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Utdrattur

[ pessari ritgerd, sem er verkefnamat, er sett fram stédumat (e. formative
evaluation) 4 innleidingu innra mats eda sjalfsmats i framhaldsskélum & islandi.
Tilgangur verkefnisins er ad greina paer sjalfsmatsadferdir sem notadar eru i
framhaldsskélum landsins, hvernig paer voru moétadar og innleiddar fra

l6gleidingu sjalfsmats arid 1996.

Vid verkefnamatid var leitad fanga i opinberum gégnum framhaldsskélanna
sem og logum og reglugerdum er varda innra mat skéla. pa fér fram eigindleg
rannsékn par sem byggt er & einstaklingsvidtolum vid 10 stjérnendur ur
islenskum framhaldsskélum dsamt rynihdpsvidtali vid 4 stjérnendur uUr 6drum

skélum.

Nidurstodur matsins eru i stuttu mali peser ad 16 arum eftir 16gleidingu
sjalfsmats hafa flestir islenskir framhaldsskélar nad ad méta innra mat sem peir
telja vid heefi eftir margvislegar tilraunir. Gerdar voru tilraunir med heilsteypt
matskerfi sem ekki gengu upp og hafa flestir snlid sér ad matsadferdum sem
adlagadar eru porfum hvers skéla. Innra matid er talid mjog naudsynlegt i
skdlastarfinu en tilfinnanlega skortir fjarmagn og tima til ad sinna pvi. Pa benda
nidurstodur til pess ad skort hafi undirbudning fyrir innleidingu sjalfsmatsins og
freedslu innan skdlanna. Verkefnid var folki ékunnugt og ekki hluti af islenskri
skdlamenningu. burft hefdi ad vinna jardveginn betur adur en hafist var handa.
Meiri og markvissari studning hefdi einnig purft fra rdduneyti menntamadla vid

innleidinguna.



Abstract

This master’s dissertation is a program evaluation and involves a formative
assessment of the implementation of self-evaluation in secondary schools in
Iceland. The purpose of the evaluation is to analyse the evaluation methods that
are used in the schools, how they were formed and implemented since self-

evaluation was legislated in 1996.

In the program evaluation, information was sought from official documents,
laws and regulations, which concern self-evaluation in schools. Then a qualitative
research was performed, based on individual interviews with 10 leaders of
Icelandic secondary schools, as well as a focus group interview with 4 leaders of

different schools.

The main conclusion of the evaluation is that 16 years after the legislation of
the self-evaluation most of the secondary schools have managed to develop a
self-evaluation method, which they consider appropriate after a variety of
experiments. Experiments were made with complete systems that didn’t succeed
and most have turned to valuation techniques that are adapted to the needs of
each school. Self-evaluation is considered very necessary in schools but it is
definitely influenced by lack of budget and time. Then the conclusions reveal lack
of preparation and instructions before the implementation of the self-
evaluation. The subject was strange to the school community and not a part of
the Icelandic school culture. More targeted support would also have been

required from the Ministry of Education by the implementation.



Formali

Verkefni petta er lokaverkefni til meistarapréfs i opinberri stjornsyslu og ber
heitid Innra mat framhaldsskdla, — adferdafraedi og innleiding. Markmid og
tilgangur verkefnisins er ad greina paer adferdir sem notadar eru vid innra mat i
framhaldsskélum landsins, hvernig paer voru métadar og innleiddar. Hofd eru til
hlidsjonar greiningartaeki sem notud eru til ad meta sjalfsmat grunn- og
framhaldsskéla. Skodad er hvort reynt sé ad taka tillit til sérst6du skdla i innra
matinu. Einnig er skodad hvada adilar hafa adstodad skdlana vid modtun
sjalfsmatskerfanna og hvernig. A grundvelli nidurstédu greiningar eru settar fram
tillogur um hvernig best sé ad undirbda og framkvaema innra mat i

framhaldsskdlum.

Verkefnid er 30 ECTS einingar og unnid undir handleidslu Omars H.
Kristmundssonar préfessors. Kann ég honum bestu pakkir fyrir gdda leidségn og
radleggingar vid rannséknarvinnuna. ba vil ég einnig pakka 6llum vidmalendum
minum ar roédum skoélastjérnenda sem og starfsmOnnum mennta- og
menningarmalaraduneytis sem téku mér af ljufmennsku og 1édu mér |id. Ad
lokum faeri ég Pori Jonssyni bestu pakkir fyrir lokayfirlestur, gédar dbendingar og

adstod vid fragang.
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1 Inngangur

Hugmyndin ad pessu verkefni vard til eftir miklar vangaveltur. Pad er ramt ar
sidan ég tok vid nyju starfi sem millistjornandi i nyjum framhaldsskdla og langadi
mig til ad vinna verkefni sem jafnvel gaeti nyst i starfi hans. Eg hef mikinn dhuga &
hvernig til tekst med prdoun skoélans og métun, par 4 medal hvernig stefnumétun
er hattad og hvers konar maelikvardar verda proéadir til ad maela drangur og meta
hvernig til tekst. pvi kom upp hugmynd ad pvi ad vinna verkefni sem tengdist

sjalfsmati eda einhvers konar gaedakerfi fyrir skélann.

Eg hef langa starfsreynslu innan menntakerfisins og hef stundum spurt sjalfa
mig hverju ymsir paettir i starfi skdlanna skili pvi starfi sem par fer fram. Eg
upplifdi medal annars pegar grunnskélum var ,hent” inn i sjdlfsmat og gert ad
skila skyrslum um pad an pess ad mikil pekking vaeri til stadar i pessum efnum
innan skélanna og ad minu mati frekar 6ljést til hvers var aetlast af peim. Eg hef
talsvert velt fyrir mér tilgangi pess innra mats sem badi grunn- og
framhaldsskélar skulu vinna samkveemt l6gum. Tilgangur pess hlytur ad vera ad
nyta pad sem stjornteeki til umbodta i skélastarfinu og skiptir pvi miklu mali
hvernig pad er framkvaeemt og unnid med pad i framhaldinu. Stundum ladist pd
ad manni sa grunur ad petta ferli verdi oft fremur kvod en stjérntaeki og skili pvi
ef til vill ekki tileetludum arangri. Petta, dsamt pvi starfi sem ég gegni nu, hvatti
mig til ad leggja i pad verkefni ad komast ad pvi hvernig framhaldsskdlar utfaerdu

innra mat sitt og hvada arangri pad hefdi skilad til umbdta i skélunum.

[ lj6s kom einnig ad pad reyndist talsverdur ahugi innan matsdeildar
menntamalardduneytis a pvi ad slik rannsékn yrdi gerd. Taldi yfirmadur
matsdeildar ad a pessum timapunkti vaeri mjog parft ad vinna slikt verkefni par
sem sjalfsmatsskyrslur skélanna stadust alls ekki peer veentingar sem gerdar
veeru til innra mats skélanna. bad vaeri pvi mjog dhugavert ad fa sjénarmid peirra
sem framkvama matid. Hvad finnst peim um tilgang pess og telja peir pad vera

bad stjorntaeki sem pad atti ad vera fyrir pa?
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Verkefnid beinist fyrst og fremst ad pvi ad kynna sér og meta paer adferdir
sem framhaldsskdlar & islandi hafa notad vid innra mat frd pvi ad pad var leitt i
lbg arid 1996." A fyrrnefndum fundum kom i 1j6s ad liklega vaeri heppilegast ad
beina sjonum ad sjalfs- eda innra mati framhaldsskélanna og afmarka par med
betur vidfangsefnid. P4 var dkvedio ad utiloka gaedakerfi sem er mun vidtaekara
hugtak en innra mat og neer til fleiri patta. Misjafnt virdist hins vegar hvort talad
er um sjalfsmat eda innra mat og er pad a reiki i umraedu og opinberum skjélum.

Po virdist vera ad att sé vid sama fyrirbeeri.

1.1 Tilgangur verkefnisins

Tilgangur verkefnisins er ad greina paer sjalfsmatsadferdir sem notadar eru i
framhaldsskélum landsins, hvernig paer voru métadar og innleiddar. Hofd eru til
hlidsjonar greiningartaeki sem notud eru til ad meta sjalfsmat grunn- og
framhaldsskéla. Skodad er hvort reynt sé ad taka tillit til sérstodu skéla i
sjalfsmatinu. Einnig er skodad hvada adilar hafa adstodad skélana vid médtun
sjalfsmatskerfanna og hvernig. A grundvelli nidurstédu greiningar verda settar
fram tillogur um hvernig best sé ad undirblda og framkvaema sjalfsmat i

framhaldsskélum.
1.2 Rannsdknarspurningar
[ verkefni minu hef ég sett fram eftirfarandi rannséknarspurningar:

* Hvers konar sjalfsmatsadferdir eru notadar i framhaldsskélum?

o Hvernig og hvenar voru peer innleiddar, var notud fyrirmynd,
hvernig hefur matid préast og hverjir téku patt i mdétun pess?

Hversu mikill timi og kostnadur fylgir matinu?

* Hvernig nytast sjalfsmatsadferdirnar i innra starfi skélans? Stydja peer

stefnumotun og beeta skolastarfid?

! L6g um framhaldsskdla nr. 80/1996.

2 ,Nefnd um mdtun menntastefnu : skyrsla,” (Menntamalaraduneytid, 1994).
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1.3 Uppbygging verkefnisins

[ pessu verkefni er um ad rada verkefnamat en ekki hefdbundna fraedilega
rannsokn. | 68rum kafla er fjallad um ymsa paetti er varda mat i skolastarfi og
starfsumhverfi i framhaldsskélum & islandi. Medal annars eru raktar hugmyndir
ad pvi sem haft getur ahrif & pad hvernig til tekst med innleidingu nyrra
hugmynda og verkefna. ba er einnig gerd stuttlega grein fyrir nokkrum islenskum
rannséknum sem gerdar hafa verid i tengslum vid sjalfsmat i skélum. [ pridja
kafla er fjallad um adferdafreedi rannséknarinnar, verkefnamati, gagnasofnun,
drvinnslu og réttmaeti rannséknarinnar. [ fjorda kafla eru settar fram nidurstédur
ur rannsokninni. A8 lokum eru dregnar saman alyktanir og settar fram
dbendingar um pad sem betur hefdi matt fara i fimmta kafla. Sjotti kafli

inniheldur lokaord.
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2 Um starfsumhverfi framhaldsskola og mat a skolastarfi

[ pessum kafla er fjallad um starfsumhverfi framhaldsskéla & islandi og breytingar
sem urdu i rikisrekstri & {slandi seint & 20. 6ldinni og hofdu ahrif 4 skélana. P4 er
fjallad um mat & skélastarfi og kenningar sem tengjast pvi. Ad lokum er gerd
grein fyrir nokkrum islenskum rannséknum sem tengjast sjalfsmati i islenskum

skoélum.

2.1 Starfsumhverfi framhaldsskola

Starfsemi framhaldsskéla i landinu stjérnast af ymsum pattum. par ber fyrst ad
nefna |6g og reglugerdir asamt adalnamskra og skdlanamskram. Allir
framhaldsskélar i landinu gera svokalladan skdélasamning vid mennta- og
menningarmalaraduneyti. Segja ma ad skdélasamningurinn sé | raun
samskiptataeki framhaldsskélans og raduneytis. bar eru talin upp verkefni
skdlanna og sett fram markmid og aherslur i skdlastarfinu. Par skulu einnig koma
fram malikvardar sem notadir eru til ad meta skdlastarfid. ba er

skdlasamningurinn einnig rammi um fjarveitingar til skéla og ndmsframbod.

Lagaleg krafa um innra mat i framhaldsskélum kom fyrst fram i Légum um
framhaldsskdla nr. 80/1996. Ljost er ad yfirvold menntamala h6fdu um tima
hugad ad breytingum & skdlastarfi i landinu og 4arid 1994 kom ut hja
menntamalardduneytinu skyrsla nefndar um métun menntastefnu.” Par kemur
medal annars fram ad eftirlit med skdlastarfi hafi verid vanraekt & islandi. Ekki
hafi verid fylgst naegilega med innra starfi skdlanna né arangri af skdlastarfinu
sjalfu. Einnig er visad til hugmynda um alteeka gaedastjornun sem pa hafdi rutt
sér til rams i framleidslu- og pjénustufyrirteekjum. Fram kemur ad ekki megi po

lita fram hja peim mun sem sé & fyrirtaekjum og skélum pegar kemur ad mati a

2 ,Nefnd um mdtun menntastefnu : skyrsla,” (Menntamalaraduneytid, 1994).
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gaxdastigi pjonustunnar par sem fyrirteeki rd6i mun meira um hvers konar
bjonusta er i bodi og neytendur geta valid & milli en pad geti skolar ekki nema ad
takmorkudu leyti. | pessu samhengi er peirri hugmynd fleygt fram ad vottun
gaedakerfa i skélum geeti i moérgum tilvikum komid i stad hefdbundinna Gttekta &

skoélum. [ skyrslunni segir ordrétt:

Sérhver skdli innleidi adferdir til ad meta starf sitt, p.a.m. kennslu- og
stjiérnunarheetti, samskipti innan skoélans og tengsl vid adila utan
skolans. A fimm dara fresti verdi lagt mat & sjalfsmatsadferdir skélans

af utanadkomandi adila.’

Hér kemur jafnframt fram ad fyrirhugad sjalfsmat i skélunum sé mikilvaegur
pattur i umbdtastarfi peirra og pvi edlilegt ad tekid sé mid af viohorfum bpeirra

sem hadir eru pjonustu skdlanna, p.e. nemenda, adstandenda og atvinnulifs.

2.1.1 Breytingar i rikisrekstri i lok 20. aldar

/Atla mda ad pessar breytingar hafi verid hluti af breytingum sem attu sér stad i
rikisrekstri & fslandi & 10. dratug 20. aldar. Arid 1995 var gerd tilraun hja fimm
rikisstofnunum med svokallada samningsstjérnun.” par var samid formlega um
samskipti stofnunar og vidkomandi rdduneytis, dherslur i starfsemi og pann
arangur sem stofnunin skuldbatt sig til ad nd. Inn i pessa samninga komu einnig
fjarveitingar og pad sjalfsforreedi sem stofnununum var veitt til ad nd settu
marki. Petta var nyjung i rikisrekstri par sem allar fjarreidur hofdu i raun verid a
hendi fjarmalardduneytis og forstodumenn hofdu litid um paer ad segja. Adferdin
botti hins vegar ekki naegilega sveigjanleg og samningsgerdin flékin og 1996
skipadi fjarmalaradherra nefnd sem atti ad endurskoda ferlid og frd henni kom

tillaga ad svokalladri drangursstjérnun.

Arangursstjornunin skal i fyrsta lagi fela i sér skyra stefnu og markmid fyrir
reksturinn, i 60ru lagi mealikvarda og meelingar til ad meta arangurinn af
starfseminni og pridja lagi eftirfylgni. Innleiding drangursstjornunar i rikisrekstri a

islandi hofst pvi arid 1996 og voru gerdir drangursstjérnunarsamningar vid

*Sama heimild, 91.

4 Fjarmalaraduneytid, Samningsstjornun. Nyskipan i rikisrekstri ([Reykjavik]: Fjarmalaraduneytid,
1994).
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rikisstofnanir i kjolfarid. °> Skdlasamningar menntamdélaraduneytis og
framhaldsskélanna eru i raun afbrigdi af pessum arangurssamningum en peir
komu til 8 svipudum tima og reiknilikan pad sem notad er til ad reikna ut
fjarframlog til framhaldsskdla.® Samningar pessir hafa svo fengid enn meira vagi

med nyjum logum um framhaldsskdla fra 2008 par sem framtidarsynina ber hatt.

2.1.2 Altaek gedastjornun

Eitt af pvi sem drjufanlega tengist peim hugmyndum um darangursstjornun sem
hér hafa verid raktar er hugtakid alteek geedastjiornun (e. total quality
management). Hugmyndir um gaedastjornun eru ekki nyjar af ndlinni. baer komu
fyrst fram i Bandarikjunum & timabilinu 1920-1930 og tengdust pa eftirliti i
idnadi.” Segja ma ad gaedastjérnun hafi préast fra afmorkudu gaedaeftirliti yfir i
altaeka gaedastjérnun. [ henni felst i raun og veru ad geedakerfi og gaedatrygging
eru notud saman. bPar er reynt ad innraeta hugsun um gadi i allri starfsemi
fyrirtaekis. bar skipta mali hugtok eins og stofnanabragur, dhugi, forysta og
vinnuumhverfi og litid er 4 fyrirtaeki eda stofnun sem samstada heild en ekki

sundurgreinda paetti.?

Gaedastjornunarfélag islands gaf Ut nytt islenskt sjalfsmatslikan 4rid 1996 sem
hlaut nafnid Innskyggnir. Byggdist likanid ad mestu a likani EQA en einnig var
tekid mid af bandarisku gaedaverdlaununum sem kennd eru vid Malcolm
Baldridge (MBQA).? petta likan var midad vid parfir fyrirtaekja og stofnana en ekki
sérstaklega adlagad skdlastarfi. Pad er pvi augljést ad talsverd hreyfing var i
bessum malefnum hér 4 landi & pessum tima og pessar hugmyndir attu eftir ad

mata ad hluta sjalfsmat skéla 4 islandi.

5,,Arangursstjérnun i rikisrekstri. Skyrsla nefndar i névember 1996.,“
http://www2.stjr.is/fr/utgafa/arang96/skyrsla.htm#inngangur.

6 Sjalfsmat skdla (Reykjavik: Menntamalaraduneytid, 1997).

’lan W. Hannah, , The Management of Quality - Yesterday, Today and Tomorrow,” i Menntun og
gaedastjornun. Rddstefna Hdskdlans a Akureyri haldin @ Akureyri 4. juni 1993, ritstj. Dagmar
Kristjansdottir og Stefan G. Jonsson (Akureyri: Rekstrardeild Haskdlans & Akureyri, 1993), 24-25.
® Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, Skdlastarf og gaedastjornun (Reykjavik:
Rannsdknarstofnun Kennarahaskdla {slands, 1998). 46-47.

° Gudran Ragnarsdottir, ,Innskyggnir. Sjalfsmatslikan GSFi,“ Vidskiptabladid. mbl.is, 14. mars
1996.
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2.2 Mat a skolastarfi

Haegt er ad framkveema ymiss konar mat og i raun erum vid ad meta eitt eda
annad alla daga. Slikt mat ma kalla d6formlegt. bad fer ekki eftir neinum
sérstokum vidmidum og er oft litid undirbuid. Andsteedan vid pad er formlegt
mat sem hefur pau einkenni ad ,traustra upplysinga um pjonustuna er aflad d

1 ,
“Vps er

kerfisbundinn hdtt til ad haegt sé ad dkvarda um gildi hennar og gaedi.
einnig greint 4 milli pess hvort mat er leidsagnarmat eda lokamat. Adaltilgangur
leidsagnarmats er ad veita upplysingar, meta framvindu og beeta pjénustuna
medan lokamati er aetlad ad veita upplysingar sem nyst geta vid akvardanatoku
um hvort bjéda eigi upp @ dkvedna pjénustu, haetta vid hana eda beeta. Slikt mat

fer oft fram vid lok dkvedinna verkefna. Leidsagnarmatid er yfirleitt framkvaemt

af starfsménnum sjalfum en lokamatid af utanadkomandi adilum.™

Ymsar leidir eru til ad ndlgast mat & mismunandi vegu. Fitzpatrick, Sanders og
Worthen'? hafa flokkad matsnélganir eftir pvi hvort paer eru markmidsmidadar
(e. objectives-oriented), stjérnunarmidadar (e. management-oriented),
neytenda-midadar (e. consumer-oriented), sérfraedingsmidadar (e. expertise-
oriented) eda patttakendamidadar (e. participant-oriented). Mat & skolastarfi
hefur I6ngum verid markmidsmidad. bad felst i pvi ad markmid starfseminnar eru
skilgreind dsamt matstakjum eda malikvordum til ad meta hvort markmidin

nast edur ei.

Mati & skélastarfi ma skipta i ytra og innra mat. Ytra mat er framkveemt af
utanadkomandi adilum i umbodi yfirvalda. Misjafnt er hversu mikid samrdd er
vid skélana i tengslum vid petta mat; stundum er pad jafnvel ekkert. Oftast er
gerdur verksamningur vid matsadila par sem kvedid er 8 um hvada adferdum skal
beitt og hvad skal meta, asamt pvi hver 4 ad fa nidurstédurnar. Ytra matid er pvi
yfirvoldum til upplysingar um skélastarfid og hvernig peim fjarmunum er varid

sem skélarnir fa. | innra mati felst hins vegar eftirlit med 6llum pattum

10 Sigurlina Davidsddttir, Mat d skolastarfi. Handbdk um matsfraedi (Reykjavik: Hofundur, 2012).
11.

' Sama heimild, 12-13; Steinunn Helga Larusdottir, Mat d skélastarfi. Handbok fyrir skéla
(Reykjavik: Rannséknarstofnun Kennarahéskéla islands, 2002). 22-23.

2 Jody L. Fitzpatrick, James R. Sanders, og Blaine R. Worthen, Program Evaluation. Alternative
Approaches and Practical Guidelines (Boston: Pearson Education, 2004).
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skdlastarfsins. Ad pessu eftirliti eda mati vinna hagsmunaadilar, p.e. starfsfolk,
nemendur og foreldrar. betta mat er pvi a forsendum skélanna sjalfra, andsteett
ytra matinu, og er fyrst og fremst til upplysingar fyrir skélana sjalfa. | badum
tilfellum er pdé unnid med gogn sem safnad hefur verid og eru til stadar i

7 1
skélanum.*®

2.2.1 Sjalfsmat skola

Sjalfsmat skdla er formlegt mat. bad er natengt préunarvinnu og skdlapréun.
Hlutverk pess er ad kalla @ umbeetur og er i raun vel til pess fallid ad vera leidandi
i skélapréuninni. Sjalfsmatinu er i senn atlad ad vinna skdlanum gagn og vera
upplysandi fyrir yfirvold og almenning um skdlastarfid.** Sjalfsmatid er innra mat
sem unnid er af peim sem vinna vid skélann og eru peir pvi um leid ad meta pa
bjonustu sem peir veita.” pad er til pess fallid ad meta til leidsagnar og um leid
baeta starfid og pjonustuna. b3 skal pad einnig vera markmidsmidad eins og

kemur fram i leidbeiningum um sjalfsmat skéla fra raduneyti.*®

2.2.2 Hvad raedur drangri?

Sjalfsmat skéla er vidamikid verkefni og mikilveegur pattur i skélastarfinu og
orjufanlega tengt umbdtastarfi og skélapréun. bPad er pvi ljost ad vanda parf til
verks ef vel & ad takast og matid ad skila tilaeetludum arangri. En hvada peettir eru

bad sem leggja ber dherslu 4 og tla ma ad hafi mest ahrif?

begar sjalfsmat skéla var leitt i 16g hafdi pad dneitanlega breytingar i for med
sér i skolastarfi. Robert Palestini bendir 4 ad ef stofnun & ad geta dafnad sé
naudsynlegt ad huga stédugt ad umbotum og pvi fylgi breytingar. Félk sé hins
vegar i edli sinu ithaldssamt og i porf fyrir oryggi, ad erfitt geti verid ad standa
frammi fyrir pvi opekkta og pvi standi pad oft i vegi fyrir naudsynlegum

breytingum. Pad er pvi mjog mikilveegt ad forystan sé sterk og stjornandinn

' John MacBeath og Archie McGlynn, Self-evaluation. What's in it for schools?, (London:

RoutledgeFalmer, 2002); Steinunn Helga Larusdéttir, Mat d skdlastarfi. Handbok fyrir skéla: 20-
21.

“ David Hopkins, Evaluation for school development (Milton Keynes, Philadelphia: Open
University Press, 1994). 3.; Steinunn Helga Larusdottir, Mat d skdlastarfi. Handbdk fyrir skdla: 21.

B Sigurlina Davidsddttir, Mat d skdlastarfi. Handbok um matsfraedi: 15.
16 Sjalfsmat skola 4.
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leidtogi sem sé feer um ad innleida breytingar. Megindsteedan fyrir pvi ad
innleiding umbodta- og prdéunarstarfs gangi ekki sem skyldi sé Urreedaleysi vid
innleidingu og skortur & raunhaefum leidum.” | sama streng tekur Fullan®® sem
bendir & mikilvaegi forystu og stjérnunar vid markvissa daetlanagerd fyrir
verkefnid. Hann segir ad ef prounarverkefni @ ad na sessi i skdlastarfinu verdi pad
ad vera forgangsverkefni med madlsvara og talsmenn innan skdélans. Kennarar
burfi ad upplifa verkefnid sem sitt eigid og vera dhugasamir um pad. Kennararnir

séu pvi lykilmenn i pvi ef slik verkefni eigi ad takast.

Robert Evans®® hefur unnid sem radgjafi vid innleidingu breytinga i skdlastarfi.
Hann tekur i sama streng og Palestini. Hann telur ad stundum gleymist mannlegir
baettir i akafanum vid ad innleida nyja starfshaetti. Hann bendir lika 4 ad vid séum
ihaldssom i edli okkar og viljum gjarnan halda i ébreytt astand og férum i vorn
begar breytingar snda ad okkur sjalfum. bPad sé pvi aeskilegt ad fara rdlega i
breytingarnar og gefa félki tima og teekifaeri til adlogunar. Pad getur verid erfitt
ad brjétast ur vidjum vanans en er pé mjog mikilveegt ef umbaetur eiga ad nast.
Pad er pvi mjog mikilveegt ad nd kennurum sem lykiimonnum med sér i
breytingastarfinu. Vidhorf margra kennara til breytinga sé oft fremur neikvaett og
sé pad oft orsok pess ad breytingar nai ekki fram ad ganga. Pad sé pvi mjog
mikilvaegt ad na fram hugarfarsbreytingum i hdpi starfsfélks og stjérnenda og fa
ba til ad upplifa sig sem hluta af verkefninu. b3 hafi skdlastjornendur oft litla
bjalfun i breytingastjérnun. bad viji pvi brenna vid ad margar breytingar i
skdlakerfinu misheppnist vegna fyrirsjdanlegra vandamadla sem vel pjalfadir

stjérnendur veeru vidbunir.

Forystan er vissulega mikilveeg og talad hefur verid um hugtakid ,skoli sem
leerir”. Par bera stjérnendur ad sjalfségdu abyrgd en eru lagnir vid ad dreifa valdi
og abyrgd. bar fer fram ndid samstarf og samabyrgd yfir- og undirmanna i ad

baeta skolastarfid. | slikum skéla er orkunni beint ad pvi ad nyta pa pekkingu,

7 Robert H. Palestini, Ten steps to educational reform : making change happen (Lanham, Md:
Scarecrow, 2001). 1-7.

'® Michael Fullan, The New Meaning of Educational Change, 4. Utgafa (New York: Teachers
College Press, 2007). 95-98.

% Robert Evans, The Human Side of School Change. Reform, Resistance, and the Real-Life
Problems of Innovation, (San Francisco: Jossey-Bass, 2001).
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reynslu og vinnulag sem stofnunin byr yfir til ad breyta og baeta, dsamt pattum ur

umhverfinu. Petta eru peettir sem skipta mali pegar kemur ad sjalfsmati skéla.?

Freedimenn hafa bent 4 ad miklu mali skipti ad sjalfsmat skéla sé hluti af
daglegu starfi hans og ad sem flestir hagsmunaadilar innan skdlans eda fulltrdar
beirra séu medvitadir og virkir. Zskilegast sé ad peir upplifi ad matid sé a peirra
forsendum, matid sé peirra og peir hluti af pvi. Samstarf er pvi mikilveegur pattur
i pvi ad sjalfsmat gangi vel og nai tileetludum arangri. Sjalfsmatid & ekki ad trufla
skdlastarfid og ma ekki verda einangrad vid dkvedna adila heldur vinnast med
hlidsjon af porfum einstaklinga og stofnunar. Med pvi méti megi vaenta betri
arangurs. bad parf einnig ad setla matinu tima og ram i skélastarfinu og gera folki
kleift ad raeda pad.*' Opin og gagnrynin umraeda um tilgang matsins,
framkvaemd, tima og mannafla sem pad krefst, 4samt pvi hvad gera eigi vid

. . o e 22
nidurstodur, er mikilveeg.

beir peettir sem hér hefur verid bent 3 tilheyra skdlamenningu. ,,Skélamenning
er oft skilgreind sem samsafn af peim skodunum, vantingum og markmidum

2 , ol . , . .y .z
“23 )4kvaed og skilvirk skélamenning, sem veitir frjéan

sem starfinu hafa verid sett.
jardveg fyrir préunarstorf, felur i sér dhuga og vilja starfsmanna fyrir samvinnu i
anda peirra markmida og gilda sem skdlasamfélagid hefur gefid sér. HUn skiptir
bvi verulegu mali pegar kemur ad sjalfsmati skéla pvi matid snyst ekki bara um
matstaeki og adferdir heldur sidast en ekki sist vidhorf starfsmanna.
Skdlamenningin er pvi ein nakvaemasta forsognin um vaentanlegan arangur. Ein
af meginastaedunum fyrir pvi ad ekki hefur gengié vel koma breytingum a og
festa peer i sessi er ad ekki hefur tekist ad sampaetta peer vid menningu skélans.?*
Petta a pvi lika vid um innleidingu a sjalfsmati.

Hér & undan var talad um ad skdélamenningin skipti ekki minna mali en

matstaekid. MacBeath bendir & ad vissulega skipti matstaekid péd mali. bar sé

29 Barkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, Skdlastarf og gaedastjornun: 32-36; Fullan, The New
Meaning of Educational Change: 140.

! MacBeath, Self-evaluation. What's in it for schools? ; Steinunn Helga Larusdottir, Mat d
skdlastarfi. Handbok fyrir skdla: 33.

*> MacBeath, Self-evaluation. What's in it for schools? .
% Steinunn Helga Larusdéttir, Mat g skdlastarfi. Handbdk fyrir skéla: 19.

** Sama heimild, 31.
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mikilvaegt ad pau taeki sem beitt er vid sjalfsmat dagsdaglega uppfylli akvednar

krofur til ad kennarar, nemendur og annad starfsfélk noti pau. pau verdi ad vera:
* Hagkveem — einfold og audveld i notkun
¢ Upplysandi — segja eitthvad nytt
¢ Leidandi — benda d moguleika 4 hvad gera skuli naest

¢ Adlaganleg — sveigjanleg og paegileg fyrir parfir nemenda, bekkjar eda
skéla.”

Ef tekin eru saman adalatridi pess sem hér hefur verid nefnt virdist ljost ad
grundvollur ad vel heppnudum breytingum og innleidingu verkefna i skélum
raedst ekki hvad sist af skélamenningu, styrkri forystu og pvi hvernig til tekst vid
ad na til starfsmanna og fa pa med i verkefnid. Vidhorf starfsmanna er ju natengt

skdlamenningunni og eitt af pvi sem i raun maétar hana.

2.3 Rannsoknir a sjalfsmati i islenskum skélum

Sjalfsmat var logleitt baedi i grunn- og framhaldsskélum 4 islandi @ drunum 1995
og 1996.%° A peim tima sem lidinn er fra pvi hafa verid gerdar nokkrar islenskar
rannsoknir sem tengjast pvi. ?’ Rannsoknirnar snta flestar ad sjalfsmati i
grunnskélum en po fjalla rannséknir Sigurborgar og Sigurlinu og Lisi einnig um
sjdlfsmat i framhaldsskélum. | raun ma tengja flestar pessar rannséknir
vidfangsefni pessa verkefnis pvi peer fjalla 4 einn eda annan hatt um paer adferdir

sem beitt hefur verid vid sjalfsmat i islenskum skélum.

% John MacBeath, School Inspection and Self Evaluation, (London: Ruthledge, 2006).
% Lég um framhaldsskdla nr. 80/1996; L6g um grunnskdla nr. 66/1995.

" Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdoéttir, ,Hvada paettir rada mestu
um hvernig gengur ad innleida adferdir vid sjalfsmat i grunnskélum? Nidurstddur athugana i sex
skélum,” Timarit um menntarannsoknir, 2. argangur (2005); Gunnhildur Gudmundsdattir,
,Stefnumidad arangursmat i grunnskélum® (Haskdli islands, 2009); Rikey Sigurbjérnsdéttir,
»Sjalfsmat skdla eykur gaedi skélastarfs. Starfendarannsdkn i Grunnskala Siglufjardar” (Haskoli
islands, 2009); Sigridur Sigurdardéttir, ,Sjalfsmat Vatnsendaskdla” (Haskdli islands, 2008);
Sigurborg Matthiasdattir, ,Sjalfsmat eflir fagmennsku. Ahrif sjélfsmats a vishorf kennara i
framhaldsskélum.“ (Haskali islands, 2006); Sigurlina Davidsdéttir og Penelope Lisi, ,Hvad breytist
i skélum pegar sjalfsmat er gert?,“ Uppeldi og menntun 15, 1 (2006); Valdimar Helgason,
»Sjalfsmat og nyting pess vid skdlapréun. Vidhorf starfsmanna. Eigindleg tilviksrannsdkn a pvi
hvad hefur ahrif a vidhorf starfsmanna til I6gbundins sjalfsmats og nytingu pess til skélapréunar "
(Héskdli islands, 2010).
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Eina rannsdknin, sem beinlinis metur innleidingu sjalfsmats, er rannsdkn
Barkar Hansen, Olafs H. Jéhannssonar og Steinunnar Helgu Larusdéttur®® a
innleidingu sjalfsmats i grunnskélum 4 islandi. Tilgangur rannséknarinnar var ad
varpa ljési 8 pa peetti sem einkum hafa ahrif a pad hvernig skélum hafdi gengid
ad koma sjalfsmati i framkvaemd pegar tiu ar voru lidin fra pvi ad sjalfsmat var
logfest i grunnskélum. Fram kemur ad athuganir menntamalaraduneytis hafi
bent til pess ad starfsfolki grunnskéla hafi gengid misvel ad innleida sjalfsmat.
Vidtol voru tekin vid skdlastjornendur og kennara i sex skélum af mismunandi
steerd til ad afla gagna um sjalfsmatid. Nokkur munur kom i ljés milli skélanna.
Misjafnt var hversu mikid sjalfsmat hafdi farid fram i skdolunum en pad sem helst
skyri  muninn var forysta skoélastjérnenda, pekking & sjalfsmati og
sjalfsmatsadferdum og vidhorf stjornenda og kennara til gildis sjalfsmats sem
adferdar vid breytingar og préun skélastarfs. | skélunum par sem best gekk var
frjor jardvegur sem myndast hafdi & Ilongum tima vegna markvissra
stjiérnunarhatta dsamt patttoku i préunar- og umbodtaverkefnum. bar var litid 3
sjalfsmatid sem teekifeeri til breytinga og préunar. Matid var sampeett Ollu
skdlastarfi og starfsmenn 6xludu sameiginlega abyrgd a undirbuningi pess og
Utfeerslu. Skélabragurinn einkenndist af virkri samvinnu. | hinum skélunum, par
sem verr gekk, hafdi ekki tekist ad byggja upp pekkingu og skilning a gildi
sjalfsmats fyrir skdlapréun og framfarir. bpar var félk almennt hlutlaust medan
fyrri hopurinn hafdi flest til ad bera sem einkennir hina namfusu starfsheild. bar
var matid ekki sett i forgang og jafnvel ekki skilningur medal stjérnenda og
starfsfélks & gildi sjalfsmatsins fyrir préun og umbeetur. Skdélabragurinn

einkenndist af einstaklingshyggju fremur en samstarfi.

pa kemur enn fremur fram ad islenskir kennarar hafi lengi notid mikils faglegs
sjalfstaedis og ekki vanist pvi ad storf peirra vaeru metin a formlegan hatt. Krafan
um innra mat er ekki sprottin fra skélunum eda starfsfélki pess heldur kemur ad
ofan og ma pvi atla ad sumum hafi ekki likad ad taka patt i formlegu

kerfisbundnu mati.

28 Barkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdoéttir, ,Hvada paettir rada mestu
um hvernig gengur ad innleida adferdir vid sjalfsmat i grunnskélum? Nidurstdédur athugana i sex
skolum.”

22



Rannsékn Sigurlinu Davidsdéttur og Penelope Lisi®® snyr ad rannsékn & pvi
hvad breytist i skolum pegar sjalfsmat er gert. Um var ad reeda langtimarannsokn
i fjorum islenskum skélum sem paer hofdu adstodad vid sjalfsmat med dkvedinni
adferd. Um var ad raeda tvo grunnskdla og tvo framhaldsskdla. Studst var vid
valddreifingarnalgun og rokreedulydraedi i rannsdkninni. beir paettir sem skodadir
voru sérstaklega voru skdélamenning, skipulag skoélastarfs, hvadan markmid
skdlastarfs komu, hvernig fylgst var med hvort markmid nadust, hvatning til ad

baeta sig i starfi, kerfisbundin gagna6flun og dkvardanir um ad baeta skolastarfid.

Meginnidurstada rannséknarinnar var su ad adferdaheldnin skipti mestu mali
fyrir gengi sjalfsmatsins. bPeir skdlar sem héldu sig best vid adferdirnar sem vinna
atti med nadu bestum arangri. betta atridi geeti pvi vel skipt mali pegar kemur ad

bvi ad meta hvernig innleiding sjalfsmats hefur gengid i framhaldsskélum.

Sigurborg Matthiasdéttir®® rannsakadi hvada ahrif tiu dra umraeda og starf vid
sjalfsmat hefdi haft & storf framhaldsskélakennara. Rannsdknin var gerd i fimm
skdélum og voru tekin vidtol vid sjo framhaldsskélakennara og 200 kennarar
svérudu spurningalista. [ gréfum drattum var nidurstada rannséknarinnar su ad
sjalfsmatsvinnan hefdi skilad jakveedara vidhorfi kennaranna til sjdlfsmats og eflt
fagmennsku kennara og um leid skolastarfid. Pa kom fram ad patttaka kennara i
sjalfsmatsvinnunni, sjalfsmatsteymum, virtist skipta mali vardandi vidhorf peirra
til sjalfsmatsins. Pad ma pvi skilja sem svo ad kennararnir hafi skynjad sjalfsmatid

sem teeki til ad baeta og efla skélastarfid.

Rannsékn Rikeyjar Sigurbjérnsdéttur®® er starfendarannsékn sem gerd er i
einum grunnskola med patttoku allra starfsmanna. HUn snyr ad pvi ad skilgreina
og skilja pad matsteaeki sem skolinn hefur beitt i sjalfsmati sinu og um leid efla
skilning og prdéa vinnubrogd starfsfélks skdélans. Rannséknarspurningin er:
,Hvernig getur sjalfsmat skdla aukid gaedi skélastarfs?” Nidurstodur Rikeyjar eru

a svipudum notum og hja Sigurborgu. Vinna ad sjalfsmati og su umreeda sem

9 Sigurlina Davidsdattir, ,Hvad breytist i skélum pegar sjalfsmat er gert?.”

30 Sigurborg Matthiasdéttir, ,Sjalfsmat eflir fagmennsku. Ahrif sjélfsmats & vidhorf kennara i
framhaldsskélum. .“

31 Rikey Sigurbjornsdattir, ,Sjalfsmat skola eykur gaedi skolastarfs. Starfendarannsékn i
Grunnskéla Siglufjardar.”

23



skapast i kringum hana skilar sér i jakvaedari vidhorfum starfsfélks til sjalfsmats
og sjalfsmat eykur gaedi skoélastarfs. bessi rannsékn skerpir enn & pvi hversu
mikilvaegt vidhorf folks getur verid pegar kemur ad pvi hvada arangur naest i

sjalfsmatsvinnunni.

Valdimar Helgason>? gerdi i meistaraverkefni sinu til M.Ritstj. gradu rannsékn
a pvi hvad hefur ahrif 4 vidhorf starfsmanna til I6gbundins sjalfsmats og nytingu
bess til skdlaprounar. Valdimar leitast vid ad greina hvada peettir vid innleidingu
og framkvaeemd l6gbundins sjalfsmats hafa helst ahrif & vidhorf starfsmanna i
fiorum grunnskélum, til gagnsemi pess vid ad baeta skélastarf og nyta pad til
skdlaprounar. Kveikjan ad rannsékninni var medal annars su ad vidhorf
skdlamanna til I6gbundins sjalfsmats virdist vera allt fra pvi ad pad veeri fyrst og
fremst ipyngjandi, gagnslitil skriffinska til pess ad vera gagnlegt og nytt &
markvissan hatt sem verkfeeri til skélapréunar. Valdimar telur ad rannséknin sé
mikilvaeg ad pvi leyti ad hun geti verid vegvisir vid jakvaeda innleidingu mats a
skdlastarfi. Eins og nefnt var nadi rannsdéknin til fiogurra grunnskdla. Val peirra
byggdist & pvi ad i tveimur veeri til stadar neikvaett vidhorf til sjdlfsmatsins en i
hinum tveimur jadkvaett vidhorf. Helstu nidurst6dur rannsdknarinnar voru ad i
skdlum par sem neikvaett vidhorf var til sjalfsmatsins var enginn leidtogi i matinu
og engin hvatning. Sjalfsmatid var unnid i einangrun af einum adila, an patttoku
starfsmanna, og virtist fyrst og fremst unnid til ad uppfylla lagaskyldu. i skélunum
bar sem jakvaett vidhorf rikti til matsins matti finna dkvedna sameiginlega paetti.
bpar var sterk forysta i sjalfsmatsferlinu, mikil hvatning og skoélastjérinn var
leidtogi i sjalfsmati skdlans sem var patttokumidad og kveikjan sprottin ur
skdlasamfélaginu. bar hafdi sjalfsmatid verid innleitt i smdum skrefum an pess ad
ibyngja starfsfélki. Skélastjérinn hafdi geett pess ad leggja ekki aherslu a ytri
kvadir eins og l6g heldur skapa porf og dhuga medal starfsmanna. Vidhorfid var
jadkveett og samstada um mikilveegi sjalfsmatsins. Valdimar nefnir ad ekki sé pé
haegt ad fullyrda neitt um orsakasamband milli pessara sameiginlegu atrida og

vidhorfa starfsmanna.

*2 valdimar Helgason, ,Sjalfsmat og nyting pess vid skdlapréun. Vidhorf starfsmanna. Eigindleg
tilviksrannsékn @ pvi hvad hefur ahrif 4 vidhorf starfsmanna til I16gbundins sjalfsmats og nytingu
pess til skdlapréunar.”
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A0 lokum verdur hér fjallad um meistaraverkefni Gunnhildar
Gudmundsdéttur® i mannaudsstjérnun vid vidskiptafraedideild Haskola islands.
Fjallar pad um stefnumidad drangursmat i grunnskélum. | pessari rannsékn er
kannad hvort stefnumidad arangursmat sé hentugt stjornteeki fyrir grunnskadla.
Svara var leitad vid eftirfarandi spurningum: | fyrsta lagi af hverju stjérnendur
téku upp stefnumidad drangursmat og hvert vaeri vidhorf peirra il
adferdafraedinnar, i 60ru lagi ad kanna hvort stefna skélanna veeri sett fram
skilmerkilega med stefnumidudu drangursmati og loks ad komast ad pvi hvad
stjiérnendur teldu ad hefdi dunnist med notkun pessarar adferdar. Vidtol voru
tekin vid prja skdlastjornendur sem hofdu innleitt pessa adferd og jafnframt voru
fyrirliggjandi gogn greind. [ 1jés kom ad innleiding stefnumidada drangursmatsins
var tilkomin vegna utanadkomandi hvatningar og studnings yfirvalda, ahuga
skélastjérnenda og/eda porf & skyrari stefnu i starfi skolanna. Fram kom ad
skdlastjornendur voru sammadla um ad stefnumidada arangursmatid rammadi
betur inn starfsemi skélanna og audveldadi starfsmonnum ad vinna samkvaemt
beirri stefnu sem sett hefur verid. Allir h6fdu peir nytt nidurstodur matsins til ad

syna fram & drangur i starfi skdlanna og ad sjalfsmat skélanna veeri virkt.

2.4 Innra mat i framhaldsskolum

Eftir setningu nyrra laga um framhaldsskéla 1996 setti menntamalardduneytio
fram hugmyndir og leidbeiningar um sjalfsmat skéla.>* [ riti pessu kemur fram ad
sjalfsmat skola skuli vera markmidstengt. Unnid skuli ad framgangi markmida
skdlans, pau metin og tekin afstada til pess hvort asteeda sé til Urbota. barna
kemur augljéslega fram ad sjalfsmatid skal vera umbdtamidad og pvi aeskilegt ad
gerd sé prounardzetlun par sem fram kemur hvernig bregdast skal vid
nidurstodum matsins og til stadar séu verklagsreglur. Sjalfsmatid skal einnig vera
langtimamidad og i stodugri endurskodun. Pa skal skdli skila nidurstodum ur
sjalfsmati sinu til menntamalardduneytis d4samt pvi ad birta paer opinberlega. |

ritinu segir ordrétt:

*3 Gunnhildur Gudmundsdottir, ,,Stefnumidad arangursmat i grunnskélum.”

3 Sjalfsmat skola
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Megintilgangur sjalfsmats er ad gera starfsfolki skola audveldara ad
vinna ad framgangi markmida skdlans, meta hvort peim hafi verid
nad, endurskoda pau og studla ad umbdtum. betta 3 jafnt vid um
markmid og d&herslur i légum, reglugerdum, uppeldisdsetlun og
adalndmskrdm og pau markmid sem skoélarnir hafa sett fram i
skdlanamskram. Um leid skapar sjalfsmat faglegan grundvoll fyrir
umbdtum. bad er lidur i frekari préun skolans og edlilegur hluti af

starfs- og préunarazetlunum hans. Sjalfsmat & ad draga fram sterkar

og veikar hlidar skélans.®

Menntamalaraduneytid hefur sett fram opinber viomid sem sjalfsmat skola

barf ad uppfylla. Pau eru ad sjalfsmatid sé:

1.

Formlegt. Sjalfsmatid skal byggja a kerfisbundnum adferdum sem

settar hafa verid fram skriflega
Altzekt. Sjalfsmatid ndi til allra helstu patta skolastarfsins

Areidanlegt. Sjalfsmatid byggist 4 traustum upplysingum og

areidanlegum maelingum

Samstarfsmidad. Sjalfsmatid sé unnid i samvinnu starfsfolks,

nemenda, skélanefndar og foreldrarads

Umbodtamidad. Sjalfsmatid sé nytt til ad vinna ad umbdtum i

skolastarfinu

Arangursmidad. Sjalfsmatid byggist sem mest & markmidum sem eru

maelanleg og geri kleift ad meta drangur i ymsum pattum skdlastarfs

Stofnana- og einstaklingsmidad. Sjalfsmatid parf ad taka til beedi

skdlans i heild og peirra einstaklinga sem par vinna

Lysandi. Sjalfsmatid feli i sér greinargdda lysingu a starfshattum og

adstaeedum i skélanum

* Sama heimild, 3.
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9. Greinandi. [ sjalfsmatinu komi skyrt fram greining & styrk- og

veikleikum skdélans

10. Opinbert (ad hluta). Meginnidurstodur sjalfsmats komi fram i

opinberri sjalfsmatsskyrslu.*®

Af pessu ma sja ad yfirvold hafa sett fram akvedinn ramma sem skdlar eiga ad
hafa til vidmidunar vid innra mat sitt. En eins og adur hefur verid komid inn a
hafa skélarnir frjalsar hendur um hvernig peir uppfylla paer kréfur og peetti sem
hér eru sett fram. beim er pvi i sjalfsvald sett hvada adferdir og maeliteeki peir
nota til ad framkvaema matid og fylgja pvi eftir.r Mennta- og
menningarmalaraduneytid heldur utan um sjalfsmatsskyrslur framhaldsskdlanna
og gefur Ut umsogn um hvort adferdir paer sem skélarnir beita teljast

fullnaegjandi eda ekki.

2.4.1 Forsaga innra mats i framhaldsskolum

[ kafla 2.1.1 var komid inn & paer breytingar sem urdu i rikisrekstri & islandi i lok
20. aldar. P4 potti timabaert ad faera meiri abyrgd yfir & stofnanirnar sjalfar og
veita peim um leid meiri vold og moguleika 4 ad hafa ahrif & starfsemi
stofnunarinnar. Meiri dhersla var 16g6 4 ad rekstur stofnana skiladi drangri sem
um leid krafdist meiri og betri stefnumdtunar og markmidssetningar en adur
hafdi tidkast hja rikisstofnunum. Pbetta var upphafid ad svo kalladri
samningsstjérnun sem svo hefur leitt til drangursstjérnunar. Arangursstjérnunin
fol i sér skyra stefnu og markmid fyrir reksturinn dsamt meelikvérdum og mati a
arangrinum. bad kalladi svo ad sjalfsogdu a eftirfylgni, baedi af halfu stofnunar og
yfirvalda. Framhaldsskdlar & fislandi eru rikisstofnanir og pvi nadu pessar
breytingar audvitad lika til peirra og vard krafan um meira eftirlit og mat a
skdlastarfi einnig hdvaerari. Pad leiddi svo til 16gleidingar matsins i l6gum um

framhaldsskéla nr. 80/1996.%’

*® sama heimild, 9-10.
%7 L6g um framhaldsskéla nr. 80/1996.
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2.4.2 Tilraun med samningsstjornun

[ frétt i Morgunbladinu fra 4. oktdber 1994 er sagt fra pvi ad rikid hafi akvedid ad
gera tilraun med svokallada samningsstjéornun i samskiptum raduneyta og
nokkurra rikisstofnana arid eftir. Markmidid veeri ad efla pjonustu rikisstofnana
og auka hagkveemni i rekstri peirra. Gerd@ir yrdu samningar vid fimm stofnanir til

ad byrja med. Ein pessara stofnana var Kvennaskélinn i Reykjavik.*®

2.4.2.1 Samningsstjornun i Kvennaskdlanum i Reykjavik

bPann 1. febrdar 1995 var undirritadur samningur um samningsstjornun milli
Kvennaskdlans i Reykjavik og menntamalardduneytisins med priggja ara
gildistima.®® Menntamalaradherra & pessum tima var Bjérn Bjarnason og
skélameistari Kvennaskdlans Adalsteinn Eiriksson. [ samningnum er kvedid & um
aherslur sem raduneytid setti i starfsemi skélans og pann arangur sem skdlinn
skuldbindur sig til ad na dsamt adkveedum um sjalfraedi og fjarveitingar sem

skolinn hefdi til ad na settu marki. | samningnum segir enn fremur:

Meginmarkmid samningsins eru aukin fagmennska i starfi
Kvennaskadlans, aukin pjonusta vid nemendur og baett upplysingakerfi
innanhuss og Ut 4 vid. A samningstimanum tekur Kvennaskdlinn ad
sér ad skilgreina fyrir menntamalaraduneytid stadla og maelikvarda
vid mat & skélastarfi, jafnframt pvi sem mat verdur lagt 4 starfsemi

7 4
skélans.®®

Af pessu ma sja ad eitt af hlutverkum Kvennaskdlans i pessu tilraunaverkefni
var a0 moédta einhvers konar sjalfsmatskerfi, pad er ad skilgreina stadla og
meelikvarda vid mat & skolastarfi fyrir raduneytid. Eftir pessu ad deema virdist
raduneytid hafa atlad sér ad setja fram slika stadla fyrir skélana d46ur en innra

mat skélanna yrdi leitt i 10g.

Samningurinn var settur fram i tveimur prepum. A fyrsta prepi atti ad vinna
gatlista yfir innra starf skdlans sem byggja skyldi @ mat a starfsemi skélans. bad

vekur hins vegar athygli ad i samningnum er pessari vinnu ekki aetladur ykja

38 ,Tilraun gerd med samningsstjérnun,” mbl.is, http://www.mbl.is/greinasafn/grein/157209/.
% ,»,G0gn um samningsstjornun,” (Reykjavik: Kvennaskadlinn i Reykjavik, 1995).

*sama heimild, 3.
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langur timi. [ lok febrtar 1995 atti ad vera tilbuinn gatlisti par sem gengid yrdi ut

fra sjo verkefnaflokkum i skélastarfinu:
* stjornun og skipulagi
* namsmati
e starfsfolki
* nemendum
* namiog kennslu
* rekstri
¢ samskiptum vid adila utan skdlans.

Urvinnslu pessa og sjalfsmatsskyrslu atti ad vera lokid i junibyrjun 1995. bvi
naest atti ad skilgreina meelikvar6a og markmid nanar i samvinnu vid
menntamalardduneyti og rddast i breytingar og Urbeetur 4 peim pattum sem ad
einhverju leyti vaeri dbétavant. A 63ru prepi, sem stdd yfir fra 16. juni 1995 til 31.
desember 1997, skyldi 4fram unnid vid sjalfsmat og skilgreiningar a st6dlum og
maelikvordum. Samningnum fylgir gridarlangur gatlisti yfir skdlastarf sem unninn

var ut fra verkefnaflokkunum sjo.

bpetta mun hafa verid upphafid ad formlegu sjalfs- eda innra mati i
framhaldsskélum & fislandi. Ad sogn Ingibjargar Gudmundsdéttur, nuverandi
skdlameistara Kvennaskélans, fékk Adalsteinn Eiriksson gatlista um uttektir fra
Skotlandi til ad stydjast vid i pessari vinnu. bessir listar munu hafa verid mjog
itarlegir, fleiri hundrud ef ekki pusund spurningar. Starfsfélki var skipt upp i
starfshopa sem unnu uar pessum listum og undirbjuggu heildardttekt 4 starfi
skdlans. Ingibjorg segir gifurlega vinnu hafa legid i pessu mati par sem tekid var 3

Ollum pattum skdlastarfsins og peir metnir og settir fram kostir og gallar.

2.4.2.2 Fyrstu sjalfsmatsskyrslurnar

Afrakstur pessarar vinnu var fyrsta sjalfsmatsskyrsla Kvennaskélans sem kom ut
1995.* Skyrslan er umfangsmikil.  inngangi hennar kemur fram ad verkefnid hafi
ekki verid audvelt. Oljést hafi verid hvernig standa skyldi ad pvi par sem engar

fyrirmyndir voru hér a landi. bvi hafi verid leitad fyrirmynda hja skoskum skdla og

o Sjalfsmatsskyrsla 1995, (Reykjavik: Kvennaskdlinn i Reykjavik, 1995).
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studst hafi verid vid sjalfsmatsskyrslu hans. Neesta skyrsla kom at ari seinna.** |
inngangi hennar kemur fram ad Uttektin sé tvipaett i meginatridum. Annars vegar
hafi verid tekin upp samraemd og skipuleg skraning & fjolmorgum pattum
starfseminnar, svo sem fjarreida, husneaedis, namsradgjafar og ymissa patta er
varda nemendur og nadmsdrangur. Hins vegar hafi verid gerd vidhorfakénnun
vegna starfseminnar og pjonustu skélans medal kennara og stjornenda, annarra
starfsmanna, nemenda, foreldra og almennings & skélasvaedinu. Samhlida
uttektinni urdu til adurnefndir meelikvardar og viomid, dsamt markmidssetningu.

[ skyrslunni eru baedi sett fram markmid og leidir til Urbéta.

2.4.2.3 Handbok um mat d skdlastarfi

Tilrauninni med samningsstjornunina i Kvennaskdlanum lauk arié 1997 eins og
a0ur hefur komid fram. pa kom Ut hja skélanum Handbdk um mat 6 skélastarfi.®
[ inngangi hennar kemur fram ad hun sé ,atlud framhaldsskélum sem akvedid
hafa ad rddast i mat & innra starfi sinu samkvaeemt 23. grein laga um

7 44 ¢
framhaldsskola.”™™ |

handbdkinni er sett fram sjalfsmatslikan sem er byggt 4 , The
European Model for Total Quality Management, 1997; Guidelines for Public
Sector” sem gefid var Ut af European Foundation for Quality Management
(EFQM) i Brussel. P4 er einnig bent 4 ,Innskyggni“ sem er islensk utfeersla
Gaedastjornunarfélags islands & sjalfsmatslikani eins og adur hefur komid fram.

Likanid er stadfeert og heimfeert fyrir islenska framhaldsskdla.

Fram kemur ad leitad hafi verid radgjafar i sambandi vid verkefnid hja Jéni
Frey Johannssyni, radgjafa hja Skrefi i rétta att ehf. Hann vann dsamt starfsfélki

Kvennaskdlans ad pydingu og stadfaerslu erlendu likananna.

bPad er pvi ekki annad ad sjd en menntamalaraduneytid hafi med pessu
tilraunaverkefni stefnt ad pvi ad Utbua matslikan sem framhaldsskélarnir hefdu

adgang ad pegar peir haefu mat & innra starfi sinu.

*2 Adalsteinn Eiriksson, ritstj. Sjdlfsmatsskyrsla 1995-1996. Yfirlit (Reykjavik: Kvennaskalinn i
Reykjavik, 1996).

** Handbék um mat d skolastarfi. Utgdfa 1.0, (Reykjavik: Kvennaskdlinn i Reykjavik, 1997).

* Sama heimild, 2.
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2.4.3 Neestu skref

Pegar tilrauninni med samningsstjérnunina i Kvennaskdlanum lauk atti vitaskuld
ad halda innra mati skélans afram. bad er ljost ad mikid alag hefur verid 3
starfsfolki skoélans pessi tvo ar sem verkefnid stdd yfir. Pad reyndist mjog
umfangsmikid og pvi var ljost ad einhvers stadar yrdi ad draga Ur og minnka

umfang. Ad 6drum kosti gaefist félk upp.

A0 sogn Ingibjargar Gudmundsdottur var félk dalitid ,,sprungid & limminu“.
Naesta sjalfsmatsskyrsla Kvennaskdlans, sem kom ut i jandar 1999, ber pad lika
nokkud med sér; hin er mun umfangsminni en adur. Fram kemur ad félk var
fremur tregt til ad sitja i matshdpi og voru pad helst peir sem par hofou setid
adur sem tilbunir voru i framhald. Vid matid var notad likanid sem sett hafdi
verid upp i Handbdk um mat g skdlastarfi. Matid var unnid & tveimur manudum,
desember og januar, og skipti matshdpurinn, sem i satu fimm adilar, med sér
verkum. Tekid er fram ad matshépnum fannst erfitt ad nota likanid likt og i fyrra
skiptid sem pad var notad. Ekki var alltaf ljost hvad att var vid i 6llum

matspattum og likanid virtist passa illa vid daglega starfsemi skélans.*

bpegar hér er komid sogu verdur nokkurt hlé a sjalfsmatsvinnu skélans og
kemur naesta skyrsla ekki ut fyrr en arié 2006 og er hun fyrir skélaarié 2005-2006.
bpar hefur verid horfid frd notkun fyrrnefnds likans og sjalfsmatslikanid
Framhalds-Skélarynir tekid upp. | nyjustu sjalfsmatskyrslunum hefur hins vegar

verid horfid fra notkun pess og heimatilbuid kerfi tekid upp.*®

2.4.4 Fjolpjodleg samstarfs- og tilraunaverkefni

Arid 1998 toku tveir islenskir framhaldsskdlar patt i evrépsku tilraunaverkefni um
sjalfsmat skoéla. betta voru Fjolbrautaskéli Sudurlands og Menntaskélinn vid
Sund. Ad verkefninu stéd 101 skoéli i 18 |6ndum. Tilgangurinn var ad safna
matsadferdum sem notadar voru i ymsum skélum til pess ad draga leerdém af

beim og 6dlast reynslu af sjalfsmati.*’

> Sjalfsmat 1999, (Reykjavik: Kvennaskdlinn i Reykjavik, 1999). 3.
% Kvennaskélinn i Reykjavik, "Sjalfsmat," http://kvenno.is/pages/146.

& »Skyrsla um evrépska sjalfsmatsverkefnid Mat 4 geedum skdélastarfs (Evaluating Quality in
School Education),” (Selfoss: Fjolbrautaskol Sudurlands, 1998).
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pa ték Fjolbrautaskoli Sudurlands einnig patt i Sokratesar-Comeniusarverkefni
um sjalfsmat, SARAH (Self Assesment Report as Hallmark), & arunum 1999-2002
asamt premur skélum i Englandi, byskalandi og italiu. Eitt af markmidum

.« . , .7 4
verkefnisins var ad préa sjalfsmat.*®

2.5 Hlutur menntamalaraduneytis

Menntamalaraduneytid er sa opinberi adili sem hefur eftirlit med sjalfsmati skdla
a islandi. Pad hefur lagt linurnar og sett rammann utan um matid fra hendi hins
opinbera. Pad ma pvi atla ad auk eftirlitsskyldunnar hafi pad dakvedna
leidbeiningaskyldu pegar kemur ad innleidingu jafn vidamikils verkefnis. begar
leitad er eftir sliku efni kemur i ljés ad ur harla litlu er ad moda. bar ber helst ad
nefna adurnefndan baekling um sjalfsmat skéla sem verdur fjallad stuttlega um
hér a eftir. Adrar leidbeiningar virdast einkum hafa borist skélunum i bréfum sem
raduneytid sendi. Til deemis kemur fram i skyrslu um Juttektir a
sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla fra haustinu 2002 ad pau vidmid sem 16gd
veeru til grundvallar Uttekta a sjalfsmatsadferdum skola heféu verid kynnt i bréfi

sem sent var framhaldsskélum i juni 2000.%°

Eins og 40ur hefur komid fram bar rdduneytinu hins vegar & fimm dra fresti
,a0 gera uttektir 4 sjdlfsmatsadferdum skdlanna til ad ganga ur skugga um ad
adferdirnar uppfylltu viomid adalndmskrar um sjalfsmat og peer styddu umbaetur

“30 { |sgunum fra 2008 er pessi pattur aréttadur i 42. grein og

i skolastarfi.
jafnframt tekid fram ad slikar uttektir skuli framkveemdar af 6hadum adilum.
bpetta hlutverk raduneytisins er itrekad i reglugerd um mat og eftirlit i
framhaldsskélum nr. 700/2010.%* Slik dttekt for fyrst fram 4@ arunum 2002-2003
eda sex arum eftir ad sjalfsmatid var l6gfest. Naesta umferd hofst svo vorid 2007

og lauk i lok ars 2008. | pad skipti var utanadkomandi adilum falin Uttektin i

8 »Final report SARAH 1999-2002. Self Assessment Report As Hallmark. A Socrates-Comenius
project,” (2002).

* Menntamala raduneytid, Uttektir d sjdlfsmatsadferdum framhaldsskdla haustid 2002. Helstu
nidurstédur (Reykjavik: Menntamalaraduneytid, 2002). 5.

** Mennta- og menningarmalaraduneytid, , Uttektir & sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-
2008, www.menntamalaraduneyti.is/frettir/Frettatilkynningar/nr/4852.

>t Lég um framhaldsskdla nr. 92/2008; Reglugerd um mat og eftirlit i framhaldsskélum nr.
700/2010.
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kjdlfar auglysingar.>® Sidar i pessum kafla verdur gerd grein fyrir nidurstddum
bessara Uttekta. | Adalndmskrd framhaldsskdla fra 20042 kemur fram ad vidmid
raduneytisins i uttektunum séu pau somu og sett voru fram i baeklingnum
Sjélfsmat skdla.>*

Adur hefur verid minnst & evrépskt tilraunaverkefni um sjalfsmat sem
Fiolbrautaskéli Sudurlands og Menntaskdlinn vid Sund téku patt .
Menntamalaraduneytid atti frumkvaedid ad pvi ad skélarnir foru i pad verkefni.
Pa mun raduneytid einnig hafa haft frumkvaedi ad pvi ad haldin voru namskeid
um mat & skdlastarfi fyrir kennara og skélastjérnendur.> pa ber pess ad geta ad
tengslum vid Evrépuverkefnid var gefinn Ut leidbeiningabaeklingur. | baeklingi
bessum er medal annars komid inn & tillogur um adferdir vid sjalfsmat og hvernig

best verdi ad pvi stadid.>®

2.5.1 Beeklingurinn Sjalfsmat skola

Vorid 1997 gaf menntamalaraduneytid ur beeklinginn Sjdlfsmat skéla®’ par sem
fjallad er um tilgang og markmid sjalfsmats. par eru sett fram vidmid i tiu liGum
fyrir sjalfsmatid eins og 4dur hefur verid rakid. par fylgir einnig gatlisti og sett er
upp deemi fyrir sjalfsmatsskyrslu. bessi baklingur er i raun eina ritid sem komid

hefur Ut &8 vegum menntamalaraduneytisins.

2.5.2 Skdélasamningar

[ kafla 2.1.1 var medal annars fjallad um arangursstjérnunarsamninga og minnst
a ad svokalladir skélasamningar menntamalardduneytis og framhaldsskélanna
gaetu talist afbrigdi af peim. Pa hefur einnig verid gerd grein fyrir fyrsta

samningnum sem gerdur var i tilraunaskyni vid Kvennaskélann i Reykjavik 1995. |

>> Menntamala raduneytid, Nidurstédur uttekta d sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2002-2003
(Reykjavik: Menntamalaraduneytid, 2004). 4.

>* Adalndmskrd framhaldsskdla. AlImennur hluti 2004, (Reykjavik: Menntamalaraduneytid,
2004). 44.

> Sjalfsmat skola
>> Menntamala raduneytid, Nidurstédur uttekta d sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2002-2003.
> John MacBeath, Denis Meuert og Michael Schratz, Mat d gaeedum skdlastarfs. Evropskt

tilraunaverkefni. Hagnytar leiGbeiningar fyrir sjglfsmat ([S.l.]: Framkvaemdastjorn
Evrépusambandsins, [an ars]).

> Sjalfsmat skola
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44. grein Laga um framhaldsskéla nr. 92/2008 er kvedid & um samninga milli
radherra og einstakra framhaldsskdla sem gerdir skulu til 3-5 ara i senn. bar skulu
koma fram helstu aherslur i starfsemi skélans, namskrar, namsframbod,
kennslufyrirkomulag, mat og eftirlit med gaedum.® bparna er pvi innra mat

skdlanna fléttad inn i skdlasamninginn samkveemt |6gum.

[ reedu Katrinar Jakobsddttur menntamalarddherra fra samstarfsfundi med
skdlameisturum framhaldsskéla pann 19. oktdber 2009 kemur fram ad med
nyjum 16gum fai skdélasamningarnir aukid veegi i samskiptum rdduneytis og
framhaldsskéla og myndi ramma utan um pau par sem fram komi dherslur beggja

adila um starfsemi vidkomandi skéla.>®

2.6 Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskélanna

Hér 4 undan kom fram ad menntamadlardduneyti ber samkveemt logum ad
framkvaema uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdlanna & priggja til fimm
ara fresti. | pessum kafla verdur gerd grein fyrir nidurstddum ur peim kdnnunum

sem fram hafa farid til pessa og paer bornar saman.

2.6.1 Uttektir 2002-2003
A drunum 2002-2003 voru gerdar uttektir & sjalfsmatsadferdum 29

framhaldsskéla. Uttektirnar voru framkvaemdar af utanadkomandi adilum ad
undangenginni auglysingu. baer voru framkveemdar af KPMG Ra0gjof og byggdar
a gognum fra vidkomandi skdlum, heimsdknum i skélana og viotélum vid
stjérnendur, kennara, fulltrda annarra starfsmanna og nemendur eftir pvi sem
vid atti.

Uttektaradilar skradu nidurstédur sinar 4 rafreena spurningalista sem
raduneytid hafdi 1atid hanna. Um var ad rada einn spurningalista eda taeki en
efnid for eftir stodu sjalfsmats i hverjum skdla fyrir sig. Utfaerslur listanna voru
bvi prjar. Ein var fyrir skdla sem hafdi unnid kerfisbundid sjalfsmat. par voru fjoérir

meginhlutar; stada sjalfsmats i skélanum, sjalfsmatsadferdir skélans, framkvaemd

*% L6g um framhaldsskéla nr. 92/2008.

*9 Katrin Jakobsdattir, ,Samstarfsnefndarfundur med skélameisturum framhaldsskéla 19. oktéber
2009,” http://www.menntamalaraduneyti.is/radherra/raedur/nr/5166.
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sjalfsmats og heildarnidurstada. Onnur Gtgafa var fyrir skéla sem hafdi gert
einstakar tilraunir til sjalfsmats um afmarkada peetti skdlastarfsins. bar voru tveir
meginpeettir; stada sjalfsmats i skélanum og heildarnidurstada. bridja og sidasta
utgafan var fyrir skéla sem ekkert hafdi unnid vid sjalfsmat eda adeins hafid
undirbuning kerfisbundins sjalfsmats. bar voru lika tveir paettir; stada sjalfsmats i
skdlanum og heildarnidurstada. Skolameisturum voru kynntar nidurstédur
uttektarinnar adur en peim var skilad til raduneytis til pess ad peir geetu gert

efnislegar athugasemdir.

Kerfisbundid sjalfsmat hafdi farid fram i 14 skélanna sem gerd var uttekt 4. bar
er att vid ad unnid var skipulega samkvaemt verkdatlun og fyrir fram akvednum
adferdum. bad gat att vid tilbuin sjalfsmatskerfi eda samsett og adlogud kerfi.
Fimm pessara 14 skéla hofou gefid ut sjalfsmatsskyrslu en fjérir voru med skyrslu
i vinnslu. Tolf skélar hofdu gert einstakar tilraunir med sjalfsmat og par hofdu sjo
skdlar gefid ut sjalfsmatsskyrslur. Tveir skélar hofdu byrjad undirbuning
kerfisbundins sjalfsmats. Alls hafdi pvi 41% skélanna 29 gefid ut

sjalfsmatsskyrslu.

beir skélar sem hofdu gert einstakar tilraunir vié sjalfsmatid, fengu
nidurstéduna ofullnaegjandi og voru pad 15 skélar. Hinir skélarnir 14 skiptust hins
vegar i tvennt, 7 voru med fullnaegjandi adferdir og hinir 7 med fullnaegjandi ad

hluta.

Fjorir skdlanna byggdu adferdir sinar 4 tilbunu kerfi og var par um ad raeda
Framhalds-Skolaryni og 1IS09000 gaedastadal. Hinir 10 byggdu adferdir sinar a

samsettu og adlogudu kerfi.

Sjalfsmatskerfio telst: Ja % Nei % Alls

Formlegt 12 86% 2 14% 14

Altaekt 8 57% 6 43% 14

Areidanlegt 13* 93% 1 7% 14

Samstarfsmidad 12 86% 2 14% 14

Umboétamidad 13 93% 1 7% 14

Arangursmidad 6 43% 8 57% 14

Stofnanamidad 9 64% 5 36% 14

Einstaklingsmidad 14 100% 0 0% 14

Lysandi 3 21% 11 79% 14 Mynd 1 Nidurstada ur
Greinandi 11 79% 3 21% 14 uttektum sjalfsmatsadferda
Opinbert 5 36% 9 64% 14 2002-2003.”

* Ja eda ja ad hluta

% Menntamala raduneytid, Nidurstédur uttekta d sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2002-2003:
7.
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bpegar kom ad framkvaemd sjalfsmatsins reyndist undirbdningur og kynning
fullnaegjandi hja neer 6llum sem héfdu framkvaemt kerfisbundid sjalfsmat eda hja
13. Framkveemd umbdta var i samraemi vid framkvaemda- og préunaraaetlun sem
gerd var i kjolfar sjalfsmats hja 9 skélum af 14 en einungis einn peirra hafdi metid
hvort markmidum adgerda- og préunarasetlunarinnar hafdi verid nad. pa hofou
adeins fjorir pessara skéla sett sér viomid um hvad baettur arangur i einstékum
pbattum faeli i sér. Framkvaemd sjalfsmatsins i heild var metin fullnaegjandi i fimm

skélum en fullnaegjandi ad hluta i niu.®

[ pessari Uttekt reyndist pvi taeplega helmingur skélanna vera med
sjalfsmatsadferdir sem reyndust fullnaegjandi eda fullnaegjandi ad hluta en rumur
helmingur var med 6fullnaegjandi adferdir. Einungis tveir framhaldsskdlar af peim

29 sem skodadir voru uppfylltu 6ll skilyrdi og vidmid raduneytisins.

Sjalfsmatsadferdir eftirtalinna skéla reyndust fullnsegjandi eda fullnaegjandi ad

hluta haustié 2002 og vorid 2003:
Fiolbrautaskdla Nordurlands vestra
Fiolbrautaskdla Sudurlands
Fiolbrautaskdla Vesturlands
Flensborgarskdlans i Hafnarfirdi
Framhaldsskolans @ Husavik
Framhaldsskélans 4 Laugum
Idnskdlans i Reykjavik
Menntaskdlans & Akureyri
Menntaskdlans & Egilsstodum
Menntaskélans & [safirdi
Menntaskdlans i Kdpavogi
Menntaskolans vid Hamrahlid
Verkmenntaskéla Austurlands

Verkmenntaskdlans & Akureyri

®1 Sama heimild
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, s 2
Verzlunarskéla islands.®

2.6.2 Uttektir 2007-2008

Naesta uttekt & sjalfsmatsadferdum framhaldsskdlanna for fram @ vormisseri
2007 og vormisseri 2008. P4 voru lika gerdar uttektir hja 29 skélum. | petta skipti
voru uttektirnar unnar af premur einstaklingum sem saman h6fdu menntun og
reynslu 34 svidi sjalfsmats, skélastarfs & framhaldsskolastigi og gaedastjornunar.
betta voru pau Unnar Hermannsson, prostur Olafur Sigurjénsson og Asrun

Matthiasdottir.
Skolarnir sem voru i uttektinni voru:
Borgarholtsskali
Fiolbrautaskéli Nordurlands vestra
Fiolbrautaskéli Snaefellinga
Fiolbrautaskdli Sudurlands
Fjiolbrautaskdéli Sudurnesja
Fiolbrautaskéli Vesturlands
Fjiolbrautaskélinn i Breidholti
Fiolbrautaskélinn i Gardabae
Fjolbrautaskdlinn vid Armula
Flensborgarskadli i Hafnarfirdi
Framhaldsskolinn a Husavik
Framhaldsskélinn & Laugum
Framhaldsskélinn i Austur-Skaftafellssyslu
Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum
Idnskdlinn i Hafnarfirdi
Idnskdlinn i Reykjavik

Kvennaskdlinn i Reykjavik

®2 Menntamala raduneytid, Uttektir d sjdlfsmatsadferdum framhaldsskdla haustid 2002. Helstu
nidurstédur; Menntamalaraduneytid, Uttektir d sjdlfsmatsadferdum framhaldsskola vorid 2003.
Helstu nidurst6dur (Reykjavik: Menntamalaraduneytid, 2003).
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Menntaskdlinn & Akureyri
Menntaskdlinn & Egilsstodum
Menntaskélinn & [safirdi
Menntaskdlinn & Laugarvatni
Menntaskolinn Hradbraut
Menntaskélinn i Képavogi
Menntaskélinn i Reykjavik
Menntaskélinn vid Hamrahlid
Menntaskdlinn vid Sund
Verkmenntaskoli Austurlands
Verkmenntaskdlinn & Akureyri
Verzlunarskdli islands.

Svipadar adferdir voru vidhafdar og i fyrri Gttektinni 2002-2003. | petta sinn 13
fyrir skrifleg og opinber verkazetlun um sjalfsmat i 26 skélum af pessum 29. | 24
skélum hafdi farid fram kerfisbundid sjalfsmat & oOllum helstu pattum
skdlastarfsins og i premur hafdi farid fram kerfisbundid sjalfsmat a tilteknum
pattum. [ tveimur hofdu hins vegar adeins verid gerdar einstakar tilraunir til

sjalfsmats 4 afmorkudum pattum skoélastarfsins.

[ 27 skélum var sjalfsmatsadferdin byggd 4 samsettu og adlégudu kerfi en
tveir skélar byggdu 4 tilbanu kerfi. Hér liggur ekki ljést fyrir hver skilgreiningin er
a samsettu og adlégudu kerfi. Samkveemt vidmidum rdduneytisins var beitt
fullnaegjandi sjalfsmatsadferdum i 23 af skélunum 27 en i 4 skdélum voru

adferdirnar fullnsegjandi ad hluta.
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Sjalfsmatskerfid telst: Ja Nei
Formlegt 27 0
Altaekt 27 0
Areidanlegt 27 0
Samstarfsmidad 25 2
Umbotamidad 27 0
Arangursmidad 27 0
Stofnanamidad 27 0
Einstaklingsmidad 27 0
Lysandi 23 4
Greinandi 27 0
Opinbert 23 4

Mynd 2 Nidurstada ur uttektum sjdalfsmatsadferda 2007-2008.%

Framkvaemd sjalfsmatsins i heild var fullnsegjandi hja 22 skdlum en
fullnzegjandi ad hluta i fimm. [ naer 6llum skélum, eda 26, taldist undirbuningur
og kynning sjalfsmatsins fullnaegjandi og framkveemd umbéta var i samraemi vid
adgerda- og préunaraaetiun sem gerd var i kjolfar sjdlfsmats hja 25 skdlum.

Tuttugu skdlar hofdu metid hvort markmidum i adgerda- og prounardaetlun hafdi

verid nad.
Sjalfsmatsadferdir skolans Fjoldi skola Fjoldi skola
teljast: 2002-2003 2007-2008
Fullnzgjandi 7 (24%) 23 (79%)
Fullnegjandi a6 hluta 7 (24%) 4 (14%)
Ofullnzgjandi 15 (52%) 2 (7%)
Samtals 29 (100%) 29 (100%)

Mynd 3 Samanburdur @ nidurst6dum dr uttektum d sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2002-
2003 og 2007-2008.%

Af pessu ma sja ad toluvert miklar breytingar og framfarir hafa ordid fra fyrri
uttekt. Par var einungis um helmingur skélanna med fullnaegjandi drangur en hér
eru pad um 93% sem na peim arangri. bess ber ad geta ad skélarnir 7 sem fengu

fullnaegjandi i fyrra skiptid voru einnig i hépi peirra 23 skdla sem notudu

® Mennta- og menningarmalaraduneytid, , Uttektir & sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-
2008“ 6.

% sama heimild, 9.
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fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir i seinna skiptid. Gridarleg faekkun vard einnig i

beim hopi sem fékk nidurstéduna 6fullnaegjandi. ©

pa hefur skélunum einnig mikid farid fram vid framkveemd matsins eins og sja

ma 4 medfylgjandi mynd.

Framkvamd sjalfsmats Fjoldi skola Fjoldi skola
telst: 2002-2003 2007-2008
Fullnzegjandi 2 (14%) 22 (81%)
Fullnzegjandi ad hluta 12 (86%) 5 (19%)
Ofullnzgjandi 0 (0%) 0 (0%)
Samtals 14 (100%) 27 (100%)

Mynd 4 Samanburdur é nidurstédum ur uttektum a framkveemd sjalfsmats framhaldsskéla 2002-
2003 og 2007-2008.%°

% Sama heimild

% Sama heimild, 9.
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3 Adferdafraedi og gagnasofnun

[ pessu verkefni er um ad raeda verkefnamat en ekki hefdbundna fraedilega
rannsokn. | pessum kafla er gerd grein fyrir peim adferdum sem beitt var i

verkefninu dsamt gagnasofnun.

3.1 Verkefnamat

Su adferd sem beitt er i verkefninu nefnist verkefnamat (e. program evaluation).
Pad er ein tegund starfstengdra ritgerda (e. work-based dissertation) og hefur
verid skilgreint sem kerfisbundid mat & starfsemi, verkefni eda stefnu sem borid
er saman vid skyr vidmid i peim tilgangi ad baeta vidkomandi verkefni eda
stefnu.®’ Verkefnamat byggist 4 fjélbreyttum adferdum til ad meta hvort tiltekin
bjonusta eda starfsemi telst fullnaegjandi ut fra porfum notenda.®® Samkvaemt
Rossi, Lipsey og Freeman® felur verkefnamat i sér ad rannséknaradferdir
félagsvisinda eru nyttar til ad rannsaka arangur samfélagslegra verkefna med

tilliti til pdlitiskra og umhverfislegra patta og hvernig baeta megi verkefnid.

Pad sem greinir verkefnamat fra hefébundinni rannsokn er dlikur tilgangur.
Hefdbundnar rannséknir byggjast fyrst og fremst & kenningalegum grunni og
snlast um ad auka pekkingu & dkvednu svidi an tillits til parfa almennings eda
stofnana. Rannsoknir leita pvi fyrst og fremst ad nyrri pekkingu og sannleika.
Nidurstodur verkefnamats geta audvitad leitt til préunar & pekkingu en pad
verdur pé aldrei adalatridid heldur ad koma med urskurd og tillogur.”® Markmid
verkefnamats er fyrst og fremst ad meta porf og arangur verkefna en ekki ad

sanna tilgatur og kenningar.

7 Carol H. Weiss, Evaluation, 2. utgafa (Upper Saddle River: Prentice Hall, 1998). 4.

% Emil J. Posavac og Raymond G. Carey, Program evaluation. Methods and case studies, 5. utgafa
(Upper Sadle River: Prentice Hall, 1997). 14.

% peter H. Rossi, Mark W. Lipsey og Howard E. Freeman, Evaluation. A systematic approach, 7.
utgafa (Thousand Oaks: Sage Publications, 2004). 16.

0 Posavac, Program evaluation. Methods and case studies: 10; Fitzpatrick, Program Evaluation.
Alternative Approaches and Practical Guidelines.
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Verkferli i verkefnamati byggist upp a4 dkvednum pattum eda ferli. bad hefst a
lysingu verkefnis eins og pad er i upphafi dsamt greiningu a arangri. Leita parf
sampykkis hagsmunaadila fyrir markmidum verkefnisins. P4 parf ad utfeera
verkefnisinnleidinguna og greina markmid verkefnisins. Ad lokum er arangur
verkefnisins metinn og hlidarverkanir/-ahrif greind. | pessu ferli er studst vid

margs konar adferdir og gogn.”*

Fraedimenn hafa sett fram mismunandi adferdir eda nalganir (e. approaches) i
verkefnamati. Par 4 medal er svokéllud markmidsnalgun (e. objectives-oriented)
sem hér er beitt. bar er tilgangur starfseminnar greindur sérstaklega og metid
hvernig hefur tekist ad na honum. Upplysingar um pad ma svo nota til ad
endurskoda tilganginn ef &steda pykir til. > Til eru mismunandi
verkefnamatslikon (e. evaluations model). Eitt peirra gerir rad fyrir
endurbotanalgun (e. an improvement-focused model) par sem stefnt er ad pvi ad
greina misraemi milli pess sem stefnt var ad og raunverulegrar Gtkomu. A grunni

.. , . . 7
bessarar greiningar ma svo leggja til endurbaetur.”

Tilgangur og markmid verkefnamats geta verid mismunandi og radast
adferdirnar af aherslum pess sem metur. Markmid verkefnamats getur til deemis
verid ad framkveema heildarmat (e. summative evaluation) eda mdétandi mat (e.
formative evalutation) sem einnig maetti kalla simat eda stédumat.”* | pessu
verkefni er seinni leidin valin. (Hér er rétt ad geta pess ad pegar pessi adferd er
notud i mati &4 proun kennsluadferda er talad um leidsagnarmat). Eitt afbrigdi
motandi mats felur i sér mat & innleidingu (e. implementation evaluation eda
process evaluation). Par er framvinda verkefnis metin midad vid datlun og gefur
bad einnig moguleika 4 ad hafa ahrif & framvindu verkefnisins. Med 6drum

ordum er verid ad fylgjast med og meta hvort innleiding verkefnisins sé i

& Kathryn E. Newcomer, Harry P. Hatry og Joseph S. Wholey, Kindle ,,Planning and designing
useful evaluations,” ritstj. Joseph S. Wholey, Harry P. Hatry, Kathryn E. Newcomer 3. utgafa,
Handbook of practical program evaluation. (San Francisco: Jossey-Bass, 2010).

72 Fitzpatrick, Program Evaluation. Alternative Approaches and Practical Guidelines: 71-75.
73 Posavac, Program evaluation. Methods and case studies: 27.
74 .

Sama heimild, 12.
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. ex s . 75 ¢ . , . . ..
samrami vid datlun og vaentingar.” | pessari rannsékn er fengist vid stédumat

og mat 4 innleidingu og skarast pessar adferdir.

3.1.1 Eigindleg vidtél og rynihopar

Eins og 4adur hefur verid nefnt byggist verkefnamat 4 margs konar
rannséknaradferdum ar félagsvisindum. bPar 4 medal eru eigindlegar
rannsoknaradferdir. | rannsékninni var eigindlegum vidtélum beitt. Eigindleg
viotol eru med algengustu gagnasofnunaradferdum i félagsvisindum. Pau
byggjast 4 samtali par sem rannsakandi spyr spurninga og hlustar & svar
vidmeaelanda. Til eru mismunandi tegundir vidtala, t.d. formud (e. structured),
blondud (e. semi-structured), é6formud (e. unstructured) og hdépvidtol (e. group
interview). Markmidid med vidtdélum er medal annars ad kanna hvada merkingu
vidmaelendur leggja i pad sem verid er ad rannsaka og hvad er mikilvaegt fyrir pa.
Kostir vidtala eru ad pau taka styttri tima en patttokuathuganir og veita innsyn i

hugsanir folks.

Vidtol urdu fyrir valinu fremur en ad senda Ut skriflega spurningalista. A pann
mata taldi ég mig fa skyrari mynd af st6dunni og heegt er ad lesa betur i svor i
eigindlegu vidtali. Spurningalistar eru stadladir og par er erfidara fyrir
pbatttakendur ad koma persénulegum skodunum a framfaeri. ba tryggja vidtolin
betri patttoku en spurningalistar sem sendir eru ut, hvort heldur sem er & pappir
eda rafraent. Viotol hafa lika pann kost fram yfir spurningalista ad pau gefa
spyrianda kost 4 ad fylgja eftir atridum sem kunna ad koma fram i mali

. . . , . . 7
vidmaelanda en ekki voru endilega 4 spurningalistanum.’®

Onnur rannséknaradferd félagsvisinda er svokalladir rynihdpar (e. focus
groups). Tilgangurinn med rynihdpum er ad kortleggja tilhneigingarmynstur i
upplifun. | slikum hépum hafa hépmedlimir ahrif hver & annan med pvi ad
bregdast vid hugmyndum/athugasemdum sem medlimir hépsins setja fram.
Vidhorf/skynjanir verda til i samskiptum vid annad fdlk. Haegt er ad komast ad

hvad verdur til pess ad breyta skodunum fdlks og finna ut hvad skiptir hdpinn

75 . . . .
Newcomer, ,Planning and designing useful evaluations.”

’® posavac, Program evaluation. Methods and case studies: 222.
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mali.”” A pennan hatt ma 66last betri skilning & vidhorfum tiltekins hops folks til
akvedins vidfangsefnis rannséknar. | pessa hépa eru valdir adilar sem eiga
eitthvad sameiginlegt, svo sem atvinnu, aldur eda menntun.’® Rynihdpsvidtali var
beitt i rannsdkninni til ad fa nytt sjonarhorn a helstu nidurstédur ur eigindlegum

vidtolum og greiningu opinberra gagna.

3.2 Gagnasofnun

Vid grunngagnasofnun fyrir freedilega hluta verkefnisins var studst vid

eftirfarandi:

* Fradibaekur sem fjalla um rannsdknaradferdir, verkefnamat og

sjalfsmat/innra mat.

¢ Rannsoéknir og verkefni. Leitad var eftir rannsdknum sem gerdar hafa
verid a pessu svidi, jafnt innlendum sem erlendum. Vid leitina voru
notadir gagnabankar sem adgengi er ad i gegnum hvar.is og
landsbokasafn.is. Notadir voru gagnabankar eins og ProQuest. Hér var
mikilvaegt ad afmarka leitina vel med efnisordum sem henta
vidfangsefninu og eru lysandi fyrir pad. Hér voru pad efnisord eins og
verkefnamat, sjdlfsmat, innra mat. Mifad var vid ad greinar veeru
ritryndar. Skodadar voru heimildaskrar ndmsritgerda sem unnar hafa

verid 4 svipudu svidi og leitad fanga par.
Gagnasofnun fyrir sjalfa rannsdknina fér fram a eftirfarandi hatt.

1. Sendur var télvupdstur til skdlameistara i 31 framhaldsskdla. Akvedid var ad
sleppa sérskdlum eins og myndlistarskélum og landbunadarskélum. bar var
6skad eftir lidsinni skélameistara vio verkefnid og gerd grein fyrir pvi eins og
sja ma i fylgiskjali 1. Par voru lagdar fram nokkrar spurningar par sem medal
annars var 6skad eftir gognum fra skélunum. Pad verdur ad segjast eins og er
ad svorunin var fremur dreem. Adeins barst formlegt svar fra 11 skélum. Eftir

ad hafa farid yfir pau gogn sem barust kom i ljés ad par fékkst nokkud gédur

7 Richard A. Krueger, Focus Groups, 2. Utgafa (Thousand Oaks: Sage Publications, 1994). 6.

78 Séley S. Bender, ,,Rynihdpar,” i Handbok i adferdafraedi og rannsoknum i heilbrigdisvisindum,
ritstj. Sigridur Halldérsdottir og Kristjan Kristjansson (Akureyri: Haskdlinn & Akureyri 2003), 85.
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bverskurdur af framhaldsskélum landsins og pvi var dskad eftir vidtolum vid
stjérnendur Ur pessum skélum. Nidurstadan vard ad vidtol voru tekin vid 10
stjérnendur ur jafn moérgum skélum. bar var studst vid formadar spurningar
(e. structured interview). Settur var upp vidtalsrammi (sja fylgiskjal 2) par
sem leitast var vid ad greina & milli stadreynda og matskenndra patta. Fyrri
rannséknarspurningin fjallar ad mestu um stadreyndir en su seinni kallar 3
einstaklingsbundin vidhorf og er mun matskenndari. Viotélin tdku 30-40

minudtur.

2. Skodud voru pau skriflegu gogn sem eru fyrirliggjandi, baedi adsend fra
einstokum framhaldsskélum, fra menntamalardduneyti og innlendar
rannséknir. Einnig var studst vid l6g og reglugerdir sem gilda um

framhaldsskéla sem og adalnamskra.

3. Reett var vid fulltrda Ur mennta- og menningarmalarddueyti og upplysinga

aflad med télvupdstsamskiptum.

4. Haldinn var rynihdpafundur par sem rannsakandi reeddi vid 4
skdlastjornendur um nidurstodurnar ar lid 1 og 2. Tilgangur pess var ad fa alit
stjiéornenda a peim nidurstodum sem fengust i rannsdékninni — fa ny

sjénarhorn & tulkanir.

3.2.1 Greining og urvinnsla gagna

Gognum var safnad af heimasidum framhaldsskélanna. bar var einkum um ad
raeda sjalfsmatsskyrslur og sjalfsmatsaaetlanir. Farid var yfir pessi gbgn, pau borin
saman og sett upp yfirlit um hvada adferdum skdlarnir beita og hve lengi peir
hafa vidhaft peer. P4 voru pessi gogn einnig borin saman vid skyrslur

menntamalardduneytis um sjalfsmat i framhaldsskolum.

Vidtolin foru fram i sima. Notadur var tolvusimi og voru vidtoélin tekin upp med
hugbunadinum Audacity og vistud a tolvu. Oll vidtdlin voru pvi naest skrifud upp
ordrétt og unnid ur peim at fra vidtalsrammanum sem studst var vid. Hver
spurning var greind og skrad i vinnuskjal.

Rynihépsfundurinn var simafundur par sem 4 patttakendur voru maettir dsamt

rannsakanda. Umraedurnar & fundinum voru hljédritadar & sama hatt og
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einstaklingsviotolin. Nidurstodur Ur peim voru sidan bornar saman vid

nidurstodur formudu vidtalanna.

Ahersla var 16gd 4 ad ekki veeri haegt ad rekja svor eda paetti i nidurstddum til
einstakra vidmalenda i peim paetti sem snyr ad vidhorfum til sjalfsmatsins og

adferdanna sem beitt er vid pad.

3.2.2 batttakendur i rannsokninni

[ rannsékninni toku patt 10 framhaldsskélar. Um var ad raeda skéla vids vegar af
landinu, stéra og smaa, bekkjaskéla og afangaskédla. Vidmaelendur voru allir ar
hopi stjornenda, pad er skdlameistarar og adstodarstjornendur. Skélarnir voru
flokkadir eftir nemendafjolda; litill skéli med allt ad 300 nemendur, medalstor

skdli med 300-599 nemendur og stdr skoli med 600 nemendur og fleiri.

3.3 Sidferdileg alitamal

begar eigindlegum rannséknarvidtélum er beitt er naudsynlegt ad hafa i huga ad
vidmaelendum hafi verid gerd grein fyrir tilgangi rannsdéknarinnar og fyrir liggi
upplyst sampykki fra peim fyrir patttoku peirra. Pa ber ad leggja adherslu 4 pad ad
tranadur sé haldinn vid vidmaelendur og nafnleysis gaett.”” betta er pattur sem
hafdur var i huga i vidtélunum. batttakendum var sendur télvupdstur par sem
O6skad var eftir sampykki peirra fyrir patttokunni. bar var pess geett ad
vidmaelendur vaeru upplystir um tilgang rannséknarinnar og vel medvitadir um 3
hvada hatt svor peirra yrédu notud. bPa var 16g6 adhersla & trunad og nafnleynd

pbatttakenda. Einnig var pess getid ad vidtolin yrdu hljédritud.

3.4 Réttmeeti

Til ad tryggja réttmaeti var adferdafaerdilegri priprofun beitt. Mikilvaegt er ad
reyna ad syna sem flestar hlidar malsins og til pess ad pad megi takast er
naudsynlegt ad beita sem flestum adfer6um og afla gagna a fjolbreyttan hatt. par

ma m.a. nefna vidtdl og rannsoknir a vettvangi, greiningu gagna og gagnadflun

® Robert K. Yin, Case study research. Design and methods, (Thousand Oaks: Sage Publication,
2009). Kindle; Chris Hart, Doing your masters dissertation. Realizing your potential as a social
scientist (Los Angeles: Sage Publication, 2009); Posavac, Program evaluation. Methods and case
studies: 222.
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fra mismunandi adilum.®° Hja Hart®! kemur einnig fram ad med pripréfun megi
tryggja réttmaeti rannséknar med pvi ad samtvinna gégn sem safnad hefur verid
med mismunandi adferdum; & pann hatt megi fa betri og fullkomnari mynd af
vidfanginu heldur en ef adeins einni adferd er beitt. Mismunandi adferdir gefa
ekki endilega sambeerilegar nidurstodur. bar geta komid fravik sem adeins eru til

ad baeta inn i myndina og gera hana skyrari.

Eins og 40ur hefur komid fram var adferdum verkefnamats beitt i pessari
rannsoékn. Eigindleg vidtol vid viomaelendur i framhaldsskélum gefa innsyn i paer
adferdir sem notadar eru til sjalfsmats i skdolunum. Med peim fékkst einnig syn og
upplifun peirra sem beita pessum adferdum. betta var svo borid saman vid pad
sem fram kemur i opinberum gégnum sem liggja fyrir um nidurstodur ar innra
mati skélanna og upplysingum fra fulltrda rdduneytis. ba settu vidhorf pau sem

fram koma hja rynihdpi einnig ad gefa gleggri mynd.

Hvad vardar hlutdraegni rannsakanda nefnir Creswell®* ad naudsynlegt sé fyrir
rannsakanda ad gera grein fyrir st6du sinni og storfum, forddomum og skodunum
sem mogulega geti haft ahrif 4 tulkun og nidurstédu rannséknarinnar. bar sem ég
er stjérnandi i einum af framhaldsskélum landsins og rannséknin snyr ad
starfsemi framhaldsskola taldi ég petta naudsynlegt fyrir mig. Eg hef dkvedinn
bakgrunn ar skélakerfinu og reynslu af sjalfsmati/innra mati & 66ru skdlastigi.
Ahugi minn & vidfangsefninu og pessir paettir geetu dneitanlega haft ahrif pegar
kemur ad hlutdraegni rannsakanda. Pad getur badi verid kostur og galli ad minu
mati. Kosturinn felst i pvi ad ég hef akvedna innsyn i malid sem audveldudu ad
greina ad hverju skyldi stefna i verkefninu og hverjir aherslupeettirnir settu ad
vera. Hins vegar purfti ad geeta pess ad lata ekki eigin skodanir hafa of mikil ahrif,
t.d. i métun verkefnamatsins sem og i eigindlegu vidtélunum. bar var leitast vid

ad gaeta hlutleysis, spyrja opinna spurninga og vera ekki leidandi.

80 Posavac, Program evaluation. Methods and case studies: 220; Newcomer, ,,Planning and
designing useful evaluations.”

¥ Hart, Doing your masters dissertation. Realizing your potential as a social scientist: 349-50.

8 John W Creswell, Qualitative inquiry and research design. Choosing among five traditions
(Thousand Oaks: Sage Publications, 1998). 201.
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3.5 Framvinda verkefnisins

Verkefnid hofst 8 haustdogum 2011. P4 héfst vinna vid rannsdknardaetlun sem
var lokid i desember. S6fnun grunngagna hoéfst & sama tima. Undirbuningur
vidtala og sofnun gagna fra skdlum og rdduneyti héfst i febrdar 2012. Sendur var
postur til skoélameistara 27. februar 2012 med beidni um patttoku og
grundvallarspurningum (sja fylgiskjal 1 og 2). Eins og adur hefur komid fram var
svorun fremur draam og kom nd nokkurt hlé & gagnasofnun vegna vinnu
rannsakanda. | mai var vidtalsrammi fyrir eigindlegu vidtélin tilbdinn og vidtol
foru fram & timabilinu 14. -20. juni 2012. bvi naest hofst Urvinnsla peirra sem st6d
fra 16. juni til 10. juli. P4 hoéfst vinna vid skriftir og endurbaetur & freedilegum
hluta sem sneri ad umfjollun um adferdafreedi og sjalfsmat. Vinna vid stodumatio
sjalft hofst svo eftir midjan juli og lauk 20. agust. Rynihdpsfundur var haldinn 4.
september og nidurstodur hans pd bornar saman vid nidurstédur matsins.

Lokafragangur og yfirlestur stéd svo yfir til 8. september.
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4 Greining — nidurstodur

[ pessum kafla er gerd grein fyrir nidurstédum verkefnamatsins og sett fram
greining. [ greiningunni er leitast vid ad svara peim rannséknarspurningum sem

settar voru fram i kafla 1.2 og liggja matinu til grundvallar.

4.1 Hvers konar sjalfsmatsadferdir eru notadar i framhaldsskélum?

Hér 3 eftir er leitast vid ad svara fyrri rannséknarspurningu verkefnisins: Hvers
konar sjalfsmatsadferdir eru notadar i framhaldsskélum? Hvernig og hvenaer
voru peer innleiddar, var notud fyrirmynd, hvernig hefur matid prdast og hverjir

téku patt i motun pess? Hversu mikill timi og kostnadur fylgir matinu?

Svara vid pessari spurningu var ad mestu aflad Ur opinberum gégnum og
upplysingum sem fengnar eru ad nokkru leyti fra skélunum sjalfum. Gerd er grein
fyrir helstu sjalfsmatsadferdum og matstaekjum sem skoélarnir hafa nytt sér. Sett
er fram yfirlit yfir innleidingu sjalfsmats i framhaldsskélunum, pvi naest er fjallad
um hvern skdla fyrir sig og ad lokum dregin saman helstu atridi. A6 lokum eru
kaflar sem fjallar um pa paetti sem sjalfsmatid tekur til svo og tima og kostnad vid

innra mat skélanna.

4.1.1 Helstu matstzeki framhaldsskdlanna

Eins og fram kemur hér 3 eftir hafa ymsar tilraunir verid ger6ar med matstaeki i
innra mati framhaldsskélanna. Adur en lengra er haldid er rétt ad gera nokkra
grein fyrir helstu sjalfsmatsadferdum eda sjalfsmatslikdnum. Adur hefur lauslega
verid gerd grein fyrir fyrstu tilrauninni til ad utbua heildstaett matslikan fyrir
framhaldsskélana sem birtist arid 1997 i Handbdk um mat ¢ skélastarfi. pad likan
nadi poé aldrei fotfestu og litil reynsla fékkst pvi af pvi. botti pad flokid og erfitt ad

sveigja pad ad skélastarfinu.
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4.1.1.1 Framhalds-Skélarynir

Fljétlega eftir tilraunina med matslikanid i Kvennaskdlanum, hofst samstarf um
broun sjalfsmatslikans fyrir framhaldsskéla & Akureyri. bProunarverkefni petta
leiddi Benedikt Sigurdarson sem pa starfadi hja Rannsdknarstofnun Haskdlans a
Akureyri. Asamt honum stédu ad verkefninu framhaldsskélar & Nordurlandi. Voru
bad Menntaskolinn & Akureyri, Verkmenntaskdlinn @ Akureyri, Fj6lbrautaskoli
Nordurlands vestra, Framhaldsskélinn & Husavik og Framhaldsskdlinn @ Laugum.
Unnid var a grundvelli sjdlfsmatslikans sem Benedikt hafdi einnig préad og
kalladist Grunn-Skélarynir. Vinnuhdpar voru i gangi fra névember 1999 par til i
mai 2000. Verkefninu lauk svo i oktdber sama ar. Afurd pessa samstarfs vard

sjalfsmatslikanid Framhalds-Skdlarynir.

[ kynningu & Framhalds-Skélaryni sem fram fér 4 matsradstefnu sem haldin
var arid 2003 kom fram ad parna veaeri um ad raeda heildstaett matslikan sem gaefi
skdlum teekifaeri til ad ramma inn stefnumétun, gagnaoflun og mat til lengri tima
og utfaera pad i daetlun. Pa veeri um ad reeda einkunnagjof samkvaemt strongum
leidbeiningum sem bydi upp @ ad skolinn beeri sig saman vid eigin arangur og
fyrra mat asamt pvi ad geta borid sig saman vié adra skola & sambeerilegum
forsendum arlega og fra ari til ars. ba vaeru dregnir fram styrkleikar og veikleikar i

starfi skolanna.

Matslikan petta virdist hafa verid byggt 4 svipudum forsendum og likanid sem
fram kom i Handbok um mat d skdlastarfi, pad er hugmyndum altaekrar
gaedastjornunar (TQM) og EFQM. Skdlarynirinn er byggdur upp 4 hagnytum
vinnuadferdum sjalfsmats, hugtokum og pekkingu fra rannséknarhefd skilvirkra
skdla. pPa skilgreinir hann gangverk framhaldsskélans sem samhangandi kerfi
innbyrdis tengdra svida og eininga.

Meginsvid Framhalds-Skdlarynis eru:

v Forsendur; yfirstjérn 30%

o Forysta og frumkvaedi / tulkun vinnufyrirmaela

v' Ferli; starfsemi 30%

o Fagmennska, viomidanir i kennslu, samskipti, 6ryggi — samstarf ut

a vid og umgjord
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v" Frammistada; 40%

o Arangur nemenda eda einkunnir / traust og danaegja

hagsmunaadila

Likanid sjalft er byggt upp a eftirfarandi hdtt:

v" 3 meginsvid

v" 11 undirsvid, brotin nidur i 71 undirflokk

v' 294 matsspurningar (sja deemi i fylgiskjélum 8 og 9)

v SVOT greining med vidtaekri patttoku starfsmanna

v" 1000 punkta einkunnakerfi

v Skipulagsgégn rynd

v' Aflad er grunngagna

v Styrd einkunnagjéf — i samraemi vid strangar leidbeiningar
v" Matshdpur gefur einkunn — 4 grundvelli undirbunings.

Gogn sem nytt eru vid matid eru:
v" Skélandmskra / handbaekur — dzetlanir
v" Kynningargégn

v' Allar skrér og skyrslur — fundargerdir, dreifirit — minnisbl6d og raedur

o0.s.frv.
v' Kannanir, Uttektir og préfnidurstédur
v Hefdir og starfsvenjur (menning)
v Greining (SVOT).
Pa er gengid ut fra pvi

v’ ad allir starfsmenn svari matsspurningum Skélarynis sem geta verid allt ad

294
v ad skélinn sxki formleg gogn til adila:
o Til foreldra og samstarfsadila (kannanir — fundir / hépvinna)
o Til nemenda (kannanir — fundir eda hdpvinna)

o Til starfsmanna (vidhorfakannanir — vidtol / hépvinna)
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v ad fyrirliggjandi gégn verdi undirbuin af stjérnendum og markvisst rynd.
Gert er rad fyrir ad matsvinnan fari fram a eftirfarandi hatt:

v' Forrit sett upp & netkerfi skélans — starfsmenn fa gervinafn og

adgangsnumer
v" Matsspurningum svarad (allir starfsmenn x 2-3 klst.)
v SVOT greining — allir starfsmenn ad 4kv. skdlans
v' Matshdpur — undirbyr sig (2x4 klst.) og vinnur matid (12-16 klst.)

Skdlanum er eetlad ad nyta matslikanid til ad fa ,,stodumynd” til ad vinna ut fra
og efla stefnumétun og skipuleggja gagnaéflun. Ut frd pvi vinnur skdlinn
heildstaeda matsaaetlun og gerir eftir henni heildstaett mat med Skdlaryninum
bar sem kalladir eru fram styrkleikar og veikleikar. A pvi mati ma svo byggja
Urbotaaeetlanir skdlans. Pa ber pess ad geta ad matslikanid bydur lika upp a

rafreena skyrslugerd sem fella ma inn i sjalfsmatsskyrslur.®®

Einir niu framhaldsskdlar a landinu hafa studst vid petta matslikan um tima en
flestir peirra hafa nd snuid fra pvi og tekid upp adrar matsadferdir eins og fram

kemur hér sidar.

4.1.1.2 Gedagreinar

Gaedagreinar® er sjalfsmatslikan fyrir skéla og er upprunnid i Skotlandi par sem
bad nefnist How good is our school? betta matsteeki var upphaflega pytt arid
1999 af starfsfolki @ Skolaskrifstofu Skagfirdinga, peim Helgu Hardardéttur og
Poéru Bjork Jonsdéttur. Nuverandi utgafa nefnist Gaedagreinar 2 og er pyding a
nyjustu utgafunni. Pessi Utgafa birtist arid 2010. bpetta matstaeki er 6llum opid til
afnota endurgjaldslaust og ma ndlgast pad 4 heimasidu Fraedslupjénustu

Skagafjardar.

[ formala ad Gaedagreinum 2 segir: ,Gaedagreinar er sjalfsmatsadferd sem
upprunnin er i Skotlandi. Adferdin vard til pegar skélafélk vids vegar ad ur skoska

skdlakerfinu kom saman med pad ad markmidi ad bua til geedagreina (quality

# Benedikt Sigurdarson, ,Framhalds-Skélarynir. Sjalfsmatslikan fyrir framhaldsskdla“ (glaerur fra
Matspingi 2003, Menntaskalinn vid Hamrahlid, 2003).

84 Gaedagreinar 2. Sjalfsmat skdla, pyding Helga Hardardottir og béra Bjork Jonsdottir (Skagafirdi:
Fraedsluskrifstofa Skagfirdinga, 2010).
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indicators) sem &ttu ad audvelda starfsfélki i skélum ad meta gaedi skolastarfs.“®

Skolafdlk ur Skagafirdi kynntist kerfinu i namsferéum til Skotlands og akvad i
kjolfarid ad innleida kerfid i Arskdla & Saudarkroki. i kjolfarid var radist i pydingu
kerfisins med leyfi skoska menntamdlardduneytisins. Arskéli hefur verid i
samstarfi vid Balwearie High School i Skotlandi um langt arabil og unnid ad préun

kerfisins.

Geaedagreinarnir byggjast 48 premur grundvallarspurningum:

v Hvernig stondum vid okkur?
v Hvernig vitum vid pad?

v Hvad gerum vid naest?

Adferdin, sem beitt er i pessu kerfi, er igrundun. Allir starfsmenn ihuga gadi
vinnu sinnar, badi sem einstaklingar og i hép. Gadagreinarnir eru settir fram i

niu lykilpattum sem byggjast a sex grundvallarspurningum:
v" Hvada drangri héfum vid ndd?

Hversu vel maetum vid porfum skdlasamfélagsins?

Hversu géda menntun veitum vid?

Hversu géd er stjérnun skolans?

D D N NN

Hversu géd er forystan i skélanum?

v Hverjir eru méguleikar okkar til framfara?
Lykilpaettirnir niu sem matid byggist a eru:

1. Heildararangur

2. Ahrif a nemendur

3. Ahrif 4 starfsfélk

4. Ahrif 4 samfélagid

5. Menntun

6. Stefnumodtun og daetlanagerd

7. Starfsmannastjéornun og studningur vid starfsfélk

 Sama heimild, 4.
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8. Samvinna og bunadur
9. Forysta.

Lykilpaettirnir na yfir allt skolastarfid og ma setja pa fram a eftirfarandi hatt:

Velgengni og drangur skélans Lifid og starfid i skélanum Syn skolans
og forysta
Hvada arangri Hversu vel maetum | Hversu géda Hversu god er Hversu god er
hofum vid nad? | vid porfum menntun veitum | stjérnun forystan i
skoélasamfélagsins? | vid? skolans? skélanum?

Matslikaninu fylgir geedagreinarammi (sja fylgiskjal 5) sem nota ma 4 ymsa
vegu. Par koma fram geedaviomid og tengdar eru saman melingar &
frammistodu, mat & skdlabrag og faglegt mat, byggt 4 gbégnum um gadi
menntunarinnar og starfshatta sem verid er ad meta. b3 fylgja einnig margs
konar eydublod og skjol med gaedagreinum fyrir hvern lykilpatt (sja fylgiskjal 6).
Matid byggist 8 upplysingum Ur megindlegum gdgnum, skipulagdri athugun og
vidhorfum folks.

Geaedagreinarnir hafa adallega verid notadir i sjalfsmati grunnskéla hér a landi

en nu nyta tveir framhaldsskolar petta matstaeki.

4.1.1.3,Heimasmidud” kerfi

Langflestir framhaldsskélar virdast hafa kosid ad maéta sitt eigid sjalfsmatskerfi.
Flest eru pau byggd upp 4 ymiss konar vidhorfskdnnunum og greiningu
tolfraedilegra gagna sem fyrir liggja i skélunum. [ flestum tilfellum er sett fram
datlun um hvada peetti skal skoda hverju sinni og er matid framkvaemt i
samrami vid pessa aesetlun. Oft virdast kennslukannanir og vidhorfskannanir 3

lidan nemenda og starfsmanna vega pungt.

A undanférnum arum hafa nokkrir skélar notid adstodar vid ad koma &
matsadferdum sem taka mid af lydraedislegu rokreeduferli. Einnig er talad um
lydraedislegt sjalfsmat med valdeflingarndlgun (e. empowerment). Pad eru paer
Sigurlina Davidsdoéttir og Penelope Lisi sem hafa verid skélunum til adstodar
begar kemur ad vali a adferdum. baer hafa bent 4 ad nalgunin skipti verulegu mali

og hafa beint skélum i ddurnefnda att.
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Valdeflingarnalgun i mati hefur verid sett fram i likani sem er skipt i prju stig:
a) ad koma sér nidur a framtidarsyn eda tilgang sem patttakendur sameinast um;
b) ad skilgreina hvernig stadan er, baedi hvad vardar styrkleika og veikleika; c) ad
gera deetlanir um framtidina med pvi ad patttakendur setji sér markmid og peim
sé sidan hjalpad ad skilgreina eigin vinnu ad pessum markmidum.
Rokraedulydreedi felur i sér ad allir helstu hagsmunaadilar koma ad matinu og
samradur verla ad eiga sér stad i matsferlinu og rokreett er um
nidurstodurnar.®® Hér er pvi 16gd ahersla & Iydraedislegar adferdir par sem allir
hlutadeigandi taka patt, p.e. starfsmenn, nemendur og foreldrar. beir skdlar sem
hafa tileinkad sér pessa hugmyndafraedi beita i auknum meeli fjolbreyttari

adferdum, svo sem rynihdpum og starfendarannsdknum.

4.1.1.415S09001 g=edastadall
ISO9001 er alpjodlegur vottadur geedastadall eetladur fyrirteekjum. Um er ad

reeda gaedakerfi sem tekur & 6llum pattum i starfsemi fyrirtaekja. prir islenskir
framhaldsskélar vinna eftir slikum stadli og er sjalfsmatidé hluti af geedakerfinu.
Oll starfsemi pessara skdla er skilgreind i verkferla & kerfisbundinn hatt. bar eru
sett geedamarkmid og melikvardar & alla starfsemina, jafnt kennslu sem
namsmat, innritun, mannarddningar og fjarmal. Vinna vid kerfid er stodugt i
gangi og tekin reglulega ut af utanadkomandi uttektaradlila 8 vegum Vottunar
hf.®” Kerfinu fylgja umfangsmiklar gaedahandbaekur sem i eru skjél um alla
starfsemi skélans. Sem dami ma taka geedahandbdk Verkmenntaskdlans &

Akureyri sem skiptist nidur i eftirfarandi peetti:
v" 00 Innihald (INN-skjol)

01 Stjornskipulag og stefna (STS-skjol)

02 Starfslysingar (STL-skjol)

03 Afangalysingar

05 Verklagsreglur (VKL-skjol)

AN N N N

06 Vinnulysingar (VNL-skjol)

8 Sigurlina Davidsdattir, ,Hvad breytist i skélum pegar sjalfsmat er gert?,” 10-11.

8 Menntaskélinn i Képavogi, ,1SO,”
http://mk.is/index.php?option=com_content&view=article&id=1238&Itemid=224.
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v' 07 Leidbeiningar, spj6ld og minnislistar (LSM-skjél)
v’ 08 Gétlistar og eydublod (GAT-skjol)
v’ 09 Kennsludaetlanir.®®

[ hverjum peetti er ad finna fjdldann allan af lysingum, eydublédum og
gatlistum sem ma sja synishorn af i fylgiskjolum.

Gaedastefna skdlanna er hluti gaedakerfisins og i henni eru sett fram
gaedamarkmid (sja fylgiskjal 4). Eins og adur sagdi er sjalfsmatié hluti pessa
gaxe0dakerfis. par kemur til greining & veikleikum i verkferlum og verklagi innan
skélans. A peirri greiningu er svo unnin daetlun um Urbaetur. Allar dzetlanir um
kannanir 48 geedum kennslu og nams dsamt vidhorfi nemenda og starfsmanna eru

unnar eftir verkferlum og settar fram sem hluti kerfisins.

4.1.1.5 Stefnumidad drangursmat

Einn framhaldsskdli & landinu hefur tileinkad sér stefnumidad arangursmat (e.
Balanced Scorecard) i innra mati sinu. bessi matsadferd hefur hins vegar verid
innleidd i nokkrum grunnskélum en er mun algengari i 66rum opinberum
stofnunum. Stefnumidad drangursmat er i raun afbrigdi af arangursstjéornun. bar
skilgreinir stofnunin sér viddir eda meginpeetti eftir pérfum og 3aherslum.
Adferdin byggist 8 stefnukortum og skorkortum. Stefnukortin lysa @ myndraenan
hatt hvernig markmid stofnunar tengjast innbyrdis og skorkortin samanstanda af
somu viddum og meginmarkmidum og stefnukortin en par er jafnframt ad finna
tengingu meginmarkmidanna vid arangursmelingar, vidmid um hvad sé
vidunandi eda 6vidunandi arangur og tillogur um adgerdir til pess ad na

tileetludum arangri.®

Einn hluti stefnumidads drangursmats i skélum er mat @ mannaudi skélans.
pad fer fram med sjalfsmati kennara sem og mati nemenda 8 gaedum kennslu og
nams. [ stefnukortum eru sett fram markmid og arangursvidmid fyrir pessa paetti

asamt 63rum markmidum sem skolinn hefur sett sér i starfi sinu.

8 \Jerkmenntaskélinn & Akureyri, ,Gaedahandbok,” http://www.vma.is/is/skolinn/gaedahandbok.

89 .z . . u

Stjérnendavefur, ,Stjéornunaradferdir,
http://www.stjornendavefur.is/stjornun/stjornunaradferdir/arangursstjornun/Hlutilll/#10._Hvad
_er_stefnumidad_arangursmat_i_rikisrekstri?
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Mynd 5 Stefnukort Framhaldsskdlans i Vestmannaeyjum (2007).”°
Hér ma sja stefnukort Framhaldsskélans i Vestmannaeyjum sem hefur unnid

og prdad innra mat sitt & pennan hatt. bréun og innleiding kerfisins hefur stadid
yfir fra arinu 2004 og hefur skélinn nd unnid handbdk sem finna ma a heimasidu

1
hans.’

4.1.2 Sjalfsmatsadferdir framhaldsskolanna

Hér & eftir er umfjdllun um sjalfsmatsadferdir 32 framhaldsskdla. | upphafi er sett
upp tafla sem synir yfirlit yfir skdlana sem skodadir voru og paer matsadferdir
sem peir hafa beitt. Fram kemur hvenaer sjalfsmat hofst, hverjir vinna ad
framkvaemd pess, hvada matsadferd er notud og hvort skipt hefur verid um
adferd eda kerfi. P4 kemur einnig fram hvort fengin hefur verid utanadkomandi
adstod vid innleidingu matsins og ad lokum hvort sjalfsmatsadferdir skdlans
teljast hafa uppfyllt viomid menntamalardduneytis. bvi naest er gerd grein fyrir

hverjum skdla fyrir sig og ad lokum eru nidurstédur dregnar saman.

% Eramhaldsskélinn i Vestmannaeyjum, ,,Stefnumidad arangursmat. Sjalfsmatstaeki,”
(Vestmannaeyjar2007), 3.

°! Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum, ,,Sjalfsmat Framhaldsskélans i Vestmannaeyjum,”
http://fiv.is/default.asp?sid_id=27386&tre_rod=004|010| &tld=1.
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Borgarholtsskoli 2002 X 2006 2011- | Ja Ja
Fjélbrautaskélinn vid Armdla 2001 X 2001- | Nei Ja-
Framhaldsskéli Austur-Skaftafellssyslu 2005 2006- ? Ja Ja
Fjolbrautaskoélinn i Breidholti ? Ja
Framhaldsskélinn & Laugum 2005? | x 2005 2009- | Ja Ja
Fjolbrautaskoélinn i Gardabae 2001 X X ? Ja
Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum 1998 X X Nei | Ja Ad
hluta
Flensborgarskdélinn i Hafnarfirdi 1998 X X Nei | Ja* Ja
Framhaldsskélinn i Mosfellsb 2009 X
Fjolbrautaskoli Nordurlands vestra 2002 X X 2009- | Ja Ja
Framhaldsskélinn a Husavik 2004? | x X 2010- | Ja Ja
Fjolbrautaskéli Snafellinga 2005 X X Nei Ja
Fj6lbrautarskéli Sudurnesja 1998 X X i Ja
Fjolbrautaskoéli Sudurlands 1998 X 2002- Ja Ja Ja
Fj6lbrautaskdli Vesturlands 2002 X X Ja* Ja
Menntaskélinn Hradbraut ? Nei
18nskélinn i Hafnarfirdi ? X X ? Ja Nei
Kvennaskdlinn i Reykjavik 1995 X 2005 2006- | Ja Ja Ja
Menntaskdli Borgarfjardar 2007 X 2011- X Ja Ja Ja
Menntaskdlinn & Akureyri 1997 X 2002 2005- | Ja Ja* Ja
Menntaskdlinn a Egilsstodum 1996 X 2003 2005- | Ja Ja
Menntaskélinn vid Hamrahlid 1996 X X Ja* Ja
Menntaskélinn & isafirdi 1997 X X AB
hluta
Menntaskoélinn 3 Tréllaskaga 2010 X X
Menntaskdlinn i Képavogi 1996 X X Ja Ja
Menntaskélinn & Laugarvatni 2002 X X Ad
hluta
Menntaskdlinn i Reykjavik ? X Ja* Ad
hluta
Menntaskoélinn vid Sund 1998 X X Ja* Ja
Taekniskélinn — skéli atvinnulifsins 2008 X Ja
Verkmenntaskoli Austurlands 1997 X X Ja
Verkmenntaskélinn a Akureyri 2000 X 2000 2006 Ja Ja
Verzlunarskdli islands 199? X X Ja
Samtals: 28 9 2 3 1 22 9 15

*Samstarf vid Sigurlinu Davidsdéttur og Penelope Lisi

Tafla 1 Yfirlit yfir sjalfsmatsadferdir framhaldsskdla og innleidingu peirra.

58



[ toflunni hér & undan ma sja ad ekki reyndist alltaf audvelt ad fa ndkveema
timasetningu 4 pad hveneer sjalfsmatsvinna i skélunum héfst. Misjafnt er hvort
bess er getid i gognum og fyrstu arin virdist vinnan oft hafa verid fremur
o6formleg og laus i reipunum. Hér var pd reynt ad komast eins neerri réttum tima
og mogulegt var. Flestir skélarnir héfu sjalfsmat i kringum 2000. Langflestir geta
bess i skyrslum sinum hverjir styra matinu og koma ad framkvamd pess eda teep
88%. bad er merkt i toflunni sem styrihdpur / sjalfsmatsteymi. Pa eru matskerfi
skdlanna greind nidur og fram kemur hvada adferd skolarnir hafa notad. Niu
skdlar hafa nytt Framhalds-Skélaryni um tima en eru naer allir haettir pvi. Tveir
skdlar nota Gaedagreina, prir nota ISO9001 geedastadal og einn stefnumidad
arangursmat. Pad eru pvi 47% skélanna sem hafa reynslu af ad nota tilbuid
matskerfi. NU eru hins vegar einungis taep 19% sem beita sliku kerfi en 69% hafa
komid sér upp heimasmidudu matskerfi. | 12% tilvika er ekki fullkomlega ljdst
hvada adferd er beitt. bpvi naest kemur fram hvort skdlarnir hafa skipt um
matsadferd fra pvi ad peir hofu formlegt sjalfsmat. Pad hafa flestir gert sem unnu
med Framhalds-Skdlaryninn eins og adur sagdi. b3 sést hvort peir hafa fengid
adstod eda utanadkomandi radgjof 4 einhverjum timapunkti i innleidingarferlinu.
Pad hefur tapur helmingur skélanna fengid eda 47%. Ad lokum kemur fram
hvort matsadferdir peirra hafa stadist viomid raduneytis. Par er midad viod sidustu
formlegu heildaruttekt & sjalfsmatsadferdum framhaldsskdlanna fra 2007-2008
sem adur hefur verid gerd grein fyrir par sem enn hefur ekki komid ut
heildarnidurstada ar peim uattektum sem gerdar hafa verid 4 undanférnum

tveimur arum.

Borgarholtsskéli

Sjalfsmat i Borgarholtsskdla hofst arid 2002. Byrjad var ad nota Framhalds-
Skdlaryni en i Sjalfsmatsdaetlun 2010-2014 er tekid fram ad heaett verdi ad nota
bad kerfi. Ekki er getid um hvada adferd eda kerfi eigi ad taka vid en eftir lysingu
ad deema virdist eiga ad fara i heimasmidad kerfi. Mikid virdist byggt a
vidhorfskdnnunum og afangakénnunum. | skélanum starfar rynihdpur sem
vinnur ad framkvaemd matsins. | honum sitja skoélameistari/adstodarskéla-

meistari/afangastjori, verkefnisstjori innra mats, einn kennslustjéri og einn
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kennari.®? | Gttekt menntamélaraduneytis & sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla
2007-2008 reyndist Borgarholtsskoli uppfylla vidmid um fullnaegjandi

sjalfsmatsadferdir.”

Fj6lbrautaskdli Nordurlands vestra

Sjalfsmat i Fjolbrautaskdla Nordurlands vestra hofst arid 2002. Vid matid var
notadur Framhalds-Skélarynir, dsamt télulegum gdégnum. Breyting virdist verda a
matsadferd 2009-2010 pegar ekki er lengur minnst & Framhalds-Skélaryni,
einungis vidhorfskannanir sem lagdar eru fyrir nynema, starfsmenn, foreldra og
nemendur med forritinu SpList. Pad virdist pvi hafa verid snuaid vyfir i
heimasmidad kerfi. > [ skélanamskra kemur fram ad i skélanum starfi
sjalfsmatshopur sem skipadur sé af skélameistara, adstodarskélameistara,
dfangastjora og tveimur kennurum. *> | Uttekt menntamalaraduneytis &
sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist  Fjolbrautaskaéli

Nordurlands vestra uppfylla viomid um fullnaegjandi sjélfsmatsadferdir.’®

Fjolbrautaskdli Snaefellinga

Fiolbrautaskéli Snaefellinga tok til starfa arid 2004 og hofst vinna vid sjalfsmat
arid 2005. Skélinn hefur alla tid unnid eftir heimasmidudu kerfi sem byggist ad
mestu 8 vidhorfskdnnunum og télulegum gégnum. Vid skélann starfar styrihdpur
sem skipadur er skdlameistara, adstodarskolameistara og premur kennurum.?’
Arid 2007 var gerd uttekt & skélanum. bar kemur fram ad innra gaedakerfi sé i
motun og 16g0 ahersla 4 ad pad sé umbotamidad og skili betri arangri i

skdlastarfi. Enn sem komid er virdist pad hvorki négu synilegt né markvisst og

92 Borgarholtsskéli, ,Sjalfsmat,” http://bhs.is/skolanamskra/stjorn-og-stefna/sjalfsmat/.

93 ,Uttektir  sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008,“ Mennta- og
menningarmalardduneytid,
http://www.menntamalaraduneyti.is/frettir/Frettatilkynningar/nr/4852.

% Fjolbrautaskéli Nordurlands vestra, ,,Sjalfsmat.”

9 Fjolbrautaskdli Nordurlands vestra, ,,2.7 Sjalfsmat skélans,” http://www.fnv.is/sjalfsmat-
skolans.

% ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

% Fjolbrautaskdli Snaefellinga, ,,Sjalfsmat i Fjolbrautaskola Snzefellinga,”
http://www.fsn.is/sjalfsmat/.
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teepast i samraemi vid &kvaedi Adalndmskrdr framhaldsskéla. ® | attekt
menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist
Fiolbrautaskéli  Snaefellinga pd  uppfylla  vidmid um  fullnaegjandi

sjalfsmatsadferdir.”

Fj6lbrautaskdli Sudurlands

Eins og adur hefur komid fram ték Fjolbrautaskdli Sudurlands patt i evropsku
tilraunaverkefni um sjalfsmat arid 1998 ad tilhlutan menntamalaraduneytisins.
Par med héfst sjalfsmatsvinna i skélanum. b3 ték hann einnig patt i Socratesar-
Comeniusarverkefni um sjalfsmat & drunum 1999-2002. | gégnum skdlans kemur
fram ad sjalfsmatsadferdir skélans voru teknar Ut 4 hausténn 2002 og voru
gerdar athugasemdir vid ad matid uppfyllti ekki vidmid ad ollu leyti. Pad sem
vantadi upp a var ad ekki var til skrifleg og opinber verkaaetlun, ekki altaekt
sjalfsmatskerfi, ekki drangursmidad og ekki lysandi. Sama haust (2002) var
sampykkt ad taka upp sjalfsmatskerfid How good is our school? sem gengur undir
islenska heitinu Gaedagreinar. Sjalfsmat skélans hefur verid framkvaemt eftir
bessu kerfi fra hausti 2006. Hefur pad verid adlagad starfsemi skdlans og kallad
GNOK (gaedi nams og kennslu). | skélanum starfar styrihdpur vegna sjalfsmats og

100 | gttekt

i honum situr adstodarskélameistari dsamt tveimur kennurum.
menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist

Filbrautaskdli Sudurlands uppfylla viomid um fullnaegjandi sjélfsmatsadferdir.'®*

Fj6lbrautaskdli Sudurnesja

Upphaf sjalfsmats i Fjolbrautaskdla Sudurnesja ma rekja til arsins 1998 pegar
stofnud var formleg sjalfsmatsnefnd. Nefndin mun hafa prdad sjalfsmatskerfi
skélans sem er pvi heimatilbGid. | henni sitja sex adilar; skélameistari,

kennslustjori og fjérir fagstjorar.’® [ Gttekt sem menntamaélaraduneytid lét gera a

% Asrun Matthiasdéttir og Trausti borsteinsson, Fjélbrautaskdli Sneefellinga. Uttekt ([Reykjavik]:
Menntamalaraduneytid, 2007). 58.

9 ,Uttektir  sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

100 Fjolbrautaskéli Sudurlands, ,,Sjalfsmat,”

http://www.fsu.is/j/index.php?option=com_content&view=article&id=84&Itemid=113.
101 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

102 Fj6lbrautaskoli Sudurnesja, ,,Mat a skélastarfi,” http://fss.is/skolinn/mat/.
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starfsemi skélans vorid 2010 kemur fram ad i innra mati skdlans sé unnid eftir
svokolludum matshring sem nefndin leggur upp med sem daetlun um mat og er
hringurinn i st6dugri endurskodun. Bent er &4 ad matid sé nokkud einhaft og
byggist fyrst og fremst & konnunum i formi spurningalista og porf sé a

103 bess ber ad geta ad engar sjalfsmatsskyrslur liggja fyrir

fiolbreyttari adferdum.
4 heimasidu skdlans en upplysingar um matid eru fléttadar inn i skélaskyrslur. |
uttekt menntamadlardaduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskola 2007-2008
reyndist Fjolbrautaskoli  Sudurnesja uppfylla viomid um fullnaegjandi

sjalfsmatsadferdir.’®

Fjolbrautaskdli Vesturlands

[ Fjolbrautaskdla Vesturlands er sjalfsmatskerfd heimatilbuid og hefur verid i
bréun fra drinu 2002. A vorénn 2003 var métad kerfi til ad vinna heildstaett innra
mat & starfi skélans. Arid 2005 fékk skdlinn styrk Gr bréunarsjédi framhaldsskéla
til ad endurskoda adferdir og vinnubrogd vid matid og var leitad til dr. Sigurlinu
Davidsdoéttur, lektors i uppeldis- og menntunarfreedi vid félagsvisindadeild

Héskdla Islands, sem veitti sérfreedilega radgjof.!”

Vid maotun og endurskodun matsadferda hafa vidmid
menntamalardduneytisins verid hofd til hlidsjénar. Pa hefur einnig verid hofo
hlidsjon af viomidum um sjalfsmat fra bresku matssamtékunum, Guidelines for
self-evaluation. Vid skolann starfar matshépur og | honum sitja
adstodarskdlameistari og sjo kennarar.'®® | Gttekt menntamalaraduneytis &
sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist  Fjolbrautaskali

Vesturlands uppfylla vidmid um fullnagjandi sjalfsmatsadferdir.’”’

1% Hafdis Ingvarsdéttir og Gudrin Geirsdottir, Fiélbrautaskdli Sudurnesja. Uttekt juni 2010

(Reykjavik: Simenntun Rannséknir Radgjéf, Menntavisindasvidi Haskéla islands, 2010).
104 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

,Endurskodun & matskerfi,“ http://www.fva.is/gamli/; , Uttektir & sjalfsmatsadferdum

framhaldsskola 2007-2008“.
106

105

Atli Hardarson og Jens B. Baldursson, ,Fjolbrautaskdli Vesturlands. Verk- og
framkveemdaaaetlun um sjalfsmat,”
http://www.fva.is/gamli/stofnunin/innramat/verk_og_framkvaetl_h06/verk_og_framkvaemdaae
tlun_um_sjalfsmat_06.pdf.

107 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
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Fj6lbrautaskdlinn i Breidholti

Mjog takmarkadar upplysingar er ad finna um sjalfsmat Fj6lbrautaskdlans i
Breidholti. A heimasidu hans kemur fram ad par starfar gedarad sem sér um

1 FO ,
% { Gttekt menntamaéla-

adgerdadatlun og proar heildstaett sjalfsmatskerfi.
raduneytis 4 sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008  reyndist
Fiolbrautaskélinn i  Breidholti  uppfylla  viomid um  fullnaegjandi
sjalfsmatsadferdir.’® Su nidurstada er nokkud merkileg i ljési upplysinga sem

11
% par kemur fram

fram koma i attekt a starfsemi skélans sem gerd var arid 2011.
i kafla um mat & skolastarfi ad ymislegt er 6ljost vardandi sjalfsmatid og
skdlameistari taldi matid vera & ,Oreidustigi“. Til deemis virdist starfsbraut
skdlans framkvaema eigid innra mat samkveemt Balanced Scorecard
(stefnumidudu arangursmati) med radgjof fra IBM radgjof. Tekid er fram ad
brautin sé lengra & veg komin i mati en skélinn sjalfur i heild. Ekki lagu fyrir
sjalfsmatsdaetlun eda sjalfsmatsskyrslur, adeins gogn hja skélameistara vardandi
kennslumat fra fyrri tid. Nidurstodur matsadila eru ad ,,innra mat og umbadtastarf
FB samraemist engan veginn 41. gr. framhaldsskélalaga (15), reglugerd um mat
og eftirlit i framhaldsskélum (47), adalndmskrda framhaldsskéla (48) og

skélasamningi vid raduneytid (8).“**

Fj6lbrautaskdlinn i Gardabae

Fiolbrautaskélinn i Gardabee hoéf skipulegt sjalfsmat skoladrid 2001-2002. Fra
arinu 2002 var notadur Framhalds-Skdlarynir en i skyrslum frd 2005 er ekki getid
um ad hann sé notadur. Lengi hafa starfad gaedahdpar vid skélann sem hafa tekid
fyrir mismunandi malaflokka og matspaetti eftir &rum og pvi hvar aherslur liggja i
matsdatluninni. Gaedahoéparnir hafa verid mismargir; i sjalfsmatsskyrslu fra 2004
eru peir fimm og veturinn 2009-2010 voru peir sex, svo daemi sé tekid.'*? [ uttekt

menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist

108 Fj6lbrautaskdlinn i Breiholti, ,Sjalfsmat,” http://www.fb.is/skolinn/sjalfsmat/.

,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

Jén Bergsson og Gudrin Helga Sederholm, Uttekt d starfsemi Fjélbrautaskdlans i Breidholti
mars-april 2011. Skyrsla unnin fyrir mennta- og menningarmdlardduneytid (Képavogur: Hitt og
petta ehf., 2011).

™ sama heimild, 39.

Fjélbrautaskdlinn i Gar8abae, ,Sjalfsmat i FG,“ http://fg.is/skolinn/sjalfsmat/.
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Fiolbrautaskélinn i  Gardabse  uppfylla  vidmid um  fullnsegjandi

sjalfsmatsadferdir.'*®

Fjolbrautaskodlinn vid Armula

Sjalfsmat i Fjolbrautaskélanum vid Armula héfst arid 2001. Skélinn stydst vid
heimasmidad matskerfi sem byggist ad mestu a kennslu- og pjénustukénnunum.
Fram kemur ad préunarstjori er abyrgur fyrir matinu og hefur yfirumsjén med
bvi. Pa ték styrihdpur til starfa arid 2008 og kemur hann ad pvi ad utbua
kannanir. Arid 2011 var gerd uttekt & skélanum fyrir menntamdélardduneytid.
Samkvaeemt henni telja matsadilar ad pratt fyrir ad nokkud sé lagt i
sjalfsmatskerfid sé vafasamt ad matid uppfylli viomid raduneytisins eins og peim
er lyst i adalnamskra framhaldsskdla. Sjalfsmatsskyrslur takmarkist vid
nidurstodur vidhorfskannana og virdist pvi gagnlitlar til altaeks umbdétastarfs i

7 114 7
skélanum. I

uttekt menntamalaraduneytis &  sjalfsmatsadferdum
framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Fjolbrautaskélinn vid Armula hins vegar

uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.®

Flensborgarskoélinn i Hafnarfirdi

Flensborgarskdlinn i Hafnarfirdi hefur stundad innra mat fra haustinu 1998. pad
haust var skipadur sérstakur styrihdpur sem vinnur ad sjalfsmatinu. |
sjalfsmatshopnum hafa setid fulltrdar kennara, nemenda og annarra starfsmanna
auk stjérnenda skélans. Sjalfsmat skdlans byggist & grunnhugmyndum Kurt
Lewine um starfendarannséknir. Skdlinn hefur verid i longu samstarfi vid

116 { - s s . ,
[ Uttekt menntamalaraduneytis &

Penelope Lisi og Sigurlinu Davidsdottur.
sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist Flensborgarskdlinn

uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.’

13 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

Jén Bergsson og Gudrun Helga Sederholm, Uttekt d starfsemi Fjélbrautaskdlans vid Armila
oktéber 2010 til jandar 2011. Skyrsla unnin fyrir mennta- og menningarmdlardaduneytid
(Képavogur: Hitt og petta ehf., 2011).

13 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
Flensborgarskélinn, ,,Sjalfsmat i Flensborgarskélanum,” http://flensborg.is/Skolinn/Sjalfsmat/.
,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
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Framhaldsskoélinn @ Hasavik

Sjalfsmat i Framhaldsskdlanum & Husavik virdist hafa byrjad kringum 2002.
Skolinn er einn peirra skéla sem eru i uttekt raduneytis fra 2002-2003 i flokki
beirra sem fengu matid fullnaegjandi eda fullnaegjandi ad hluta. Fyrsta
sjalfsmatsskyrslan er frd 2004 og suU naesta 2009. Badar byggdust peer 3
Framhalds-Skdlaryni og bornar eru saman nidurstodur i seinni skyrslunni.
Akvedid var ad haetta ad nota Framhalds-Skélaryninn 4rid 2009 pegar lagt var i
mikla endurskodun & starfsemi skélans. Akvedid var ad meta i styttri lotum, fyrst
og fremst med vidhorfskonnunum og toélulegum gognum fra skdélanum.
Nidurstodur ur sliku mati eru svo i nidurstodum i naestu sjalfsmatsskyrslu fra
2011. | skélanum hefur starfad sjalfsmatshépur fra arinu 2002 sem annast innra

118 7 - , 7 . ,
8 [ Gttekt menntamalaraduneytis a

mat skélans. | matshépnum sitja prir adilar.
sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist Framhaldsskolinn 3

Husavik uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.’*®

Framhaldsskélinn 4 Laugum

Litid er um sjalfsmat Framhaldsskélans @ Laugum & heimasidu hans. bar eru
tenglar 3 sjalfsmatsskyrslur flestir évirkir. Skélinn er einn peirra skéla sem eru i
uttekt raduneytis frd 2002-2003 i flokki peirra sem fengu matid fullnsegjandi eda
fullnegjandi ad hluta svo liklega hefur sjalfsmatsvinna i skélanum hafist i
kringum 2000. | skyrslunni, sem opnast og er fra 2008-2009, kemur fram ad
skdlinn notadi Framhalds-Skélaryni frd 2005 til 2009 en sneri pa yfir i
heimasmidad kerfi. P4 er starfandi styrihépur sjdlfsmats i skdlanum sem i eiga

12 i , s , . ,
O | Uttekt menntamalaraduneytis &

saeti afangastjori og tveir kennarar.
sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Laugaskdli uppfylla

vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.’*

118 Eramhaldsskélinn a Husavik, ,,Sjalfsmat,”“ http://fsh.is/skolinn/sjalfsmat/.

,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
Framhaldsskdlinn & Laugum, ,,Sjalfsmat,” http://www.laugar.is/skolinn/skyrslur/sjalfsmat.
,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
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Framhaldsskdlinn i Austur-Skaftafellssyslu

Formlegt sjalfsmat i Framhaldsskdlanum i Austur-Skaftafellssyslu hofst 2005-
2006. Fyrsta arid styrdu skdélameistari og verkefnastjéri matsvinnunni. Fram
kemur & vef skélans ad petta ar hafi verid leitad ad matskerfi fyrir skélann. Ymsir
kostir voru skodadir og fengnar kynningar. Ur vard ad gengid var til samstarfs vid
Sigurlinu Davidsdottur sem meelti med ,Result adferdafraedinni.” barna er
trdlega att vio umbdtamidad sjalfsmat. Af fyrstu sjalfsmatsskyrslunni ad deema
var byggt & matshépum sem matu 3akvedna peetti skdlastarfsins. Pessari
adferdafraedi virdist ekki hafa verid haldid a lofti pvi hennar sér ekki stad i
matsskyrslum naestu d4ra. bar virdist mest byggt 4 kennarafundum og

122 1 (ttekt menntamalaraduneytis & sjalfsmatsadferdum

vidhorfskdnnunum.
framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Framhaldsskdlinn i Austur-Skaftafellssyslu
uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.*® Arid 2011 kom Gt skyrsla
med uttekt & skélanum. bar eru gerdar nokkrar athugasemdir vid
sjalfsmatsadferdir skélans. Fram kemur ad talsvert mikid sé lagt i sjalfsmatid en
bratt fyrir pad telji matsadilar vafasamt ad pad uppfylli vidmid
menntamalardduneytis. Nefnt er ad liklega liggi fyrir margs konar upplysingar i

skdlanum sem vinna meetti Ur vid sjalfsmat, til deemis ef sett yrdu drangursviomid

7 < . 124
og gerdar umbdtadaetlanir.

Framhaldsskoélinn i Mosfellsbae

Framhaldsskélinn i Mosfellsbae hof stérf arid 2009. A heimasidu skélans er sett
fram sjalfsmatsdaetlun 2009-2012. ba er par sjalfsmatsskyrsla fyrir 2010-2011 og i
henni kemur fram ad i sjalfsmatshdopi skdélans sitji skdlameistari,
adstodarskdélameistari, namsradgjafi og tveir kennarar; hépurinn hittist ad jafnadi

einu sinni i viku og beri dbyrgd a sjalfsmatsaaetlun og eftirfylgni hennar. Hvergi

122 £ amhaldsskélinn i Austur-Skaftafellssyslu, ,Sjalfsmat,”

http://fas.is/index.php?option=com_content&task=view&id=365&Itemid=106.
123 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

Jén Bergsson og Gudrun Helga Sederholm, Uttekt d starfssemi Framhaldsskdlans i Austur-
Skaftafellssyslu oktober 2010 til jandar 2011. Skyrsla unnin fyrir mennta- og
menningarmdlardduneytid (Képavogur: Hitt og petta ehf., 2011).
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kemur fram hvada adferd er beitt vid matid eda hvort eitthvert tiltekid kerfi er

12
notad.'?®

Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum

Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum byrjadi ad vinna ad sjalfsmati 1998-1999.
Arid 2002 hafdi skélinn fengid Grskurd um ad sjalfsmat hans veeri 6fullnaegjandi.
Pa var tekin dkvordun um ad tekid skyldi upp stefnumidad arangursmat (e.
Balanced Scorecard). Hefur pad kerfi verid i préun sidan og er nu verid ad leggja
lokahond @ handbdk um kerfid og er hugmyndin ad adrir skdlar geti nytt sér pad
vilji peir taka petta matskerfi upp. Vid innleidinguna nutu starfsmenn adstodar og
radgjafar fra rddgjofum Capacent. Kerfid hefur hins vegar ekki verid vottad af
Balanced Scorecard.™®® Stjérnendur leida matid sem fer medal annars mikid fram
med matsfundum. b3 er byggt & télulegum gdgnum og gerdar kannanir. | Gttekt
menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist
Framhaldsskélinn i Vestmannaeyjum uppfylla ad hluta vidmié um fullnaegjandi

sjalfsmatsadferdir.™?’

10nskadlinn i Hafnarfirdi

[ peim skyrslum sem nalgast ma & heimasidu 18nskdlans i Hafnarfirdi kemur ekki
fram hvenzer sjalfsmat hofst vid skdlann eda hvada sjalfsmatskerfi er notad en
flest bendir til ad pad sé heimasmidad. Ekki kemur heldur fram vid hvada
hugmyndafraedi er studst. | skélanum er sjalfsmatsnefnd sem fundar reglulega og
fer yfir verkefni innra mats og undirbyr ny verkefni. bar kemur hins vegar fram ad
arid 2009 var byrjad ad préa matsadferd til ad beeta skoélastarfid, svokallada
matsfundi. Verkefninu styrdi Ingvar Sigurgeirsson.*?® | Uttekt menntamala-
raduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Idnskélinn i

Hafnarfirdi ekki uppfylla viomid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.'?®

125 Eramhaldsskélinn i Mosfellsbae, ,Sjalfsmat,” http://www.fmos.is/skolinn/sjalfsmat/.

126 Eramhaldsskélinn i Vestmannaeyjum, ,,Sjalfsmat Framhaldsskélans i Vestmannaeyjum®.
,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
I8nskdélinn i Hafnarfirdi, ,Sjalfsmat,” http://www.idnskolinn.is/mc/skolinn-2/sjalfsmat/.

,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
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Kvennaskadlinn i Reykjavik

Eins og adur hefur verid komid inn & var Kvennaskdlinn i Reykjavik fyrsti
framhaldsskélinn sem ték upp formlegt sjalfsmat og var pad tilraunaverkefni i
samvinnu vid menntamalardduneytid (samningsstjérnun). Var pad arid 1995, arid
adur en matid var logleitt. Arid 2005 fér Kvennaskdlinn ad nota Framhalds-
Skélaryni en virdist ekki hafa gert pad nema i eitt skipti. | Kvennaskélanum er
verkefnastjéri sjalfsmats. bar er studst vid heimasmidad kerfi sem byggt er 3

. .. .. .. 130 ¢
ymsum kdnnunum og télulegum gognum.™° |

uttekt menntamalaraduneytis a
sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Kvennaskdlinn uppfylla

vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.’*!

Menntaskdli Borgarfjardar

Menntaskdli Borgarfjardar ték til starfa 2007. Vinna vid sjalfsmat skélans hofst
strax pad 4ar. P& var byggt 4 ymsum konnunum en ekkert heildstaett kerfi notad.
Haustid 2010 héfst vinna vid endurskodun innra mats skdlans. Pa var stofnadur
matshépur sem skipadur var premur adilum; adstodarskélameistara,
fjarmalastjora og fagstjora tungumadla. Adstodarskdlameistari styrir starfinu.
Vorid 2011 var tekin upp ny matsadferd og dkvedid ad stydjast vid matskerfid
Geaedagreina (How good is our school?). bad vard fyrir valinu par sem grunnskélar
i Borgarbyggd notudu pad kerfi. Skélinn fékk kynningu & kerfinu fra
Skolaskrifstofu Nordurlands vestra en hefur ad 6dru leyti unnid ad innleidingu
kerfisins sjalfur.’*? Arid 2011 var gerd Gttekt 4 Menntaskdla Borgarfjardar. par
kemur fram hja matsadilum ad unnid sé skipulega ad innleidingu umbdtamidads
sjalfsmatsteekis, Geedagreina, einnig sé byggt a8 kennslu- og vidhorfskdnnunum og

fyrir liggi raunhaef daetlun um innra mat til arsins 2014.**

130 kvennaskélinn i Reykjavik, ,Sjalfsmat”.
131 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

Lilja Olafsdéttir, Vidtal vid hofund, 18. juni, 2012; Bragi Gudmundsson og Trausti borsteinsson,
Menntaskdli Borgarfjardar. Uttekt d starfsemi fyrir mennta- og menningarmdlardduneyti
([Akureyri]: Gat sf., 2011). 31.

133 Bragi Gudmundsson og Trausti borsteinsson, Menntaskdli Borgarfijardar. Uttekt d starfsemi
fyrir mennta- og menningarmdlardduneyti: 32.
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Menntaskdlinn & Akureyri

Sjalfsmati hefur verid sinnt kerfisbundid i Menntaskélanum & Akureyri frd arinu
1997. Arid 2002 &kvad sjalfsmatsnefnd skélans ad nota sjalfsmatslikanid
Framhalds-Skélaryni sem skélinn hafdi tekid patt i ad préa. Arid 2005 var skipt
um matsadferd og farid i prounarverkefnid Lydraedislegt sjalfsmat. Skélinn hefur
verid | samstarfi vid Sigurlinu Davidsdéttur og Penelope Lisi i morg ar um
hugmyndafraedi lydredislegs sjalfsmats sem leggur aherslu & svokallada
valdeflingarndlgun (e. empowerment) sem felur i sér ad mikilveegt sé ad nota
lydraedislegar adferdir i sjdlfsmati og ad allir starfsmenn taki patt i pvi. Skélinn
hefur medal annars ad markmidi ad tengja sjalfsmatid betur vid grunnpeetti nams
og markmid skélans. | skélanum starfar nd 4-5 manna sjalfsmatshépur sem

. , / , 134 ¢
fundar vikulega & starfstima skdlans. ** i

uttekt menntamadlardduneytis 3
sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Menntaskdlinn 3

Akureyri uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.**

Menntaskdlinn 3 Egilsst6dum

Sjalfsmat hefur verid vid Iydi i Menntaskélanum & Egilsstodum fra 1996. Arid
2002 var sjalfsmatshdépur endurnyjadur, i honum sitja sjo adilar, tveir
stjiérnendur, fjérir kennarar og verkefnastjori sjalfsmats. Skdélinn notadi
Framhalds-Skélaryni til rsins 2007 en snéri svo fra honum og préadi eigid kerfi. |
sjalfsmatsskyrslu fra 2006-2007 kom fram ad komid hefdu dbendingar haustid
2006 um ad sjalfsmatsaatlun skdlans veeri ekki fullnaegjandi.’*® Arid 2010 var
starfsemi skdlans tekin at. Par kemur fram ad starf sjalfsmatshdpsins sé mjog
metnadarfullt en hépurinn bendi 4 ad pad vanti formlegar umbdtadaetlanir og

137 I’

skyrari ferla fyrir framkveemd mala. Matsadilar taka undir petta. uttekt

menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist

134 Menntaskélinn & Akureyri, ,,Sjalfsmat MA,“ http://www.ma.is/is/skolinn/sjalfsmat-ma.

,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

3% Menntaskélinn & Egilsst6dum, ,,Innra mat i Menntaskdlanum 3 Egilsstodum,”
http://me.is/index.php/me/innra-mat; Arny Eliasdéttir og Ragnhildur bérarinsdéttir, Uttekt d
starfsemi Menntaskdlans d Egilsstédum unnin fyrir mennta- og menningarmdlardduneytid
(Reykjavik: Attentus mannaudur og radgjof, 2010).

135

37 Arny Eliasdéttir og Ragnhildur bérarinsdéttir, Uttekt d starfsemi Menntaskdlans d Egilsstédum
unnin fyrir mennta- og menningarmdlardduneytid: 38.
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Menntaskélinn 4 Egilsstodum  uppfylla  vidmid um  fullnaegjandi

sjalfsmatsadferdir.'*®

Menntaskélinn & isafirdi

Arid 2000 var starf Menntaskdlans & isafirdi metid. | matsskyrslu kemur fram ad &
arunum 1997-2000 hefdi verid unnid ad sjalfsmati samkveemt samningi vid mats-
og eftirlitsdeild menntamalaraduneytis. Markmidid var ad proéa leidir til ad baeta
skolastarf. | tengslum vid petta verkefni var m.a. haldid namskeid fyrir
starfsmenn um mat & skolastarfi.’*® Arid 2002 mat menntamélaraduneytid
sjalfsmatsadferdir skdlans ofullnaegjandi. Upp ar pvi var lagt upp med verkaaetlun
eftir matslikani Steinunnar Helgu Larusdéttur, brep i proun sjalfsmats. Seinna

140 I’

virdist skélinn byggja a eigin matskerfi. uttekt menntamalaraduneytis 3

sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Menntaskélinn & isafirdi

uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir ad hluta.**

Pad sem upp &
vantadi var hnitmidud lysing & starfsemi skdlans med tengsl vid
markmidssetningu, aukin adkoma foreldra ad sjalfsmatinu og skila purfi

.z , 142
sjalfsmatsskyrslu.

Menntaskdlinn 4 Laugarvatni

Sjalfsmatsvinna i Menntaskdlanum & Laugarvatni héfst formlega 2002 en fra
1998 hafdi verid umraeda um sjalfsmat og geedamat og arié 1998 var komid a fot
gx0ahopi. Ekki tokst pd ad koma & formlegu sjalfsmati og voru allar tilraunir
falmkenndar”. | skélanum starfar nu sjalfsmatshépur sem vinnur ad matinu.
Hann skipa einn ar hépi stjérnenda, einn kennari, einn fulltrdi annars starfsfolks
og tveir nemendur og einn fulltrdi foreldra. i skélanum hefur alla tid verid notad

heimtilbuid matskerfi sem byggist ad mestu & ymsum vidhorfskbnnunum og

138 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

Stefania Arnérsdéttir og Steinunn Helga Larusdéttir, Mat d starfi Menntaskdlans d [safirdi

(Reykjavik: [Hofundar], 2000). 14.
140
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Menntaskélinn a isafirdi, ,,Sjalfsmat,“ http://www.fvi.is/skolinn/sjalfsmat/.
,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

Menntaskélinn a isafirdi, ,,Sjalfsmat*.
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3 | uttekt menntamalaraduneytis & sjalfsmatsadferdum

tolulegum goégnum.
framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Menntaskélinn & Laugarvatni uppfylla vidmid

um fullnagjandi sjalfsmatsadferdir ad hluta.***

Menntaskdlinn a Trollaskaga

Menntaskdlinn a Trollaskaga tok til starfa haustid 2010. Vinna vid sjalfsmat hofst
a sama tima. Sjalfsmatid er enn @ médtunarstigi og hefur verid unnid jafnhlida
namskrd skolans og stefnumétun. | tengslum vid skélasamning var sett fram
sjalfsmatsdaetlun fyrir skélaarid 2011-2012. par kemur fram ad studst er vid
kennslukannanir og vidhorfskannanir jafnframt pvi sem eetlunin er ad mota
matslikon fyrir mat @ stjérnun og storfum kennara. Enn hefur ekki verid tekin
akvordun um framtidarsjalfsmatsadferd. | skélanum er sjalfsmatshépur sem
skipadur er adstodarskdélameistara og tveimur kennurum. Hefur hann séé um
framkvaemd sjalfsmatsins og unnié ad métun pess. Enn hafa engar attektir verid

s e / 14
gerdar & sjélfsmatsadferdum skélans.**®

Menntaskdlinn Hradbraut

Menntaskélinn Hradbraut hof starfsemi sina 2003 en var lagdur nidur eftir ad
vinna vid pessa rannsékn hofst. A heimasidu hans er engar skyrslur ad finna um
sjalfsmat eda sjalfsmatsazetlanir. Arid 2010 var gerd Uttekt 4 starfsemi skdlans &
vegum menntamalaraduneytis. par kemur fram ad skolastjori teldi ,,ad sjalfsmat
skdlans hefdi hugsanlega ekki verid naegilega skipulagt undanfarin ar en engu ad
sidur veeri ymislegt gert innan skélans til ad meta gaedi starfsins.“**® Vid skélann
starfadi po sjalfsmatsstjori sem hafdi umsjon med sjalfsmati skdlans. | Gttekt
menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist
Menntaskélinn  Hradbraut ekki uppfylla  vidmid um  fullneegjandi

sjalfsmatsadferdir.™*’

143 T , . .
Menntaskalinn a Laugarvatni, ,Sjalfsmatsnefnd,”

http://ml.is/index.php?option=com_content&view=article&id=63&Itemid=90.
144 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

Menntaskélinn & Trollaskaga, ,Sjalfsmatsaaetlun,” http://www.mtr.is/is/skolinn/aaetlanir-og-
stefnur/sjalfsmatsaaetlun.

%6 Gudran Geirsdottir og Hafdis Ingvarsdéttir, ,Menntaskélinn Hradbraut. Uttekt,“ (2010), 16-17.
,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
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Menntaskdlinn i Képavogi

[ Menntaskdlanum i Képavogi hefur farid fram sjalfsmat allt fra arinu 1996. bar

for strax i gang oflug vinna vid val 8 matskerfi og voru prju kerfi skodud:

v' Total Quality Management — altaek geedastjérnun — European Quality Award
v" Innskyggnir — Gaedastjérnunarfélag islands
v" International Organization for Standardization — 1SO9000 — Stadlarad islands.
Fyrir valinu vard ad vel igrundudu mali ISO9001 gadastadall og er hann enn
notadur. Stadallinn er vottadur og er pad Vottun sem sér um eftirlit. P4 notar
skélinn einnig  GAMES gaedakerfid (Greining &heettupdtta og mikilvaegra
eftirlitsstada) i matvaelagreinum sem fékkst vottad i mai 2002. | skélanum starfar
gx0arad sem samanstendur af stjornendum skélans og gaedastjéra. Pa hefur
skdlinn einnig sett sér geedastefnu sem finna ma 4 heimasidu skélans. Skdlinn
leitadi vida fanga i undirbuningi innra mats, m.a. 8 namskeidum, og var Sveinn
Olafsson fra Idntaeknistofnun fenginn til ad leidbeina um notkun og innleidingu
ISO stadalsins. Til ad byrja med var Framhalds-Skélarynir notadur samhlida

1ISO9001 vid mat 4 kennslu en pvi svo haett."*® |

uttekt menntamalardaduneytis a
sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist Menntaskolinn i
Képavogi uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.*® Arid 2012 var
starfsemi skélans tekin ut. par kemur fram ad i MK hafi farid fram mikid og
markvert starf vid uppbyggingu geedakerfis og sjalfsmats; pd megi baeta

sjalfsmatsskyrsluna og igrunda betur markmid skdlans og tulkun dfangamats sem

burfi ad taka betur mid af markmidum og stefnu skélans um kennslu.**°

Menntaskdlinn i Reykjavik

Litid er fjallad um sjalfsmat & heimasidu Menntaskdlans i Reykjavik. bar er fyrsta
sjalfsmatsskyrslan frd 2008-2009. | henni kemur fram ad skélinn hafi stundad
sjalfsmat um darabil og par sé starfandi sjalfsmatshépur. Pa hafi skélinn fengid

adstod fra Sigurlinu Davidsdottur og Penelope Lisi og verid bodid samstarf vid

148 T ; ; . , , .
Menntaskalinn i Képavogi, ,Mat a skélastarfi,”

http://mk.is/index.php?option=com_content&view=article&id=34&Itemid=96.
149 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

150 Bragi Gudmundsson og Trausti borsteinsson, Menntaskdlinn i Képavogi. Uttekt d starfsemi
unnin fyrir mennta- og menningarmdlardduneyti ([Akureyri]: Gat sf, 2012). 37.
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fleiri skéla sem peer starfa med. Gaedastjori sotti fyrirlestra og namskeid hja

L[ Gttekt menntamalardduneytis & sjalfsmats-

islenska matsfraedifélaginu.
adferdum framhaldsskéla 2007-2008 reyndist Menntaskdlinn i Reykjavik uppfylla

vidmid um fullnagjandi sjalfsmatsadferdir ad hluta.'>?

Menntaskadlinn vid Hamrahlid

Innra mat hofst strax arid 1996 i Menntaskolanum vid Hamrahlid. bar er starfandi
sjalfsmatshopur og er hann skipadur konrektor, afangastjora og tveimur
kennurum. Hoépurinn ber 4byrgd 8 framkvaemd matsins og kynningu & pvi.
Sjalfsmatskerfid er hannad af starfsmonnum. Pad hefur prdast fra pvi ad byggjast
upp a afangamati og ymsum kénnunum yfir i ad vera samstarfsverkefni. Frd arinu
2000 hefur skélinn tekid patt i samstarfsverkefni um sjalfsmat vid fylkishdskdlann
i Connecticut i Bandarikjunum og Hdskdla islands. bar er unnid ad pvi ad nyta
skdlamenningu vid ad mota sjalfsmatsadferdir sem henta hverjum skdla asamt
bvi ad styrkja starfsmenn skélans i vinnu vid innra mat. Er par um ad reseda
valdeflingarnalgun og er mikid byggt a starfendarannséknum og sjalfskodun.™? |
uttekt menntamadlardaduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskola 2007-2008
reyndist Menntaskdlinn vid Hamrahlid uppfylla vidmid um fullnsegjandi
sjalfsmatsadferdir.™>* Arid 2011 var Menntaskdlinn vid Hamrahlid tekinn at. |
nidurstodum attektaradila kemur fram ad formlegt sjalfsmat virdist ekki
nagilega samstarfs- og umbotamidad. bad nai pvi ekki naegilega vel ad vera eins
gott teeki til préunar og umbdta og aeskilegt veeri. Astaeduna telja peir geta verid

ad of prongur hoépur standi ad matinu og verkaskipting innan hans sé ekki

naegilega skyr.™>’

31 Menntaskélinn i Reykjavik, ,,Sjalfsmat,”

http://www.mr.is/index.php?option=com_content&view=article&id=431&Itemid=1034.

152 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

133 Menntaskélinn vid Hamrahlig, ,Sjalfsmat,” http://www.mh.is/skolinn/um-skolann/sjalfsmat;
Arny Eliasdéttir og Ragnhildur bdrarinsdéttir, Uttekt d starfsemi Menntaskdlans vid Hamrahlid
unnin fyrir mennta- og menningarmdlardduneytid (Reykjavik: Attentus mannaudur og radgjof,
2011).

134 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

153 Arny Eliasdéttir og Ragnhildur bérarinsdéttir, Uttekt d starfsemi Menntaskélans vid Hamrahlid
unnin fyrir mennta- og menningarmdlardduneytid: 29-30.
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Menntaskdlinn vid Sund

Vinna vid sjalfsmat i Menntaskdlanum vid Sund hdéfst strax 1998 par sem skélinn
ték patt i tilraunaverkefni med Fjolbrautaskdla Sudurlands (sja umfjollun par).
Starfshépur um sjalfsmat styrir matsvinnunni en i honum eru konrektor,
verkefnastjori, tveir til fjorir fulltrdar kennara og tveir til prir fulltrdar nemenda.
Skolinn hefur i morg ar verid i samstarfi vid Sigurlinu Davidsdéttur og Penelope
Lisi um sjalfsmat skolans. Sjalfsmatid byggist medal annars a oflugum

16 [ Gttekt

starfendarannséknum sem ekki er algengt i sjalfsmati skola.
menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist

Menntaskdlinn vid Sund uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.”’

Taekniskodlinn, skéli atvinnulifsins

Teekniskdlinn var stofnadur 2008 pegar 18nskélinn i Reykjavik og Fjoltaekniskélinn
sameinudust. | skélanum er starfandi gaedardd og par er notadur vottadur

ISO9001 gaedastadall sem gerd er krafa um i vélstjérnar- og skipstjérnarnami.'*®

Verkmenntaskoli Austurlands

[ Verkmenntaskdla Austurlands hefur farid fram sjalfsmat fra arinu 1997. par
starfar fjogurra manna sjalfsmatshopur sem vinnur ad matinu. Matskerfid er
heimatilbuid og samanstendur af vidhorfskdnnunum og télulegum gognum. A
heimasidu skélans kemur fram ad rit menntamélaraduneytis, Sjdlfsmat skéla, ™’
hafi verid haft til hlidsjonar vid métun kerfisins. Unnid er ad pvi ad adlaga matid

180 i Gttekt

nyrri nadmskrd og koma fram timastettri umbdtadeetiun.
menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist
Verkmenntaskoli Austurlands uppfylla viomid um fullnzegjandi

sjalfsmatsadferdir.*®

136 Menntaskélinn vid Sund, ,,Sjalfsmatsskyrisa Menntaskdlans vid Sund skdlaarid 2010-2011,

http://www.msund.is/page.asp?id=2128.
157 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.

138 Taekniskdlinn, ,,Gaedamal,” http://www.tskoli.is/taekniskolinn/gaedamal/.

159 Sjalfsmat skola

1%% yverkmenntaskéli Austurlands, »Sjalfsmat i VA,“

http://va.is/Apps/WebObjects/VA.woa/wa/dp?id=1000187.
181 Uttektir 4 sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008"“.
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Verkmenntaskoélinn a Akureyri

Verkmenntaskélinn & Akureyri vinnur eftir geedakerfi sem byggist a 1SO9001
gx0astadli og er sjalfsmatid hluti af geedastarfsemi skdlans. bad var tekid upp
2006 pegar gerd var alpjodleg krafa um slika vottun a vélstjérnarnam. Skdlinn
hafdi pvi ekki um neitt ad velja i peim efnum. b3 hafdi sjalfsmat verid i gangi
nokkur ar, eda fra pvi i kringum 2000. Adur en gaedakerfid var tekid i notkun voru
Framhalds-Skdlarynirinn og Kanni notadir. Sjalfsmatshépur hélt utan um matid
en rann inn i gaedakerfid kringum 2008. Vid skélann starfar gaedarad sem skipad
er stjérnendahdpi skélans. Einn kennslustjori er skipadur gaedastjori til ars i senn
og vinnur hann gadaskyrslu i lok hverrar annar. Skélinn fékk vottun & allri

121 (Gttekt

starfsemi  sinni  ad fjarndmi undanskildu vorié 2012.
menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist
Verkmenntaskélinn &  Akureyri  uppfylla  vidmid um  fullnaegjandi
sjalfsmatsadferdir.’®® Arid 2012 for fram Uttekt & starfsemi Verkmenntaskdlans &
Akureyri. bar kemur fram hja matsadilum ad peir telji gaedakerfi skdlans
fullnaegja viomidum raduneytis um sjalfsmat en gaedaskyrslur séu hins vegar
umfangsmiklar og Utfera pyrfti einfaldari Gtgdfu sem pjonadi sem

sjalfsmatsskyrsla. Pa er einnig nefnt ad eftir ad gadakerfid var tekid upp hafi

ymsir peettir skdlastarfsins meelst marktaekt haerri.*®*

Verzlunarskoéli islands

A heimasidu Verzlunarskdla islands kemur ekki fram hvenzer sjalfsmatsvinna i
skdlanum héfst. bPar er einungis ad finna eina sjalfsmatsskyrslu. bar eru
upplysingar um ad arid 2002 hafi menntamadlardduneytid tilkynnt ad skdélinn
byrfti ad taka sjalfsmatsadferdir sinar til athugunar. | kjolfarid var skipadur

gae0dahopur til ad vinna ad sjalfsmatinu og vinnur slikur hépur enn i dag.

162 s , . , .z
Verkmenntaskdlinn & Akureyri, ,brounarstarf og sjalfsmat,”

http://www.vma.is/is/skolinn/skolanamskra/syn-stefna-markmid/throun-og-sjalfsmat; Sigridur
Huld J6nsdéttir, Vidtal vid hofund, 13. juni, 2012; Arny Eliasdéttir og Ragnhildur bérarinsdottir,
Uttekt d starfsemi Verkmenntaskdlans ¢ Akureyri (Reykjavik: Attentus mannaudur og radgjof,
2012). 50.

183 Uttektir 4 sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008"“.

1e4 Arny Eliasdéttir og Ragnhildur bérarinsdéttir, Uttekt d starfsemi Verkmenntaskdlans d
Akureyri: 54.

75



1 (ttekt

Sjalfsmatsadferdir skdlans virdast heimatilbunar.
menntamalardduneytis a sjalfsmatsadferdum framhaldsskdla 2007-2008 reyndist

Verzlunarskaélinn uppfylla vidmid um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir.*®®

4.1.3 Til hvada pdtta tekur matid?

Eins og 4dur hefur komid fram skal innra mat framhaldsskéla vera altaekt. | pvi
felst ad pad skal na til allra helstu patta skoélastarfsins. begar vidmaelendur i
rannsékninni voru spurdir Ut i hvernig petta gengi og til hvada patta matid teeki
kom i ljés ad allflestir toldu ad pess veeri gaett ad teygja sig til allra patta. | pad

minnsta veeri pad reynt eftir megni.

Vidmeelandi i medalstérum afangaskdla sagdi ad erfitt veeri ad fullyrda ad
matid naedi alveg til allra patta en i hans skdla taeki pad til kennslu, félagslifs,
vinnuanda i skélanum, forvarnarstarfs, heilsueflingar, moétuneytis, bdkasafns,
heimavistar og pjonustu. P4 veeri pess geett ad ,nota sem sagt margar
matsadferdir, ekki bara tolfraeedilega Urvinnslu & fjélvalsspurningum heldur lika
opnar spurningar og fundi til ad komast hja pvi ad matid verdi bara einhver
ratinutaeknivinna ...“ Annar vidmaelandi Ur litlum afangaskdla taldi ad peirra
matsadferd veeri alteek. ,Petta er mjog paegilegt kerfi, petta er alveg heildsteett,
tekur @ ollu” og audvelt ad baeta inn nyjum pattum eftir pvi hver aherslan i
matinu er hverju sinni. Stjérnandi i stérum afangaskdla taldi sinn skéla hafa
fundid matsadferd vid haefi sem héldi ,utan um alla, allt sem ad veeri ad gerast i
stofnuninni. Ekki bara einhverja tiltekna peetti eins og bara kennsluna, bara
husnzdid eda eitthvad, heldur naer pad yfir allt sem gert er, alveg sama hvada
starf pad er eda verk sem parf ad vinna i stofnuninni, svona yfir allan pakkann.“ |
sama streng tok annar vidmaelandi ur skdla af somu steerd; innra matid hja peim
nadi til allra patta i starfsemi skdlans. Viomalandi ur litlum afangaskéla taldi
hins vegar ad i hans skéla hefdi ekki alveg tekist ad gera matid altaekt. bar pyrfti
ad skoda fleiri peaetti eins og til deemis stjérnunarpattinn sem nzer alveg hefdi

setid & hakanum. P3a pyrfti ad hans mati ad beita fjolbreyttari adferdum.

185 Verzlunarskoli islands, ,,Skyrsla um innra mat vid Verzlunarskdla islands 2010-2011,“
http://www.verslo.is/media/sjalfsmat/Sjalfsmatsskyrsla-haust-2011.pdf.

166 ,Uttektir a sjalfsmatsadferdum framhaldsskéla 2007-2008“.
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pad virdist pvi svo ad skélarnir séu almennt mjog medvitadir um ad matid
burfi ad vera fj6lbreytt og na til sem flestra patta svo pad teljist altaekt. bPetta er

lika i samraemi vid nidurstodur ar Gttektum menntamadlardduneytis.

4.1.4 Timiog kostnadur

Pad er nokkud ljést ad pegar jafn vidamikid verkefni og innra mat er innleitt i
skdlakerfid hlytur pad ad krefjast mikils tima af starfsmonnum. bad eitt leidir svo

augljoslega til kostnadar fyrir viokomandi stofnun.

begar leitad var eftir pvi vid vidmaelendur, og heimildir um sjalfsmat skdlanna
skodadar, kom i ljés ad pessi pattur virdist i feestum tilfellum hafa verid
skilgreindur hja skélunum. A pad nokkud jafnt vid um tima sem kostnad. bar
koma fram upplysingar um ad sjalfsmats- eda styrihdpar fundi allt frd vikulega
nidur i orfa skipti 4 6nn og i hépunum sitji mismargir adilar. P4 er pad audvitad
einnig svo, eins og fram hefur komid, ad innra mat skdla teygir sig vida par sem
bvi er xetlad ad vera alteekt. Pad komu pvi mjog 6ljos svor; petta hafdi ekki verid

timamaelt eda skodad beint.

Vidmeelendur brugdust flestir vid 8 svipadan hatt pegar spurt var um hversu
mikinn tima peir héldu ad vinna vid matid teeki i peirra skéla. beir hofdu ekki
reiknad pad ut. ,Uff, allt of mikill. Eg ég veit ekki, ég held ad pegar mest var pa
hafi petta kannski verid sem svarar svona kannski sex atta vikna vinna @ ari. ...
hdn er eitthvad naer 200 klukkutimum heldur en 100 klukkutimum 3 ari,” sagdi
vidmaelandi uUr medalstéorum dafangaskéla. Annar vidmelandi dr litlum
afangaskéla sagdi: ,pad fer hellings timi i petta ... ég geri mér ekki alveg grein
fyrir pvi;“ pad feeri timi i ad préa og adlaga matskerfid fyrir skélann og svo i
urvinnslu og vinnu ad prdéunardaetlun og uUrbesetur. Annar vidmaelandi ur litlum

afangaskéla sagdist heldur ekki hafa reiknad timann ut.

pa virdast skélarnir hafa lagad sig nokkud ad peim tima sem peir i raun hafa til
ad vinna i pessum paetti skolastarfsins pvi eins og einn vidmeelandi dr litlum
bekkjaskdla komst ad ordi: ,,... pad fer ekkert meiri timi en vid héfum... Eg hef
alveg tru a ad petta geti verid viku vinna a vetri i heildina.” Sami adili nefndi ad i
hans skola feeri 6ll vinna vid matid fram 3 sjalfsmatsfundum og peir hefdu verid

brir & sidasta skélaari og auk pess ynni stjérnandi vid skyrslugerd. bar af leidandi
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hefdi verid dregid mikid ur kdnnunum til ad halda vinnunni innan marka. Annar
vidmeaelandi ur litlum 3afangaskdla daetladi ad svipadur timi faeri i matid i hans

skdla, um pad bil 20 timar & 6nn.

Litid var fjallad um tima og kostnad i opinberum gégnum. Stundum er sagt ad
nefndir fundi svo og svo oft en litid meira en pad. Einn skdli virdist pé hafa
timameelt sjalfsmatsvinnu skdélans reglubundid. bad er Fjolbrautaskdlinn i
GarGabze par sem vinnustundir vid sjalfsmatid eru 3aaetladar og birtar i
sjaflsmatsdeetlunum. | sjalfsmatsdaetlun fyrir veturinn 2009-2010 kemur

eftirfarandi fram vardandi umfang vinnu:

Nemendur kennslukénnun. U.p.b. 1 klukkustund @ nemanda 900
timar

Matshdépur. U.p.b. 30 timar

Stjérnendur og skrifstofa (gagnasoéfnun og urvinnsla gagna) 100 timar
Geaedahdpar 250 timar

Sjalfsmatsskyrsla 150 timar.*®’

Pa kemur timafjoldi vegna funda og vinnu sjalfsmatshdops fram i
sjalfsmatsskyrslum Menntaskdlans & Egilsstodum. Skéladrid 2010-2011 voru sjo

fundir haldnir 4 haustonn og atta 4 vorénn, samtals 149,5 timar.'6®

A bessu md sja ad pessi pattur i starfi skdlans er talsvert timafrekur. Pad er pvi
ekki ad astadulausu sem einn vidmeelendanna nefndi ad pad faeri minni timi i
betta en naudsynlegt veeri, timaskortur ,vaeri eitt vandamalid i 6llu pessu mati og
natturlega i skolastarfinu.” Pad er p6 greinilegt ad mismikid er lagt i matid og
einnig er ljdst ad tilfinning folks fyrir umfangi matsins er mjog mismunandi.

bpegar kom ad kostnadi kvad vid svipadan ton. bad hafdi ekki verid reiknad
beint Ut. Misjafnt var hins vegar hvort greitt var sérstaklega fyrir pessa vinnu eda
reynt ad fella hana inn daglegt starf og um leid ad komast hja ad greida aukalega
fyrir hana. Stzerri skdlar hafa jafnvel dkvedid st6dugildi sem zetlad er geedastjora

eda verkefnisstjora innra mats. | Menntaskélanum i Kdépavogi er til daemis

167 Fjolbrautaskélinn i Gardabae, ,Sjalfsmat i FG“.

168 ST . . . , P . . .
Menntaskalinn a Egilsstédum, ,,Innra mat i Menntaskdélanum & Egilsstodum®.
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gaxedastjori i 40% starfshlutfalli auk pess sem kostnadur fellur til vid uUttektir
vottunaradila tvisvar & ari. bessi kostnadur er allnokkur en er pd innan vid halft

prosent af fjarframldgum til skdlans.*®®

Timi og kostnadur haldast oft i hendur i verkefnum sem pessum pvi eins og
einn viomaelandinn komst ad ordi: ,,... hver manadarvinna kostar manadarlaun®.
Pegar vidmeelendur voru inntir eftir kostnadi var hins vegar mjog 6ljést hver
hann veeri. Hér 4 undan kom fram ad sa timi sem vidmaelendur toldu ad faeri i
verkid var mjog misjafn. bad 4 einnig vid um kostnad. Félk var lika misjafnlega
medvitad um hver hann veeri. Einn vidmeaelandi i litlum afangaskdla sagdi skélann
hafa lagt 5 milljonir i verkefnid fra pvi ad pad hoéfst og ad sjalfségdu yrdi um
aframhaldandi kostnad ad raeda. [ mali annars vidmaelanda dr sams konar skéla
kom fram ad verkefnid veeri bara unnid a kennarafundum eda 34
starfsmannafundum. Enginn vaeri radinn sérstaklega og engum greitt sérstaklega.
Adrir virdast po reyna ad greida orlitid fyrir, til deemis i formi launaflokks eda
breps til peirra sem sitja i styrihdpum.

bad er po alveg ljost pegar & heildina er |itid ad skdlar reyna ad komast af med
sem minnst Gtgjold vid pennan lid. Sumir s6gdu ad ekkert vaeri greitt aukalega.
Einnig kom fram i mali viomalenda ad skélarnir hefdu sumir varid meira fé i
innra mat fyrir nokkrum arum. Nidurskurdur sidustu dra hefdi dneitanlega komid
nidur @ matsvinnunni og hun verid skorin verulega nidur. Til deemis veeri reynt ad
draga ur kdnnunum sem framkveemdar veaeru i skélanum og nyta i stadinn sem
mest pau goégn sem laegju fyrir innan skdlans og svo steerri opinberar kannanir
sem skolinn taeki patt i. ba virdist verkefnastjorn lika hafa verid skorin nidur. Einn
vidmaelandi ur litlum afangaskdla nefndi ad naudsynlegt veeri ad tekid vaeri meira

tillit til pessa pattar i reiknilikani framhaldsskélanna.

Eg held pad purfi til daemis ad breyta pvi téluvert til pess ad gera rad
fyrir greidslum ... petta er gridarleg vinna sem fylgir pessu. Og pad er
alveg klart ad ef ad petta 4 ad gerast eins og raduneytid fer fram a pa

verdur ad reikna med pessu sérstaklega pannig ad vid getum greitt

169 Bragi Gudmundsson og Trausti borsteinsson, Menntaskdlinn i Képavogi. Uttekt d starfsemi
unnin fyrir mennta- og menningarmdlard8uneyti: 37.
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fyrir petta vegna pess ad petta mun alltaf leggjast ofan & storf
kennara i fullu starfi. Eg vildi helst sja ad pessa vinnu gaeti madur bara
greitt eins og madur geeti greitt fyrir fyrir einhvern sérfraeding uti i bae
sem taeki petta ad sér. pannig ad petta veeri sannarlega metid ad

verdleikum, pessi vinna.

Af pvi sem hér hefur verid rakid ma draga pa alyktun ad timi og kostnadur vid
innra mat skélanna hafa i mérgum tilfellum ekki verid skilgreindir neegilega. bad
skein po i gegn ad til pess ad slikt verkefni vaeri naegilega vel unnid pyrfti meiri
tima og fjarmagn heldur en skélarnir hafa almennt til umrada. Fjarhagsramminn
er préongur og a nidurskurdartimum virdist sjalfsmatid verda fyrir bardinu 3
nidurskurdarhnifnum. | pessu sambandi ma til ad mynda nefna ad i skyrslu
sjalfsmatsnefndar Menntaskdlans & Akureyri fyrir veturinn 2009-2010 er tekid
fram ad lydraedislegt sjalfsmat hafi verid lagt til hlidar vegna samdrattar i rekstri

7 17
skélans.*’®

Pad er augljéslega nokkurt ahyggjuefni ad fjdrmagn og timaskortur hafi svo
mikil ahrif i innra mati skélanna. Ef einungis tekst ad virkja faa adila i matinu
hlytur ad vera mun erfidara ad vinna pvi sess i daglegri starfsemi skélans sem er

171
h.

b6 naudsynlegt ef gédur drangur & ad nast, samanber MacBeat pa naest ekki

heldur pad markmid ad matid sé samstarfsmidad.

4.2 Henta pau sjalfsmatstaeki sem notud eru og stydja pau stefnumoétun

og baeta skdlastarfio?

i kaflanum um Gttektir & matsadferdum framhaldsskdlanna hér & undan, kom
fram ad i uttekt rdduneytis & matsadferdum skdélanna 2007-2008, hefdu
langflestir nad tokum 4@ matinu og fullnaegdu krofum og vidmidum raduneytisins
um matsadferdir. pad skytur pvi ef til vill skokku vid ad spyrja slikrar spurningar.
Ef drangurinn er pessi, hljota pa adferdirnar ekki ad vera gdédar og gildar? Skila

baer adferdir sem skélarnir beita tileetludum arangri? bpessar spurningar vakna pé

79 Menntaskélinn & Akureyri, ,,Sjalfsmat MA“.

! MacBeath, Self-evaluation. What's in it for schools? .
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Oneitanlega pegar meta 4 hvernig innleiding sjalfsmats hefur gengid i
framhaldsskolum hér a landi.

i samtali vid Stefan Baldursson, skrifstofustjéra @ mats- og greiningarsvidi
mennta- og menningarmalaraduneytis, kom fram ad pad veeru akvednir peettir
vardandi sjalfsmat framhaldsskdlanna sem leitudu & menn par & bee. [ fyrsta lagi
hversu alvarlega matid veeri tekid i skolunum og hvada pydingu pad hefdi fyrir pa.
Lita skélarnir @ matid sem kvod fra yfirvoldum eda gegnir pad mikilvaegu
hlutverki i innra starfi skélanna? Er matid raunverulega notad til ad fylgjast med
hvernig skélunum gengur ad na settum markmidum? [ 68ru lagi hafa komid upp
efasemdir um pau gogn sem sjalfsmatid byggist a; pau séu nokkud einhaf, mikid
af viohorfakdnnunum sem vissulega skipti mali en pad séu miklu fleiri peettir sem
skoda megi @ annan hatt. bar ma nefna kennsluhaetti, einkunnagjéf / namsmat,
samskipti i kennslustofunni og bekkjarstjornun og ad lokum gadi
sjalfsmatsskyrsinanna sem oft séu 6fullnaegjandi, til deemis vanti oft meiri gogn,
greiningu og alyktanir; pa gleymist vidmidin lika allt of oft, dsamt dkvordunum

um eftirfylgni med nidurstodum.

Allir pessir paettir tengjast rannsdknarspurningunni hér @ undan a einn eda
annan hatt. | kéflunum hér & eftir verdur leitast vid ad svara pessari spurningu Ut

fra nidurstédum ar vidtolum vid stjérnendurna 10.

4.2.1 Tilgangur innra mats

Vidmeelendur voru spurdir ad pvi hvada augum peir litu innra mat skdlans, hver
beim peetti tilgangur pess vera og hvort peir teldu pad til pess fallid ad baeta
skdlastarfid. P4 var einnig komid inn a hvernig peim fyndist ad gengid hefdi ad

koma matinu i framkvaemd.

Eins og adur hefur komid fram er tilgangur matsins Utskyrdur med nokkud
skyrum heetti i l6gum og leidbeiningabaeklingi fra rdduneyti. Flestir viomalendur
minir voru sammadla um ad tilgangurinn vaeri ad baeta skolastarfid. Fram kom ad
beir vildu ekki sleppa pvi ur starfi skdlans pott oft hefdi verid strembid ad koma
bvi 8 og framfylgja pvi. Vidmaelandi ur storum afangaskdla virtist ekki i vafa um
tilganginn. ,Tilgangurinn er natturlega nakveemlega ad finna veikleikana i

skdlastarfinu og pa baeta ur pvi. Og pad er audvitad yfirmarkmidid med oOllu
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bessu mati.” Vidmaelandi ar 6drum skdla af svipadri steerd sagdi ad tilgangurinn
veeri ad beeta skélastarfid og pad teldi hann ad verid vaeri ad gera med pessu
mati. Petta vaeri bara jakveett og veeri nud ordinn sjalfsagdur hlutur. Annar
viodmaelandi Ur medalstérum bekkjaskdla sagdi: ,... pad er bara mjog
naudsynlegt. Pad er bara mjog naudsynlegt ad skoda alltaf med gagnrynum
augum pad sem madur er ad gera.” Vid sama tén kvad hja vidmaelanda ar litlum
afangaskoéla: ,,Hja okkur er pad hjalp pvi pad er gerd umbdtaaesetiun fyrir hvert
einasta. Og hun er bara timasett. Hver & ad gera hvad. Hvenaer pvi 4 ad vera
lokid. Og sidan er farid yfir pad.” bad virdist pvi ekki skipta mali hve stor skélinn
er efa hverrar ger@ar; stjornendurnir lita 4 matid sem gagnlegt taeki og
naudsynlegt. P6 kom fram i mali eins vidmalanda ad hann haféi haft akvednar
efasemdir um gagnsemi og tilgangs sjalfsmatsins i upphafi eins og sja ma a

ordum hans:

Eg tok pessari umraedu allri saman med dkvednum fyrirvara fyrst ...
sidan natturlega fér madur ad spd meira i petta eftir pvi sem ad
lengra leid. Og madur hefur smam saman verié ad atta sig 4 pvi ad

betta er eitthvad sem er mikilvaegt ad hafa.

Vidmeelendur voru inntir eftir pvi hvort peir litu @ innra matid sem kvod sem
sett veeri fram af yfirvoldum eda stjorntaeki sem nyttist peim i starfi. Sami
vidmeaelandi og vitnad var i hér & undan svaradi pvi til ad pad veeri natturlega
skylda yfirvalda ad reyna ad sja til pess ad stofnanir pjénusti sina, pad sé bara
edlileg krafa. Hann taldi petta ekki mega hverfa ar skélastarfinu en vildi ,,fa pad
meira nidur a jordina.” Viodmaelandi ur medalstérum bekkjaskdla nefndi ad hann
teldi petta vera stjorntaeki og pad hefdi mikid gildi ad hafa allt skjalfest i matinu
og sjalfsmatsazetluninni. betta héldi lika ,stjérnendum 4 tdnum.“ [ svipadan

streng tok annar vidmaelandi Ur medalstérum afangaskéla.

En matid, i rauninni, er teeki sem er ekki til pess ad stjornandinn geti
snuid ollu eftir sinu hofdi, heldur til eiginlega frekar ad stoppa
stjiérnanda sem er Ostyrilatur og fa hann til pess ad laga skdlann ad

pvi sem 6drum finnst ... matid er ageetis taeki til pess hafa taumhald 3
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skdlastjornendum og hafa pa undir svona edlilegum aga. Ad peir séu
nu ekki med tdm goénuhlaup. Pannig ad ég held ad petta sé hollur agi

fyrir yfirstjorn skdla ad hafa svona mat.

Sami vidmeelandi sagdi enn fremur ad hann teldi mikilvaegast ad matid leiddi
til pess ad peir sem veeru ofar i valdapyramidanum fengju rétt skilabod fra peim

sem eru fyrir nedan, skélastjérnendum, kennurum og nemendum.

Vidmeelandi ar stérum afangaskadla telur ad sjalfsmatid sé lika ,,akvedio taeki til
ad koma skilabodum til starfsmannanna um pad ad peir séu ad gera vel eda ad

bad purfi ad laga eitthvad eda breyta einhverju.”

begar spurt var um hvernig innleidingarferlid i skdlunum hafi gengid fyrir sig
voru viomalendur nokkud samtaka. Strax hafdi verid byrjad a ad leita adferda til
ad gera matid kerfisbundid og altaekt. Flestir féru pa leid ad kynna sér hvad i bodi
var, t.d. vardandi tilbuin kerfi, og leitudu i smidju peirra sem eitthvad lengra voru
komnir. Hins vegar meta faestir skélana @ sama hatt og i upphafi. Adferdirnar
hafa verid préadar, ymist Ut fra tilbunum kerfum eda ad mestu eftir hugmyndum

vida ad.

Ein krafan, sem gerd er til sjdlfsmats i skdlum, er ad pad sé samstarfsmidad.
Pad hefur hins vegar ef til vill ekki alltaf gengid sem skyldi i skdlunum. bar virdist
betta starf oft hafa lent 4 farra her6um, t.d. eins stjornanda og sjalfsmatsteymis.
Astaeda pess virdist medal annars tengjast pvi ad litid fijarmagn er til i petta
verkefni og timi til pess af skornum skammti eins og komid hefur verid inn a.
Margir voru hins vegar ad leita leida til ad breyta pessu og eru medvitadir um
bennan agnua & ferlinu. Adspurdur sagdist vidmeelandi Ur medalstérum
framhaldsskéla telja ad pad vaeri mikilveegt ,,ad tyna sér ekki i einhverju einu kerfi,
heldur hafa sveigjanlegar adferdir og kalla folk vid og vid saman til ad breyta
beim og préfa stundum allt 68ruvisi adferdir.” b4 er reynt ad koma a kerfum sem
dreifa verkefnum og dlagi 4 sem flesta, starfsfolk og nemendur. Préfadar eru
adferdir, svo sem jafningjamat, rynihépar og ,,heimskaffi“. Vidmaelandi ur stérum
afangaskéla sagdi ad pad hefdu verid alls konar vangaveltur um adferdirnar;
akvedid hefdi verid ad fara ur miklu kannanakerfi yfir i annad ferli par sem vaeri

frekar verid ad lata kennarana og starfsfélkid meta einstaka peetti. Flestir voru
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vidmaelendurnir sammala um ad ef slikt verkefni atti ad ganga upp pyrfti ad na
til starfsfélks og kynna verkefnid og tilgang pess fyrir pvi. Stjérnandi i stérum
afangaskéla segir samstarf og kynningu vera algert lykilatridi en pad taki lengri

tima; pad megi alveg reikna med nokkrum arum i préun sliks verkefnis.

4.2.2 Markmid og stefnumédtun

Adur hefur verid nefnt ad i vidmidum menntamalaraduneytis kemur fram ad
sjalfsmat skéla skuli vera drangursmidad og byggjast sem mest & meaelanlegum

172

markmidum.”’* Vidmalendur voru spurdir hvort sjalfsmat skdlans veeri tengt

stefnumotun og markmidum skélans.

Langflestir vidmaelenda to6ldu ad sjalfsmat skélans veeri tengt peim
markmidum sem skoélinn heféi sett sér i ndmskrd. bad var pd ekki einhlitt.
Stjérnandi i litlum afangaskdla sagdi: ,,Vid hérna verjum dalitid miklum tima i ad
velta fyrir okkur markmidunum og einmitt petta, ad ef vid getum ekki maelt pau,
ba verdum vid ad umorda pau og vera skyrari i stefnumotuninni.” bad hefdi hins
vegar reynst erfidara ad fylgja settri stefnu; enn veeri allt of algengt ad dkvardanir
veeru teknar pvert a yfirlysta stefnu, ,,svona af pvi bara“. Annar vidmaelandi ar
storum &fangaskola sagdi ad matskerfid veeri samtvinnad stefnu skélans,
menntastefnu, jafnréttisstefnu og upplysingastefnu. Stjérnandi i medalstérum
afangaskoéla taldi ad nidurstédur mats hefdu verid notadar til ad laga ymsa paetti,
badi stéra og smaa en ,,vid hofum ekki breytt um kuars eda breytt stefnu skélans
ut af nidurstédum mats svo ég muni eftir.” Einn vidmaelenda minna var alveg a
ondverdum meidi. Hann kvad skyrt upp uUr med pad ad i hans skéla veeri petta

ekki naegilega tengt stefnumotun og markmidum skélans.

Nei, alls ekki. Mér finnst pad nefnilega alls ekki. Mér fyndist ad petta
pyrfti ad vera miklu meira tengt pvi ... Mér finnst petta algerlega
vanta hja okkur og i rauninni finnst mér lika bara hreinlega vanta
svolitid stefnuna hja okkur ... Pannig ad pad parf eiginlega ad skerpa a
henni og sidan pyrfti ad nota petta sjalfsmat til ad hjalpa til vid ad

halda kursi.

172 Sjalfsmat skola

84



[ pessu samhengi komu nokkrir inn @ skélasamningana. Samkveemt Stefani
Baldurssyni hafa krofur til sjdlfsmatsins i sjalfu sér ekki breyst mikid og breyttar
aherslur birst i 16gum, reglugerdum og namskra. Skdlasamningarnir hafi ekki
breytt miklu par um; peir hafi att ad stydja vid pa stefnu sem tekin var upp med

sjalfsmatinu.

Greinilegt er po ad stjérnendur framhaldsskoélanna hafa @ undanférnum arum
skynjad auknar krofur um framsetningu a stefnu skdlanna og markmida peirra i
skdlasamningunum. Nokkrir vidmalendur komu inn & nyjar 3herslur 3
framsetningu markmida og tengingu sjalfsmats vid hana. Vidmaelandi ur litlum
bekkjaskola nefndi til deemis ad i hans skéla veeru menn ad nyta skyrslur ar
sjalfsmati til ad vinna ad stefnumotun fyrir skélann; peir veeru staddir i pessari
stefnumotun og mikil umrseda hefdi farid fram og verid vaeri ad koma a tengingu
bar & milli. ,Vid hofum verid nina markvisst ad stilla saman sjalfsmatsdaetiun ...
innra mat og petta, vid skolasamninginn. Pad eru sett fram markmid i
skdlasamningnum og sidan setjum vid inn i daetlunina aatlun um hvernig vid

etlum ad meela.”

Vidmeelandi i medalstérum bekkjaskdla sagdist vera ad bua til alveg nyja
sjalfsmatsdaetlun sem eetti ad tengja vid markmid skolasamningsins i 2. kafla
hans. Annar vidmalandi i litlum afangaskdla nefndi ad sidasta eitt og halft ar
hefdi verid krafa um ad sjalfsmatsaaetlunin veeri i anda 2. kafla skélasamningsins.
par hefdi verid 10gd ahersla a pad vid sjadlfsmatsnefndina ad tengja dsetlunina vid
bennan kafla. Viskomandi var fremur sattur vid petta. ,Eg var dalitid 6hress med
betta fyrst, svo for ég ad ryna betur i petta, ég held ad petta sé mjog

skynsamlegt.”

4.2.3 Eftirfylgni og urbaetur

Eitt markmidid med innra mati skdla er ad studla ad drbotum i skdlastarfinu.
Nidurstodur matsins 4 ad nyta til ad skipuleggja urbastur sem svo verdur ad fylgja
eftir. Viomaelendur voru pvi spurdir hvernig urvinnslu og eftirfylgni sjalfsmatsins
veeri hattad i peirra skola. bpar var medal annars komid inn & skyrslugerd,

greiningu og Urbotadaetlanir.
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[ 6llum skélunum voru unnar sjalfsmatsskyrslur og Urbdtadzetlanir i tengslum
vid peer. Allir vidmeaelendurnir voru sammala pvi ad urbaetur i kjolfar innra mats
vaeru mikilveegar til ad matid naedi tilgangi sinum. Hins vegar var bent 4 ad pessi

battur veeri sennilega alltaf veikasti hlekkurinn i pessum kerfum.

Vidmeelandi ar medalstéorum afangaskola sagdi ad i hans skola veeri alltaf tekid
fram i matsskyrslunni hverju hefdi verid breytt i kjolfar mats. ,Vid hofum farid
skipulega kerfisbundid i pad ad breyta hér hlutum i skélastarfinu pannig ad matid
hefur verid gagnlegt ad pvi leyti ad pad hefur hjalpad okkur ad skipuleggja
breytingar med eitthvad i hondunum.” Einn vidmaelandinn nefndi ad i hans skdla
veeri sjalfsmatid notad mikid, t.d. i tengslum vid alla fjarmalastjérn en ad hans
mati maetti nota pad enn meira i dkvardanatoku og eftirfylgni skélastefnunnar.
Vidmeelandi i litlum afangaskoéla sagdi ad matsferlid veeri pannig ad gerd veeri
umbdtadatiun vid hvern einasta patt sem metinn veeri par sem fram kami hvad
>tti ad gera, hveneer, hvernig og hver atti ad framkvaema; petta kaemi svo fram i
sjalfsmatsskyrslunum og par vaeri audvelt ad fylgjast med hvad gengi eftir og
hvad ekki og sja styrkleika og veikleika um leid. Einn vidmeelendanna ur litlum
afangaskéla nefndi ad i hans skéla veeri lagt mikid upp ur pvi ad kynna

nidurstodur matsins fyrir kennurum; i pad veeri tekinn gédur timi.

Stjérnandi Ur stérum afangaskdla nefndi ad framan af hafi menn keppst vid ad
framkvaema alls kyns kannanir sem hafi atheimt gifurlega vinnu vié Urvinnslu.
Pad hafi pvi farid svo ad folk hafi ad sumu leyti ,drukknad” i peim og litid ordid ur
Urbétunum og eftirfylgninni sem pé skipti meginmali. Urbaeturnar hafi pvi ekki
ordid jafn markvissar og porf var &; ,oftast finnst mér sa pattur vera veikastur.” |
hans skdla hefur pvi verid farin su leid ad breyta matsadferdum og draga ur
kannanaflédinu. O8rum og Urbdtamidadri adferdum er nu beitt sem felast i meiri
samraedu og matsfundum. | svipadan streng ték annar vidmaelandi Ur stérum
afangaskéla par sem menn hefdu i upphafi spurt sému spurninganna ar eftir ar
og ekki kunnad almennilega ad vinna Ur peim. bar af leidandi hefdu
Urbotaaeetlanir og slikt verid i ,halfgerdu skotuliki“ pvi ad menn hefdu verid

duglegri ad spyrja og afla gagna heldur en ad vinna med pau og ur peim.
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Annar stjornandi ur stdrum dafangaskdla var anagdur med sitt matskerfi og
taldi ad pad skiladi skdlanum gédum arangri. Eftir ad tekist hafdi ad byggja upp
kerfi, sem hentadi skélanum, hefdu allir farid ad sja hvada mali kerfid skipti og
hvernig mogulegt vaeri ad nota pad; par vaeru gerdar Urbdtadaetlanir sem reynt
veeri ad fylgja eftir. Pad sama verdur ekki sagt um stjérnanda ur litum skéla sem
vildi meina ad talsvert pyrfti ad baeta Ur hja peim. bar vantadi upp a stefnumodtun
og forystu sem leiddi af sér ad petta vaeri bara gert ,svona af gdmlum vana.”

Pad skiptir pvi augljoslega mali ad hver skéli finni sér heppilega leid i mati sinu
og nai ad mota kerfi sem er naegilega einfalt, upplysandi, leidandi og adlaganlegt

eins og MacBeath benti 4.

4.2.4 Adkoma raduneytis

Krafan um innra mat i skélum & islandi kom med lagasetningu og pvi bodi ad
,ofan.” bad er pd ekki svo ad skilja ad ekki hafi verid farid ad reeda um mikilvaegi
slikrar vinnu i skélasamfélaginu & islandi fyrir pann tima eins og 4dur hefur verid
nefnt. Pad virdist pé svo ad pad hafi komid félki nokkud i opna skjoldu pegar
sjalfsmat skéla var komid i 16g og skdlarnir attu ad fara ad framkvaeema pad. bad
er pvi alltaf spurning hvort nagilega vel var stadid ad innleidingu matsins i
upphafi eda hvort gera hefdi matt betur. A3 sogn Stefans Baldurssonar voru ad
frumkvaedi rdduneytisins haldin namskeid fyrir skélastjérnendur og kennara. b3
var sjalfsmat sett i forgang pegar kom ad endurmenntun og styrkjum uar
bréunarsjédum. Pa mun rdduneytid einnig hafa att frumkveaedi ad pvi ad islenskir
framhaldsskélar taekju patt i peim erlendu samstarfsverkefnum sem adur hefur
verid lyst. Stefan upplysti einnig ad enginn sérstakur maelikvardi hefdi verid buinn
til & hvad pyrfti til ad uppfylla viomid raduneytisins um sjalfsmat. Adeins hefdi
veri0 um ad raeda gatlista sem Uttektaradilar notudu i morg ar pegar

sjalfsmatsadferdirnar voru teknar sérstaklega ut.

Hér var pvi spurt um hvernig vidkomandi teldi ad raduneytid hefdi komid ad

innleidingunni, t.d. med studningi og freedslu.

Adur en lengra er haldid skal pad aréttad ad vidmaelendur minir hafa starfad

mislengi ad stjornun i framhaldsskdla og unnid mislengi ad innra mati. Sumir hafa
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verid med i verkefninu fra upphafi, adrir slégust sidar i hépinn. Forsendur allra

voru pvi ekki paer sému pegar peir reeddu pennan patt.

Ef horft er til peirra sem upplifdu byrjunina pa voru svorin dalitid a reiki. Allir
nefndu beeklinginn gdda, Sjdlfsmat skola, ebda ,blda baeklinginn.” Einn taldi
raduneytid ekkert hafa komid ad pessu eda veitt nokkurn studning. , bessu var
bara skellt 4.” brir toludu um namskeid sem peir myndu eftir par sem erlendir
fyrirlesarar hofdu verid fengnir. Reyndar tengdu pessir vidmaelendur pa vid Félag
islenskra framhaldsskola en ekki raduneytid. Fleiri téldu ad frumkvaedid ad
freedslu hefdi frekar komid ur peirri att. P4 nefndi einn peirra ad honum fyndist
eins og pad hefdi nu verid meiri kraftur i upphafi hja matsdeildinni en svo heldur
fjarad undan. Einn stjérnandinn, sem fylgt hefur verkefninu fra upphafi, komst

svo ad ordi:

Pad var pegar petta kemur inn i 16gin ‘96, pa urdu margir mjog hissa
vegna bess ad petta hafdi ekki verid neitt i umreedunni medal
skdlameistara eda hja raduneytinu eda slikt. Pannig ad parna var nu
verid ad taka upp fyrst og fremst einhverjar erlendar fyrirmyndir og
svona hugmyndafraedi sem kannski litid var budin ad vera i umradunni
innan skolakerfisins en hafdi audvitad meira verid uti i atvinnulifinu.
Og skdlameistarar toku pessari grein kannski passlega hatidlega. bad
er nu stundum sem eitthvad lendir inni i [6gum sem er nu kannski
ekki svo mikid farid eftir alltaf og menn héldu jafnvel ad petta yréi nu
einn af pessum daudu lagabdkstofum eda daud lagagrein og voru
ekkert ad velta pessu allt of mikid fyrir sér. Enda hofdum vid kannski
ekki heldur neinar forsendur. Og pad kom lengi vel ekkert fra
menntamalardduneytinu um pad hvad feelist i pessu og til hvers vaeri
>tlast af okkur. Svo géafu peir reyndar Ut einhvern pinulitinn baekling,
bldan bakling, sem var svona leidbeinandi adeins, petta var
sameiginlegt fyrir grunnskdlann og framhaldsskdlann, voru orfaar

bladsidur um til hvers veeri setlast en mjog groft pé.

Einn vidmaelandinn Iét pau ord falla ad hann grunadi ad adkoma raduneytisins

a hverjum tima maétadist og rédist talsvert af pvi hverjir hefdu farid med pennan
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malaflokk i rdduneytinu og hvada pekkingu raduneytisadilarnir hafa haft a
sjalfsmati; sér fyndist beedi umraedan og krafan vera ad breytast med nyjum

monnum.

Allir vidmaelendurnir voru & einu mali um ad skélarnir hefdu purft & meiri
studningi og fraedslu ad halda vid ad koma sjalfsmatinu a. Fyrstu skrefin hefdu
verid frekar falmkennd og menn ekki attad sig naegilega vel 4 Ut & hvad petta
gekk. Pa4 kom mjog sterkt fram ad folk taldi ad stjérnendur hefdu almennt ekki
haft pekkingu eda menntun til pess ad takast & vid petta verkefni og leida pad.
Nokkrir minntust & ad pad hefdi ekki verid fyrr en peir séttu sér
framhaldsmenntun & svidi stjornunar eda matsfreeda sem betur gekk. Einn
vidmaelandinn benti reyndar lika &4 ad enn i dag sé ekki gerd krafa um ad
skdlameistarar, sem radnir eru, hafi stjiornunarmenntun. Annar taldi sig ekki
heldur vera almennilega i stakk buinn til ad takast 4 vid petta verkefni og hefdi
hann oft 6skad eftir meiri fraedslu og studningi. P4 ma einnig nefna i pessu
samhengi ad einn vidmalandinn benti & ad pott namskrain veeri gédra gjalda
verd meaetti gjarnan setja saman handbdk um helstu verkefni framhaldsskdla og
gola starfshaetti. Sami adili komst svo ad ordi: ,,En ad samt sem a6ur pegar upp
er stadid pa vantadi vantadi okkur svolitla handleidslu held ég, skdlana almennt i

bessu, meiri heldur en var veitt ...”

4.2.5 Vidhorf til mats

Hér verdur gerd nokkur grein fyrir pvi hvada augum vidmaelendur minir litu & paer
matsadferdir sem beitt hefur verid i skélum peirra. Flestir hafa peir fikrad sig
afram og gert ymsar tilraunir. Allir h6fdu peir a einhverjum timapunkti reynt ad
vinna eftir eigin kerfi og sumir peirra hofdu préad slikt kerfi 4fram og unnu eftir
bvi. Adrir hofdu skipt um, leitad i smidju annarra og lagad akvedin kerfi eda
hugmyndir ad sinum porfum. Matid reyndist pvi vera kerfisbundid i 6llum

tilfellum.

Allir viomalendurnir toldu ad peirra skéli legdi sig fram um ad gera matid
alteekt, pad er ad pad nai til allra helstu patta skdlastarfsins. Hér & undan kom
fram ad allir eru medvitadir um ad matid purfi ad vera drangurs- og

umbdtamidad. beir paettir virdast pé hafa reynst nokkud sndnir og ekki allir vissir
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um ad hafa ndd pvi marki. Einn erfidasti patturinn virdist i flestum tilfellum hafa
verid ad fylgja umbodtadaetlunum eftir og gera grein fyrir framvindu peirra i
sjalfsmatsskyrslum. Er petta i takt vid pad sem fram kom i samtali vid Stefan

Baldursson um gadi sjalfsmatsskyrsinanna.

[ flestum tilfellum virtust skélar vidmaelenda hafa fundid sinn farveg i matinu.
P6 voru daemi pess ad enn rikti dalitil évissa um adferdir og framkvaemd. b3 var
augljost ad med nyrri ndmskrd kom nyr andi inn i matid sem hreyfdi meira vid
folki um ad huga ad markmidstengingu matsins og ad setja pad i samhengi vid
skélandamskrd. Skdlarnir virfast stefna inn i matsadferdir sem eru
samstarfsmifadri og vera ad draga Ur einheefari adferdum eins og
vidhorfakdnnunum. b3 er ljést ad flestir adhyllast adferdir sem motadar eru
innan skoélans eda kerfi sem bjoda upp a sveigjanleika og adlogun. Slikt ma telja
jakveett og i samraemi vid dherslur paer sem koma fram hja MacBeath um hvernig
matstaeki purfi ad vera eigi pau ad na foétfestu og skila arangri.’’® Sérstada

skdlanna aetti pvi ad geta notid sin i slikum matsadferdum.

3 MacBeath, School Inspection and Self Evaluation.
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5 Alyktanir og abendingar

[ pessum kafla verda dregnar saman nidurstédur Gr umfjolluninni i 4. kafla. Settar
verda fram alyktanir um pad hvernig til hefur tekist vid innleidingu a innra mati i
framhaldsskélum & islandi. P4 verda settar fram dbendingar um paetti sem hefdu

betur matt fara og huga maetti ad i framhaldinu.

5.1 Sjalfsmatsadferdir framhaldsskolanna

[ pessu verkefni var lagt upp med ad greina paer adferdir sem notadar hafa verid
innra mati framhaldsskélanna 4 islandi undanfarin 16 ar. begar litid er yfir farinn
veg er ljést ad ymislegt hefur verid reynt og sumt hefur tekist vel en annad midur

eins og gengur.

Hér & undan var sett fram yfirlit yfir hversu lengi framhaldsskolar & islandi hafa
stundad sjalfsmat og peer sjalfsmatsadferdir sem peir beita. Flestir eldri skélarnir
virdast hafa byrjad vinnu vid innra mat sitt i kringum aldamét. | upphafi voru
edlilega nokkrar preifingar og ymsar leidir skodadar. Farid var i proun og adlogun
heildstaeds kerfis, Framhalds-Skélarynis, sem po virdist ekki hafa ndd utbreidslu
eda fotfestu. Af samantektinni ma sja ad niu skdlar eda 28% hafa notad
Framhalds-Skélaryni en allir virdast hafa snaid fra pvi yfir i énnur kerfi. Onnur
heildsted kerfi, sem notud hafa verid, eru Gaedagreinar, stefnumidad
arangursmat og ISO9001 stadlar sem byggjast 8 nokkud oélikri hugmyndafraedi.
Einungis tveir skdlar hafa tileinkad sér Gaedagreinana og einn vinnur eftir
stefnumidudu drangursmati. prir skélar vinna eftir vottudum 1S0O9001 stadli.
Tveir peirra eiga ekki kost & 060ru vegna alpjédlegra krafna. Langflestir
framhaldsskélar virdast hins vegar hafa valid ad vinna innra mat sitt eftir
adferdum sem motadar eru innan skolans. Pad ma pvi segja ad matskerfi peirra
séu heimasmidud. betta 4 vid um 22 skéla af 32 eda txep 69%. Morg pessi
heimaadlogudu kerfi byggjast & keimlikum pattum en ekki er alltaf sama

hugmyndafraedi ad baki.

91



Misjafnt er hvort skdlarnir hafa sétt sér adstod vid innleidingu 4 innra mati.
Alls eru pad 15 skélar sem virdast hafa notid einhvers konar utanadkomandi
adstodar eda 47%. Misjafnt er i hvada formi su adstod hefur verid. Til ad mynda
er hopur sem notid hefur adstodar Sigurlinu Davidsdéttur og samstarfskonu
hennar, Penelope Lisi. par er um ad raeda sex skola. beer hafa adstodad vid ad
mota matsadferdir eftir dkvedinni hugmyndafreedi um umbdtamidad sjalfsmat i
anda valdeflingar og lydreedis. Misjafnar aherslur eru i skélunum. bar virdast
adsteedur i hverjum skdla og skdlabragur rada nokkru um hvada leid er valin. Ma
bar medal annars nefna rynihdpa og starfendarannsdknir. Adrir hafa notid
adstodar fra sérfraedingum tengdum dkvednum kerfum, svo sem 1SO9001 og

stefnumidada arangursmatinu.

Neer allir skélarnir hafa einhvers konar sjalfsmats- eda styrihdp sem kemur ad
vinnu vid matid og framkvaemd pess. Misjafnt virdist vera hver hlutur pessara
hopa er, allt fra pvi ad sja alfarid um matid til pess ad virkja adra innan

skdlasamfélagsins i matinu.

Flestir skdlarnir hafa nad pvi marki ad standast vidmid menntamalaraduneytis
um fullnaegjandi sjalfsmatsadferdir. P6 eru enn nokkrir Ur hépi rétgréinna skdla
sem ekki hafa ndd pvi og hafa fengid urskurdinn fullnaegjandi ad hluta. Reyndar
liggur ekki fyrir nyrri samantekt rdduneytis en frd 2008 en i datlun mennta- og
menningarmalaraduneytis um ytra mat i framhaldsskélum frd 2010 kemur fram
ad aeetlad hafi verid ad koma 3 fét radgjof og studningi a arinu 2010 vid pa skéla

174
bessara

sem ekki uppfylltu krofur raduneytisins um sjalfsmatsadferdir.
adgerda sér greinilega stad i umfjolluninni hér & undan. beir skdlar sem ekki
fengu fullnaegjandi mat 2007-2008 voru komnir med adstod fljotlega eftir pad,

sbr. Idnskdlann i Hafnarfirdi og Menntaskdélann i Reykjavik.

7% Mennta- og menningarmalaraduneytid, Mat d skélastarfi. Aaetlun um ytra mat i

framhaldsskélum, grunnskdlum og leikskélum 2010-2012 (Reykjavik: Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2010). 5.
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5.2 ,Hofum vid gengid til g6ds gotuna fram eftir veg?“

Rétt er ad spyrja sig pessarar spurningar pegar litid er til baka yfir farinn veg i
innra mati framhaldsskéla & islandi. Hefur verkefnid stadid undir veentingum og
nad tiletludum darangri? begar dkvedid var ad logleida sjalfsmat i islenska skdla
var pad a0 sjalfsogdu gert med pad i huga ad baeta skdlastarfid i landinu. Eins og
fram hefur komid var mikil vakning i geeda- og arangursstjornun i einkarekstri
sem & pessum tima teygdi sig inn i opinberan rekstur. bad atti ad sjalfsogdu lika
vid skolana. Par var petta hins vegar nyr hugsunarhattur. Skélar h6fdu ekki purft
ad leggja meelistiku & starf sitt og kennarar fengid ad rada sér og kennslu sinni

nokkud dareittir.

Fraedimenn hafa bent 8 ad félk sé i edli sinu ihaldssamt og i porf fyrir oryggi.

175 petta hefur vafalitid att vid pegar

Breytingar og hid dpekkta dgna pessu oryggi.
betta nyja vidfangsefni hof innreid sina i islenska skéla. Ekki hafa allir verid opnir
fyrir sliku og talid ad hér veeri einungis verid ad baeta enn einu verkefninu 4 pegar
onnum kafid starfsfélk skélanna. bessara vidhorfa sér greinilega stad i skjali um
sjalfsmat i Menntaskdélanum ad Laugarvatni fra 2002. bar segir ad ekkert
skipulagt eda formlegt mat hafi att sér stad i skdlanum og astaeduna megi ekki
hvad sist rekja til pess ad agreiningur hafi verid innan skdlans um hvert stefna
skyldi. bpar hafi tekist & tveir pélar. Annars vegar sa ihaldssami sem vildi halda i
gamlar hefdir og halda skélanum i sama fari og adur og par med standa gegn
breytingum eins og sjalfsmati og nyjum ndlgunum sem fylgdu nyrri adalnamskra.
Hins vegar sa sem vildi breytingar og framfarir i samraemi vid ny l0g og

. 2 17
namskra.'’®

Pannig var umhverfid i islensku skoélakerfi vid ardaga sjalfsmatsins. Vid slikar
adstedur pykir heppilegast ad fara sér rdlega, gefa félki taekifeeri til ad melta
breyttar adstaedur og adlagast. Mjog mikilvaegt er ad gefa sér tima til ad kynna

verkefnin og skipuleggja vandlega adur en lengra er haldid. Markviss

7> Evans, The Human Side of School Change. Reform, Resistance, and the Real-Life Problems of

Innovation; Fullan, The New Meaning of Educational Change; Palestini, Ten steps to educational

reform : making change happen

7’ Menntaskélinn a Laugarvatni, ,Sjalfsmatsnefnd”.
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daetlanagerd er lykilpattur sem ekki ma lita fram hja."”” | rannsékn minni kom i
ljés ad viomalendum minum potti ad upphaf innra matsins hefdi einkennst af
ovissu. Folk pekkti ekki viofangsefnid og var mjog 66ruggt med hvad skyldi gera
og hvert skyldi stefna. Pa upplifdi pad verkefnid sem bod ad ofan en ekki eitthvad
sem kaemi pvi ad beinum notum. Faglegur studningur raduneytis poétti heldur
ekki hafa verid naegilegur pratt fyrir nokkur namskeid sem haldin voru af pess
halfu. Hvad timann vardar pad ma einnig atla ad par hafi verid haldid heldur
skarpt af stad og folk jafnvel kafkeyrt ef svo mda ad ordi komast. betta ma merkja
a lysingum & tilraunaverkefni rdduneytisins i Kvennaskdlanum par sem timamork
i verkefninu voru mjog kndpp ad minu mati. Menn virdast hafa stlad ad drifa
betta a i hvelli. Enda kom & daginn ad i Kvennaskdélanum kom upp preyta i félki
og akvedin leegd i sjalfsmatid i nokkur ar. Pad er lika athyglisvert ad peir skélar
sem fdru inn i prounarverkefnin na ekki pvi marki ad uppfylla viomid rdduneytis

um fullnaegjandi sjalfsmat i uttektinni 2002-2003.

Hja flestum vidmalendum kom fram ad upphafid hefdi verid fremur
falmkennt og virdast flestir hafa leidst ut i pa adferd i upphafi ad leggja fyrir firnin
oll af vidhorfskdnnunum og spurningalistum. | pessu samhengi md pa lika nefna
ad tilbuin kerfi eins og tittnefndur Framhalds-Skolarynir er ad miklu leyti byggdur
a fjoldanum ollum af spurningalistum likt og ddurnefnd tilraun Kvennaskdlans
gerdi. Raunin hefur lika ordid su ad flestir hafa snuid fra Framhalds-Skélaryninum

bar sem erfitt eda Omogulegt reyndist ad adlaga hann porfum skdlanna.

[ framhaldi af pessu er rétt ad nefna pau matstaeki sem skdlarnir beita. |
kaflanum um pa peetti sem rdda arangri i sjalfsmati og innleidingu pess var
minnst & matstaekid sem vissulega skiptir mali pétt adrir peettir séu ekki sidur
mikilvaegir. MacBeath'’® segir matstaekin verda ad vera einféld og audveld i
notkun, upplysandi, leidandi og adlaganleg ef pau eigi ad na fotfestu og skila
arangri. Framhalds-Skélarynirinn virdist vera deemi um of flokid og dsveigjanlegt
matsteeki til ad henta starfi skélanna og eiga sér framtid. | samraedum vid

pbatttakendur i rynihdpi kom pad einmitt skyrt fram ad kerfié hafi verid pungt og

Y7 Eullan, The New Meaning of Educational Change.

7% MacBeath, School Inspection and Self Evaluation.
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Osveigjanlegt og jafnframt ekki leyfilegt ad laga spurningar pess ad porfum
skdlanna. Hugmyndafraedin ad baki kerfinu hafi hins vegar verid ad morgu leyti
gd0 par sem midad var ad pvi ad smida kerfi sem veeri alteekt og meeldi alla pa
baetti sem rdduneytid gerdi krofur um. Allir vidmaelendur minir toldu ad
mikilvaegt veeri ad haegt vaeri ad adlaga matstaekid porfum og sérkennum hvers
skdla. A3 6drum kosti veeri ekki von & arangri sem kaemi skélanum ad notum til
urbota og framprdéunar. Bent var @ ad matstaekid megi hins vegar ekki verda
adalatridid heldur markmidssetning skélanna og mat a pvi hvernig gengur ad na

beim markmidum sem sett eru.

pa segir MacBeath enn fremur ad ekki megi einangra sjalfsmatid i prongum
hopi heldur leggja raekt vid opna umraedu um pad innan skélans. A pann mata sé
liklegra ad menn eigni sér verkefnid og takist ad afla pvi fylgis og gera pad ad
sjalfsogdum paetti skdlastarfsins.’’® Inn i petta spilar svo jakvaed skélamenning
bar sem starfsfdlk skdlanna er opid fyrir nyjungum og umbdétum i skdlastarfinu.
petta kom skyrt fram i rannsékn Barkar Hansen og félaga a innleidingu sjalfsmats
i grunnskélum. Betri drangur nadist par sem skdélabragur var jakvaedur og litid var
4 matid sem taekifeeri til préunar og urbéta.'® Eg tel ad petta megi vel heimfeera
upp a nidurstodur pessarar rannséknar og er pad einnig i takt vid nidurstodur ur
rannséknum Rikeyjar Sigurbjornsddttur, Sigurborgar Matthiasdottur og
Valdimars Helgasonar par sem mikilvaegi samstarfs og patttoku vé pungt pegar
kom ad pvi hversu gédur arangur nadist i sjalfsmati skélanna og pvi ad modta
jakvaett vidhorf gagnvart pvi.™®! par sem vidmeelendur i rannsékninni voru
anxegdastir med sinar adferdir hoféu peer verid unnar og adlagadar
skdlamenningunni og adstaeedum i peirra skoéla. Einnig hafdi tekist ad virkja sem

flesta med fjolbreyttari matsadferdum, svo sem rynihdpum og

179 Bdrkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, Skdlastarf og gedastjornun.

%0 Bsrkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, ,Hvada peettir rada
mestu um hvernig gengur ad innleida adferdir vid sjalfsmat i grunnskélum? Nidurstédur athugana

i sex skolum.”

181 Rikey Sigurbjornsdattir, ,Sjalfsmat skola eykur gaedi skolastarfs. Starfendarannsékn i

Grunnskdla Siglufjardar.”; Sigurborg Matthiasdéttir, ,,Sjalfsmat eflir fagmennsku. Ahrif sjalfsmats
a viohorf kennara i framhaldsskélum.”; Valdimar Helgason, ,Sjalfsmat og nyting pess vid
skolapréun. Vidhorf starfsmanna. Eigindleg tilviksrannsdkn a pvi hvad hefur ahrif a vidhorf
starfsmanna til I6gbundins sjalfsmats og nytingu pess til skdlapréunar “.
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starfendarannséknum. Pad skipti einnig mali ad starfsmenn keemu ad préun
matstaekjanna pvi pad leiddi til meiri skilnings @ matinu og jakveedni. Samstarf og
patttaka reyndust pvi vera mjog mikilveeg atridi. Undir petta téku vidmaelendur i
rynihdpi sem 16gdu mikla 3dherslu & mikilvaegi pess ad virkja sem flesta i
sjalfsmatsvinnunni. Pad veeri lykilatridi i pvi ad félk samsamadi sig verkefninu og
teldi pad sitt. Pa nefndu peir einnig ad naudsynlegt veeri ad matid draegi mid af
beirri menningu sem veeri til stadar innan hvers skdla; jakvaed skdlamenning veeri
mikilvaeg og hana maetti raekta med opinni umraedu innan skélanna um sjalfsmat
og gildi pess. Rynihdpurinn taldi vidhorf til sjalfsmats hafa breyst med timanum
bannig ad i upphafi hafi félk ekki séd tilganginn og fundist petta halfgerdar
njosnir en med aukinni umraedu og adlogun i hverjum skéla hafi petta breyst i
jadkvaeda att. Hins vegar kom fram ad folk yrdi ad sja eftirfylgni og Urbaetur og pad

sé stjérnendanna ad fylgja pvi eftir og framkvama.

[ rannsokn Sigurlinu Davidsddttur og Penelope Lisi *¥% kom fram ad
adferdaheldni skipti mali pegar keemi ad arangri af sjalfsmati. betta virtist ad
mestu vera raunin hja vidmalendum minum. beir sem hafa komid sér upp
motadri adferd og haldid sig vid hana um tima virGast hafa nad betri drangri.
Sjalfsmatsvinnan virdist pa hafa nad meiri fétfestu og vera markvissari heldur en

hja peim sem enn eru ad leita fyrir sér.

Frelsid og sveigjanleikinn, sem skélar fa i logunum til ad modta eigin
matsadferdir, skiptir pvi miklu mali. A pann mata er veenlegast ad méta
arangursrika matsadferd sem er skélastarfinu til framdrattar. Tilraunir til ad
steypa alla i sama mét hafa ekki ldnast vel og er pad alveg i samreemi vid pad sem
haldid hefur verid fram i peim freedum sem snla ad mati & skdlastarfi. betta kom
skyrt fram hja patttakendum i rynihdpi. beir toldu frelsid mikilvaegt en pd kom
einnig fram pad sjonarmid ad aeskilegt veeri ad bjéda upp a einhvers konar

sveigjanlegt verkfaeri, ramma, sem skélarnir gaetu sott i og lagad mat sitt ad.

Sa pattur sem vegur mjog pungt i pvi hvort préunarverkefni eda nyjungar na

fotfestu i skdlastarfi er forysta. Petta kom medal annars fram i rannsékn Barkar

182 Sigurlina Davidsdattir, ,Hvad breytist i skdlum pegar sjalfsmat er gert?.”
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18 | eidtogahaefileikar stjornanda og sterk forysta rada oft

Hansen og félaga.
miklu um hvernig til tekst. Pa skiptir g6d pekking einnig mali. Ein megindsteedan
fyrir pvi ad innleiding umbdta og préunarverkefna gengur ekki sem skyldi er
Urraedaleysi og slakt skipulag. Pad kom vel i ljés i rannsdkninni ad vidmaelendur
toldu ad pekkingarskortur stjornenda hefdi reynst dragbitur a verkefnid;
stjiérnendur hefdu almennt ekki haft menntun og pekkingu 3 svidi matsfreeda og
ekki heldur i pvi ad leida nyjungar og prounarverkefni. bar var medal annars
nefndur skortur & menntun 4 svidi stjérnunar. bar af leidandi hefdi forystan ekki
verid naegilega markviss og sterk. betta hefur ad 6llum likindum lika ahrif a
skdlamenninguna. Sterkur leidtogi med jakveeda og skyra syn er liklegri til ad
skapa jakvaeda skélamenningu og afla fylgis vid mikilveeg préunarverkefni. Undir
betta var tekid i rynihdpi par sem fram kom ad i upphafi hafi ekki verié buid ad

lesa fraedin naegilega vel 40ur en farid var i verkefnid og pess vegna hafi of mikid

verid lagt undir 8 skommum tima.

Ef til vill ma einnig segja ad nokkud hafi vantad upp a forystu og framkvaemd
fra raduneytisins hendi til ad byrja med. Sama ma segja um eftirfylgni. Framan af
gekk rdduneytio ekki eftir sjdlfsmatsskyrslum likt og gert hefur verid undanfarin
brja ar. Fram ad peim tima uppfylltu skélarnir skyldu sina um opinbera birtingu
med pvi ad birta skyrslurnar i skélunum og 4 heimasidum. Eins og fram hefur
komid kynnti raduneytid skélunum ekki pann gatlista sem fyrst var notadur vid

18 petta kom einnig fram hja einum

ad meta sjalfsmatsadferdir skélanna.
vidmaelanda minum sem sagdi uttektirnar hafa verid déskaplega ofullkomnar i
byrjun par sem komid var med stadlada spurningalista og stjérnendur svérudu
hvad gert veeri i matinu en nuU vaeri ytra matid a sjalfsmatsadferdum hluti af
stofnanauttektum og mun faglegar unnid. Ef til vill ma hér finna astaeduna fyrir

bvi ad flestir skdlar hofdu nad pvi ad fa matid fullnaegjandi i uttektinni 2007-2008

en fa athugasemdir vid matid i sidustu stofnanauttektum.

183 Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdéttir, ,Hvada paettir rada
mestu um hvernig gengur ad innleida adferdir vid sjalfsmat i grunnskélum? Nidurstédur athugana
i sex skdlum.”; Fullan, The New Meaning of Educational Change; Valdimar Helgason, ,,Sjalfsmat
og nyting pess vid skdlapréun. Vidhorf starfsmanna. Eigindleg tilviksrannsékn a pvi hvad hefur
ahrif & vidhorf starfsmanna til Il6gbundins sjalfsmats og nytingu pess til skdlapréounar “.

8% Sbr. attektir 2002-2203 og 2007-2008.
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Eins og d46ur hefur verid komid inn & hafa fjarmagn og timi talsvert mikié um
framkvaemd innra mats skélanna ad segja. Flestir viomaelendur téku fram ad
badi skorti fé og tima til ad heegt veeri ad vinna matid i skélunum a pann hatt
sem aeskilegt veeri. | rynihdpunum kom fram ad litill skilningur hefdi verid & pvi
hja yfirvoldum ad mat a skélastarfi veeri vinna og kostadi fé. bad veeri ekki gert
rad fyrir pessum peetti i fjarveitingum til skélanna og pegar hardnadi 8 dalnum

veeri petta pattur sem sparad veeri i.

Hér hefur verid farid yfir pau atridi sem virdast hafa haft ahrif og vaegi i pvi
hvernig til hefur tekist med innleidingu sjalfsmats i framhaldsskélum & islandi. Ef

bessi atridi eru dregin saman ma baedi benda 4 jakvaeda og neikveeda paetti.
Jakvaedir peettir:
v Stjérnendur telja sjalfsmatid vera naudsynlegan patt i skdlastarfinu

v' Stjérnendur lita almennt & sjilfsmatid sem stjorntaeki til ad beeta

skolastarfid og vinna ad framférum en ekki kvod fra yfirvéldum
V' Frelsi til ad velja og adlaga kerfi eigin porfum

v" Ny ndmskrd virdist kalla & agadri vinnubrégd i sjalfsmati og meiri dherslu &

markmidssetningu

v' Skélar virdast ni medvitadri um naudsyn pess ad beita fjdlbreyttum

matsadferdum

v’ Flestir framhaldsskdlar virdast komnir langleidina i ad uppfylla vidmid

raduneytis um innra mat i skélum

v’ Flestir skélar virdast hafa fundid matsleid og og kerfi sem hentar peim og

beir getad adlagad sinum adstaedum.
paettir sem betur hefdu matt fara:
v"Undirbuningur innleidingarinnar hefdi matt vera lengri

v" Meira hefdi purft ad leggja i freedslu innan skdlanna og skapa jakvaedan
anda fyrir sjalfsmatinu. Gefa hefdi matt meiri tima til adlégunar.® Gildi

jadkvaedrar skdélamenningar hefur verié vanmetid i pessu samhengi

%> Evans, The Human Side of School Change. Reform, Resistance, and the Real-Life Problems of

Innovation; Michael Fullan, Al Bertani og Joanne Quinn, ,,New Lessons for Districtwide Reform,”

98



v Tilraunaverkefni rdduneytis og skélanna gengu ekki naegilega vel upp.
Kerfin urdu of flékin og dsveigjanleg (sbr. Handbok um mat & skdlastarfi og

Framhalds-Skdlaryni)

v' Gera hefdi purft rad fyrir lengri tima i innleidinguna sem slika, taka hana i

afongum og gera pannig ad edlilegum hluta skélastarfsins

v' Gera hefdi purft rad fyrir meira fjarmagni i verkefnid par sem tima- og
fjarskortur virdist setja mark sitt 4 pad. Pad gaeti medal annars leitt til betri

vinnubragd@a vid Urbaetur og eftirfylgni.

Eins og fram hefur komid var mikill samhljéomur i nidurstodum peim sem hér
hafa verid settar fram og peim sjénarmidum sem fram komu i vidtali vid rynihop.
Par var nefnd dvissan sem einkennt hefdi upphafid og mjog lengi hefdi folk
vantad foétfestu i pvi sem pad var ad gera. Viomalendur i rynihdpnum hofdu
reynslu af mismunandi matstaekjum og téku undir pad sem hér hefur komid fram
um tilbdnu matsteekin eins og Framhalds-Skélaryninn. Frelsi og sveigjanleiki vaeru
naudsynlegir paettir til ad mota maetti skilvirkt og gott matskerfi. bpar pyrfti
menning hvers skéla ad njéta sin og mikilveegt veeri ad raekta jakvaeda og opna
umraedu um sjalfsmat. Hana hefdi hins vegar oft skort. Einnig kom fram ad peir
teldu sjalfsmatsteymin i skdlunum hafa mikilveegu hlutverki ad gegna og pau
hefdu unnid mjog gott starf. b4 kom einnig skyrt fram ad peir téldu ad raduneyti
hefdi matt veita meiri adstod og leidbeina skélum meira par sem skort hefdi

bekkingu & vidfangsefninu i upphafi.

5.3 baettir sem hafa ber i huga vid innleidingu sjalfsmats

Hér verda teknir saman nokkrir paettir sem aetla ma ad auki likur 4 ad innleiding

sjalfsmats i skdlum verdi arangursrik.

v’ Sterk forysta og framtidarsyn fyrir vibkomandi skéla

Educational Leadership 61, 7 (2004); Palestini, Ten steps to educational reform : making change
happen
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Jakvaed og opin umraeda i skdlasamfélaginu um innra mat og hlutverk pess i
bagu skélaprdunar. Slik umreeda leidir til jakvaeds skdlabrags sem eykur likur

a a0 skolasamfélagiod geri verkefnid ad ,,sinu”
G6dur undirbuningstimi og freedsla um mat og moguleika i matsadferdum

Azetlanagerd og markmidssetning eru mjog mikilvaegir grundvallarpeettir og

til peirra parf ad vanda. A petta ekki sidur vid um umbdtadaetlanir
Verkaskipting og dbyrgd vid framkvaemd matsins

Eftirfylgni og Urbaetur. Sé nidurstodum mats ekki fylgt eftir missir matid fljott

marks og enginn sér tilgang pess

Meta parf storf vid innra mat sem skyldi og veita til peirra fjarmagni. Slikt

stendur audvitad fyrst og fremst upp a fjarveitingarvaldid.
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6 Lokaord

Prounar- og umbdtaverkefni taka langan tima og sumum lykur jafnvel aldrei.
Innra mat skéla er eitt af peim. bad er og & ad vera eilifdarverkefni. pvi ma ef til
vill segja ad 16 ar séu ekki langur timi til ad meta hvernig til hefur tekist med
innleidingu. Eg tel pé ad med pessu verkefni hafi verid synt fram 4 vissa paetti
sem vert er ad huga ad og geetu kennt okkur ymislegt i verkefnum sem pessu. bar
ber ad nefna mikilvaegi jakvaedrar og hvetjandi skélamenningar. Pad er pvi afar
mikilvaegt ad vinna jardveginn vel og undirbla pegar velja & adferdir vid innra
mat. Jakvaed, opin og almenn umraeda innan skdlans er lykilatridi og pattur i pvi
ad skélasamfélagid eigni sér verkefnid og liti 4 pad sem sitt eigid og sjalfsagdan
og naudsynlegan hluta skdlastarfsins. Sennilega hefur pessi pattur verid

vanmetinn vid innleidingu sjalfsmats i islensku skélastarfi.

Tilgangur rannséknar pessarar var ad meta hvernig til hefur tekist vid
innleidingu innra mats i framhaldsskdlum. Pad er von min ad nidurstodur hennar
geti ordid til gagns og um leid innlegg i umreedu um skélapréun og urbaetur i

skolastarfi.
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