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1. INNGANGUR

Sidastlidid vor akvadu Pall Skulason, rektor Haskola fslands, og Olafur Proppé, rektor
Kennarahaskola Islands, ad lata kanna hvada leidir komi helst til greina vid ad samhzfa
betur kennslu, rannsoknir og stodpjonustu beggja skolanna 4 hlidstedum starfssvioum og
i apekkum vidfangsefnum, einkum pd & svidi uppeldis- og menntunarfreeda og tengdra
greina. [ pvi sambandi skyldi skodad hvada leidir hafa verid farnar erlendis 4 undan-
fornum arum par sem starfsemi sérhafdra kennarahdskola og almennra héaskola hefur i
auknum meli verid ad faerast saman med formlegu samstarfi, markvissri verkaskiptingu
eda jafnvel fullum samruna.

bPann 5. april 2002 var samid vid Nysi hf. radgjafarpjonustu um ad vinna ad pessu verk-
efni. Jafnframt var settur 4 fot fjogurra manna starfshopur skipadur tveimur fulltraium
hvors skola, til ad starfa med Sigfusi Jonssyni, radgjafa hja Nysi, ad verkefninu. I starfs-
hépnum voru Borkur Hansen professor vid K.H.I., Gudmundur Ragnarsson fram-
kvaeemdastjori fjarmala- og rekstrarsvids K.H.1., Halldor Jonsson framkvamdastjori rann-
soknasvids H.I. og Pordur Kristinsson framkvemdastjori akademiskrar stjornsyslu H.1.

Starfshopurinn hefur ni um 7 manada skeid unnid med radgjafanum ad verkefninu og
leggur hér fram til rektora skélanna pessa greinargerd, sem unnin er sameiginlega af rad-
gjafanum og starfshopnum. I greinargerdinni er fjallad um tilgang og markmid verk-
efnisins og gerd grein fyrir reynslu erlendis af samstarfi eda jafnvel sameiningu kennara-
haskola og almennra haskola. Pa eru stofnanirnar tvaer bornar saman me0 tilliti til peirrar
starfsemi sem par fer fram, svo sem stjornskipulags, starfsmannahalds, rekstrar og peirra
laga og reglna sem peer starfa eftir. Loks er fjallad um helstu kosti sem til greina kunna
ad koma vardandi frekara samstarf, verkaskiptingu eda jafnvel sameiningu skoélanna.




2. TILGANGUR OG MARKMID

2.1 Almennt

Megindstaedur pess ad haskolar erlendis hafa tekid upp formlegt samstarf eda sameinast
er von um margskyns avinning, svo sem aukna hagkvaemni, skilvirkari stjornsyslu og
eflingu kennslu og rannsokna (sja t.d. Skodvin, 1999, bls. 68). Aukin hagkvaemni felst
adallega 1 hagkvemni sterdarinnar og betri nytingu starfsfolks, fjarmuna, pjonustudeilda
og husnadis. Skilvirkari stjérnsysla nast vegna pess ad med sterri einingum ma auka
sérhaefingu 1 stjornsyslu og nyta starfsfolk betur. Nam og rannsoknir eflast vegna pess ad
med samstarfi eda samruna haskola ma vaentanlega draga ur tviverknadi i kennslu & sama
eda svipudu namsefni, auka fj6lbreytni nams, fjolga pverfaglegum ndmsleidum og
rannsOknum og auka breidd i namsframbodi og rannséknum. Pad sidastnefnda gerist
einkum pegar sameinadar eru stofnanir sem bodid hafa upp 4 mismunandi ndmsleidir.

Almennt er pad hlutverk haskola ad afla pekkingar og vardveita hana, midla henni til
nemenda og almennings og veita pjodfélaginu pjonustu. Héskolakennurum og sérfraed-
ingum sem starfa vid haskola ber, eftir pvi sem unnt er, ad studla ad pvi ad fredigreinar
peirra komi ad gagni fyrir samfélagid. Fraedslu- og pjonustuhlutverkid er hluti af
samfélagslegri abyrgd haskolakennara og sérfredinga sem leidir af pekkingu peirra og
stoou 1 samfélaginu.

bar gifurlegu breytingar sem att hafa sér stad i heiminum undanfarin ar og eru m.a.
kenndar vid alpjodavadingu, pekkingarhagkerfi og upplysingabyltingu hafa haft veruleg
ahrif & starfsumhverfi haskola og per kréfur sem gerdar eru til peirra. Einnig ma nefna
vaxandi krofur vinnumarkadarins um hafni, pekkingu, afkdst og arangur folks, svo og
aukin samkeppni og alpjodleg teekiferi fyrir menntad folk i vidskiptalifinu, visinda-
samfélaginu, menntakerfinu og heilbrigdiskerfinu. Pessar 6ru breytingar i samfélaginu
og a hogum einstaklinga hafa leitt til aukinnar eftirspurnar eftir haskélanami og kallad a
mikla framproun i kennslu og rannsoknum innan haskolanna.

Haskolar hér 4 landi purfa ad standast alpjodlegan samjéfnud i kennslu og rannséknum.
batttaka skolanna i alpjodlegu samstarfi er & mikilvagari, adgangur ad upplysingum i
gegnum netid er sifellt ad verda greidari, mikilvegi fjarkennslu, simenntunar og fram-
haldsnams eykst stodugt sem og kréfur um sveigjanleika i skipulagi nams, um fjolbreytni
og moguleika & sérhafingu og pverfaglegu nami. [ samvinnu vid haskoéla hafa stjornvold
i morgum I6ndum unnid markvisst ad breyttu skipulagi haskélandms og héaskolastofnana
svo paer megi proast i takt vid hinar 6ru breytingar i samfélaginu. Medal annars hafa
stjornvold og forystumenn haskoéla i Evropu tekid hondum saman um ad stefna ad pvi ad
Evropa verdi eitt svedi haskdlamenntunar og rannsdkna, sbr. Bolognayfirlysingin 1999
(http://europa.eu.int/comm/education/socrates/erasmus/bologna.pdf). Hafa pessar breyt-
ingar m.a. einnig einkennst af fekkun og steekkun skola, auknu samstarfi eda markvissri
verkaskiptingu peirra i milli og pvi ad nam sem adur var a framhalds- eda sérskolastigi
hefur verid feaert 4 haskolastig. Pessara dhrifa hefur geett hér 4 landi, m.a. med sameiningu
priggja sérskola og Kennarahaskolans, med breytingu 4 sérskolum i haskoéla og med




aherslu & aukid sjalfsteedi haskolanna. Stjornvold hafa fert vold og aukid sjalfstaedi til
peirra i ymsum malum og gert vid pa samninga um kennslu og rannséknir.

Hér a landi hefur starfsumhverfi haskéla breyst ort eins og i 60rum 16ndum og peim
fjolgad. Sett var i fyrsta sinn 1997 almenn 16ggjof um starfsemi héskoéla, p.e. 16g nr.
136/1997. Samkvaemt 4. gr. laganna hefur menntamalaradherra eftirlit med gedum
menntunar sem haskolar veita og ad peir uppfylli akveaedi peirra laga. Hins vegar er petta
akveedi um eftirlit med gaedum ekki nagilega utfert i [dgunum og par med er framkvamd
pess ekki naegilega virk.

A sidustu 10-15 arum hefur adsokn ad haskolanami aukist og nokkrar nyjar haskéla-
stofnanir verid settar a fot eda sérskolum breytt i haskola. Ma par nefna Haskolann a
Akureyri, Teknihaskola fslands, Vidskiptahaskélann & Bifrost, Listahaskélann, Land-
bunadarhaskélann & Hvanneyri og Héaskolann i Reykjavik, en petta eru einkum famennar
og sérhafdar stofnanir 4 haskodlastigi.

Markmid med starfsemi baedi Haskola fslands (H.I.) og Kennarahaskola fslands (K.H. i)
eru skilgreind i sérlogum um skolana. I fyrstu grein laga um H.1. segir: “Haskoli Islands
skal vera visindaleg rannsdkna- og fredslustofnun er veitir nemendum sinum menntun til
ad sinna sjalfstett visindalegum verkefnum og gegna ymsum storfum i pjodfélaginu.
Haskoli fslands skal einnig sinna endurmenntun peirra sem lokid hafa haskolaprofi, midla
fredslu til almennings og veita pjodfélaginu pjonustu i krafti pekkingar sinnar.”

[ fyrstu grein laga um K.H.1. segir: “Kennarahaskoli Islands er midstod kennara- og upp-
eldismenntunar 4 {slandi. Kennarahaskoli {slands er visindaleg fraeedslu- og rannsékna-
stofnun er veitir nemendum sinum menntun til pess ad gegna storfum a svidi kennslu,
pjalfunar, uppeldis og umdnnunar og til pess ad sinna sjalfstaett freedilegum rannséknum
4 pvi svidi.” 1. gr. reglna um K.H.I. kemur einnig fram ad skélinn veiti grunnmenntun,
framhaldsmenntun og simenntun 4 starfssvidi sinu, midli fredslu til almennings og pjoni
samfélaginu 6llu i krafti pekkingar starfsmanna sinna.

Sem fyrr greinir er tilgangur pessa verkefnis ad kanna hvada leidir koma helst til greina
vid ad samhafa betur kennslu, rannsoknir og stodpjonustu Haskoéla Islands og Kennara-
haskélans & hlidstedum starfssvidum og i apekkum vidfangsefnum med eftirfarandi
markmid ad leidarljosi:

= A0 bzta arangur og efla kennslu og rannsdknir 4 svidi uppeldis- og
menntunarfreeda og tengdra greina.

= A0 mata stodugri fjolgun nemenda og koma til mots vid nyjar parfir nemenda og
samfélagsins, sem gera siauknar krofur til haskdélanna um kennslu og rannsoknir.

= AQ beta nytingu pess fjar og peirrar adstodu sem skolarnir hafa til radstofunar,
m.a. med samnytingu stodpjonustu, husnadis, namskeida og kennara.




Kannad var hvada samstarfsleidir hafa verid farnar milli haskolastofnana erlendis sem
draga ma lerdom af. Medal annars var athugad hvernig skipulag og inntak ndms fyrir
kennara og adrar uppeldisstéttir hefur smam saman verid ad breytast, svo og hvernig hlut-
verk almennra haskola i menntun peirra hefur verid ad aukast.

Mogulegt er ad meta starfsemi haskdla med ymsu moéti en gjarnan er midad vid eftirtalda
fimm peetti, sbr. Lang (2002):

1. Sterd skolanna, p.e. sterri skolar bua yfir mun meiri fredilegum og fjarhags-
legum styrk og eru miklu 6flugri stofnanir en peir skolar sem minni eru;

2. Hve breitt er starfssvid peirra, p.e. hve margar greinar eru kenndar, & hvada svio-
um eru stundadar rannsoknir og hve margar stofnanir eru 4 vegum skoélans;

3. Gadi kennslu og rannsokna;

4. Hve dreifo eda skipt er starfsemin, p.e. fullt ndm, hlutandm, simenntun, fjarndm
og & hve morgum stodum fer starfsemin fram;

5. Hagkvemni og skilvirkni i starfseminni, p.e. ad teknu tilliti til fjogurra fyrst
nefndu péttanna.

Studst verdur vid ofangreinda peetti vid mat & peim kostum sem helst koma til greina og
verdur nanar fjallad um i 6. kafla. 1 verkefni pessu verdur horft til pess hvernig na megi
betri drangri med tilliti til pessara patta ef starfsemi H.I. og K.H.I. verdur skipulogd i
einni heild, en ekki tveimur eins og nu er. Metid verdur hvort aukin samvinna eda
samruni skapi 6flugri stofnun (stofnanir), breikki niiverandi starfssvid, auki gedi kennslu
og rannsokna, nyti betur adstodu skolanna, jafnframt pvi sem fjolbreytni i skipulagi og
frambodi ndms er tryggd.

2.2 Hvada leerdom ma draga erlendis fra?

Skipulag nams i uppeldis- og menntunarfreedum hefur verid i mikilli préoun i Evropu og
Nordur-Ameriku sidustu arin. Draga ma toluverdan lerdom erlendis fra pegar hugad er
a0 framtidarskipulagi nams & pessu svidi hér 4 landi. Visad er til nanari samanburdar i
Vidauka.

Nam i uppeldis- og menntunarfredum i erlendum haskélum hefur byggst upp med pad ad
leidarljosi a0 skolakerfid allt purfi vel menntad starfsfolk med fjolbreytilegan bakgrunn
og sérheefingu eftir skolastigum og ndmsgreinum, svo og til hvers kyns starfa vid radgjof,
studning, umoénnun og stjornsyslu. ba hefur eftirspurn eftir endurmenntun, fjarnami og
framhaldsnami 4 pessum svidum stodugt verid ad aukast. Hvad skipulag kennaranams
vardar eru tvaer meginlinur. Annars vegar er svonefnd blondud leid (concurrent model)
uppeldis- og kennslufraedigreina, faggreina og starfspjalfunar sem leidir til kennaraprofs.




Hins vegar er framhaldsleid (consecutive model) par sem ndm i uppeldis- og
menntunarfredum dsamt starfspjalfun er tekid ad loknu fyrsta haskélaprofi (bachelor
prof). Blandada leidin er algengari i menntun leikskélakennara og kennara fyrir yngri
bekki grunnskola en framhaldsleidin algengari i menntun framhaldsskélakennara og
kennara 1 efri bekkjum grunnskola.

Framhaldsnam til meistaraprofs er helst byggt upp fyrir pa sem vilja sérhefa sig i grein-
um eins og stjornsyslu innan skélakerfisins, ndmsradgjof, namsskrargerd og sérkennslu
eda vilja dypka pekkingu sina & kennslu innan einstakra fagsvida. Doktorsndm er byggt
upp fyrir pa sem vilja stunda rannsdknir & einhverju svidi uppeldis- og kennslufrada.

Almennt ma alykta af peim ritum og greinum sem kannadar hafa verid ad ekkert eitt
skipulag kennarandms eda annars nams 4 svidi uppeldis- og menntunarfreda hafi reynst
betra en annad. Hver pj6d 1 Evropu virdist skipuleggja nam a4 pessu svidi med sinum
heatti og i Nordur Ameriku er pad jafnvel mismunandi eftir fylkjum.

Mikilvaegt er fyrir samfélagid a0 gadi kennaramenntunar hér 4 landi séu samberileg vid
pad sem best gerist i 6drum 16ndum og ad pad takist ad lada gott folk ad kennarandmi. |
heimi sivaxandi samkeppni, hnattvaedingar, 6rra tekniframfara og stodugra pjoofélags-
breytinga eru gerdar & meiri krofur til kennarastarfsins & 6llum skolastigum. Kennara-
starfid er smam saman ad taka & sig alpjodlegri ble. Nemendur koma ekki lengur
eingdngu fra heimalandinu og krafa pjoofélagsins er i & meira mali s ad innlendir
nemendur séu menntadir med pad ad leidarljosi ad peir séu sidar faerir um ad fara til ndms
og starfa erlendis. Pvi er mikilvagt ad fjolbreytileiki sé i kennaranaminu og ad folk med
menntun eda sérpekkingu & ymsum svidum hafi greida leid ad kennarastarfi med sveigj-
anlegu fyrirkomulagi kennaranams. Kennarahopur med fjolbreyttan bakgrunn getur
almennt bodid nemendum i skéla betri menntun en kennarah6pur med stadlada sérhaefda
kennaramenntun, mismunandi p6 eftir skolastigum.

Vidfangsefni pad sem hér er til umfjéllunar snyst um ad kanna moguleika 4 aukinni sam-
vinnu milli sérhaefds kennarahaskola og almenns haskola, eda jafnvel sameiningu peirra,
og um pad hvernig tengja megi betur saman almennt haskolandm og kennarandm. Af
morgum peim greinum, bokum og skyrslum sem skodadar voru, sbr. heimildaskra, er
ljost ad sjalfstedir kennarahdskolar eru almennt & undanhaldi en kennarandm innan
haskola eda kennaraskola sem eru hluti af sterri hdskolastofnun er stodugt ad aukast.

Af pvi sem ad framan segir, og 1 1j6si upplysinga sem fram koma i Vidauka, virdist mega
draga eftirtaldar alyktanir um skipulag og préun nams i kennslu- og uppeldisfredum:

= Sifellt meiri krofur eru gerdar til geeda menntunar & svidi uppeldis-, umdnnunar-
og menntunarfraeda og pess ad arangur kennara og annars fagfolks i starfi standist
alpjoolegan samjofnud.

=  Dborf er a sifellt meiri fjolbreytni i menntun fagfélks & svidi kennslu, pjalfunar,
uppeldis og umonnunar pvi pau verkefni og storf sem lata ad pessum svidum
verda & fjolbreyttari.




Siaukin eftirspurn er eftir framhaldsmenntun og simenntun fyrir kennara og adrar
starfsstéttir sem starfa ad uppeldis- og menntamalum.

Mikilvaegt er ad ndmsleidir til kennarapréfa séu ekki einstigi heldur séu paer fleiri
en ein og mogulegt s¢ ad taka badi kennaraprof og B.S. eda B.A. prof i einhverri
grein samhlida. Slikir moguleikar eru til pess fallnir ad lada gott folk ad kennara-
nami auk pess sem peir bata stodu pess a vinnumarkadi.

Aukin porf er fyrir sérhaefingu folks sem starfar ad uppeldis- og menntamalum,
t.d. eftir skolastigum, faggreinum eda verkefnum. Slika sérhafingu er audveldara
og hagkvaemara ad bjoda upp & 1 haskodla med moérgum deildum en sérhaefdum
kennarahaskola.




3. SAMRUNI HASKOLA

3.1 Almennt um samruna haskodla

Samruni haskoéla er meginviofangsefni eins heftis hins virta timarits Higher Education,
sem Ut kom 4 4rinu 2002. bar er ad finna nokkrar vandadar fraedigreinar um petta vid-
fangsefni fra mismunandi 16ndum. [ pessari greinargerd er studst vid sumar peirra. ba er
einnig studst vid bakur um petta vidfangsefni, eftir Eastman, J. og Lang, D. (2001),
Goedegebuure, L. C. J. (1992) og Martin, J. og Samels, J. E. (1994).

Undanfarin 20-30 arin hefur samruni, verkaskipting eda formlegt samstarf mennta-
stofnana 4 héskolastigi verid dberandi i moérgum londum og er enn vida a dagskrd sem
pyoingarmikid vidfangsefni (sja t.d. greinar Harman, 2002, Kyvik, 2002 og Skodvin,
1999).

Morgum mismunandi fyrirmyndum og adferdum hefur verid beitt vido ad endurskipu-
leggja og samhafa betur starfsemi menntastofnana 4 haskolastigi. Meginastadur pess ad
i petta hefur verio radist eru eftirfarandi (Harman and Meek, 2002, bls. 1):

= Krafa um betta nytni og betri arangur, p.e. meiri gedi i kennslu og rannséknum,
einkum til ad mata stodugri fjolgun stidenta sem gerir enn frekari krofur til
haskdlanna.

= Dborf 4 ad leysa vanda peirra stofnana sem eru i “tilvistarkreppu” vegna smadar og
vegna pess ad hentugra er fyrir yfirvold menntamala ad styra malefnum férra
Oflugra stofnana en margra smarra.

=  Dborf 4 ad gera haskélandm enn adgengilegra fyrir pa sem hafa hug 4 sliku ndmi og
ad auka enn frekar jafnraedi folks til haskolanams.

= Krafa um aukna fj6lbreytni i ndmsframbodi til a0 mata margbreytilegri eftirspurn
nemenda og til ad treysta nemendur betur 1 sessi til ad takast 4 vid haskolanam.

=  Mikilveegi pess ad styrkja stjornsyslu hins opinbera i malefnum héskolastigsins,
sérstaklega svo megi & markvissari hatt tryggja ad menntastofnanir & haskolastigi
starfi 1 samraemi vid pau markmid sem stjornvold setja peim.

[ morgum tilvikum hefur endurskipulagning haskolastigsins beinst ad pvi ad stakka og
adlaga smarri og sérhaefdari menntastofnanir, sem adur voru fyrir faa utvalda, i stofnanir
sem pjona fjoldanum. Megineinkenni prounarinnar undanfarna 2-3 dratugi hefur verid
fra tiltdlulega litlum og oft sérhaefoum menntastofnunum yfir i ferri, sterri og fjolbreytt-
ari stofnanir. Einnig fra pvi ad ein skolastofnun sé 611 4 einum stad yfir i fyrirkomulag
par sem starfsemi somu skdlastofnunar er & morgum stodum innan somu borgar eda i
fleiri en einni borg (Harman and Meek, 2002, bls. 2).




bad virdist skipta mali ad frumkvadid ad auknu samstarfi eda samruna komi fra stofnun-
um sjalfum fremur en stjornvéldum (sja t.d. Skodvin, 1999, bls. 66). Med pvi moéti eru
meiri likur en ella & ad satt ndist um nidurstéduna og ad hun skili betri arangri en ef unnid
er eftir fyrirmeelum fra stjornvoldum, jafnvel i andstodu vid stofnanirnar. Reynsla fra
londum par sem samruni stofnana hefur farid fram ad peirra eigin frumkvadi, svo sem i
Hollandi, Svipj6d, Kanada og Bandarikjunum, synir ad markmidid var fyrst og fremst ad
styrkja stodu stofnananna i samkeppni vid adrar haskolastofnanir um stiidenta, kennara,
gdi nams, fjarmuni til rannsokna o.fl. Onnur demi fra 16ndum eins og Astraliu, Finn-
landi og Noregi syna ad pegar hid opinbera hafoi frumkveedi ad sameiningu &dri mennta-
stofnana var markmidid yfirleitt ad endurskipuleggja menntakerfid 4 haskdlastigi.

[ flestum peim fraedigreinum eda ritum sem hér hafa verid tekin til skodunar kemur fram
ad samruni skola 4 haskolastigi hafi haft i for med sér miklar breytingar - ekki adeins i
stjornsyslunni heldur hafi andinn i stofnununum breyst. Pad er vegna pess ad samruna
fylgir nytt skipulag og starfsadferdir, ny viomid og breytingar a skipulagi nams. Samruna
fylgir alltaf nokkurt 4lag & starfsemi vidkomandi stofnana & medan breytingarnar eru ad
eiga sér stad. Ef valin er st leid ad taka upp formlegt samstarf med verkaskiptingu milli
skodla hefur pad ad 6dru jofnu minni breytingar og minna alag i for med sér fyrir stofnan-
irnar en pegar um samruna er ad reda.

3.2 Hagkvaemni og samlegdarahrif samruna

Margar rannsoknir hafa farid fram a hagkvaemni sterdar i starfsemi haskola og pvi hvort
stekkun héaskola med samruna vid adra leidi til aukinnar hagkvemni. Patterson (2000)
gefur greinargott yfirlit um pessar rannsoknir.

Steerd haskola er gjarnan meld i nemendaigildum, p.e. fjolda allra peirra nemenda sem
stunda ndm, midad vid namshlutfall hvers og eins, reiknad yfir i igildi fulls nams. Hag-
kvaemni sterdarinnar er gjarnan meald 1 kostnadi 4 nemendaigildi, p.e. badi medalkostn-
adi 4 nemendaigildi og jadarkostnadi & hvert nemendaigildi sem betist vid pad sem fyrir
er. Tolur um kostnad a4 nemendaigildi verdur po atid ad tulka med fyrirvara. Oft er ekki
tekid tillit til stofnkostnadar heldur einungis breytilegs kostnadar. Pa er oft ekki mdgu-
legt ad meta margvislegan obeinan kostnad sem lendir a 60rum, svo sem pegar fyrir-
komulag sem talid er hagkvaemt fyrir skola getur reynst 6hagkvemt fyrir nemendur eda
atvinnulifid.

Umfangsmikil rannsokn sem gerd var i Astraliu (Patterson, 2000, bls. 261) syndi ad
toluverd hagkvemni nast med pvi ad stekka litla haskola upp 1 u.p.b. 2.000 nemenda-
igildi, - kostnadur a4 hvern nemenda lakkar ort par til pvi marki er ndd. Pegar komid er
upp fyrir pad mark heldur kostnadur 4 nemenda afram ad lekka en mun hagar allt par til
um 10.000 nemendaigildum er nad. Vid frekari steekkun naest ekki meiri rekstrarhag-




kveemni. A pad ma hins vegar benda ad fredilegur dvinningur getur ordid verulegur med
fjolbreyttari rannséknum og namsframbodi.

Nelson og Hevert (1992) rannsdkudu sérstaklega hvada ahrif steerd nemendahopa (class
size) hefdi 4 hagkvaemni 1 rekstri haskdla i Bandarikjunum. Nidurstada peirra var su ad
hagkvaemni sterdarinnar veri ad miklu leyti had pvi ad pad tekist ad hafa stéra nem-
endahopa. Med pvi ad stekka nemendahdp um 50% mé samkvaemt rannsoékn peirra
leekka jadarkostnad ad medaltali um 23% vegna nemenda 4 1. og 2. ari i grunnndmi, um
15% vegna nemenda a 3. og 4. ari i grunnnami og 6% vegna nemenda i framhaldsnami.
Hofundarnir toku skyrt fram ad rannsokn peirra tok ekki tillit til sambandsins 4 milli
steerdar nemendahdpa og geda kennslunnar.

[ grein Patterson (2000) er einnig fjallad um svonefnd samlegdarahrif (economies of
scope) af samruna haskoéla. Pessi ahrif skipta oft & tidum ekki minna mali en hagkvaemni
steerdarinnar. beirra gaetir pegar haskoladeildir eda namsbrautir na eftir sameiningu ad
samnyta namskeid, kennara eda rannsoknir, og na jafnframt ad bjéda nyjar ndmsbrautir,
namskeid eda valgreinar an aukins tilkostnadar. Pvi skyldari sem starfsemin er pvi meiri
eru samlegdarahrifin.

Abbott (1996) rannsakadi hvort sameining skola & haskoélastigi (colleges) i Astraliu hefdi
skilad tiletladri hagkvaemni og samlegdardhrifum. Hann skodadi viokomandi stofnanir
badi fyrir og eftir sameiningu. Einkum kannadi hann hvort medalkostnadur & nemanda
hefdi breyst og hlutfallid milli nemenda og starfsfolks. Hann bar nidurstodur sinar lika
saman vid haskola sem ekki hofdu sameinast 60rum. Nidurstodur hans voru par ad
stjornsyslukostnadur & nemenda laekkadi mjog litid og ekki fyrr en moérgum arum eftir
sameiningu. Meginhagkvaemnin folst 1 pvi ad medalfjoldi stadenta & hvern akademiskan
starfsmann jokst. Nidurstodur hans voru per ad adalavinningur sameiningar haskola
hefoi verid sa ad med sterri og 6flugri stofnunum hefdi nddst mun meiri sveigjanleiki og
hafni stofnunarinnar til ad bregdast vid nyjum porfum, t.d. med pvi ad auka nams-
frambod i vaxtagreinum og ad draga Gr namsframbodi i greinum par sem stidentum for
feekkandi.

[ yfirlitsgrein Harman og Leek (2002), par sem ttgafu 4 sérstoku hefti timaritsins Higher
Education er fjallar um samruna haskola er fylgt ur hladi, kemur fram ad sjaldnast sé um
a0 reda hreina sameiningu haskola. Reynslan syni ad oft yfirtaki einn staerri haskoli ann-
an minni. Yfirleitt er petta samrunaferli ekki atakalaust. Pad virdist taka allt upp 1 10 ar
fra sameiningu bar til tveer eda fleiri sameinadar stofnanir fara ad virka sem ein heild.
bess vegna komi hagrae0id af samrunanum ekki fram fyrr en ad moérgum arum lidnum.
Samningavidradur taka oft langan tima og peir hopar sem telja sig missa sjalfstedi, ahrif
eda stodu geta haldid afram andstdou sinni longu eftir ad nidurstada samninga og akvord-
un liggur fyrir. Af greinunum i pessu sérhefti timaritsins Higher Education ad dema
virdist engin ein leid betri en 6nnur vid samruna haskola. Hver samruni sem & sér stad er
einstakur og kallar 4 sérteeka ttferslu pott jafnan megi margt lera af reynslu annarra.

Draga ma nokkurn leerdom hér 4 landi af tiltdlulega nylegri sameiningu fjogurra skoéla,
p.e. K.H.I., Iprottakennaraskola Islands, Proskapjalfaskoéla Islands og Fosturskoéla Islands.
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Sameining pessara skola var ein af megintillogum nefndar sem menntamalaradherra
skipadi um eflingu uppeldis- og kennaramenntunar 4 Islandi og skiladi af sér i mars 1995.
Stjornvold foru ad tillogum nefndarinnar og med sameiningunni var starfsemi priggja
sidastnefndu skolanna jafnframt faerd upp a4 haskoélastig. Sameiningin var frekar
atakamikil, undirbuningur ekki mikill og pvi bidu morg erfid urlausnarmal sem tekid var
a 1 kjolfar sameiningarinnar, svo sem starfsmannamal og husnadismal. Pott fram-
kvaemdin hafi verid erfid er 1jost ad pessi sameining hefur nt pegar skilad gédum arangri.
Segja méa ad samrunaferlinu sé ekki enn ad fullu lokid og méa samkvamt reynslu annars
stadar fra buast vid ad pad taki jafnvel nokkur ar enn.

3.3 Hugtbék og adferdir vio samruna haskdla

Eins og sja ma af peim greinum sem hér er studst vid um samruna haskoéla og skola og
stofnana & haskolastigi hefur samrunapréunin verid med margvislegum hetti og
samruninn birst { mérgum mismunandi myndum. I grein sem D. Lang (2002) skrifar
gerir hann tilraun til ad skilgreina hugtok og adferdir vid samstarf eda samruna milli
héaskola og er gerd grein fyrir pvi helsta sem fram kemur i grein hans hér 4 eftir.

begar haskoélar eda yfirvold menntamala taka ad velta fyrir sér leidum til aukins samstarfs
eda verkaskiptingar milli haskéla a slikt sér yfirleitt nokkurn addraganda ad mati Lang
(2002). Til pess ad hagt s¢ ad svara pvi hvada leidir séu alitlegastar i peim efnum parf ad
skoda tvennt. Annars vegar kosti og 6kosti mismunandi samstarfsfyrirkomulags sem
reynt hefur verid og hins vegar edli og starfsemi skdlanna sjalfra.

Lang (2002) skilgreinir 1 grein sinni helstu leidir sem farnar hafa verid til aukins sam-
starfs, verkaskiptingar eda sameiningar haskola. ber eru:

= Fyrsta leidin sem lyst er, og nefnd er “consortium” 4 ensku, ma & islensku nefna
samstarfsstofnun eda samstarfsverkefni sem sett er 4 fot med adild tveggja eda
fleiri haskéla. Sem demi ma nefna ad ef tveir (eda fleiri) haskolar stofna sam-
eiginlega rannsoknastofu, bokasafn eda tdlvupjonustu. Slikar samstarfsstofnanir
eru yfirleitt adgreindar frd& modurstofnunum, hafa eigin stjorn, sjalfsteedan fjarhag
og luta reglum sem t.d. eru settar med samstarfssamningi eda sérstakri sampykkt.

*  Onnur leidin er nefnd “affiliation” 4 ensku og felur hun i sér formlegt samstarf og
jafnframt tiltekna verkaskiptingu milli stofnana um namsframbod eda tiltekna
pjoénustu. Sem demi um pessa leid méa nefna ad Ontario Institute for Studies in
Education tok ad sér ad sja um alla framhaldsmenntun kennara fyrir University of
Toronto, 40ur en pessar stofnanir voru sameinadar. Stofnanirnar voru alveg
adgreindar ad 00ru leyti, nema hvad pessa verkaskiptingu vardadi. betta sam-
starfsfyrirkomulag er jafnframt notad pegar nemendur stunda nam i skola sem
ekki hefur rétt til ad utskrifa nemendur med tiltekna haskélagradu, en samstarfs-
skolinn geetir pess ad fagleg gedi namsins séu uppfyllt og utskrifar viokomandi
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nemanda. Einnig er petta samstarfsform mikid notad i heilbrigdisvisindum i sam-
starfi haskola og heilbrigdisstofnana.

bridja leidin eru stjérnunarsamningar sem eru pekktir medal haskola i Bandarikj-
unum, Kanada, Finnlandi og Astraliu. Med sliku fyrirkomulagi tekur einn 6flugur
haskoli ad sér med stjérnunarsamningi vid stjornvold ad annast rekstur minni sér-
hafora haskola eda rannsoknastofnana. Nefna ma sem demi ad University of
Guelph, Ontario, Kanada er med 6flugar haskoladeildir i landbunadarvisindum og
dyralekningum. Pessi skoli heyrir undir menntamalaraduneyti fylkisins. Fjorir
landbiinadarhaskolar, sem eru minni og sérhafdari, heyra undir landbinadarradu-
neyti Ontario. Med stjornunarsamningi sem gerdur var 1996 tok University of
Guelph ad sér ad annast rekstur landbunadarhaskolanna fjogurra. beir skélar sem
stjornad er af slikum samningi halda nafni sinu og imynd, nokkru sjalfstaedi i innri
malum, en abyrgdin a rekstri ferist frad stjérnvéldum til modurskolans. Slikur
samningur gefur lika modurskélanum taekifaeri til ad endurskipuleggja starfsemi
pess skola sem hann tekur ad sér ad stjorna og ad na fram markvissri verkaskipt-
ingu milli peirra.

Fjorda leidin er samlag tveggja eda fleiri jafnsettra skola, nefnt “federation™ &
ensku. Petta er nokkud pekkt form erlendis, m.a. i Bandarikjunum. I sliku sam-
lagsfyrirkomulagi heldur hver stofnun eda skoli sjalfstedi sinu. Pbeir halda eign-
um sinum oskertum, svo og skuldbindingum. Pa halda peir dbreyttri stjorn skol-
ans og hafa afram sama rétt til ad rada kennara og starfsfolk og veita nemendum
inngéngu. Petta fyrirkomulag er sett upp til pess m.a. ad hagt s¢ ad beita mark-
vissri verkaskiptingu milli skolanna og gera stidentum i 6drum skolanum kleift
ad sxkja einstok namskeid 1 hinum. bessi adferd eykur fjolbreytni i ndmsfram-
bodi og 4 mogulegum namsleidum fyrir stidenta 4 nokkud hagkvaeman hatt.
Jafnframt geta stidentar nytt sér betur pa adstodu og pjonustu sem i bodi er i bad-
um skolunum. Par sem nokkrir haskélar mynda “federation”, eins og 1 Bandarikj-
unum, er einn skélanna gjarnan valinn sem modurskoli gagnvart stjornvoldum.
Hann utskrifar alla nemendur, ber abyrgd 4 gedum menntunar i 6llum skoélunum
gagnvart stjornvoldum og skiptir fjarframlégum hins opinbera nidur 4 skélana.
Hafa verdur i huga ad yfirleitt er um ad reda skoéla sem hafa miklar tekjur af
skolagjoldum nemenda og fra ymsum styrktarsjooum. Framlog hins opinbera eru
oft minni hluti tekna peirra og eru gjarnan arangurstengd.

Fimmta leidin er sameining tveggja eda fleiri haskodla i einn. Sameining tveggja
eda fleiri stofnana getur att sér stad an pess ad pad hafi haft nokkurn addraganda i
formi samstarfs eda verkaskiptingar milli stofnananna &4dur en til sameiningar
kom. Nokkur daemi, t.d. fra Astraliu (Harman, 2000) og Noregi (Kyvik, 2002),
eru um ad tiltdlulega litlir sérhaefdir haskolar, svo sem eins og kennarahéskolar og
teeknihaskolar, hafi verid sameinadir sterri og fjolbreyttari haskolum. Sérhafou
haskodlarnir h6fou adur en til sameiningar kom ekki somu stodu i menntakerfinu
og haskoélarnir en med sameiningu var namid i peim treyst betur i sessi sem vidur-
kennt haskolanam.
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Framangreindar leidir eru hafdar til hlidsjonar vid mat & pvi hvernig megi & sem
arangursrikastan hatt samhzafa betur kennslu, rannsoknir og stodpjonustu Haskola Islands
og Kennarahdskoélans a hlidstedum starfssvidum og i apekkum vidfangsefnum, einkum
uppeldis- og menntunarfredum og tengdum greinum. Um pad verdur nédnar fjallad i 5.
kafla.
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4. SAMANBURBPUR MILLI H.I. OG K.H.I.

4.1 Léggjof

Um starfsemi haskola gilda 16g um haskoéla nr. 136/1997. Pau eru almenn 16ggjof um
starfsemi héaskola hér & landi, en nokkur akvadi laganna taka p6 einvoroungu til rikis-
haskola. Um badi H.I. og K.H.I. gilda jafnframt sérlog, p.e. 16g um Haskola Islands nr.
41/1999 og 16g um Kennarahaskola Islands nr. 137/1997. A grundvelli sérlaganna voru
settar reglur fyrir Haskola {slands nr. 458/2000 og reglur fyrir Kennarahaskéla Islands nr.
843/2001. Pa var i arslok 1999 gerdur samningur milli menntamdalardduneytisins og
Kennarahaskola fslands um kennslu til fyrsta haskolaprofs og meistaraprofs og
fjarhagsleg samskipti, skv. heimild 1 1. mgr. 19. gr. laga nr. 136/1997 um haskola.
Sambzrilegur samningur var einnig gerdur vid Haskola Islands 4 arinu 1999 og i arslok
2001 var gerdur samningur milli skdlans og menntamélardduneytisins um rannsoknir a
grundvelli laga nr. 136/1997 um haskoéla. Fyrirhugad er ad gera samning um rannsoknir
milli menntamalaraduneytisins og K.H.i. Framangreindir samningar eru allir birtir &4 vef
menntamalaraduneytisins (http://menntamalaraduneyti.is) og er slodin 16g og reglur.

1. gr. laga um H.I. kemur fram ad Haskoli Islands skuli vera visindaleg rannsékna- og
fredslustofnun er veiti nemendum sinum menntun til ad sinna sjalfstett visindalegum
verkefnum og gegna ymsum storfum i pjodfélaginu. I 1. gr. laga um K.H.i. kemur fram
ad Kennarahaskoli Islands er visindaleg fraedslu- og rannsoknastofnun er veitir
nemendum sinum menntun til pess ad gegna storfum & svidi kennslu, pjalfunar, uppeldis
og umdnnunar og til pess ad sinna sjalfstaett freedilegum rannséknum a pvi svidi.

A grundvelli laga, reglna og samninga er stjornsysla skolanna byggd upp med likum hztti
og starfsemi peirra fjarmognud med svipudu fyrirkomulagi. Yfirstjorn skolanna er falin
haskolaradi og rektor sem er yfirmadur stjornsyslu. [ haskoélaradum sitja fulltrGar
kennara, nemenda og pjoolifs. Menntamalaradherra skipar rektora beggja skolanna til 5
ara samkvaemt tilnefningu vidkomandi haskolarads og samkvemt ndnari dkvaedum i
sérlégum hvors skéla. Deildir i H.I. eru sjalfradar um eigin malefni innan peirra marka
sem 16g og reglur haskolans setja. Yfirstjorn hverrar deildar i H.i. er falin deildarforseta,
deildarfundum og deildarradi. Haskolarad H.I. getur ad fengnum tillgum deildar skipt
vidkomandi deild upp i skorir. Hver skor kys sér stjérn og formann. ba er haskolunum
heimilt ad stofnsetja nyjar deildir og leggja starfandi deildir nidur.

A grundvelli reglna nr. 646/1999 greidir rikissjédur hvorum haskola framlag vegna hvers
nemenda og er pad mishatt eftir edli nams. Byggist pad a gefnum forsendum um umfang
og ga&0i pjonustu og hiisnedi og annan adbunad. Nemendaframlaginu er @tlad ad standa
undir 6llum venjulegum kostnadi vegna kennslupattarins i rekstri. Pba er einnig & grund-
velli reglnanna veitt hisnaedisframlag sem badi er fyrir leigu og kostnad vegna vidhalds.
Fyrmefnda framlagid er ekki vegna husnadis sem hefur verid fjarmagnad med beinum
greidslum Ur rikissjodi eda af 16gbundnum tekjustofni, svo sem Happdratti Haskola
Islands. Pa var sem fyrr greinir gerdur samningur milli H.I. og menntamalaraduneytisins
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i arslok 2001 um rannsoknir sem er umgjord um samskipti milli adila og arangurstengda
fjarmégnun rannsokna.

Ekki verdur séd ad nein atridi sem lata ad pvi umhverfi laga og reglna sem skolarnir
starfa innan, né heldur fyrirkomulag kjaramala, muni hindra eda draga Ur &vinningi af
auknu samstarfi skdlanna eda jafnvel sameiningu peirra. Skoélarnir geta tekid upp frekara
samstarf og aukid verkaskiptingu sin & milli innan ramma ntverandi laga. Hins vegar
getur samruni peirra ekki att sér stad an lagabreytinga. Kjarasamningar skolanna vid
helstu stéttarféldog eru byggdir upp med svipudum heetti, radningarferli beggja skolanna er
byggt upp a likan hatt, reglur um framgang kennara og sérfreedinga eru hlidstaedar, mat a
rannsoknum er apekkt og svipadar reglur gilda um vinnumat.

4.2 Stefna og framtidarsyn

Haskoli fslands og Kennarahaskéli fslands eru tveir haskolar sem starfa 4 likum starfs-
vettvangi og hafa byggt upp fjolpeatta stodpjonustu i kringum sina meginstarfsemi sem
eru kennsla og rannséknir. Munurinn er fyrst og fremst sa ad K.H.I. er sérhaefour
kennarahaskoli en H.I. er almennur haskoli sem starfar 4 breidu svidi. Pa er verulegur
sterdarmunur 4 milli skélanna.

Haskoli Islands er langstaersta kennslu- og rannséknastofnun landsins. Hann skiptist i 11
deildir sem bjoda upp a 70-80 namsleidir til fyrsta haskolaprofs og meistara- og
doktorspréfs i morgum peirra.

Visinda- og menntastefna haskoélans sem sampykkt var 4 haskolafundi 6. april 2001
skiptist 1 prja paetti: Kennslu, rannsoknir og fredslu og pjonustu. Meginmarkmid kennslu
vid Haskola Islands er ad pjalfa nemendur til ad sinna sjalfstztt visindalegum verkefnum
og takast 4 vid margvisleg storf i pjodfélaginu. 1 pessu felst ad kennslan tekur i senn mid
af porfum pjoolifsins og forsendum peirra fredigreina sem i hlut eiga hverju sinni.
Samkvemt visinda- og menntastefnu Haskola {slands er hann rannsoknahaskoli og hluti
af hinu alpjodlega visindasamfélagi. Metnadur hans er ad vera par i fremstu r60 med
vondudum rannsoknum sem standast fredilegan samanburd a alpjodlegum vettvangi og
hafa einnig pydingu fyrir islenskt samfélag. Kennarar og sérfredingar vio Haskdla
Islands hafa rannsoknafrelsi. I pvi felst ad kennarar og sérfraedingar velja sér sjalfir
vidfangsefni 4 fredasvidi sinu. Petta felur i sér abyrgd og skyldur. Nidurstodur
rannsokna eru kynntar 4 visindalegum vettvangi sem gerir strangar fraedilegar krofur.
ber eru einnig kynntar islenskum almenningi eftir pvi sem kostur er. Haskolinn bydur
upp & rannsdéknanam 4 flestum freedasvidum sinum.

Framtidarsyn Kennarahéaskolans var sampykkt &4 fundi haskélardds 17. mai arid 2000. bar
kemur fram ad framlag skdlans til pjodfélagsins sé einkum f6lgio 1 pvi ad mennta pa sem
munu leggja grunn ad menntun pjodarinnar & nastu arum og aratugum. LoOgo er dhersla &
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ad auka pekkingu og efla frumkvaedi peirra sem stunda ndm vid skélann og bua pa undir
margs konar storf i pjoofélaginu.

Nam vid skélann hvilir & premur meginstodum, grunnnami 4 ymsum fraeda- og starfs-
svidum, rannsoknatengdu framhaldsnami til meistara- og doktorsprofs og fjolbreytilegu
simenntunarstarfi. Nytt ndmsframbod vid skolann a nastu &rum verdur einkum & svidum
sem tengjast kennslu, pjalfun, uppeldi, uménnun og midlun pekkingar.

Sérstada Kennarahaskolans 4 svidi kennslu- og uppeldisfreeda er styrkur hans og sa
grunnur sem gerir skolanum kleift ad vaxa og eflast. Stefnt er ad pvi ad efla rannsoknar-
og prounarstorf vio skolann enn meira en ordid er. Rannsoknir og prounarverkefni sem
unnin eru vid Kennarahéaskolann eiga ad auka pekkingu a stoérfum peirra stétta sem skol-
inn menntar og peim fraedigreinum sem tengjast starfsvettvangi hans. Skoélinn leggur
aherslu 4 ad efla feerni kennara og nemenda i ad stunda rannsoknir sem skila sér a starfs-
vettvangi peirra.

[ framtidarsyn fyrir K.H.1. segir ad unnid sé ad pvi ad skolinn geti stadid i fremstu r60
haskéla hvad vardar nytingu rannsokna og ad studla ad gagnryninni umraedu og proa
sveigjanlega, fjolbreytta og arangursrika nams- og kennsluhatti, badi innan skolans og
sem vidast i samfélaginu. [ K.H.I. er stefnt ad pvi ad midla i auknum meeli fraedslu til
almennings og veita einstaklingum, einstokum stofnunum og pjoédfélaginu 1 heild
pjonustu i krafti peirrar pekkingar sem skolinn byr yfir.

Stefna beggja skdlanna og framtidarsyn er med likum hatti. Pad er dhersla & gaedi
kennslu og rannsokna, aukid vagi framhaldsnams og simenntunar og aukin ahersla a
alpjodlegt samstarf. Engin vandkvedi virdast vera 4 ad samraema stefnu skolanna og
framtidarsyn ef til aukins samstarfs eda samruna peirra kemur.

4.3 Fjarmal og rekstur

[ samanburdi 4 fjarmalum og rekstri skolanna verdur hér 4 eftir studst vid tolur fyrir arid
2001. A arinu 2001 voru rekstrargjold K.H.I. 971 m.kr. Par af voru laun og tengd gjold
721 m.kr., annar kostnadur 221 m.kr. og stofnbiinadur 29 m.kr. Rekstrartekjur voru 957
m.kr. sem skiptust pannig ad framlag 0r rikissjooi var 828 m.kr. og adrar tekjur 129 m.kr.
Vidhald og tekjakaup eru innifalin i rekstrargjoldum en ekki fjarfestingar. Fjarfestingar
eru ekki hluti af rekstrargjoldum K.H.i. pvi framlagid kemur beint tr rikissjodi, en eru
pad hja H.I.

A arinu 2001 voru rekstrargjold H.I. 5.000 m.kr. Rekstrartekjur voru 5.177 m.kr. og par
af namu fjarveitingar ar rikissjodi 3.362 m.kr. en sértekjur voru 1.814 m.kr. Af sértekjum
ma nefna framlag Happdrzattis H.I. 330 m.kr., erlenda styrki 326 m.kr., innlenda styrki
322 m.kr., tekjur vegna endurmenntunar 227 m.kr. og skrasetningargjold 148 m.kr. Af
rekstrargjoldum var launakostnadur 3.214 m.kr. og til framkvemdalida var varid 414
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m.kr. Hrein rekstrargjold, p.e. an framkvamdalida voru pvi 4.586 m.kr. Rekstrargjold a
hvert nemendaigildi voru mjég svipud milli skolanna, sbr. téflu 1.

Tafla 1: Fjarhagslegur samanburour d H.I. og K.H.L fyrir ario 2001

H.IL K.H.L
Rekstrartekjur (m.kr.) 5.177 957
Rekstrargjold an framkvamdalida (m.kr.) 4.586 971
Rikisframlag sem hlutfall tekna 65% 87%
Sértekjur sem hlutfall tekna 35% 13%
Nemendaigildi 4.565 1.000

Béoir haskolarnir eru fjarmagnadir af rikissjodi ad staerstum hluta, og eru par tengdar
samningum um kennslu og rannsoknir vid menntamalaraduneytid. Toluverdur munur er
p6 4 hlutfalli sértekna, sem voru 35% hja H.I. en 16% hja K.H.I. H.I. fer, svo demi sé
tekid, verulegar tekjur 4 hverju ari fra Happdraetti H.I. og mun herri erlenda styrki en
K.H.I. Laun og tengd gjold voru 64% af ttgjoldum H.1. en 74% hja K.H.1.

Ef rekstrargjold skélanna eru 16gd saman 4 arinu 2001 verdur hlutur H.I. 84% en hlutur
K.H.I. 16%. Ef laun og tengd gjold hja skolunum eru 16gd saman fyrir 2001 verdur
hlutur H.I. 82% en K.H.I. 18%. Nybyggingar H.I. eru fjArmagnadar ad mestu leyti med
tekjum Happdraettis Haskola Islands.

Hugsanlegur samruni skolanna eda aukid samstarf peirra a milli 4 ad geta leitt til betri
nytingar fjarmuna, med bettri nytingu sameiginlegrar pjonustu, husnadis og starfsfolks.
Fjarveitingar 4 hvert nemendaigildi eiga einnig ad geta nyst betur en par gera nu.

Fjarhagsleg ahrif af auknu samstarfi eda verkaskiptingu milli skélanna velta m.a. & peim
samningum sem gerdir yrou & milli skolanna, ef til pess kaemi. Hins vegar mun
hugsanlegur samruni skolanna kalla & téluverda vinnu og samninga i tengslum vid
fjarmognun skolanna. Ef samruni 4 ad heppnast vel er ekki um adra adferd ad reda en ad
skolarnir, med sampykki menntamalaraduneytisins, leggi tekjustofna sina saman i einn
tekjupott. Pad hefur verid gert pegar sjukrahus, orkufyrirteki og sveitarfélog hafa
sameinast og ekki verdur sé0 ad Onnur adferd sé heppilegri vid samruna tveggja
rikishéskola.
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4.4 Stjérnskipulag

Nokkur munur er 4 fyrirkomulagi stjornsyslu og yfirstjornar skolanna. Starfsemi K.H.I.
skiptist 1 tvaer megindeildir, p.e. grunndeild og framhaldsdeild. Pa er sérstakt fjarmala-
og rekstrarsvid med 15 starfsmonnum & skrifstofu og 4 vid umsjon fasteigna. A0 med-
toldum rektor eru petta 19 starfsmenn. Auk pess starfa um 20 manns vid stodpjonustu,
par af 14 vid menntasmidju, 4 vid kerfispjonustu og 2 vid rannsoknastofnun. Undir
grunndeild heyrir grunnnam fyrir grunnskoélakennara og leikskolakennara, namsbraut i
proskapjalfun, ndmsbraut i iprottafredum og nam til kennsluréttinda. Undir framhalds-
deild heyrir m.a. rannsoknatengt framhaldsnam, sérkennslufraedi og framhaldsnam fyrir
proskapjalfa.

Vid sameiginlega stjornsyslu og stjornsyslu deilda H.I. starfa ramlega 100 manns.
Yfirstjorn H.I. skiptist i skrifstofu rektors, rekstur og framkvaemdir (rekstrar- og fram-
kvemdasvid og fjarreidusvid) og akademiska stjornsyslu (kennslusvid, rannsdknasvid,
starfsmannasvid og stjornsyslusvid). Undir pessari sameiginlegu yfirstjorn starfa um 80
starfsmenn. Par af eru um 20 sem starfa 4 bygginga- og teknideild og um 20 vid rekstur
fasteigna. HIluti pessara starfsmanna starfar sem idnadarmenn og pvi ekki rétt ad telja pa
til yfirstjornar.

Ef til aukins samstarfs eda verkaskiptingar milli skoélanna kemur mun pad ad 6llum lik-
indum hafa litil dhrif & stjornsyslu skélanna, ad 6dru leyti en pvi ad vel parf ad halda utan
um framkvamd sliks samstarfs eda verkaskiptingar. Ef til samruna milli skélanna kemur
sameinast stjornsysla peirra og er i slikum tilvikum almennt beitt peirri reglu ad stjorn-
sysla minni stofnunarinnar rennur inn i stjornsyslu sterri stofnunarinnar. Slikt kostar
alltaf nokkrar tilfeeringar a starfsfolki og breytingar a stodu peirra og verkefnum.

Samruni stofnana skapar taekifeeri til ad endurskipuleggja innra skipulag og vinnuferla i
stjornsyslu. Verulegt hagraedi yrdi af pvi fyrir skolana ad taka upp eina nemendaskra.
Skolarnir nota sama nemendaskrarkerfid en hvor skoli er med sina skrd. Unnid er ad
endurskipulagningu pessa kerfis med adild beggja skélanna. A nesta ari munu badir
skolarnir verda med sama bokhaldskerfid.

Annad sem kemur til 4lita i pessu sambandi er ad sjalfstzedi deilda i H.I. er mun meira en
i KH.I. Ef naverandi starfsemi K.H.I. yrdi i kjolfar hugsanlegrar sameiningar ad einni
deild uppeldis- og kennslufrada innan H.I. gaeti hluti pess starfsfolks sem nu starfar vid
stjornsyslu K. H.I. farid i storf vid stjornsyslu deildarinnar og hinn hlutinn til starfa vid
sameiginlega stjornsyslu H.I. Petta gaeti leitt til faekkunar starfa.
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4.5 Kennarar og starfsfolk

Samkvaemt starfsmannaskra Haskolans frd 1. desember 2001 voru 838 fastradnir starfs-
menn vid skolann, par af 423 kennarar. Auk pess samsvaradi stundakennsla umreiknud i
kennarastorf 4 arinu 2001 182 storfum. Um 92% stundakennslunnar var timavinna en 8%
yfirvinna greidd til starfsmanna Haskolans. Nidurstadan er pvi su ad haustid 2001 hafi
kennaraigildi vid skolann verid 605. Skradir stadentar & haustmisseri 2001 voru 7.273
talsins og pvi voru pa 12 skradir studentar & hvert kennaraigildi.

Af fastradnum kennurum vid H.I. 1. desember 2001 voru 171 professor, 141 dosent, 85
lektorar og 26 adjunktar. Aberandi er ad 87% professora eru karlar og 73% désenta, en
konur eru taepur helmingur lektora. Pad nam i H.i. sem helst tengist nami vid K.H.I. er
uppeldis- og menntunarfraedi en vid pa kennslugrein starfa 9 kennarar i H.i., par af 3
professorar, 2 dosentar og 4 lektorar.

Fastradnir starfsmenn K.H.1. 4rid 2001 voru 168 talsins og skiptust pannig ad vid kennslu
voru 106 og 62 i 60rum storfum. Professorar voru 10, ddésentar 22, lektorar 53 og
adjunktar 21. Mikill fj6ldi stundakennara kemur ad kennslu vid skélann auk vidtoku-
kennara i vettvangsnami nemenda. Igildi fullra starfa vid kennslu, ad medtalinni stunda-
kennslu og vettvangsnami, voru samtals 153 og vid onnur storf en kennslu samtals 82.

Af fastradnum kennurum vid K.H.I. eru 35-40 sem starfa vid kennslu einstakra greina,
svo sem 1 islensku, ensku, donsku, sogu, samfélagsfradi, heimspeki, landafraedi, nattaru-
fraedi, sterdfraedi, edlisfredi, salarfredi og tolvu- og upplysingafraedi. Heldur fleiri karl-
ar en konur gegna starfi professora og dosenta vid K.H.1. en fleiri konur en karlar gegna
starfi lektora.

Tafla 2: Kennarar og starfsmenn vio H.I. og K.H.I. haustio 2001

H.I K.H.I.
Kennaraigildi 605 98
Starfsmannaigildi (a0 medtéldum kennurum) 900 176
Fjoldi professora 171 10
Fjoldi dosenta 141 22
Fjoldi lektora 85 53
Fjoldi adjinkta 26 21

A sidustu arum hefur mat 4 rannsoknum verid eflt vid H.I. og K.H.I. Tekid hefur verid
upp hvetjandi framgangskerfi fyrir kennara og sérfredinga, sem byggir m.a. &
rannsoknum peirra. P4 keppa peir um styrki Gr sjodum. Rannsoknatengdir sjodir H.I.
veita styrki eftir umsoknum til rannséknaverkefna, launa adstodarmanna, teekjakaupa og
viobotarlauna fyrir fenginn arangur i rannséknum. Kennarar og sérfraedingar gera yfir-
stjorn Haskolans reglulega grein fyrir rannséknum sinum og nidurstéoum peirra. Ritverk
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og onnur hugverk eru metin m.a. med tilliti til ré0unar i grunnlaunaflokka, greidslna ur
vinnumatssjodum og framgangs 4 milli starfsheita.

Rannsoknasjodur K.H.I. er i umsja Rannsoknastofnunar skoélans og hefur hann til rad-
stofunar 3-4 m. kr. 4 ari. Sjodurinn veitir styrki til rannsoknaverkefna kennara og sér-
freedinga vid skolann. Visindanefnd H.I. fer med stjorn Rannsoknasjods H.I. Ur sjodn-
um geta kennarar og sérfredingar fengid styrki til vel skilgreindra verkefna sem hafa
visindalegt gildi. Sjédurinn hafdi til radstofunar 111 m. kr. & arinu 2001.

Vinnumatssjodur H.I. byggir 4 kjarasamningi Félags haskolakennara i H.I. (F.H.) og
fjarmalaradherra. Allir sem eru i félaginu og i meira en 50% starfi eiga rétt 4 greidslum
ur sjodnum. Vinnumatssjodur greidir peim félagsmoénnum sem synt hafa arangur i
rannsoknum samkvaemt metnum stigum. A arinu 2001 voru greiddar i H.I. um 83 m. kr.
ur Vinnumatssjooi fyrir rannsoknir arsins 2000. Professorar fa greidslu fyrir vinnu vid
rannsOknir umfram vinnuskyldu ur Ritlauna- og rannsdknasjodi professora sem heyrir
undir kjaranefnd. A sama hétt byggja greidslur fyrir vinnumat 4 kjarasamningi Kennara-
félags K.H.I. (K. K.H.1.) og fjarmalaradherra. Hins vegar eru paer mun laegra hlutfall af
greidslum til kennara og sérfreedinga en hja H.I.

Starfsfolk H.I. og K.H.I. er { ymsum stéttarfélogum sem gera kjarasamninga fyrir hond
pess. Professorar heyra undir kjaranefnd sem trskurdar um starfskjor peirra. Starfandi er
sérstakur ritlauna- og rannsdknasjodur professora en kjaranefnd setur reglur um greidslur
r honum til professora. Peir starfsmenn H.I. og stofnana Haskélans sem lokid hafa
fyrsta haskolaprofi geta verid félagsmenn i Félagi haskolakennara (F.H.). Annad starfs-
folk er flest i Starfsmannafélagi rikisstofnana eins og i K.H.I. Allir fastradnir kennarar
K.H.I. og flestir adrir fastradnir starfsmenn med haskolaprof sem sinna stjornunar- og
sérfredistorfum vid skolann taka laun samkvaemt kjarasamningi Kennarafélags
Kennarahaskolans (K.K.H.1.). Badi F.H. og KK.H.I. eru med kjarasamning vid
fjarmalaradherra sem gildir til 30. ndvember 2004. Vid badi H.I. og K.H.1. er stofnana-
samningur hluti kjarasamnings. Hann er sérstakur samningur milli F.H. og K. K.H.1.
annars vegar og skolanna og stofnana peirra hins vegar um forsendur rodunar starfa i
launaflokka. Medal annars fjalla stofnanasamningarnir um framgang kennara, sérfraed-
inga og fredimanna. Samkvemt stofnanasamningunum er framgangskerfi kennara og
sérfreedinga med likum heetti i bAdum skélunum. Samkvemt kjarasamningunum vid F.H.
og K.K.H.I. er grunnmat kennara, p.e. r6dun i launaprep med svipudum hetti milli
skolanna.

Um radningarferli kennara vid K.H.1. gildir 16. gr. reglna um K.H.I. nr. 843/2001 og um
radningarferli vid H.1. gildir 3. kafli reglna fyrir H.1. nr. 458/2000. Samkvaemt reglunum
er radningarferlid med likum heetti. P6 er & pvi munur sem pyrfti ad samrema ef til
samruna skolanna keemi. Heaefniskrofur vid nyradningu kennara eru p6 sambarilegar.

Ef til aukins samstarfs eda verkaskiptingar milli skélanna kemur hefur slikt ahrif & verk-
efni og starfsskyldur peirra kennara sem i hlut eiga. Reyndar er su proéun byrjud, po i
litlum meeli sé, ad kennarar vid annan skolann geta gegnt hluta af kennsluskyldu sinni vid
hinn skélann. Ef hins vegar kemur til samruna skélanna mun pad liklega leida til pess i
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timans ras, eftir pvi sem storf kennara losna, ad stérfum verdur breytt og pau jafnvel ferd
a milli deilda. Pad radst po m.a. af pvi i hve miklum meeli faggreinar fyrir kennaranema
yrou kenndar i deild uppeldis- og kennslufreda og i hve miklum meli i deildum eins og
heimspekideild, raunvisindadeild, félagsvisindadeild eda 6drum deildum.

4.6 Skipulag kennslu

Skipulag kennslu er med nokkud mismunandi heetti milli skélanna. Kennsla i H.I. fer
fram 1 11 deildum og innan flestra peirra i vidkomandi skorum eftir pvi sem vid a.
Skipting deilda i skorir fer eftir faggreinum eda ef um famennar greinar er ad reda er
myndud skor um tvaer eda fleiri skyldar greinar. Deildirnar eru: gudfraedideild, leekna-
deild, lagadeild, vidskipta- og hagfraedideild, heimspekideild, lyfjafredideild, tann-
leeknadeild, verkfraedideild, raunvisindadeild, félagsvisindadeild og hjukrunarfredideild.
Skipulag nams innan hverrar deildar er med nokkud mismunandi haetti.

Rannsoknatengt framhaldsnam 4 meistara eda doktorsstigi er einn helsti vaxtabroddurinn
i starfi H.I. Pad hefur vaxid 6rt undanfarin ar og stunda ntt um 900 nemendur framhalds-
nam vid skolann.

[ H.I. er bodid upp 4 nam i uppeldis- og menntunarfreedum 4 B.A. stigi og stutt hagnytt
nam i tomstundafraedi. Bodid er upp 4 tvenns konar ndm ad loknu B.A. nami, p.e. starfs-
nam og framhaldsndm 4 meistara- og doktorsstigi. 1 starfsnami er bodid upp 4 nam til
kennsluréttinda i framhaldsskolum og efri bekkjum grunnskoéla. Um er ad reda ymist 15
eda 30 einingar en krofur um einingafjolda i kennslufraedi midast vid fyrri menntun sam-
kvemt 16gum nr. 86/1998 um l6gverndun a starfsheiti og starfsréttindum grunnskola-
kennara, framhaldsskolakennara og skolastjora. Einnig er i bodi nam i nams- og starfs-
radgjof. Framhaldsnam er i bodi til Dipl. Ed. profs, M. Ed. profs, M.A. profs og
doktorsprofs. beir sem ljuka B.A. profi, t.d. frd heimspekideild eda félagsvisindadeild,
eda B.S. profi fra raunvisindadeild, geta sidan lokid nami til kennsluréttinda hvort heldur
er fra H.1. eda K.H.I.

Kennslan i K.H.I. skiptist sem fyrr segir i grunndeild og framhaldsdeild. Innan grunn-
deildar eru sex namsbrautir: Grunnskélabraut, iprottabraut, kennsluréttindabraut, leik-
skolabraut, tomstundabraut og proskapjalfabraut. A kennsluréttindabraut er bodid upp 4
nam i uppeldis- og kennslufredum til kennsluréttinda, en i hinum ndmsbrautunum geta
nemendur lokid profi sem leikskolakennarar, grunnskolakennarar, iprottakennarar og
proskapjalfar.

[ framhaldsdeild K.H.1. leggja nemendur stund 4 framhaldsndm og rannsoknir 4 ymsum
svioum uppeldis- og menntunarfreda og er eftirspurn eftir framhaldsnami i skélanum
stodugt ad aukast. M4 sem daemi nefna ad 260 nemendur hofu framhaldsnam vid K.H.I.
a haustmisseri 2002 og eru peir 545 alls. Nemendur i framhaldsnami stunda m.a. nam i
stjornun, sérkennslufredum, télvu- og upplysingataekni, uppeldis- og menntunarfredum,
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nami og kennslu ungra barna, menntun tvityngdra barna, kennslufradi og namsefnisgerod
og sterdfredimenntun. Pa er einnig i bodi framhaldsnam fyrir proskapjalfa.

Kennsla i fjarnami er mjog mikilveeg i starfi K.H.I. og af 2.300 skradum nemendum skol-
ans 4 haustmisseri 2002 er um helmingur i fjarnami.

Ef til aukins samstarfs eda verkaskiptingar kemur milli skélanna mun pad hafa ahrif &
skipulag kennslu. Liklega pyrfti pa ad skipuleggja kennslu skélanna pannig ad nemendur
annars skolans getu med tiltdlulega audveldum heetti tekid namskeid 1 hinum skoélanum.
Reyndar er slikt mogulegt nua, en er ekki mikid notad af nemendum. Ef til hugsanlegs
samruna skoélanna kemur mun pad kalla & nytt skipulag kennslu innan hins sameinada
skola.

4.7 Rannsoknir

Stefnumérkun um rannsoknir vid K.H.I. var gefin ut i september arid 2000. Einnig var
um svipad leyti sampykkt i haskolaradi reglur fyrir Rannsoknastofnun K.H.I. og i
framhaldinu radinn forstodumadur. Rannséknarstofnun Kennarahdskolans stydur vid
rannsOknir 1 uppeldis- og menntunarmalum, annast utgafu 4 rannsoknatengdu efni og
sinnir mati 4 starfi skola og uppeldis- og uménnunarstofnana. Rannséknarstofnun K.H.1.
stendur einnig fyrir fjolbreyttu kynningarstarfi, m.a. med malstofum og fyrirlestrahaldi.
Stofnunin gefur ut timaritid Uppeldi og menntun. Pé stendur stofnunin fyrir rannséknum
af ymsu tagi og hefur umsjon med rannséknasjodi K.H.I.

Rannsoknir kennara og sérfraedinga eru metnar til eininga og eru gerdar um pad skyrslur
ar hvert 1 bAdum skélunum.

Tafla 3: Rannséknaeiningar vio H.I. og K.H.I.

H.1. K.H.I.
Rannsdknaeiningar 9.541 1.183
Starfsmannaigildi 900 176
Kennaraigildi 605 98
Rannsdknaeiningar per starfsmannaigildi 10,6 6,7
Rannsoknaeiningar 4 kennaraigildi 15,8 12,1

A vegum H.I. starfa um 40 rannsoknastofnanir. baer eru misstorar og uppbygging peirra
er med mismunandi hatti. Sem demi um slikar stofnanir mé nefna Raunvisindastofnun
og Sidfreedistofnun. Hlutverk rannsoknasvids H.I. er ad annast sameiginleg malefni
Haskolans er lata ad rannsoknum, svo sem radgjof vid kennara og stofnanir.
Rannsoknasvidi er @tlad ad studla a0 samstarfi milli deilda og stofnana & vettvangi
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rannsdkna og starfar i ndnum tengslum vid visindanefnd haskolarads. ba starfraekir H.1.
Rannséknapjonustu sem veitir margvislega pjonustu i tengslum vid alpjodlegt rannsokna-
og menntasamstarf og vinnur ad hagnytingu nidurstadna rannsokna.

Tilgangur Rannsoknasjods Haskola Islands er ad efla rannsoknastarfsemi i Haskolanum.
Stjorn sjodsins er i hondum visindanefndar haskélarads og er formadur nefndarinnar jafn-
framt formadur stjornar sjodsins. Stjornin akvedur vinnureglur sem beitt er vid uthlutun.
Uthlutad er einu sinni 4 ari.

Sem fyrr greinir var i arslok 2001 gerdur samningur 4 milli H.i. og menntamala-
raduneytisins um rannsoknir og er hann umgjérd um samskipti milli adila og arangurs-
tengda fjarmognun rannsdkna. Fyrirhugad er ad gera samberilegan samning milli
menntamalaraduneytisins og K.H.I.

Vid samanburd 4 rannsoknum milli K.H.I. og H.I. er ljost ad rannsoknir i H.I. eru mun
umfangsmeiri og fjolbreyttari pvi i K.H.I. eru par ad mestu 4 svidi uppeldis- og
kennslufreda. Aukid samstarf milli skélanna, eda samruna peirra, gefur margvislega
moguleika a eflingu rannsékna 4 pvi freedasvidi og skyldum svidum. Rannséknarhefdir
og starfsskyldur kennara eru svipadar milli skolanna.

4.8 Husnadi

Meginstarfsemi K.H.1. fer fram i htisnadi skélans vid Stakkahlid i Reykjavik. Adalbygg-
ing skolans er 5.700 fermetrar auk pess er nybuid ad byggja og taka i notkun 3.600
fermetra hus 4 160inni. Par er einnig ipréttahus skolans. Kennsla i list- og verkgreinum
fer fram 1 leiguhusnadi i Skipholti 37, Reykjavik, sem er 2.000 fermetrar. Pa fer kennsla
a iprottabraut fram & Laugarvatni. Par er hisnedi sem skolinn hefur til radstofunar
samtals um 7.000 fermetrar ad medtalinni ipréttamidstdod og heimavist. Eiginlegt
kennsluhtsna0di 4 Laugarvatni er 1.689 fermetrar auk iprottahtiss sem er 2.264 fermetrar.
Einnig hefur K.H.I. til umrada um 1.800 fermetra husnadi ad Varmalandi i Borgarfirdi
sem er leigt it. AJ fratdldu husnadi & Varmalandi og pvi hisnadi 4 Laugarvatni sem
ekki er nytt til kennslu nytir K.H.I. i heild um 15.250 fermetra. Naegt rymi er 4 160 K.H.1.
vid Stakkahlid fyrir alla niverandi starfsemi skdlans.

Tafla 4: Hiisneedi H.I. og K.H.I.

H.L K.H.IL
Husna0i (ferm.) 55.000 15.250
Nemendaigildi 4.565 1.000
Starfsmannaigildi 900 176
Husna0i per nemendaigildi (ferm.) 12,0 15,3
Huisnadi per starfsmannaigildi (ferm.) 61,1 86,6

23




* Ath. ad hiisneedi d Laugarvatni er medtalid hja K.H.1

Vegna umfangsmikils fjarnams i K.H.1. er husnadi skolans betur nytt en ella. Nemendur
i flarnami maeta 1 stadbundid nam i skolanum i mai, jini og agust.

Fasteignir H.I. eru taeplega 30 ad tolu og samtals um 50.000 fermetrar ad staerd. Pa eru
5.000 fermetrar i leiguhuisn®di og 8.000 fermetrar &4 byggingarstigi. Husnedismalum
H.I. er pannig hattad ad staerstur hluti bygginga skolans er 4 160 hans 4 Melunum, beggja
vegin Sudurgotu. Hluti af starfsemi skolans er i husnadi annars stadar i borginni, svo
sem vid Grensasveg, Skogarhlid, Neshaga og Armila. Nattarufraedahis er i byggingu i
Vatnsmyri og aform eru um byggingu haskolatorgs i nagrenni adalbyggingar og um
uppbyggingu pekkingarporps i Vatnsmyri.

A bygginga- og taeknisvidi H.I. starfa um tuttugu manns og fer fjoldi starfsmanna upp i
30-40 yfir sumarid, en auk pess starfar par fjoldi verktaka. Verksvid pess er ad halda viod
husna0di, husbinadi, teknibunadi, bilastedum og l6dum Haskolans, ad medtdldum
166um Pjodarbokhlodu og Norraena hussins. Vidamestu verkefnin undanfarin ar hafa
verid bygging Nattarufredahtssins asamt innréttingum i Laeknagardi. Ner allt fé til
uppbyggingar, tekjakaupa og vidhalds bygginga Haskoéla Islands kemur fra Happdratti
Haskolans.

Ljost er ad stadsetning adalbygginga K.H.I. vid Stakkahlid og adalbygginga H.I. vid
Sudurgdtu mun hafa téluvert métandi og jafnvel ad nokkru leyti hamlandi 4hrif & pad
hvernig skolarnir geta skipulagt samstarf sin & milli. Po6 er pad pekkt hja morgum
erlendum haskolum ad starfsemi peirra er dreifd 4 fleiri en einn stad. Yfirleitt er pad
leyst med pvi ad paer deildir eda namsleidir sem starfa a4 sama svidi séu stadsettar & sama
stad. Ef til samruna H.I. og K.H.I. kemur virdist liggja beinast vid ad deild uppeldis- og
kennslufraeda yrdi i niiverandi hiisakynnum K.H.I. vid Stakkahlid en adrar deildir 4 svadi
Haskolans vid Sudurgdtu og i Vatnsmyrinni.

4.9 Stodpjonusta

Stodpjonusta er hér notud sem samheiti yfir alla adra starfsemi skdlanna en kennslu,
rannsOknir og @dstu yfirstjorn. Margvisleg stodpjonusta er veitt af stjornsyslu skolanna,
svo sem fjarmélaumsysla, starfsmannapjonusta, fasteignarekstur, kerfispjonusta, nem-
endaskra og kennsluskrd. Ymis onnur stodpjonusta er i bodi og er fyrirkomulag hennar
nokkud mismunandi eftir pvi hvor skdlinn & {1 hlut. Ma par nefna ad Haskolabokasafnio
er ni sameinad Landsbokasafni og er starfsemin i Pjodarbokhlodunni. [ K.H.I. voru
bokasafn, gagnasmidja og kennslumidstod sameinud i Menntasmidju K.H.I. arid 2000.
Badir skolarnir starfreekja namsradgjof fyrir nemendur. 1 H.I. starfar alpjodaskrifstofa
héaskolastigsins sem veitir upplysingar um ndm erlendis og alpjodafulltraar i flestum
deildum skoélans. [ K.H.I. starfar alpjodafulltrai. [ H.I. er starfreekt tungumalamidstod
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sem adstodar nemendur vid tungumalandm og kennslumidstod sem sinnir nymaelum i
kennslutakni, fjarkennslu o.fl.

Ef akvedid verdur ad auka verulega samstarf skolanna eda sameina pa mun pad kalla 4
endurskipulagningu stodpjonustunnar. Med sameiningu skolanna 4 ad vera mogulegt ad
nyta betur pa fjarmuni sem nu fara til stodpjonustunnar. Sameina méa ymsa pjonustupaetti
til ad draga ur kostnadi og proa nyja fyrir pa fjdrmuni sem sparast. Einnig 4 sameining
pjonustupatta ad leida til markvissari vinnubragda, t.d. ein kennsluskra, ein nemendaskra,
ein boksala, sameiginlegur fasteignarekstur og eitt upplysingakerfi.

4.10 Nemendur

Vid K.H.1. starfar Félag stadenta vid Kennarahaskola Islands en pad var formlega stofnad
i naverandi mynd i marsmanudi 2002. Félagid starfar samkvamt eigin 16gum og eru allir
innritadir nemendur vid skoélann 1 pvi. Stjorn félagsins heitir Stadentardd Kennarahaskola
fslands skammstafad S.K.H.{.

Stofnun S.K.H.I. 4 upphaf sitt i stofnun sameiginlegra hagsmunasamtaka fyrir nemendur
nys Kennarahaskola {slands sem tok til starfa um aramétin 1997-1998. ba voru fjorir
skolar, Kennarahaskoli {slands, Fosturskoli {slands, Proskapjalfaskoli Islands og Iprotta-
kennaraskéli Islands sameinadir i einn. [ framhaldi af flutningi priggja namsbrauta i
sameiginlegt husnadi var svo radist i stofnun S.K.H.I. sem leysti pannig af holmi prju
nemendafélog og hinn sameiginlega samradsvettvang gémlu félaganna.

Tafla 5: Upplysingar um nemendur H.I. og K.H.I. haustid 2001

H.I K.H.L
Heildarfjoldi nemenda 7.273 1.642
Nemendaigildi 4.565 1.000
Kennaraigildi 605 98
Starfsmannaigildi (a0 medtéldum kennurum) 900 176
Husnadi (ferm.) 55.000 15.250
Rekstrarkostnadur 2001 an framkvamdalida 4.587 971
Rekstrarkostnadur 4 nemendaigildi (pus.kr.) 1.005 971
Husnadi per nemendaigildi (ferm.) 12,05 15.25
Nemendaigildi per kennaraigildi 7,55 10,20
Nemendaigildi per starfsmannaigildi 5,07 5,68

Stadentarad K.H.I. rekur boksolu sem leitast vid ad bjoda namsbaekur, ritfong og ljdsritun
4 sem hagstedustu verdi fyrir stidenta. S.K.H.I. er adili ad Bandalagi islenskra sérskola-
nema (B.I.S.N.) og einnig ad Byggingafélagi nAmsmanna (B.N.). Byggingafélag nams-
manna s€r, m.a. um ad byggja og leigja Gt ibudir 4 hagstedu verdi fyrir adildarfélaga sem
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ekki hafa adgang ad annarri leigu. B.I.S.N. er hagsmunafélag nemenda sem m.a. heldur
uppi pjonustu fyrir félagsmenn, gefur ut simaskra yfir nemendur adildarskélanna, heldur
ipréttamot, skemmtikvold og ljodasamkeppni. Pa er B1.S.N. med lanasjodsfulltraa hja
LIN. Innan S.K.H.I. er rekinn styrktarsjodur S.K.H.I. Hlutverk sjodsins er ad styrkja
menningarstarf nemenda og faglega vinnu peirra (titgafu eda rannsoknir).

Stadentarad heldur Gti vef par sem nalgast mé ymiskonar pjonustu svo sem einkunnir,
vefpodst, stundatoflur, fréttir og myndir ur skélalifinu svo eitthvad sé nefnt. Einnig er 4
vefnum umradusida en st umraeda sem par fer fram hefur reynst grundvollur mélefna-
legra skodanaskipta medal studenta.

Nams- og starfsradgjof er sérstok pjonustudeild innan K.H.I. Nams- og starfsradgjafar
pjonusta alla nemendur skélans & 6llum namsbrautum, baedi i grunndeild og framhalds-
deild.

Stadentarad H.I. var stofnad 1920 og er malsvari allra haskolastadenta og fer med 611 mal
er varda hagsmuni peirra, jafnt inn 4 vid, gagnvart héaskolayfirvoldum og ut & vid
gagnvart stjornvoldum. Félagsstofnun stadenta (F.S.) var stofnud med 16gum nr.
33/1968. Adild ad stofnuninni eiga allir skrasettir stidentar vid H.I., Haskélinn og
menntamalardduneytid. Stofnunin er sjalfseignastofnun med sjalfstaeda fjarhagsabyrgo.

Félagsstofnun studenta starfraekir marghattada pjonustu vid stidenta svo sem Stidenta-
garda, Boksolu stidenta, Kaffistofur stidenta, Atvinnumidstod stidenta og leikskola. i
stjorn F.S. eiga sati prir fulltraar stadentarads, einn fulltrai Haskolans og einn fulltrai
menntamalaraduneytisins. Studentaheimilid vid Hringbraut er i eigu F.S. og hysir pad
helstu starfsemi hennar.

Hagsmunafélog stidenta starfa vid H.I. bekktust peirra eru Roskva og Vaka. Pa eru
starfandi yfir 40 nemendafélog sem flest hver eru félog nemenda i tilteknum greinum vid
skolann.

Ljost er ad félagsstarf og pjonusta vid nemendur er med nokkud mismunandi haetti milli
H.I. og K.H.I. Pad mun ekki 4 neinn hatt valda vandkvedum pott samstarf milli skélanna
verdi aukid.
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5. SAMANBURDUR LEIDA

5.1 Almennt

Ef tekid er mid af peirri proun sem att hefur sér stad erlendis undanfarna aratugi er edli-
legt ad hér 4 landi sé tekid til athugunar hvada avinningur kunni ad felast i auknu sam-
starfi milli H.I. og K.H.I. 4 tilteknum svidum nams, rannsokna og stodpjonustu og hvada
fyrirkomulag 4 sliku samstarfi sé liklegast til ad efla kennslu og rannsoknir vid skolana.
Vi0 slika skodun er rétt ad kanna einnig pann kost ad sameina skolana.

Hér 4 landi er skortur & vel menntudum kennurum til starfa & flestum skolastigum. Mark-
mid kennaramenntunar hlytur ad vera pad ad veita peim sem stunda kennarandm eins
goda menntun og kostur er og lada gott folk ad kennaranami eda nami til kennsluréttinda.
Kennaranam er i bodi i premur haskolum hér 4 landi, i H.A., H.I. og KHI. [ H.A. og
K.H.I. sem priggja ara nam fyrir leikskola- og grunnskélakennara med moguleika & fram-
haldsnami og i 6llum skélunum sem réttindandm fyrir pa sem lokid hafa fyrstu haskola-
gradu, einkum fyrir veentanlega kennara i framhaldsskélum og efri bekkjum grunnskola.

Eins og fram kom i 2. kafla hefur kennarandm 1 sjalfsteedum kennarahaskolum verid a
undanhaldi i flestum peim I6ndum sem tekin voru til skodunar, nema helst Danmorku.
Kennarandmid hefur annad hvort verid faert alfarid inn i haskdlana eda kennarahaskolar
verid felldir undir haskoélana 4 einn eda annan hatt. Ljost er ad sa avinningur sem stjorn-
vold hafa sost eftir med pessari breytingu 4 skipulagi ndmsleida og rannsdkna i uppeldis-
og menntunarfredum er margvislegur. Nefna ma eftirfarandi:

= Hagkvaemni sterdarinnar geetir yfirleitt i starfsemi haskola sem eru med nokkur
ptsund nemendur, auk pess sem staerri hadskolar geta almennt veitt betri pjonustu
og bodid upp a vandadra og fjolbreyttara ndm og rannsdknir en minni haskolar.

= Nyting margvislegrar stodpjonustu og fjarfestingar i husnaedi verdur almennt betri
eftir pvi sem stofnanirnar eru steerri.

» Fradilegt ndm og rannsoknir 1 uppeldis- og menntunarfredum & goda samleid
med ymsum fredigreinum sem eru stundadar innan almennra haskéla. Ma par
nefna sem demi salfraedi og félagsfredi.

= Kennarandm er blanda af hagnytu nami i ymsum greinum uppeldis- og menntun-
arfreda og starfspjalfun annars vegar og nami i peim ndmsgreinum sem kennarar
kenna helst, t.d. médurmali, erlendum tungumdalum, sterdfraedi, edlisfraedi, natt-
urufredi og samfélagsfredi hins vegar. Haskoladeildir sérhafoar 1 vidkomandi
namsgreinum geta yfirleitt bodid upp 4 meiri sérhefingu og fjolbreytni i
namsframbodi en kennarahéskolar.
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* Annad starfsndm a svidi kennslu, uppeldis, pjalfunar og umoénnunar eflist faglega
vi0 ad feerast inn 1 6fluga haskola.

Na ma pessum samlegdarahrifum sem hér hafa verid nefnd badi med auknu samstarfi
milli H.I. og K.H.I. eda med sameiningu skolanna. Verdur fjallad um helstu moguleikana
i peim efnum hér 4 eftir.

5.2 Aukid samstarf

Nokkrar mismunandi leidir eru til aukins samstarfs, markvissari verkaskiptingar, samein-
ingar verkefna eda samruna. Par helstu sem koma til greina eru eftirfarandi.

5.2.1 Samstarfssamningur

Ein leid er formlegur samningur um samstarf og verkaskiptingu milli skélanna & afmdrk-
udum svidum og um tiltekin verkefni eda starfsemi. Slikur samstarfssamningur getur
falid 1 sér samkomulag um vissa verkaskiptingu og samstarf i kennslu, rannséknum og
stodpjonustu milli skolanna og ad nemendur hafi greidan adgang ad namskeidum beggja
skolanna.

Med markvissari verkaskiptingu milli skélanna geeti t.d. komid til alita ad allt starfsnam
vegna kennsluréttinda feeri fram i K.H.1. og ad Endurmenntunarstofnun H.{. hefdi umsjon
med allri simenntun beggja skolanna. FEinnig ad nemendur sem eru i grunnndmi eda
framhaldsnami i K.H.1. geti s6tt ndmskeid i ymsum greinum i H.1., svo sem raungreinum,
heimsspeki, salfredi, felagsfraedi, sagnfradi, landafredi og tungumalum Jafnframt ad
nemendur i grunnnami i H.I. geti sott namskeid i K.H.I. til ad kynnast uppeldis- og
menntunarfredum. Enn fremur komi til greina ad kennarar ur badum skélunum haldi
sameiginleg ndmskeid fyrir nemendur beggja skélanna. b4 matti hugsa sér samstarf um
stodpjonustu svo sem bokasafn, namsradgjof, iprottir, starfsmannamal, nemendaskra,
kennsluskra, stadentaibudir og télvu- og upplysingataeknipjonustu.

Samstarfssamning ma i fyrstu gera t.d. til 5 ara og ef samstarfid gengur vel ma endurnyja
samninginn og jafnvel auka umfang samstarfsins. Mikilvaegt er ad undirbiningur sé
goour, fullur vilji af beggja halfu, tranadur milli adila og tru &4 ad samstarfid gangi vel.
Kynna parf samninginn vel 6llum sem hlut eiga ad mali og gefa sem flestum teekiferi til
ad koma med hugmyndir og tillogur 4 undirbuningsstigi.

Ef til kemur er radlegt ad setja & fot sérstaka verkefnisstjorn sem fylgist vel med fram-
kvemd samningsins og tekur 4 peim agnium sem upp kunna ad koma vid framkvaemd-
ina. Pegar lidur ad lokum samningstimans ma fa utanadkomandi adila til ad meta arangur
af samstarfinu.
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bessi leid kallar & samhafingu milli stofnananna. Hun getur leitt til betri nytingar
fjarmuna og fj6lbreyttara namsframbods, einkum fyrir kennaranema, og opnar fleiri
moguleika 4 pverfaglegu nami og rannséknum. Einnig 4 hun ad geta skapad skilyrdi til
pess ad bata menntun og pjonustu sem samstarfid ner til. Samstarfssamningur getur
aldrei leitt af sér umfangsmikid samstarf pvi slikur samningur hentar best pegar um vel
afmorkud samstarfsverkefni er ad reda. Dbessi leid er ekki flokin i framkvemd og hagt
&tti ad vera ad na samstodu um hana an verulega ataka. Samstarfssamning ma gera ad
frumkvae0i skolanna an adildar stjornvalda.

5.2.2 Samstarfsstofnun

bao fyrirkomulag er nokkud pekkt ad tveir eda fleiri haskolar stofni samstarfsstofnun
(consortium) um tiltekna sameiginlega pjonustu, t.d. rannsoknastofu, bokasafn, boksolu,
tolvupjonustu, veitingarekstur, hiisnadisskrifstofu fyrir stidenta og atvinnumidlun eda
um viss sameiginleg verkefni eins og t.d. simenntun og framhaldsnam. Slikar samstarfs-
stofnanir hafa yfirleitt eigin stjorn, sjalfsteedan fjarhag og luta reglum sem settar eru med
samstarfssamningi eda sérstakri sampykkt.

bessi leid hentar vel fyrir einstok verkefni pegar um afmarkad samstarf er ad reeda. Hana
ma framkvama samhlida annarri leid eins og t.d. samstarfssamningi. bessi leid geti falid
i sér ad H.I. og K.H.I. myndu starfreekja sameiginlega simenntunarstofnun. Annad daemi
veeri ein framhaldsdeild sem hefdi pad hlutverk ad skipuleggja og halda utan um
framhaldsnam vid skolana pott pad fari fram innan einstakra deilda skolanna. Pridja
demid er sameiginlegt fasteignafélag i eigu skdlanna sem tti og raeki allar fasteignir en
leigdi sidan husnaedi til deildanna. Fjorda demid gaeti verid sameiginleg félagsstofnun
studenta eda iproéttamannvirki.

5.2.3 Skélasamlag

Skoélasamlag (federation) milli tveggja eda fleiri jafnsettra skoéla er pekkt samstarfs-
fyrirkomulag medal erlendra haskola. Pessi leid gengur mun lengra og er vidtekari en
samstarfssamningur milli skola. Skoélar sem taka patt i sliku samlagi halda sjalfstaedi
sinu. Peir halda lika eignum sinum 6skertum, svo og skuldbindingum. Einnig halda peir
Obreyttri stjorn og hafa afram sama rétt til ad rada kennara og starfsfolk og veita nemend-
um inngdéngu.

bessi leid hefur verid farin i Bretlandi par sem “stadentagardar” (colleges) gegna mikil-
vegu hlutverki i haskélum. Pannig eru t.d. héaskdlarnir i Oxford og Cambridge
skipulagdir sem skolasamlag stadentagarda. [ Nordur Ameriku hefur pessari leid m.a.
verid beitt pegar akvedid hefur verid ad samnyta tvo eda fleiri skdla sem eru bundnir
tilteknum trarbrogdum eda tungumalum (t.d. haskdlar fyrir enskumelandi eda fronsku-
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mealandi nemendur, eda haskolar kapdlskra og métmalenda). Pannig neest hagraedid i
rekstrinum en vidkomandi pjodarbrot eda traarhopar halda dhrifum sinum i rekstri
skolanna.

betta fyrirkomulag gerir skélunum mogulegt ad na fram markvissri verkaskiptingu.
bannig myndi pessi leid t.d. skapa moguleika 4 pvi ad K.H.I. s@i um kennslu og
rannsOknir & svidi uppeldis- og menntunarmala og starfspjalfun kennara fyrir bada skol-
ana. H.I. gaeti 4 sama hatt séd um almenna kennslu nemenda K.H.1. i hugvisindum, raun-
visindum og tungumalum. Stodpjonustu beggja skdlanna metti endurskipuleggja pannig
ad hun yrdi sem hagkvaemust og arangursrikust pegar 4 heildina er litid, ymist med
sameiningu eda betri nytingu.

Utfera ma petta fyrirkomulag, likt og pekkt er t.d. i Bandarikjunum, ad H.I. yrdi valinn
sem modurskoli. Hann myndi jafnvel ttskrifa alla nemendur og bera dbyrgd a4 gedum
menntunar i bAdum skolunum gagnvart stjornvéldum.

bad geti kostad nokkur atok ad koma pessu fyrirkomulagi 4 og liklegt er ad deilur muni
standa um framkvamd pess milli hagsmunaadila innan beggja skélanna. Ymsir starfs-
menn skélanna munu ottast breytingar 4 sinum hdgum. Hun gengur pad langt a0 ekki er
vi0 pvi ad buast ad hagt sé¢ ad na henni fram med frumkvadi skdlanna einu saman. Ad
Ollum likindum parf baedi prysting og studning fra stjornvoldum til ad framkvaema hana.

bPad sem melir gegn pessari hugmynd er ad hin er i 6samremi vid pad meginreglu sem
fylgt hefur verid vid uppbyggingu islenska stjornkerfisins, p.e. ad hver rikisstofnun sem
stofnud er 16gum samkvamt sé sjalfsted og beri abyrgd 4 eigin malum. Hun myndi kalla
a umfangsmikla lagabreytingu par sem gera pyrfti nakvema grein fyrir fravikum fra
gildandi stjornsyslurétti.

5.2.4 Stjérnunarsamningur

Fjorda leidin sem hér er nefnd er st ad menntamalaraduneytid geri stjérnunarsamning vid
H.I. um ad skélinn taki ad sér rekstur K.H.I. Ef af pvi yrdi myndi K.H.i. halda nafni sinu
og imynd, eignum, nokkru sjélfstedi i innri malum, en dbyrgdin 4 starfseminni myndi
faerast til H.I. Slikur samningur gaefi H.I. tekiferi til ad endurskipuleggja alla starfsemi
K.H.I. og ad na fram markvissari verkaskiptingu milli skélanna hvad vardar nam og rann-
soknir 1 uppeldis- og menntunarfredum. Einnig metti endurskipuleggja allar pjonustu-
deildir beggja skolanna og jafnvel sameina sumar peirra.

bessi leid er mjog skyr hvad vardar abyrgd, skyldur, bodleidir, vald og fjarmégnun og er
mjog afgerandi i framkvaemd. Hun hefur allar forsendur til ad vera hagkvem og
arangursrik. Hun byggir 4 pvi ad stjérnvold taki forystu um ad leida petta vidfangsetni til
lykta med pessum heatti. Gera ma rad fyrir miklum deilum um pessa leid, t.d. medal
fagfélaga og uppeldisstétta, og hugsanlega innan skélanna.
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Framkvamd pessarar leidar krefst mikils undirbunings. Vanda pyrfti gerd sliks stjornun-
arsamnings. Samningsadilar yrdu menntamalaraduneytid og H.I., en i raun veri pa allt
frumkvzedi tekid fra K.H.I. Sama athugasemd 4 vid pessa leid og um skolasamlag, b.e.
ad hun er ekki i samremi vid pa meginreglu sem fylgt hefur verid vid uppbyggingu
islenska stjornkerfisins ad hver rikisstofnun sem stofnud er ad 16gum s¢ sjalfsteed og ber
abyrgd & eigin malum.

5.3 Sameining

Sameining H.I. og K.H.I. gengur lengst peirra leida sem hér hefur verid fjallad um.
Reynslan erlendis er su ad sameining haskola er yfirleitt atakamikil, baedi medan a
sameiningunni stendur og fyrstu arin par 4 eftir. Hun & ad geta skilad miklum &vinningi
pegar til lengri tima er litid, ekki sist pegar um er ad reda sameiningu sérhaefds skola a
haskolastigi vid 6flugan almennan haskola.

[ grein Harman (2000) 4 bls. 358-9 eru talin upp pau atridi sem mestu mali skipta ef sam-
runi héaskola 4 ad takast vel midad vid reynsluna af umfangsmiklum samruna margra
haskéla i Astraliu allt fra 1960. Pau atridi sem Harman gerir ad umtalsefni i grein sinni
og skipta méli ef hugsanleg sameining H.I. og K.H.I. 4 ad takast vel eru eftirfarandi:

= Badar stofnanirnar verda ad leggja sig fram um ad taka patt i sameiningunni.
Mikilvaegt er ad virkja starfsfolk undir 6flugri forystu rektoranna.

= Sameiginleg framtidarsyn er naudsynleg um pann mogulega dvinning sem sam-
einingin muni liklega faera peim.

= Naid samrad parf vid starfsfolk og patttaka pess i skipulagi og samrunaferlinu er
mikilvaeg. ba parf dkvardanatokuferlid ad vera gagnsatt.

= Tryggja parf strax ad starfsfolki verdi tryggd storf afram i nyrri sameinadri stofn-
un og ad allir stadentar geti lokid ndmi sinu 6hindrad pratt fyrir per breytingar a
skipulagi ndms sem sameiningin hefur 1 for med sér.

= DPydingarmiki0 er ad gera vel skipulagda 4ztlun um samningavidraedur milli
stofnananna og framkvaemd samninga um sameininguna. FEinnig parf ad gera
vandada tima- og adgerdadetlun um framkvemd samrunans eftir ad hann hefur
verid akvedinn.

= Taka parf akvordun mjog snemma i ferlinu um nafn 4 hinni nyju sameinudu
stofnun.

= Leggja parf mikla dherslu 4 ad byggja upp traust til hinnar nyju stofnunar er studli
a0 sameiginlegri stofnanamenningu og gédum starfsanda.
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Sameining gefur mesta moguleika & ad endurskipuleggja allt ndm i uppeldis- og mennt-
unarfredum, p.m.t. starfsndm kennara. Jafnframt veitir hin tekifaeri t.d. fyrir heimspeki-
deild, félagsvisindadeild og raunvisindadeild til ad taka virkari patt i menntun kennara og
annarra uppeldis- og umonnunarstétta. bad gerist badi med patttoku pessara deilda i
kennslu einstakra ndmsgreina fyrir kennaranema og med pvi ad peim nemendum sem eru
i grunnnami 1 einstokum greinum hugvisinda og raunvisinda verdi bodid ad taka afanga i
uppeldis- og menntunarfraedum, m.a. til ad vekja dhuga peirra 4 kennslu. Einnig ma atla
ad sameining skolanna leidi til samlegdarahrifa i rannsoknum svo sem i kennslu- og
uppeldisfredum og & skyldum fredasvidum. Sameining myndi leida til pess ad til yrdi
mjog 6flug haskolastofnun sem hefdi alla burdi til ad standast alpjédlegan samjéfnud i
kennslu og rannsoknum i pagu islensks samfélags.

Med sameiningu skoélanna yrdu allar pjonustudeildir peirra sameinadar svo og félog
starfsmanna og namsmanna. Sidast en ekki sist faerdist allt husnaedi skélanna a eina
hendi sem gefur moguleika 4 betri nytingu pess. Husnadismal eru nokkur floskuhals i
skipulagi ndms og rannsdkna i badum skélunum og mikilveegt er ad hagt verdi ad pjappa
starfsemi peirra sem mest saman i Vatnsmyri og Stakkahlio.

Kennarandm hefur mjog vida erlendis verid ad ferast inn i haskélana og peir sem gerast
kennarar taka i auknum meeli haskolaprof fyrst, t.d. B.A. eda B.S. prof, adur en peir taka
sérheft kennsluréttindandm. Dami eru um tver haskolagradur, p.e. kennaraprof (B.Ed.)
og prof i einhverri grein hugvisinda eda raunvisinda samhlida (B.A. og B.S.). Enn adrir
taka adeins kennaraprof (B.Ed.). Ef mogulegt 4 ad vera ad fara mismunandi leidir i kenn-
aranami hér & landi er liklega hagkvemast og arangursrikast ad sameina skolana. Ef pad
yrdi gert veri edlilegast, midad vid skipulag beggja skolanna, ad stofna deild fyrir
uppeldis- og menntunarfredi i nyjum sameinudum skéla sem hefdi naid samstarf vid
adrar deildir hans um menntun kennara.

Ennfremur mé sja fyrir sér pd préun sem att hefur sér stad vida erlendis ad sérhaefing
verdi aukin i kennsluréttindanami eftir aldurshopum vaentanlegra nemenda. Pannig gaeti
pad hugsanlega skipst i fjora flokka, p.e. leikskdlakennslu, kennslu yngri barna i grunn-
skolum, kennslu efri bekkja i grunnskélum og kennslu i framhaldsskolum.

Stadsetning skolanna i borginni veldur pvi ad ekki neest eins mikid hagredi og arangur af
sameiningu peirra og ef peir vaeru 4 somu 10d. Sterd 100a skolanna og stadsetning peirra
midsvaedis 1 borginni felur eigi ad sidur i sér mikla proéunarmoguleika i husnadismalum
skdlanna.

Morg atridi tengd innra starfi, starfshattum og réttindum starfsmanna parf ad endurskoda
ef af sameiningu verdur. M4 par nefna adgang ad sjédum innan skolanna. Af starfs-
tengdum réttindum ma nefna rannsoknamisseri, ferdafé, vinnumatssjoo, taekjakaup,
adstodarmannasjod, rannsoknasjod, matskerfi vegna rannsokna og kennslu og vinnumat
vegna stjornunar. P4 er mismunur i fjarveitingum til skolanna skv. reiknilikani. bessi
atridi eru ekki audveld urlausnar en peir sem taka akvoroun um sameiningu taka hana a
grundvelli pess ad heildar- og framtidarhagsmunir stofnananna vegi pyngra en afmoérkud
urlausnarefni.
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6. HELSTU KOSTIR

Vid mat & helstu kostum er h6fd hlidsjon af eftirfarandi fimm pattum sem notadir hafa
verid til ad leggja mat & starfsemi haskola, sbr. Lang (2002). bad er sterd skolanna, hve
breitt starfssvid peirra er, geedi kennslu og rannsokna, hve dreifd eda skipt starfsemin er
og hversu hagkvemur eda skilvirkur rekstur peirra er.

Nidurstadan af athugun pessari er ad tver leidir séu liklegastar til ad skila peim arangri
sem stefnt er ad, sbr. 2. kafla um tilgang og markmid. bad eru:

Leio 1: Samstarfsleio

Med pessari leid yrdi unnid ad gerd samstarfssamnings milli skolanna par sem
peir myndu sameina krafta sina 4 afmdérkudum svidum, taka upp markvissa verka-
skiptingu og stofna hugsanlega til samstarfsstofnana um verkefni sem badir skol-
arnir eru sammala um ad séu til hagsbota.

Leio 2: Sameiningarleio

Med pessari leid eru skolarnir sameinadir i einn haskéla og innra skipulagi hans
breytt pannig ad sett verdi a4 laggirnar deild i uppeldis- og menntunarfredum.
Stodpjénusta verdi sameinud og starfsemi nokkurra deilda H.1. eins og félagsvis-
indadeildar, heimspekideildar og raunvisindadeildar 16gud ad pessari breytingu og
hlutverk peirra i menntun kennara og annarra uppeldis- og uménnunarstétta aukid.

Samanburdur pessara tveggja leida, med tilliti til framgreindra fimm matspatta, leidir til
eftirfarandi nidurstédu.

Sameiningarleidin felur i sér ad til yrdi sterri og 6flugri haskoli en ef samstarfsleidin yroi
valin. Hann yrdi betur i stakk buinn til ad taka patt i alpjodlegu samstarfi, byggja upp ny
rannsoknasvid, nyjar namsleidir og bata stodpjonustu. Samstarfsleidin myndi 4 hinn
boginn efla starfsemina 4 afmorkudum svidum. Pannig getu H.i. og K.H.I. t.d. sameinast
um a0 byggja upp enn 6flugri kennslu og rannséknir 4 svidi uppeldis- og menntunarfraeda
en nu er an pess ad til sameiningar skolanna kemi, eda sameinast um tiltekna stod-
pjonustu.

Almennt gildir ad eftir pvi sem haskoli er sterri peim mun meiri fjélbreytni getur hann
stadid fyrir i kennslu, rannsoknum og margvislegri pjonustu. I fjolbreytninni felst styrkur
svo sem med mdoguleikum & pverfaglegu nami og rannséknum sem gerir haskola heefari
til ad proa starfsemi sina i takt vid nyja tima. Sameining skélanna mun pvi skapa skéla
med mikla fjolbreytni i kennslu og rannséknum. Samstarfsleidin mun leida til aukinnar
fijolbreytni 4 afmdrkudum svidum, einkum tengt uppeldis- og menntunarfredum, og
O60rum peim svidum sem samstarfid myndi na til.
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Sameiningarleidin er liklegri til ad tryggja betur gaedi kennslu og rannsokna en samstarfs-
leidin. Gzdi kennslu og rannsokna radast ad miklu leyti af hafni starfsfolks og peirri ad-
stoou sem pvi er buin. Sterri og 6flugri haskolar geta ad 6dru jofnu ladad til sin hafara
folk og buid pvi betri adstddu en peir skdlar sem minni eru. Hins vegar getur samstarfs-
leidin beett gaedi kennslu og rannsdkna 4 peim svidum sem samstarfio neer til.

Starfsemi H.I. er nokkud dreifd um borgina og skiptist i margar deildir, en starfsemi
K.H.I. er mun afmarkadri og er ad langmestu leyti 4 einum stad, ef starfsemin 4 Laugar-
vatni er undanskilin. Petta kallar 4 endurskipulagningu husnadis skolanna og beettar
samgongur 4 milli peirra ef til sameiningar kemur. Samstarfsleidin getur einnig kallad a
breytta nytingu husnadis skdlanna, pvi ndlegd peirra sem eiga ad starfa saman og efla
tiltekid fraedasvid skiptir mali ef samstarf 4 ad vera arangursrikt, badi 1 kennslu og
rannsOknum. Pad er ekki sist mikilvaegt fyrir nemendur ad pad nam sem beir stunda sé
sem mest 4 sama stao.

Hagrading i rekstri getur tvimelalaust ordid meiri og nyting fjarmuna betri ef sameining-
arleidin verdur valin fremur en samstarfsleidin. Sameining stofnananna gefur yfirstjorn
mun betri moguleika og teekifeeri til ad taka dkvardanir um rekstur og fjarfestingar med
sjonarmid heildarinnar ad leidarljosi en ef samstarfsleidin yrdi valin. Hins vegar getur
samstarfsleidin skilad tdluverdum &arangri hvad petta vardar & peim svidum sem sam-
starfid neer til.

Reynslan af sameiningu stofnana vida um heim synir ad pegar sameiningarferlid einkenn-
ist af skodanaagreiningi, deilum og jafnvel miklum &tokum nast oft ekki fram pau
markmid sem stefnt var ad med sameiningunni. Atakamikil sameining tekur lengri tima
og pad getur tekid morg ar fyrir stofnun ad jafna sig 4 eftir. Pvingud sameining er pvi
ekki goédur kostur. Morg demi eru um goda reynslu af samstarfi 4 takmdérkudum svidum,
t.d. 1 skolakerfinu, heilbrigdispjonustu og medal sveitarfélaga. Slikt samstarf leysir
yfirleitt afmorkud viofangsefni ageetlega en haettir til ad skapa vandamal i stjornsyslu
stofnana ef samstarfsverkefnin verda of morg og vidfedm. Pad er einnig pekkt ad vel
heppnad samstarf milli stofnana getur sidar meir leitt til sameiningar peirra.

Nidurstadan af pessum samanburdi er su ad sameiningarleidin er liklegri til ad skila betri
arangri pegar 4 heildina er 1itid en samstarfsleidin. Gera verdur rad fyrir ad sameiningar-
leidin verdi mun atakameiri og ad um hana verdi nokkud skiptar skodanir. Hun krefst
adildar stjornvalda og lagabreytinga. Samstarfsleidina geta skolarnir framkvaemt sjalfir
med sampykki stjornvalda.
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VIDAUKI

Umfjollunin hér a eftir um skipulag nams i uppeldis- og menntunarfreedum er almenns
edlis og afmorkud vid Nordurlondin, Bretland, Irland, Kanada og Bandarikin. Alyktanir
af pessum samanburdi er ad finna i kafla 2.2.

NORDURLONDIN

[ Danmoérku fer menntun grunnskolakennara fram i 18 kennarahaskélum (seminarium) og
er 4ra ara nam. Namid er blanda af uppeldis- og menntagreinum, pjalfun i kennslu og
menntun 1 nokkrum faggreinum ad eigin vali. Namid er byggt 4 16gum um kennara-
menntun fra 1998. Dami um uppbyggingu og skipulag sliks ndms er ad finna 4 heima-
sidu Haderslev kennarahaskolans (www.haderslevsem.dk). Danmork virdist vera eitt af
faum londum 1 Vestur-Evropu par sem kennaramenntun fer enn fram alfarid i sérhefoum
kennarahaskolum. I skyrslu sem danska menntamalaraduneytid gaf Gt i juli 2002 og
nefnd er Bedre uddannelser, Handlingsplan, koma fram ymsar stefnumarkandi dherslur
donsku rikisstjornarinnar. Par er m.a. 16g0 dhersla 4 aukinn sveigjanleika i haskolanami,
aukna moguleika a4 pverfaglegu ndmi, aukin gadi namsins og aherslu & ad namid sé
alpjodlegt. Framkvamd pessarar stefnu mun hafa dhrif & proun kennaranams eins og
margra annarra namsleida i donskum skolum & héaskolastigi.

Steersti kennarahaskolinn er Danmarks Pzdagogiske Universitet i Kaupmannahofn. I
honum fer eingdngu fram framhaldsnam fyrir kennara og uppeldisstéttir og rannsoknir a
svidi kennslu- og uppeldisvisinda. A heimasidu skolans er ad finna upplysingar um
namsframbod og rannsoknarverkefni skolans (www.dpu.dk).

Nam fyrir leikskolakennara og proskapjalfa er sameiginlegt i Danmorku og tekur pad 3,5
ar. Framhaldsskolakennarar purfa ad hafa lokid haskolaprofi 1 sinu fagi eda fagsvidi.
Eftir ad peir eru raodnir til starfa i upphafi starfsferils sins purfa peir ad fara i gegnum
réttindanam.  Fradilegur hluti pess eru 5 manudir og 6 manada kennslupjalfun i
skolanum.

[ Noregi fer kennaramenntun fram i ymsum fylkishaskolum sem bjoda upp 4 margpaett
nam. Arid 1994 voru 98 sérskolar 4 haskolastigi sameinadir i 26 fylkishaskola. betta
voru 25 kennaraskolar, 15 tekniskolar, 27 skolar fyrir heilbrigdisstéttir, 3 fyrir félags-
radgjof og 28 adrir skolar. Markmidid var ad beeta kennslu og fagbekkingu innan skol-
anna og gera stjornsyslu peirra markvissari med sterri einingum. Einnig ad brjota nidur
mura milli fyrri skélanna og proa nyjar og fj6lbreyttari namsbrautir. Auk pess var talid
a0 sterdarhagkvemni myndi leida til betri nytingar hisnadis og adstodu. Kyvik (2002)
telur 1 grein sinni ad pessar breytingar hafi 4 margan hatt tekist vel. Stjornsysla skélanna
sé nu betri en adur, peir séu faglega sterkari, synilegri og hafi sterkari stodu i samfélag-
inu. Nokkur markmid med sameiningunni hafi pé ekki nadst sem skyldi. M4 par nefna
batta kennslu og rannsoknir og hagkvemari rekstur. Ekki virdast heldur allir starfsmenn
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anegdir med hvernig til tokst med samrunann, telja m.a. ad skrifredi sé of mikid og ad
sérstada og sérheefing fagmenntunar njoti sin ekki 4 sama hatt og adur.

Skipulag kennaranams i Noregi byggir & sérhefingu eftir skoélastigum, p.e. leikskola-
kennarar, grunnskolakennarar, framhaldsskolakennarar og kennarar i fullordinsfraedslu.
A pessum mismunandi namsbrautum byggir hluti namsins 4 sameiginlegum kjarna. Nam
leikskolakennara er 3ja dra nam sem byggir mikid & uppeldisgreinum og veitir einnig
réttindi til a0 vinna med 6 ara bornum i grunnskélum og yngri bérnum a 60rum stofnun-
um en leikskolum. Med eins ars vidbotarnami geta leikskolakennarar fengid réttindi til
ad kenna 6-9 ara bornum.

Almennt kennaranam er fjogurra dra nam sem byggir a uppeldisgreinum og peim fag-
greinum sem kenndar eru i grunnskola. A fjorda ari er i bodi sérhafing eftir fogum, aldri
nemenda eda vidfangsefnum. Fagkennaranam er yfirleitt priggja ara ndm og gefur
moguleika & frekari sérhaefingu en almennt kennaranam. Auk uppeldisgreina byggir pad
a sérhaefingu 1 einu fagi eda fagsvidi. Petta prof veitir réttindi til kennslu faggreina i
midbekkjum og efri bekkjum grunnskola, framhaldsskolum og fullordinsfredslu. Pa er i
bodi eins ars nam til kennararéttinda fyrir pa sem hafa lokid fyrsta haskolaprofi og veitir
pad fagkennararéttindi.

Nam fyrir proskapjalfa i Noregi er skipulagt med svipudum hetti og hér & landi. Um pad
ma fa upplysingar & heimasidounni www.vernepleier.no og 4 heimasidum nokkurra skéla
svo sem Hogskolen i Bergen (www.hib.no).

Upplysingar um skipulag kennarandmsins er ad finna 4 heimasidu norska menntamala-
rdduneytisins (http://odin.dep.no/odinarkiv/norsk/dep/kut/1998/publ/014005-990138).

[ Finnlandi fer kennaramenntun eingéngu fram innan haskélanna svo sem i Helsinki,
Joensuu, Oulu, Tampere og Turku sem allir hafa kennaradeildir. Go6dar upplysingar um
kennaranamid er ad finna 4 vefsidum peirra. Kennaranamid skiptist 1 fjérar namsleidir,
p.e. leikskolakennaranam, almennt grunnskdlakennaranam, fagkennaranam og sérkenn-
aranam. Leikskolakennaranamid er 3ja ara nam og lykur med B.Ed. profi. Grunnskoéla-
kennaranamid byggist upp & uppeldisgreinum, faggreinum og starfspjalfun i kennslu. bvi
lykur med M.Ed. profi og tekur 4-5 ar. Peir sem aforma ad ljuka profi sem fagkennarar
taka fyrsta haskolaprof og sidan eins ars nam i uppeldis- og kennslufredum med dherslu
a viokomandi fag eda fagsvid. Fagkennarar kenna i efri bekkjum grunnskola og i
framhaldsskolum. Néam i sérkennslu ma annad hvort taka sem adalgrein eda sem sérsvid
i kennaranami. Kennaradeild haskolans i Helsinki starfreekir tvo grunnskola sem notadir
eru til starfspjalfunar fyrir kennara. Sja nanari upplysingar 4 heimasidu
kennaradeildarinnar (www.malux.edu.helsinki.f1).

[ flestum haskolum i Svipjod eru kennaradeildir og er agetar upplysingar ad finna um
par & vefsidum haskolanna. M4 par nefna sem demi haskoélana i Gautaborg, Lundi,
Uppsolum og Stokkholmi. Pa er starfandi einn kennarahaskoli i Svipj6d, Lararhdgskolan
i Stokkholmi (www.lhs.se). A skélaarinu 2001-2002 voru um 7.400 nemendur i fullu
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nami vid skolann og 5.400 i hluta ndmi. Samkvaemt upplysingum skolans tutskrifast
fimmti hver kennari 1 Svipjod fra skdélanum.

Kennarandm i Svipj6d byggist 4 miklu vali nemenda og sérheefingu peirra eftir pvi a
hvada skolastigi peir aforma ad kenna, auk pess sem bodid er upp 4 nam i sérkennslu og
ymsum uppeldisgreinum. ba er i bodi fjarnam, sérhaft framhaldsndm og rannsdknatengt
nam. Lengd nams til embaettisprofs kennara er 3,5-5,5 ar, allt eftir pvi hvada sérhaefing
er valin. Til ad ljuka embettisprofi purfa nemendur ad velja vissar greinar i kjarna en
sidan geta peir valid ur fjolmorgum valgreinum. Sem demi um valmoguleika ma nefna
ad nemendur vid0 Léararhdgskolan i Stokkholmi geta tekid hluta af nami sinu vid
Stokkholmshaskola, Teknihaskolann i Stokkholmi og nokkra fleiri skola.

BRETLAND OG IRLAND

Kennaranam 4 Irlandi hefur smam saman verid ad fzrast meira inn i haskolana, en po
mismunandi eftir pvi hvada skoli 4 1 hlut.  haskélanum i Cork hefur i nar 100 ar verid
kennaradeild. [ haskélanum i Limerick er kennaradeild sem var stofnud 1991 pegar
Thomond College var sameinadur haskolanum. I Trinity College, sem er pekktur haskoli
i Dublin, fer kennarandm fram med samstarfi milli kennaradeildar haskolans og priggja
kennaraskola, p.e. the Church of Ireland College of Education, the Froebel College of
Education og St Mary's College of Education. Studentar skra sig til ndms i einhvern
kennaraskolanna ad eigin vali en hafa fullan adgang ad namskeidum og pjonustu i Trinity
College. beir sekja sum ndmskeid 1 vidkomandi kennaraskéla og sxkja svo sameigin-
lega med 60rum kennaranemum namskeid vid kennaradeild haskélans. Nemendur tt-
skrifast eftir 3 4r med B.Ed. gradu (ordinary) en geta bett vid sig fjorda ari (honours
degree) med meiri sérhaefingu. P4 er einnig i bodi framhaldsnam til M.Ed. gradu par sem
nemendur geta sérheeft sig 1 greinum eins og namsskrargerd, namsradgjof, skolastjornun,
tungumalakennslu og sterdfredikennslu.

[ Englandi og Wales voru adur margir kennaraskélar og var algengt ad peir veru bara
fyrir annad kynid. Skolarnir voru ymist stadsettir i haskolabajum og borgum, eda i
borgum par sem engir haskélar voru. Kennaranamid var yfirleitt 3 ar og lauk med B.Ed
gradu. 1 peim tilvikum ad kennaraskélarnir voru i haskolabajum voru peir yfirleitt sam-
einadir viokomandi haskéla. Adrir kennaraskolar voru lagdir nidur og huisnadid nytt
fyrir adra skola. Medan kennaraskolarnir storfudu var lika algengt ad studentar sem lokid
hofou B.A. eda B.Sc. profi taekju eins ars kennararéttindandm i haskélunum. Fyrir 10-20
arum var kennaranamid fert inn i haskolana. Skipulag pess namsins er svipad og adur,
p.e. ad kennaranemar geta lokid 3ja ara B.Ed. ndmi, eda eins ars kennararéttindanami ef
peir hafa fyrsta haskolaprof i einhverri grein. P4 er einnig 1 bodi i mérgum skélum M.Ed.
nam i greinum eins og skolastjornun, sérkennslu, namsradgjof, nadmsskrargerd og
sérhaefori kennslu & fagsvidum svo sem tungumalum, nattarufredum eda sterdfraoi.

[ Skotlandi hefur kennaranam faerst inn i haskoélana 4 sidustu aratugum. Steersta deildin i
uppeldis- og menntunarfreedum (Faculty of Education) er i University of Strathclyde i
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Glasgow. Hun skiptist i 12 sérhafdar ndmsleidir. Deildin bydur upp 4 fjolbreytt nam a
pessu svidi, ba&di 1 grunnnami og framhaldsnami. Med pvi ad kanna heimasidu skolans
www.strath.ac.uk og skoda upplysingar um deildina ma greinilega sja hve miklir mégu-
leikar felast i pvi ad byggja upp kennslu og rannsoknir & pessu svidi innan 6flugs haskoéla.
[ skolanum er bodid upp 4 fjogurra dra nam til B.Ed. profs fyrir kennara 3-12 4ra barna
(primary education) auk margvislegs annars nams 4 svidi menntunarfreda, tungumala-
kennslu, talpjalfunar, félagsradgjafar o.fl. til grunnprofs. Fyrir pa sem lokid hafa fyrsta
haskolaprofi 1 einhverri grein er bodid upp 4 tvenns konar réttindanam fyrir kennara sem
tekur eitt skolaar og er blanda af ndmi og starfspjalfun. Annars vegar er almennt kenn-
araréttindanam fyrir skolastigid upp i 12 ara aldur og hins vegar fagkennaraprof fyrir
kennara & skolastiginu 13-18 ara (secondary schools). Einnig er bodid upp 4 framhalds-
nam a flestum svidum uppeldis- og menntunarfrada.

NORDUR AMERIKA

[ Kanada er haskélanam skipulagt innan hvers fylkis en pau eru 10 talsins. Fyrirkomulag
kennarandms ekki pad sama i 6llum fylkjunum. Vegna pessa verkefnis var pad skodad
sérstaklega a austurstrond Kanada, en par eru fjogur fylki, og adstedur 4 margan hatt
sambarilegar og hér & landi. Hvergi & pvi svaedi eru lengur til sérstakir kennarahdskolar
(Teachers College) heldur fer kennaranam alls stadar fram innan haskolanna.

A Nyfundnalandi er sérstok kennaradeild innan Memorial University. { Nova Scotia er
kennarandm {1 bodi i fjorum haskélum, p.e. St. Francis Xavier i Antigonish, Acadia
University i Wolfville, Mount Saint Vincent University i Halifax og St. Anne sem er fyrir
fronskumzlandi nemendur. A Prince Edward Island er kennaradeild vid University of
Prince Edward Island. [ New Brunwick er kennarandm i bodi i University of New Bruns-
wick fyrir enskumalandi nemendur og i University de Moncton fyrir fronskumaelandi
nemendur.

[ New Brunswick og 4 Nyfundnalandi geta stidentar valid 4 milli pess ad taka fyrst
haskolaprof og svo kennarapréf, eda pess ad taka kennaraprof med sérhaefingu &
einhverju svidi. Um petta fyrirkomulag ma lesa nanar 4 heimasidum skélanna, b.e.
www.unb.ca og www.mun.ca. I badum haskélunum er um ad reda mjog oflugar kenn-
aradeildir sem bjéda upp a fjolbreytta ndmsmoguleika.

[ Nova Scotia og 4 Prince Edward Island er fyrirkomulagid pannig ad stadentar verda
fyrst ad taka B.A. eda B.S. prof, sem tekur 4 ar og sidan tekur kennaranam til B.Ed. ndms
tvo ar til vidbotar. Allir kennarar hafa pvi tvo haskolaprof. I skyrslu sérstakrar nefndar
sem B. Shapiro (1994) var formadur fyrir, og skilad var til menntamalaradherra Nova
Scotia fylkis, voru lagdar fram tillogur um endurskipulagningu kennaramenntunar i
fylkinu. Folust peer 1 pvi ad 1 stad pess ad vaentanlegir kennaranemendur faeru i almennt
kennarandm i kennarahaskolum, skyldu peir fyrst ljuka B.A. eda B.S. profi i tiltekinni
haskodlagrein (major) og einni eda fleiri aukagreinum (minor). Ad pvi loknu gaetu peir
tekid tveggja ara sérheft kennaranam i haskélum par sem starfreektar veeru deildir i
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uppeldis- og menntunarfredum (Faculty of Education). Breytingartillogur nefndarinnar
voru framkvaemdar nokkurn veginn eftir peim tillogum sem hun lagdi fram. Ad fram-
kveemd lokinni var birt dnnur skyrsla eftir Gaskell, J., Majhanovich, S. And Tymchak, M.
(2000) Post-Shapiro review of teachers education in Nova Scotia, Report of the review
team to the Nova Scotia Council on Higher Education. I peirri skyrslu er lagt mat 4 pad
hvernig til tokst med breytingarnar. Virdast peer 1 heild sinni hafa tekist vel.

[ Bandarikjunum voru 4dur fyrr margir sjalfstaedir kennarahaskolar. Flestir peirra hafa na
annad hvort verid felldir inn i einhvers konar skolasamlag med haskélum (federation) eda
sameinast haskolum, jafnvel pott peir haldi ad toluverdu leyti sjalfsteedi sinu innan vid-
komandi haskola. Pad er pekkt i Bandarikjunum ad einn haskoéli hafi marga “colleges”
og sé stadsettur a fleiri en einum “campus”. Um skipulag kennaramenntunar i Banda-
rikjunum fa finna greinargdédar upplysingar hja samtokum kennarahédskoéla sem nefnast
American Association of Colleges for Teacher Education (www.aacte.org). Skipulag
kennaramenntunar er nokkud mismunandi eftir fylkjum og ekki sjalfgefio ad kennara-
réttindi 1 einu fylki gildi 1 66rum fylkjum.
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