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Formali

Pessi ritgerd er lokaverkefni mitt til meistarapréfs i Mannaudsstjérnun vid
Vidskiptafraedideild Haskdla islands arid 2012. Verkefnid var styrkt af Jafnréttisnefnd
Haskéla slands og fjallar um arangursmaelingar i jafnréttisstarfi vid Haskéla islands.

Vaegi ritgerdarinnar er 30 ECTS einingar.

Leidbeinendur voru borgerdur Einarsdottir og Gylfi Dalmann Adalsteinsson og pakka
ég peim sérstaklega géda leidsdgn og samstarf. Eg pakka samnemendum og kennurum,
sem gerdu namid gefandi, leerdomsrikt og skemmtilegt. Starfsmannasvidi Haskdla
islands pakka ég fyrir ad vera til taks vid upplysingaleit og Kristinu Onnu fyrir ad dreifa
visku og adstoda vid gagnadflun. Auk pess vil ég pakka pabba, Gullu, Huldu, Gudnyju og
Kara fyrir veitta adstod. Ad lokum vid ég sérstaklega pakka konunni minni, Sif, og déttur
minni, Lovisu, fyrir allan studninginn og polinmaedina i gegnum namid og

ritgerdarskrifin.



Utdrattur

Markmid rannsdknarinnar er ad skoda hvada melingar henta vid mat & darangri
jafnréttisstarfsins vid Héskdla [slands. Verkefnid er styrkt af Jafnréttisnefnd Haskdla
islands. Rannséknarspurningarnar eru: Hvada skilningur er & jafnrétti i
jafnréttisdzetlunum Haskéla islands? Hvad einkennir drangursmeelingar 4 jafnrétti?
Hverjir eru kostir og gallar jafnréttismaelikvarda? Og ad lokum: Hvada arangursmeelingar
og melikvardar henta til meaelinga og veita nidurstédur sem endurspegla arangur af
jafnréttisstarfi innan Haskdla islands? Helstu rannséknaradferdir voru lesefnisleit og
innihaldsgreining. Stefnumidad arangursmat og 4H adferdin voru hafdar til vidmidunar
vio pad ad finna Gt hvada meelikvardar hentudu til maelinga @8 markmidum

Jafnréttisaeetlunar Haskdla islands 2009-2013.

[ nidurstédum eru lagdir til mogulegir maelikvardar i jafnréttisstarfinu, tengdir
markmidum Jafnréttisdeetlunarinnar  2009-2013. Tekid er mid af nokkrum
jafnréttismaelikvoroum Haskdlans i Uppsdlum og glerpaksmaelikvardanum, peir
adlagadir Héskéla Islands og tekin deemi. Merkja ma aherslubreytingu & skilningi &
jafnréttishugtakinu fra jafnrétti i dtkomu ad jafnrétti teekifeeranna i Jafnréttisdaetiun
Haskéla [slands 2009-2013. Einkenni drangursmaelinga eru m.a. pau ad med notkun
beirra er pryst a ad kyngreind gogn séu til stadar innan skipulagsheilda og paer gera
moétun stefnu markvissari. Okostir eru peir ad vid samlagningu hépa Ut fra utreiknudu
maelikvardagildi og vaegi i heildarmaelikvarda myndast haetta & pvi ad 6j6fn kynjahlutfoll

jafnist ut.
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1 Inngangur

Eitt af grunngildum Héskéla fslands® er jafnrétti og fjdlbreytileiki. Undir gildinu er
yfirlysing um vilja Haskéla islands til ad vera i fararbroddi i jafnréttismalum. bad er 16gd
ahersla & lydraedisleg vinnubrogd og jafnrétti & ollum svidum starfseminnar. bad er
unnid ad pvi i haskdlanum a margvislegan hatt m.a. med stefnumaotun i jafnréttismalum,
jafnréttisnefnd, ymiss konar pjénustu vid nemendur og med vidburdum, utgafu og

rannséknavinnu tengdri jafnréttismalum (Haskali Islands, 2010).

Jafnréttisnefnd Haskéla islands hefur gert jafnréttisdaetlun 4 fjdgurra dra fresti fra
arinu 2000. | nugildandi jafnréttisaaetlun er undirstrikad ad til ad hun skili tileetludum
arangri er naudsynlegt ad préa drangursmeelikvarda og tengja vid pau markmid sem
koma fram i daetluninni (Haskéli islands, 2009).

Samkvemt grunnhugmyndum d&rangursstjérnunar® eru malikvardar & darangur
starfsins hvetjandi leid til ad nd arangri. Grunnhugmyndir um arangursstjérnun byggja
m.a. a dzetlanagerd, markmidasetningu og proun maelikvarda. bvi er haldid fram ad med
stefnumaotun og eftirfylgni sé liklegra ad unnid sé markvisst ad pvi ad markmidin naist.
Med pvi ad maela drangurinn getum vid vitad nakveemlega hvar vid stondum, hvort vid
hofum nad markmidunum eda purfum ad breyta einhverju og betrumbaeta i starfinu.

Nidurstodur rannsdékna Judith Squires (2007) syna ad breytingar i stjornun sidustu
aratugi, New Public Management, eda nyskipan i rikisrekstri, hafi leitt til aukinnar
aherslu a magn og hlutfoll i jafnréttistarfi i stad geeda. bvi fylgir su dhaetta ad pad sem
haegt er ad mela, t.d. |60rétt og larétt kynjadreifing a vinnumarkadnum, fari med
timanum ad vera pad sem pykir dhugaverdast. Pad sem er erfitt ad maela tolfredilega
eins og t.d. vald og menning fai hugsanlega minni umfjollun fyrir vikid (Squires, 2007).

Hin aukna ahersla @ hlutfoll getur pd verid pess virdi pvi tolfreedin getur vakié upp
ahuga stjornenda & jafnréttisstarfinu sem getur haft i for med sér aukna aherslu 3
jafnréttismal hja stofnunum. Tolfraedilegt yfirlit yfir stédu jafnréttismala getur t.a.m.

verid naudsynlegt sérstaklega i umfangsmiklum og stérum stofnunum og fyrirtaekjum til

! Gildi Hi eru: Akademiskt frelsi, samfélagsleg &byrgd, sjalfstedi og raddeild, fiolbreytni og arangur,
heilindi og virding og jafnrétti og fidlbreytileiki (Haskoli islands, 2010).
2 Sja t.d. Kaplan og Norton (2008), Niven (2003), Becker, Huselid og Ulrich (2001) o.fl.
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ad auka moguleika a pvi ad haegt sé ad taka medvitadar akvardanir og vinna markvisst i
stefnumétun. Med melikvordum geta maelingar i formi undirmaelikvarda, myndad eina
tolu, visitoélu, sem gefur til kynna hver stada jafnréttismdla er innan
skipulagsheildarinnar.

Rannsékn pessi fjallar um drangursmaelingar i jafnréttisstarfi vid Haskdéla [slands. |
byrjun er fjallad um hugtakid jafnrétti, préun pess og merkingu og Haskdla islands,
stefnumal og stefnumal i jafnréttismalum. [ fraedilegri umfjéllun er fjallad um
arangursstjornarfraedi i tengslum vid stefnu, adferdir til stefnumotunar og sampeaettingar
kynja- og jafnréttissjonarmida. Umfjollun um feminiska hugmyndapréun og kynjakerfi
skipulagsheilda fylgir par a eftir og ad lokum er fjallad um drangursmeelingar,
maelikvarda og maelikvarda i jafnréttisstarfi. | kaflanum um rannséknaradferd er fjallad
um adferdir rannsdéknarinnar. Jafnréttisazetlunin var skodud med innihaldsgreiningu.
Lesefnisleit var gerd til ad finna adferdir til ad prdéa og skoda jafnréttismaelingar
sambaerilegra skipulagsheilda. | nidurstédum eru lagdir til maelikvardar vid hvert
markmid jafnréttisdaetlunarinnar. beir eru misitarlega utfaerdir. pPad eru synd deemi um
utfeerslu nokkurra maelikvarda sem taka mid af jafnréttismaelikvérdum Haskdlans i
Upps6lum. bad eru melikvardar 4 kynjahlutféll stjérnenda, starfsgreinahdpa,
nemendahdpa, feedingarorlof, rddningarsamning og veikindaleyfi. Nidurstodur syna m.a.
ad jafnréttismeelikvardar geta verid gagnlegir en jafnframt ad margt beri ad varast pegar

nyta @ arangursmaelikvarda i jafnréttisstarfi.

Asteedan fyrir pvi ad ég soétti um styrk jafnréttisnefndar til ad rannsaka
arangursmaelingar i jafnréttisstarfi vid Haskdla islands, er mikill 4hugi minn & jafnrétti og
mannaudsmalum. [ minum huga er mikilvaegt ad stjérnendur, mannaudsstjérar og peir
sem vinna ad Ollu pvi sem kemur ad starfsmannamalum og stjérnun hafi medvitund um
jafnréttismal og atti sig 8 umfangi peirra og mikilvaegi. Stjérnendur eru i stodu til ad hafa
mikil ahrif 4 jafnréttisstarf og allt sem kemur ad pvi ad finna leidir til ad opna augu peirra
fyrir pvi og audvelda peim vinnuna, vekur dhuga minn. £tlun min var ad tengja pessi tvo

ahugasvid, jafnrétti og mannaudsstjornun, i meistaraverkefninu minu.
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1.1 Markmid rannsdknar og rannséknarspurningar
Markmid rannsdknarinnar er ad finna Ut hvada maelingar henta vid mat 4 arangri
jafnréttisstarfsins vid Haskdla islands. Rannséknarspurningar um drangursmaelingar og

jafnrétti eru lagdar fram i pvi skyni ad na markmidinu. Rannsdknarspurningarnar eru

eftirfarandi:

e Hvada skilningur er 4 jafnrétti i Jafnréttisaaetlun Haskdla islands 2009-2013?

e Hvada einkennir drangursmaelingar 4 jafnrétti?

e Hverjir eru kostir og gallar jafnréttismaelikvarda?

e Hvada drangursmalingar og malikvardar henta til maelinga og veita nidurstédur

sem endurspegla drangur af jafnréttisstarfi innan Haskdla islands?

12



2 Bakgrunnur

i pessum kafla ritgerdarinnar verdur fjallad annars vegar um jafnréttishugtakid ut fra
hugmyndalegri préun pess, og tengsl vid jafnréttislogin. Hins vegar verdur fjallad um
Haskdla [slands, markmid hans og stefnu og jafnréttisstarf innan hans. Jafnréttishugtakid
verdur skodad og jafnréttisstarfi innan Haskéla fslands lyst til ad dypka skilninginn &
vidfangsefninu. Pad er mikilveegt ad gera grein fyrir mismunandi l6gum, viddum og
bréun jafnréttishugtaksins sé setlunin ad fjalla um arangursmeelingar a jafnréttisstarfi

innan Héskola islands. Sémuleidis skiptir mali ad draga upp mynd af Haskéla slands.

2.1 Jafnrétti

Samkveemt Wahl, Holgersson, Ho0k og Linghag (2001) er haegt ad nota hugtakid
jafnrétti & svipadan hatt og hugtakid lydreedi, sem eins konar leidarvisi og markmid.
Leidarvisirinn er ordadur pannig ad konur og karlar eigi ad njéta somu réttinda, hafa
sému skyldur og moguleika. | samfélaginu kemur petta fram i [dgunum og pdlitik, pa sér
i lagi jafnréttislogunum og jafnréttispdlitik. Jafnrétti er par med ekki eingdngu tengt vid
stofnanir heldur er pad samfélagslegt fyrirbaeri sem faedir af sér afleidingar &

stofnanastiginu (Wahl o.fl., 2001).

Oft er fjallad um jafnrétti sem formlegan jo6fnud fra byrjunarreit eda pad ad na jafnri
nidurstodu (Plantega, Remery, Figueiredo & Smith, 2009). Med loggjof og adild ad

alpjédasampykktum er formlegu jafnrétti vida ndd (Erna Hjaltested, 1998).

[ greininni ,Jafnrétti an feminisma, pdlitik 4n freeda“ fjallar borgerdur Einarsdéttir
(2002) um tengingu hugtakanna feminisma og jafnréttis. Hugtakid jafnrétti felur i sér
samanburd pvi ad enginn getur verid jafn sjalfum sér og i kynjaumraedunni eru kynin
borin saman. Feministar hafa gagnrynt pad ad tdlkanir frjdlslyndisstefnunnar &
hugtakinu jafnrétti, feli ekki i sér valdamisraeemi kynjanna. pannig er yfirrddum karla og
annarra radandi hépa i samfélaginu haldid vid (Phillips, 2000). Notkun frelsishugtaksins
hefur einnig verid gagnrynd af feministum par sem pad felur i sér bann vid adger6um
(Sigridur borgeirsdoéttir, 2001). Aherslan & ad allir séu medhondladir eins er kynblind par
sem ekki er tekid mid af kynjamismun (borgerdur Einarsdottir, 2002). bad er porf a
adgerdum til ad afnema kynjamismun. Jafnréttishugtak feminismans byggir &

hugmyndum um jafnrétti sem leidréttingu éréttlaetis (Sigridur Porgeirsdottir, 2001).
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[ nidurstddum greinarinnar dregur borgerdur Einarsdéttir (2002) upp mynd sem synir
skurdpunktinn & milli feminisma og jafnréttis. Jafnrétti getur verid til an feminisma,
erfitt er po ad finna feminisma sem ekki studlar ad jafnrétti. Hin opinbera

jafnréttispdlitik er afleggjari feminiskrar adgerdahreyfingar.

2.1.1 Sértekar adgerdir, jdkvaed mismunun og kynjakvotar

Jafnrétti er oft reett i samhengi vid hugtokin sértaekar adgerdir, jdkvaeda mismunun og
kynjakvota. bad hefur t.d. verid dberandi i stjiornmdlum og i sambandi vid rddningar.
Pporgerdur Einarsdéttir (2007) bendir & ad pad geeti ruglings i umraedunni hvad vardar
bessi hugtok. begar samtal hefur att sér stad um urraedi hefur pad fengid ad vikja fyrir
ordraedu um ad urraedin feli i sér aumingjahjalp, sé nidurlaegjandi fyrir konur og/eda

brjoti 4 korlum (Porgerdur Einarsddttir, 2007).

Saensk stjéornvold skilgreina jakvaeda mismunum samkvaemt borgerdi Einarsdottur
(2007) pegar einstaklingur af pvi kyni sem hallar & er rddinn i starf eftir ad hafa uppfyllt
lagmarksskilyrdin sem gerd eru til einstaklingsins sem sinnir starfinu, jafnvel pé ad
haefari einstaklingur af hinu kyninu sé @ medal umsaekjenda. Hér a landi hefur talkun
laganna og démsframkvaemdin leitt til pess ad jakveed mismunun hefur ekki tidkast.
Forgangsregla islensku jafnréttislaganna felur i sér ad pegar tveir jafnhaefir einstaklingar
saekja um starf og valid stendur a milli peirra, skal starfid veitt peim einstaklingi af pvi
kyni sem er i minnihluta. Forgangsregla jafnréttislaganna kvedur & um petta adeins ef ad
einstaklingurinn er jafnhsefur eda heefari. bad er s.s. ekki ndédg ad uppfylla
lagmarksskilyrdin eins og myndi vera ef um jakveeda mismunun veeri ad raeda.

Med kynjakvota er hins vegar att vid pegar akvedid hefur verid ad visst hlutfall
einstaklinga (t.d. af hvoru kyni) eigi fulltrda i t.d. stjérn, pingi, nefndum eda starfi.
Einstaklingar innan hvers héps keppa vid einstaklinga i peim hdpi sem peir tilheyra
(Porgerdur Einarsdottir, 2007).

Samkvaemt Drude Dahlerup (2006) endurspegla kynjakvétar breytinguna fra einni
skilgreiningu & jafnréttishugtakinu til annarrar. Fra jafnrétti taekifeeranna (e. competitive
equality) par sem 16gd er ahersla a pad ad fjarleegja formlegar hindranir (eins og pad ad
veita konum kosningarétt) yfir i jafnrétti Utkomunnar (e. equality of result) par sem ekki
bykir naegja ad fjarleegja formlegar hindranir par sem flokid mynstur af ésynilegum

hindrunum er einnig til stadar. bessi mynstur koma t.d. i veg fyrir ad konur fari i
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ahrifastodur eda fai laun til jafns a vid karla. Kynjakvétar eru samkvaemt pessari

skilgreiningu tzeki til ad na jafnrétti.

2.1.2 Proun jafnréttishugtaksins

Alla jafnan er fjallad um prju stig préunar eda dherslna i jafnréttishugtakinu (Porgerdur
Einarsddttir, 2007). A fyrsta stiginu var 16gd dhersla & jafnan rétt og jofn teekifeeri, hin
kynblinda ndlgun. Sa skilningur er rakinn til Rémarsattmalans 1957, par sem |6gd var
ahersla 4 lagalegan rétt og ekki horft til nidurstédu. Jafnréttislogin 4 islandi frd 1976
voru i anda pessa fyrsta stigs, kynblind og formleg (Porgerdur Einarsdéttir, 2002 og
2007).

Breytingar & jafnréttislogunum arid 1985 morkudu upphaf annars stigs préunar 3
jafnréttishugtakinu sem atti sér stad 4 8. og 9. aratug sidustu aldar. Aherslan for yfir {
sértaekar adgerdir. P4 vard pad ljost ad eins medhondlun fyrir alla getur aukid 3
mismunun i stad pess ad minnka og ad geeti purft ad gripa til adgerda til ad skapa
hagstaedari skilyrdi fyrir konur. Kerfin voru i sjalfu sér ekki tekin til skodunar heldur voru
konur adstodadar vid ad ,,passa inn“ i adsteedur karla (Porgerdur Einarsdéttir, 2007).

pridja stigid kom fram 4 9. og 10. aratugnum. P4 var farid ad skoda kerfid med
sampaettingu kynja- og jafnréttissjdnarmida ad leidarljési. Hugmyndin var su ad konur
ttu ekki ad purfa ad laga sig ad kerfunum heldur pyrftu kerfin ad breytast og opnast
fyrir konum lika (Porgerdur Einarsdéttir, 2007).

A [slandi voru ny 16g kynnt &rid 2000 par sem hugtakid sampaetting kom til ségunnar.
Jafnframt var kynhlutleysi innleitt aftur i 16gin med pvi ad ordalagi i dkveedinu um
réttinn til timabundinna adgerda fyrir konur var 1atid na til beggja kynja (Porgerdur
Einarsdottir, 2007).

Samkveemt Pborgerdi Pporvaldsdottur (2012) hefur pvi verid haldid fram ad
jafnréttisstarfid sé nu komid a fjérda stigid. Kastljésinu er na varpad fra pvi ad hafa verid
a kynjajafnrétti yfir i jafnrétti margbreytileikans. Ordraedan snyst um edli
jafnréttisstarfsins, gildi pess og takmarkanir. Spurt er hvort peir éliku hépar samfélagsins
sem er mismunad geti deilt stofnanarymi i einni sameiginlegri jafnréttisstefnu sem

snidin er ad porfum allra pessara hépa (borgerdur borvaldsdéttir, 2012; Verloo, 2006).
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Aherslubreytingarinnar & jafnréttishugtakinu vard fyrst vart & Islandi med pvi ad faein
sveitarfélog og stofnanir vikkudu uat jafnréttisdasetlanir sinar @ grundvelli 65 gr.
jafnraedisakvaedis stjérnarskrarinnar (porgerdur borvaldsdéttir, 2012).

Haskoli slands fylgdi i kjolfar sveitarfélaganna med Stefnu Héskdla islands gegn
mismunun (Haskéli slands, 2005a) og stendur hin samhlida Stefnu Haskéla islands i
malefnum fatladra (Haskoli islands, 2002) og Jafnréttisdaetlunum Haskéla islands,
Jafnréttisdaetlun Héskéla islands 2000-2004 (Haskdli islands, 2000), Jafnréttisdaetlun
Haskdla fslands 2005-2009 (Haskdli [slands, 2005b) og Jafnréttisdeetlun Haskoéla islands
2009-2013 (Haskdli islands, 2009)(Porgerdur borvaldsdéttir, 2012).

2.1.3 Jafnréttislogin

Samkvaemt 18 gr. laga um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla 10/2008, um
réttindi og skyldur & vinnumarkadnum skal gera jafnréttisdzetlun eda sampeetta
jafnréttissjonarmid i starfsmannastefnuna 4 vinnust6dum par sem 25 starfsmenn eda
fleiri starfa ad jafnadi a arsgrundvelli. bar setti samkvaemt I6gunum ad vera kvedid a um
markmid og hvernig peim skuli nad og jafnframt ad petta eigi ad endurskoda a priggja

ara fresti (Log um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008).

Atvinnurekendur eiga sémuleidis samkvaemt 18. gr. jafnréttislaganna ad studla ad
j6fnudi kynjanna innan fyrirtaekis sins eda stofnunar og studla ad pvi ad storf flokkist
ekki nidur i kvenna- og karlastorf. Ad auki er atvinnurekendum gert ad leggja sérstaka
aherslu 4 ad jafna hlut kynjanna i stjornunar- og ahrifastodum (L6ég um jafna stodu og
jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008).

Samkvaemt 19. gr. laganna skulu atvinnurekendur greida konum og koérlum sému
laun fyrir somu eda jafn verdmaet storf; ,,launin skulu dkvedin 4 sama hatt fyrir konur og
karla.” Lausar stodur skulu standa opnar konum og korlum samkvaemt 20 gr. og
moguleikar til endurmenntunar og simenntunar skulu standa jafnir badum kynjum. 21.
gr. fjallar um samraemingu fjolskyldulifs og atvinnulifs, p.e. ad atvinnurekendur eiga ad
gera konum jafnt sem korlum kleift ad samrama fjolskyldudbyrgd og starfsskyldur sinar.
Auka 3a sveigjanleika i skipulagningu vinnutima og sérstaklega er tekid fram ad audvelda
eigi starfsmonnum ad koma til starfs eftir faedingar- og foreldraorlof. 22. gr. fjallar um
kynbundna og kynferdislega areitni og par kemur fram ad atvinnurekendur eigi ad gera

radstafanir sem koma i veg fyrir ad starfsfélk, nemar og adrir sem tengjast
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skipulagsheildinni verdi fyrir kynbundinni og/eda kynferdislegri areitni (Log um jafna
stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008).

23. gr. jafnréttislaga fjallar sérstaklega um skolastarf. bar kemur fram ad
kynjasampaettingar skuli gaett vid alla stefnumdtun og dzetlanagerd vid skéla. Nemendur
skulu hljota fraedslu um jafnréttismal & 6llum skdlastigum. Kennslu og ndmsgogn eiga ad
vera pannig ad pau mismuni ekki kynjunum. Pad skal efla rannséknir a stodu kynjanna i
grunnrannséknum sem og i hagnytum rannséknum (L6g um jafna st6du og jafnan rétt
kvenna og karla nr. 10/2008).

Fiordi kafli jafnréttislaganna bannar mismunun hvers konar 4 grundvelli kyns.
Atvinnurekendum er bannad ad mismuna & grundvelli kyns vardandi launakjor,
radningar i storf, vegna stoduhaekkunar, stédubreytingar, vinnuskilyrda og adsteedna
o.fl. Pad er m.a. 6heimilt ad auglysa eda birta auglysingar um laust starf og gefa i skyn
ad par sé 6skad frekar eftir 68ru kyninu nema ef tilgangurinn er ad studla ad jafnari
kynjaskiptingu innan starfsgreinarinnar en pad skal pa jafnframt koma fram i
auglysingunni (Log um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008).

Elin Blondal (2010) bendir @ ad rannsoknir syni ad oft gaeti viss ojafnvaegis milli
laganna og stefnu stjérnvalda og svo raunverulegrar stédu & vinnumarkadnum.® Til
deemis eru hlutféll kynjanna i stjornunar- og ahrifastodum mjog 6j6fn pratt fyrir ad pad
sé maelst til pess i [6gunum ad jafna hlutfoll kynjanna. S6muleidis syna kannanir ad
kynbundinn launamunur sé viélodandi hér a landi pratt fyrir ad pad sé bannad ad

mismuna kynjunum i launum og kjorum (Elin Bléondal, 2010).

2.2 Haskdli islands

Haskdli Islands var stofnadur 17. juni arid 1911. Innan hans eru fimm fradasvid og 25
deildir og er hann stzersta kennslu-, rannsdkna-, og visindastofnun landsins. Haskali
islands er einnig einn staersti vinnustadur landsins pegar lagdur er saman fjoldi nemenda
og starfsfélks. Nemendur eru teeplega 14.000 talsins og fjoldi starfsfélks er kominn yfir
1.300 en fleiri en fastrddnir starfsmenn bpiggja laun frd skélanum eda allt ad 4.400

manns (Haskdli islands, e.d.).

* Elin Bléndal bendir 4 Olgaiti og Shapiro (2002) sem deemi um slika rannsékn.

17



Hlutverk haskolans er vidtaekt sem visindaleg rannsdkna og fraedistofnun. Hann sinnir
kennslu, pekkingarleit og -skdpun & svidi visinda, fraeda, teeknipréunar og lista. Haskéli
[slands er alpjédlegur rannséknarhaskoli og er i ndnu samstarfi vid adra slika Gt um allan
heim. Rannséknarvinna starfsmanna hefur aukist @ undanférnun drum og syna
alpjédlegir maelikvardar ad ahrif rannsékna peirra hafa aukist (Haskdli islands, 2012).

Samkvaemt I6gum um opinbera haskdla nr. 85/2008 er stjornsyslu og stjornskipulagi
skolans pannig hattad ad stjornun skélans er falin haskolaradi og rektor. Haskolaradio
markar m.a. stefnu i kennslu og rannséknum, skipuleggur og hefur eftirlit med
starfseminni, sker ur um malefni haskdlans, ber dbyrgd & starfssamningum hans vid
adrar stofnanir og fyrirtaeki, sér um sjédi og eignir Haskdla islands og setur vidmid og
reglur vardandi radningar vid skélann. Akvérdunarvaldinu getur haskélaradid framselt til
rektors (L6g um opinbera haskéla 85/2008).

Samkvaemt I6gunum eiga ad sitja tiu fulltrdar, auk rektors, i haskdlarddi i haskélum,
med fleiri en 5000 nemendur. beir eru tilnefndir i tvo ar i senn, tveir eru tilnefndir a
haskdlafundi, tveir af heildarsamtokum nemenda, fjoérir af menntamdlaradherra og tveir
af peim fulltrdum sem fyrir eru i haskélaradi. Hverjum fulltrda skal tilnefndur varamadur
(L6g um opinbera haskdla 85/2008).

Menntamalaradherra skipar rektor til fimm ara samkvaemt tilnefningu haskdlarads.
Haskdlarddid motar reglurnar i kringum hvernig stadid skal ad tilnefningunni. bad getur
akvedid tilnefningu ad undangenginni kosningu eda auglysingu embeettisins. Hlutverk
rektors er m.a. ad vera formadur haskdlardads. Hann er yfirmadur og adsti fulltrui
haskélans, styrir og hefur frumkvaedi ad heildarstefnumétun og ber abyrgd a og hefur

eftirlit med allri starfseminni (L6g um opinbera haskola 85/2008).

2.2.1 Stefna Haskéla islands

Arid 2006 setti Haskdli islands sér pad langtimamarkmid ad komast i hép hundrad
fremstu haskéla i heimi (Héaskéli [slands, 2010). Afangi & beirri vegferd var Stefna
Hdskdla [slands 2006-2011 sem fol i sér pad meginmarkmid ,ad nd framurskarandi
arangri & svidi rannsékna, kennslu, stjérnunar og stodpjénustu” (Haskdli Islands, 2010,

bls. 5).

Tekid er fram i Stefnu Hi 2011-2016 ad Nordurldndin eigi 4tta haskdla i hopi fremstu

haskéla i heimi. Medal peirra er Haskélinn i Kaupmannahofn, Haskdlinn i Osld,
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Karolinska Institutet i Stokkhdlmi, Haskdlinn i Uppsélum og Haskdlinn i Lundi (Haskéli
islands, 2010). beir eru teknir sem deemi um skéla sem Héskdli islands vill geta midad sig
vid.

Rimlega eitt hundrad undirmarkmid voru sett fram i Stefnu Hi 2006-2011 og
tengdust pau 6llum svidum starfseminnar. Markmidin voru mzelanleg og timasett. Allar
deildir haskdélans settu sér i framhaldinu eigin markmid byggd 4 heildarstefnunni.
Heildarstefnan virkadi pannig sem eins konar regnhlif yfir markmid deildanna (Haskoli

islands, 2010).

Vegna arangurstengds samnings vid fjarmalaraduneytid um fjarframlog arid 2007 var
byrjad ad fylgjast med framgangi stefnunnar og jafnframt gert arangursmat med
maelikvordum. beir syndu ad flest markmidin ndadust og sum féru umfram aaetlanir
(Haskdli Islands, e.d.).

Annar afangi ad langtimamarkmidi hdskélans er ndgildandi stefna hans fyrir arin
2011-2016. bar kemur fram ad ,langtimamarkmid er ad vera i hdpi fremstu hdaskdla i
heimi“. (Haskdli islands, 2010, bls. 9). [ umfjllun um stefnu og markmid haskélans &
heimasidu hans eru teknir saman helstu aherslupaettir ndgildandi stefnu en peir eru:

...ad efla gaedi og styrkja innvidi allra patta haskdlastarfsins. [ pvi skyni
hefur haskélinn sett sér markmid um rannsoknir og nysképun, nam og
kennslu, mannaud og abyrgd gagnvart samfélaginu og umheiminum. Helstu
stef stefnunnar eru &hersla 8 gaedarannséknir og alpjodlegt samstarf,
prottmikid  framhaldsndm sem  uppfyllir  alpjédlegar  gaedakrofur,
sampaettingu kennslu og rannsdkna a 6llum namsstigum, eflingu mannauds
og starfsanagju studenta og starfsmanna og samfélagslega og hnattraena
abyrgd 4 21. 6ld (Haskali islands, 2010, bls. 9).

2.2.2 Jafnréttisstarf

Eitt af grunngildum Héskéla islands er ad vera &vallt i fararbroddi i jafnréttismalum
(Haskali [slands, 2012). bad er unnid ad pvi 4 margvislegan hatt m.a. med stefnumétun i
jafnréttismalum, pjonustu vid nemendur og med vidburdum, utgafu og rannséknavinnu
tengdri jafnréttismalum. A vef hdskélans er vefgattin www.jafnretti.hi.is helgud

jafnréttismalum og padan eru tenglar yfir i m.a. 16g og réttindi, stefnur, jafnréttisnefnd

og hagsmunafélég (Haskali islands, e.d.).

Jafnréttisfulltrdi er & vegum stjornsyslu haskdlans med yfirumsjéon jafnréttismala.

Hann starfar i samvinnu vid jafnréttisnefnd haskdlans dsamt pvi ad vera formadur og
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starfa innan rads um malefni fatlads félks. Hlutverk jafnréttisfulltrda er ad sinna flestu
bvi sem kemur jafnréttisstarfi haskdlans vid. Hann vinnur ad stefnumétun og
aazetlanagerd i jafnréttismalum, sinnir fraedslu og rddgjof auk pess ad studla ad pvi ad
jafnréttismal verdi synilegri og sjalfsagdari pattur vid starfsemi haskélans. Hann er
jafnframt tengilidur jafnréttisnefndarinnar vid rektor og stjérnsyslu (Haskéli islands,
e.d.).

Jafnréttisnefnd haskélans er skipud af haskolarddi samkvaemt tilnefningu rektors. bad
eru fimm starfandi i jafnréttisnefnd hverju sinni og er einn peirra fulltrdi studenta.
Jafnréttisnefndin hefur pad hlutverk ad m.a. endurskoda reglulega jafnréttisdaetiun
haskdlans, hafa eftirlit med framkvaemd hennar, vera radgefandi i jafnréttismalum,
studla ad godu adgengi erlendra stidenta og starfsmanna ad upplysingum um
haskdlann og hafa samrdd um malefni fatladra. Jafnréttisnefndin skal funda reglulega.
Fundina sitja hinir fimm nefndarfulltrdar asamt jafnréttisfulltria og skrifstofustjora
kennslusvids. A hverju svidi 4 ad starfar jafnréttisnefnd sem gerir jafnréttisaaetlun fyrir

svidid og stofnanir tengdar pvi og fylgir eftir framkvaemd hennar (Haskdli islands, e.d.).

2.2.3 Stefnumal i jafnréttismalum
Haskdli [slands er med prjar mismunandi stefnur tengdar jafnréttismalum. bad er stefna

gegn mismunun, stefna i malefnum fatladra og jafnréttisaaetlun (Haskdli islands, e.d.).

Stefna hdaskdlans gegn mismunun er sett fram med m.a. hlidsjon af jafnreedisreglu
stjérnarskrarinnar 65. gr.: ,Allir skulu vera jafnir fyrir [6gum og njéta mannréttinda an
tillits til kynferdis, trdarbragda, sko®ana, pjddernisuppruna, kynpattar, litarhattar,
efnahags, atternis og st6du ad 6dru leyti. Konur og karlar skulu njéta jafns réttar i
hvivetna (Stjérnarskra Lydveldisins islands).“ [ stefnu haskélans er sérstaklega kvedid &
um aldur, fotlun, heilsufar, kyn, kynhneigd, trdarbrégd, stjérnmalaskodanir, pjéderni,
uppruna, litarhatt og menningu. Mismunun er ekki lidin og éheimilt ad mismuna félki i
bvi er t.d. vardar verkaskiptingu, skipan i starfshdpa, vinnutilhogun o.s.frv. (Haskoli
islands, 2005).

Stefna haskélans i malefnum fatladra tekur & malefnum fatladra i vidustu merkingu
ordsins. Fotlun er skilgreind sem hreyfi- og skynhémlun, andleg veikindi, sérteekir
namsordugleikar og timabundin likamleg eda salraen veikindi sem hafa ahrif 4 ndm og

starf. Med stefnunni er markmidid ad beeta studning vid fatlada og adgengi peirra vid
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haskdélann. Pad kemur jafnframt fram ad parfir fatladra aetti alltaf ad taka til greina i
starfseminni og ad mikilvaegt sé ad freeda studenta og starfsfélk um parfir peirra (Haskoli
[slands, 2002).

Haskdlardd skipar rad um malefni fatladra sem hefur yfirumsjén med malefnum
beirra. | radinu sitja fulltrGar rekstrar- og framkvaemdasvids, kennslusvids,
starfsmannasvids, studentarads, fastrddinna kennara og skrifstofustjéra deilda, tveir
fulltrdar ar NHI, skrifstofustjori og faglegur dbyrgdaradili um malefni fatladra. bar situr
einnig jafnréttisfulltrai H og 16gfraedingur Hi veitir radinu radgjof (Haskoli islands, 2002).

[ stefnu Haskola islands i malefnum fatladra kemur m.a. fram ad haskélinn stefni ad
bvi ad gera adgengi ad peirri pjonustu sem hann veitir, sem jafnast 6llum stidentum og
starfsfélki. pad er einnig stefnt ad pvi ad gera upplysingar & heimasidu haskdélans

adgengilegar blindum og sjénskertum (Haskoli islands, 2002).

2.2.4 Jafnréttisazetlanir

Fyrsta jafnréttisdeetlun Haskdla islands ték gildi 4rid 2000 og gilti fram ad 2004. Hun
byggdi a jafnréttislogum pess tima, I6gum um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla

nr. 96/2000. bad var 16gd meginahersla a fjora paetti:

I. AJ jafna adstédu karla og kvenna innan Héaskdla slands.
Il. Ad jafna adild kynjanna ad stjérn Haskdlans.

Il. Ad tryggja jafna adstodu kvenna og karla til nams.

VI. Ad vinna gegn kynferdislegri areitni.

(Haskdli islands, 2000).

[ dzetluninni kemur fram ad i henni felist akvedin ,,...vidurkenning a4 naudsyn pess ad
gripa til sérstakra timabundinna adgerda til ad raunverulegt jafnrétti og jafnstada
kvenna og karla naist. Stefnt er ad pvi ad jafnréttissjonarmid verdi sampaett allri
starfsemi haskélasamfélagsins.” (Haskdli slands, 2000) Pad er tekid fram ad ,,..litid er &
jafnréttisstaf sem 1id i gaedaumbdtum innan héaskdlasamfélagsins® (Haskoli islands,

2000). og ad dzetlunin nai ,einungis til jafnréttis karla og kvenna“ (Haskali [slands, 2000).

bPad eru lagdar fram margs konar tillégur til ad vinna ad markmidunum fjérum i

aztluninni. Pad er m.a. lagt til ad i auglysingum um lausar st6dur komi fram ad vid

21



radningar sé tekid mid af jafnréttisdaetlun, ad vid skipan i stjornir vid skdlann sé leitast
vio ad hafa kynjahlutfoll sem jofnust”, ad ,jafnréttissjonarmid og kynjafraedileg
umfjollun verdi fléttud inn i ndmsefni peirra deilda par sem pad & vid“ (Haskéli islands,
2000). og ad 16gd verdi ,fram azetlun par sem skilgreind eru Urraedi og leidbeiningar til
bolenda kynferdislegrar areitni“ (Haskdli [slands, 2000).

i skyrslunni Stada og préun jafnréttismdla 1997-2002 sem unnin var af Erlu Huldu
Halldérsdéttur (2004) kemur fram ad vidmeelendur hennar sem starfad hofou i
jafnréttisnefndinni téldu jafnréttisasetlunina mikilvaegan afanga i jafnréttisstarfinu. bad
voru hins vegar skiptar skodanir um einstok atridi hennar, sér i lagi um atridi sem
vOrdudu sértaekar adgerdir.

Jafnréttisazetlunin var endurskodud og gefin Ut ny fyrir arin 2005-2009. Par voru
meginpaettirnir fjorir:

I. A3 jafna adstddu og kjor karla og kvenna innan Héskdla islands.

1. A jafna adild kynjanna ad nefndum, stjérnum og rddum Haskadlans.

Ill. A jafna adsto6du kvenna og karla til nams.

IV. Ad sampeetta kynja- og jafnréttissjonarmid vid alla stefnumotun og datlanagerd.

(Haskali Islands, 2005).

SU breyting vard & ad lidur 4. Ad vinna gegn kynferdislegri dreitni fra fyrri
jafnréttisdaaetlun datt Ut og nyr lidur, lidur 4. AG sampeetta kynja- og jafnréttissjonarmid
vid alla stefnumdtun og daetlanagerd, kom i stadinn. Jafnréttisaeetluninni var breytt i
samrami vid ny jafnréttislog par sem sérstaklega var kvedid a um ad sampaetta aetti
kynja- og jafnréttissjonarmid vid alla menntastarfsemi (Audur Magndis Leiknisdottir,

Asdis Adalbjorg Arnalds & Fridrik H. Jénsson, 2009).

[ skyrslu Audar Magndisar Leiknisdéttur, Asdisar Adalbjargar Arnalds og Fridriks H.
Jénssonar (2009) Stada og préun jafnréttismdla vid Hdskdla Islands 2003-2007, kemur
m.a. fram ad mjog mismunandi skodanir eru um hvernig jafnréttisstarfid hafdi tekist vid
haskélann. bad var hépur sem virtist mjog jakvaedur og dnaegdur med starfid 4 medan
annar hépur var mjog éansegdur med stéduna. Skyrsluhofundar telja bada hépana hafa
nokkud til sins mals. pegar skodad var t.d. hlutfall kvenna vid ymis fraedasvid hafdi peim
farid fjdlgandi og kynjahlutfallid ad jafnast. A méti kom ad ennpa voru mun fleiri
professorar og stjérnarformenn karlar en konur (Audur Magndis Leiknisdéttir, Asdis

Adalbjorg Arnalds & Fridrik H. Jonsson, 2009).
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Skyrsluhoéfundar 16gdu m.a. til ad auka pyrfti fraedslu i jafnréttismalum, sérstaklega
hvad vardar kynjasampaettingu og pydingu hennar en einnig ad kynna purfi stefnu um
mismunun betur og auka fraedslu um malefni fatladra. A6 peirra mati parf ad fjolga
starfsfélki sem vinnur med jafnréttismadl innan hdskdlans og auka fjarmagn. beir benda a
ad nidurstodur skyrslunnar gefa til kynna ad gja hafi myndast milli peirra sem starfa med
jafnréttismal vid skdlann og annarra starfsmanna hans. bvi leggja peir til ad haldnir verdi
fundir par sem leitast yrdi vid ad skapa samradugrundvoll par sem hdparnir fengju
teekifaeri til ad 6dlast skilning & sjdnarmidum hvors annars. beir leggja somuleidis til ad
su akvordun um ad leggja nidur akvaedi um kynjafreedilegt sjonarhorn i kennslu verdi
endurskodud. bad purfi ad skoda med tilliti til dkvaedis i jafnréttislogunum um hvort pad
beri ad hafa kynjafraedilegt sjénarhorn i skélastarfi og einnig hvort pad samraemist
stefnu Haskélans um ad sampaetta kynja- og jafnréttissjonarmid vid allt starf skélans. Ad
lokum taka skyrsluhofundar fram ad eftirfylgni vid jafnréttisstarfid sé dbotavant og pa
sér i lagi vid sampaettingardkvaedi jafnréttisdaetlunarinnar (Audur Magndis Leiknisdattir,
Asdis Adalbjorg Arnalds & Fridrik H. Jonsson, 2009).

Nugildandi jafnréttisazetlun er i gildi fyrir arin 2009-2013. Eins og fyrri dzetlanir tekur
hdn til fjogurra meginpatta:

. St6du og kjara karla og kvenna innan Haskéla [slands.

I. Adildar kynjanna ad nefndum, stjérnum og radum Haskdla islands.

IIl. Adstodu og moguleika kvenna og karla i ndmi og ad nami loknu.

IV. Sambpeaettingar kynja- og jafnréttisjonarmida vid alla stefnumétun og daetlanagerd.
(Haskoli Islands, 2009)

Pad ma greina ad ordalag hefur breyst fra fyrri jafnréttisdeetlunum. [ stad pess ,ad
jafna”“ adstodu og adild kynjanna tekur jafnréttisdaeetlunin til adildar og adst6du
kynjanna. Pad sem adur var ordad beint Ut sem skyrt og afdrattarlaust markmid ,ad
jafna“, hefur verid tekid Ut og notad annad ordalag p6é ad markmidin séu i raun pau
somu, ad vinna ad auknu jafnrétti. betta veeri haegt ad tulka sem breyttar aherslur eda
tulkun & jafnréttisdherslunum. Aherslubreytingin gaeti tdknad pad sem Dahlerup (2006)
nefnir, fra jafnrétti i Gtkomu yfir i jafnrétti i taekifaerum. Aherslan sem var 4dur a ad
Jjafna” taknar pa jafnrétti i datkomu, par sem sjénarhornid er ad udtkoma
jafnréttisstarfsins feli i sér j6fn kynjahlutfoll. Breytt ahersla geeti pa falid i sér breytingu

yfir i jafnrétti taekifaeranna par sem reynt er ad fjarlaegja hindranir. Ny skyrsla um st6du
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og bréun jafnréttismala vid Héskéla islands er veaentanleg par sem Audur Magndis

Leiknisdottir gerir Uttekt & jafnréttisstarfi vid Hi.

2.2.5 Jafnréttisasetlun 2009-2013
Nugildandi Jafnréttisaaetlun Haskodla islands var sampykkt & fundi haskélarads pann 15.

januar 2009. Hér verdur greint frd meginefni hennar.

Jafnréttisdaetlun Hi er skipt upp i Inngang, par sem undirkaflarnir eru prir: 1.
Almennt, 2. Framkvaemd dbyrgd og umfang og 3. Eftirfylgni og endurskodun. bar a eftir
kemur kafli 2, Stada og kjor karla og kvenna og undirkaflinn Adgerdir med fjérum
atridum & adgerdalista. | pridja kaflanum Adild kynjanna ad nefndum stjérnum og rédum
Hdskéla [slands er fimm atrida adgerdalisti. Fjordi kaflinn: Adstada og méguleikar
kvenna og karla i ndmi og ad loknu ndmi hefur tveggja atrida adgerdalista. Fimmti
kaflinn heitir Sampeaetting kynja og jafnréttissionarmida vid alla stefnumdtun og
deetlanagerd. | honum er adgerdalisti med sjo atridum. Sjotti og jafnframt sidasti kaflinn
Um jafnréttisdaetlanir fraedasvida, stofnana og stjornsyslusvida felur i sér atridi um
reglur um gerd jafnréttisaaetiunar Hi (Haskali fslands, 2009).

i undirkafla fyrsta kafla, Almennt, er umfjéllun um jafnréttismarkmidin og
jafnréttismalefnin, saga jafnréttisdaetlana innan Hi er stuttlega rakin, pad er farid i
hlutverk jafnréttisnefndar, mikilvaegi pess ad starfsfolk og studentar pekki til markmida
HIi i jafnréttismalum og ad lokum ad félki i dbyrgdarstédum sé kynnt stefna Hi i pessum
malaflokki (Haskdli [slands, 2009).

[ 68rum undirkafla, Framkvaemd, dbyrgd og umfang, er greint fra pvi hverjir bera
abyrgd 4 ad jafnréttisdaetluninni sé framfylgt. Pad eru forsetar fraedasvidanna,
forstodumenn stofnana og framkvaeemdastjorar stjornsyslusvida. Endanleg abyrgd hvilir
4 haskdlaradi og rektor. [ kaflanum er einnig greint fra pvi ad jafnréttisnefnd méti og
setji fram verklag vid gerd jafnréttisazetlana (Haskdli [slands, 2009).

i pridja undirkafla, Eftirfylgni og endurskodun, er mikilveegi arangursmats og
maelikvarda undirstrikad og greint fra pvi ad peir verdi préadir (Haskali islands, 2009).

i kafla 2, Stada og kjor karla og kvenna, er greint fra kynjahlutféllum i akademiskum
stédum vid Hi, arid 2008. bar & eftir fylgir adgerdalisti par sem tekid er fram ad pad eigi
ad gera uttekt & pvi hvernig uthlutanir dr sjodum skiptist eftir kyni. Pad er einnig tekid

fram ad i auglysingum fra Hi skuli gaeta jafnraedis og ad pad skuli vakin athygli &
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markmidinu ad jafna hlut kynjanna i stédum ef hallar @ annad kynid i stddum sem
auglystar eru vid Hi. Fraedasvidunum er gert ad setja sér markmid um ad jafna
kynjaskiptingu innan starfs-, og fraedasvida par sem hun er 6jofn med pvi ad velja pad
kynid sem hallar 4 i st6du par sem um jafn haefa einstaklinga er ad raeda af 6dru hvoru
kyninu. Pad er einnig i adgerdalista pessum ad gera launakénnun ad undangenginni
starfaflokkun (H&skali islands, 2009).

[ pridja kafla, Adild kynjanna ad nefndum stjérnum og rddum Hdskdla Islands, er
fjallad um hlutfoll kynjanna i stjérnum, nefndum og radum. bvi var baett inn i 16gin um
jafna st6du og jafnan rétt karla og kvenna 10/2008 ad skylt sé hja opinberum stofnunum
ad tilnefna badi konu og karl og ad hlutfall hvors kyns um sig eigi ekki ad vera leegra en
40% begar um fleiri en prja fulltria er ad raeda. | adgerdalistanum er petta tekid fram og
ad pad eigi ad safna gdgnum um tilnefningar og kynjahlutféll i nefndum (Haskali islands,
2009).

Fjordi kafli, Adstada og méguleikar kvenna og karla i nadmi og ad loknu ndmi, tekur a
hlutfalli nemenda eftir kyni og greinir fra ad i |l6gum er kvedid 48 um pad ad nemendur
eigi ad njota freedslu um jafnréttismal og ad menntastofnanir eigi ad leitast vid ad kynna
nam a hlutlausan hatt badum kynjum. Kynjunum skal jafnframt ekki mismunad i
namsgognum. Adgerdalistinn samanstendur af pvi ad kynna a ndmsleidir, namsefni og
kennslutilhégun med peim haetti ad pad hofdi til beggja kynja. Pad er einnig lagt til ad
unnid verdi ad pvi ad vidhorf i einstokum deildum feaeli hvorki fra karla né konur (Haskéli
islands, 2009).

[ fimmta kafla, Sampaetting kynja og jafnréttissjonarmida vid alla stefnumétun og
daetlanagerd, er sampaetting skilgreind og sidan kynjasampaetting. bar a eftir er greint
fra pvi markmidi ad fletta sjonarhorn kynferdis inn i alla stefnumétun og ad Hi geri
starfsfélki sinu og nemendum kleift ad sampaetta fjolskyldulif sitt vid nam eda starf i
skdlanum. bar & eftir eru taldar upp sjo adgerdir, m.a. eiga oll freeGasvidin ad sampaetta
jafnréttissjonarmid vid starfsemi sina. Starfsmannastjéri 4 ad sja til pess ad pad liggi fyrir
kyngreindar upplysingar um t.d. stédur og laun starfsmanna. bad a ad fara fram fraedsla
og radgjof i samvinnu vid kynjafreedinamsbrautina um sampeettingarhugtakid og
jafnrétti og pjalfun i ad taka & malefnum sem varda kynferdislega og kynbundna areitni.

Pad 4 ad rannsaka sampaettingu fjolskyldulifs vid skélann hja starfsfolki og nemendum.
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Radningarferlid verdur skodad og gerd uttekt a stodunni i jafnréttismalum a fjégurra ara
fresti (Haskdli islands, 2009).

[ sjotta og sidasta kaflanum, Um jafnréttisdaetlanir fraedasvida, stofnana og
stjornsyslusvida, er sett fram verklag fyrir freedasvidin, tilteknar stofnanir og
stjornsyslusvid i tengslum vid gerd jafnréttisazetlana og ad lokum greint frad pvi hvad eigi
ad koma fram i peim (Haskdli islands, 2009).

Félagsvisindasvid, Heilbrigdisvisindasvid og Hugvisindasvid hafa nu pegar gert
jafnréttisdeetlanir sem nalgast ma 4 heimasvaedi svidanna 4 vef Hi. Hvorki Verkfraedi- og
natturuvisindasvid né Menntavisindasvid hafa birt jafnréttisdaetlun sina @ heimasvaedi
sinu en adspurd segjast svidin ndnast vera buin ad skrifa hana. A Verkfraedi- og
natturuvisindasvidi er bedid eftir gognum ur launakénnun a svidinu sem ztlunin er ad

hafa sem undirlag i métun jafnréttisdatlunarinnar.
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3 Frxedileg sjonarmio

Tvd svid rannsokna eru sérstaklega dhugaverd fyrir vidfangsefni pessarar rannséknar. |
fyrsta lagi eru pad rannsdknir um drangursstjornun og arangursmelingar innan
skipulagsheilda tengdum jafnréttismalum og virkni peirra. | 6dru lagi eru pad rannséknir
sem fjalla um skipulagsheildir, kerfi og rannsdknir um stjéornun ut fra kynjafraedilegu

sjénarhorni.

i hlutanum um arangursstjérnun eru m.a. hugtékin stefna og stefnumétun skilgreind
og farid yfir adferdir til stefnumétunar, sér i lagi sampaettingu kynja- og
jafnréttissjonarmida. Gerd er grein fyrir umraeedu um samband frjalshyggjunnar og
sampaettingaradferdarinnar. Grunnur jafnréttisstarfssins hvilir m.a. & feminiskum
free6um og til ad gefa innsyn i hvadan kynjafraedilegt sjonarhorn vex fram er fjallad um
feminiska hugmyndapréun, kenningar um kynjakerfid, leidtogafraedi og valdakerfi
skipulagsheilda Ut fra kynjafredilegu sjénarhorni. A8 lokum er fjallad um
arangursmeaelingar og maelikvarda tengda jafnréttismaelingum og lagdar fram tillégur ad

maelingum 3 jafnrétti, jafnréttismaelikvordum og visitélum.

3.1 Arangursstjérnun

Arangursstjornun hefur verid skilgreind 4 marga dlika vegu. Skilgreining Storeys (2002)
er sU ad arangursstjéornun séu peer adferdir sem notadar eru til ad gera skipulagsheildir
arangursrikar og afkastamiklar. Verweire og Van Den Berghe (2011) skilgreina
arangursstjérnun sem pad ferli sem hjalpar skipulagsheildum ad méta, innleida og
breyta stefnu sinni til ad pdknast porfum hluthafa sinna. Arangursstjérnun er alhlida
stjérnunarferli sem rammar inn samfellt ferdalag til framfara med pvi ad sja til pess ad
allir viti hvar skipulagsheildin er og hvert hun er ad stefna. Samkvaemt Verweire og Van
Den Berghe (2011) hafa drangursmaelingar mikid veegi pegar kemur ad skilgreiningu
arangursstjérnunar en arangursmeelingar eru samkveemt peim ferli malinga sem lysa
upp ad hvada marki stjérnendur na markmidum sinum. Nanar er fjallad um

arangursmaelingar i kafla 3.4 Arangursmaelingar.
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3.2 Stefnumotun skipulagsheilda

[ fredum um stjérnun og stefnumétun er hugtakid skipulagsheild notad yfir frjals
félagasamtok, fyrirtaeki og stofnanir. Hugtakid skipulagsheild er skilgreint af Inga Runari
Edvardssyni o.fl. (2011) sem ,,hépur folks sem skiptir med sér verkum i starfi sem unnid
er ad { akvednum tilgangi. [ tilgangi felst ad koma dkvednum hlutum til leidar med tid og
tima“ (bls. 74). Pad ma pvi segja samkveemt Inga Runari Edvardssyni o.fl. (2011) ad

stefna og stefnumidad starf sé grundvallaratridi i rekstri skipulagsheilda.

Haegt er ad nalgast hugtokin stefna og stefnumétun & margvislegan hatt. Hugtakid
stefnumétun felur i sér stefnumodtunarferlid, stefnuna sjalfa og umhverfid kringum
stefnumadtunina (Wit og Meyer, 1998) p.e.a.s. prjar viddir sem ahrif hafa hver d adra en
eru a@ sama tima adgreinanlegar. Stefnumaétunarferlid hefur ahrif a8 stefnuna sem sidan
getur haft ahrif 4 naestu stefnu. Umhverfi og adstaedur i samfélagi og i efnahagslifi geta
sidan haft ahrif & hinar tveer viddirnar (Runoélfur Birgir Leifsson, 2003).

Stefnumotun hefur verid skipt upp i forskriftaradferd (e. prescriptive approach) og
birtingaradferd (e. emergent approach). Med forskriftaradferdinni er stefnumédtunin
linuleg og feedir af sér stefnu i lokin & medan ad birtingaradferdin prdast og adlagast i
samspili margra patta yfir dkvedid timabil. Adferdirnar utiloka ekki hvora adra og eru

badar naudsynlegar i pvi ad skilja stefnumadtunarferlid (Lynch, 2000).

3.2.1 Stefna

Hugtakid stefna & sér margar dlikar skilgreiningar eftir pvi Gr hvada att nalgunin 3
hugtakinu a sér stad. Algeng nalgun er ad skilgreina stefnu sem azetladar adgerdir.
Stefnan er afurd maétunarferlis sem fer fram ad afloknu greiningarferli (Rundlfur Smari

Steinpdrsson, 2003).

Skilgreining Snjolfs Olafssonar (2005) & stefnu leggur aherslu jafnt & drangur starfsins
og a hvernig honum skuli ndd. HUn er svohljédandi; ,,Stefna er lysing 8@ peim arangri sem
stefnt er ad og hvernig honum skuli nad.” (bls. 48) Stefna pjénar samkveemt Snjolfi
Olafssyni (2005) tveimur hagsmunahdpum. Annars vegar ytri hép sem eru hluthafar og
adrir hagsmunaadilar s.s. vidskiptavinir og stjérnvold. Hlutverk stefnunnar gagnvart
beim er ad auka tiltrd peirra og upplysa um starfsemi skipulagsheildarinnar. Hins vegar

bjonar stefna innri hdp sem eru stjérnendur og starfsfolk skipulagsheildarinnar (Snjolfur
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Olafsson, 2005). Gagnvart innri hép er hlutverk stefnu ad stydja vid akvardanir, midla
upplysingum og virka hvetjandi med markmidasetningu (Grant, 2002).

begar um stefnu skipulagsheildar er ad reeda er att vid stefnu um alla hluta
starfseminnar, a0ri stefnu eda adstu stefnu. Einnig hafa skipulagsheildir stefnur sem
var0a ymsa peetti starfseminnar t.d. ef starfsemin er greind i 16g eins og
starfsmannastefnu, geedastefnu, pjonustustefnu. bar a eftir eru undirstefnur sem oft eru
i formi markmida og/eda aeetlana. Lita md svo & ad tilgangur undirstefna sé
leidbeinandi fyrir starfsfélk par sem aedsta stefna er oftar en ekki dapreifanleg fyrir

starfsfolkinu (Snjélfur Olafsson, 2005).

3.2.2 Adferdir til stefnumoétunar

Pad er haegt ad fara margar dlikar leidir i stefnumodtun. Hér verdur greint fra einni
adferd, ,Balanced Scorecard” eda stefnumidudu arangursmati sem var préud af Kaplan
og Norton (1992). Adferdin er mjog pekkt og Utbreidd og hefur legid til grundvallar vida i
frampréun drangursmats. Kaplan og Norton hafa t.a.m. sjalfir haldid afram ad prda og

betrumbaeta adferdina (Verweire & Van den Berghe, 2011).

Stefnumidad drangursmat gengur ut 4 ad audvelda skipulagsheildum ad framfylgja
stefnu sinni. Vid notkun adferdarinnar er horft til pess ad innleida stefnu
skipulagsheildar pannig ad starfsfélkid fai vitneskju um hana og fai metnad i ad vinna ad
markmidum stefnunnar (Kaplan & Norton, 1992). Adferdin bydur stjornendum upp &
leid til ad fa vyfirsyn yfir skipulagsheildina. Han er stjornteki eda kerfi fyrir
upplysingas6fnun og midlun. Stefnan er gerd skyrari med stefnukorti og skorkorti sem
er skilad til starfsfélksins sem adlagar starf sitt peim markmidum sem koma par fram.
pad er skilgreint safn af markmidum og maelikvordum i stefnukortinu og skorkortinu.
Nidurstodunum meelikvardanna er sidan midlad pannig ad allir eru upplystir um stédu

skipulagsheildarinnar (Snjélfur Olafsson, 2005).

Maelikvardarnir syna hvernig skipulagsheildinni gengur ad framfylgja syn sinni og na
markmidum. Adferdin beetir vid 60rum meelikvérdum en fjarhagslegum en einn af
utgangspunktunum hja Kaplan og Norton (1992) var gagnryni peirra & ad pad veeru
nanast eingdngu fjarhagslegir maelikvardar hja fyrirtaekjum. beir bezettu vid 6drum
sjénarhornum eda viddum inn i drangursmatid en pad voru vidskiptavina-, ferla- og

mannaudsviddir (Verweire & Van den Berghe, 2011).
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3.2.3 Sampaetting kynja- og jafnréttissjonarmida

Sampaetting kynja- og jafnréttissjonarmida er ordin sampykkt og pekkt adferd i
jafnréttisstarfi 8 heimsvisu. Kynjasampaetting er skilgreind i jafnréttislogunum 10/2008
sem pad: ,,ad skipuleggja, baeta, prdéa og leggja mat a stefnumétunarferli pannig ad
sjénarhorn kynjajafnréttis sé a ollum svidum fléttad inn i stefnumoétun og akvardanir
beirra sem alla jafna taka patt i stefnumotun i samfélaginu.” (L6g um jafna stodu og
jafnan rétt kvenna og karla 10/2008)

Sampaetting kynja- og jafnréttissjdnarmida er vidleitni til pess ad kafa ofan i kjolinn &
og endurskapa ferla vid stefnumotun, dzetlanagerd og framkvaeemd yfir alla starfsemi til
ad leidrétta vidlodandi og vaxandi misreemi & milli kvenna og karla (True & Mintrom,
2001). | meginatridum felur sampaetting kynja- og jafnréttissjonarmida i sér
skuldbindingu til ad sja til pess ad hver hluti skipulagsheildar abyrgist ad stefnur og

stefnumatun hafi somu ahrif a konur og karla (Bacchi & Evelin, 2003).

Kynjasampaettingarstiginn (s. genustrappan) var unnin af seensku nefndinni Jam Stod,
og er ztlud sem adferd vid kynjasampaettingu. Adferdin synir gloggt hve flékin vinna
bad er ad sampaetta kynja- og jafnréttissjdnarmid. brepin i stiganum eru atta. A fyrsta
brepi er farid i undirstodupekkingu. Starfsfolk er fraett um malefni kynjanna og
jafnréttisloggjofina. A 6dru prepi er gerd uttekt & skilyrdum kynjasampaettingar.
Starfsemin er skodud og préud sameiginleg syn a jafnrétti i samstarfi vid starfsfélk
skipulagsheildarinnar. A pridja prepi skipuleggja stjérnendur starfid. A prepinu zetti ad
bréa stefnu og adgerdalista og akveda hvernig skuli stadid ad eftirfylgni. Fjorda prepid
felur i sér uttekt & starfseminni. Starfsemin er skodud itarlega og er latin liggja til
grundvallar akvérdunum sem kynjasampaettingin mun byggja 4. A fimmta prepinu, er
kortlagning og greining. bar fer fram uttekt sem nytt er til grundvallar
jafnréttisgreiningunni. A sjotta prepi, er gerd adgerdaraaetiun og markmid, maelikvardar
og adgerdir skilgreindar. A sjdunda prepi er eftirfylgni. beim adgerdum sem buid er ad
skipuleggja er hrint i framkvaemd. Ad lokum fer fram arangursmat a attunda og sidasta
brepi par sem metid er hvad hefur nddst og hvad er haegt ad leera og gera uUrbaetur

(Jafnréttisstofa, (2009) J6fnum leikinn. Handbok um kynjasampeettingu).

Med kynjasampeettingu er reynt ad breyta skipulagsheildinni og adlaga hana badum

kynjunum & medan ad adrar leidir hafa einblint 4 ad koma konum ad, innan
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skipulagsheildanna, med sértaekum adgerdum. Med sampaettingunni er verid ad vinna a
kerfislaegum hindunum. Hun er drifin afram af pdlitik margbreytileikans sem tekur eftir
karleegum einkennum skipulagsheilda og leitar leida til ad breyta pvi med pvi ad
audvelda konum patttoku a jafnari grundvelli (Rees, 1998). Eiginleikar sampaettingar
geta verid adladandi par sem med sampeettingu er félagslegum malefnum hleypt ad
midju fra jadrinum. Pad breytir stadsetningu 4 malefnum kvenna fra pvi ad vera sértaekt
|68rétt malefni yfir i almennt larétt malefni (Woodward, 2008).

Sampaettingin pydir i raun vinna ad stefnumaotun med parfir allra hdpa samfélagsins i
huga og felur samtimis i sér metnad til ad mala og meta drangurinn. Vidvarandi
meelingar 4 arangri kynjasampeettingar skapa porf fyrir préun jafnréttismeelikvarda
(Woodward, 2008) og er ein grundvallarhugmyndin ad baki sampaettingar einmitt ad
arangurstengja hana (bPorgerdur Einarsdottir, 2002). Sampeaettingin tengir einnig saman
byltingakennd markmid eins og t.d. endalok kynjamismunar, vid skynsamar

skrifreedisadferdir stjérnsyslunnar (Woodward, 2008).

Pad eru skiptar skodanir & pvi hvort kynjasampeetting hafi tekist, hvort henni hafi
verid beitt rétt og hvort ad adferdin hafi haft i for med sér baetta stodu kvenna. Sumir
telja ad sampaettingin geti, pvert 8 markmidid, virkad sem poéggun a konur og tekid kyn
Ut Ur umraedunni. Heetta er 4 ad einingar sem fjalla um malefni kvenna séu lagdar nidur
eda pyki dparfar pegar buid er ad sampeetta kynja- og jafnréttissjonarmid (Guerrina,
2003). betta sjénarmid er samkvaemt Woodward (2008) byggt @ misskilningi a hugtakinu
sampaetting. HUn telur ad sampaetting feli ekki i sér ad pezer stofnanir sem hafa
jafnréttismal eda malefni kvenna a sinum snaerum eigi endilega eftir ad hverfa.
porgerdur Einarsdéttir (2002) bendir @ ad pad sjénarmid ad lita 4 sampaettingu sem
narftaka meginreglunnar um jafnan rétt og bann vid mismunun og sérteekar adgerdir”
(bls. 22) sé beinlinis rong. ,Innan ESB var hugsunin su ad pessar aherslur pyrftu 8 hvorri
annarri ad halda.” (bls. 22)

Margir telja ad sampaetting kynja- og jafnréttissjonarmida feli i sér mikla moguleika.
Samkvaeemt Teresa Rees (1998) felur sampeaettingin t.d. i sér moguleikann 4 ad breyta
skipulagsheildunum og skapa fj6lbreytilega menningu par sem félk er med mismunandi

bakgrunn og persdénueinkenni.
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3.2.4 Samband kynjasampaettingar og frjalshyggju

Bacchi og Evelin (2003) skoda samband sampeettingar kynja- og jafnréttissjonarmida og
hugmyndafraedi frjdlshyggjunnar i békarkaflanum ,,Mainstreaming and Neoliberalism: A
Contested Relationship”. baer telja ad skoda purfi vandlega tengsl kynjasampaettingar og
frjdlshyggju. bessi tenging er umdeild en rék peirra fyrir pvi ad skoda petta eru m.a. ad
sumar leidir til sampaettingar kynja- og jafnréttissjonarmida og greiningar Ut fra kyngervi
geta ekki sett spurningamerki vid grunn frjalshyggjunnar, vegna pess ad adferéunum er
beitt eftir 4. bzer vilja leggja til adferd til ad styrkja sampaettingarfrumkvodla i pvi ad
stiga ut fyrir umhverfi sitt og gagnryna adferdir frjalshyggjunnar til stefnumétunar

(Bacchi & Evelin, 2003).

Bacchi og Evelin (2003) telja mikilveegt ad skoda astaedurnar fyrir pvi ad sumar
sampaettingaradferdir hafa verid sampykktar og adrar hundsadar. Samkvaemt peim 3
valid 4 adferd til sampaettingar sér stad pannig ad ndverandi sampaettingarmddel ,passi
inn“ i skrifreedismaddel frjalshyggjunnar og hoéti par med ekki kerfinu sem sliku.
Stefnumoétunarmaédel og forsendur frjdlshyggjunnar verda auk pess afram allsradandi
vegna pess ad sampaettingaradferdinni er beitt eftir a.

Bacchi og Evelin (2003) leggja til adferd til kynjagreiningar. Kynjagreiningin & ad fara
fram ddur en stefnumétunin byrjar en ekki koma & eftir stefnumétunarferlinu. Med
adferdinni er baedi skodad hvada stefna er i gangi og hverjar astadurnar baki
stefnunnar eru. Til ad brjotast dr hinum prénga ramma verkefnanna sjalfra purfum vié
ad geta gagnrynt hugmyndarammana sem stydja vid stefnur og hvernig stefnur méta
einstaklingana. Med pvi ad dypka greininguna (e. deep evaluation) er haegt ad setja
spurningamerki vid grunnstodir peirrar stefnu sem verid er ad taka eda er til stadar nu
begar. Med dypri greiningu eru ahrif umhverfisins tekin inn i greininguna med sérstakri
aherslu a lykilhugtok stefnunnar og hvernig pau fela med sér dkvedna syn a malefni
stefnunnar.

Adferdin myndi hvetja til endurskodunar & pvi hvernig vandamal og umhverfi peirra
eru kynnt i stefnum og adgerdalistum og pad feeli i sér skilning & stefnu sem skapandi
krafti fremur en eingdngu vidbrogd vid einhverju. Skilningur 3 stefnu sem skapandi krafti
felur pannig i sér greiningu a pvi hvernig malefni stefnunnar eru métud. Ad mati Bacchi

og Evelin (2003) myndu arangursmelingar og meelikvardar afram vera mikilvaegir i
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stefnumatuninni. Til vidbdtar peim pyrfti ad leggja dherslu @ skilmala stefnunnar til ad

greina kynjud ahrif hennar vid maelingarnar.

3.3 Feminisk hugmyndapréun

Innan feminiskrar hugmyndaprdéunar eru élikar leidir til ad skilja hvernig yfirrad karla yfir
konum hafa verid skopud og endurskopud. Hugmyndapréunin moétast af oSlikum
stefnum og skodunum (Porgerdur Einarsdéttir, 2002). Feminisk fraedi er ekki ein
kenning heldur margar sem hafa prdast samhlida hverri annarri og ad hluta til i samspili

hver med annarri (Holgersson, 2003; borgerdur Einarsdéttir, 2002).

Olikar stefnur innan feminismans eiga pad sameiginlegt ad fjalla um kynjakerfi og
valdakerfi & milli kynjanna, i gegnum peetti eins og t.d. atvinnu, stjérnmal, fj6lskyldu og
kynhneigd (Gemzoe, 2002). Stada kvenna og karla er élik & kostnad kvenna og er pad
hlutverk feminismans ad varpa ljosi & pad og reyna ad leidrétta stoduna (Sigridur
porgeirsdéttir, 2002).

porgerdur Einarsddttir (2004) greinir & milli hugtaksins feminisma sem annars vegar
hreyfingu og hins vegar sem kenningu eda fraedi. Hreyfingin og freedaheimurinn méta
hvort annad og vinna i sameiningu ad jafnrétti kynjanna.

Kynjafreedin hafa fengist vid hugtokin kyn og kyngervi til ad undirstrika pad ad
liffreedi utskyrir ekki lakari st6du kvenna heldur ad hun sé félagslega skopud. Hugtakid
kyngervi er notad til ad skyra tengslin @ milli hins félagslega og menningarlega kyns og
liffreedilegs kyns. bad hefur hins vegar verid sett spurningamerki vid petta par sem ad
haegt er ad sja liffredina sem slika sem félagslega skapada (sja t.d. Judith Butler, 1990).
bratt fyrir ad ekki riki fullkomin satt um hugtokin kyn og kyngervi i freedunum, ma draga
umfjollunina saman i ad pau feli i sér ad hugmyndir um ,kvenlegt” og ,karlmannlegt”
séu félagslega skapadar, menningarbundnar auk pess ad vera hadar tima og rumi og

beim sem tulkar (Wahl, Holgersson, H66k & Linghag, 2001).

3.3.1 Kynjakerfi

Gayle Rubin (1975) kynnti til ségunnar hugtakid kyn/kyngerviskerfi (e. sex/gender
system) sem valkost vid hugtakid fedraveldi (e. patriarchy). Fedraveldishugtakid aetti
samkveemt henni adeins ad nota til ad lysa einni tegund af valdi. Hugtakid

kyn/kyngerviskerfi felur i sér meiri moguleika & jafnri stodu 4 milli kynjanna en

33



fedraveldishugtakid. Astaeduna fyrir yfirrddum karla rekur Rubin (1975) til pess hvernig
samfélagid litur & kynhneigd og skopun og pess hvernig fjolskylduformid og
kynjavitundin er tengd vid politik og efnahag. Hugtakid kyn/kyngerviskerfi fjallar pannig
ekki eingdngu um pad hvernig hid liffreedilega kyn breytist i félagslegt kyn heldur lika um
hvernig gagnkynhneigd verdur ad vidmidi.

Yvonne Hirdman (2001) lagdi fram hugtakid kynjakerfi (s. genussystem) til ad lysa pvi
hvernig valdakerfid & milli kynjanna skapast. Kenningar Hirdmans byggjast a pvi ad kyn
er grunnurinn ad mikilveegustu flokkun samfélagsins. Valdakerfid byggist a rokfraedi
tvihyggjunnar og stigveldisins. Rokfraedi tvihyggjunnar byggist a pvi ad ekki atti ad
blanda saman pvi sem pykir ,kvenlegt” og ,karlmannlegt”. Med pvi fer fram adgreining
a milli kynjanna. Rokfraedi stigveldisins er st ad karlar eru vidmidid i samfélaginu.

Grunnur adgreiningarinnar hvilir 4 forsendum um liffraedilegan mun & milli kynjanna
og hugsunarhaetti andstadna par sem karlar eru pad jakvaeda en konur pad neikveeda.
Adgreiningin @ milli kynjanna vidheldur yfirrddum karla og undirskipun kvenna.
Kynjaskiptur vinnumarkadur er eitt deemi um adgreininguna (Hirdman, 2001).

Karlar eru vidmidid og eru par med valdastéttin sem allt midast vid samkvaemt
Hirdman (2001). pad sem karlar gera er talid meira virdi en pad sem konur gera, lika
begar konur eru ad gera pad sama og karlar. betta pydir ad
kennari/préfessor/stjérnandi sem er karl hefur sterkari stodu en kona sem er
kennari/préfessor/stjérnandi (Hirdman, 2001; Holgersson, 2003; Andersson, 2007).

Sylvia Walby (1997) skilgreinir kynjakerfi4 sem félagslegt yfirradakerfi par sem karlar
njota gods af undirskipan kvenna. HUn skiptir birtingu kynjada valdsins i sex svid:
vinnumarkadinn, fjdlskyldu, menningu, kynverund, ofbeldi og hid opinbera. A
vinnumarkadnum lysir pad sér i pvi ad karlar gegna valdameiri stodum og hafa heerri
laun en konur. betta er ekki algilt fyrir alla karla né konur pvi ad inn i kynjakerfid fléttast
onnur valdakerfi eins og stéttaskipting og kynpattakidgun. Hun skiptir afram samfélaginu
i opinbera svidid og einkasvidid og bendir & ad kynjakerfid hafi verid sterkt 3
einkasvidinu a 19. 6ldinni, 46ur en konur fengu aukin réttindi, féru ad fara at a

vinnumarkadinn i rikara meeli og fengu aukid fjarhagslegt sjalfstaedi. 20. 6ldin einkennist

* Walby notar ,patriarchy” eda fedraveldi yfir kynjakerfi en i nyjustu textum sinum notar hun ,gender
regimes” sem samkvaemt borgerdi Einarsdottur (2006) er haegt ad pyda sem kynjad stjornarfar.
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af pvi ad vold karla urdu veikari @ einkasvidinu en styrktust & hinu opinbera svidi
(Porgerdur Einarsdottir, 2006).

Sé farid i gegnum hin sex svid Walby (1997) ma sja birtingamynd kynjada valdsins a
vinnumarkadnum i m.a. kynjaskiptum storfum, launamun kynjanna og faum konum i
stjérnunarstédum. Pborgerdur Einarsdottir (2006) telur kenningu Walby hafa
skyringagildi pegar kemur ad pvi ad greina yfirrdd karla i atvinnulifinu og bendir @ sama
tima 4 ad engar einfaldar kenningar radi vid ad utskyra oll pau 6fl sem eru rikjandi &
vinnumarkadnum. Kenningar i anda nyklassiskrar hagfreedi sem voru um tima radandi a
vinnumarkadnum, toéldu kynjaskiptingu starfa, mismunandi menntun og starfsframa
vera byggda a skynsamlegu vali einstaklinganna. Logmal markadarins baeru pad med sér
ad jafna ut kynbundid misrétti pegar baedi kynin hafa somu menntun, starfsreynslu og
persénulega haefnispaetti. Porgerdur Einarsdottir (2006) bendir 4 ad kenningarnar vanti
skyringargildi pegar kemur ad atvinnupatttoku kvenna par sem peaer eru énaemar 3
atakasjonarmid og pa barattu sem parf ad heyja til ad vinna & kynbundinni atilokun

kvenna fra atvinnulifinu.

3.3.2 Kynjadar skipulagsheildir

Joan Acker (1992, 2006) skodar hvernig kyn er skapad og endurskapad i ferlum
skipulagsheilda. Hun leggur til fjorar leidir til ad finna Ut hvernig kyn fléttast inn i ferla
skipulagsheilda. Leidirnar syna fladi af venjubundnum adgerdum og samskiptum sem

vidgangast innan skipulagsheilda.

Fyrsta leidin er i gegnum venjubundna, daglega ferla og dkvardanir sem byggja upp
stigveldid par sem kyngervi, stétt og kynpattur hafa ahrif. Stundum hafa nidurstédur
ferla og dkvardana medvitad ahrif & kyngervi, stétt og kynpatt og stundum ekki. Oft eru
kynjadar forsendur i reglum, ferlum og stefnum sem ad yta undir 6j6fnud og adskilnad
kynjanna (Acker, 2006). Daemi um slika ferla getur verid radningarferli, launakerfi og
verkaskipting.

Onnur leid Acker (2006) er i gegnum rikjandi myndir, tdkn, hugmyndir og hid
omedvitada sem lysir og stadfestir 6jofnud og adskilnad & milli kynjanna. Myndirnar,
tdknin og medvitundin eru hluti af menningu skipulagsheildarinnar, sem er hluti af pvi
taknraena ferli sem skilgreinir skipulagsheild og gefur starfsfolkinu og stjérnendum

hennar tilgang (Acker, 2006).
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Pridja leidin er i gegnum samskipti einstaklinganna par sem félkid endurskapar kyn
begar pad sinnir sinu daglega starfi i skipulagsheildinni. Samskiptin eru oft hladin
beinum og ébeinum tilvisunum i kyn sem styra patttakendunum. Kynferdisleg areitni er
deemi um petta sem og hina, ndnast dapreifanlegu, virdingu sem karlar buast oft vid af
konum og konur oft veita (Acker, 2006).

Fiérda leidin er i gegnum sjalfsskopun einstaklingsins sem starfskraftur
skipulagsheildarinnar. Pad eru engin sérstok mynstur i hegdun einstaklingsins sem eru
almennt sampykkt i 6llum adsteedum fyrir konur og karla, en vanalega er samt sem adur
baedi mjog augljos og minna augljés munur a milli kynjanna. Pad getur valdid
einstaklingum erfidleikum ad na arangri innan skipulagsheildarinnar ef peir vidhalda ekki
sampykktri kynhegdun (Acker, 2006).

Model Ackers (1992, 2006) skyrir hvernig ferlar og tdkn eru samofin i
skipulagsheildunum. Skipulagsheildirnar eru sjalfar hreyfanlegar og breytilegar eftir

hugmyndum félksins sem baedi méta og métast af skipulagsheildunum.

3.3.3 Kynbundid valdakerfi skipulagsheilda

Samkvaemt saensku rannsakendunum Wahl, Holgersson, H66k og Linghag (2001) getur
kynjafraedilegt sjonarhorn a skipulagsheildir lyst pvi hvernig kynjahlutfallid litur at i
Olikum stodum og & dlikum stigum innan hennar. bad getur einnig fjallad um marglaga
og fléknar tulkanir a pvi sem er talid skapa , kvenlegt” og , karlmannlegt” og hvernig pad

er skapad, endurskapad og pvi breytt i skipulagsheildum.

Samkveemt Wahl o.fl. (2001) er kynbundid valdakerfi (s. kdnsmaktsordning) i
skipulagsheildum. Birtingarmyndir a pvi eru t.d. kynjahlutfoll i stodum og & ahrifastigum
skipulagsheildarinnar og pekking @ radandi syn innan hennar & kynin. Kynbundna
valdakerfid er samkveemt Wahl o.fl. (2001) kerfisbundin valdatengsl milli kynjanna. bad
er samkveemt peim heegt ad sja kyn sem kerfisbundinn grunn fyrir pvi hvernig
samfélagid er uppbyggt og kemur pad fram i skipulagsheildum i gegnum kynjakerfi og
takn.

Wahl o.fl. (2001) skipta kynbundna valdakerfinu i prju stig sem endurspegla

adgreiningu kynjanna:

1. Efnisleg dreifing 4 milli kvenna og karla innan skipulagsheilda.
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2. Hlutfallslegur adskilnadur kvenna og karla i stérfum og stodum.

3. Dreifing valdsins milli kynjanna, ahrif og vald (Wahl o.fl., 2001).

Grunnurinn ad pvi ad rannsaka kynbundid valdakerfi skipulagsheilda er samkvamt Wahl
o.fl. (2001) ad byrja a pvi ad skoda tolfreedina, hina hlutfallslegu dreifingu kynjanna 4
milli hlutverka og valdsvida. Pessi greining felur ekki i sér dypri eigindlega greiningu a
valdadreifingunni milli kynjanna i skipulagsheildinni en er engu ad sidur naudsynlegur
grunnur. Tulkunin a dreifingu kynjanna felur i sér greininguna a valdinu.

Samkveemt Wahl o.fl. (2001) varpar rannsdokn um kynbundid valdakerfi innan
skipulagsheilda ljési @ pau vidhorf sem eru rikjandi innan skipulagsheildarinnar til
kynjanna. Su greining byrjar @ athugun a [6dréttri og laréttri dreifingu starfa, sem sidan
er dypkud med greiningu a vidhorfi til kynjanna og hvernig pad kemur fram i

skipulagsheildinni.

3.3.3.1 Larétt og lodrétt dreifing

Larétta dreifingin hefur i for med sér ad konur og karlar & sama stad i stigveldinu hafa
Olik storf eins og t.d. eru karlar oftar husverdir eda taeknimenn @ medan konur starfa
oftar i afgreidslu skrifstofunnar. Lodrétta dreifingin synir hvernig konur og karlar dreifast
a olik stig stigveldisins hja skipulagsheildinni p.e.a.s. hvort um éjafna kynjaskiptingu er
ad reda i t.d. nefndum, stjornum eda hja millistjérnendum. Athugun & laréttri og
[6drétti kynjadreifingu i storf vid skipulagsheildir gefur grunninn ad pvi ad draga fram
bau vidhorf sem eru til stadar innan skipulagsheildarinnar til pess hvad karlar og konur

eiga og geta gert i starfi (Wahl o.fl., 2001).

Med pvi ad skoda afram hvernig verkaskiptingin a milli kynjanna i skipulagsheildinni
er utskyrd er haegt ad fa innsyn i rikjandi hugmyndir um imyndir kynjanna p.e.a.s.
hvernig stodurnar eru kynmerktar og skilyrdin fyrir peim métast. Verkaskiptingin moétast
ut fra hugmyndum um hvad pykir edlilegt ad konur og karlar geri. Konur gaetu pott
henta betur i skrifstofustorf, eda i verkefni sem fela i sér umdnnunarpatt og karlar geetu
frekar pott henta i storf sem fela i sér punga likamlega byrdi eda mikla dbyrgd. Hid
kynjada valdakerfi er pannig verkfeeri sem skilgreinir hvar konur og karlar lenda i
skipulagsheildunum (Wahl o.fl. 2001, Holgersson, 2003).

Skilyrdin fyrir stoduhakkun geta gefid visbendingar um hvernig kynjada valdakerfid
litur at i skipulagsheildinni. Oft eru skilyrdin byggd upp i kringum karla og lifsskilyrdi
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beirra sem i framhaldinu getur fest i sessi hvernig starfid er skipulagt (Wahl o.fl. 2001;

Holgersson, 2003).

3.3.3.2 Leidtogahlutverkid

[ feminiskum leidtogafreedum er skdpun leidtoga og karlmennsku samhlida ferli.
Afbygging 4 leidtogahugtakinu synir sterkt samband & milli karlmennsku annars vegar og
leidtoga hins vegar. Med pvi ad spyrja af hverju svona faar konur sinni yfirmannsst6dum
er sjalf stada stjérnandans tekin til athugunar. Oft purfa konur i leidtogahlutverkinu ad
eiga vid misvisandi skilabod um konur sem stjérnendur og hugmyndir um fagmennsku

(Holgersson, 2003).

Samkvaemt Sophie Linghag (2009) fjallar mikié af pvi efni sem er til um kyn og
starfsferil um paer hugmyndir ad konur skorti pekkingu, hafi ekki rétta menntun, velji
annad fram yfir starfsferilinn, velji rangar yfirmannsstddur, ad paer kunni ekki reglurnar
og hafi ekki sambondin sem parf, ad paer eignist born, hafi adalumsjéon med heimilinu og
bornunum og ad peer geti ekki sameinad pessi tvo hlutverk. Hugmyndir um fagmannlega
eiginleika stjérnanda eru par med i andstaedu vid hugmyndir um konur (Linghag, 2009).

Oft eru samlikingar sem tengjast stadalimyndum og/eda rikjandi
karimennskuhugmyndum notadar til ad lysa hinni vel heppnudu skipulagsheild og
leidtoga hennar sem til ad mynda: sterkri, arangursrikri, og samkeppnishafri (Connell,
1998). Kanter (1977) hefur undirstrikad ad imynd yfirmanna lysi karlmennsku og
styrkleika. Moddel Ackers (1992, 2006) lysir m.a. rikjandi myndum, tdknum og
hugmyndum pegar hun bendir 4 ad adskilnadur kynjanna er kerfislaegur.

begar skodadar eru tolur fra fyrirteekjum Gt um allan heim ma sja ad konur eru i
miklum minnihluta i stjérnun fyrriteekja (Jon Snorri Snorrason, 2012). Samkveemt
Margréti Seemundsdottur (2009) eiga konur ekki nema ad medaltali 15% sata i
stjéornum fyrirtaekja i vestreenum I6ndum. Fjolgun peirra hefur verid mun hagari en hja
karlmonnum en pad pykir skjéta skokku vié pvi ad konur eru helmingur alls vinnuafls og
fleiri med haskoélagradu, p.m.t. a islandi.

Upplysingar Jafnréttiskennitolunnar fyrir arid 2008 syna ad konur skipa 13% af
stjérnarsaetum fyrirtaekja & Islandi. Stjérnarformenn féru fra pvi ad vera 3% konur &rid
2007 (af 100 fyrirtaekjum) vyfir i 13% konur arid 2008 (af 120 fyrirtaekjum)

(Jafnréttiskennitalan,  2008).  Samkvaeemt  Hagstofunni voru  konur 20%
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framkvaemdastjéra og 24% stjérnarformanna fyrirtaekja arid 2011 (Hagstofa islands,
2012).

Kynjaskipting i stodur er vel skjalfest fyrirbrigdi og augljost hverjum peim sem
rannsakar skipulagsheildir (Linghag, 2009). Med bvi ad skoda télur fra Hi 4rid 2010 ma
t.d. sja ad 73% starfsfélks i skrifstofustorfum® eru konur & moti 27% kérlum. Af
taeknifélki eru konur 28% og karlar 72% (Haskdli islands, e.d.). Télfraedileg gbgn syna ad
kyn hefur ahrif pegar kemur ad pvi ad skoda hverjir verda yfirmenn og hvada stdédur

kynin skipa.

3.3.3.3 Karlleg menning innan hdskolasamfélagsins

Nidurstodur rannsdkna Connells (1998) syna ad hépur med yfirrddin préar med sér
adferdir til ad vidhalda peim. Lindgren (1996) notar hugtakid patttokumenningu (s.
koopteringskultur) til ad lysa hépamenningu karla i rannséknum sinum a
vinnustaGamenningu 3 sjukrahusi. patttokumenning felur i sér formlegar og 6formlegar
reglur um pad hver feer ad vera med i hdpnum. Ef ad breytingar eiga sér stad innan
hopsins, t.d. vid pad ad einn ar hédpnum flyst yfir 4 annan vinnustad og pad parf ad rada
nyjan i stéduna, er reynt ad fa i hdpinn einstakling sem likist peim sem eru i hépnum til
ad menningin vidhaldist. Samkveemt Lindgren (1996) felur patttokumenningin i sér

o6formlega krofu um rétt kyn.

Holgersson (2003) fjallar um sambond karla i skipulagsheildum. HUn byggir rannsékn
sina m.a. @ rannséknum Lipman-Blumen (1976) sem skilgreinir hugtakid ,homosocial“ a
bann mata ad um er ad raeda einstaklinga sem leita ad anaegju og/eda velja ad vera i
félagsskap folks af sama kyni. Um er ad raeda vitt félagslegt samhengi en ekki
kynferdisleg samskipti. Nidurstodur Holgerssons (2003) syna ad karlar audkenna sig
og/eda samsama sig med 6drum korlum vegna pess ad karlar hafa voldin og ad m.a.
bess vegna vidhaldast yfirrad peirra. Konur skapa hins vegar ,heterosocial“ sambdnd
med pvi ad samsama sig einnig med korlum.

Anneli Andersson (2007) rannsakar kynferdislega areitni og mismunun innan
haskdlasamfélagsins i Svipjod. Hun dré saman umfjollun sina um patttokumenningu i
haskélasamfélaginu med pvi ad benda 4 ad konur sem eru préfessorar séu starfandi i

karlleegu umbhverfi innan haskdélasamfélagsins. Yfirrddahdpurinn reynir ad vidhalda

> Skrifstofustorf fraedasvida, midlaeg og stofnanir utan svida voru 16g6 saman.
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véldunum og hinni rikjandi patttékumenningu m.a. med ,homosocial”“ sambéndum. Hin
rikjandi karllzaga menning innan haskdlasamfélagsins er i grunninn ekki opin konum
heldur verda konur ad ,,sanna virdi sitt” til ad fa ad vera patttakendur.

Skopunin og endurskdpunin & visindamanninum byggja 4 hugmyndum um
visindamanninn sem karl med karlmannlega eiginleika. Pad eru einnig til hugmyndir um
konur sem visindamenn/rannsakendur & sama hatt og til eru hugmyndir um konur sem
leidtoga. Samkynfélagslegir ferlar eiga sér stad innan haskélasamfélagsins sem ma sja a
bvi ad karlkynspréfessorar eru fleiri sem og yfirmenn annars stadar i haskélasamfélaginu
sem m.a. leidir til pess ad karlar samsanna sig med hverjir med 68rum. Konurnar aftur a

III

mati fara inn i ,heterosocial” ferla par sem paer i undirskipadri stodu faera sig einnig i att
ad korlum. En par sem konur eru ekki karlar fa peer ekki vidurkenningu og pykja ekki

edlilegur kostur i stodur sem eru hefébundnar karlastédur (Connell, 1998).

3.3.3.4 Kynjakerfi haskolasamfélagsins
A sama hatt og haegt er ad faera fyrir pvi rok ad kyn hafi pydingu fyrir pad hverjir verda
leidtogar er samkvaemt Liisa Husu (2005) haegt ad faera fyrir pvi rok ad kyn hafi pydingu

begar st6dur innan haskdlasamfélagsins eru skodadar.

Husu (2005) hefur rannsakad kynjamismunun innan haskélasamfélagsins i Finnlandi.
Han notar model Ackers (1992) til ad syna fram a ad baedi dulda og opna mismunun
innan haskdélasamfélagsins parf ad skilja sem kerfisla&ega mismunun en ekki sem staka og
Oskylda atburdi. Samkvaemt Husu (2005) er hin larétta og lodrétta kynjaskipting
haskélasamfélagsins augljés. Hin |6drétta synir ad pvi heerra sem komid er upp i
pyramidann pvi feerri konur. Hin [arétta synir skiptinguna i , kvennasvid“ og ,karlasvid“
og jafnframt kynjaskiptingu sem fer fram innan svida, milli freedigreina og stundum
innan fraedanna sjalfra. Menning hdaskdlasamfélagsins og takn er ennpa karlleeg t.d.
hefur verid bent & pad ad titlar innan haskdélasamfélagsins eru ennpa i karlkyni eins og
t.d. ,meistari“. SOmuleidis eru samskipti greinilega kynjud pegar t.d. er skodad hvernig
formleg og &6formleg félagsleg net verda til. Ad lokum er augljéost samkvaemt Husu
(2005) ad konur og karlar lita olikt & stédu sina, moguleika og samspil kynjanna og ahrif
kyns innan haskdlasamfélagsins.

Husu (2005) undirstrikar ad pratt fyrir ad Nordurlondin hafi farid snemma af stad i

jafnréttismalum og hafi nad téluverdum drangri er ennpa rikjandi 6jofnudur innan
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haskdlasamfélagsins. Samanburdur vid onnur Evrépuldond sem hafa ekki eins virkt
jafnréttisstarf innan haskdélasamfélagsins synir einnig ad Nordurléndin eru i medallagi
begar kemur ad t.d. hlutfallslegum jofnudi i st6dur. Han dregur paer alyktanir ad virkt
jafnréttisstarf nai illa ad vinna @& vidvarandi kynjakerfi og menningu innan
haskélasamfélagsins og ad haskdlasamfélagid sé mjog ihaldssamt og matfallid

breytingum.

3.4 Arangursmalingar og maelikvardar

Aukin notkun arangursmelinga og melikvarda kemur i kjolfar breytinga i
stjiérnunarhattum sidustu aratugi (Storey, 2002). brdéunin hefur verid i att ad
arangursstjérnun, auknum sveigjanleika og skilvirkni med hugmyndafraedi nyskipunar i
rikisrekstri (e. new public management) ad leidarljosi. Nyskipan i rikisrekstri hefur verid
leidd afram af rikisstjérnum med hugmyndfraedi frjdlshyggjunnar ad leidarljdsi (Bacchi &
Evelin, 2003). Breytingunni a rikisrekstrinum hefur verid lyst pannig ad rikisstjérnir draga
sig undan pvi ad vera i beinni framleidslu og afhendingu voru og pjonustu yfir i ad
einblina 4 stefnumétun og stjérnunarhlutann pegar kemur ad pvi ad veita opinbera

pbjonustu (Bacchi & Evelin, 2003).

Hugmyndafraedin gengur Ut 4 ad breyta starfs- og rekstrarumhverfi rikisins i att ad
aukinni skilvirkni. Dreifing valdsins & sér stad par sem abyrgd og akvardanir eru feerdar
yfir & sjalfar stofnanirnar. Breytingarnar kalla 4 adrar dherslur i stjornun og hid opinbera
adlagar sig og nytir sér stjérnunaradferdir einkageirans i auknum meeli (Gylfi Dalman
Adalsteinsson, 2006). Um leid aukast krofur um ad syna arangur af starfinu og eru
arangursmeaelingar og préun meelikvarda ein leid til ad syna arangur starfsins a skilvirkan
hatt.

Arangursmaelingar eru gerdar Gt frd margs konar dlikum breytum. Fjarhagslegir
meelikvardar hafa verid notadir i gegnum tidina hja fyrirtaekjum en maelikvardar hafa
morg 6lik form og hefur prdounin verid i att ad fleiri tegundum. bPad hefur til ad mynda
verid vaxandi ahugi 4 mati a drangri af mannaudsstjérnun sidasta aratuginn (Inga
Gudrun Birgisddttir & Snjolfur Olafsson, 2005). Arangursmeelingar eru meelingar &
arangri midad vid gefnar forsendur eda upphafsstodu. Skipulagsheildir setja sér viomid

um arangurinn og meela valda paetti med arangursvisum sem hafa pad ad markmidi ad
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syna stéduna a svidum innan skipulagsheilda (Swayne, Duncan & Ginter, 2006;

Stjérnvisi, 2006).

Mzelikvardar hafa pann tilgang ad skapa skilning & sameiginlegu markmidi og
avinning pess. Med meelikvordunum er visad til hlutlaegs mats og er utkoma peirra
toluleg og oft sett i form t.d. hlutfalls eda einkunna (Phelps, 2004). Tilgangur peirra er ad
leggja saman flokna tolfraedi & adgengilegt form fyrir stéran hép af félki (Walby &
Armstrong, 2010). Tilgangur meelinga og meelikvarda er ad upplysa um astandid. Med
melingum & t.d. kynjahlutféllum er haegt ad sjd greinilega hvar innan
skipulagsheildarinnar konur eru hlutfallslega feerri en karlar og 6fugt og hve har
munurinn er. Tolfreedin gefur til kynna hvar ,floskuhalsinn® er i skipulagsheildinni og a
hvada stigi hins akademiska frama konur maeta glerpakinu (fjallad er um glerpakid i kafla
3.4.7; Jafnréttismaelikvardar, visitolur og kennit6lur). Pad er sémuleidis haegt ad fylgjast
med prdéuninni med pvi ad safna saman tolfreedinni yfir timabil. Tilgangurinn er einnig
ad hafa ahrif 4 stefnumodtun. bad er t.d. heegt ad syna med tolfraedi hvar augljéslega er

borf & adgerdum til ad baeta stoduna (Stevens & Van Lamoen, 2001).

3.4.1 Upplysingapyramidi

begar kemur ad pvi ad skilgreina maelikvarda getur upplysingapyramidi haft
skyringargildi. | pyramidanum eru goégnin nedst, maelikvardar (e. indicator) i midju og
efst visitdlur (e. index). Orin vid hlidina & pyramidanum merkir ad pvi ofar sem komid er
bvi fleiri moguleikar til alhafingar, pykktin ad baki upplysinganna eykst, moguleikar til
stefnumadtunar aukast og samskipti og dreifing upplysinga eykst (Handlingsgruppen for

hallbar utveckling, 2009).
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Upplysingapyramidinn

Vaxandi:

Visitala (index)
-alhzfing
-upplysingapykkt
-politisk stefna
-samskiptamoguleikar

Maelikvardi (indicator)

Gogn

(Handlingsgruppen for hallbar utveckling, 2009)
Mynd 1. Upplysingapyramidinn

Gognin eru grunnurinn ad pvi ad prdéa meelikvarda og visitélur. Gognin eru minnsta
einingin i tengslum vid eftirfylgni maelinganna. Maelikvardar eru gégn sem valin eru ut
og/eda 16gd saman fyrir greiningu og athugun a breytingum. Daemi um einfalda
meelikvarda eru t.d. fjoldi haskdlamenntadra eda fjoldi gesta. Maelikvardarnir eiga ad
veita peim sem skoda pd meiri upplysingar en gégnin gera éunnin. Malikvardar eiga ad
vera valdir med pad i huga ad einfalda upplysingarnar og aettu par med ekki ad utskyra
oll orsakasambond. Visitala er tala sem myndud er at fra tveimur eda fleiri
maelikvordum eda gégnum sem ad leggja saman gagnabankann. Visitala er reiknud
saman ut fra géognum/meelikvordum og ma jafnvel skilgreina sem staerdfraedilega
adferd. Upplysingunum er pjappad enn meira saman i visitdlu en i meelikvarda

(Handlingsgruppen for hallbar utveckling, 2009).

3.4.2 Eiginleikar meaelikvarda

Samkveemt Niven (2003) eiga arangursmelikvarar ad tengjast stefnu
skipulagsheildarinnar, peir eiga ad vera audskiljanlegir og einfaldir, tengdir kedju orsaka
og afleidinga og endurnyjadir oft og reglulega. beir eiga ad vera adgengilegir en liklegt
er, pegar byrjad er med arangursmeelingar, ad hluti gagnanna séu ekki adgengilegar
upplysingar. beir eiga ad byggja a tolfredigdgnum og vera megindlegir og varlega skal
fara med medaltal pegar verid er ad prda arangursmeelikvarda par sem pad segir oft

ekki alla soguna (Niven, 2003).
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[ greininni ,Improving the statistics on violence against women “ dregur Walby (2005)
saman pad sem talid er einkenna géda meelikvarda. beir leggja saman flékna tolfraedi,
eru skyrir og audveldir i tulkun, gera okkur kleift ad meta hvort dstandid hafi batnad eda
versnad, skapa virdi, eru videigandi, grundvallast a areidanlegri tolfraedi, eru nyttir med
reglulegu millibili, geta verid med i samanburdi & milli landa og hdpa innan pjédfélagsins

og eru matulega margir (Walby, 2005).

3.4.3 Tegundir malinga

Adfangamelikvardar (e. input indicators) eru einfoldustu maelikvardarnir sem fylgjast
med adfongum. Daemi um slika malikvarda eru fjarveitingar og fjoldi af pjalfudu
starfsfélki. Adfong eru venjulega audveldasti pattur maelinganna en veita takmarkadar
upplysingar til akvardana og greininga 4 nidurstéodum (Niven, 2003).

Nidurstodurnar sem hljétast af pvi ad notud eru adfong eru meeldar med
adgerdamaelikvordum (e. output indicators). bessir maelikvardar meela t.d. fjolda félks
sem hefur verid pjonad, pjonustu sem hefur verid i bodi og fjolda framleiddra eininga
o.s.frv. Stundum eru peir kalladir meelikvardar starfseminnar (e. activity measures)

(Niven, 2003).

Adfanga- og adgerdamelikvardar segja fra t.d. samanlogdum tima sem eytt er i
verkefni eda fjolda sem pjonad er en segja litid til um hvort ad pessi inngrip hafi
einhverja pydingu. Utkomumaelikvardar (e. outcome indicators) gera pad hins vegar.
Utkomumaelikvardar maela gagnsemi Gtkomunnar fyrir haghafa p.e.a.s. pa Utkomu sem
hlotist hefur af starfsemi skipulagsheildarinnar. Adfanga- og adgerdameelikvardar eru
med 3dherslu 4 innri starfsemina og pjona starfsfolki skipulagsheildarinnar 8 medan ad
utkomumeelikvardar endurspegla hagsmuni patttakendanna (vidskiptavini, hluthafa og
annarra). Utkomumaelikvardar einblina & uUtkomu starfseminnar i stadinn fyrir
adgerdunum sem starfsemin felur i sér. Deemi um uUtkomumeelikvarda er anesegja

vidskiptavinarins og fjoldi heilbrigdra barna (Niven, 2003).

Niven (2003) skiptir maelikvérdunum afram upp eftir edli peirra i afleidingamaelingu
(e. lag) og orsakameelingu (e. lead). Vid arangursmeaelingar er mikilveegt ad hafa badar
bessar tegundir meelikvarda til ad vidhalda jafnvaegi i maelingunum. Afleidingamaelingar
segja til um hvort ad umbatur eigi eftir ad skila akvednum nidurstédum.

Orsakamaelingar segja til um starfsemi skipulagsheildarinnar.
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Tafla 1. Orsakamaeling og afleidingarmeaeling

Afleidingarmeaeling

Orsakameaeling

Skilgreining Melingar sem gefa til | Malingar & pvi hvernig
kynna nidurstédur vid lok | nidurstédum  afleidingar-
akvedins timabils. Einkenna | maelinga er nad. Mela
yfirleitt arangur patidar. yfirleitt ferla og virkni

peirra.

Daemi Anaegja starfsmanna Fjarvistir starfsmanna
Innheimtudrangur Fjoldi itrekunarbréfa

Kostir Audveldir i skilgreiningu og | Hafa forspargildi og gera

umsjon.

skipulagsheildum kleift ad
breyta og baeta byggt a
nidurstodum peirra.

Ber ad hafa i huga

beir segja til um pad sem
var (patid). Ppeir endur-
spegla ekki samtimann og
hafa ekki forspargildi.

Getur verid erfitt ad
skilgreina og halda utan
um. Oft eru petta nyjir
malikvardar innan skipu-

lagsheilda sem ekki er
komin reynsla a.

Niven (2003) bls. 190.

Fiolbreyttir maelikvardar auka likurnar a pvi ad maelikvardarnir verdi tulkadir pannig ad

réttar dlyktanir verdi dregnar af nidurstédum peirra.

3.4.4 Samspil meginmarkmida, deilimarkmida og arangursmeelinga

Niven (2003) skilgreinir hugtakid deilimarkmid (e. objective) sem brd fra stefnu
(meginmarkmidi) skipulagsheildarinnar yfir i forgangsverkefni og maelingarnar (sem eru
megindleg verkfzeri) til ad maela drangur skipulagsheildarinnar. Deilimarkmid lysa pvi
hvad parf ad gera til ad uppfylla meginmarkmid skipulagsheildarinnar. Deilimarkmid eru
nakvaemari en meginmarkmid en ekki eins ndkvem og sjalf arangursmaelingin.
Deilimarkmid pyda meginmarkmid stefnunnar, sem oft eru 6ljés og dmarkviss, yfir i
stefnumidadar og kraftmiklar stadhaefingar um pad sem parf ad gera til ad framfylgja
stefnunni. Pad getur verid erfitt ad prda arangursmaelingu an deilimarkmida par sem

bau tengja meginmarkmid vid adstaedur (Niven, 2003).

3.4.5 Melingar a jafnrétti
Samkvaemt Walby og Armstrong (2010) eru maelingar 4 og préun maelikvarda a jafnrétti
mikilvaegt verk en jafnframt umdeilt og krefjandi. Pad getur verid flokié ad skilgreina og

greina taeknileg og tolfraedileg atridi og velja og prda videigandi maelikvarda. [ greininni
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»Measuring Equalities: Data and Indicators in Britain“ benda pau a ad frambod a
tolfreedi sem vardar jafnréttismal skipti miklu mali vid gerd jafnréttismeelikvarda.
Adgengi ad gognum endurspeglar oft kerfislaegt djafnrétti og hid pdlitiska samhengi sem
maelingin fer fram i. Lykilatridi er ad tolfraedin sé til stadar og adgengileg. S6fnun
gagnanna getur hins vegar verid kostnadarsamt ferli og oft parf ad liggja fyrir
stefnumidud akvordun til ad gognunum verdi safnad. Stefnumadtunin hefur ahrif 4 hvada
gognum er safnad sem i framhaldinu hefur ahrif 4 hvada meelikvardar eru bunir til

(Walby & Armstrong, 2010).

Sheila Quinn (2009) hoéfundur handbdkarinnar Kynjud fjdrlagagerd. Handbdk um
framkveemd undirstrikar mikilveegi pess ad peir sem vinna ad stefnumétun séu i
samstarfi med tolfreedingum til ad peir skilji hvers konar gogn parf til ad gera
stefnumadtunarvinnuna markvissari. Of oft eru annmarkar 4 gagnadéflun og stjérnun. pad
einfalda atridi ad skra kyn getur stundum verid vanrazkt og pvi er mikilveegt ad
stjérnendur undirstriki porfina a kynjagreindum gégnum.

Skilgreiningar @ dkvordunum um hvad er meelt eru ekki eingdngu taeknileg atridi
heldur geta haft i for med sér podlitiskar afleidingar. Sem daemi greina Walby og
Armstrong (2010) fra pvi pegar atti ad safna saman tolfraedi um félagslega stéttarstodu
heimilanna i Bretlandi var gert rad fyrir pvi ad ordasambandid ,h6fud heimilisins”
taknadi karl. S6fnun og birting gagna er par med félagslegt, efnahagslegt og pdlitiskt
ferli sem felur i sér kostnad og akvardanir um mikilvaegi atrida. Atridin eru mismunandi

eftir pvi hvad praedi 6jafnréttisins er verid ad maela (Walby & Armstrong, 2010).

3.4.6 Teeknilegar hlidar jafnréttismeelikvarda
Walby og Armstrong (2010) fara yfir teeknilegar hlidar pess ad préa jafnréttismeelikvarda
i fyrrnefndri grein. Leidirnar fela i sér val 8 maelingunni a8 midsakni og val a bili og

tegund pess, skolum, proskuldum og vidmidum.

3.4.6.1 Midsaekni

Mazelingin sem er valin til pess ad syna midseekni getur verid medaltal eda midgildi.
Kostir pess ad nota medaltalid eru ad pad er nzaer pvi sem almennt er talid midsaekni.
bPad er audvelt ad reikna, gegnseett og gefur merkingu. Medaltalid er hins vegar
viokvaemt fyrir télunum sem eru fravik. Kosti midgildisins eru peir ad pad er ekki

viokveemt fyrir fravikum par sem pau detta at i Utreikningnum. Hins vegar er pad
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umdeilanlegt hvort eigi ad hundsa , utlagana” eins og midgildid gerir t.d. pegar verid er

ad skoda launamun (Walby & Armstrong, 2010).

3.4.6.2 Bil og skalar

Hugtakid 6jofnudur fjallar um sambandid a milli tveggja eda fleiri hépa. Ordid bil er
bannig partur af hversdagslegum skilningi sem lagdur er i hugtakid 6jofnudur. Bil er
venjulega bilid a milli tveggja punkta a skala, skalarnir eru grunngégnin sem haegt er ad
reikna bil at frd. Bilid er oftar notad sem meelikvardi i stad pess ad rada upp
grunngoégnunum padan sem bilid er reiknad. Pad getur samt sem adur hentad ad rada
upp skélunum hrdum og dunnum pegar skoda a hvort ad laekkun a bili hafi ordid vegna
bess ad undirskipadi hépurinn hafi haekkad sig eda hopurinn med yfirradin hafi laekkad
sig (Walby & Armstrong, 2010).

Onnur taeknileg atridi vardandi bil sem skipta mali eru t.d. hvada tegundar pau eru. Er
bilid 4 milli meirihlutahdps og minnihlutahéps eda a milli minnihlutahdps og
medaltalsins? Kostir fyrra bilsins eru peir ad pad er neer peim almenna skilningi &
jafnrétti sem atridi sem snertir samskipti & milli hépa. Kostir seinna bilsins eru ad
viomidid er stodugt sem getur verid kostur pegar margir praedir eru i greiningunni

(Walby & Armstrong, 2010).

3.4.6.3 Bil, proskuldar og viomid

broskuldar eru einnig notadir til ad skilja 6jéfnud. beir eru gjarnan notadir i ad meela t.d.
fateekt og pa er midad vid ad fateektarmork séu 60% af midgildi launa. Fateektarmork
eru ekki pad sama og 6jo6fnudur i peirri merkingu sem um hefur verid fjallad par sem
6jofnudur hefur vidtaekari ahrif. Samkvaemt Walby og Armstrong (2010) er samt hagt
ad fella greiningu a bilum 6jofnudar inn i hugtakid fataeekt med pvi ad spyrja um bilid a
milli hdpa og likurnar a pvi ad peir séu innan fataektarmarka, t.d. bilid i likum a pvi ad
hépurinn konur og hépurinn karlar bui vid fateekt. | tilfellum par sem verid er ad maela
ofbeldi gegn minnihlutahdpum og konum aetti préskuldurinn (vidmidid) alltaf ad vera

null og enginn samanburdur a milli hépa (Walby & Armstrong, 2010).

3.4.7 Jafnréttismaelikvardar, visitolur og kennitolur
pad eru til margir jafnréttismeelikvardar og visitolur sem lysa jafnrétti kynjanna ut fra

tolfreedilegum goégnum. Daemi um prjar pekktar visitélur eru Gender Related
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Developement Index (GRDI), Gender Empowerment Measure (GEM), Gender Inequality
Index (GII) (Philips, 2008). bessar visitolur eiga pad sameiginlegt ad bera saman I6nd &
mismunandi hatt. A islandi hafa verid préadir maelikvardar/visitdlur sbr.

Jafnréttiskennitala i kafla 3.3.4; Leidtogahlutverkid (Elin Blondal, 2010).

Jafnréttiskennitala er kennitala/visitala sem var préud til ad maela jafnrétti kynjanna i
fyrirteekjum & Islandi. bar voru maelikvardarnir greindir i tvo flokka. Annars vegar
maelikvardar a stefnu eda radstafanir sem gerdar voru til ad studla ad kynjajafnrétti i
fyrirtaekjunum (e. qualitiative indicators) hins vegar maelikvardar sem meela arangur i
jafnréttismalum (e. quantitative indicators) en peir greina eftir tolfraedilegum vidmidum

s.s. hlutfalli kynjanna midad vid dkvedid timabil (Elin Blondal, 2010).

Elin Blondal (2010), sem vann ad préun Jafnréttiskennitélunnar, tekur fram ad
moguleikarnir & pvi hvernig maelikvardar henta og eru settir fram hverju sinni eru nanast
o6teemandi. Malikvardar eiga pad samt sem 4dur sameiginlegt ad peim parf ad fylgja
leidbeiningar um til hvada atrida peir taka og yfir hvada timabil peir gilda.

Med notkun meelikvarda/kennitala eda vidmida a jafnrétti eykst moguleikinn 4 ad
braa bilid a milli Ioggjafar og/eda stefnu stjérnvalda i jafnréttismalum og framkvaemdar
a henni. betta er adferd sem aflar upplysinga um stéduna fyrir starfsfolk fyrirteekja,
fyrirtaekin sjalf og ut a vid, fyrir fjdrfesta og vidskiptaadila (Elin Blondal, 2010).

Samkvaemt Plantega o.fl. (2009) er préun stadladra maelikvarda gdd leid til ad fylgjast
med styrkleikum og veikleikum Evrépurikjanna pegar kemur ad jafnréttismalum auk
bess ad vera hvati til innri samanburdar. Malikvardarnir myndu gera kleift ad fylgjast
med préun og jafnframt spila stért hlutverk i stefnumétun. bad ad draga nokkra
stadlada malikvarda saman i eina visitolu, audveldar ad sja hvernig jafnréttisstarfid
gengur a heildina litid og samanburd 4 milli landa. Pad getur einnig haft pau ahrif ad

auka medvitund um jafnréttismal i [londunum.

3.4.7.1 Glerpaksvisitalan

Jafnréttismeelikvardar og visitdlur hafa einnig verid préadir i tengslum vid visinda- og
haskélasamfélagid. Glass Ceiling Index (GCl) eda glerpaksvisitalan er notud sem
meelikvardi i skyrslu Evrépuradsins She figures. Statistics and Indicators on Gender
Equality in Science (2009) sem fjallar um st6du kvenna i visinda- og haskdélasamfélaginu i

Evrépu. [ skyrslunni, sem gefin er Ut & priggja ara fresti, er tekin saman og sett {
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maelikvarda tolfraedi Evropusambandsrikjanna um hlutféll kynjanna i haskdla- og

visindasamfélaginu.

Glerpakié er myndliking sem lysir pvi fyrirbaeri pegar konur geta séd efstu stodur
fyrirtaekja og stofnana en geta ekki ndd pangad pratt fyrir ad vera vel hafar til pess.
Onnur myndliking sem lysir stédu kvenna i atvinnulifinu eru ahrif limgdlfins (e. sticky
floor effect) sem lysa peim nidurstédum rannsdkna sem syna ad likur & pvi ad konur fai
stoduhakkun eru minni en karla. Komi til tilfaersina i starfi er liklegra ad konur verdi
hreyfdar til i storfum med sému tign 8 medan ad karlar flytjast frekar upp a vid. baer eru
bannig fastar vid limgolfid (Andersen & Hysock, 2009).

Glerpaksvisitalan hefur verid préud til ad syna glerpakid sem konur verda fyrir pegar
kemur ad stoduhaekkun. Visitalan maelir hlutfallslega moguleika kvenna, borid saman vid
karla, til ad na efstu stodunum. bad er gert med pvi ad bera hlutfall kvenna i efstu
st6dunni saman vid hlutfall kvenna i st6dunum par fyrir nedan og synir med pvi
moguleikana, eda skort 8 moéguleikunum, sem konur hafa a ad klifra upp valdastigann a
sinu starfssvidi. Talan sem feest Ur formulunni getur verid fra nulli og upp i hid
6endanlega. Utkoman =1 synir ad enginn munur er & hlutféllum kynjanna pegar kemur
ad stoduveitingum. Allt undir <1 synir ad konur eru i meirihluta og yfir >1 synir préun i
att ad glerpaki. Glerpakid er pykkara eftir pvi sem talan er haerri (She figures, 2009).

[ skyrslunni &rid 2009 kemur fram ad medaltal glerpaksvisitdlunnar i Evrépu er 1,8 og
ad ekkert land synir 1 eda undir pvi. Glerpaksvisitalan var hast i Moltu, 11,7 og leegst i

Rumeniu 1,3 (She figures, 2009).

3.4.7.2 Jafnréttismaelikvardar Haskdlans i Uppsélum

[ Haskoélanum i Uppsdlum i Svibjéd hafa verid préadir jafnréttismaelikvardar samkvaemt
skyrslunni, Uppsala universitets Jdmstdlldhetsindikatorer. Slutrapport till Delegationen
fér Jamstdlldhet i hégskolan (2011). Melikvardarnir eru préadir fyrir pad starfsfolk
haskdlans sem vinnur ad jafnréttismalum og er atlunin ad klara verkfeeri til sjalfsmats 3
innra neti haskdlans. bad felur i sér ad kyngreindum gégnum er safnad 4 einn stad i
tolvukerfi og buid til kerfi sem gerir kleift ad reikna Ut Ur maelikvordunum & einfaldan
hatt. Markmidid med pessu er ad upplysa starfsfélk og nemendur um stédu
jafnréttismala vid skolann. Malikvardarnir voru métadir til ad takna peetti sem eru til i

tolfraedigdgnum haskodlans. beir voru somuleidis préadir ut fra pekkingu um malefni
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haskdlans Ut fra jafnréttissjonarmidi. Nidurstadan voru tiu maelikvardar sem haegt er ad

flokka i tveer tegundir og hafa tvaer 6likar reikniadferdir (Kennerberg, 2011).

Flokkurinn Sammeelikvardar (s. Samindikatorer) maelir muninn a hlutfalli kvenna og
karla innan viss hops. Deemi um slika maelikvarda eru t.d. stjérnendur, starfsgreinahépur
og skradar grddur & grunnstigi. Innan melikvardans starfsgreinahdpur eru 19
starfsgreinar og i hverjum peirra er reiknad hlutfall kvenna og karla. Sem deemi petta er
t.d. hlutfall kynjanna sem starfar vid gardyrkju, teekni og pjonustu, 30% karlar og 70%
konur. Med pvi ad setja tolugildi munarins fram i hlutféllum milli kynjanna verdur
grunngildid d&valt & bilinu 0 til 1. [ pessu demi eru bad 0,4 (40%). Markmid
sammalikvardanna er ad peir liggi alltaf 4 bilinu 40-60% (Kennerberg, 2011).

Flokknum Sérmaelikvardar (s. Sarindikatorer) er atlad ad maela hvort hlutfallslegur
munur sé 8 medal kvennanna og @ medal karlanna sem tilheyra vissum hép. Sem daemi
um pessa tegund maelikvarda eru nefndir: tegund rddningar, faedingarorlof, veikindafri
og virkni og framfaersla. Sem daemi er nefnd virkni doktorsnema. bar er virkninni skipt
nidur i fjogur stig. Fyrir hvert stig er reiknad hlutfall kvenna og borid saman vid hlutfall
kvenna samanlagt og eins er gert med karla. Nidurstadan er su ad 9,5% kvenna eru med
virkni a bilinu 41-60% og 7% karla eru med virkni @ sama stigi. Til ad geta skorid dr um
hvort munurinn & milli kynjanna sé mikill eda litill er petta borid saman vid samtolu
kvenna og karla @ pessu virknistigi. Med pvi ad reikna alltaf tolugildi munarins a hlutfalli
kvenna og karla verdur grunnvirdi maelikvardans alltaf 4 bilinu null og einn. | deeminu
um virkni doktorsnema hér ad ofan er utkoman 0,15 (15%). Markmidid er ad
hlutfallslegur munur & hlutfalli medal kvenna og hlutfalli medal karla sem tilheyra

vissum hoép sé ekki haerri en 5% (Kennerberg, 2011).

3.4.7.3 Kynjagaedavottunarkerfi Haskolans i Lundi (Gaedavottun)

[ Héaskélanum i Lundi i Svipjod hefur verid préad kynjagaedavottunarkerfi (s.
genuscertifiering). Adferdin felur i sér sérstaklega utfeerdar spurningar um m.a.
kennsluefnid, innihald namsins og heaefni kennarans. Markmidid er ad varpa ljési
sampaettingu kynja- og jafnréttissjonarmids i kennslu og gera mogulegt ad bera saman

deildir og svid. betta spurningaform felur i raun ekki i sér drangursmaelikvarda en med
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spurningalistann6 sem grunn ma hugsa sér ad prdéa maelikvarda sem varpad geta ljosi a

kynjasampaettingu i kennslu (Rosenberg o.fl. 2008).

e Spurninglistinn eru pyddur i vidauka 1.
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4 Rannsdéknaradferd

i pessum hluta verdur fjalla um paer adferdir sem beitt var vid framkveemd
gagnaoflunar, vinnslu og tulkun i rannsékninni. Einnig verdur gerd grein fyrir sjénarhorni

rannsakandans i tengslum vid efnid.

4.1 Adferd

Til ad finna Ut hvada arangursmeelingar henta skipulagsheildum er hzegt ad fara margar
Olikar leidir. Magistretti, Stewart & Brown (2002) skipudu umraeduhdp freedimanna 3
svidinu, gerdu lesefnisleit (e. literature review) og myndudu rynihdpa i rannsékn sinni
um préun maelikvarda i heilbrigdisgeiranum. Arangursmaelingar er einnig haegt ad forma
ut fra stefnum, logum og reglugerdum. b3 er hzegt ad velja med tilliti til annarra
sambaerilegra skipulagsheilda eda med tilliti til verkefna og dherslupatta i starfseminni

(Swayane, Duncan & Ginter, 2006).

i pessari rannsékn var innihaldsgreining notud sem adferd til ad skoda
jafnréttisdeetlun Hi 2009-2013. Lesefnisleit var gerd til ad finna adferd vid ad skilgreina
maelikvarda. Adferdir stefnumidads drangursmats og 4H adferdin voru hafdar til
vidmidunar vié ad draga fram markmid jafnréttisaeetlunarinnar og til ad finna Ut hvada
malingar geetu hentad markmidunum. Ad lokum er skodad hvernig arangursmaelingum,

svipud skipulagsheild eins og Haskdlinn i Upps6lum, beitir i jafnréttisstarfi sinu.

4.1.1 Innihaldsgreining

Innihaldsgreining (e. document analysis) er rannséknaradferd sem felst i pvi ad
rannsaka texta og greinar sem visindaleg gogn. bpad er til fj6ldinn allur af gégnum sem
haegt er ad skoda og greina. bau geta verid allt fra [6gum, reglum, stefnum, skyrslum,
raeedum, rannséknum, yfir i gogn tengd fj6Imidlum t.d. skaldsogur, blogg, myndir og

teikningar og jafnvel persdnuleg vidtol, sevisogur og dagbaekur (May, 1997).

Gognin er haegt ad sja sem geymslu af félagslegum gjordum sem hafa pann eiginleika
ad geta styrt og byggt upp paer akvardanir sem manneskjur taka til styttri og lengri tima.
Gogn er einnig haegt ad sja sem akvedna tulkun a félagslegum atburdum. bau segja
okkur m.a. fra atburdum, st6dum og félagslegum samskiptum & tima sem vid jafnvel
vorum ekki faedd & eda sem attu sér stad par sem vid einfaldlega vorum ekki stodd

(May, 1997).
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Jafnréttisdaetlun Hi 2009-2013 var skodud med innihaldsgreiningu. Hun var skodud
med hlidsjon af jafnréttishugtakinu, préun pess og undirliggjandi merkingu. Han var
jafnframt skodud med pad i huga hvort hun geti fallid undir skilgreininguna undir- eda
yfirstefna og pvi hvernig tilka megi markmid hennar. Ad lokum var petta tengt vid
pbréoun leida til drangursmeelinga og gerd melikvarda. Adferdir stefnumidads
arangursmats voru til vidmidunar vid innihaldsgreininguna i peim tilgangi ad lyfta fram
markmidum daetlunarinnar. beim var komid fyrir i toflu til ad gera pau skyrari dsamt

adgerdum og hugsanlegum vidmidum.

4.1.2 4H adferdin

4H adferdin nytist sem hjalpartaeki vid rannséknir og greiningu a starfsemi at fra
kynjasjénarmidi. Han var préud afram af JimKom verkefninu i Svipjéd arid 1990. H-in
standa fyrir Hver?, Hvad?, Hvers vegna? og Hvernig? Med adferdinni er m.a. dregin fram
heildarmynd & kynjadreifingu innan starfseminnar og gefin mynd af dreifingu
fjdrmagnsins. Hugmyndin er ad kortlagningin dragi upp mynd af rikjandi kynjamynstri
innan starfseminnar og hvada afleidingar pad hefur (J6fnum leikinn, 2009).

Fyrsta H-id, Hver? Ad skoda hlutfall kynjanna, fjallar um ad skoda hlutfoll kynjanna i
hinum ymsu stodum, svidum og stigum. Med pvi er varpad ljési 4 m.a. dkvardanatoku
innan skipulagsheildarinnar (Jafnréttisstofa, 2009).

Annad H-id, Hvad? Skodid dreifingu gaedanna, fjallar um ad skoda hver faer hvad.
Hvernig dreifist timinn, rymid, fjarmagnid, upplysingarnar og prdéunarvinnan. Med
timanum er att vid hvad og hver feer tima a t.d. fundum, p.e.a.s. kynjamynstur i
forgangsrodun. Med rymi er att vid hvort kynjamynstur sé a dreifingu kynjanna i t.d.
opnu rymi og adgengi ad sveedum eda stofum. Med fjarmagni er att vid hvernig pad
skiptist @ milli kynjanna i formi launa og annarra fjarhagslegra fridinda. Med
upplysingum er t.d. att vid dreifingu, veegi og adgengi. Ad lokum er skodad hvada
pbréounarverkefni fa forgang og eru tengd starfseminni, vidskiptaradstefnur,
vettvangsferdir, rannséknarferdir o.fl. (Jafnréttisstofa, 2009).

bridja H-id, Hvers vegna? Greinid dstandid, fjallar um ad greina hvers vegna
kynjaskiptingin litur Ut eins og huan gerir. Hér er verid ad skoda félagslegt mynstur sem

byr ad baki dreifingunni. Stadan i starfseminni er skodud med kynjamynstur i huga,
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dreifingu valdsins med pvi ad skoda hvada porfum er verid ad maeta (Jafnréttisstofa,

2009).

Fjorda og sidasta H-id, Hvernig? Buid til markmid og meelikvarda, fjallar um ad eftir

ad buid er ad greina starfsemina og kynjamynstur innan hennar parf ad méta ny

markmid og bua til maelikvarda i samraemi vid pau. Pad parf ad skoda pau markmid sem

hafa verid sett og spyrja hvort pau hafi verid fullneegjandi og hvernig vid breytum

starfseminni til ad leidrétta daeskilegt kynjamynstur (Jafnréttisstofa, 2009).

Spurningarnar sem fylgja adferdinni hafa nyst i rannsdkninni sem taeki til ad draga

fram videigandi drangursmaelingu vid markmid jafnréttisaeetlunar Hi. Sérstaklega hefur

tveimur spurningum verid varpad fram eftir hvert markmid: Hvad ¢ ad maela? Hvernig

fdum vid gbgnin? Toflurnar hér fyrir nedan syna hvernig spurningarnar nytast sem

adgerdalisti.

Tafla 2. H1: Hver? H:2 Hvad?

Hvada hépa parf
a0 skoda?

Hvad a ad mazla?

Hvernig faum viod Hver & ad
framkvzema

talninguna?

gogn um hopinn?

Hvernig faum | Hver a ad Hvenzer a ad
vid gogn? framkvzema framkvema
mezlinguna? m:elinguna?

4.1.3 Adferdafreedi stefnumidads arangursmats

Hvenzer a ad
skoda
kynjaskiptinguna?

Nidurstada

(Jafnréttisstofa, 2009)

Adferdafreedi stefnumidads drangursmats er hofd til viomidunar, i peim tilgangi ad lyfta

fram markmidum jafnréttisdaetlunarinnar og tengja vid mogulega maelikvarda. bad ma
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segja ad par sé komid inn i mitt ferli stefnumdtunarinnar pegar buid er ad rita
stefnuna/aaetlunina. bad verdur pvi enn mikilvaegara ad draga fram markmidin, gera sér
grein fyrir i hverju pau eru félgin og reyna ad tengja vid maelingarnar. Med pvi ad setja
markmidin og adgerdirnar i toflu verda markmidin skyrari sem audveldar skilgreiningu
meelikvardanna. Med pessu var atlunin ad préa jafnréttismeelikvarda med adferdum

sem svipa til adferda stefnumidads arangursmats.

Toflurnar sem dregnar eru fram eru ekki daemigert skorkort stefnumidads
arangursmats pvi ad i deemigerdu skorkorti er buid ad skilgreina maelikvardana. bad er
ekki heldur verid ad teikna daemigert stefnukort adferdafraedinnar. Pad ma segja ad
farin sé millileidin. | stad pess ad teikna markmidin upp eins og gert er i stefnukorti, er
raun verid ad hélfa pau nidur i toflu svipadri og skorkorti (an meelikvarda). betta er gert
bvi ad pad er flokid ad vega og meta hvada markmid jafnréttisdaetlunarinnar vega
byngra en 6nnur eins og oft er gert i daemigerdu stefnukorti. S6muleidis verdur ekki
gerd tilraun hér til ad skipta markmidum upp eftir viddum eins og oft er gert i
stefnukortum. Markmid jafnréttisdeetlunarinnar eru pess edlis ad flokid er ad skipta
beim i mannauds-, fjarmadla-, vidskiptavina- og ferlaviddir par sem svo morg beirra

snerta allar pessar viddir 4 einn eda annan hatt.

Adalatridi jafnréttisazetlunarinnar eru dregin fram med pvi ad setja i t6flu undir
ddlkana: Markmid, adgerdir og viomid. Adgerdirnar sem eru i jafnréttisdaetluninni eru
settar beint fyrir aftan markmidin i téflunni til ad gera pau skyrari. Eftir umfjollun um
markmid hverrar toflu Ut frd spurningum 4H adferdarinnar, ,hvernig & ad meela?” og
yhvar eru gégnin?“, er mégulegum maelikvordum radad upp fyrir nedan.

bpegar markmidin, adgerdirnar og viomidin eru sett upp i toéflu ma i fljétu bragdi sja ad
markmidin eru misjafnlega maelanleg. Sum virdast mjég flokin ad maela eins og t.d.
markmidid ad ,Flétta sjonarhorni kynferdis inn i alla stefnumétun® og ,,Andrdmsloft,
vidhorf til nams og fyrirkomulag kennslu i einstokum deildum feela hvorki karla né konur
fa pvi ad velja pa namsleid sem hugur peirra stendur til.“ Hvernig maelum vid pad

andrumsloft sem hér er att vio med meelikvoroum?
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4.2 Gogn

Hluti af rannsékninni fjalladi um ad leita upplysinga um upplysingar. Pad var dhugavert
ad vita hvada tolfraedi er kyngreind og safnad vid Haskdla islands og t.d. hvort adferdir
til kyngreiningar @ gégnum vaeru samreemdar og gégnunum safnad saman 34 einn stad.
Med pvi er att vid m.a. tolfreedilegar heimildir um kynjahlutféll nemenda, starfsfdlks og
stjérnenda, tolfraedilegar upplysingar um veitta rannséknarstyrki, framgang i starfi

fraedimanna vid skolann, fedingarorlof og veikindaleyfi hja starfsfolki.

Onnur upplysingaveita rannséknarinnar voru ritadar heimildir sem snta ad
jafnréttismalum innan Héskodla islands. Jafnréttisaeetlanir Haskéla islands 2009-2013,
2005-2009 og 2000-2004 voru greindar og skodadar sem og skyrslur um stodu
jafnréttismala vid Hi til ad draga upp mynd af stédu jafnréttismdla og gefa innsyn i

hvada jafnréttismaelikvardar myndu henta haskélanum.

Mikilvaegar upplysingaveitur voru vefsida Haskdla islands og starfsmannasvid skélans
sem veitti upplysingar um pa tolfredi sem er 4 vefsidunni og Obirta tolfreedi sem
starfsmannasvid safnar saman og nytir. Starfsmannasvid veitti einnig upplysingar um
hvada kannanir eru gerdar medal starfsfélksins og nemendanna sem geetu gefid yfirsyn

yfir stédu jafnréttismala vid Haskola islands og nyst vid préun jafnréttismaelikvarda.

[ skyrslunni Manual on Gender Mainstreaming at Universities (2001) sem unnin er af
Ils Stevens og llse Van Lamoen er lagt til ad fjérar spurningar liggi til grundvallar pegar
byrja 4 ad safna kyngreindri tolfraedi. Hvada gbgn veita mér upplysingar um jafnrétti
vardandi moguleika og adgengi kynjanna? Hvada gogn parf ég til ad meela jafnrétti tengt
patttoku? Hvada gogn veita mér upplysingar um jafnrétti og utkomu? Og hvada gogn
veita mér upplysingar um astand jafnréttis?

Spurningarnar tengjast fjorum nalgunum a jafnrétti. Gégn um moguleika og adgengi
geta varpad ljési 4 hvad pad er sem hindrar karla og konur i adgangi og moguleikum a
pbréun akademisks starfsferils a4 jofnum grunni. Gégn um patttoku geta t.d. synt ef ad
fjarmagninu er djafnt skipt 4@ milli kynjanna eda ad undirliggjandi vidmid vid mat 3
arangri eru utilokandi t.d. ef vidmidid vid mat a starfsdrangri er aldur. Gégn um Utkomu
syna jafnrétti milli hépa eins og t.d. hvort ad konur hafi jafnmikla moguleika & pvi ad
verda Uthlutad rannsdknarstyrk og kérlum. Gogn um astand syna t.d. hvort ad kérlum

og konum séu greidd jafn ha laun fyrir jafn verdmaet storf. Pannig veeri
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launaflokkunarkerfi mismunandi starfshopa daemi um slik gogn (Stevens & Lamoen,

2001).

Spurningar sem pessar hafa nyst vel sem grundvollur fyrir pvi ad skoda hvada gogn

geta nyst i maelikvardana og vid pad ad sja hvernig pad tengist jafnréttishugtakinu.

4.3 Sjonarhorn rannsakandans

Sem rannsakandi er ég buin ad piggja styrk fra jafnréttisnefnd Haskéla [slands fyrir
verkefni sem 4 ad skila afurd sem hefur hagnytt gildi fyrir skélann. bad er stada sem
getur haeglega vakid upp spurningar um hlutdraegni rannsakandans og véld. Ahugavert
er ad velta afram fyrir sér hlutverkum. [ hlutverki nemandans er ég ad rannsaka hluta af
beirri stofnun sem er ad mennta mig. Pessi stada geeti hugsanlega valdid
hlutverkaruglingi. Sem nemandi skélans fylgi ég reglum hans og er hluti af peim ferlum
sem eiga sér stad innan hans sem stofnunar. Eg er hluti af peirri skipulagsheild sem ég er
ad fjalla um. Hlutverkin tvo, rannsakandi og nemandi geta reyndar farid nokkud vel
saman par sem verkefnin eru m.a. ad freedast og vinna med upplysingar en

valdasambandid er 6likt engu ad sidur.

Ein leid til ad vinna med petta er ad vera medvitud um pa undirliggjandi peetti sem
getu styrt og haft ahrif & nidurstédurnar med pvi ad skyra fra sjénarhorni
rannsakandans. Pad eykur samkvaemt Kvale (2006) réttmeeti rannséknarinnar.
Rannsakandinn a einnig ad hafa gagnrynid hugarfar a eigin greiningu og a peer leidir sem
farnar hafa verid til ad vinna gegn sértaeekum skynjunum og tulkunum (Kvale, 2006).

Eg for pa leid ad kynna mér og nyta adferdir stefnumidads drangursmats til ad préa
jafnréttismaelikvarda eftir lesefnisleit i arangursstjérnunarfreedum. Mér finnst petta
sannfaerandi leid pvi ad hdn bruar saman arangursmelingar og stefnu sem haefir
markmidum rannséknarinnar. Pegar vel tekst til hef ég tru 4 pvi ad adferd sem pessi geti
virkad vel sem styri- og yfirlitstaeki. Pad er sveigjanlegt og audvelt er ad adlaga pad
borfum skipulagsheildarinnar og pess sem sem stefnt er ad. begar pad er notad rétt
synir pad raunhaef markmid a einfaldan hatt og meelir drangur sem haegt er ad midla

afram til starfsfolksins og jafnvel ut i samfélagid.

Astaedan fyrir pvi ad ég purfti ad adlaga og breyta peim taekjum sem stefnumidad
arangursmat bydur upp a er ad ég er ekki ad vinna med stefnumdtunina fra byrjun. bad

ad vera med i stefnumdtun frd byrjun felur i sér moguleika 4 ad adlaga ordalag
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stefnunar drangursmeaelikvoroum sem einfalda notkun adferdarinnar. Jafnréttisazetlunin
er ad mestu leyti laus vid deilimarkmid en an deilimarkmida er t.d. erfitt ad nyta
stefnumidad arangursmat til fulls eins og maelt er med ad pad sé notad (Niven, 2003). |
deilimarkmidum felast viomid Ef viomidid er t.d. ad nd pvi ad jafna kynjahlutfollin i
natturufraedideild ar 70% konur og 30% karlar nidur i 35% karlar og 65% konur a einu ari
og vaeri meginmarkmidid ad nad 40-60% eda 50-50% dreifingu.” Deilimarkmidin buta

nidur meginmarkmidin og gera pau vidradanlegri.

Pad ad ég er ekki med i stefnumoétunarferlinu fra byrjun er aftur ahugavert i
sambandi vid hlutverk. Hlutverk eru hér med éhefdbundnum haetti par sem ég er i raun
ekki ad vinna i stefnumétun Haskdla islands. Eg er ekki i jafnréttisnefnd ad bua til
jafnréttisdaetlun og get p.a.l. ekki adlagad jafnréttisdatlunina verkefninu heldur verd ég

ad nyta hana eins og hun er.

7 petta eru skaldadar télur sem eru eingdngu notadar til utskyringa.
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5 Nidurstodur

[ nidurstddum er byrjad & umfjollun um jafnréttisdaetlun Héskoéla islands. Markmidum
og adgerdum jafnréttisasetlunarinnar er par naest komid fyrir i toflu til ad reyna ad draga
markmidin fram og gera skyrari. Med spurningum 4H adferdarinnar er fjallad um hvert
markmid fyrir sig og moguleika & maelingum asamt umfjollun um hvar goégnin i
maelingarnar er ad finna. Nedan vid hverja t6flu og umfjollun um hana er listi yfir
hugsanlega maelikvarda. Ad lokum eru syndir dtreikningar nokkurra maelikvarda sem

Haskolinn { Uppsdlum er med og geetu nyst Haskdla islands.

5.1 Jafnréttisaaetlun, undirstefna eda adalstefna?
i handbokinni Jéfnum leikinn. Kynjasampaetting og jafnréttisdaetlanir (2009) er

jafnréttisdatlun skilgreind & pennan hatt:

Jafnréttisaeetlanir eru formlega sampykktar daetlanir um adgerdir sem hafa
jafnan rétt og jafna stodu kvenna og karla ad leidarljosi. Slikar deetlanir taka
fyrst og fremst & stédu kvenna og karla i atvinnulifinu. [ slikum daetlunum
felst jafnframt vidurkenning & ad pad sé naudsynlegt ad gripa til sérstakra
timabundinna adgerda til ad raunverulegt jafnrétti og jafnstada kvenna og
karla naist (bls. 22).

Pad kemur jafnframt fram ad ekki er audvelt ad setja nidur afmarkada skilgreiningu 3
jafnréttisaaetlun og ad pessi skilgreining taki mid af atvinnulifinu og eingdngu stdédu
karla og kvenna en ekki annarra hépa (Jafnréttisstofa, 2009).

[ inngangi jafnréttisaeetlunar Héaskéla islands koma fram helstu aherslur skélans i
jafnréttismalum og hvernig skolinn hyggist nd markmidum sinum i jafnréttismalum. Ef
skilgreiningin & hugtakinu stefna er rifjud upp, kafli 3.2.1, ma sja ad paer hugmyndir sem
koma fram um merkingu jafnréttisaaetlunar eru svipadar. Skilgreindur er drangurinn sem
stefnt er ad eda helstu aherslur og hvernig farid er ad pvi ad na drangrinum eda

markmidunum.

bPegar meta a hvort jafnréttisdeetlun falli undir skilgreininguna undirstefna eda sem
hluti af adalstefnu eda adstu stefnu er heegt ad feera fyrir pvi rok ad han falli undir
badar skilgreiningarnar. Med pad i huga ad undirstefnur eigi ad t.d. virka meira
leidbeinandi fyrir starfsfolkid en adalstefna, er umdeilanlegt hvort jafnréttisdaetlunin

hafi pa eiginleika. Jafnframt gaeti han virdst éapreifanleg og 6ljos i framkvaemd sem eru
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einmitt einkenni a&dstu stefnu. A9 sama skapi hefur hdn i sér markmid og aatlanir en

bad eru einkenni undirstefnu.

Ad lokum hlytur skilgreining eda hlutverk jafnréttisazetlunarinnar ad fara eftir vilja
stjiérnendanna p.e.a.s. hversu pungt jafnréttismalin vega i stefnu skipulagsheildarinnar
fer eftir mati og aherslum stjérnendanna hverju sinni. Stjéornendur purfa ad vera tilbuanir
til ad breyta menningu skipulagsheildarinnar til ad arangur ndist (Stevens & Van

Lamoen, 2001).

5.2 Markmid, adgerdir og viomid

Morg markmid jafnréttisdaetlunarinnar eru i jafnréttislogum og rokstudd med peim
hatti. bau geta virst dapreifanleg. Pad getur t.d. virst 6ljést hvad er att vid med pvi ad
fletta sjénarhorni kynferdis i stefnumaétun og daetlanagerd”. | jafnréttisaaetlun Hi fylgi
adgerdalisti um hvernig flétta skuli kynjasjénarhorni i stefnumétunina og eins og komid
hefur fram, er sampaetting kynja- og jafnréttissjonarmida i raun adferd ut af fyrir sig. |
adgerdalistanum er m.a. fjallad um ad pad eigi ad standa fyrir freedslu um sampaettingu
fyrir stjornendur og starfsfolk. Med pad i huga verdur pad ljost ad markmidio er flokio i

sjalfu sér og pvi flokid ad meela.

Hugtakid mismunun kemur fram i markmidum jafnréttisazetlunarinnar. Hugtakid
sjalft getur virst pdlitiskt hladid. Pad er 6ljost hvert vidmidid er og getur fyrir vikid virst
6skyrt og vafasamt ad nota i stefnum og datlanagerd. Hversu éjafnt parf fjarmagnid ad
dreifast milli kynjanna til ad pad geti talist mismunun? Jafnréttisstarfid er byggt a peim
grunni ad pad sé til stadar mismunun milli kynjanna i samfélaginu, kynjakerfi, sem parf
ad vinna i ad uppreeta. Jafnréttisdaetlunin er lidur i pvi ad vinna gegn pvi kerfi og

uppreeta.

Augljést er ad ordalag skiptir mali vid daetlanagerd. betta syna spurningar eins og:
Hvernig mismuna ndmsgogn kynjunum? Erum vid ad fjalla um jéfn tekifaeri kvenna og
karla eda sému teekifaeri og er einhver munur par 4? Einnig varpa spurningarnar ljési 4
ad baki jafnréttisdaetlunar liggja fraedi og pdlitisk vitund um jafnrétti sem gerir ordalag

og hugtakanotkun ekki endilega augljésa.

Ut fra adgerdalistunum sem fylgja markmidunum er haegt ad greina nanar hvad vid er
att ef ad markmidin virdast 6ljés. | adgerdalistunum er haegt ad greina undirmarkmid

sem varpa ljési 4 adalmarkmidid og i leidinni hvernig ma maela pad. bannig ma nyta
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baedi markmidin og adgerdarlista vid val og proun a maelikvordum. Til deemis er tekid
fram i adgerdalistanum ad baki markmidsins ,, Sampaetting fjolskyldulifs kvenna og karla,
starfsfélks og nemenda, vid storf eda nam vid Haskoéla islands (Haskali slands, 2009)“ ad
pborfum fjolskyldufélks eigi ad maeta med pvi ad hvetja baedi kynin til toku
faedingarorlofs og heimaveru vegna veikinda barna. bad leidir hugann ad pvi hver
kynjadreifingin er pegar kemur ad feedingarorlofstoku og heimaveru vegna veikinda
og/eda veikinda barna og hvada leidir haegt er ad fara til ad velja maelikvarda um
feedingarorlof og veikindaleyfistoku. bPannig er i raun haegt ad praeda sig i gegnum

toflurnar og skilgreina, prda og/eda velja hugsanlega maelikvarda ut fra peim

pad eru heldur ekki alltaf skyr vidmid vid hvert markmid i jafnréttisdaetluninni. |
jafnréttislogunum er midad vid 40-60% kynjahlutfoll i stjérnir, nefndir og rdd (Log um
jafna stodu kvenna og karla 10/2008). Gengid verdur ut fra pvi ad innan peirra marka sé
jafnrétti nad pegar verid er ad maela kynjahlutfoll i hdpum eins og stjérnendahdpum,
starfsgreinahdpum og nemendahdpum. begar kemur ad launamun er vidmidio i
jafnréttislogunum ad kynin hafi jofn laun fyrir jafnverdmaet storf, par settu vikmorkin i

raun ad vera engin.

Hvert eetti viomidid ad vera pegar meeld eru kynjahlutfoll i feedingarorlofi eda
veikindaleyfi? Pad er spurning hvort hér eigi vid ad hafa morkin 40-60% pannig ad upp
ad 20% mun a hlutféllum kynjanna veeri markmidinu engu ad sidur nad. Sé horft til laga
um feedingar- og foreldraorlof, hafa foreldrarnir (séu peir tveir) prja manudi hvor og svo
brjd manudi aukalega sameiginlega sem peir velja sjalfir hvernig peir skipta @ milli sin
(Log um faedingar- og foreldraorlof 95/2000).

Hja Haskoélanum i Uppsélum eru 5% vikmoérk i peim maelikvordum sem maela
kynjahlutfoll i faedingarorlofi og veikindaleyfi. Pad gefur rymi par sem éraunhaft getur
talist ad markmidinu verdi einungis ndad med hnifjafnri dreifingu kynjanna upp 3

nakvaem 50% (Kennerberg, 2011).
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5.3 Hvad 4 ad meela og hvar fast gognin?

Jafnréttisdaetlunin tekur til fjogurra meginpatta. Innan hvers pattar er markmida og/eda
adgerdalisti par sem markmid eru 16gd fram og adgerdir par a eftir.® { kéflunum hér &
eftir verdur petta skodad og gerdur greinamunur @ milli markmidanna og adgerdanna
med pvi ad setja pau upp i toflu og jafnframt verda vidmid skilgreind Ut fra markmidum

og adgerdum. Stundum eru tvo viomid skilgreind par sem ekki er skyrt vid hvad er

midad ut fra jafnréttisdeetluninni.

5.3.1 Stada og kjor karla og kvenna innan Haskéla islands

Tafla 3. Stada og kjor karla og kvenna innan Haskéla islands

Markmid

Adgerdir

Viomio

1. Stjérnendur skulu tryggja

Engin adgerd beintengd vid

J6fn dreifing verkefna

ad hvorugu kyninu sé | petta markmid. 50-50% eda 40-60%
mismunad vid Uthlutun

verkefna svo og vid

akvardanir a starfs-

adstaedum.

2. Hvorugu kyninu ma | Visindasvid skal i samvinnu | Engin mismunun
mismuna  vid  athlutun | vid jafnréttisfulltrda gera

styrkja Ur sjéodum Haskéla
Islands.

arlega uttekt a skiptingu
umsdkna og uthlutunum dar
sjé6dum eftir kynjum a
gildistima aaetlunarinnar.

50-50% eda 40-60%

3. Heefnis- og arangurslaun
og adrar akvardanir sem
hafa ahrif a kjor skulu
byggjast 4 malefnalegum
forsendum  6had  kyni.
Mikilveegt er ad tryggja
launajafnrétti kynjanna og
ad safnad sé upplysingum
um sto6du mala a pvi svidi.

Jafnréttisnefnd skal sja til
pbess ad gerd verdi
launakénnun 3a gildistima
pessarar  azetlunar ad
undangenginni starfa-
flokkun og ad hun taki til
midlaegrar stjérnsyslu.

Somu laun
verdmeet storf

fyrir  jafn-

4. | auglysingum & vegum
Haskdla [slands skal geeta
jafnraedis og jafnrar
virdingar kynjanna, sbr. 26.
gr. laga um jafnan rétt og
jafna stodu kvenna og

Sé starf auglyst & starfs-
eda fraedasvidi par sem
hallar @ annad kynid skal i
auglysingu vekja athygli a
pbvi markmidi ad jafna
hlutfall kynja & viekomandi

Allar auglysingar um laus
storf par sem hallar a
annad kynid vekja athygli a
markmidinu.

® Markmidin er einnig haegt ad tdlka sem reglu eda 16g. Markmidin i jafnréttisaaetluninni eru oft rokstudd
eda sett fram med beinni tilvisun i jafnréttislogin.
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karla. starfsvettvangi.

1. Freedasvid, deildir, | A3 markmidin sé ad finna i
stofnanir og stjornsyslusvid | jafnréttisdeetlunum og/eda
skulu setja sér markmid um | stefnum  svida, deilda,
ad jafna kynjaskiptingu | stofnana og 4 stjorn-
innan starfs- og freedasvida | syslusvidi.

par sem hun er 6jofn.
2. Séu tveir eda fleiri | 16fn kynjahlutféll i stédur a
umsaekjendur um starf jafn starfs- eda freedasvidi.
haefir verdi valinn | 40-60% eda 50-50%
umsaekjandi af pvi kyni sem
er i minnihluta 4 umraeddu
starfs- eda fraeedasvidi sbr.
26. gr. laga nr. 10/2008

Tafla 2. Stada og kjor karla og kvenna vid Haskéla islands, synir fijgur markmid. Fyrsta
markmidié, um ad stjdrnendur skulu tryggja ad hvorugu kyninu sé mismunad vid
uthlutun verkefna svo og vid dkvardanir @ starfsadstaedum, hefur enga beina tengingu
vid adgerd. Hér er haegt ad hugsa sér maelikvarda sem meelir hlutfoll kynja og dreifingu
verkefna hja hverri deild. | pessu samhengi er haegt ad velta fyrir sér hvad er att vid med
dreifingu verkefna. Pad pyrfti hugsanlega ad skilgreina betur. Liklegt er ad staerd
verkefnanna og umfang skipti mali og sémuleidis hvort kyngreindar upplysingar séu til

hja hverri deild um dreifingu og fjolda verkefna.

Pad veeri ahugavert ad skoda kynjahlutfoll peirra sem hafa eigin skrifstofu eda
kynjahlutfoll og aldur taekjabunadar sé att vid med akvardanir a starfsadstaedum,
dreifingu rymis og adbunad i starfi. Sé hins vegar att vid tegund radningar, er ahugavert
ad skoda hlutfoll kynjanna i hlutastorfum, fullu starfi, med timabundna radningu og
fastradningu. Goégnin yrdu pa ad fela i sér kyngreindar upplysingar um tegund radningar
eftir stoduheitum. Samkveemt Gudrinu Jéhonnu Gudmundsdottur svidstjéra
starfsmannasvids Hi (munnleg heimild, 6. september 2012)° eru pbessar upplysingar til
en hlutastédurnar ekki kyngreindar enn sem komid er, en ad litid mal vaeri ad kyngreina

og skipta upp eftir svidum. Inni & vef Hi er haegt ad nalgast skra undir flipanum; Um HI,

? Starfsmannasvid telur naudsynlegt ad auka fjarmagn til ad rada einhvern i pad ad safna saman gégnum
og kyngreina.

63




skrd sem nefnd hefur verid H/ i télum, kyngreindar upplysingar i excelskjali um fj6lda

stundakennara eftir svidum.

Annad markmidid er um ad hvorugu kyninu megi mismuna vid uthlutun styrkja ur
sjédum HI. Mzelingin fjallar p.a.l. um ad skoda hvernig fjarmunum er dreift til karla og
kvenna. Gognin til pess ad maela petta purfa ad vera kyngreindar upplysingar um fjélda
umsakjenda, fjolda og upphaedir umsdékna og styrkja. Malikvardinn myndi greina fra
kynjahlutféllum Gthlutana ur sjodum Hi med hlidsjén af upphaed. Annar maelikvardi veeri
a kynjahlutfoll umsakjenda med hlidsjon af umbednum upphaedum. Einnig er
ahugavert i pessu samhengi ad bera saman fraedasvidin. Hvada svid eru t.d. ad fa haestu

heildarupphaedina fra rannséknarsjédi Hi?

A heimasidu skélans undir flipanum; Rannsdknir og samstarf, er haegt ad velja
flipann; Sjédir og styrkir. bar er upplysingasida um alla styrktarsjédi Hdaskéla [slands.
Peim er skipt upp i styrktarsjodi og rannsdknasjodi. Haegt er ad velja hvern sjéd og fa t.d.
upplysingar eins og leiGbeiningar um hvernig 4 ad seekja um og umsdknareydublod.
Stundum eru reglur sjédsins gefnar upp og/eda verklag og vidmid vid uthlutun. Misjafnt
er hvort nofn styrkpega eru gefin upp og upphaedir. begar valinn er Rannséknarsjédur HI
er haegt ad skoda styrkpega sidustu ara i pdf skjali. Par er buid ad reikna saman og setja i
toflur styrktarupphaedir eftir fraedasvidum, styrkpattum p.e.a.s. launum adstodafdlks,
efniskostnad eda annad. bar eftir er listi yfir styrkpega og upphadir skipt eftir svidum.
Parna veeri haegt ad baeta vid toflu par sem tilgreindur er fj6ldi kvenna og samanlogd
upphaed eftir freedasvidum og svo eins med karla. Sama pyrfti ad gera med umsoéknirnar

til ad haegt veeri ad reikna paer einnig Ut i maelikvarda.

pad er ekki buid ad vinna gognin pannig ad styrktarsjédirnir og upphaedir eftir kyni
séu lagdir saman a netsidunni. Vid fyrirspurn um pad hvort gégnin um styrkveitingar ur
sj6dunum sem heyra undir styrktarsjédi Haskdla Islands séu kyngreind, var svarid, ad

bad er ekki gert (Helga Bra Arnadéttir munnleg heimild, 10. september 2012).

bridja markmidid er: Haefnis- og drangurslaun og adrar dkvardanir sem hafa dhrif d
kiér skulu byggjast @ mdlefnalegum forsendum 06hdd kyni. Mikilveegt er ad tryggja
launajafnrétti kynjanna og ad safnad sé upplysingum um sté8u mdla @ pvi svidi. betta
markmid fjallar um pad hvernig fjarmunir dreifast @ milli karla og kvenna. Allar

upplysingar tengdar launamalum, framgangi og rannsdéknastigum purfa ad vera
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kyngreindar og adgengilegar til ad haegt sé ad bua til malikvarda. Pannig er mégulegt ad
maela kynjahlutfoll peirra sem sakja um framgang og fa framgang med hlidsjon af
rannsoknarstigum. Gognin eru til hja starfsmannasvidi (Gudrin Jdéhanna
Gudmundsdéttir munnleg heimild, 6. september 2012) og i arbdk Hi er listi yfir pa sem
fengu framgang a viokomandi ari (Magnus Didrik Baldursson, 2012). Eins og adur parf ad

kyngreina gognin til ad haegt sé 4 audveldan hatt reikna at hlutféllin i maelikvarda.

Markmidid um; Jafnreedi og jafna virdingu i auglysingum fjallar um hlutfoll par sem
hugsunin ad baki er ad pad atti ad taka mid af kynjadreifingunni i vidkomandi starfi
begar auglyst er laus stada. Lausar stodur eru auglystar 8 www.starfatorg.is. bar er haegt
ad skoda auglystar stodur og sja hvort vakin sé athygli 4 pvi markmidi ad jafna hlutfall
kynjanna a peim starfsvettvangi par sem hallar @ annad kynid. Fyrir purfa ad liggja nyleg
gogn um kynjahlutfoll i starfsgreinum, jafnvel utreiknad i meelikvarda par sem pad
audveldar ad sja i hvada storfum hallar @ annad kynid. Pad er mogulega haegt ad safna
saman auglysingunum yfir eitthvad akvedid timabil, t.d. eitt ar. Maelikvardinn geeti maelt
hlutfall auglysinga par sem sérstaklega er vakin athygli ¢ markmidinu ad jafna hlutféll
kynjanna af peim st6dum sem auglystar eru & starfsvettvangi par sem hallar 8 annad
kynid. Ekki myndi naegja, vid pau storf sem um raedir, ad i auglysingu segi ad tekid sé
mid af jafnréttisdaetlun Hi vid radningar.

Starfsmannasvid safnar atvinnuauglysingum Hi saman. Audvelt er ad greina pau gogn
og finna Ut i hvada auglysingum var sérstaklega tekid fram ad pad halladi a annad kynid

(Gudran Jéhanna Gudmundsdéttir munnleg heimild, 6. september 2012).

A0 lokum er ad finna eftirfarandi adgerd i jafnréttisdaetluninni: Fraedasvid, deildir,
stofnanir og stjornsyslusvid skulu setja sér markmid um ad jafna kynjaskiptingu innan
starfs- og fraeedasvida par sem hun er 6j6fn. betta felur annars vegar i sér markmidid ad
jafna kynjahlutféllin innan  starfs- og fraedasvida og hins vegar
undirmarkmidid/adgerdina ad fraedasvidin, deildir, stofnanir og stjérnsyslusvid setji sér
markmid. Einfaldlega er heaegt ad safna upplysingum um hvort fram hafi farid
markmidasetning af pessu tagi i jafnréttisdeetlunum svida, deilda, stofnana og
stjérnsyslusvidi til ad uppfylla markmidid. par sem ekki er jafnréttisdzetlun er haegt ad

spyrja forseta deilda, stofnana og svida hvort pessu hafi verid framfylgt.
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Gognin sem myndi purfa i meelikvarda tengdu markmidinu um ad jafna
kynjahlutfollin er haegt ad nalgast inni & vef haskdlans i skranni Hf i télum. bar er haegt
ad velja flipann Starfsmenn, par sem er ad finna kyngreindar upplysingar, sem
uppfeerdar eru i excelskjolum af starfsmannsvidi skélans, um fjolda starfsfélks i
skolanum eftir starfsheitum, svidum og deildum. Malikvardar myndu lysa pvi hvernig
kynjahlutfoll eru innan starfsgreinahdpa. Vaegi hvers héps vaeri haegt ad reikna eftir
samanldgdum fjolda og unnid Ut fra pvi maelikvarda sem segir til um hvort hlutféllin séu
innan eda utan vidmidsins 40-60%, a svipadan hatt og utreikningar jafnréttismeaelikvarda

eru hja Haskélanum i Uppsélum (Kennerberg, 2011).

Glerpaksmalikvardinn hefur verid notadur i ad reikna pykkt glerpaksins a
akademiskum starfsferli kvenna'®. Hann maetti vel Gtfeera og nyta vid Hi. Gognin eru til
stadar 4 Hl i télum en galli gagnanna er sa ad par er hdpurinn sérfraedingar samansettur
af akademiskum starfsmonnum, visindamoénnum og freediménnum eda sérfraedingum.
pessa flokka hefdi verid haegt ad flokka, hvern og einn, nidur med préfessorunum,
ddésentunum og lektorunum eftir pvi sem vid 4, en med peim gégnum sem eru a vefnum
er einungis haegt ad setja in hdpana préfessora, désenta og lektora. Sja mogulega

utfeerslu a pessu i kafla 5.4.3; Mogulegir Utreikningar a glerpakinu.

Sé sidasta adgerdin/markmidid i pessum flokki skodud er ljést ad mikilveegt er ad
hafa kyngreind gégn um umsakjendur og kynjahlutfoll & umraeddu starfs- eda
fraedasvidi. Sé gognunum haldid til haga er haegt ad reikna ut i hlutfallsmaelikvarda kyn

umsakjenda eftir stodum.

5.3.1.1 Meelikvardar
v Kynjahlutfall pegar kemur ad dreifingu verkefna hja deildum.

v" Kynjahlutfall peirra sem hafa eigin skrifstofu/hlutfall kynja sem deilir
skrifstofu med einum eda fleiri.

v" Kynjahlutfall pegar kemur ad tegund radningar flokkad eftir starfsgreinum.

v" Kynjahlutfall peirra sem saekja um styrki Gr sjodum vid Hi med hlidsjon af
umbednum upphaedum flokkad eftir deildum.

%she figures (2009) og Monitor Women Professors (2009).
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v' Kynjahlutfall peirra sem fa styrki Gr sjédum vid Hl med hlidsjon af veittum
upphaedum flokkad eftir deildum.

v Hlutfall peirra auglysinga sem auglysa lausar stédur 4 starfsvettvangi par sem
hallar @ annad kynid og par sem sérstaklega er vakin athygli 3 markmidinu ad
jafna hlutféll kynjanna.

v Kynjahlutfall 4 starfs- og fraeedasvidum og i starfsgreinahépum.

v Kynjahlutfall umsaekjenda um starf vid Hi eftir starfsgreinum.

v' Kynjahlutfall radninga vid HI eftir starfsgreinum.

5.3.2 Adild kynjanna ad nefndum, stjérnum og radum

Tafla 4. Adild kynjanna ad nefndum stjornum og radum

Markmid

Adgerdir

Viomio

Mikilveegt er ad allir, karlar
og konur, hafi somu
tekifeeri til patttoku vid
stjérnun og stefnumétun i
Haskola islands.

1. Vid skipan i nefndir,
stjornir, radd, starfshdpa, og
hvers kyns vinnuhdpa a
vegum Hdskodla islands og
stofnana hans skal hlutfall
kynjanna vega sem jafnast
og ekki minna en 40%
pbegar um fleiri en bprja
fulltrda er ad raeda. Sbr. 15.
gr. laga nr. 10/2008.

2. begar 6skad er eftir
tilnefningum i hlut-
adeigandi nefndir, rad og
stjérnir skal tilnefna bazedi
karl og konu sbr. 15 gr. laga
nr. 10/2008.

3. Skipa skal fulltrda af

badum kynjum i
démnefndir og valnefndir
vegna radninga og

framgangs, sbr. 15. gr. laga
nr. 10/2008, einnig pegar
allir -~ umsakjendur um
tiltekid starf eru af sama
kyni.

4. Tilnefningaradilar skulu
halda til haga upplysingum
um tilnefningar & sinum
vegum og senda jafnréttis-

40-60% hlutfoll i nefndir,
stjornir, rad og starfshdpa
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nefnd arlega yfirlit yfir paer.
5. Jafnréttisnefnd skal & ari
hverju safna gégnum um
tilnefningar og kynjahlutfall
i nefndum, radum,
stiornum og koma upp-
lysingum & framfaeri.

6. Jafnréttisnefnd  skal
kynna nytt akvaedi 15. gr.
jafnréttislaga um til-
nefningar i stjérnir, nefndir
og rad, fyrir starfsfolk i
stjérnunar- og abyrgdar-
stodum.

Tafla 3. Adild kynjanna ad nefndum stjérnun og radum, hefur markmidid: Mikilvegt er
ad allir, karlar og konur, hafi sému teekifeeri til pdtttéku vid stjornun og stefnumotun i
Hdskdla Islands. Mogulegur maelikvardi & petta markmid er kynjahlutfall stjérnenda i
starfsstodum, nefndum, stjérnum og radum. Til ad framkveema meaelinguna parf gogn
sem gefa upp hvada stjérnunarstédur eru vid skélann og kynjadreifinguna innan peirra.
Pad parf s.s. ad finna Ut hvada stodur eiga heima i pessum malikvarda og skilgreina
hépa. | Haskélanum i Uppsdlum eru héparnir skilgreindir i akademiska stjérnendur,
professora og adra stjornendur (Kennerberg, 2011). Pad er mogulega haegt ad taka mid

af peirri flokkun Haskélans i Upps6élum og sémuleidis Utfaerslu maelikvardans.

Gognin er m.a. ad finna & vef Hi. Par kemur fram m.a. hverjir eru deildarforsetar og
forsetar fraedasvida. [ drbdk Haskdla islands er skrad hverjir gegna hvada stédum. bad er
mogulegt ad vinna gbégn Ur henni. Starfsmannasvid er ekki med lista yfir stjérnendur i
skdlanum og benda a ad pad getur verid vandkvaedum bundid ad finna pad ut par sem
ekki parf endilega ad vera ljést Ut fra starfsheiti hvort um stjérnunarstodu er ad raeda pd
ad farid hafi verid i pad ad breyta néfnum starfa med pad i huga fyrir nokkrum arum.

Pad er pa spurning til hvers pad hafi verid gert?

Ahugavert veeri i pessu samhengi ad bua til maelikvarda um pad hver faer mest rymi &
fundum pessara hdpa p.e.a.s. redutima og reikna i mindtum hvort kynid fai meira rymi.

Gogn af pvi tagi gaetu nyst i greiningu a patttokumenningu.

68




Ad lokum er einnig dhugavert ad skoda hvada malefni eru sett 4 dagskra a8 fundum

hépanna og hverjum peirra er frestad. Su greining veeri byrjun @ pvi sem Wahl o.fl.

(2001) kalla dypri eigindlega greiningu a valdinu.

5.3.2.1

Meelikvardar

v Kynjahlutfall stjérnenda i starfsstédum, nefndum og radum

v Kynjahlutfall og samanlagdur raedutimi & fundum i minatum.

v' Mélefni sem tekin eru fyrir & fundum stjérnenda og rédun peirra.

5.3.3 Adstada og moguleikar kvenna og karla i nami og ad nami loknu

Tafla 5. Adstada og moguleikar kvenna og karla i nami og ad nami loknu

Markmio

Adgerdir

Viomio

Hvers konar mismunun 3
grundvelli  kynferdis sé
6heimil i skélum og 6drum
mennta- og
uppeldisstofnunum og ad
pbess skuli geett i ndmi,
kennslu, starfshattum og
daglegri  umgengni  vid
nemendur.

1. Studla skal ad pvi ad
fiolga nemendum af pvi
kyni sem er i miklum
minnihluta i einstokum
deildum og ndmsleidum Hi
med markvissum
adgerdum. M.a. ad kynning
a namsleid, namsefni og
kennslutilhégun sé pannig
hofd ad han hofdi til beggja
kynja.

2. Unnid skal ad pvi ad

andrumsloft, vidhorf til
nams og fyrirkomulag
kennslu i einstokum
deildum feli hvorki karla

né konur fra pvi ad velja pa
namsleid sem hugur peirra
stendur til. [ pvi skyni skal
jafnréttisnefnd i samvinnu
vid viokomandi fraedasvid,
deildir og eftir atvikum
menntamalayfirvold,
standa fyrir rannséknum 3&:
-Asteedum pess ad medal
nemenda vid HI fjolgar
konum hradar en kérlum.

-Astaedum
takmarkadri

fyrir

adsékn og

Engin mismunun
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adsteedum kvenna i
tilteknum deildum
verkfreedi- og nattaru-
visindasvios.

-Litilli adsokn kvenna, sem
utskrifast med
framhaldsmenntun a
haskdlastigi, ad
akademiskum storfum
innan tiltekinna deilda Hi.

Nemendur skuli  hljéta
fraedslu um jafnréttismal a
Ollum skdlastigum.

Engin adgerd beintengd vid
petta markmid.

Allir 100%
Hve mikid?

Ad i ndams- og starfsfraedslu
og vio radgjof i skélum skuli
leitast vid ad kynna baedi
piltum og stilkum storf
sem hingad til hefur verid
litid a sem hefdbundin
kvenna og karlastorf.

1. Studla skal ad pvi ad
fiolga nemendum af pvi
kyni sem er i miklum
minnihluta | einstokum
deildum og ndmsleidum Hi
med markvissum
adgerdum. M.a. ad kynning
a namsleid, namsefni og
kennslutilhégun sé pannig
hofd ad han hofdi til beggja
kynja.

2. Unnid skal ad pvi ad

andrumsloft, vidhorf til
nams og fyrirkomulag
kennslu i einstokum
deildum fali hvorki karla

né konur fra pvi ad velja pa
namsleid sem hugur peirra
stendur til. | pvi skyni skal
jafnréttisnefnd i samvinnu
vid vidkomandi fraedasvid,
deildir og eftir atvikum
menntamalayfirvold,
standa fyrir rannséknum 3&:
-Asteedum pess ad medal
nemenda vid Hi fjolgar
konum hradar en korlum.

-Astedum fyrir
takmarkadri adsékn og
adstaedum kvenna i

40-60% eda 50-50%
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tilteknum deildum
verkfreedi- og nattaru-
visindasvios.

-Litilli adsokn kvenna, sem
utskrifast med
framhaldsmenntun a
haskdlastigi, ad
akademiskum storfum

innan tiltekinna deilda Hi.

Efla rannsdéknir 4 stédu
kynjanna i islensku
samfélagi, jafnt fraedilegar
grunnrannsoknir sem
hagnytar rannséknir, og
midla nidurstodum peirra
markvisst innan
skolastarfsins og til
fijolmidla.

Unnid skal
andrumsloft,
nams og

ad pvi ad
vidhorf til
fyrirkomulag
kennslu i einstokum
deildum fali hvorki karla
né konur fra pvi ad velja pa
namsleid sem hugur peirra
stendur til. [ pvi skyni skal
jafnréttisnefnd i samvinnu
vid vidkomandi fraedasvid,
deildir og eftir atvikum
menntamalayfirvold,
standa fyrir rannséknum a:
-Asteedum bpess ad medal
nemenda vid Hi fidlgar
konum hradar en kérlum.

-Asteedum fyrir
takmarkadri adsékn og
adstaedum kvenna i
tilteknum deildum
verkfredi- og nattaru-

visindasvios.

-Litilli adsdékn kvenna, sem

Utskrifast med
framhaldsmenntun a
haskdlastigi, ad
akademiskum storfum

innan tiltekina deilda HI.

brjar rannsoknir.

Kennslu- og namsgogn skuli
bannig ur gardi gerd ad
kynjum skuli ekki
mismunad.

Engin adgerd beintengd vid
petta markmid

50-50% eda 40-60%
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[ Toflu 4. Adstada og moguleikar kvenna og karla i ndmi og ad nami loknu, hljémar fyrsta
markmidid i raun ekki eins og markmid heldur regla; Hvers konar mismunun d grundvelli
kynferdis sé oheimil i skolum og 68rum mennta- og uppeldisstofnunum og ad pess skuli
geett i ndmi kennslu, starfshdttum og daglegri umgengni vid nemendur enda er pad
beint tekid ur logum 10/2008. Adgerdir tengdar markmidinu/reglunni gefa til kynna
undirmarkmid og moégulega malingu. Med adgerdinni/undirmarkmidinu er hugmyndin
ad reyna ad breyta andrumslofti, vidhorfi til nams og fyrirkomulagi kennslu i einstékum
deildum til ad pad faeli hvorki karla né konur fra pvi ad velja pa namsleid sem hugur
beirra stendur til. Adgerdin/undirmarkmidid, ad fjolga nemendum i einstokum deildum,
kynna namsleidir og haga namsefni og kennslu pannig ad hin hofdi til beggja kynjanna,
gefur til kynna ad hugmyndin sé ad vinna ad pvi markmidi ad jafna kynjahlutfoll
nemenda innan deilda skdélans. Malikvardi sem gaeti varpad ljési 8 gang mala veeri pa
hlutfallsmaelikvardi. Med honum vaeri haegt ad skoda kynjadreifingu nemenda i deildum
og 4 fraedasvidum milli ara og tengja med rannsdknum um dasteedurnar baki
kynjadreifingarinnar.

Spurningar @ bord vid paer sem hafa verid préadar i Haskdlanum i Lundi (sja vidauka
2.) til ad meta kynjasampeettingu i kennslu, geta varpad ljési & adstaedur og aflad
vitneskju um stoéduna. Pad hefdi i for med sér aukna moguleika i préun og vali &

maelikvordum.

Gognin sem pyrfti i malikvarda um hlutféll nemenda er ad finna & heimasvaedi
skdlans i skranni Hi i télum. Par er haegt ad velja flipann Nemendur, par sem eru
kyngreindar upplysingar um fjolda nemenda i skélanum eftir fraeedasvidum og deildum i
excelskjolum sem eru uppfaerdar af kennslusvidi/nemendaskrad. Malikvardar myndu
lysa pvi hvernig kynjahlutfoll eru innan nemendahdpa. Vaegi hvers hdps veeri haegt ad
reikna eftir samanlégdum fjélda og vinna ut fra pvi maelikvarda sem segir til um hvort
hlutféllin séu innan eda utan vidmidsins, a svipadan hatt og gert er i Haskdlanum i

Uppsodlum (Kennerberg, 2011).

pad fylgir engin adgerd markmidinu: Nemendur skuli hljéta freedslu um jafnréttismal
a 6llum skdlastigum. barna ma skoda hvort mogulegt sé ad kanna i kennslukénnun, sem

gerd er medal nemenda ar hvert, hvort nemendum finnist peir hafi leert um
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jafnréttismal eftir ad peir hofu ndm sitt vid skdlann og bua til meaelikvarda ut fra svérum

nemenda.

Ein spurninganna i kynjagaedavottunarkerfi Haskdlans i Lundi fjallar um hvort ad
nemendur upplifi sjalfir ad kynjasjonarhorni hafi verid beitt i kennslunni. Hugsanlega
veeri haegt ad baeta pessari spurningu vid i kennslukénnun hja Hi og préa ut fra

svorunum meelikvarda.

Markmidid: Ad i ndms- og starfsfreedslu og vid radgjof i skolum skuli leitast vid ad
kynna baedi piltum og stulkum stérf sem hingad til hefur verid litid ¢ sem hefdbundin
kvenna- og karlastorf, likist adgerd frekar en markmidi. Adgerdin felur i sér ad nams- og
starfsradgjafar kynni ndmsleidir. Pad pyrfti ad veita ndms- og starfsradgjofum teeki til ad
gera petta t.d. i formi freedslu. Adgerdin vaeri pa lidur i ad vinna ad pvi markmidi ad jafna

kynjahlutféll nemenda i deildum.

Fjorda markmidinu um ad efla rannsoknir er ztlad ad fylgja eftir med rannséknum
um prju tiltekin atridi. pad parf ad akveda vidmidid og safna gégnum um fjolda
rannsokna. Hugsanlegur meelikvardi veeri einfaldlega ad fylgjast med fjolda beirra

rannsokna sem falla undir viomidid ar hvert.

Sidasta markmidid um ad kennslu- og namsgogn séu pannig ur gardi gerd ad pau
mismuni ekki kynjunum getur virst flokid ad maela. Sérstaklega par sem ekki er bein
adgerd pvi tengd i jafnréttisdaetluninni sem gaeti Utskyrt ndanar hvad er att vid og hvernig
etti ad skoda petta. Kerfi Haskélans i Lundi geeti nyst Haskéla islands tengt 6llum
markmidum pridju toflunnar um adstdodu og moguleika kvenna og karla i nami bar er
spurt er um kennsluefnid, hvort héfundar pess séu baedi konur og karlar, hvort ad i
kennsluefninu sé fjallad um ndmsefnid ut fra kynjasjonarhorni og hvort bent sé a pad og
raett i kennslunni pegar namsefni er notad sem ekki hefur kynjasjénarhorn. Malikvarda
veeri hugsanlega haegt ad prdéa i framhaldinu sem reiknudu hlutféll kynjanna af
hofundum ndmsefnisins. Til pess ad petta veeri moégulegt pyrftu kennarar ad fara i
gegnum namsefnid og kyngreina hofunda pess. bannig yrdi gégnunum safnad og i

framhaldinu vaeri unnt ad bua til maelikvarda og t.d. bera saman deildir og svid.
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5.3.3.1

D N N AU NN

Meelikvardar
Kynjahlutfall brautskradra nemenda eftir gradu.

Kynjahlutfall skradra nemenda eftir stigi ndms.

jafnréttismal, skipt eftir kyni.

Kynjahlutfall skradra nemenda eftir fraedasvidi og deildum.
Kynjahlutfall brautskradra nemenda eftir fraedasvidi og deildum.

Hlutfall nemenda Ur kennslukénnun sem finnst peir hafa leert um

v Hlutfall nemenda, eftir kyni, sem upplifir ad kynjasjonarhorni hafi verid beitt i

kennslunni.

v" Fjoldi rannsdkna a stédu kynjanna i islensku samfélagi.

v" Kynjahlutfall héfunda ndmsefnisins, eftir deildum og svidum.

v Hlutfall kennara, skipt eftir kyni, sem telur sig hafa kynjasjonarhorn vid

kennslu.

5.3.4 Sampaetting vid alla stefnumoétun og azetlanagerd

Tafla 6. Sampatting kynja- og jafnréttisjonarmida vid alla stefnumoétun og a=tlanagerd

Markmid

Adgerdir

Viomio

Markmidid er ad flétta
sjonarhorn kynferdis inn i
alla stefnumétun og ad Hi
geri starfsfolki sinu  og
studentum kleift ad
sampaetta fjolskyldulif sitt
og starf eda nam vid
skdlann.

1. Oll fraedasvid, stofnanir
og stjornsyslusvid skulu
sampaetta jafnréttis-
sjénarmid inn i starfsemi
sina og vinna eftir eigin
jafnréttisdaetlun sem sé i
samraemi vio
jafnréttisdeetlun Hi. Innan
hvers freedasvids skal starfa
jafnréttisnefnd sem hefur
umsjon med gerd
jafnréttisdatlunar svidsins,
og skulu studentar eiga
fulltrda i nefndinni.

2. Starfsmannastjori skal, i
samradi vid rekstrarstjora
freedasvida, forstodumenn
stofnana og framkveemda-
stjéra stjérnsyslusvida
tryggja ad kyngreindar

Alltaf hugad ad sjénarhorni
kynferdis i stefnumétun.
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upplysingar um stédu og
kjor starfsmanna liggi fyrir
a heimasidum fraedasvida,
stofnana og stjornsyslu-
svida.

3. Jafnréttisnefnd skal i
samvinnu vid namsbraut i
kynjafreedi standa fyrir
freedslu og radgjof um
jafnrétti kynja og
sampaettingarhugtakinu
med skipulegum heetti a
Ollum freeda- og
starfssvidum Hi i formi
funda, namskeida og
freedsluefnis. Einkum skal
beina slikri fraedslu til
stjiérnenda og starfsfélks i
abyrgdarst6dum innan
skdlans. bjalfa skal radgjafa
og stjornendur i medferd
mala er varda kynferdislega
og kynbundna areitni.

4. Vid gagnaoflun og annan
undirbuning akvardana
sem ahrif hafa a stodu
kynjanna skal taka mid af
porfum og  vidhorfum
beggja kynja og greina
afleidingar peirra med tilliti
til jafnréttis.

5. Reynt skal ad maeta
porfum fjolskyldufdlks eftir
megni, og  ennfremur
hvetur HI baedi karla og
konur til ad nyta sér
faedingarorlof. Eins eru
foreldrar hvattir til ad
skipta med sér heimaveru
vegna veikinda barna sinna.

6. Jafnréttisnefnd standi

fyrir: - Rannsdékn &
sampaettingu fjolskyldu- og
atvinnulifs medal

starfsmanna og studenta.
Kanna  skal nudverandi
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moguleika félks til pess ad
sampeaetta pessi tvo
hlutverk, hvada vandamal
folk glimir einkum vid og
med hvada haetti Hi getur
komid enn frekar til mots
vio starfsfélk og studenta.

- bvi ad rddningarferlid i
heild verdi skodad med
adferdum sambpeettingar -

allt fré motun
starfsauglysingar til
lokaakvordunar um

radningu i starfid.

7. Jafnréttisnefnd skal lata
vinna uttekt a stodu
jafnréttismala innan
skélans & fjogurra ara
fresti, sbr. Skyrslu um
sto6du og bréun
jafnréttismala 1997-2002.

i toflu 5. Sampeetting kynja- og jafnréttisjonarmida vid alla stefnumétun og
aaxtlanagerd, er makmidid: er markmidid: ad flétta sjonarhorn kynferdis inn i alla
stefnumdtun og ad HI geri starfsfdlki sinu og studentum kleift ad sampaetta fjélskyldulif
sitt og starf eda ndm vid skolann. bad er haegt ad skipta pvi i tvennt, annars vegar ad
fletta sjénarhorni kynferdis vid alla stefnumdétun og hins vegar ad sampaetta fjolskyldulif

kvenna og karla, starfsfélks og nemenda, vid storf eda ndm vid skdlann.

Markmidid felur i sér notkun & adferd sem er margpeett og snuin. Eins og adur hefur
komid fram er um ad raeda morg prep i ferli sem getur tekid langan tima og margar
adgerdir. Markmidid verdur par med yfirgripandi og ad modrgu leiti dapreifanlegt.
Adgerdalistinn felur i sér bléndu af markmidum og adgerdum sem audveldar tengingu

meaelinga vid meginmarkmidid.

[ handbdkinni Gender Mainstreaming Manual (2007) sem unnin er af sansku
nefndinni JamStod er farid i gengum mogulega arangursvisa ad kynjasampeettingu.
Pessir arangursvisar gaetu mogulega nyst Hdskéla [slands. Ferlar, gbgn, textar og
vidfangsefni skipulagsheilda eru skodud med pad i huga hve oft kynjasjénarhorni er

beitt og kyngreind gogn eru hofd til hlidsjéonar. Pad ma t.d. skoda fjarhagsaesetlun ut fra
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kynjasjonarhorni, fjolda tafla og skyringamynda sem hafa ad geyma kyngreindar
upplysingar, fjolda fundagerda par sem malefni kynjanna ber @ géma, leita ad hugtakinu
kynjasampaetting a netsidu skipulagsheildarinnar og skodad hve oft pad kemur upp og
samhengid o.fl. Gognin er i morgum tilfellum haegt ad ndlgast & vefsidu skdlans.
Fundagerdir haskolarads eru t.d. eru birtar & vefnum undir Um HI, Stjérnskipulag,
Hdskdlardd.

Adspurd um gengi kynjasampaettingar i Hi segir Audur Magndis Leiknisdéttir, sem er
ad gera Uttekt & stodu og préun jafnréttismala vid Haskola islands, ad i stuttu mali
benda nidurstédur rannsdkna hennar til ad sampaetting kynja- og jafnréttissjénarmida
hafi ekki gengid pvi ad folk hefur ekki pekkingu @ sampaettingu til ad beita henni (Audur
Magndis Leiknisdéttir, munnleg heimild 4. september 2012). Nidurstadan er
umhugsunarverd. Hugsanlega synir han mikilvaegi eftirfylgninnar i
stefnumdtunarferlinu, vilja stjéornenda og hugsanlega einnig hatt flaekjustig
kynjasampaettingar. [ ljosi pessarar nidurstddu veeri dhugavert ad gera maelingarnar sem
bent er 3 hér ad ofan. Komi i ljés ad litid er um kynjasampaettingu i ferlum og gégnum
skolans styrkir pad nidurstoduna sem synir ad pad purfi ad gera meira til ad stydja vio
kynjasampaettingarferlid vid H.

Sidasta markmidid felur einnig i sér sampaettingarhugtakid par sem pvi er sérstaklega
beint ad fjolskyldulifi og starfi starfsfélks og nemenda vid skdlann. Hvetja a fjolskyldufélk
til ad nyta sér barneignarleyfi og heimaveru vegna veikinda barna og rannsaka
sampaettingu fjolskyldu og atvinnulifs medal starfsfélks. Hugsanlega er moguleiki ad
tengja vid petta markmid meelikvarda sem lysa hlutféllum kynjanna pegar kemur ad

barneignarleyfi og heimaveru vegna veikinda og veikinda barns.

Vardandi veikindaleyfi og kynjahlutfoll er til stadar akvedid taeknilegt vandamal sem
starfsmannasvidid bendir 4. Akademiska starfsfélkid tilkynnir sjaldan veikindi og er ekki
tengt stimpilklukku, eins og restin af starfsfolki skdlans. Pannig ad maelikvardi sem feeli i
sér allan starfsmannahdépinn myndi ekki skila areidanlegum télum, sémuleidis pegar
kemur ad veikindum barna. bad er bundid l6gum ad tilkynna um faedingarorlof svo ad
bau gogn myndu fela i sér allan starfsmannahdpinn (Gudrun Jéhanna Gudmundsdottir,

munnleg heimild, 6. september 2012).
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[ Haskélanum i Uppsélum hefur verid préadur meelikvardi um kynjahlutfall i

foreldraleyfi a ari. Malikvardinn meelir kynjahlutfoll peirra sem fara i feedingarorlof

(timabil: eitt ar) og lengd pess i dogum. Pad er sem sagt verid ad maela hopinn sem fer i

faedingarorlof. Svipadur meaelikvardi er & kynjahlutfoll i veikindaleyfi og i heimaveru

vegna veikinda barna. Mzlikvarda af pessu tagi getur Haskdli [slands nytt sér og tekid

verdur mid af peim og synt deemi um utfaerslu peirra hér ad nedan til ad syna moégulega

utreikninga.
5.3.4.1 Meelikvardar
v Hlutfall taflna og skyringamynda i fjdrhagsazetlun par sem télfreedin sem

tengist einstaklingum er kyngreind og greint er Ut fra kynjasjénarhorni.

Fjoldi maelikvarda i fjarhagsazetluninni sem grundvallast @ kyngreindri tolfraedi
og nidurstodur peirra eru greindar ut fra kynjasjonarhorni.

Upphad sem atlad er ad verja i kynjasampeettingu 3 ari.

Fjoldi peirra gagna sem nefndir nyta sér sem fela i sér kyngreind gogn og
kynjasjonahorn.

Fundargerdir sem fela i sér kynjasjonarhorn, uttekt gerd einu sinni a ari.

Fioldi ndmskeida sem fela i sér fraedslu um kynjasampeettingu sem i bodi er &
ari.

Fjoldi stjiornenda sem hefur farid a freedslundmskeid um kynjasampeettingu.

Hittni hugtaksins sampaetting pegar pad hefur med kynja- og
jafnréttissjonarmid ad gera pegar leitad er & vefsidu Hi.

Kynjahlutfall starfsfélks i stjérnsyslu og fj6ldi daga i veikindaleyfi a einu ari.

Kynjahlutfall starfsfélks i stjérnsyslu og fjoldi daga i heimaveru vegna veikinda
barna 3 einu ari.

Kynjahlutfall starfsfélksins sem ték sér feedingarorlof a einu ari og fjoldi daga i
feedingarorlofi.

Hlutfall stjérnenda sem telja sig skilja og tileinka sér kynjasampaettingu i starfi
sinu.

Hlutfall starfsfélks sem telur sig skilja og tileinka sér kynjasampeettingu i stafi
sinu.
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5.4 Utreikningar maelikvarda
Hér eru nokkrar atfeerslur & maelikvoroum kynntar og synt med daeemum hvernig peir
eru reiknadir. Tekid er mid af maelikvordum Haskdlans i Uppsolum og eru peir adlagadir

Haskdla islands.

5.4.1 Mzelikvardar a stjornendur

Maelikvardinn maelir hlutfall kvenna og karla i stjérnunarstddum vid Hi. Margar
mismunandi stjérnendastédur eru vid Hi og pad parf ad dkveda hvada stédur eigi ad
vera i maelikvardanum. Haskdlinn i Uppsdlum flokkar stjornendahdpinn i prennt:
Akademiskir stjérnendur, préfessorar og adrir stjornendur. | hépnum: Akademiskir
stjdrnendur eru st6dur sem skipad er i og eru timabundnar, t.d. deildarforsetar, forsetar
fraeedasvida, adstodarrektor og rektor. [ hépnum: Préfessorar eru allir préfessorarnir, lika
beir sem eru akademiskir stjérnendur. Adrir stjornendur eru stjérnendur innan
stjérnsyslunnar, hér eru jafnvel peir sem einnig eru akademiskir stjérnendur og

professorar.

Par sem ekki eru til ndkveem gégn um pad hve stér hluti starfsins fer i dkvedid
verkefni (eins og t.d. pad ad vera forseti fraedasvids) og ad haegt er ad tilheyra fleiri en
einum hoép (t.d. er haegt ad vera forseti fraedasvids og professor i einu) er reiknad med

hverri stédu i 6llum hépum sem felur i sér akvedna tvitalningu.
Utreikningar fyrir hvern stjérnendahép:

Fyrst parf ad reikna Ut hve morgum stjérnunarstédugildum konur hafa gegnt & méti
korlum a einu ari, innan hvers stjérnunarstarfssvids sem verdur med i Utreikningnum.
Stodugildi getur pytt ad einn einstaklingur hafi gegnt starfinu eda fleiri einstaklingar hafi
gegnt hlutastarfi sem sidan fyllir upp i eitt stodugildi. Sidan er reiknad Ut hver Utkoman

er ur hverju starfssvidi.

Formulan reiknar mismuninn a fjolda kvenna og karla, innan hvers héps og deilir honum

med samanlogdum fjolda innan hdpsins sem verid er ad meela.

| stodugildiy konur — StOOUgIldiy karlar |
| Stodugildiy konur + StOOUgIldiy karlar |

Maeelikvardagildi x =
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X stendur fyrir stjérnandastéduna sem verid er ad maela. Utkoman synir muninn a milli
kvenna og karla i unnum stédugildum. Toélugildid er alltaf @ milli O og einn. Lag tala,
nalaeg nulli, pydir litill munur a milli kvenna og karla og hatt télugildi pydir mikill munur.
Viomid:

Pad er markmid i jafnréttisaaetlun skdlans ad konur og karlar hafi j6fn taekifeeri i stjérnun
og stefnumétun. [ jafnréttisldgum 10/2008 kemur fram ad vid skipan i nefndir, stjérnir
og rad a vegum hins opinbera skal gaeta pess ad hlutfallid af hvoru kyninu sé ekki minna
en 40% pegar um fleiri en prja fulltrda er ad raeda. Kynjadreifingin og vidmidid eetti pvi
ad vera innan 40-60% marka. Nidurstodur uUtreikninganna hér ad ofan attu pvi ekki ad
vera yfir 0,2, sU nidurstada, og undir pvi, eru innan 20% markanna 4 milli 40 og 60%
hlutfallsins sem er vidmidid og synir par med jofn hlutfoll kynjanna. Allt yfir 0,2 gefur til
kynna 6jafna kynjadreifingu. Ojofn kynjadreifing er t.d. 65% karlar og 35% konur. bvi
haerri sem talan er og naer einum pvi djafnari er kynjadreifingin. Talan einn gefur t.a.m.

til kynna ad adeins eitt kyn er i stjornendastéduhdépnum, 100% karlar eda 100% konur.
Dami um utreikninga:

Hér verda professorsstodurnar teknar sem deemi um stodu stjérnanda. Tolurnar i pessu
deemi eru fra arinu 2010 en pad eru nyjustu télurnar fra starfsmannaskra sem buid er ad
setja 4 vef Haskdlans. bar eru skradar 66 konur professorar og 187 karlar. Fjoldi kvenna

er dregin fra fjolda karla og er dtkomunni deilt med samanlégdum fjolda préfessora.
| (66-187)/(66+187) | =0.48

Hér er utkoman 0.48 sem er fyrir ofan viomidid 0.2 sem gefur til kynna djafna

kynjadreifingu i préfessorsstddum vid Hi arid 2010.
Mzelikvardi umreiknadur:

[ Haskélanum i Uppsélum eru maelikvardarnir umreiknadir til ad passa inn i sama skala
(1-10) med sama vidmid (5) fyrir alla meelikvardana. Utkoma meelikvardans er
umreiknud vegna pess ad jafnréttisviomidid er o6likt eftir pvi hvad verid er ad meela.
Maelikvordum Haskdlans i Uppsdlum er skipt upp eftir vidmidinu um pad sem er
vidunandi Ut frd jafnréttisjonarmidi i sammaeaelikvarda sem maelir hlutfoll kvenna og karla
innan viss hdps og sérmaelikvarda sem meaelir pad hvort hlutfallslegur munur sé & medal
kvennanna og 4 medal karlanna sem tilheyra vissum hép. Sammaelikvardar leyfa upp ad

20% mun p.e.a.s. 40-60% er vidmidid. Sérmaelikvardarnir leyfa i raun engan mun 3
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kynjahlutfallinu en til ad gefa rymi er munur leyfdur upp ad 5%, en 5% eru pa innan

jafnréttismarka.

i Haskola islands er vidmidin ekki skyr i 6llum markmidum jafnréttisdaetlunar skélans.
Sum markmidin eru ébeint med vidmidid 40-60%. [ 1bgum um jafna stédu og jafnan rétt
kvenna og karla 10/2008 er petta t.d. viomid pegar fjallad er um kynjahlutfoll i stjornum,
nefndum og radum. Sum markmidin gaetu pott fela pad i sér ad helst eigi litill sem
enginn munur ad vera & dreifingu kynjanna t.d. pegar kemur ad pvi ad skoda
launagreidslur og veitta styrki. Sér i lagi pegar horft er til laganna sem segja ad konur og
karlar eigi ad njota somu kjara fyrir somu eda jafnverdmaet storf (Log um jafna stédu og
jafnan rétt kvenna og karla 10/2008). Haskdli islands pyrfti ad setja sér vidmid og dkveda
hvort naudsynlegt sé ad umreikna maelikvardana. Sja i vidauka 2. hvernig Haskdlinn i

Uppsoélum umreiknar maelikvardana.
Vagi eftir fjolda innan stjornendahdpa:

Vaegi hvers stjornendahdéps i maelingunum & medaltali skiptir mali par sem héparnir eru
misstorir. [ Haskélanum i Uppsoélum hefur verid valid ad reikna med pvi ad vaegi staerri
hépanna atti ad vera meira en minni hdpana. betta er akvedid val sem byggja parf &
mati vidkomandi adila. Hja Haskélanum i Uppsdlum er vaegi stjérnendahdépanna reiknad
med pvi ad deila fjolda stodugilda viokomandi starfshops sem a ad maela med

samanlogdum fjolda stjérnenda ur stjérnendahdpunum.

St6d Ugildipréfessorar

Va@giprotessorar = T — o p—
Sto0ugildiakag. st + StOOUGildiprstessorar + StOOUGIildiagrir stj.

Heildarmaelikvardi stjérnenda:

Utreikningar heildarmaelikvardans er pannig ad utkoma hvers maelikvardahdps fyrir sig
er margfoldud med veegi viokomandi héps, og sidan er utkoma allra hépanna 16gd

saman.

maelikvardag.akad.stj. X vaegil + maelikvardag. prsfessorar X Vagi2 + maelikvardag.asrir stj. X vaegi3
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Dami um utreikninga:

Tolurnar sem notadar eru hér eru skaldadar, par sem erfitt er ad finna raunverulegar
tolur fyrir petta (fyrir utan préfessorastodurnar sem teknar eru at frd arinu 2010).
imyndum okkur ad akademiskir stjérnendur séu 50 talsins, 15 konur og 35 karlar og
adrir stjérnendur 50 lika, 20 konur og 30 karlar. bad parf ad byrja @ pvi ad reikna
maelikvardagildi pessara hopa.

Préfessorar (66-187)/(66+187)=0,48

Akad. stj. (15-35)/(15+35)=0,4

Adrir. stj. (20-30)/(20+30)=0,2

Vid sjaum 4 pessu ad hlutfollin eru 6j6fn hja akademiskum stjérnendum en innan marka
hja 66rum stjérnendum.

Vagi hvers héps er reiknad:

Préfessorar 253/(253+50+50)= 0,72

Akad. stj. 50/(253+50+50)= 0,14

Adrir. stj. 50/(253+50+50)= 0,14

Heildarmaelikvaradi:

Maelikvardag.akad. stj. X vaegil + maelikvardag. prsfessorar X Vaegi2 + maelikvardag. arir s X vaegi3
(0,48*0,72)+(0,4*0,14)+(0,2*0,14)=0,4

Utkoman er 0,4 sem synir ad 6jafnt kynjahlutfall pvi pad er yfir vidmidinu 0,2. (ath! Ad

um skaldadar tolur er ad raeda i pessu deemi, par sem erfitt er ad fa raunverulegar tolur

nema fyrir préfessorsstodurnar. bad eru tolur fra Hi i télum fra &rinu 2010)

5.4.2 Melikvardar a starfsgreinahdpa

Maelikvardi & starfsgreinahdpa maelir hlutfall kvenna og karla i starfsgreinahépum vid Hi.
Starfsgreinahdparnir eru margir vid skélann. | Haskélanum i Uppsdlum eru 19
starfsgreinahdpar tilgreindir. bad eru tilgreindar 10 starfsgreinar i excelskjalinu & HI f
télum. Starfsstodurnar eru: Professorar, ddsentar, lektorar, adjunktar, sérfraedingar,
rannséknafélk, fraedasvid skrifstofufdlk, midlaegt skrifstofufdlk, skrifstofufélk stofnana

utan svida og teeknifélk. Pad eru gefnar upp télur par sem reiknad er med
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Raunvisindastofnun og tolur an hennar. Skyringartafla fylgir med peim starfsheitum sem

koma fram par sem tekid er fram nakvaemlega hvada stodur tilheyra hverjum hép.

Pad audveldar toluvert Utreikningana ad nyta hdpaskiptinguna sem nu pegar er til
stadar i excelskjalinu & HI i t6lum. Pad ma hins vegar reikna med akvedinni tvitalningu
bar sem tolfreedin a vefnum gefur til kynna einstaklinga. Starfshlutfoll koma ekki fram
bannig ad t.d. ef ad einstaklingur gegnir tveimur st6dum i hlutastarfi kemur hann fram

tvisvar.
Utreikningar fyrir hvern starfsgreinahép:

Fyrst parf ad reikna Ut hve morgum stédugildum konur hafa gegnt 8 moéti korlum & einu
ari, innan hverrar starfsgreinar sem verdur med i Utreikningnum. Stodugildi getur pytt
ad einn einstaklingur hafi gegnt starfinu eda fleiri einstaklingar hafi gegnt hlutastarfi
sem sidan fyllir upp i eitt stédugildi. Sidan er reiknad ut hver utkoman er ur hverju
starfssvidi. betta er nU pegar gert & Hl i télum. Formulan reiknar mismuninn & fjdlda
kvenna og karla, innan hvers héps og deilir honum med samanléogdum fjolda innan

hopsins sem verid er ad maela.

_ | st6dugildi y, onur— St6OUgIldI » kartar |

Maelikvardagildiy
‘ Stodugildi x, konur + StOOUgIldi « karlar ‘

X stendur fyrir starfssvidid sem verid er ad maela. Utkoman synir muninn 4 milli kvenna
og karla i unnum stédugildum. Tolugildid er alltaf 3 milli 0 og einn. Lag tala, nalaeg nulli,
bydir litill munur a milli kvenna og karla og hatt tolugildi pydir mikill munur.

Viomiad:

Pad kemur hvergi fram hvert vidmidid zetti ad vera innan jafnréttisdaetlunarinnar. Til ad
hafa eitthvad vidmid og til einféldunar verdur valid hér ad hafa viomidid pad sama og i
stjérnendamaelikvardanum. Midad verdur pvi vid ad kynjadreifingin verdi innan 40-60%
marka i pessum maelikvarda. Eins og i stjornendamaelikvardanum verdur nidurstodur
utreikninganna hér ad ofan ad vera undir 0,2 til ad nidurstadan syni jofn hlutfoll
kynjanna. Tolur haerri en 0,2 gefur til kynna éjafna kynjadreifingu i storfin og eftir pvi

sem talan er heerri og neer einum pvi 6jafnari er kynjadreifingin.
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Dami um utreikninga:

Hér verda adjunktstédurnar teknar sem deemi um starfsstodu og reiknadar ut til ad gefa
deemi um utreikninga. Tolurnar i pessu daemi eru fra arinu 2010 en pad eru nyjustu
tolurnar fra starfsmannaskra sem buid er ad setja 4 vef Haskdlans. bar eru skradar 49

konur og 29 karlar sem adjunktar.
| (49-29)/(49+29) | =0,26
Hér er utkoman 0,26 sem er fyrir ofan viomidid 0,2 sem gefur til kynna &éjafna
kynjadreifingu i adjunktstédum vid Hi 4rid 2010.
Vaegi starfgreinahodpa:

Vaegi hvers starfsgreinahdps i maelingunum a medaltali skiptir mali par sem héparnir eru
misstoérir. Eins og adur sagdi er pad mat hverju sinni hvernig vaegid skal reiknad. Hér er
synt hvernig Haskdélinn i Uppsolum reiknar vaegid. bar er metid pannig ad steerri
héparnir xttu ad hafa meira vaegi en minni héparnir (Kennerberg, 2011). Vaegid er
reiknad med pvi ad deila fjolda stédugilda viokomandi starfsgreinahdps sem a ad maela

med samanlogdum fjolda starfsmanna ur starfsgreinahdpunum.

Stéaug”diaajunktar

Veegiagjunktar = pre— ——— .
St6dugildihspurs + Stodugildingpura +...+ Stédugildinspurio

Heildarmaelikvardi starfsgreinahdpa:

Utreikningar heildarmaelikvardans er pa gerdir pannig ad Gtkoman Gr maelikvardanum
fyrir hvern starfsgreinahdp er margfoldud med veegi vidkomandi hops og sidan er

utkoman fra 6llum hépunum 16gd saman.

maelikvardag.; X vaegil + maelikvardag., X vaegi2 +...+ maelikvardag.,o X vaegilo

Dami um utreikninga:

Tolurnar sem notadar eru hér eru fra excelskjalinu & vef skélans, H/i i télum.
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Fyrst er reiknad maelikvardagildi starfsgreinahdpanna ut fra fyrstu formalunni.
Préfessorar: (66-187)/(66+187)=0,48

Désentar: (65-99)/(65+99)=0,21

Lektorar: (82-64)/(82+64)=0,12

Adjunktar: (49-29)/(49+29)=0,26

Sérfraedingar: (14-36)/(14+36)=-0,4

Rannsoéknarfdlk: (142-26)/(142+26)=0,09

Fraedasvid skrifstofufdlk: (142-26)/(142+26)=0,69

Midlaegt skrifstofufélk: (85-32)/(85+32)=0,45

Skrifstofufélk stofnana utan svida: (35-38)/(35+38)=-0,04

Taeknifélk: (17-50)/(17+50)=-0,49

Vaegi hvers hdps er reiknad: Samanlagdur fjoldi einstaklinga innan pessara hopa er 1383.
Préfessorar: (253/1383)=0,18

Désentar: (164/1383)=0,12

Lektorar: (146/1383)=0,11

Adjunktar: (78/1383)=0,06

Sérfraedingar: (50/1383)=0,04

Rannséknarfélk: (267/1383)=0,19

Fraedasvid skrifstofufdlk: (168/1383)=0,12

Midlaegt skrifstofufélk: (117/1383)=0,08

Skrifstofufélk stofnana utan svida: (73/1383)=0,05

Teeknifdlk: (67/1383)=0,05

Heildarmaelikvardi:
(0,48*0,18)+(0,21*0,12)+(0,12*0,11)+(0,26*0,06)+(0,4*0,04)+(0,09*0,19)+(0,69*0,12)+
(0,45*0,08)+(0,04*0,05)+(0,49*0,05)=0,19

Utkoman synir ad starfsgreinahdparnir reiknadir saman eru undir 0,2 vidmidinu.

Veikleikar maelikvardans koma vel i ljos pegar hdparnir eru lagdir saman i

heildarmaelikvarda en um pad er fjallad hér a eftir i kafla 5.5. Styrkleikar og veikleikar
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meaelikvardanna. bad synir hve varasamt pad getur verid ad leggja saman hdpana, hvort
sem reiknad er saman vaegi peirra eda ekki. Eins og sja ma a fyrstu Utreikningunum er
talsverdur munur a kynjahlutfollum innan hépanna en heildarmaelikvardinn jafnar petta

Ut og synir 0,19 sem er rétt fyrir innan morkin um joéfnud i starfsgreinum.

5.4.3 Mogulegir utreikningar a glerpakinu
Glerpaksmeelikvardinn synir hlutfall kvenna i efstu st6dum borid saman vid hlutfall

kvenna i stodunum par fyrir nedan.

\ Hlutfall kvenna i starfsstédu x —1 \
| Hlutfall kvenna i starfsstodu x |

Glerpaksmeelikvardinn =

X stendur fyrir starfsstéduna sem verid er ad skoda. [ deeminu fyrir nedan eru hlutfdll
kvenna i préfessorsstodum og ddsentstddum reiknud og svo konur i désentstodum og

lektorstodum.

Meelikvardinn synir moguleikana, eda skort 3 moguleikunum, sem konur hafa 4 ad klifra
upp valdastigann a sinu starfssvidi. Talan sem faest Ur formulunni getur verid fra nulli og
upp i hid éendanlega. Utkoman =1 synir ad enginn munur er & hlutféllum kynjanna
begar kemur ad stoduveitingum og gefur pvi til kynna vidmidid. Allt undir <1 synir ad
konur eru i meirihluta og yfir >1 synir préun i att ad glerpaki.

Pad ma hugsa sér ad reikna ut pykkt glerpaksins pegar kemur aé margs konar hépum
innan Hi. bad veeri haegt ad reikna Ut akademisku stédurnar, eins og gert er i She figures
2009 og Monitor Women Professors 2009. Ahugavert veeri ad reyna ad nalgast
kyngreind gogn hja starfsmannasvidi yfir alla hopana sem slegid hefur verid saman i einn
hép, hép sérfredinga & sveedinu Hf i télum & heimasvedi Hi, og hafa med i
utreikningunum. Hér verdur |atid naegja ad ganga ut fra tolfraedinni 8 vefnum og reiknud

bykkt glerpaksins hja hdpunum: Préfessorar, dosentar og lektorar fra arinu 2010.
Dami um utreikninga:

Arid 2010 var hlutfall kvenna i préfessorsstédum vid Hi 26% og hlutfall kvenna i

ddsentstodum 40%

(0,26-1)/0,40 = 1,85
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Utkoman er 1,85 bpegar kemur ad stéduhaekkun fra désentstédum upp |

professorsstodur. bad er yfir 1 sem gefur til kynna préun i att ad glerpaki.
Hlutfall kvenna i lektorsstédum vid Hi &rid 2010 var 56%
(0,40-1)/0,56 = 1,07
Utkoman er 1,07 pegar kemur ad stéduhaekkunum fra lektorastddum upp

ddsentstodur. Pad er rétt svo yfir 1 sem ma tulka sem litla sem enga glerpaksmyndun.

5.4.4 Malikvardar a nemendur

Mazelikvardi & nemendahdpa maelir kynjahlutféll nemendahdpa vid Hi. Maelikvérdum er
skipt upp eftir pvi hvort verid er ad maela skrada nemendur i Héskéla islands og
brautskradra nemendur med gradu a viokomandi namsari, en haegt er ad maela fleiri
hdpa eftir atvikum. Sé farid eftir peim gégnum sem eru & vef Hi er hépunum skipt upp i
grunndm, nynemar, meistaranemar, doktorsnemar, starfs- og vidbdtarnam,
framhaldsnam og leyfi. Viss skorun a sér stad par sem sému nemendur geta tilheyrt
mismunandi hdpum. Varasamt er pvi ad reikna ut heildarmaelikvarda sem fela i sér alla
bessa hdpa en pad er mogulega haegt ad velja hdpana grunndm og framhaldsndm og
reikna Ut heildarmaelikvardann. S6mu atreikningum er beitt og i maelikvordunum hér ad

ofan.

5.4.4.1 Skradir nemendur

Maelikvardinn synir kynjahlutféll nemenda sem skradir eru i Hi. [ fyrsta skrefinu er
reiknadur fjoldi skrddra nemenda eftir kyni. Sidan er reiknad meelikvardagildi fyrir stig
namsins (grunn- eda framhaldsstig). Pad parf ad meta hverju sinni hvada hépar eiga vid
hér t.d. veeri haegt ad skipta hépunum upp i grunnnema, meistaranema, doktorsnema
og starfs- og vidbotarnema, pvi ad liklega er skoérun pessara hépa litil. Hér verda
reiknadir Ut grunnnemar og framhaldsnemar til ad syna dami um notkun &

meelikvardanum.

’ NEMX, konur — NEMX, karlar ‘
‘ NEMX, konur T NEMX, karlar

Maelikvardagildiskrer1x =

NEM eru nemendur, samanlagdur fjoldi einstaklingar i ndmi og x stendur fyrir stig

namsins. bessi Utreikningur synir hlutfoll kynjanna pegar kemur ad fjélda einstaklinga i
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nami. Tolugildid er alltaf @ milli O og einn. Lag tala, ndalaeg nulli, pydir litill munur a milli
kvenna og karla og hatt télugildi pydir mikill munur.
Dami um utreikninga:
Hér verda nemendur i grunnnami teknir Ut sem deemi um namsstig og reiknad ut til ad
gefa deemi um utreikning. Tolurnar i pessu deemi eru télur um nemendur skrada i
grunnnam vordénnina 2012 samkvaemt Hf télum.

| (2651-1670)/(2651+1670) | =0,23
Hér er utkoman 0.23 sem er fyrir ofan vidmidid 0,2 (gert er rad fyrir sama vidmidi og i
daemunum hér ad ofan) sem gefur til kynna éjafna kynjadreifingu nemenda vid Hi. |

bessu tilviki eru konur fjélmennari en karlar.
Vagi nemendahdpa:

Sé veegid reiknad eins og gert er i Haskélanum i Uppsdlum (sja umraedu bls. 80-81) er
bad gert med pvi ad deila fjolda nemenda vidkomandi nemendahdps sem 4 ad maela

med samanlogdum fjolda nemenda.

NEMgrunnnemar
NEI\/Ialls

VaEgigrunnemar =

Heildarmaelikvardi nemendur:

Utreikningar heildarmaelikvardans er gerdir pannig ad dtkoman ur maelikvardanum fyrir
hvern nemendahdp er margfoldud med vaegi viokomandi héps og sidan er utkoman fra

badum hdépunum logd saman.

Umr.meaelikvardi; X vaegil + Umr.maelikvardi, X vaegi2

Dami um utreikninga:

Fyrst er meelikvardagildid reiknad. Maelikvardagildi grunnnemahdpsins sem var reiknad

ut ad ofan var 0,23. Melikvardagildi framhaldsnemahdpsins er (2650-
1157)/(2650+1157)=0,39
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Vagi hvers héps reiknad:

Samanlagdur fjoldi grunnnema og framhaldsnema er 8128.

Grunnnemar: 4321/8128=0,53

Framhaldsnemar: 3807/8128=0,47

Heildarmaelikvardi reiknadur:

(0,23*0,53)+(0,39*0,47)= 0,30

Nidurstadan synir 6jafnt kynjahlutfall hja grunnnemendum og framhaldsnemendum.
Hdéparnir i pessu deemi eru svipad storir en talsverdur munur @ milli peirra pegar kemur

ad kynjahlutféllunum, p6 ad i badum hépunum séu fleiri konur en karlar. Nidurstada

heildarmaelikvardans synir samanlagt 6j6fn kynjahlutfoll i pessum hépum.

5.4.4.2 Brautskradir nemendur
bessi maelikvardi synir kynjahlutfall brautskradra nemenda & ari. | fyrsta skrefinu er
fundinn at fjoldi brautskrddra nemenda skipt eftir kyni @ pvi ari sem um raedir. Sidan er

reiknad maelikvardagildi fyrir tegund og/eda stig namsins.

Maelikvardagildigeer x = } Esim (onur= Emim rlar |
X, konur T x, karlar

BNEM eru brautskrddir nemendur og x stendur fyrir tegund namsgradunnar. Pessi
utreikningur synir hlutfoll kynjanna pegar kemur ad fjolda brautskrddra nemenda a ari.
Tolugildid er alltaf @ milli 0 og einn. Lag tala, nalaeg nulli, pydir litill munur @ milli kvenna

og karla og hatt tolugildi pydir mikill munur.

Vidmidid hér getur verid i samraemi vid viomid pegar horft er til kynjahlutfalla i
starfsgreinahdpum og stjornendahdépum, 40-60%. Yfir 20% munur eda hlutfoéll sem syna
tolur sem eru yfir og/eda undir pessum tolum gefa s.s. til kynna ad um odjafna
kynjadreifingu sé ad reeda. Nidurstodur uUtreikninganna eiga pa ad vera undir 0,2 til ad
kynjadreifinguna megi tulka sem jafna.

Dami um utreikninga:

Hér verda brautskradir doktorsnemar teknir it sem deemi um namsgrddu og reiknad Ut
til ad gefa deemi um utreikning. Tolurnar i pessu demi eru toélur um brautskrada

doktorsnema 4arid 2011 samkvaemt Hi i télum
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| (23-27)/(23+27)| =0,08
Hér er utkoman 0,08 sem er fyrir nedan vidmidid 0,2 sem gefur til kynna jafna

kynjadreifingu brautskradra doktorsnema vid Haskdlann arié 2011.

5.4.5 Melikvardar & adstaedur i starfi
Hér eru maelikvardar utfeerdir Gt frd maelikvordum Haskdlans i Uppsdlum sem haegt er
ad nota til ad skoda kynjadreifinguna pegar kemur ad adstaedum i starfi. Adstaedur i

starfi tengjast markmidinu um sampaettingu fjolskyldulifs starfsfélks og vinnustadarins.

5.4.5.1 Rddningarsamband
Meelikvardinn synir kynjahlutféll pegar kemur ad tegund radningar. Fyrst er reiknad ut
hve morg stédugildi konur hafa unnid 4 ari 8 méti stédugildunum sem karlar hafa unnid
a ari i viokomandi hopum. Hja Haskolanum i Uppsdlum er hdépunum skipt i sex
mismunandi hépa.

Otimabundin stada/ Fullt starf 100%

Otimabundin stada/ Hlutastarf undir< 50%

Otimabundin stada/ Hlutastarf undir< 100% og yfir 49%

Timabundin stada/ Fullt starf 100%

Timabundin stada/ Hlutastarf undir< 50%

Timabundin stada/ Hlutastarf undir< 100% og yfir 49%
Fyrst parf ad reikna Ut hve moérgum stédugildum konur hafa gegnt 8 moéti korlum a einu
ari. Stodugildi getur pytt ad einn einstaklingur hafi gegnt starfinu eda fleiri einstaklingar

hafi gegnt hlutastarfi sem sidan fyllir upp i eitt stodugildi. Sidan er reiknad uat hver

utkoman er ur hverjum hép.

STODUGy, konur - STODUGy, iarlar
i . ST(.jDUGsamt.konur ST(.j‘DUGsamt.karlar
Maelikvardagildix = ST('j—DUGM+ M&M
ST('jDUGsamt.konur ST('j‘DUGsamt.karlar

STOPUG tédknar fjdlda stédugilda samanlagt og x er tegund radningar. STOPUG,m:.
Taknar samanlagdar stodur alls. Malikvardinn synir hlutfallslega muninn medal kvenna

og hlutfallslega muninn medal karla pegar kemur ad tegund radningar. Tolugildid er
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alltaf & milli 0 og einn. Lag tala, ndlaeg nulli, pydir litill munur @ milli kvenna og karla og
hatt tolugildi pydir mikill munur.

Viomid:

petta er maelikvardi sem er i hopi svokalladra sérmeelikvarda, eftir skilgreiningu
Haskdlans i Uppsélum. bar hefur verid akvedid ad leyfa helst ekki neinn mun a

kynjahlutfallinu i pessari tegund maelikvarda en til ad gefa rymi er munur leyféur upp ad
5%, med pvi er att vid ad 5% eru innan jafnréttismarka.

Dami um utreikning:

Hér er synt med skdldudum télum hvernig reikna md maelikvardann. Tolurnar eru
skaldadar vegna pess ad paer eru ekki adgengilegar inni & vef Hi. Sem daemi er tekinn
hépur sem er radinn 6timabundid i 100% stodu. Pad er gert rad fyrir pvi ad konur sem
eru i pessari tegund rddningar séu 2000 talsins og ad karlar sem eru i pessari stodu séu
2500 talsins. Til einféldunar hafa konur og karlar unnid jafn moérg stédugildi samtals

6000 stodugildi konur og 6000 stodugildi karlar.
| ((2000/6000)-(2500/6000))/((2000/6000)+(2500/6000)) | = 0,11

Samkvaemt vidmidi Haskdlans i Uppsdlum er dtkoman yfir 0,05 sem segir ad 6j6fn
dreifing kynjanna sé i pessa tegund radningar.

Hér er einnig heegt ad leggja saman hdpa i heildarmaelikvarda og reikna Ut veegi
beirra. Pad er gert a nakveemlega sama hatt og synt hefur verid i Gtreikningum 3

stjiérnendahdpum, starfsgreinahdpum og nemendahdpum sja kafla 5.4.1. 0og 5.4.2..

5.4.5.2 Faedingarorlof

Faedingarorlofsmaelikvardinn synir kynjahlutfall og lengd, talid i arum, peirra sem fara i
feedingarorlof 4@ einu ari. Til ad byrja med er tekid saman hve morg ar konur hafa
samanlagt tekid ut faedingarorlof og hve morg ar paer hafa samanlagt starfad (midad vio
ad peer hafi verid i fullu starfi). Pad sama er gert med karla. Med ari i fullu starfi er att
vid einn einstakling sem hefur verid i faedingarorlofi eda unnid i fullu starfi 8 einu ari. Eitt
ar (fullt starf) getur verid@ unnid beedi af einum einstakling sem var i
feedingarorlofi/starfadi i fullu starfi eda af fleiri einstaklingum sem voru i
faedingarorlofi/storfudu i hlutastarfi. Sidan er reiknad Gt meelikvardagildi fyrir

feedingarorlof.
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[ Haskoélanum i Uppsélum er maelikvardinn kalladur foreldraleyfi og felur i sér greitt
faedingarorlof, launalaust foreldraleyfi og leyfi vegna veikinda barna. Su krafa er ekki
gerd vid HIi ad astedan fyrir launalausu leyfi sé gefin upp (Gudrin Jéhanna
Gudmundsdéttir, munnleg heimild 6. september 2012) pannig ad sa meelikvardi myndi
liklega ekki virka hér, alla vega ekki undir skilgreiningunni foreldramaelikvardi. Hins vegar
er mogulegt ad reikna ut kynjahlutfoll i faedingarorlofi & ari sem foreldramaelikvarda og

reikna Ut eingdngu einn hép i pessum utreikningum.

BARNA}RM - BARNIARM
STARFARonur  STARFAR(ar(ar
BARNAR, konur + BARNAR, iarlar
STARFARonur ~ STARFAR artar

BARNAR er faedingarorlof i eitt ar, STARFAR merkir starfandi i eitt ar og x er i
faedingarorlofi (eda vidkomandi hép ef atlunin er ad skipta upp i hdépa innan
maelikvardans og reikna vaegi). Pessi Utreikningur synir hlutfallslegan mun hja konum og
korlum i atteknum arum i faedingarorlofi og arum i starfi. Télugildid er alltaf &4 milli 0 og
einn. Lag tala, nalaeg nulli, pydir litill munur @ milli kvenna og karla og hatt tolugildi pydir

mikill munur.

Vidmidid hja Haskélanum i Uppsélum er ad hér atti helst ekki ad vera neinn munur a
kynjunum hvad vardar faedingarorlof. Pad er pd gefid orlitid rymi upp 8 5% par sem
hnifjofn dreifing geeti talist éraunhaeft markmid. bpad felur i sér ad utkoman ur
utreikningunum hér ad ofan aetti ad vera fyrir innan 0,05 til ad uppfylla markmidid og
dreifingin geti talist j6fn. Sé horft til laga um faedingar- og foreldraorlof hér a islandi,
hafa foreldrarnir (séu peir tveir) prjd manudi hvor og svo prjd manudi aukalega
sameiginlega sem peir velja sjalfir hvernig peir skipta @ milli sin (L6g um faedingar- og
foreldraorlof 95/2000). | raun er dhugavert ad sja hvernig petta dreifist hja starfsfélki Hi
6had vidmidinu.

Dami um utreikning:
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Hér er synt med skaldudum tdlum hvernig ma reikna Ut Gr pessum maelikvarda. |
deeminu hafa konur tekid samanlagt 50 ar i faeedingarorlof 4 einu ari og karlar samanlagt

30 ar. Konur hafa unnid i samanlagt 701 ar og karlar i 682 ar.
|((50/30)-(701/682))/((50/30)+(701/682))| = 0,23

Samkvaemt vidmidi Haskdlans i Uppsdlum er utkoman yfir 0,05 sem segir ad 6j6fn

dreifing kynjanna sé pegar kemur ad samanlagdri lengd kvenna i faedingarorlofi og karla

(Ath! Tolurnar eru skaldadar i pessu daemi af pvi ad raunverulegar tolur eru ekki

tiltaekar).

Hér er einnig heegt ad leggja saman hodpa i heildarmalikvarda og reikna ut vaegi
beirra. bad er gert & ndkveemlega sama hatt og synt hefur verid i uatreikningum &

stjiérnendahdpum, starfsgreinahdpum og nemendahdpum ska kafla 5.4.1. og 5.4.2.

bessi maelikvardi tekur ekki tillit til aldur starfsfélksins. bad veeri dhugavert ad beaeta

aldrinum vid utreikningana, eda hafa aldursdreifinguna til hlidsjénar.

5.4.5.3 Veikindaleyfi

Mazelikvardinn synir kynjahlutféll i veikindaleyfi og heimaveru vegna veikinda barns. |
fyrstu er reiknad Ut hve morg ar konur hafa samanlagt tekid Gt veikindaleyfi og hve
morg ar peer hafa samanlagt starfad (midad vid ad peer hafi verid i fullu starfi). Eins er
gert med karla. Med ari i fullu starfi er att vid einn einstakling sem hefur verid i
veikindaleyfi eda unnid i fullu starfi & einu 4ri. Eitt ar (fullt starf) getur verid unnid bzedi
af einum einstakling sem var veikur/starfadi i fullu starfi eda af fleiri einstaklingum sem
voru veikir/storfudu i hlutastarfi. Sidan er reiknad ut maelikvardagildi fyrir hverja tegund

af veikindaleyfi.

VE|KARX konur ~ VElKARx karlar
STARFARkonur  STARFAR(arlar

Maelikvaréagildiskrefllx = LKA’R,X konur + MX karlar
STARFARonur  STARFARGariar

VEIKAR er veikindaleyfi i eitt 4r, STARFAR er starfandi i eitt ar og x er viskomandi tegund
veikindaleyfis. bessi utreikningur synir hlutfallslegan mun hja konum og korlum i

utteknum arum i veikindaleyfi og arum starfandi. Télugildid er alltaf a milli 0 og einn. Lag
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tala, nalaeg nulli, pydir litill munur 3@ milli kvenna og karla og hatt télugildi pydir mikill

munur.

Vidmidid hja Haskélanum i Uppsolum er ad hér zetti helst ekki ad vera neinn munur a
kynjunum hvad vardar veikindaleyfi. Pad er pd gefid orlitid rymi upp 8 5% par sem
hnifjofn dreifing geeti talist 6raunhaeft markmid. bPad felur i sér ad utkoman ur
utreikningunum hér ad ofan aetti ad vera fyrir innan 0,05 til ad uppfylla markmidid og
dreifingin geti talist jofn.

Utreikningur Gr pessum maelikvarda er nakvaemlega eins og i maelikvardanum hér

fyrir ofan, faedingarorlofsmaelikvardanum.

Gognin tengd pessum meaelikvarda eru peim vandkvaeedum bundin ad akademiskir
starfsmenn eru ekki tengdir stimpilklukku og tilkynna sjaldan um veikindi eda heimaveru
vegna veikinda barns. Sa hépur atti pvi ekki ad vera med i Utreikningunum vegna pess
ad pad myndi nidurstada maelikvardanna ekki endurspegla raunveruleika akademiska

starfsfolksins.

5.5 Styrkleikar og veikleikar malikvardanna

Veikleikar  melikvar6anna fra  Haskélanum i Uppsdélum eru félgnir i
heildarmeelikvardanum. begar lagdir eru saman hoépar eftir vaegi peirra geta 6jofn
kynjahlutféll jafnast at. Ef ad kynjahlutféllin eru mjog 6lik i hépunum, t.d. ef annar
hépurinn er med toluvert fleiri konur og hinn med toluvert fleiri karla og hdéparnir
svipadir ad stzerd, sjast 6jofnu hlutfollin ekki pegar peir eru lagdir saman. bad parf ad
meta hvort porf sé 4@ samlagningu i heildarmalikvardanum eda hvort henni verdi sleppt
og meelikvardarnir nyttir til ad varpa ljosi a hvern hép fyrir sig.

Styrkleikar maelikvar6anna eru ad peir eru einfaldir og pa ma nyta i stefnumétun.
Med pvi ad arangursmela er verid ad fylgja eftir stefnu sem stydur vid eftirfylgni
jafnréttisstarfsins. Vinna med maelikvardana krefst pess ad pad séu til kyngreind gogn til
ad setja i maelikvardana, sem prystir a ad kyngreining gagna sé gerd og ad gognum sé

komid fyrir & einum stad.
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6 Umraeda

Markmid pessarar rannsoknar var ad finna Ut mogulegar drangursmalingar sem nyta
ma i jafnréttisstarfi vid Haskdla Islands. Spurt var: Hvada skilningur er & jafnrétti i
Jafnréttisdaetlun Haskdla islands 2009-2013, hvad einkennir arangursmeelingar &
jafnrétti, hverjir eru kostir og gallar jafnréttismaelikvarda, og hvada arangursmalingar
og maelikvardar henta til mzelinga og veita nidurstédur sem endurspegla arangur af

jafnréttisstarfi innan Haskdla fslands?

Pad ma greina dherslubreytingar i nugildandi Jafnréttisaeetlun Haskéla islands 2009-
2013 fra fyrri jafnréttisdaetlunum. Breytingin @ ordalaginu ,ad jafna“ stodu og kjor
kynjanna yfir i ad deetlunin taki til ,stddu og kjara“. Ut fra skilgreiningum Dahlerups
(2006) a jafnrétti teekifaeranna og jafnrétti utkomunnar er haegt ad alykta ad dherslan
sem var adur a ad ,jafna“ takni jafnrétti utkomunnar, par sem sjénarhornid er ad
utkoma jafnréttisstarfsins feli i sér jofn kynjahlutfoll. Breytt ahersla er i att ad
skilgreiningu Dahlerups (2006) & jafnrétti teekifaeranna par sem takmarkid er ad

fijarleegja hindranir.

Jafnréttisazetlunina ma tulka sem badi undir- og yfirstefnu par sem hun felur i sér
markmid og adgerdir sem geta virst dapreifanleg. Markmidin geta virst 6ljés pvi ad
jafnréttisaaetlunin felur i sér hugtdék og ordalag sem byggir a pdlitiskri vitund um
jafnréttismal. HuUn felur m.a. i sér flokna adgerd, kynjasampaettingu, sem er

adferdafraedi ut af fyrir sig og sem krefst téluverdrar pekkingar.

pPad sem einkennir darangursmeelingar a jafnrétti er ad oft liggja ekki fyrir kyngreind
gogn sem naudsynleg eru fyrir arangursmeaelikvarda hja skipulagsheildum. Haskoli
[slands er ekki undanskilinn pvi. Gégnunum er safnad en pau eru ekki 6ll til kyngreind &
einum stad. | HI i télum & vefsidu Hi eru kyngreind gégn um fjdlda starfsfolks i
stodugildum og par er skipt eftir deildum og svidum og fjolda nemenda. Haskdlinn aetti
ad setja sér markmid um ad kyngreina fleiri gogn og gera adgengileg eins og t.d.
kynjahlutféll og upphaedir styrkja ur sjédum Hi o.fl. Til ad haegt sé ad reikna Ut
arangursmeelikvarda i jafnréttisstarfi er naudsynleg undirstada ad fyrir liggi kyngreind
gogn.

Kostir pess ad nyta arangursmeelingar i jafnréttisstarfi eru margs konar. Notkun

beirra prystir 4 ad kyngreining gagna sé gerd hja skipulagsheildinni og jafnvel ad
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goégnunum sé komid fyrir & einum stad en samkvaeemt Wahl o.fl.(2001) er t6lfraeedi um
hlutfoll kynjanna mikilveegur grunnur i 6llu jafnréttisstarfi. Arangursmaelingar med
stefnumidudu drangursmati gerir métun stefnu markvissari og ytir undir pad ad
markmidin séu maelanleg og ad arangur starfsins sé maeldur. Pad ytir par med undir

eftirfylgni og adhald ad stefnunni.

Okostir maelikvardanna fra Haskélanum i Uppsélum eru félgnir i samlagningu
hépanna sem verid er ad mala. Med pvi ad leggja saman hépana ut fra Utreiknudu
maelikvardagildi og vaegi i heildarmaelikvarda myndast haetta a pvi ad 6jofn kynjahlutfoll
jafnist ut. Ef ad kynjahlutfollin eru mjog 6lik i hdpunum, t.d. ef annar hépurinn er med
toluvert fleiri konur og hinn med toluvert fleiri karla og héparnir svipadir af steerd, sjast
6jofnu hlutfollin ekki pegar peir eru lagdir saman. Heildarmeaelikvardagildid synir jafnvel
jofn hlutfoll kynjanna b6 svo ad hlutféllin innan hdpanna séu 6jofn. Ojéfnudurinn jafnast
ut i samlagningunni. Malingarnar geta par med snuist upp i andhverfu sina og dulid
6jofnud i stad pess ad gera pad sem peim er ztlad, syna 6jo6fnud ef hann er til stadar.
Pad er pvi mjog mikilveegt ad vera varkdr i samlagningunni. Stundum er jafnvel

naudsynlegt ad sleppa samlagningunni alveg ef ad hdan hylur 6jéfnud.

Mzelikvardarnir geta, pratt fyrir ad vafasamt geti verid ad leggja saman hépa i
heildarmaelikvarda, nyst vel i ad skoda hvern hop fyrir sig og pann arangur sem hlotist
hefur af jafnréttisstarfinu og sem undirlag i stefnumaotun. beir maela breytingar og haegt
er ad fylgast nokkud nakveemlega med peim fari maelingarnar négu oft fram. Med pvi ad
setja deilimarkmid og maela drangurinn reglulega geta peir ad lokum hvatt starfsfélk og

stjérnendur afram i jafnréttisstarfinu.

Maeelikvardarnir sem hér eru kynntir og raeddir eru til eru misjafnlega itarlega
utfeerdir. Sumir peirra eru kynntir sem mogulegir maelikvardar. Med gagnasofnun,
sem felur i sér kyngreiningu, er haegt ad prda og vinna med pa afram i jafnréttisstarfinu,
sérstaklega vid stefnumotunarvinnu i jafnréttismalum fraedasvida og deilda. Adra er
haegt ad reikna nu pegar med gognum sem buid er ad kyngreina og audvelt er ad nalgast
a svaedinu HI i télum & heimasidu HI.

Hér er lagt til ad nyta megi adferdir arangursstjérnunar til pess ad gera
jafnréttisdaetlunina skyrari og tengja vid arangursmeelikvarda. Adferdir stefnumidads

arangursmats voru hafdar sem vidmid par sem paer tengja arangursmeelingar vio stefnu.
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Hofundar stefnumidads arangursmats undirstrika ad drangursmaelingar eru i stédugu
bréounarferli hja skipulagsheildum, pa parf alltaf ad skoda melingarnar til ad sja hvort
baer séu ad veita nidurstodur sem gagnast skipulagsheildinni. Rétt eins og stefnur

breytast og skipulagsheildir adlagast breytingum purfa maelingarnar ad gera pad lika.

Pad er ljost ad pegar verid er ad forma og akveda markmid i stefnumétun er
mikilvaegt ad hugsa til pess hvernig atlunin er ad mala arangurinn. Pegar markmidin
eru o6skyr og/eda yfirgripandi og &apreifanleg getur verid nytsamlegt ad akveda
deilimarkmid sem stydja vid pau markmid. Ut fra deilimarkmidunum er sidan haegt ad
skoda hvada adgerdir eda verkefni parf til ad uppfylla pau og ad lokum hvernig
maelingar lysa pvi hvernig gengur ad vinna ad deilimarkmidinu. bad atti ad draga skyra
linu @ milli adgerda annars vegar og deilimarkmida hins vegar til pess ad starfsfolk og
stjérnendur sem eiga ad starfa eftir jafnréttisdaetluninni viti nakvaemlega hvad parf ad
gera til ad vinna ad markmidinu. Pad parf ad skilgreina hvad adgerdin felur i sér og
hverjir eiga ad framkvaema hana. bad parf ad velja maelikvarda, maela reglulega og
akveda hver beri dbyrgd a4 og sinnir pvi verkefni. A0 lokum aetti ad greina fra
nidurstodum meelikvardanna og hvetja stafsfélkid til dada. Pad er einn megintilgangur

maelikvardanna, samkvaemt drangursstjérnunarfraedum.
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7 Lokaord

peir maelikvardar sem koma fram i pessari rannsdkn eru 8@ engan hatt teemandi listi yfir
ba maelikvarda sem geta nyst i jafnréttisstarfi skipulagsheilda. Af freedum um stjérnun
og stefnumétun og nidurstédum pessa verkefnis er haegt ad alykta ad stodugt zetti ad
fara fram préun og utfeersla jafnréttismaelikvarda Haskola islands. Jafnvel faeri hin fram
innan deilda i sambandi vid ritun jafnréttisdetlunar og i samhengi vid pau
meginmarkmid og deilimarkmid sem eru sett fram hverju sinni. Baett og samraemd
skraning kyngreindra gagna er lykilatridi til ad préun arangursmeelinga i jafnréttisstarfi
geti haldid afram.

[ Haskéla Islands er jafnréttisaaetluninni dreift nidur 4 vid med pvi ad fraeedasvidin
skrifa eigin jafnréttisdeetlun. Sumar deildir hafa einnig gert eigin jafnréttisdaaetlun.
Mogulegt veeri ad ganga skrefinu lengra og ad allar deildir Hi skrifi jafnréttisaaetlun.
bpannig myndi jafnréttisdaetlunin flytjast naer starfsfolki og nemendum. begar unnid er
med jafnréttisdaetlanir deilda pyrfti ad taka mid af bezedi stédu deildarinnar og
Jafnréttisdaetlun Hi, flokka i meginmarkmid, deilimarkmid og adgerdir/verkefni &
svipadan hatt og sagt er fra hér a undan og snida vid drangursmaelingar (svipad og hér er
gert) til ad meela deilimarkmidin. bPad veeri haegt ad nyta adferdir stefnumidas

arangursmats til fulls med pvi ad gera stefnu- og skorkort.

[ drangursmaelingum 4 jafnréttisstarfi er vissulega félgin eftirfylgni af starfinu en
meelikvardarnir segja okkur ekki allt par sem peir byggja einungis 4 tolfraeedilegum
goégnum. beim verdur ad fylgja eftir med dypri greiningu & stodu jafnréttismdla vid

Haskala fslands.

Gjdin sem virdist hafa myndast & milli peirra sem starfa med jafnréttismal vid skélann
og annars starfsfolks gefur til kynna ad ekki riki satt um jafnréttisstarfid vid haskdélann
(Audur Magndis Leiknisdottir, Asdis Adalbjorg Arnalds & Fridrik H. Jénsson, 2009).
Stjérnendur purfa ad vera sammala um ad jafnréttisstarfid sé mikilveegur hluti starfsins
og vilja veita pvi athygli, tima og fjarmagn. bad ma leida ad pvi likur ad jafnréttisstarfid
vid Hi ligi fyrir pad ad ekki riki satt um starfid. bad parf somuleidis tima og aukid
fjarmagn eigi kynjasampaetting ad eiga sér stad en samkvaemt Audi Magndisi

Leiknisdéttur (2012) hefur hdn ekki gengid sem skyldi. Jafnréttisstarf og
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kynjasampaetting parf ad verda sjalfsagdur hluti af starfi stjérnenda og starfsfdlks,

bannig verdur pad einnig sjalfsagdur hluti af nami nemenda skélans.
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Vidauki 1.

Kynjasjonarhorn i kennslu
Namsskeidislysingar:

e Eru gaedavidmid og markmid ndmsins skilgreind med kynjasjonarhorni?
e Eru namskeidislysingar og 6nnur styrandi gogn skilgreind med kynjasjénarhorni?

Kennsluefni:

e Eru hofundar namsefnisins badi konur og karlar?

e Er namsefni notad sem sérstaklega greinir efnid ut fra kynjasjéonarhorni?

e Dbegar pad er notad efni sem ekki hefur kynjasjonarhorn er pa fjallad um pad
sérstaklega?

e Er namsefni ndmskeidsins alveg laust vid kynjahyggju (sexism), kynpattarhyggju og
fordéma gegn samkynhneigd.?

Haefni kennarans:

e Hefur kennarinn fengid kennslu i pvi ad beita kynjasjonarhorni i kennslu og i kennslu
medvitadri um kynjasjonarhorn?

o Hefur kennari pekkingu a kyngervishugtakinu (gender), kynjasjénarhorni og
rannsoknarsvidi.

e pekkir kennarinn kynjafraedilega ndlgun a pad freedasvid sem ndmid snyst um.

Umfj6llunarefni namsins:

e Er kynjasjonarhorn i kennslunni?

e Erfjallad um hugtok, kennigar og adferdir med kynjasjonarhorni?

e Eru daemitekin i kennslunni sem gera kynjasjonarmid raunveruleg?
e Eru spurningar um tengdar kynjasjénarhorni i préfum i faginu?

Nemendurnir:

e Hvernig upplifa nemendurnir kynjasjénarhorn i ndminu?

Kynjamedvitud kennsla
Rymi:

e Er medvitund um kynjasjénarhorn vardandi umraeeduumhverfi (umraedutdn og
raedutima)?

e Er medvitund um kerfisbundna adferd vid rédun i hépa?

e Eru nemendur hvattir til ad fjalla um malefni kynferdis?

Kennarar i kennslu:

e Fjallar kennari um hlutverk sitt og nemendanna Ut fra kynjasjonarhorni? ( Hver
kennarinn er i sambandi vid nemendurna og hvada vald og méguleika hin/hann hefur
til ad hafa ahrif 4 pad hvernig valdasambond myndast i kennslunni)
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e Fjallar kennari um hvernig spurningum og athugasemdum kvenna og karla tekid ?

Kennsluform:

e Eru notadar mismunandi kennsluadferdir til ad maeta pérfum nemenda?
Er reynsla nemenda tekin med i kennsluna.

Eru notud bzedi ,hun“ og ,hann“ i demum og utskyringum?

Hvada tiltal, or6 og mddel eru valin i kennslunni?

Er tekifaeri fyrir nemendur og kennara ad taka upp og reeda

-Hvernig reedutimi dreifist @ milli kvenna og karla?

-Hvernig spurninum og athugasemdum kvenna og karla er maett?
-Valdataekni og vidurkenningartaekni?

Nemendur:
e Hvernig upplifa nemendur kynjamedvitada kennslu?

Namsmat:

e Eru nemendur nafn og/ eda kyngreindir a préfum?

e Eru notadad margskonar ndmsmatsleidir til ad meta nemendur og komid til maots vid
mismunandi parfir peirra?

e  Eru baedi konur og karlar préfdémarar?

Kennslumat:

e Er kyngreining i kennslukdnnun?
e Erspurt um kynjasjénarhorn i kennslukénnun?
e Hvernig er unnid med 6skir og athugasemdir nemendanna?

A=tlanir og adferdir:

e Erjafnréttisdaetlun?

e Er nemendum greint fra jafnréttislogum og hvert pau geta leitad verdi pau fyrri
mismunun?

e Hvernig fer jafnréttisstarfid fram?

e Reyna stjornendur fraedasvida og deilda ad hafa jofn kynjahlutféll kennara?

e Kynjafraedi fyrir starfsfélk i kennslu:
-Er ndmskeid i kynja og jafnréttisfreedum i kennslufraedum fyrir haskdélann?
-Eru namskeid i kynjafraedi snidin sérstaklega ad fraedasvidunum fyrir stafsfélk i
kennslu?
-Er kynjasjonarhorn i pjalfun forstédumanna svida og deilda?
-Er kynjasjonarhorn i stjérnendarpjalfuninni?
-Hver ber abyrgd a pvi ad utbua namskeid i kynjafraedum fyrir starfsfélk i kennslu?
-Hver ber abyrgd a pvi ad stafsfélk i kennslu fari 8 namskeid i kynjafraedum?
-Er pekking og faerni kynjafreedideildarinnar nytt i petta?
-Hvetur stjérn freedasvida og deilda starfsfélk i kennslu til ad nyta sér namskeid i
kynjafraedi?

Vinna gegn areitni og modgandi viomati:
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e Er medvitund hja starfsfélki i kennslu um rannsdknir sem fjalla um areitni og médgandi
vidmot?

e Hvad gerir stofnunin til ad vinna gegn kynferdislegri areitni?

e  Er notad kennsluefni um pad hvernig vinna ma gegn kynferdislegri areitni a
vinnustédum?

e Hvernig er pad medhondlad pegar hefur att sér stad areitni & vinnustadnum?

e Er nemendum og starfsfolki gert grein fyrir pvi hvert pau geta leitad verdi pau fyrir
areitni?

pytt af Dagnyju Skuladéttur Ur skyrslunni: Slutrapport fran projektgruppen fér
genuscertifiering (2008, bls. 6-8) sem unnin var af ,Projektgruppen for
genuscertifiering” formadur: Tiina Rosenberg.
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Vidauki 2.

Hér er greint fra leidum Haskdlans i Uppsolum til ad umreikna utreikningana ur

maelikvéréunum.

Til ad allar maelingarnar séu sambaerilegar purfa paer s.s. ad hafa sameiginlegan skala. Til
ad nd pvi purfa maelikvardagildin nyjan skala og i Haskélanum i Uppsdlum vard fyrir
valinu ad hafa null sem laegsta viomid og pad heaesta 10 i stad eins. Vidmidid fyrir
jafnrétti vard 5 i stad 0.2 p.e.a.s. allt fyrir nedan 5 telst innan jafnréttismarkanna og allt

fyrir ofan synir 6jofn hlutfoll.

Ef itkoma meelikvardans fra utreikningunum ar fyrstu formulunni (bls. 76) er <= 0.2:

Maelikvardagildiy g
0.2

Maelikvardagildiymreiknas =

Ef utkoma maelikvardans fra fyrstu utreikningunum (ad ofan) er > 0.2:

Meaelikvardagildiy - 0.2 x5 +5

Maelikvardagildiymreiknas =
1-0.2

Umreiknadur meelikvardi er tulkadur 4 sama hatt og meaelikvardinn sem reiknadur er
fyrst. Lagt tolugildi, naleegt nudllinu pydir litinn munur @ milli kvenna og karla og hatt
tolugildi, naleegt 10 pydir mikill munur. 5 er vidmidid a pessum skala. Allt nedan vid 5

teljast jofn hlutféll & medan ad allt fyrir ofan telst 6jofn  hlutfoll.
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