Meistararitgerd
i markadsfraedi og alpjodavidskiptum

Framtidarproun laxeldis & Islandi

Sandra Yunhong She

Leidbeinandi: Ph. D. Ingjaldur Hannibalsson
Vidskiptafraedideild
Oktdber 2012

HASKOLI iISLANDS



Framtidarproun laxeldis & Islandi

Sandra Yunhong She

Lokaverkefni til MS-gradu i markadsfreedi og alpjodavidskiptum

Leidbeinandi: Ph. D. Ingjaldur Hannibalsson

Vidskiptafraedideild

Félagsvisindasvid Haskola islands
Oktdber 2012



Framtidarproun laxeldis & Islandi.

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni til MS profs vid
Vidskiptafreedideild, Félagsvisindasvid Haskola islands.

© 2012 Sandra Yunhong She
Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi hofundar.

Prentun: Haskdlaprent ehf.
Reykjavik, 2012



Agrip
[ byrjun attugasta aratugs sidustu aldar vaknadi ahugi a fiskeldi sem nyrri atvinnugrein hér &
landi. Pad sem vakti ahuga stjornvalda og studladi ad vidleitni peirra til ad setja fjarmuni i
fiskeldi var su 6sk og framtidarsyn, ad fiskeldi geeti aukid hagvoxt i landinu. petta for & annan
veg og vegna skorts & pekkingu og reynslu foru morg fiskeldisfyrirtaeki i gjaldprot & arunum
1984 til 1992 og tuttugu til prjatiu fyrirteeki heettu rekstri (Halldor Halld6rsson, 1992). A
undanfornum arum hefur vaknad ahugi hja nokkrum fyrirtekjum ad hefja aftur laxeldi &
islandi i storum stil. bad er mjog ahugavert ad kanna hvernig pessi fyrirtaeki sja fyrir sér
préun laxeldis & islandi, par sem &hersla er 16gd & markadssetningu og samkeppnishafni &
alpjodamorkudum, auk pess ad kanna helstu ahrifapeetti fyrir préun greinarinnar. Ritgerdin
byggir & eigindlegri rannsokn par sem rannsakandi leitast vid ad fa innsyn i hugarheim

viomalenda.

Helstu nidurstodur eru peer, ad vidmaelendur eru mjog bjartsynir & laxeldi & islandi. beir
telja pad mogulegt ad i framtidinni verdi laxeldi & islandi 6flug atvinnugrein. Eftirspurn eftir
fiskmeti hefur aukist mikid & sidustu arum og hefdébundin fiskveidi nar ekki ad uppfylla
krofur heimsins um fisk. Vidmalendur toldu pad eina leid af mérgum til pess ad braudfeda
heiminn ad auka fiskeldi. 1 nidurstddum kemur einnig fram vardandi markadssetningu og
samkeppnishafni laxaafurda fra Islandi, ad Islendingar eiga ad sérhafa sig i ad pjona
sérkennum markada, t.d. umhverfisveenum, p.e. markadi sem vill hdgeda- og virdisaukandi
voru. Viomalendur voru almennt & peirri skodun ad ahrifapattirnir séu margir en ad
stjornsyslan sé einn steersti ahrifapatturinn. Adrir peettir eins og pekking, reynsla og gengi
gjaldmidils skipta miklu mali fyrir laxeldid, einnig umhverfismal og teknimal sem eru i

stdougri préun og eitthvad sem fyrirtaekin verda ad adlagast & hverjum tima.



Formali

Pessi ritgerd er hluti af nami rannsakanda i markadsfreedi og alpjodavidskiptum vid
Vidskiptafraedideild Haskola islands og er vaegi hennar 30 ECTS-einingar. Namskeidin voru
mjog ahugaverd og leerdomsrik og voktu upp spurningar sem rannsakanda pétti &hugavert ad
leita svara vid. Hja moérgum fyrirtekjum hefur vaknad ahugi a laxeldi & islandi &
undanférnum arum pott laxeldissaga islendinga sé litil afrekasaga. Pessi stada vakti ahuga
rannsakanda og spurningar um pad hvernig pessi fyrirteki sjai fyrir sér framtidarpréun
laxeldis & Islandi. Sérstok ahersla var 16g8 & ad kanna markadssetningu- og samkeppnishafni
islenskra laxaafurda a alpjédamarkadi, &samt pvi ad kanna ahrifapeetti sem skipta mestu mali

i préun pessarar atvinnugreinar .

Hofundur pakkar peim sem hafa gefid god rad og lagt ad einhverju leyti hénd a pléginn
vid ad gera petta verkefni mogulegt. Eg vil pakka vidmalendum minum keerlega fyrir ad hafa
gefid sér tima til ad tala vid mig og veitt mer innsyn i hugarheim sinn og allar upplysingar
sem koma vid laxeldi, en an peirra hefdi rannsoknin aldrei ordid ad veruleika. Leidbeinanda
minum, Ingjaldi Hannibalssyni, vil ég sérstaklega pakka mikinn &huga & vidfangsefninu og
goda leidsdgn og polinmadi. Einnig vil ég sérstaklega pakka Sigurdi Jonssyni fyrir yfirlestur
a ritgerdinni og allan hans studning og hjalp.

A0J lokum vil ég pakka félaga og vini minum Jens H. Valdimarssyni sérlega fyrir mikinn
studning og hvatningu, émelda hjalp og polinmadi sem hann hefur veitt mér vid skrif

ritgerdarinnar.
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1 Inngangur

Fiskeldi i heiminum hefur aukist & sidustu &ratugum, fyrst og fremst vegna aukinnar
eftirspurnar eftir fiskiprétinum. Meginmarkmid fiskeldis i heiminn er ad bregdast vid pessum
adstedum, og grunngerd framleidslusvids breytist frd hefdbundnum fiskveidum yfir i
skipulagda framleidslu matveela (Rannsoknardd Rikisins, 1985). bessi proun er i gangi um
allan heim (NBSO, 2010). | byrjun éttugasta aratugs sidustu aldar, toku islensk stjornvéld pa
akvordun ad leggja mikla aherslu & uppbyggingu laxeldis og vard pad til pess ad mikid
fjarmagn var sett i fiskeldi og vonir st6du til ad fiskeldi yrdi framtidaratvinnugrein & Islandi.
Petta for & annan veg og vegna skorts & pekkingu og reynslu heettu morg fiskeldisfyrirteki i
rekstri (Halldor Halldérsson, 1992). A undanférnum arum hefur ahuga & laxeldi aftur aukist,

en nu eru pad ekki stjornvold sem syna pessari grein ahuga.

Rannsokninni er etlad ad kanna hugmyndir peirra sem eru ad stunda laxeldi, vardandi
framtidarpréun laxeldis med sérstakri aherslu a markadspréun og samkeppnishaefni a
alpjodamorkudum, auk pess verdi rannsdkud virkni ahrifapatta & préunina. Med rannsékninni
var leitast vid ad fa innsyn i hugarheim peirra sem stunda laxeldi og hvernig peir telja ad
framtidarpréunin verdi og hvernig eigi ad fast vid verkefnio. Tekist er a vio verkefnid
rannsokn/ ritgerd med einni adalrannsdknarspurningu. Han er valin vegna ahuga rannsakanda
4 ad leita svara vid pvi hvad vidmalendur telja verda framtidarproun laxeldis & Islandi.
Mikilveaegt er ad reyna ad fa innsyn i hugarheim viomelenda og er pvi markmid pessarar

rannsoknar ad svara rannsoknarspurningunni:

> Hvernig mun laxeldi & islandi préast pegar horft er til markadssetningar og
samkeppnishafni?

[ 1j6si pess hversu litlar upplysingar liggja fyrir um laxeldi & islandi og litlar rannséknir
hafa verid gerdar hér & landi eftir pvi sem rannsakandi best veit, hefur verid mjog erfitt ad
finna upplysingar um markadssetningu og samkeppnishafni islenskra laxaafurda. Eigindleg
rannsoknaradferd er notud vid rannséknina par sem tilgangurinn er ad leita eftir innsyn i hug
peirra sem stunda laxeldi, hvernig peir sja fyrir sér markadsmal og samkeppnishafni islensks
eldislax & alpjodamoérkudum, og kanna hvernig peir telja ad proun i laxeldi verdi. Tekin voru
vidtol vid sex einstaklinga. Einn gegnir stjérnunarstédu i opinberri stofnun, einn starfar hja

opinberri rannséknarstofnun, einn er markadsstjori og prir eru framkveemdastjérar



laxeldisfyrirtekja & Islandi. Vidtolin voru tekin & timabilinu 2. til 17. oktéber 2011 og voru

misjofn ad lengd, fra 17 minatum upp i 75 mindtur.

I grundvallaratridum er markadssetning Iykillinn fyrir 61l fyrirtaeki sem vilja koma sinni
voru eda pjonustu inn & markadi. Jobber (2000) komst ad peirri nidurstéou ad Kjarni
markadssetningarinnar sé ekki bara ad skapa vidskiptavinadnaegju med framkvemd adgerda &
vidskiptasvidinu heldur purfi meira til (Jobber, 2004). Nyskdpun og préun nyrrar voru eda
vidskiptahugmyndar sem byggjast & tengslum & milli parfa neytandans og teknilegum
rannsoknum er mjog mikilveeg i natimasamkeppnisumhverfi (McGree og Spiro, 1988). Adal
Iykillinn til ad na betri arangri i markadssetningu er ad ddlast og halda samkeppnisforskoti.
Fyrirteeki getur 6dlast samkeppnisforskot i gegnum adgreiningu & vOrum sem veita
framurskarandi neytendagildi (Hall, 1980). Nyskopun i virdiskedju er ein af mikilvaegustu
skrefum i stefnumérkun fyrirteekja til ad na betri arangi (Kim og Mauborgne, 2005). |
natimasamfélégum par sem neytendahegdun er alltaf ad breytast, er pad ad skilja
neytendahegdun mjog mikilveegt atridi i markadsmalum (Jobber, 2010). Auknar tekjur og
lifskjarastadall hafa peer afleidingar ad neyslan og porfin fyrir neysluvorur er vaxandi og
eftirspurn eftir heilsu-, umhverfisveenum, laxus- og virdisaukandi vorum er stédugt ad aukast
um allan heim (Leeflang & Van Raaij, 1995). brounin hefur verid st ad stodugt er 16gd meiri
ahersla & umhverfispattinn pegar vara er framleidd. Oll fyrirteeki i heiminum fast vid pessar
breytingar til ad na betri arangi.

Ritgerdin er byggd upp & atta koflum. T 68rum kafla er fjallad um adstodu laxeldis & islandi.
Fjallad er um klak og seidaeldi, hafbeit og matfisksreekt, utflutning og heildarveromeeti,
leyfiskerfi til laxeldis og efnahagslegt gildi laxeldis. Farid er yfir ségu laxeldis & Islandi fra
upphafi og hvernig stada laxeldis er i nana. bridji kafli fjallar um st6du laxeldis i heiminum. Farid
er yfir stoduna i laxeldi i Noregi, Chile og Kanada og préunin par skodud. I fjorda kafla er fjallad
um alpjédamarkadspréun a laxfiski, farid er yfir prounina & Bandarikjamarkadi, Evropumarkadi,
t.d. Bretlandi, Frakklandi, italiu og byskalandi, &samt Asiumarkadi, t.d. Kina og Japan. I fimmta
kafla er fjallad um freedilega umsogn i sambandi vid markadssetningu og samkeppnishafni.
Greint er fra rannsoknum sem hafa verid gerdar a solu fiskeldisafurda og varpad ljosi & ahrif
markadssetningar a arangur fyrirtaekja, til ad skapa samkeppnisforskot & alpjédamarkadi. Margar
alpjédlegar rannsoknir hafa verid gerdar vardandi neytendahegdun sem hafa haft bein ahrif a
markadssetningarstefnu og samkeppnishaefni fyrirteekja i fiskeldi. I sjotta kafla er rannsokninni
lyst. Farid er yfir rannsdknaradferdir, val & vidfangsefni, spurningaramma, gagnasofnun og val &

viomalendum, framkvaemd og greiningarferli. Rannséknin byggir a eigindlegri adferd og



gagnasofnun for fram med vidtélum. I sjounda kafla eru nidurstédur rannsoknarinnar kynntar.
Nidurstodurnar eru dregnar saman i tveimur pemum sem annarsvegar eru markadssetning og
samkeppnishafni laxaafurda & alpjodamarkadi og hinsvegar eru ahrifapeettir i laxeldi & Islandi.
Sidasti kaflinn er umraedur og alyktanir, par sem nidurstodur rannsoknarinnar eru settar i

samhengi vid fraedileg vidmid og rannséknarspurningunni svarad.



2 Stada laxeldis & Islandi

Fiskeldi i heiminum hefur aukist & sidustu aratugum, medal annars vegna breytinga &
neysluvenjum og par redur miklu mikil eftirspurn eftir fiskmeti (Rannséknardd Rikisins,
1985). Meginmarkmid fiskeldis i heiminn er ad bregdast vid pessum adsteedum, og grunngerd

framleidslusvids breytist fra hefdbundnum fiskveidum yfir i skipulagda framleidslu matveela.

Fiskeldi & Islandi & sér ekki langa sogu. A arinu 1883 byrjudu Islendingar ad taka hrogn ar
laxi i pvi skyni ad raekta upp seidi til ad sleppt i ar. Veidifélog um allt land hafa tekid patt i
seidasleppingum. Sagt er ad arid 1907 hafi Islendingar fyrst byrjad ad flytja Gt lax, og &rid
1972 voru flutt ut um 50 tonn af laxi (Halldor Hallddrsson, 1992).

Fyrstu eldisstodvarnar voru reistar hér a landi eftir 1950. Skali Palsson reisti fyrstu
eldisstodina fyrir regnbogasilung i Laxaloni arid 1951 (Halldor Halldérsson, 1992). A érinu
1952 hof Rafmagnsveita Reykjavikur fiskeldi i eldisstdd vid Ellidaar og par for fram reektun &
laxaseidum (Landssamband fiskeldisstodva, 2009). A arinu 1961 byrjadi eldi laxaseida upp i
gongusteerd i Laxeldisstdd rikisins i Kollafirdi og sidan var seidum sleppt i hafbeit (Halldor
Halldoérsson, 1992). Fram til 1970 voru um 10-15 starfandi eldisstédvar hér & landi, og pessar
stodvar framleiddu adallega laxaseidi fyrir fiskireekt (Herman Ottosson, 1988).

Stofnfiskur hf. er leidandi fyrirtaeki i rannséknum og kynb6tum 4 eldisfiski & islandi (Valdimar
Ingi Gunnarsson, 2004). Fyrirtzekid Stofnfiskur hf. var stofnad i mars 1991. | upphafi hafdi
fyrirteekid pad sem adalmarkmid ad vinna ad pvi ad kynbeeta laxaseidi fyrir hafbeit, og héfst pa
undirbdningur ad kynbétum fyrir laxeldi sem sidan hefur proast afram. A arinu 1995 byrjadi
fyrirteki® ad flytja Gt laxahrogn til eldis i Chile og irlandi. Undanfarin &r hefur fyrirtaekid lagt
mesta ahersla & s6lu hrogna og radgjafarpjonustu til laxeldis (Stofnfiskur, 2011).

Fjardarlax ehf er steersta laxeldisfyrirteekid & Vestfjordum, og er med leyfi fyrir 4.900 tonn
i Patreksfirdi, Talknafirdi og Arnarfirdi. Arnarlax ehf. hefur leyfi fyrir 3.400 tonn i sjéeldi i
Arnarfirdi, og Laxar fiskeldi ehf. a Austfjordum hefur leyfi fyrir sjoeldi allt ad 6 pusund
tonnum (Fiskistofa, 2012).

2.1 Klak og seidaeldi
Um 1860 vaknadi ahugi & klaki hér a landi, pad var ekki longu eftir ad klakstodvar toku til
starfa i Evropu. Fyrsta klaktilraunin var framkveemd arid 1883 pegar Einar Fridriksson flutti

bleikjuhrogn Gr Myvatni i Svartavatn. Arid 1884 kom danskur nattarufreedingur, Arthur



Feddersen, til islands med pad i huga ad rannsaka laxar, veidivotn og leitast vid ad Gtskyra
minnkandi veidi. Fyrir milligobngu Arthurs og sansks fiskifredings, dr. F. Trybones, kom
saenski fiskireektarmadurinn Johnsen til landsins arid 1884 til ad leidbeina vid byggingu og
rekstur klakstodva (Rannsoknarad Rikisins, 1985). A arunum 1884-1888 voru faar starfraektar
klakstddvar til, en peer voru stadsettar a Reynivollum i Kjés, & Pingvollum og i Hjardarholti i
D6lum, en voru svo lagdar af. bad var svo ekki fyrir en 1921 ad byrjad var aftur. A arunum
1921 — 1927 voru 38 starfrekt klakhus hér & landi, flest & sudur- og vesturlandi. Verkefni
klakhusanna var ad klekja ut hrognum af bleikju, urrida og laxi, sidan var kvidpokaseidum

sleppt i ar og votn til fiskirektar (Rannsoknarad rikisins, 1986).

Seidaeldisstdd vid Ellidaar hof seidaeldi fyrst fyrir alvoru & arinu 1953. En i greinargerd
veidimalastjora vegna stodvarinnar fra arinu 1949 kemur fram ad allar fyrri framkvaemdir i
fiskireektarmalum hafi litinn arangur borid midad vid fyrirhdfnina. Engar sannanir laegju fyrir
um gagnsemi Kklakstarfs vida um heim sidustu neerri 100 arin. Markmid klakstarfsins var ad
klekja Ut hrognum og ala upp i gdnguseidi sem sidan var sleppt i ar og votn til fiskreektar med
pad fyrir augum ad auka fiskgdngur. Pessi hugsun hafdi ad mestu motad stefnuna i

fiskreektarmalum allt fram til loka tuttugustu aldar. (Rannsoknarad rikisins, 1986)

Norsk laxahrogn voru fyrst flutt til islands & arinu 1984, en pad var ekki fyrir en arid 1990
ad Stofnfiskur hf. hof kynbeetur & eldislaxi hér a landi. Sa laxastofn sem Stofnfiskur hf. raektar
na er kalladur,,Sagastofninn®, en pessi stofn er afkomandi priggja norskra laxastofna
(Landsamband fiskeldisstodva, 2009). I dag er fyrirteekid Stofnfiskur hf. steersti framleidandi
laxahrogna 4 Islandi og er ni med allt ad sjo starfsstddvar & SV-horni landsins. beer helstu eru
ad Kalmannstjorn og i H6fnum & Reykjanesi, Husatéftum i Grindavik, og i Kollafirdi og
Fiskaloni i Olfusi. Kalmannstjorn er nerst stersta kynbotastod Stofnfisks hf. og er
adalhlutverk pessarar strandstodvar ad vera klakfiskastod fyrir lax. I stddvunum hefur verid
unnid mikid starf vid ad baeta alla adstodu til kreistingar og frjévgunar, svo og flokkunar &
fiski, en framtidar markmidid er ad stédin geti framleitt yfir 50 milljonir laxahrogna & ari
(Stofnfiskur, 2011).

Fyrir arid 1985 voru seidaeldisstodvar frekar litlar og faar. Uppbygging i laxeldi hafdi
aukist mikid a seinnihluta niunda aratugarins og jafnframt voru byggdar sterri stodvar.
Eldisrymi stédvanna var um 20.000 m2 & arinu 1986 og for upp i um 50.000 m?3 & ari 1990, en
um midjan tiunda aratuginn var eldisrymi seidaeldisstodva komid aftur nidur i rima 20.000

m3. Hluta af eldisrymi seidaeldisstddva var hett ad nota og med aukningu i bleikjueldi var



farid ad nota eldisrymi seidaeldisstodva undir matfiskeldi & bleikju (Valdimar Ingi
Gunnarsson, 2004).

Arid 2010 voru adeins 20 fyrirteeki sem voru med klak- og seidaeldisstodvarekstur hér &
landi. Par af 13 seidaeldisstodvar sem framleiddu laxaseidi, p.e. Stofnfiskur, islandsbleikja,
islandslax, Laxeyri, Nordurlax, Rifés, Eldisstodin Fellsmula, Fiskeldisstodin Tungufelli,
Klakhus Laugarbokkum, ispor, Seidaeldisst6d Spdastédum, Seidalon og Veidifélag Eystri-
Rangar. Sex af ofannefndum seidaeldisstodvum voru eingéngu med klakfiska sem var 6llum

sleppt & kvidpokastigi (Mast Matvaelastofnun, 2010).

2.2 Hafbeit og matfisksraekt

A érinu 1963 hofust fyrstu hafbeitartilraunir i Kollafjardarstodinni med pvi ad sleppa
laxaseidum i sjogongu. Sleppt var 300 génguseidum ur stédinni & arinu 1963 og féru pau upp
i 180 pusund & arinu 1985, ad medaltali var um 46 pusund goénguseidum sleppt i hafbeit

arlega. Endurheimtur komst upp i 14 pusund eda 7,8% a arinu 1985 (P6r Gudjonsson, 1988).

Arid 1951 var stofnud fiskeldissttd ad Laxaloni par sem alin var regnbogasilungur upp i
matarsteerd. Eldi a bleikju til manneldis hofst i Laxeldisstod rikisins i Kollafirdi um 1967.
Ekki fyrir en arid 1972 hof Fiskifélag Islands sjoeldi & laxi i kvium vid Hvammsey i
Hvalfirdi. petta var tilraunaverkefni. Tilgangur pessarar tilraunar var ad kanna hvort
sjarvarhitinn veaeri nagur til ad hagt veeri ad stunda fiskeldi allt arid (Rannséknarad Rikisins,
1986). Pad voru sett 5 pusund sjogdngulaxaseidi i flotbdr vio Hvammsey i Hvalfirdi (Ingimar
Johannsson, 1979). A timabilinu 1972-1978 voru nokkrar svipadar tilraunir gerdar hér &
landi, t.d. i Kollafirdi arid 1973, i Osabotnum & Reykjanesi arid 1974, & Faskrudsfirdi arid
1975, og i Skogtjorn & Alftanesi arid 1978 (Rannsoknarad Rikisins, 1986).

A arinu 1978 tok strandeldisstod & Husatoftum vid Grindavik til starfa med pad ad
markmidi ad ala upp lax i matarsterd. Floteldi & laxi i Osabotnum hofst arid 1982 med
tilraunum, en seidin voru alin upp i 200 til 500 gr. i landi og sidan var peim sleppt i kviar i
maimanudi. Afrakstur af hafbeit hafdi verid sveiflukenndur framan til 1980, en aukist nokkud
stodugt eftir 1980. A arinu 1985 var talid ad um pridjungur veiddra laxa veeri Gr hafbeit
(Rannsbknarad Rikisins, 1986).

Laxeldi ur floteldi og strandeldi hafdi vaxid hratt eftir arid 1981. Framleidsla & matfiski ar
hafbeit og eldi n&di alls um 175 tonnum &rid 1984 sem var meira en aflamagnid ar veidum
pad ar (Rannséknarad Rikisins, 1986). Framleidslan hafdi verid ad aukist med arunum og var

framleidsla & laxi komin i um 2.500 tonn arid 1990 og par af voru um 300 tonn komin ar



hafbeit. Um 6 milljon seidum var sleppt i hafbeit sama ar, p.e. 1990, sem var um 30%
aukning fra arinu adur (Jonas Jonasson, 1991). Framleidsla & laxi & Islandi hefur ekki verid
stddug sidustu arin. Framleidslan nadi hamarki arid 2006, pa voru framleidd teplega 7.000
tonn. Framleidslan minnkadi sidan aftur og arid 2008, var hun komin nidur i teplega 300
tonn (Landssamband fiskeldisstddva, 2009).

2.3 Utflutningur og heildarverdmeti islensks eldislax
Heimamarkadur er mjog takmarkadur hér & landi, og i flestum tilfellum hefur aukning i
fiskeldi midast vid utflutning og 6flun Gtflutningstekna (Rannsdknardd Rikisins, 1985).
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Mynd 1. Magn Utfluttra laxafurda i tonnum 2001-2011

Mikil sveifla hefur verid i framleidslu & eldislaxi sidustu aratugi. Utflutningur & eldislaxi hafdi
aukist mikid fram til arsins 2006, for Ur 842 tonnum a ari 2001 upp i 4.208 tonn & arinu 2006, en
var kominn nidur i 152 tonn a arinu 2008. bad ma segja ad Utflutningur & eldislaxi arid 2006 hafdi
nad sogulegu hamarki i laxasogu Islands. A arunum 2009 til 2011 jokst framleidslan & eldislaxi
adeins, en samt var Gtflutningurinn ekki nema 332 tonn arid 2010 og 386 tonn &rid 2011. A mynd
1 er synt heildarttflutningsmagn laxafurda sidustu 10 arin (Hagstofa islands, 2012a). Mynd 1.
synir ad markadsbreytingar voru miklar milli ara og markadsléndin mismunandi. A arinu 2004
voru flutt ut samtals 3.467 tonn, par af foru 1.454 tonn til Bandarikjanna, 721 tonn til Danmerkur
0g 527 tonn til Noregs. A arinu 2006 for tflutningur upp i 4.208 tonn, sem er aukning um taep
800 tonn fra arinu  2004. Markadshlutdeild hafdi  einnig  breyst — mikid.
Bandarikjamarkadshlutdeildin for nidur i 539 tonn arid 2006, minnkadi um tvo pridju midad vid
arid 2004. En & méti var aukning i s6lu til Evropulanda og t.d. var sala til Bretlands komin upp i

555 tonn, Danmdorku upp i 976 tonn, Feereyja upp i 671 tonn, Hollands i 195 tonn og Noregs i



989 tonn. Utflutningur & laxi for alveg nidur i botn arid 2008 pegar heildarframleidsla var um

152 tonn og mest af pessum 152 tonnum foru til Bretlands og Noregs.

Verdmeati heildartflutnings laxafurda hefur verid breytilegt. Arid 2006 nadi
atflutningsverdmaeti laxaafurda ségulegu hamarki pegar pad for yfir 1.3 milljarda kréna, en
for nidur i 255 milljon krénur arid 2007 (Hagstofa islands, 2012b).
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Mynd 2. Verdmeeti Utfluttra laxaafurda i milljon kronum 2001-2011 (Hagstofa islands, 2011b)

A mynd 2. er synt heildaratflutningsverdmaeti laxaafurda a sidustu 10 arum. pad er ljost ad
atflutningsverdmaetio hefur storaukist aftur sidan 2007, for ur 255 milljénum krona &rid 2007
upp i 996 milljonir krona ario 2009 og var svipud upphaed arid 2010, teplega fjorfold
heekkun. En Gtflutningsmagnid er miklu minna midad vid arid 2007 pvi samtals voru flutt ut
um 613 tonn arid 2007, en um 300 tonn &rid 2009 (Hagstofa islands, 2012b).

Miklar sveiflur eru i laxeldi & islandi pegar borid er saman magn og verdmaeti & milli ara.
Sem daemi méa nefna ad arid 2005 var Gtflutningsmagnid um 4.150 tonn ad verdmaeti um 979
milljonir krona, en arid 2009 var utflutningsmagnid ekki nema um 300 tonn ad verdomeeti 996
milljonir krona, jafnvel meira veromaeti po Gtflutningsmagnid veeri ekki nema um 7% af pvi
magni sem var flutt Gt arid 2005. Hér getur radid miklu annars vegar 6stddugt gengi islensku
kronunar frekar en neyslubreytingar & mérkudunum, og hins vegar tegundir af Gtfluttum laxi.
A arinu 2009 var flutt Gt um 162 tonn af eldislaxaseidum, um 54% af heildarGtflutningsmagni
arsins, en arid 2005 var ekki nema um 0,3% af heildardtflutningsmagni laxseidi eda um 15
tonn (Hagstofa Islands, 2012c). Gengispréun islensku kronunnar hefur verid mjog 6stodug
sidustu aratugi og pad hefur mikil ahrif & Gtflutningsveromeeti fra landinu. Sem demi ma



nefna ad gengi USD for alveg nidur i 58.45 kronur i mars 2005, en komst upp i 147.98 kronur
i desember 2008 (Sedlabanki islands, 2012). betta er mikil sveifla & milli ara.
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Mynd 3. Gengispréun USD — ISK 2001-2011 (Sedlabanki Islands, 2012)

Mynd 3. synir mikinn 6stodugleika & gengi ISK gagnvart USD & sidasta aratugi (Sedlabanki
Islands, 2012). Gengi USD og ISK &rid 2011 var komid i mjog svipada stodu og arid 2001. Arid
2001 var gengid ad sveiflast & milli 80 og 110, en arid 2011 var gengid ad sveiflast a milli 110 og
125. petta hefur mikil ahrif & islenskt atvinnulif, sérstaklega i utflutningi. begar gengid gagnvart
USD for nidur i kringum 60 kronur &rid 2005 var mjog erfitt undir feeti fyrir fyrirteekin sem voru i
atflutningi, en aftur @ maéti pegar gengid komst upp i yfir 100 kronur a arunum 2008 - 2011 var
mjog gott fyrir pa sem voru i Utflutningi. Gengi islensku krénunnar hefur mikil ahrif & afkomu
islensks atvinnulifs, til lengri tima litid, og ef pessi proun verdur ébreytt geeti reynst mjog erfitt ad

byggja upp atvinnugreinar sem byggjast & utflutningi eins og t.d. laxeldi.

2.4 Uthlutun leyfa til laxeldis

Margar mikilveegar stofnanir koma ad leyfisveitingum fyrir laxeldi og er Skipulagsstofnun
ein af peim mikilveegustu. Skipulagsstofnun er ekki leyfisveitandi, en stofnunin tekur
akvardanir um hvort framkvemdir samkveemt 2. vidauka vid L6g um mat & umhverfis-
ahrifum, séu matsskyldar (Skipulagsstofnun, 2012). Minna en 200 tonna fiskeldisleyfi parf
umsekjandi ekki ad tilkynna til Skipulagsstofnunar vegna hugsanlegrar krofur um mat a
umhverfisdhrifum. En hins vegar parf Skipulagsstofnun ad meta allar umsoknir um laxeldi
sem eru yfir 200 tonn, hvort sem umsakjendur purfa ad fara med framkvemdir i
umhverfismat eda ekki (Fiskistofa, 2012).



Skipulagsstofnun Leyfisveitendur

2. vidauki: Framkvaemdir
sem kunna ad vera hadar mati 4 umhverfisahrifum

Tilkynnin i Akvo Nei
Ej/m 9 Umsagnir SR Framkvemd Framkveemda-
framkvaemd matsskyld? leyfi
Ja
Matsaaetlun Umsagnir 0g Frun)- Umsagnir og Matsskyrsla Allt Framkvaemda-
athugasemdir matsskyrsla athugasemdir leyfi

1. vidauki: Matsskyldar framkvemdir

Mynd 4. Vinnsluferli um mat & umhverfisahrifum (Skipulagsstofnun, 2012)

A mynd 4. ma sja yfirlit yfir feril framkvaemda sem falla undir 16g um mat &
umhverfisahrifum. begar tilkynning um framkveemd hefur verid gerd, tekur Skipulagsstofnun
akvordun um hvort framkvaemdir eru matskyldar eda ekki Gt fra faglegum umségnum sem
han hefur aflad sér frd& mismunandi stofnunum. Umsekjandi fer med nidurstéour Skipulags-
stofnunar til leyfaveitanda ef framkveemd er ekki matsskyld. Ef framkveemd er matsskyld
parf umsakjandi ad fara i gegnum vinnsluferli matsskyldra framkvemda sem er skilgreint i 1.

vidauka & mynd 4. Eftir arskurd Skipulagsstofnunar fer umsoknin til Umhverfisstofnunar.

Starfsleyfi eru gefin ut af Umhverfisstofnun fyrir allan atvinnurekstur sem getur haft i for
med sér mengun. Reglugerd starfsleyfis fellur undir 16g nr. 7/1998, um hollustuhetti og
mengunarvarnir, 16g nr. 32/1986 um varnir gegn mengun sjavar og lég nr. 18/1996, um
erfdabreyttar lifverur. Markmid starfsleyfis er ad koma i veg fyrir og draga ur mengun af
voldum atvinnurekstrar sem getur haft i for med sér mengun, einnig ad tryggja med
akvednum krofum ad dregid sé ur tiltekinni mengun umhverfisins pannig ad ekki valdi
aukinni mengun annars stadar i umhverfinu (Reglugerd um starfsleyfi fyrir atvinnurekstur

sem getur haft i for med sér mengun nr.785/1999).

Umhverfisstofnun hefur dthlutad starfsleyfum til laxaeldis fyrir teplega 10.000 tonn &
sidustu arum. I toflu 1. ma sja fjolda fyrirtekja og framleidsluleyfi arid 2011. péroddur ehf.
hof starfsemi i laxaeldi arid 2004 og hefur leyfi til ad framleidsla allt ad 3.000 tonn af laxi &
ari i sjékvium i Patreksfirdi og i Talknafirdi midad vid ad framleidd verdi allt ad 1.500 tonn i
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stodum i Mjoafirdi. Islandsbleikja er steersti framleidandi & laxaseidum hér & landi og hefur
leyfi til framleidslu a 1.600 tonnum af laxi og silungi til manneldis undir Vogastapa, Vogum,
Vatnsleysustrond og 1.600 tonnum af laxi og 6drum eldisfiski til manneldis i Grindavik
(Umbhverfisstofnun, 2011).

Tafla 1. Framleiosluleyfi fyrir laxeldi arid 2011 (Umhverfisstofnun, 2011).

Fyrirtekid Stadsetning Framleidsluleyfi fyrir laxaeldi (tonn)
Poroddur Patreks- og Talknafiroi 3000
Seaesilfur Mijoafirdi 2000
Rifds Kelduhverfi 500
Islandslax Olfusi og Eyjafirdi 1100
Islandsbleikja Vatnsleysustrond og Grindavik 3200

pegar umsekjandi hefur fengid starfsleyfi fra Umhverfisstofnuninni, ber honum ad saekja um
rekstrarleyfi til Fiskistofu. I umsokninni parf ad koma fram eignaradild ad eldisst6d, upplysingar
um fagpekkingu, eldistegundir, fyrirhugada framleidslu, afnotarétt lands, vatns og sjavar, og
dzetlun um fjarmognun og rekstrardztlun. Jafnframt skulu fylgja umsdkninni gilt starfsleyfi og alit
Skipulagsstofnunar vardandi mat & umhverfisahrifum pegar um yfir 200 tonna leyfi er ad reeda. |
vinnsluferli umsdknar leggur Fiskistofa mat & vistfreedilega, erfoafraedilega og sjukdémstengda
aheettu, sem fylgir rekstri viokomandi stodvar i samraemi vid fagleg alit, sem han hefur aflad sér
fra Hafrannsdknarstofnun, Matveelastofnun, Veidimalastofnun o.fl. (Fiskistofa, 2012). Fiskistofa
gefur Ut rekstraleyfi ef umsdknin telst fullnaegjandi.

A mynd 5. ma sja vinnsluferli vid umsokn (Fiskistofa, 2012). Hagra megin & myndinni er
vinnsluferli fyrir eldi sem yfir 200 tonn i sjo eda 20 tonn i ferskvatni. Umsakjandi parf ad
tilkynna framkveemd til Skipulagsstofnunar vegna hugsanlegs mats & umhverfisahrifum.
Umsakjandi parf ad skila matsskyrslu ef Skipulagsstofnun telur ad pad sé porf & mati. Med
atskurd Skipulagsstofnunar fer umseaekjandi til Umhverfisstofnunar til ad seekja um starfsleyfi.
Vinstra megin a myndinni er vinnsluferli fyrir eldi sem er minna en 200 tonn i sj6 eda 20 tonn
i ferskvatni. I pessu tilfelli parf umseakjandi ekki ad fara i umhverfismat, Umhverfisstofnun
veitir starfsleyfi ef umsakjandi uppfyllir kréfur heilbrigdisnefnda. pegar starfsleyfi er komid
fer umsaekjandi til Fiskistofu til ad sekja um rekstrarleyfi, en vinnsluferlid par er eins hvort

sem um minna eda meira en 200 tonn er ad raeda.
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Mynd 5. Leyfisveitinga- og eftirlitsferli i fiskeldi og hafbeit (Fiskistofa, 2012)

Ljost er ad umsakjandi um fiskeldisleyfi parf allavega ad fara til tveggja adskildra

stofnanna til ad seekja um annars vegar starfsleyfi og hins vegar rekstrarleyfi. Fyrirteeki getur

ekki farid i eldisstarfsemi nema pad sé med badi leyfin. betta kerfi getur hamlad uppbygg-

ingu fiskeldis i landinu, pvi i vinnsluferli umséknar fiskeldis geeti komid upp ad umsakjandi

fai starfsleyfi hja Umhverfisstofnun en ekki rekstrarleyfi hja Fiskistofu. Sumir umsakjendur

fara i umsoknarferli til Fiskistofu a ny eftir synjun. Timinn og dvissan sem i petta fer geeti
leitt til pess ad fyrirteeki haetti vid ad hefja fiskeldi.
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Tafla 2. Fjoldi rekstrarleyfa fyrir lax-, regnbogasilungs- og silungseldi arid 2012

Landsvedi Fyrirtaeki Tegund eldis Stadur Gildistimi ~ Magn
Beejarvik ehf Lax- og bleikjueldi Gileyri — 19.03.2022 200 tonn
Télknafjorour
Dyrfiskur ehf Lax- og Dyrafjordur, 22.07.2021 200 tonn
regnbogasilungseldi Talknafjorour
Onundarfjérdur 03.04.2022 200 tonn
isafjardardjup vid 30.05.2022 200 tonn
Snefjallastrond
;86 Fjardarlax ehf Laxeldi Arnarfjordur 06.05.2020 1500 tonn
E - Arnor Bjornsson Laxeldi Arnarfjordur 06.05.2020 200 tonn
g - Hoskuldur Steinarsson  Laxeldi Arnarfjorour 06.05.2020 200 tonn
S
£ péroddur ehf porsk- og laxeldi Talknafjorour, 01.07.2011 3000 tonn af laxi
'“é Patreksfjorour 398 tonn af porski
L
> Arnarlax ehf Laxeldi Arnarfjorour 21.06.2022 3000 tonn
Jens. H. Valdimarsson Laxeldi Arnarfjérour 16.05.2022 200 tonn
Vikingur Gunnarsson Laxeldi Arnarfjorour 16.05.2022 200 tonn
Nordlingafljot ehf Laxaseidi Borgarfjorour 03.04.2016 200000 seidi
Sjavargaedi ehf Regnbogasilungseldi Onundarfjérdur 06.10.2019 200 tonn
Fiskeldi Haukamyri ehf  lax- og bleikjueldi Haukamyrargil, 30.05.2021  200000seidi
Husavik og 199 tonn
Nordurlax hf Lax, regnbogasilungur Audbrekka, Hasavik 08.05.2022 20 tonn
og bleikja L
Bz Laxamyri, Hasavik 08.05.2022 20 tonn
(5]
5 Rif6s ehf Lax-og bleikjueldi Kdpasker 01.09.2011 500 tonn af laxi
*g 200 tonn af
2 bleikju
Silfurstjarnan hf 1G6u- , sandhverfu-, Oxarfjordur 01.12.2019 1600 lestum
bleikju- og laxeldi
s Laxar Fiskeldi ehf Laxeldi Reydarfjorour 15.03.2022 6000 tonn
% T6 hf porsk- og laxeldi Mijoifjorour 16.07.2019 175 tonn af porski
2 25 tonn af laxi
Islandsbleikja ehf Lax-, bleikju- og Vogar 01.12.2019 1600 tonn
silungseldi
Selfoss 01.12.2019 100 tonn
Grindavik 01.12.2019 1600 tonn
2 islandslax enf Lax- og bleikjueldi Ndpar, Selfoss 01.12.2019 100 tonn af laxi
= 50 tonn af bleikju
>
§ ispor ehf Laxeldi porlakshdfn 14.05.2020 200 tonn
g Stofnfiskur hf Lax-, bleikju-, regnboga-  Bakki 11.02.2021 20 tonn
8 silungs-, porsk- og o
= Klakeldi Fiskalon 18.02.2021 20 tonn
XO
> Husatéftum 11.02.2021 190 tonn
Kalmanstjorn 11.02.2021 190 tonn
Kirkjuvogur 11.02.2021 600000 stk.
Kollafjérour 11.02.2021  20tonn
Vogavik 04.03.2021 20 tonn

Tafla 2. synir fjolda rekstrarleyfa fyrir lax-, regnbogasilung- og silungseldi sem Fiskistofa
hefur gefid ut. Samtals er blid ad Gthluta um 22 pusund tonna arsframleidslu laxfiska. Morg
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fyrirteeki hafa synt mikinn ahuga & laxeldi i sjokvium undanfarid. Tveir storir adilar &
Vestfjoroum og einn & Austfjoroum. Fjardarlax ehf. er ni pegar komid mjog langt med
laxeldi i sjokvium, en fyrirteekid hefur samtals 4.900 tonna leyfi a Vestfjordum. Arnarlax ehf.
er ad fara af stad med laxeldi i Arnarfirdi og hefur fengid leyfi fyrir 3.400 tonnum. Laxar
fiskeldi ehf er komid med leyfi fyrir 6.000 tonna laxeldi i Reydarfirdi.

2.5 Efnahagslegt gildi laxeldis & Islandi

I byrjun attunda aratugar vaknadi ahugi a fiskeldi sem nyrri atvinnugrein hér & landi. A sama
tima vekur pad athygli pegar saga fiskeldis & Islandi er skodud, ad rekstrarumhverfid var
mjog 6stodugt & pessum tima t.d. dvidradanlegir vextir i landinu. Pdlitisk og efnahagsleg
uppbygging stjornvalda lagdi mikla &herslu & fiskeldi sem framtidaratvinnugrein & islandi.
Arid 1980 pegar Gunnar Thoroddsen kom til valda lagdi hann aherslu & rannsoknar- og
leidbeiningarstarfsemi i nyjum bagreinum, svo sem fiskeldi. Arid 1983, i stefnuyfirlysingu
rikisstjornar Steingrims Hermannssonar, kom fram ad steerri hluti fjarveitinga til landbdnadar
skyldi renna til fiskeldis, loddyraraektar o. fl.. Vegna skorts a pekkingu og reynslu féru morg
fyrirteekjanna i gjaldprot & fiskeldissvidi fra arinu 1984 til 1992 og tuttugu til prjatiu fyrirtaeki
heettu rekstri (Halldor Halldérsson, 1992).

begar raett er um efnahagslegt gildi af laxi & Islandi, pa er oft gert rad fyrir annars vegar
laxveidi i &m og vétnum og hins vegar laxeldi. Utflutningur & eldislaxi hafdi nad hamarki arid
2006, for upp i 4.208 tonn ad heildarverdmeeti yfir 1.3 milljard krénur, en for nidur i 255
milljon krénur arid 2007 (Hagstofa islands, 2012b).

Efnahagslegt gildi af laxveidi var oft reiknad i fyrsta lagi Gt fra landeigendum, sem fa
beinar tekjur af audlindinni og i &dru lagi virdi i islensku efnahagslifi sem midast vid
heildatekjur af veidileyfum, gistingu veidimanna, veidileidbeinenda vid ar og pvi sem veidum
fylgir (Arni Isaksson & Sumarlidi Oskarsson, 2003). Samkvamt skyrslu fra Hagfraedistofnun
Haskola Islands (2004) voru heildartekjur veidifélaganna arid 1988 ad upphaed 729 milljonir
kréna & verdlagi i mai 4rid 2004 (Hagfraedistofnun Haskola Islands, 2004). Arid 2010 voru
samtals um 91 pusund laxar veiddir og af par af um 75 pasund laxar veiddir a stong, eda um
82% af heildarlaxveidi arsins, fjolgadi um 275% midad vid arid 2000 (Hagstofa islands,
2012d). Med tilkomu stangveidimanna eda fiskveidiferdamanna geeti porf fyrir

laxaseidaeldi/fiskseidaeldi aukist til ad uppfylla parfir veidimannanna.
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3 Stada laxeldis i heiminum

Arid 2005, voru Noregur, Chile og Skotland sterstu framleidendur af eldislaxi i heiminum og
stjiornudu samtals 80% af heimsmarkadinum (Christian, 2006). 1 pessum kafla verdur farid
yfir stodu laxeldis i Noregi, Chile og Kanada og aatlud proun skodud.

3.1 Laxeldi i Noregi

Noregur er leidandi framleidandi og Utflytjandi af eldislaxi i heiminum (Ma, 2010), med
u.p.b. 50% af heildarlaxaframleidslu heimsins & arinu 2007 (Olesen, Myhr & Rosendal, 2011).
I lok sjotta aratugs tuttugustu aldar hofst laxeldi i Noregi og pa kom til studningur
rikisvaldsins sem var med pvi ad stydja vid veidifélog par sem veidi & viltum laxfiski hafdi
dregist mikid saman. Sidustu aratugi hefur norskt laxeldi aukist ar minna en 500 tonnum i
byrjun sjéunda aratugs tuttugustu aldar upp i 743 pusund tonn arid 2008 ad verdmeeti yfir 15
milljardar norskar krénur (Liu, Olaussen & Skonhoft, 2011). Samkvemt utflutningstélum
hagstofu Noregs voru flutt Gt 392 pasund tonn af laxi fyrstu sex manudi 2011 ad verdmeeti
um 15 milljarda norskra kréna (Globefish, 2011).

I upphafi voru pad eingéngu hefdbundnir, smair bondabair, sem voru stadsettir medfram
strondinni, sem foru i laxeldi i Noregi (Bernt, 1998; Liu, Olaussen & Skonhoft, 2011).
Eldisstodvar voru frekar litlar og afurdirnar voru eingdngu seldar & innanlandsmarkad. Mikil
arangur hefur nadst i gegnum arin. prounin vard su ad litil fjolskyldubt voru sameinud i
steerri rekstrareiningar og urdu ad storum fyrirtekjum sem pjona i dag heimsmarkadi sem
gerir miklar krofur um geedi og 6rugga afgreidslu alla daga arsins. Fra 1994 til 2008 hefur
fjoldi fyrirteekja sem stunda laxeldi minnkad um 60%, en a moti hefur leyfum fjélgad um
28%, ad medaltali eru pvi fimm leyfi & hvert fyrirteeki. Laxeldi i Noregi er mjog mikilveeg
atvinnugrein og ordin fjorda stersta utflutningsatvinnugrein Noregs & eftir oliu, gasi og
malmum (Liu, Olaussen & Skonhoft, 2011).

3.1.1 Leyfiskerfi i Noregi

Laxeldi i Noregi fellur undir sjavaritvegs- og strandsveaedaraduneyti Noregs, og er adallega
styrt af Fiskistofu. Auk pess ber norska Matvaladryggisstofnunin abyrgd a heilbrigdi dyra,
Oryggi matveela og gedum. Markmid stjornvalda fyrir laxeldi er ad studla ad ardsemi og
samkeppnishafni fiskeldis med sjalfbaerri préun og studla pannig ad hagvexti og hagseld
medfram strénd landsins (Liu o.fl., 2011).

15



Fra arinu 1970 til byrjun ars 1980, var eignarhalds- og rekstrarleyfum fyrir laxeldi Gthlutad
til ad tryggja byggdaproun og eignarhald heimamanna. Leyfin voru eingéngu gefin Gt til
eigenda og rekstraradila & beejum (bondabajum) og hver og einn eigandi var med eitt leyfi
(Liu o.fl., 2011). Alpjédamarkadurinn gerir krofu um samkeppnishafni, pannig ad préunin
hefur ordid si ad Nordmenn leggja ni adalaherslu & samkeppnishafni idnadarins. A &rinu
1985, kom upp pad sem kalla m& markadsstillt leyfiskerfi i stadinn fyrir eigenda- og
rekstraradilaleyfiskerfi. Engar strangar reglur gilda lengur um eignarhald, einn framleidandi
getur haft morg leyfi og rekstrarstédvar & mismunandi stédum i landinu. Hadmarkspak var sett
arid 2000 a pad hvad eitt félag geeti haft leyfi fyrir storum hluta framleidslunnar, en pad er ad
hamarki 35% af heildar- leyfum (Liu o.fl., 2011).

Laxeldisleyfin voru gefin at af rikinu gjaldfrjalst par til arid 2002. Fra 1991 hefur verid
leyfilegt ad versla med rekstrarleyfin & opnum markadi. Medalverd rekstrarleyfis er um NOK
28,5 milljonir, en getur farid upp i NOK 40 — 50 milljonir. Verd fyrir ny leyfi fra rikinu eru
leegri en markadsverd. Til deemis ma nefna ad leyfi fyrir 750 tonn af laxi kostar um NOK 8,0
milljonir fra rikinu (Liu o.fl., 2011).

Tafla 3. Fjoldi fyrirteekja og leyfa fyrir Atlantshafslax, regnbogasilung og silung eftir
sveitarfélégum Noregs 2003-2010

Ar
) 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Hérad
F L F L F L F L F L F L F L F L
Finnmork / Finnmark 4 90 5 90 5 81 7 79 7 70 10 72 13 75 17 73
Troms/ Troms 18 96 19 97 20 88 22 90 26 85 26 85 30 84 28 76
Nordurland / Nordland 28 162 31 159 32 152 33 152 40 152 37 149 44 154 44 142
Nordur-Trondelag / Nord-
Trandelag 10 73 11 74 11 67 11 66 15 67 15 67 13 65 15 61
Sl VTR 12 99 12 97 9 8 10 8 11 8 12 8 15 8 15 79
Trgndelag
MoreogRomsdalur/Mate |, 157 13 193 18 111 23 114 27 112 31 112 34 113 39 108
og Romsdal
SognogFjordane/Sognog | 15 g9y 15 gg 17 g3 17 & 17 81 20 8 19 8 22 78
Fjordane
Hordaland / Hordaland 32 160 34 164 38 158 41 160 46 158 48 158 52 160 59 154
Rogaland / Rogaland 14 68 16 70 19 70 18 69 18 68 20 71 18 69 20 65
Adrar syslur / @vrige fylker | 16 30 18 32 17 29 19 34 19 33 29 43 24 38 19 34
Samtals/ Totalt 169 988 182 990 186 922 201 929 226 909 248 923 262 926 278 870

1) = pydir fioldi fyrirtekja, ,.L* pydir fjsldi leyfa.

I t6flu 3. ma sja fjolda fyrirteekja og leyfa fyrir matfiskeldi & laxi, regnbogasilungi og

silungi fyrir sidustu 8 ar (Directorate of Fisheries, 2011a). Taflan synir ad fjoldi fyrirteekja
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hefur minnkad med arunum, en leyfum fjolgad. Ad medaltali er eitt fyrirteeki komid med 5.85
leyfi arid 2010 i stadinn fyrir 3,13 leyfi arid 2003.

3.1.2 Efnahagslegt gildi

Noregur hefur alltaf verid sjavaratvegspjéd. Long strandlengja og 6teljandi firdir veita Noregi
godan adgang ad sjo. Fiskur er fjoroa mikilveegasta Gtflutningsvara Noregs a eftir oliu, gasi
og malmi med 5,7 prosent af heildaratflutningsverdmaeti Nordmanna. Fiskeldi i Noregi
byrjadi ad proast i kringum 1980, pegar tilraunir i laxeldi hofust og tokust vel. T dag eru 90
présent af heildarsélu & eldisfiski i Noregi eldislax (Statistic Norway, 2012).

Tafla 4. Sala & bl6dgudum Atlantshafslaxi, regnbogasilungi og silungi fra Noregi i tonnumarin
2009 og 2010 (Directorate of Fisheries, 2011b)

Ar
Hérad 2010 2009

Atlantshafslax ~ Regnbogasilungur ~ Silungur ~ Samtal ~ Atlantshafslax ~ Regnbogasilungur ~ Silungur ~ Samtals
Finnmork 49.612 5.848 0 55.460 30.060 6.209 0 36.269
Troms 112.459 2.858 0 115.317 101.077 5.086 0 106.163
Nordland 184.502 1.608 0 186.110 152.664 10.258 0 162.922
Nordur-Trgndelag 76.219 0 0 76.219 75674 0 0 75.674
Sudur-Trgndelag 108.290 171 0 108.460 112.249 182 0 112430
oheed 108026 8848 0 116873 110563 9.261 0 110825
Sogn og Fjordane 77537 8.804 0 86.342 67.321 12.601 0 79.922
Hordaland 135.299 26.199 87 161.585 139.421 30.264 83 169.767
Rogaland 64.336 32 0 64.368 62.192 42 0 62.234
Adrar syslur 11.596 80 0 11.676 11.688 86 0 11.774
Samtals 927.876 54.448 87 982411 862.908 73.990 83 936.980

Tafla 4. synir solu & blédgudum Atlantshafslaxi, regnbogasilungi og silungi arin 2009 og
2010. A &rinu 2010 framleiddu Nordmenn yfir 927 pusund tonn af Atlantshafslaxi, sem var um
7.5% meira en arid 2009. Nordurland (Nok. Nordland) er steerst i laxeldi i Noregi, framleiddi um

185 pasund tonn af Atlantshafslaxi arid 2010, sem er um 21% aukning fra arinu 20009.

Verometi eldislax hefur aukist arlega. Tafla 5. synir verdmeti i bl6dgudum
Atlantshafslaxi, regnbogasilungi og silungi i milljonum norskra krona. Heildarveromeetid var

um 28 milljardar norskra krona arid 2010, sem er um 39% aukning fra arinu 2009.
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Tafla 5. Verdmeeti & bl6dgudum Atlantshafslaxi, regnbogasilungi og silungi i milljénum norskra
krona arin 2009 og 2010. (Directorate of Fisheries, 2011c)
Ar
. 2010 2009
Hérad
Atlantshafslax Regnbogasilungur Silungur Samtals Atlantshafslax ~ Regnbogasilungur Silungur  Samtals
Finnmork 1.575 196 0 1.772 739 154 0 892
Troms 3.539 88 0 3.627 2.435 127 0 2.562
Nordland 5.654 50 0 5.704 3.458 194 0 3.652
Nordur-
Trandelag 2.116 0 0 2.116 1.558 0 0 1.558
Sudur-
Trandelag 3.262 5 0 3.267 2.257 4 0 2.261
More og
Romsdal 3.295 208 0 3.502 2.786 213 0 3.000
Sogn og
Fjordane 2.380 287 0 2.667 1.761 316 0 2.077
Hordaland 4.054 830 6 4.891 3.466 735 6 4.207
Rogaland 1.913 0.9 0 1.914 1.499 1 0 1.500
Adrar
syslur 313 4 2 317 219 3 2 222
Samtals 28.102 1.669 6 29.777 20.178 1.749 6 21.932
Ro%gland @vrige fylker Finnmark
Hordaland ’ _\ 1
15%%
Sogn og
Fiordane
.
’ Mordland
20%%
Iere og Romsdal
12% Word-Trendelag
Ser-Trendelag 8%
12%

Mynd 6. Markadshlutdeild eftir sveedum i Noregi i tonnum arid 2010
(Directorate of Fisheries, 2011d)

Nordland er steerst i laxeldi i Noregi. A arinu 2010 var slatrad a pvi svaedi yfir 184 pasund

tonnum af eldislaxi ad veromeeti teeplega 5,7 milljardar norskra kréna. Nordland er pvi med 20% af

heildarverdmaeti laxeldis i Noregi. Mynd 6. synir markadshlutadeild eftir sveedum i Noregi &rid

2010. Nordurland (Nok. Nordland), Hordaland (Nok. Hordaland), Troms, Mdre og Roms

dalur

(Nok. Mgre og Romsdal) og Sudur-Trondelag (Nok. Ser-Tregndelag) eiga samtals 71% af

heildarframleidslu landsins i Atlantshafslaxi (Directorate of Fisheries, 2011d).
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Framleioni i fiskeldinu hefur stéraukist med &runum pannig ad na eru mun ferri

manntimar a bak vio hvert tonn sem framleitt er.
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Mynd 7. Medaltal arleg framleidsla & mann af norskum laxafurdum i tonnum 1994-2010

Mynd 7. synir medaltal arlegrar framleidslu & hvern starfsmann i eldi a arunum 1994-2010.
Framleioni hefur storaukist med arunum, fér ar um 65 tonn arid 1994 upp i um 294 tonn érid 2010,
um 452% aukning i &rlegri framleidslu & hvern starfsmann (Directorate of Fisheries, 2011¢).

3.1.3 Markadshlutdeild
Norskur lax er seldur ad mestu inn a Evrépumarkad, en um 79% af norskum Atlantshafs-

laxafurdum for inn & Evrépumarkad ario 20009.

Onr11L17r0/I6nd Frakkland
() 16%

Japan
4%

Russland _
9%

Onnur ESB I6nd

15% o
byskaland Svipj6d °
4% 4% 5%

Mynd 8. Markadshlutdeild af norskra laxafurda arid 2009 (Fiskeridirektoratet, 2010)
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Mynd 8. synir markadshlutadeild norskra Atlantshafslaxafurda arid 2009. A arinu 2009
skiptist markadshlutdeild pannig, ad 16% af heildaratflutningnum foér til Frakklands, 12% til
Pélands, 9% til Russlands, 8% til Danmerkur, 34% til annarra ESB- landa, en ekki nema 4%
til Japans og 17% til annarra landa utan ESB (Fiskeridirektoratet, 2010).

3.2 Laxeldii Chile

Chile er annar steersti framleidandi & eldislaxi i heiminum & eftir Noregi (Annie Murphy, 2011).
Fiskeldi i Chile & sér langa sogu, en i byrjun 19. aldar hofu Chilebuar tilraunir med laxeldi. bad var
gert undir stjorn rikisstjornar Chile med adstod alpjodasamtaka og samstarfsadila. Miklar tilraunir
voru gerdar & timabilinu fra 1960 til 1973. Stjornvold i Chile leggja og hafa lagt mikla vinnu i ad
athuga og gera tilraunir til ad akvarda hvort pad sé hagkveemt fyrir pa ad fara i laxeldi. Til ad na
arangri nyta stjornvold sér beedi innlendar og alpjédlegar stofnanir fyrir teeknilega adstod og
fjarmagn. L6ga er sérstok ahersla & erlenda teeknilega adstod (lizuka, 2004).

Margar opinberar stofnanir og einkafélog hafa verid stofnud til ad vinna i og stydja vid
teeknipréun i laxeldi. Pessar stofnanir og félog hafa gengt mjog mikilveegu hlutverki i uppbyggingu
laxeldis i Chile. Sjavarttvegspréunarstofnun (e. The Fisheries Development Institute) er ein af peim,
en stofnuninni var komid & fot arid 1965. Petta er Gardber (e. non-profit) rannsdknarstofnun sem
stundar ymsar rannsoknir og prounarstarfsemi. Hja pessari stofnun er 1690 sérstok ahersla a
teeknilega préun og gagnagreiningu fyrir sjavarutveginn. Stofnunin tekur saman gogn og leggur
fyrir rikisvaldid sem markar sidan stefnuna til framtidar byggda & pessum gégnum. CORFO, er
onnur opinber stofnun og er &tlad ad hafa med hdndum og styra pvi fjarmagni sem til fellur i
kynningarstarfsemi & visinda- og teeknisvidi sjavardtvegs og par med laxeldis. Taeknisstofnun fyrir
laxeldi (e. Salmon Technology Institute) var sett & fot af Laxi Chile (e. Salmon Chile) & &rinu 1994
til ad proa og efla 6ryggi i framleidslu & laxaafurdum, beeta gaedaeftirlit og koma nyrri teekni inn i
laxeldi, en auk pess er pessari stofnun falid ad tdlka sjonarmid framleidenda laxaafurda.
Teeknisstofnunin fylgist med taeknilegum porfum fiskeldisins og veitir félagsmonnum teknilega
adstod, hjélpar til vid pjalfum starfsmanna vid geedaeftirlit og til ad vinna eftir gedastodlum.
Teeknisstofnunin tekur jafnvel ad sér rannsoknarverkefni sem studla ad aukinni samkeppnishaefni,
feerni og sjalfbeerni fisleldisins. Nidurstodur pessara rannsdkna eru sidan notadar til ad audvelda
stefnumétun til framtidar. Teeknisstofnun hefur gegnt mjog mikilveegu hlutverki vid efnislega

uppbyggingu, préun og vid ad koma a geedastodlum i laxeldi i Chile. (United Nation, 2006)

Laxeldi i Chile hefur vaxid mikid fra &rinu 1990 og um 17 féld aukning vard a timabilinu
1990 og fram til 2002. Framleidsla & eldislaxi og silungi i utflutningi Chile jokst fra pvi ad

vera um 10% arido 1990 i ad vera um 35% arid 2002 af heimsmarkadinum fyrir laxaafurdir
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(United Nation, 2006), og for upp i 37.9% arid 2006 (Archam Chile, 4.4.). Ad medaltali hefur

s 7 = 7

1,7 milljarda Bandarikjadollara arid 2006 sem var um 292 pusund tonn (Amcham Chile, 4.4.).

Eftirspurn eftir laxi & alheimsmarkadi hefur aukist mikid sidustu arinn. Steerstur hluti pess lax
sem kemur & markadinn er eldislax pvi sala a villtum lax hefur ekki vaxid mikid sidan 1980.
Fiskeldi & heimsvisu hefur vaxid ad medaltali um 10% & ari. Med aukinni framleidslu hafa
framleidendur farid nyjar og fjélbreyttari leidir til ad pjona neytendum og skapa aukna eftirspurn.
Nyjar dreifingarleidir eru teknar upp, storar markadskedjur bjéda mikid vorudrval til neytenda af
laxaafurdum, ferskum, frosnum, pokkudum, heilum flokum, nidursneiddum, rodlausum og
beinlausum, reykum og allavega kryddudum (United Nation, 2006). Laxeldid i Chile hefur tekid
virkan patt i pessum breytingum og meett auknum kréfum neytenda um meiri fjélbreyttni i
framleidslu laxaafurda. Laxeldi i Chile hefur lagt mikla aherslu & pad sem kalla mé virdisaukandi
framleidslu (e. Value-added products). Heildarverdmeeti af svona virdisaukandi vorum i
heildarutflutningi laxeldisins joskt ar hlutfallinu 23% & arinu 1994 i 69% & &rinu 2004 (United
Nation, 2006). A arinu 2006, pegar utflutningur af eldislaxi i Chile nadi um 292 pdsundum tonna

pbéa var 70% af pvi magni virdisaukandi vara (Amcham Chile, a.a.).

Markadurinn fyrir laxaafurdir fra Chile hefur einnig proast mikid a sidasta aratug. Japan var
helsti utflutningsmarkadur fyrir chilenskan eldislax eda um helmingur af heildarframleidslunni &
arinu 2000 & medan hlutdeild Bandarikjamarkads var ekki nema um einn pridji. A arinu 2002 var
Bandarikjamarkadurinn ordinn helsti markadur fyrir chilenskan eldislax, med 43% af
heildarGtflutningnum. Utflutningsverdmaeti eldislax og silungs fra Chile jokst Gr um 291 milljon
Bandarikjadollurum & arinu 1993 i um 1,4 milljard dollara arid 2004. petta var um 500% aukning
4 einum ératug. Arid 2004 var laxa- og silungsbuskapur Chile ordin fjorda stersta
utflutningsgrein landsins (United Nation, 2006). Laxeldi i Chile er mjog pydingarmikid i
atvinnulifi landsins. Hefur préast ar halfgeroum fjolskyldublskap yfir i heimsklassa
Gtflutningsmidadan idnad & sidustu tveimur &ratugum (The Net Bank, 2005). Arid 2010
framleiddi Chile 385 pusund tonn af laxi og aztlad er ad framleidslan fari i 490 pdsund tonn a
arinu 2012 og i 650 pusund tonn & arinu 2015 (Worldfishing & Aquaculture, 2012).

3.3 Laxeldi i Kanada

Laxeldi i Nordur Ameriku er ad mestu i hondum Kanada, sem hefur yfir 90%
markadshlutdeild i Nordur Ameriku (Olin, Smith & Nabi, 2011). Laxeldi hofst i byrjun 1970
med sérstakri aherslu & tveer tegundir af Kyrrahafslaxi, annarsvegar ,,Coho* (Latin:

Oncorhynchus kisutch) og hinsvegar ,,Sindk* (Latin: Oncorhynchus tshawytscha). Fljétlega
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eftir ad eldi hofst breyttist aherslan yfir i Atlantshafslax sem vex hradar en Kyrrahafslax i sjo
og getur polad meiri prengsli i kvium. Arangursrikt laxeldi & Atlantshafslaxi for fyrst fram i
New Brunswick arid 1979. | Kanada er fyrst og fremst reektadur Atlantshafslax. Kyrrahafslax
var frekar litid reektadur en stodugt med um 10% af heildarframleidslu laxaafurda. Laxeldi i
Kanada var med um 70% af heildarframleidslu fiskeldis landsins, en framleidslan hefur vaxid
ad medaltali um 7,5% a ari sidasta aratug. Kanada er fjordi steersti laxeldisframleidandi i
heiminum, hefur alheimsmarkadshlutdeild um 8 présent, en er langt & eftir fremstu
framleidendum eins og Noregi og Chile (Olin, Smith & Nabi, 2011).
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Mynd 9. Framleidslumagn fréa laxeldi i Kanada i pasundum tonna 1997-2010.

Mynd 9. synir framleidslumagn ar laxeldi i Kanada sidustu arin. Framleidslan jokst fram
til arsins 2002 pegar kanadisk laxeldisframleidslan nadi hamarki, um 126 pasund tonn. Eftir
minnkandi framleidslu a &runum 2001 til 2004, for framleidslan upp aftur og nadi 118 pasund
tonnum arid 2006, en for sidan aftur nidur i um 101 pusund tonn arid 2010 (Olin, Smith &
Nabi, 2011; Statistics Canada, 2011).
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4  Alpjodamarkadsproun

Alpjodamarkadur fyrir matvaeli hefur verid ad breytast mikid og hefur prounin haldist i
hendur vid auknar tekjur & heimsvisu, breytingar & lifstil og teknilegar breytingar i
framleioslu, vinnslu, dreifingu og smasolu. Pessar breytingar hafa endurspeglad vidhorf
neytanda til matveela i heiminum og leitt til pess ad neytendur gera nyjar krofu um matveeli

vardandi gadi, heilsustadla, umhverfi o.frv. (Jensen, 2006).

Fiskur og fiskafurdir eru pekkt sem mjog proteinrik feeda. Eftirspurn eftir hdgeeda sjavar-
og ferskvatnsafurdum i heiminum hefur stéraukist. Fiskeldi hefur verid talin lausn til ad koma
til moéts vid minnkandi frambod & fiskafurdum, m.a. vegna reglugerda og koétakerfis vid
hefobundnar fiskveidar. Pessa proun ma merkja um allan heim (NBSO, 2010). Vaxandi
athygli hefur verid beint ad fiskeldi. A timabilinu 1970-2008 hefur framleidslan & fiski eda
fjolgad um 1,6 prdsent & ari. Heimsframleidslan a fiski ur eldi nadi 52,5 milljon tonnum rid
2008 (FAO, 2010).

Fiskneysla i heiminum hefur aukist mikid sidustu aratugina. Arid 1970 var arleg neysla &
mann af fiskafurdum 10.9 kg ad medaltali, en var komin upp i 13.6 kg arid 1989 (Josupeit,
1996), og um 17 kg arid 2010 (Karen Green, 2011), sem er um 64% aukning midad vid arid
1970. Vestur-Evrépa er adalneyslusvaedi fiskjar hja préudum rikjum og var med 18 kg neyslu
a mann arid 1970 sem for upp i 22.2 kg arid 1990, sem er um 23% aukning. Bandarikin og
Kanada eru med svipada aukningu & pessu timabili. Neysla fiskafurda i préunarléndunum
hefur vaxid hlutfallslega meira en i idnadarsamfélogunum. Pannig hafdi neysla & fiskafurdum
aukist um 52% ad medaltali i prounarléondunum arin 1970 til 1990, en & sama timabili var
ekki nema um 17% aukningu neyslu i idnadarsamfélégunum. bad er miklu minni fiskneysla i
préunarlondunum heldur en i idnadarrikjunum og t.d. i Asiu (an Kina) var fiskneysla & mann
um 8,2 kg ad medaltali arid 1970 en komst i 10,2 kg arid 1990. Kina var med 3,6 kg arid
1970 og neyslan for upp i 9,9 kg & mann arid 1990. | peim Iéndum par sem framleidsla er
mest af fiskafurdum er neysla & fiski miklu meiri en i 63rum I6ndum. Arid 1990 var arleg
neysla fiskjar i Japan og & islandi um 70kg & mann (Josupeit, 1996). Neysla fiskafurda i Japan
hefur dregist saman og er komin nidur i um 60kg & mann ad medaltali. Neysla a fiski og
sjavarafurdoum i Kina hefur aukist, var komin upp i um 26,4 kg &rid 2011 samkvemt
,brotthvarf’s model* (NOAA, 2010; FAO, 2012).
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Laxeldi byrjadi i kringum 1970 sem atvinnugrein og med aukinni préun i laxeldi for sa
idnadur fram ur veidum a villtum laxi i tonnum talid arid 1996 (World Wildlife Fund, 2011).
Lax i fersku, frystu eda reyktu formi hefur lengi verid talin lixusvara og mest af laxafurdum
verid selt i gegnum veitingastadi. A timabilinu 1958 — 1982 var Atlantshafslax eingéngu
markadssettur ferskur, frosinn eda reyktur og helstu markadir fyrir lax voru Bandarikin,
Kanada, Frakkland, Japan og Bretland (Bird, 4.4.). I dag er mest af eldislaxi markadssett sem
ferskvara. Ferskur laxinn, sem er framleiddur, pakkadur og dreift inn & markadinn, er
vidkveemur og hefur stuttan geymslutima. Eftirspurn breytist mikid eftir arstima og pad hefur

ahrif & verdsveiflur & markadinum (Marineharvest, 2010).

4.1 Bandarikin

Framleidslan & fiski og fiskafuréum i Bandarikjunum er mjog svipud og i Japan, um 5,5
milljonir tonna & ari. Mest af fiskafurdunum koma fra hefdbundinni sjavaritgerd (European
Commission, 2006). Fiskneysla i Bandarikjunum hafdi aukist stodugt og arleg fiskneysla &
mann for ar 9,9 kg arid 1960 i 11,5 kg arid 1970, 12,6 kg arid 1980, 14,4 kg arid 1990 og
nadi 17 kg arido 2007 (FAO, 2010). Frambod a fiski og sjavarafurdum i Bandarikjunum var
um 24,2 kg & mann ad medaltali 2012 (FAOSTAT, 2012; FAO, 2009). i Bandarikjunum er
mikil neysla af unnum matvérum, en neysla hagaeda fersks fiskjar er minni en t.d ef midad er
vid Japan (European Commission, 2008). Mesta neysla i Bandarikjunum er a reekju, tunfiski,
laxi, alls konar strandfiski, ferskvatnsfiski, krabba og reyktum fiski. Kina er radandi
atflytjandi sjavarafurda til Bandarikjanna med um 22 présent af heildarinnflutningi til
Bandarikjanna eda um 519 pusund tonn &rid 2008 ad verometi um 2,2 milljarda
Bandarikjadollara. Med sterka innlenda eftirspurn eftir sjavarfangi og skelfiski i
Bandarikjunum er utflutningur fra N-Amerisku fiskeldi tilt6lulega litill. Fiskeldi i
Bandarikjunum spilar litid hlutverk i hagkerfinu. Arid 2007 var heildarframleidslan fra
fiskeldi ad veromaeti um 945 milljonir dollara sem er minna en eitt prosent af heildartekjum i
landblnadargeiranum (FAO, 2012b). | Bandarikjunum, er mest flutt inn af ferskum og
frystum fiskafurdum. Steersti hlutinn eru fersk og frosin krabbadyr og lindyr, um 50% af
heildarinnflutningsverdmeeti, en af innflutningi af ferskum og frystum fiskaafurdum er mest
af frystum flokum (European Commission, 2006). Flestir neytendur sjavarafangs i
Bandarikjunum eru medal eldri og efnadri neytenda. Lax, raekjur og ostrur eru vidurkenndar
sem geedavorur i Bandarikjunum. A0 medaltali var neysla af fiski og skelfiski i

Bandarikjunum um 7.4 kg (hreint fiskhold) & mann arid 2007, um 2 kg minna en i Kanada.
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par af voru ferskar og frosnar afurdir um 5,5 kg. Um 55% af neyslunni i Bandarikjunum er i
fiskafuroum og 45% koma fra skelfiski (Olin, Smith & Nabi, 2011).

A timabilinu 2000-2004 var neysla & laxi i Bandarikjunum ad medaltali um 284 pasund tonn
arlega og 37% af pessum laxi var Kyrrahafslax og 63% var Atlantshafslax. Um 63% var selt sem
ferskur lax, 21% var frosi® og 16% var nidursodid. A Bandarikjamarkadi eru flestar laxafurdir
innfluttar, um 68% af heildarneyslu landsins er innflutt, og um 63% af heildarneyslu & laxi var ar
eldi (Knapp, o.fl., 2007). Kanada og Chile réda meginhluta af bandariska laxinnflutningnum. Arid
1995 kom um 60% af innfluttum laxi til Bandarikjanna fra Kanada. A sidari arum hefur petta breyst
og var innflutningur fra Kanada arid 2009 komin nidur i um 27%. Hins vegar hefur
markadshlutdeild lax fra Chile aukist & pessu timabili r um 30% upp i um og yfir 50% arid 2008
(Muhammad & Jones, 2011). Laxeldi i Kanada og Chile proadist mjog svipad a sidustu tveim
aratugum. Vegna lags launakostnadar i Chile og betra vedurfars a Kanada i erfidleikum med ad
keppa vid Chile i virdisaukandi vorum. Chile stjornar meirihluta Bandarikjamarkadarins i hagaeda

ferskum laxaflokum (Muhammad & Jones, 2011).

Neyslan & laxi i Bandarikjunum hefur aukist & sidustu tveimur &ratugum. Samkveemt
National Fisheries Institute (2010) eru laxaafurdir medal efstu fimm sjavarafurda sem neytt er
i Bandarikjunum. Arid 2008 var arlega neysla & laxi um 0,83 kg (hreint fiskhold) & mann
(Muhammad & Jones, 2011). Samkvaemt ,brotthvarf’'s model® (e. Disappearance model)
(NOAA, 2010) var arleg neysla a laxi i Bandarikjunum um 1,44 kg & mann &rid 2008 og var
komid nidur i 1,41 kg arid 2011 (Kontali, 2012b).
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Mynd 10. Neysla & Atlantshafs- og Kyrrahafslaxi i Bandarikjunum i tonnum &rin 2003-2011
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Mynd 10. synir neyslu & laxi i Bandarikjunum arin 2003-2011 (Kontali, 2012b). Heildar-
neyslan hefur minnkad sidan 2007, fér ur 542 puasund tonnum nidur i 442 pusund tonn arid

2011. Neyslan & Atlantshafslaxi jokst &rid 2011, en & moti minnkadi neyslan & Kyrrahafslaxi.

4.2 Evropusambandid

Arid 1980 var frambod af laxi i heiminum minna en 550 pdsund tonn. Arid 2004 hafdi
frambod af laxi i heiminum meira en fjorfaldast, var komid yfir 2,4 milljén tonn (Knapp o.fl.,
2007). Neyslan & ferskum og frystum laxi & evropska markadinum er ad medaltali um 477
pasund tonn & ari, eda um 30 prosent af alheimsneyslu & laxi. Steersti hluti laxneyslu i Evrépu
kemur fra laxeldi, Mest af eldislaxinum & Evropumarkadi kemur fra Noregi og er
markadshlutdeild Noregs um 52% og 24% koma fra Bretlandi (Knapp o.fl., 2007).

Laxamarkadurinn hefur préast pannig ad Noregur og Skotland selja mest af sinum afurdum til
ESB landa, en Chile og Kanada selja mest af sinum laxaafurdum til Bandarikjanna. Vegna
einkenna vorunnar, geymslupols og flutningskostnadar hefur préunin verid pessi. [ byrjun 21. aldar
er petta ad breytast. Norskt laxeldi er ad meeta aukinni samkeppni fr& Chile sem sendir frystan lax
inn & Evrépumarkad og japanska markadinn, en & méti eykst Gtflutningur fra Skotlandi og Noregi
til Bandarikjanna vegna minnkandi frambods fra Chile. betta synir ad alheimsmarkadur med

laxaafurdir er meira og minna hnattveeddur (Marineharvest, 2010).
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Mynd 11. Frambod a Atlantshafslaxi a Evropumarkadi i pasundum tonna 2008-2011

Mynd 11. synir frambod & Atlantshafslaxi & Evrépumarkadi arin 2008-2011. Frambod &
Atlantshafslaxi & Evrépumarkadi hefur verid ad aukast, for ar um 737 pasund tonnum arid

2008 upp i 782 pasund tonn arid 2011, joskt um 6% ad medaltali (Kontali, 2012a).
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4.2.1 Bretland
Bretland er mjog mikilveeg pjod vardandi fiskneyslu, med arlega neyslu um 17,3 kg & mann.

En flestir Bretar hafa hins vegar enga hefd fyrir ad borda Atlantshafslax, baedi vegna pess ad
lax var dyr vara og frambodid mjog astidabundid adur fyrr. Hinsvegar hefur neysla &
Atlantshafslaxi verid ad aukast, for ar 10 pdasund tonnum arid 1983 (Marine fishery review,
a.4.), upp i um 129 pasund tonn arid 2008, p.e. jokst tolffalt, en sidan for neyslan aftur nidur
og er komin i um 88 pusund tonn &rid 2011(Kontali, 2012b), hefur dregist saman um 30%.

Frambod af Atlantshafslaxi kemur mest fra Skotlandi. Framleidslan fré fiskeldi hefur sveiflast
mikid gegnum arin. Mynd 12. synir framleidslu & laxi i Skotlandi arin 1990-2009. Framleidslan hja
skosku laxeldi jokst arlega fram til 1997, en hrundi &rid 1998 vegna veirusjukdoms i laxeldi (e.
infectious salmon anaemia). Framleidslan for alveg nidur i um 10 pdsund tonn & pvi ari. bad var i
fyrsta skipti sem veirusjukdomur kom fram i skosku fiskeldi. pad tokst fljétlega ad na tokum a
sjukdémnum. Eftir petta afall &rid 1998 voru nyjar radstafanir gerdar til ad herda eftirlit og 16gd var
fram tillaga fr& Bretland til Evropusambandsins arid 1999 um hert eftirlit med fiskeldi til ad koma i
veg fyrir sykingu og var su tillaga sampykkt med ESB akvordun 2001/186/EC i febrdar 2001
(Royal Society of Edinburgh, 2002). Laxeldi i Skotlandi tok kipp aftur og komst upp i teeplega 170
pusund tonn arid 2003, svo drdst framleidslan saman fram til 2008 og var komin nidur i um 140
pasund tonn arid 2009 (UK National Statistics, 2012).
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Mynd 12. Arsframleidsla & laxi og silungi i Skotlandi i pasundum tonna 1990-2009

Lax i Bretlandi hefur verid markadssettur fyrst og fremst inn a veitingarstadi eda um 70%
af heildarneyslu landsins & ferskum og frystum laxi. Fyrstaflokks veitingarstadir vilja helst fa

ferskan lax (Marine fishery review, 4.4.).
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4.2.2 Frakkland

Frakkland er stor markadur fyrir sjavarafurdir og er einn af peim steerstu i fiskneyslu i
Evropu med arlega neyslu a fiski og sjavarafuroum ad medaltali 33,7 kg & mann ario 2009
samkvemt upplysingum FAO (FAOSTAT, 2012). Um 70% afurda af franska markadinum i
fiskafurdum og sjavarafangi er neytt i heimahisum og um 30% af a hotelum, veitingastooum

eda veitingarpjénustum (Food Export Association, 2011).

Frakkland er lika mikilveegur markadur fyrir laxafurdir. Lax er ein adal fisktegundin sem neytt
er i Frakklandi. Lax var eingdngu innfluttur og var 45% af heildarinnflutningi a ferskum fiski arid
2000 og mest var flutt inn fr4 Noregi. Um 81% af laxi var selt i gegnum stora matveelamarkadi
eda kjorbudir i Frakklandi (Willemsen, 2003). Innflutningur & laxi i Frakklandi hefur verid ad
aukast, for ar um 127 pasund tonnum arid 2003 upp i um 182 pasund tonn arid 2011 (Kontali,
2012b), jokst um 43%. Eftirspurn eftir ferskum Atlantshafslaxi og laxflokum i Frakklandi hefur
aukist arlega. Innflutningur & ferskum Atlantshafslaxi jokst um 34% fr4 arinu 2003, for ur um 96
pasund tonnum upp i um 129 pusund tonn &rid 2011. Innflutningur & ferskum
Atlantshafslaxflokum jokst um 138%, for ar teeplega 10 pusund tonnum arid 2003 i raimlega 23
pusund tonn arid 2011 (Kontali, 2012b). Frambod & laxi i Frakklandi kemur mest fra evrépskum
birgjum. Norskir laxadtflytjendur eru langsteerstir & franska fersklaxamarkadinum med um 51%
markadshlutdeild og med 43% af heildar innflutningsveromeeti laxaafurda inn & franska
markadinn. Auk hefdbundinna birgja eins og Noregs, Bretlands og Chile pa er Kina ad koma
fram sem nyr Gtflytjandi & frystum laxaflokum og Atlanshafslaxi (The Fish Site, 2008).
Innflutningur & frystum Kyrrahafslaxaflokum fra Kina sexfaldadist fra arinu 2003 og komst upp i
um 6 pasand tonn &rid 2011 (Kontali, 2012b).

4.2.3 Italia

Neysla sjavarafurda i ltaliu hefur aukist um meira en 50% fra arinu 1988 (Food Export
Association, 2011) og arleg neysla & mann af fiski og sjavarafuréum var komin i 24,6 kg ariod
2009 (FAOSTAT, 2011). Fj6lbreytt sméasala hefur verid mjog mikilveegur pattur i vaxandi neyslu
sjavarafurda & ftaliu. Neyslan & sjavarafurdum er yfirleitt bundin vid ad borda uti pvi flestir

neytendur lita & pad sem skemmtun ad fara i veitingahus (Food Export Association, 2011).

Neysla & laxi { Italiu hefur verid ad aukast & lidnum arum, fér Gr um 30 pusund tonnum
ario 2003 upp i yfir 36 pusund tonn arid 2011. Noregur styrkti stédu sina sem adalbirgi i
ferskum, heilum laxi & italska markadinum arid 2011 med markadshlutdeild upp & 90%
(Kontali, 2012b). Arid 2007 var innflutningur & ferskum laxi fra Noregi i gegnum Danmérku

og Svipj6d um 47 présent af heildarinnflutningi i tonnum talid & italska markadinum og 31

28



présent af heildarinnflutningsverdmeeti (The Fisk Site, 2008). Reyktur lax var mest innfluttur
fra Danmorku, Pollandi og Bretlandi. Innflutningur fra Pollandi hefur storaukist, for ar 53
tonnum &rid 2004 upp i um 2 pasund tonn &rid 2008, en for svo aftur nidur i um 1.300 tonn
ario 2011. Innflutningur fra Bretlandi hefur aukist um 30% fra arinu 2003, fér ur 761 tonnum
upp i 989 tonn. Innflutningur fr& Danmdorku er frekar stédugur, um 3.400 tonn. Chile er ad
koma inn & italska markadinn med fryst Atlantshafslaxaflok, en innflutningur fra Chile hefur
verid sveiflukenndur i gegnum &rin, fér ar 686 tonnum upp i um 1.500 tonn arid 2006, en for
aftur nidur i 695 tonn &rid 2011(Kontali, 2012b).

4.2.4 byskaland

Samkveemt Upplysingamidstod fiskveida i Pyskalandi (GFIC) fyrir arid 2010 pa er medaltals
neysla & fiski & mann i byskalandi komin i 15,7 kg, sem er 42% aukning fra arinu 1980
(Tafishco, 2012). Frambod af laxi & pyska markadinum er frekar fjolbreytt. Noregur er
rikjandi birgi & pyska markadinum og steersti hlutinn af ferskum, heilum laxi hefur komid fra
Noregi. Neysla a ferskum Atlantshafslaxi hefur verid ad dragast saman & sidustu arum, fér ar
40 pusund tonnum &rid 2003 nidur i 27.500 tonn &rid 2010, en jokst sidan adeins arid 2011 og
fér pa upp i 29.600 tonn. Neysla & frystum Kyrrahafslaxaflokum, reyktum laxi og silungi
hefur verid ad aukast a sidustu arum. Neysla & frystum Kyrrahafslaxaflokum jokst um 738%
fra arinu 2003, for ar 1.600 tonnum upp i 13.400 tonn arid 2011, reyktur lax fér ar 6.500
tonnum upp i 26.500 tonn & sama timabili, en 90% af heildarframbodi af reyktum laxi kemur
fra Pollandi (Kontali, 2012b).
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Mynd 13. Neysla laxaafurda i Evrépuléndum i pasundum tonna 2003-2011.
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Mynd 13. synir neyslu & laxaafurdum & ESB markadi arin 2003-2011. Neyslan & franska
markadinum storjokst & pessum arum, & medan italski og pyski markadurinn voru frekar

stddugir, en neyslan & breska markadinum hefur dregist saman sidan 2007.

A Evropumarkadi er ad medaltali yfir 50% af Atlantshafslaxi selt i gegnum smasélu, en
um 45% fer i gegnum hotel, veitingarstadi eda veitingarpjonustu. Um tveir pridju af heilum
laxi og laxaflokum var seldur ferskur, og einn pridji var seldur frystur. Laxaflok og reyktur
lax hafa jafna markadshlutdeild i Evropu, um 32% hvor afurd, a medan heill lax hefur um 19%
markadshlutdeild (Marineharvest, 2010).

4.3 Kina

Kina er 9,6 milljona ferkilometra landsvaedi, hefur yfir ad rdda 4,73 milljona ferkilometra
landhelgi og i landinu bda 1,34 milljardar ibda (National Bureu of Stratices of China, 2012a).
Kina er storveldi og ibaum fjolgar um 0,6% arlega ad medaltali (NBSO, 2010). Verdmeeti
vergrar landsframleidslu (GDP) for yfir 47 pasund milljarda RMB éarid 2011, um 9,2%
aukning fra arinu 2010 (National Bureu of Stratices of China, 2012b).

Kina er einnig 6flugast pegar kemur ad innflytjendum, Gtflytjendum og framleidendum &
sjavar- og ferskvatnsafurdum i heiminum, med um 35% af heildarheimsframleidslu
sjavarfangs. Einnig er Kina steersti framleidandi eldisfiskafurda i heiminum og eina landid
par sem framleidsla a eldisfiski er meiri en veidi & villtum fiski (New Zealand Trade &
Enterprise, 2010). Arid 2010 framleiddi Kina samtals um 54 milljonir tonna af fiskafurdum
og af pvi voru um 38 milljonir tonna fiskafurdir fra eldi, en um 71% af heildarframleidlu
landsins af fiskafuroum kemur fra fiskeldi (National Bureu of Stratices of China, 2012c).

Tafla 6. synir heildarframleidslu sjavar- og ferskvatnsafurda i Kina fra arunum 1991 til 2010.
Framleidsla a sjavar- og ferskvatnsafurdum hefur aukist um 298% sidustu prja aratugi.
Heildarafli sjavar- og ferskvatnsafurda for tr 13,5 milljon tonnum arid 1991 upp i 53,7 milljonir
tonna &rid 2010. Yfir 91% af ferskvatnsafurdum i Kina kemur fra eldi. Ferskvatnsafurdir dr eldi
foru ar 4.6 milljonum tonna upp i yfir 23 milljonir tonna arid 2010, 411% aukning fra arinu 1991
0g ad medaltali 13,7% aukning arlega. Sjavarafurdir ar eldi féru ar 1,9 milljonum tonna arié 1991
upp i 14,8 milljonir tonna arid 2010, p.e. um 678% aukning.

Kina er mesta fiskeldisland i heiminum. Samkvemt upplysingum fra kinverska
landblnadarraduneytinu pa framleida Kinverjar sjavar- og ferskvatnsafurdir sem nema um
67% af heildarframleioslu heimsins (NBSO, 2010). Innanlandsneysla sjavar- og

ferskvatnsafurda er ad medaltali um 12 kg a mann arlega og um 90% af peirri voru (sjavar-

30



og ferskvatnsafuroum) kemur fra eldi. Neysla & sjavar- og ferskvatnsafurdum & mann jokst
um 130% a timabilinu 1998-2008 (New Zealand Trade and Enterprice, 2010).

Tafla 6. Afli sjavar- og ferskvatnsafurda i Kina i pdsundum tonna &rin 1991-2010

) Sjavarafurdir Ferskvatnsafurdir
Artal Heildarafli

samtals villtar ‘ ar eldi samtals ‘ villtar ‘ ar eldi
1991 13.508 8.001 6.096 1.905 5.507 915 4.592
1992 15.571 9.337 6.912 2424 6.235 901 5.334
1993 18.230 10.760 7.673 3.087 7.470 1.029 6.441
1994 21.432 12.415 8.958 3.457 9.017 1.167 7.850
1995 25.172 14.391 10.268 4123 10.781 1.373 9.408
1996 32.881 20.129 12.490 7.639 12.752 1.763 10.990
1997 31.186 18.881 11.964 6.917 12.305 1.635 10.670
1998 33.827 20.445 12.926 7.520 13.381 1.975 11.406
1999 35.701 21.453 12.934 8.519 14.249 1.980 12.269
2000 37.062 22.039 12.759 9.280 15.023 1.934 13.089
2001 37.959 22.335 12.441 9.894 15.624 1.862 13.762
2002 39.549 22.985 12.380 10.605 16.564 1.947 14.617
2003 40.770 23.328 12.370 10.959 17.442 2.133 15.309
2004 42.466 24.045 12.532 11.513 18.421 2.096 16.325
2005 44.199 24.659 12.551 12.108 19.540 2.210 17.330
2006 45.836 25.096 12.454 12.642 20.740 2.204 18.536
2007 47.475 25.509 12.436 13.073 21.966 2.256 19.710
2008 48.956 25.983 12.580 13.403 22.973 2.248 20.725
2009 51.164 26.816 12.763 14.052 24.348 2.184 22.165
2010 53.730 27.975 13.152 14.823 25.755 2.289 23.465

Ve

Kina er einn mikilveegasti péatttakandi i alpjodlegum vidskiptum med sjavarafurdir.
Hagvoxtur i landinu er stédugur og par er sterk péttbylismyndun par sem um 50% ibdanna
byr i borgum (National Bureau of Stragtic of China, 2012 d). Millistéttin er vaxandi og sterk
og taldi um 130 milljonir manna arid 2008, en nu er reiknad med ad han telji um 300
milljonir manna (Bakland & Tsang, 2008). Vegna stodugs hagvaxtar i landinu hefur
innflutningur sjavarafurda aukist a4 hverju ari. Sjavarafurdamarkadur i Kina fer alltaf
steekkandi pvi lifskjor Kinverja verda stodugt betri. Kinversk millistétt steekkar med hverju
ari sem hefur peer afleidingar, ad eftirspurn eftir fiskafurdum eykst ar eftir ar (Ma, 2010).
Arid 2005 flutti Kina inn fiskafurdir fyrir um 1,6 milljarda Bandarikjadollara, en su upphad
er um prefalt heerri en arid 2000 (SIFSE, 2006).

e

Innflutningur & laxi og laxafurdum hefur aukist i takt vid pjodfelagsbreytingar.
Innflutningur & laxi for ar 54 pusund tonnum aridé 2001 (Xie, a.4.) i yfir 212 pasund tonn arid
2009, p.e. fjorfaldadist & 9 &rum (FAO, 2011).
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Neysla & Atlantshafslaxi i Kina er frekar litil, en eykst stodugt med breytingum &
pjodfelaginu. Atlantshafslax er ad langmestu leyti fluttur inn frd& Noregi og er Kina pridji
steersti innflytjandi af norskum laxi i Asiu, & eftir Japan og Hongkong Kina. Norskur lax er
med yfir 90% af frambodi 4 Atlantshafslaxamarkadinum i Kina. I Kina er yfir 90% af
norskum laxi seldur ferskur (Ma, 2010). Kinversk millistétt, ungt folk, er steersti
neysluhdpurinn & norskum laxi. Millistéttin og ungt folk szkist i nyjar matarvenjur og pott
verdid sé hatt & innfluttum, ferskum laxi pa getur pad verid merki um gadi og hollustu. A
mynd 14. ma sja préun i innflutningi af norskum laxi i Kina arin 2001-2007. Innflutningur af
norskum laxi i Kina hefur aukist og for i um 9 pusund tonn arid 2007, sem er 487% aukning
fra arinu 2001 (Xie, 4.4.).
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Mynd 14. Innflutningur a norskum laxi til Kina i pusundum tonna arin 2001-2007.

Kina er fjolmennasta riki heims og pad er vafalaust ad Kina verdur stor neyslumarkadur
fyrir lax og laxafurdir i framtidinni. Vegna fjolgunar millistéttarfolks og meiri hagseldar mun
eftirspurn eftir hagaeda sjavarafurdum aukast ar eftir ar. Neysla a laxi i Kina eykst um 10%
arlega, jafn mikid og kinverskur hagvoxtur (Ma, 2010).

4.4 Japan

Fiskeldi i Japan hafdi stodugt aukist fram til 1994, en sidan pa hefur framleidslan farid minnkandi.
Mynd 15. synir framleidslumagn fra fiskeldi i Japan i pdsundum tonna fra 1950 til 2010.

Framleidsla fra fiskeldi nadi hdmarki arid 1988. For pa yfir 1,4 milljonir tonna Gr undir 100 pasund

tonnum &rid 1950 (FAO, 2012a). Framleidsla fra fiskeldi hefur farid minnkandi sidan 1994 og var

komin nidur undir 1,2 milljonir tonna &rid 2010. Arid 2003 for framleidslan upp i um 1,3 milljonir

tonna fra fiskeldi, ad verometi um 4,4 milljardar Bandarikjadollara og neerri 22 prosent af
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heildarfiskframleidslu landsins. Sjoeldi i Japan er 96 prosent af heildarfiskeldisframleidslu landsins,
0g 90 prosent af heildarveromaeti framleiddu i fiskeldi (FAO, 2012a).
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Mynd 15. Framleidslumagn fra fiskeldi i Japan i pasundum tonna &rin 1950-2010
Heimild: FAO, 2012a

Innanlandsframleidsla og neysla synir ad Japan er einn stersti innflytjendi fiskjar og
sjavarafurda i heiminum. Ferskar og frystar fiskafurdir og krabba- og lindyr voru um 85
présent af innflutningsveromaeti landsins. Innflutningur ferskra og frystra fiskafurda er mjog
fjolbreyttur og inniheldur fjolda tegunda. Tunfiskur og lax er m.a. mjoég miklivegur i pessum
innflutningi (European commission, 2006).
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Mynd 16. Arleg fiskneysla & mann i Japan arin 1990-2007
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Japanir eru fjordu staerstu fiskneytendur & ibta i heiminum 4 eftir Maldiveyjum, islandi og
Kiribati (Nipponia, 2002). Neysla a fiski og fiskafurdum i Japan var um 9 milljonir tonna ario
1990, en aftur & méti var neyslan i Bandarikjunum adeins yfir 5 milljonir tonna. Neyslan &
fiski og fiskafurdum i Japan hefur dregist saman med breyttu pjodfélagsmynstri og for ur 8,7
milljonum tonna arid 1990 nidur i 7,7 milljon tonn arid 2007, p.e. minnkadi um 11,4 prosent.
Arleg neysla for ar yfir 70kg & mann arid 1990 nidur i um 60kg & mann arid 2007
(FAOSTAT, &4.4.). Mynd 16. synir arlega neyslu af fiski @ mann i Japan. Fiskneysla hefur

verid sveiflukennd sidustu aratugi.

Japanskt matarradi byggist adalega a hrisgrjonum i hitaeiningum og a sjavarafurdum fyrir
dyraprotin. Arid 1960, var fiskneysla i Japan u.p.b. tveir pridju af 6llu dyraprétini sem neytt
var i landinu, en eftir 1970 hefur fiskneysla farid minnkandi og fér nidur i um 39% af
heildarmagni dyraprotins sem neytt er i landinu (Swartz, 2004). Astedan fyrir minnkandi
neyslu & fiski og fiskafurdum er annarsvegar aukning i kjétneyslu, og hinsvegar, ad fiskur er
stodugt dvinsalli hja ungu folki, pvi pad er erfitt ad matreida fiskrétti og fjoldi félks sem

kann ekki ad matreida fiskrétti eykst arlega (Facts and Details, 2011).

Nuverandi neysla Japana & laxi er mjog fjolbreytt og er mjog mikid urval af vérum sem
unnar eru Ur laxi, medal annars Ur ferskum laxi par sem unnin er hagaedavara sem er mjog
mikilveeg fyrir markadinn. Einnig er framleidsla & laxaflokum og nidursuduvérum mikilveeg
(European Commission, 2006). Lax er mjog vinsell i Japan i sushiformi (Asche, Guttormsen,
Sebulonsen & Sissener, 2005). Japdnsk matreidsla & laxi er mjog fjolbreytt ef t.d. er midad
vid Bandarikjamenn eda Evropubla. Laxaflakasneid er mjog algeng vara sem ma salta, neyta
ferskrar eda marinera, hagt er ad grilla laxinn og bera fram med hrisgrjonum. Laxasneid
getur verid hluti af hadegismat, kvoldverdi, eda hefébundnum japonskum morgunmat. Lax er
lika mjog algengur i ymsum tiloGnum réttum, seldur annadhvort "Tilbuinn-ad-borda,"
"tilbdinn til ad hita," eda "tilbdinn-ad-elda" (Knapp, Roheim & Andersen, 2007).

Japanskur laxamarkadur er einn af premur sterstu moérkudum i heiminum &asamt
Evropumarkadi og Bandarikjamarkadi. Fyrir 1980 var eftirspurn eftir laxi & japanska
markadinum adallega bundin vid villtan Kyrrahafslax fr& Nordur-Ameriku og Alaska, pvi
villtur lax var fyrst og fremst i frambodi fra Nordur-Kyrrahafi. Arid 1988, var innflutningur &
laxi ad mestu fra Bandarikjunum, par sem Bandarikin voru med markadshlutdeild um 85%,
en Kananda var med markadshlutdeild um 9% (Asche, Guttormsen, Sebulonsen & Sissener,
2005). Japanski laxamarkadurinn vill eigdbngu hagaedavoru.
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Neysla & laxi i Japan var um 340 pusund tonn arid 1986, sem var um 40 prosent af heildar
framleidslu heimsins af laxi, en 60% af peim laxi var fra innanlandsframleidslu (Anderson &
Kusakabe, 1989). Neyslan & laxi hefur aukist fram til 1996, var pa komin upp i um 500 pusund
tonn, par af var villtur lax 75%. Neyslan var komin nidur i um 410 pasund tonn &rid 2000. Par af
var villtur lax um 51%, en eldislax jokst um 49% i heildarframbodi (FAO/Globefish, 2003). Arid
2004 var neysla & ferskum og frystum laxi i Japan um 446 pusund tonn, um 28% af
alheimsneyslu. Steersti hluti af laxi sem kemur inn & japanska markadinn er villtur lax, um 36%
pba baedi ferskur og frystur lax, 15% af villtum laxi kemur fr& Nordur-Ameriku, 14% af eldislaxi
frd Nordur-Ameriku og 17% fra Chile (Knapp, Roheim & Andersen, 2007). Neyslan & ferskum
og frystum laxi og laxafurdum var komin nidur i um 322 pasund tonn arid 2009 (FAO, 2009).
Vegna jardskjalfta og kjarnorkuslyss i Japan arid 2011, hefur innanlandsframleidsla ordid fyrir
miklu &falli. Innanlandsframleidsla & Kyrrahafslaxi hefur dregist mikid saman, en & moti hefur
innflutningur & laxi og silungi aukist og samtals var neyslan & laxi og silungi um 359 pusund tonn
arid 2011 (Kontali, 2012b).
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5 Um markadssetningu og samkeppnishafni

[ grundvallaratridum er markadssetning lykillinn fyrir 611 fyrirtaeki sem vilja koma sinni voru eda
pjénustu inn & nyja markadi. Mason og Ezell (1987) skilgreina markadssetningu sem leid til ad
leysa vidskiptaleg vandamal eda vidfangsefni. Peirra hugsun og hugmyndafreedi er su, ad finna
leidir til ad breyta hegdunarmynstri neytandans og fa hann til ad gera annad en hann er vanur ad
gera. Lambin (2000) skilgreinir markadssetninguna i prjd svid. [ fyrsta lagi markadssetningu sem
arasargjarnt soluverkfaeri, sem er notud til ad komast inn & markadinn med 6llum hugsanlegum
radum. 1 6dru lagi ad markadssetning sé markadsgreiningartseki, sem notad er til ad sja fyrir eda
nalgast pa préun sem veentanlega verdur & markadinum og skilgreina & visindalegan hatt. [ pridja
lagi ad markadssetning sé auglysingastarfsemi og godur auglysingargerdarmadur er i raun
arkitekt neytandans og mjog radandi um neyslumynstur hans (Lambin, 2000). Christian Grénroos
(&) skilgreinir markadssetningu sem heimspeki og ad starfsemi fyrirteekisins eigi ad
grundvallast & porf neytandans a markadinum. Fyrirteekinu ber ad fylgja 16gum og reglum i pvi
pjéofélagi sem pad vinnur i. Markadssetning er ekki bara vidskiptaadgerd, pad er lika skodun &
bvi hvernig komast ma inn fyrir proskuld nyrra markada. Markadssetning er tengd
hegdunarmynstri vidskiptavinarins, vorupréun, dreifileidum, auglysingum og kynningu & vorunni
(Matthews, Buzzell, Levitt & Frank, 1964).

Mason og Ezell (1987) komast ad peirri nidurstodu ad kjarni markadssetningarinnar sé ad
skapa vidskiptavinaanagju med framkvemd adgerda a vidskiptasvidinu. Fyrirteeki eda
stofnanir nalgast petta viofangsefni med pvi ad bjoda voru sem uppfyllir éskir neytandans t.d.
um vorugeedi, dreifingu, markadsetningu og vorupréun (Mason & Ezell, 1987). Jobber (2004)
segir pessi hugtok vera hefdbundin markadsfreedihugtok. I nGtimasamkeppnisverdld eru
hugtokin vorugeedi, dreifing, markadsfersla og vidskiptadnaega ekki naegjanleg. Fyrirteki og
stofnanir verda ad stefna a meira en bara vidskiptaanaegu, pau verda ad setja sér pad

markmid ad vera betri en samkeppnisadilinn (Jobber, 2004).

Islenskt laxeldi méa flokka undir nyja atvinnugrein & Islandi. bad hvernig islensku
laxeldisfyrirteekin eiga ad markadsetja afurdir sinar og hvernig pau koma vérum sinum inn &
hina alpjédlegu laxamarkadi eru grundvallaratridi. Samkveemt kenningu Jobber (2004) er
ekki naegjanlegt ad fyrirteeki uppfylli &kvednar krofur neytanda heldur purfi pau ad gera betur

en samkeppnisadilarnir.
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5.1 Um markadssetningu og markadshneigd

Markadssetning er skilgreind sem taeki og tél sem fyrirteeki nota til ad koma vorum eda
pjonustu sinni inn & markadi (Lambin, 2000). Hefdbundin markadsfraedihugtok leggja aherslu
4 ad skapa vidskipavinaanagju med pvi ad bjoda vorur eda pjonustu sem uppfyllir &kvedna
krofu neytandans (Mason & Ezell, 1987). Nutima markadsfredihugtok telja ad markmid
fyrirteekja, sem var ad uppfylla parfir neytandans, sé ekki nagilegt, heldur purfi fyrirteekin ad
gera betur en samkeppnisadilarnir (Jobber, 2010). Arangursrik fyrirteeki reida sig a4 ad
vidskiptavinirnir komi aftur og aftur. | raun og veru ma segja ad markmid markadssetn-
ingarinnar sé ad tengjast vidskiptavininum pannig bondum, ad um langtima vidskipti sé ad
reeda en ekki “one time business“. Eins og Drucker (1999) skilgreindi ad tilgangur
fyrirteekisins sé ad bua til vidskiptavild og halda vidskiptavinum sinum. Grundvallarstarfsemi
fyrirteekja er markadssetning og nyskopun. Grundvallarmarkmid markadssetningar er ad na
athygli vidskiptavinarins og halda vidskiptavild med hagnadi (Drucker, 1999).

Margir freedimenn hafa gagnrynt takmérkun & markadsfreedihugtokum i markadssetningu.
Brownile og Saren (1992) halda pvi fram ad markadsfredihugtok geti ordid ad einskonar
hugmyndafradilegum trdarkenningum og pad geti leitt til pess ad fyrirteekin taki ranga stefnu
i markadssetningu. Peir halda pvi fram ad pad séu adrar gildar astaedur, t.d. sterdarhagkvemi
(e. Economies of scale), sem fyrirteekin verda ad reikna med pegar pau taka akvardanir um
stefnu sina Gt fra porfum neytenda (Brownile & Saren, 1992). McGree og Spiro (1988) telja
ad nysképun og préun a nyrri voru eda vidskiptahugmynd sem byggist eingéngu &
vidskiptavild geti leitt til upplausnar og hnignunar. Nyskdpun & nyjum vérum eda
vidskiptahugmyndum skal fyrst og fremst byggjast & tengslum & milli parfa neytandans og
teeknilegum rannsoknum (McGree & Spiro, 1988). Kolb (2005) telur ad grundavallar-
hugmyndafraedi markadssetningar sé ad finna réttu vidskiptavinina og kynna sidan voruna

fyrir vidskiptavininum & réttan hatt.

Lambin (2000) hélt pvi fram ad pad séu tvd mikvaeg atridi sem fyrirteekin verda ad hafa i
huga vid sina markadsetningu. I fyrsta lagi er markadsetningarstefna. Fyrirteekid verdur ad
hafa samfellda greiningu & pérfum vidskiptavinarins og pa stédugt ad vera med proun &
afurdum sinum med honnun, framleidslu, dreifingu o.fl.. A pann hatt getur fyrirteekid veenst
bess ad standast samkeppni og halda afram ad uppfylla 6skir vidskiptavina sinna. I 6dru lagi
er markadssetningastarfsemi. pad er &axtlunargerd i tengslum vid akvedna markadi sem
tengjast pa akvedinni voruframleidslu, voruverdi, stadsetningu og kynningu (e. Four Ps.,

product, price, place and promotion) (Lambin, 2000).
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Markadshneigd fyrirtaeekja skiptir grundvallarmali i markadssetningu. A sidustu tveimur
aratugum hefur hugmyndin um markadshneigd (e. Market Orientation) (t.d. Narver & Slater,
1990; Kohli & Jaworski, 1990) ordid 6missandi hluti af samtimamarkadssetningu. Nokkrir
freedimenn hafa vakid athygli & hugsanlegum afleidingum markadshneigdar (Van Raaij &
Stoelhorst, 2008), og tengslum hennar vid fyrirtekjareksturinn. Nidurstodur rannsokna syna
ad markadshneigd hefur jakvaed arhrif a rekstur fyrirteekja (Kirca, Jayachandran & Bearden
2005; Ellis, 2006). Narver og Slater (1990) komust pad peirri nidurstdd ad nalgast beri allar
natimarannséknir um markadshneigd (t.d. Lukas & Ferrell, 2000; Morgan, Vorhies & Mason,
2009) ut fra premur hugtokum, sem eru neytendastefnumérkun (e. Consumer Orientation),
keppendastefnumaérkun (e. Competitor Orientation) og hagnyt samhafing (e. Interfunctional
coordination). Keppendastefnumoérkun byggist a pvi ad skilja keppinautana og adferdir
beirra, og ad préa videigandi vidbrogd vid adgeroum samkeppnisadilanna (Gatignon &
Xuereb, 1997). Flestir freedimenn telja ad keppendastefnumdrkun hafi jakveed ahrif &
nyskopun (Han o.fl., 1998; Im & Workman, 2004; Grinstein, 2008). Sumir visindamenn
halda pvi fram ad keppendastefnumoérkun geeti haft neikveaed ahrif & vorupréun og nyskopun
vegna hettu & eftirlikingum & peirri voru sem fyrir er & markadinum (Lukas & Ferrell, 2000).
Neytendastefnumorkun parfnast naeganlegs skilnings & pérfum vidskiptavinarins til ad geta
bodid betri vorur eda pjonustu (Narver & Slater, 1990). Sumir rannsakendur halda pvi fram
ad neytendastefnumaorkun komi oft i veg fyrir nyjar rannsoknir (e. R & D) og vorupréun, pvi
oftraust & vidskiptavinina geeti leitt til pess ad fyrirteekin leggi eingdngu aherslu & ad maeta
naverandi porfum neytandans (Christensen & Bower, 1996). Hinsvegar i markadshneigdum
rannsoknum, Appiah-Adu & Singh (1998), Kahn (2001), Gatignon & Xuereb (1997) og
Grinstein (2008) komu fram jakveed tengsl milli afstodu vidskiptavinanna og nyskdépunar.
Peir telja ad neytendastefnumorkun hafi jakveed ahrif & nyskopunargetu fyrirteekjanna.
Hagnyt samhefing er verkfeaeri sem er notad til ad auka samvinnu i fyrirteekjunum til ad na
fleiri vidskiptavinum og sja hver eru keppinautamarkmidin (Gatignon & Xuereb, 1997;
Narver & Slater, 1990). Hagnyt samhafing getur lika aukid traust & milli starfsmanna i
mismunandi adgeroum, svo sem markadssetningu, s6lu og rannsoknum (Olson, Walker,
Orville & Ruekert, 1995). Margar rannsoknir benda til pess ad hagnyt samhafing hafi bein
jakvaed ahrif a akvardanir um nyjar vorulinur med pvi ad deila upplysingum innan
fyrirteekisins (Atuahene-Gima, 1996; Gatignon & Xuereb, 1997). Henard og Szymanski
(2001) halda pvi fram ad 6hofleg upplysingamidlun geeti haft neikveed ahrif & getu fyrirtekja

til nyskdpunar.
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5.2 Samkeppnishafni

AdJ uppfylla parfir neytendans er ein adalkenning markadshugmyndafraedinnar, en pad er ekki
nog til ad tryggja arangur. Grundvallaratridin i natimasamkeppnisumhverfi er hvort
fyrirtekin geti fullneegt porfum vidskiptavinarins betur en samkeppnisadilarnir.
Fyrirteekisframkvemd byggist & baedi vidskiptavinaanaegju og ad skapa meiri veromati en

samkeppnisadilarnir. Fyrirteekin purfa ad skilja samkeppisadilana eins vel og sina

vidskiptavini (Jobber, 2010).
[[ Inngéngur ]]

Inngdnguhindranir

Samningsstada birgja ... Samningsstada kaupenda

Birgjar \ ﬂ Samkeppni innan _ Kaupendur
atvinnugreinarinnar

Haetta & stadkvaemdarvorum

ﬂ Stadkvaemdarvorur D

Mynd 17. Fimm krafta model Porters (1998)

Freedimadurinn Porter (1998) setti fram fimm krafta likan (e. Five forces) til ad rannsaka
samkeppnishafni fyrirtekja. Til ad na arangri purfa fyrirteeki ad adgreina sig & réttan hatt.
Kraftarnir Porters hafa ahrif & samkeppnisstodu fyrirteekja og ef fyrirtaekjum tekst ad verjast
pessum samkeppniskroftum og mota pa eftir porfum fyrirtaekisins getur pad haft mikil ahrif a
stefnu fyrirteekja til hins betra (Porter, 2008).

A mynd 17. ma sja fimm krafta likan Porters. Kraftarnir Porters eru: Inngénguhindranir,
samningsstada birgja, samningsstada kaupenda, heetta a4 stadkvemdarvérum og samkeppni
innan atvinnugreinarinnar. | vidauki 111 ma sja greiningu a laxeldisfyrirtekjum & Islandi

samkvaemt fimm krafta modeli Porters.
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5.2.1 Samkeppnisforskot

Aadallykillinn til ad n& betri arangri er ad 6dlast og halda samkeppnisforskoti. Fyrirtaeki getur
Odlast samkeppnisforskot i gegnum adgreiningu & vorum sem veita framdrskarandi
neytendagildi, eda med pvi ad bjoda legsta afhendingarkostnad (Hall, 1980). Porter (1985)
adgreinir pessar tveer leidir til ad d6dlast samkeppnisforskot i fjorar algengar adferdir, sem eru

adgreiningarleidtogi, kostnadarleidtogi, adgreiningardhersla og kostnadarahersla.

Adgreining Kostnadur
4 )
Breidur .
Adgreiningarleidtogi Kostnadarleidtogi
N\ J
Svigrum
~
y Adgreiningarahersla Kostnadarahersla
Prongu
J J

Mynd 18. Samkeppnisstada sbr. Porter, 1985

Mynd 18. synir samkeppnisstodu eftir Porter (1985). Adgreiningar- og kostnadarleidtoga-
adferdir leita samkeppnisforskots & breidum markadi eda atvinnugreinum, & medan
adgreiningaraherslu- og kostnadarahersluadferdir eru bundnar i prongum geirum.

5.2.2 Virdiskedja

Virdiskedja er notaleg adferd til ad finna betri feerni og Grreedi (Porter, 1998). Oll fyrirtaeki
samanstanda af morgum starfsstddum, svo sem honnunarstjornun, framleidslu, markads-
setningu, dreifingu, eftirfylgni og pjonustu vid vidskiptavini. Porter (1985) flokkar pessa
starfsemi i tvo flokka, annars vegar er grunnstarfsemi, og hins vegar er studningsstarfsemi.
Mynd 19. synir virdiskedju Porters (1985). Grunnstarfsemi felur i sér innleid til voru-
stjornunar (t.d. hraefnis medhondlunar, vérugeymsla og skraning), adgerd (t.d. framleidslu og
pakkningu), utleid vorustjornun (t.d. afhendingar og pontunarferli), markadssetningu (t.d.
auglysingar, sala og fundarstjérnun), og pjonustu (t.d. uppsetningu, vidgerdir og vidskipta-
vinapjalfun). Studningsstarfsemi ma finna innan allra pessarar grunnstarfsemi, sem saman-

stendur af 6flun, teekni, mannaudsstjornun, og fyrirteekisuppbyggingu. Framlag virdiskedju er
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ad skapa ramma til ad skilja eiginleika og stadsetningu & feerni og Urreedi sem myndar

grundvallarsamkeppnisforskot (Jobber, 2010).

Grunnstarfsemi

Innleid Adgerd Utleid Markadssetning pjonusta
vorustjérnunar vOrustjornunar & solur

” Hagnadur i
Oflun gegnum

Teeknileg préun Virdi

Mannaudsstjornun

Fyrirteekisuppbygging

Studningsstarfsemi

Mynd 19. Virdiskedja sbr. Porter, 1985

Kim og Mauborgne (2005) halda pvi fram ad ef leidandi fyrirteeki hefur nad arangri, pa sé
pad vegna pess ad fyrirteekid hefur tekid mikiveeg skref i stefnumdérkun, sem er kallad ny-
skopun i virdiskedju, en ekki vegna pess ad pad hafi barist vio samkeppnisadila og haft betur.
Samsetning virdiskedju med nyskdpun er ekki bara markadssetning og flokkunarfreedileg
stadsetning, heldur hefur lika afleidingar. Virdiskedja an nyskopunar hefur tilhneigingu til ad
einblina & verdmeetaskdpun sem meelikvarda fyrir stigvaxandi afkomu, en nyskdpun an virdis-
kedja hefur tilhneigingu til ad vera teknirekin afurd, oft yfirskot sem kaupendur eru ekki
tilbuinir til ad sampykkja eda greida fyrir (Hollensen, 2007). Hefdbundin hugmyndafradi
Porters (1980, 1985) hvetur fyrirteeki til ad keppa i framlegd eftir stigvaxandi ardsemi. Rok-
semdarfarsla fyrir nyskopun i virdiskedju byrjar med metnadi til ad rada yfir markadinum med
pvi ad bjoda upp a gridarlegt stokk i virdiskedju (Kim & Mauborgue, 1997; Hollensen, 2007).

Rannsoknir a nyskdpun i matveelaidnadi hafa i sjalfu ser verid taldar frekar litlar vegna pess ad
litill styrkleiki er af audlindinni og préuninni i idnadinum (Grunert, Harmsen, Meulenberg,
Kuiper, Ottowitz, Declerck, Traill & Goransson, 1997; Harmsen, Grunert & Declerck, 2000).
Rannsdknir & nyskopun i virdiskedju fyrir fiskeldi eru frekar takmarkadar, en freedimenn telja ad
aukid svigram sé ein leid til ad beeta virdiskedjuna. Sankaran og Mouly (2006) halda pvi fram ad
pad séu prja leidir til ad auka svigram. Fyrsta leid er ad lita a breidari vidfangsefnissvid, t.d.
nyskopun i matveelaionadi sem geeti fallio undir suma peetti nyskdpunar i fiskeldi, t.d. nyjar vorur
(Sankaran & Mouly, 2006). Traill og Grunert (1997) hafa gert tugi rannsékna i voru- og
framleidslunyskdpun i matveelaionadi, eins og var gert fyrir Royal Granland A/S fyrir

mikilveegasta voruflokk peirra sem var raekjur (Harmsen & Traill, 1997). Onnur leid er st ad
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kanna adrar atvinnugreinar og/eda voruflokka og draga hlidsteedur sem geetu att vid fiskeldi, t.d.
ferskar afurdir (Fearne & Hughes, 2000). Tveteras og Kvaloy (2003) hafa synt fram & nokkud
athyglisverdan mismun & milli laxeldis- og landbUnadarsvida, svo sem Kkjuklinga og nautakjots
(Sankaran & Mouly, 2006). Peir halda pvi fram ad pad sé tiltdlulega meiri vidkvemni i fiski og
par af leidandi meiri porf fyrir fjarfestingar og samhafingu i frambodskedju til ad vardveita geedi
afurda. Hlutfallslega sé erfitt ad fylgjast med ytri adfongum i framleidsluferlinu hja fiskeldi pegar
pad er borid saman vid landbunad, sem fylgir heilu landsbyggdunum. Pridja leidin er ad lita &
audlindir fiskeldis (t.d. Heen, Monahan & Utter, 1993) par sem geti farid fram takmorkud
umfjéllun um nyskopun. Slik umraeda geeti komid i 1jés i samhengi vid préunina & nyjum vérum
vid markadssetningu (t.d. Shaw, 1993; Sankaran & Mouly, 2006).

Nyskopun i virdiskedju hefur verid talio mikid teekiferi til auka tekjur og ardsemi &
sjavarafurdasvidinu i Bretland (KPMG AS, Centre for Aquaculture and Fisheries & Sea Fish
Industry Authority, 2004; Sankaran & Mouly, 2006) og Nyja Sjalandi (Jeffs, 2003; Sankaran
& Mouly, 2006), &samt 6drum landssveedum (Sankaran & Mouly, 2006). Asche, Guttormsen
og Tveteras (1999) hafa Utfert nyskdpunarhugmyndir yfir pau umhverfisvandamal sem upp
komu i norskum laxaidnadi, umfjollun peirra um nyskdpun er fyrst og fremst byggd a pvi ad
finna leidir til ad berjast gegnum pessum umhverfisvandamalum og breyta vandamali &
jakvaedan hatt. | bandariska steinbitsidnadinum, bendir Engle (2003) & tekninyjungar sem
hafa beett arangur med pvi ad auka landnotkun. Han hélt pvi fram ad markadsstilltar
buskaparadferdir fyrir steinbit i markadssetningu myndu vega upp & méti ymsum erfidleikum
a framleiosluhlidinni. Iversen (2004) kom inn & nyskdpun i tengslum vid stefnumorkunar-
moguleika sem eru til i norskum sjavarGtvegi til alpjéoavaedingar. Hann nefndi deemi um
sifellt dreifoara edli virdiskedju fyrir norskar sjavarafurdir og hélt pvi fram ad proéun “um
bord frysting*, adferdar, sem er bdin ad vera mikilvaeg teeknibreyting og sem hefur gert lengri
fjarleegdir i flutningi & frystum fiski til vinnslu hvar sem er i heiminum farar sé moguleg.
Iversen (2004) benti einnig & porf fyrir adgreiningu med 6rgjofum i gegnum vorumerkingar,

nyja voruproun, og frambod & veromatari ferskum fiski (Sankaran & Mouly, 2006).

5.3 Neytendahegdun

Neytendur eru yfirleitt einstaklingar sem kaupa véru fyrir einkaneyslu. Akvardanir geta einnig verid
teknar af hopum, t.d. heimili og i peim tilfellum geta margir eintaklingar haft ahrif & hver annan vid
akvardanatoku (Jobber, 2010). Blackwell, Miniard og Engel (2005) lysa fimm hlutverkum i
kauphdpum, sja mynd 20. bad eru frumkvaedi, ahrifavaldur, akvordunaradili, kaupandi og neytandi.

Einn einstaklingur getur haft ahrif & marga i kauphépnum.
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Mynd 20. Fimm hlutverk sbr. Blackwell, Miniard og Engel, 2005

Margar rannsoknir hafa verid gerdar i Bandarikjunum vardandi hlutverk i kaupendah6pum
heimila. Woodside og Mote (1979) komust ad peirri nidurstddu ad konur og karlar hafa
mismundi ahrif & innkaup & mismunandi tegundir af vérum. Hlutverk i hopi heimilis eru alltaf
ad breytast (Kobber, 2010). Donation (1989) komst ad peirri nidurstddu ad i Bandarikjunum
eru yfir 50% af heimilunum par sem pad eru karlar sem taka &kvardanir um innkaup &
matveelum fyrir heimilid, t.d. morgunkorni, mat og drykkjum (Donation, 1989) & medan
konur taka frekar akvéroun um innkaupin & fotum fyrir karlana, t.d. peysum, sokkum og
iprottafotum (Anonymous, 1990). Heimili par sem konan er Utivinnandi notar meiri penninga

i ad borda Uti og peir neytendur vilja meira unninn mat (Weiberg & Winer, 1983).

AJ skilja neytendahegdun (e. Consumer behaviour) er mjég mikilvegt vegna pess ad
neytendur eru alltaf ad breytast, sérstaklega i Evrépusambandsliéndum (Jobber, 2010). Ad
jafnadi eru tekjur ad aukast, en tekjudreifing er 6jofn i flestum I6ndum. Hin hefédbundna
hismadir er meira og meira ad hverfa pvi sifellt fleiri konur vinna fyrir utan heimilid og
neyslan og pjonustan fyrir varanlegar neysluvorur er vaxandi. Eftirspurn eftir heilsu-,
umhverfisveenum, lixus- og paegindavérum er stodugt ad aukast, sérstaklega i Danmorku,
Bretlandi og byskalandi (Leeflang & Van Raaij, 1995).

A0 skynja ahettu neytenda er mjog mikilveegt fyrir fyrirteeki og markadsstjora, pvi pad
hefur ahrif & fyrirfram motud vidhorf-, mat-, og aztlanir neytenda. Jafnvel hefur pad einnig
ahrif & neytendur vardandi heilbrigdi, anaegju og hollustu (Birch & Lawley, 2012; Campbell
& Goldstein, 2001; Chen & Li, 2007; Grewal, Gopalkrisnan, Gotlieb, & Levy, 2007; Gurhan-
Canli & Batra, 2004; Park, Lennon, & Stoel, 2005; Tuu & Olsen, 2009; Yuksel & Yuksel,
2006). Ahetta Gt fra hegdun neytenda er oft tengd pvi sjonarmidi hversu mikil Gvissa og
neikvaedar afleidingar innkaupin hafa fyrir neytendur (Birch & Lawley, 2012; Cho & Lee,
2006; Birch & Lawley, 2012; Dowling & Staelin, 1994; Tuu & Olsen, 2009). Samkvemt
Bean & Griffen (1990) pa vilja neytendur vera tilt6lulega 6ruggir um ad su vara sem peir
neyta, sérstaklega sjavarafurdir, uppfylli krofur peirra um heilbrigdi (Birch & Lawley, 2012).

Fjélmargar rannsoknir hafa verid gerdar vardandi neytendahegdun i tengslum vid
ahaettuskynjum vegna matvaela (Mitchell, 1999). Ymsar adferdir eru til sem hagt er ad beita
til ad skynja aheettu sem blasir vid neytendum pegar peir taka akvérdun um innkaup a
sjavarafurdoum. pad er medal annars hagnyt, félagsleg, likamleg, andleg og fjarhagsleg ahatta
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(McCathy & Henson, 2005; Stone & Gronhaug, 1993; Tsiros & Heilman, 2005). Angulo &
Gil (2007) halda pvi fram ad neytendur sjavarafurda noti helstu prja adferdirnar til ad draga
ar skynjum ahettu i tengslum vid neyslu a sjavarafurdum. Fyrst og fremst vilja neytendur
helst kaupa trausta og vel pekkta voru eda vorumerki (Campbell og Goldstein, 2001; Lobb,
Mazzocchi & Traill, 2007). Vid solu og dreifingu & fiski og sjavarafuroum er naudynlegt ad
hafa i huga ad, neytendur vilja helst kaupa vel pekkt vérumerki fra traustum framleidendum,
eda fra virtum birgjum (Bettman, 1973; Mitchell, 1999). Annad er pad ad neytendur
sjavarafurda leita eftir areidanlegum og gagnlegum upplysingum pegar um opekkta voru er
ad reeda (Pieniak, Verbeke,Vermeir, Brunsg, & Olsen, 2007a; Taylor, 1974). Fyrri rannsoknir
um neytandahegdum vardandi sjavarafurdir og vidskiptatryggd hafa komist ad peirri
nidurstdou aod t.d. astralskir neytendur haldi sig vid astralskar sjavarafurdir og dkvedna tegund
af fiski, og vilji helst kaupa fisk sem peir pekkja vel (Birch & Lawley, 2012). I pridja lagi eru
pad neytendur sem hafa oft lagt mikid traust & akvedinn framleidanda og/eda smasala sem
veitir nakveemar upplysingar og medhéndlar fiskinn & réttan hatt fyrir neytandann til ad draga
ar mogulegri haettu (Cho & Lee, 2006; Lobb o.fl., 2007; Pieniak, Verbeke, Vermeir, Brunsg,
& Olsen, 2007b). begar neytendur velja 6pekkt vorumerki notast peir oft vid atridi eins og
verd, sOlustadi, uppruna, umbudir, merkingar, vérumerki, og neringarupplysingar til ad
hjélpa seér vid ad meta geedi fisks og draga ur skynjun & ahattu (Brunsg, Verbeke, Olsen &
Jeppesen, 2009; Nielsen, Hyldig, & Larsen, 2002; Trondsen, Scholderer, Lund & Eggen,
2003). Neytendur geta verid tilbanir til ad borga fyrir gedavottord og upprunavottord
(Angulo & Gil, 2007). Dimara and Skuras (2003) komust ad peirri nidurstéou ad vottord,
upprunavottord og rekjanleiki séu mjog mikilveegar abendingar fyrir neytendur sem hafa

ahuga & ad kaupa vorur sem eru med mikil gaedi og areidanleika (Birch & Lawley, 2012).

5.3.1 Umbhverfisvidhorf

Prounin hefur verid st ad stdédugt er 16gd meiri ahersla & umhverfisahrif pegar vara er
framleidd og krafan kemur fra matvaelastofnunum, neytendasamtokum, smasélum,
yfirvoldum o.fl.  (Ellingsen, Olaussen & Utne, 2009). Aukning i fiskeldi hefur haft
efnahagslegan avinning, en pad hefur einnig haft mikil ahrif & umhverfid vegna notkunar &
akvednum framleidslukerfum eda taekni sem notud hefur verid i fiskeldi (Folke & Kautsky,
1992; Folke, Kautsky & Troell, 1994; Naylor, Goldburg, Mooney, Beveridge, leir, Folke,
Kautsky, Lubcheno, Primavira & Williams, 1998; Black, 2001; Lesa & Fernandes, 2003;
Anderson, 2007; Holmer, Black, Duarte, Marba & Karakassis, 2008). Fiskeldi hefur haft ahif
& umhverfid vegna sleppingar a eldislaxi sem hefur blandast vid villtan lax, Gtbreidslu &
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laxalds, lyfjanotkun, landnotkun og orkunotkun i éllum hlutum virdiskedjunnar (Ellingsen &
Aanondsen, 2006; Standal & Utne, 2007).

Starfsemi fiskeldisins getur valdid umhverfisvandamalum. Vegna medvitundar neytenda
er naudsynlegt ad gefa nadkvaemar upplysingar um stadreyndir sem um er deilt. bvi hefur
verid haldid fram ad fdolk hafi oft rangan skilning & hinu sanna vardandi umhverfismal og
fiskeldi og pad getur sidan haft peer afleidingar ad minnkandi neysla verdi a eldisafurdum
(Whitmarsh & Palmieri, 2011).

Whitmarsh & Palmieri (2011) gerdu rannsokn & pvi hvort umhverfisvidhorf hefdu ahrif &
hegdun neytenda. Nidurstada rannsoknarinnar synir ad eftirspurn eftir eldisfiski hefur ahrif &
umhverfislega eiginleika vorunnar, sem getur verid annad hvort jakveaed eda neikvad (Young,
Brugere & Muir, 1999). I tengslum vid petta er 1jost ad neytendur eru tilbdnir til ad greida
aukaalag i verdinu fyrir tiltekin einkenni vorunnar, t.d ad fiskurinn sé framleiddur &
vistvaeenan og sjalfbeeran hatt. Whitmarsh og Rafafl (2006) komust ad peirri nidurstédu ad
neytendur séu tilbanir til ad greida haerra verd fyrir lax sem var alinn med adferdum sem

lagmarka mengun af véldum losunar & naeringarefnum.

Samkveaemt rannsoknum Aarset o.fl. (2000) var mjdg litid magn af lifrenum laxi selt med
alagi i veroi, en alag i verdi for alveg upp i 43% af voruverdi arid 1996 og 1997, Norskur
atflytjandi tilkynnti ad hann seldi tiltlulega litid magn af lifreent reektudum laxi med alaginu,
en verdid veeri i kringum 30% heerra en saenski markadurinn greiddi nu fyrir hefédbundio
reektadan lax (Olesen o.fl., 2009). Rannsoknir Olesen, Alfnes, Rora og Kolstad (2010) syna
ad norskir neytendur eru tilbunir til ad greida alag & verd lifraent reektads lax sem nemur um
15% heerra verdi en & hefébundnum eldisfiskafurdum. Beint samband & milli
umhverfisvidhorfs og neysluhegdunar vardandi eldisfisk almennt er enn 0ljést. Verbeke,
Vanhonacker, Sioen, Van Camp og De Henauw (2007) komust ad peirri nidurstéou ad a
medan neytendur lita a fisk sem mikilvaegt neringarefni Gt fra sjalfbaerni og sidferdislegu
sjonarmidi, pa hafa umhverfisvidhorf ekki mikil ahrif & fiskneyslu. Astedan fyrir pvi ad
sumir neytendur kaupa ekki eldisfisk er ad frambod af eldisfiski er frekar litid pegar midad er
vid frambod af villtum fiski (Whitmarsh & Palmieri, 2011).

5.3.2 Gran-eftirspurn

Margar rannsoknir & hegdun neytanda benda til pess ad fyrirtaeki attu ad nota mismunandi
adferdir til ad fullnegja porfum vidskiptavina sinna (Gupta, Navare, & Melewar, 2011;
Grant, 2009, Keller, 1993; Weitz & Bradford, 1999), pvi neytendahegdun vardandi vorur eda

pjonustu getur verid mjog mismunandi eftir markadssvedum (Gupta, Navare & Melewar,
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2011). Weber (2001) komst ad peirri nidurstodu ad fyrirtekin eigi ad leggja sérstaka aherslu
& ad draga ur kostnadi vid framleidslu a massamarkad, en bjoda hagaedavorur a sessmarkad
0g pa & haerra verdi (Olesen, Alfnes, Rgra & Kolstad, 2009).

Aarset o.fl. (2000b) komust ad peirri nidurstoou ad helstu atridin fyrir sélu a
lifrentreektudum laxi veeru spurningar um heilsu, matveeladryggi, umhverfismal og bragd.
Samkvemt Brécard, Hlaimi, Lucas, Perraudeau og Salladarré (2009) er neysla &
umhverfisveenum voérum og eftirspurn eftir vistfreedilegum merkingum, svo koéllud ,,Graen-
eftirspurn. Sameiginleg hagfredileg greining & vali neytenda byggist fyrst og fremst &
gagnsemi virkra upplysinga sem neytendur skynja & mismunandi hétt eftir kréfum sem gerdar
eru til vorunnar. Lancaster (1971) hélt pvi fram ad neytendur skilgreini voru at fra innri
einkennum voérunnar. Umhverfisahrif & voruna geta verid margskonar og ma par t.d. nefna

I6gun en pad sem fyrst og fremt er sost eftir eru graen einkenni.

Samkvamt rannsoknum Mussa og Rosen (1978) pa er umhverfisveen vara yfirleitt dyrari en
hefdbundin. Rannsoknir Cremer og Thisse (1999) komast pad peirri nidurstddu ad neytendur vilja
helst fa umhverfisvaenar vorur, en vilja ekki greida sérstaklega fyrir greena eiginleika. Vistfraedileg
medvitund neytenda er oft tengd vid tekjur peirra, pvi tekjur geta takmarkad getu neytandans til ad
kaupa graena voru (Brécard o.fl., 2009). A undanférnum arum, eflaust vegna aukningar & vistveenni
vitund neytenda, hefur vilji peirra aukist til ad greida fyrir svokallada graena viru (OECD, 2002b). i
rannskn OECD (2002a) er bent & ad 27% neytenda i OECD I6ndum eru merktir sem "greenir
neytendur" vegna pess ad peir hafa sterkan vilja til ad greida heerra verd og sterka
umhverfismedvitund, en 10% peirra eru "graenir adgerdarsinnar” med mikla umhverfismedvitund
en minni vilja til ad borga fyrir ,,greena voru®. Nokkrar rannsoknir hafa synt ad fjoldi neytenda er
viljugur til ad borga fyrir umhverfismerkta voru. Eurobarometer (2008) synir ad 75% Evrdopubla
eru ,, Tilbanir til ad kaupa umhverfisveenar vorur, jafnvel pott varan kosti svolitid meira* (Brécard,

Hlaimi, Lucas, Perraudeau & Salladarré, 2009).

Eriksson (2004) og Conrad (2005) komust ad peirri nidurstodu ad pad ad draga Ur mengun
sé leid til ad auka umhverfismedvitund um ,,graena voru“ og pannig megi hafa ahrif &
neytendavenjur. bvi minni mengun pvi haerra gagnsemisstig hefur varan. Kotchen (2005 og
2006) taldi ad opinber afskipti geti haft mikil ahrif & neytendavenjur t.d. med stefnu i
umhverfismalum, skynsamlegri nytingu audlinda, kynningu & greenni orku og greenum vorum

(Jagot og Perraudeau, 2006).
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6 Rannsoknin og adferdir

[ pessum kafla verdur fjallad um rannséknaradferdina sem notud var vid rannsoknina. Ritgerd
bessi er byggd & eigindlegri rannsokn og hér verdur gerd grein fyrir peim adferdum sem

notadar voru vio hana.

6.1 Rannsoknaradferdir

Samkveemt Bryman og Bell (2007) ma skipta rannséknaradferdum a tvo vegu. Annars vegar
er megindleg rannsdknaradferd (e. Quantitative research), sem byggir & magngreiningu, og
hins vegar er eigindleg rannsoknaradferd (e. Qualitative research), sem byggir & vidtolum.
Eigindleg rannsokn er mjog 6lik megindlegri rannsékn & nokkra vegu, en i stuttu mali ma
segja ad eigindleg rannsdknaradferd byggir & ordum frekar en télum (Bryman og Bell, 2007).
Eigindleg rannsoknaradferd er fyrst og fremst teeki til ad safna gégnum, en rannsakendur hafa

mestar ahyggjur af ferli frekar en arangri eda nidurstéou (Merriam, 1988).

| pessari ritgerd er notast vid eigindlegar rannsoknaradferdir. Afmarkadur hdpur kemur ad
og tekur patt i laxeldi & Islandi og pvi var tekin su akvordun ad notast vid eigindlegar
rannsoknaradferdir. Einnig er rannsoknarspurningin pess edlis ad mikilveegt er ad fa innsyn i
reynsluheim viomalenda til pess ad atta sig a framkvaemd og ahrifum laxeldis (Kvale, 1995).
Rannsakandi vill fa dypri skilning a vidfangsefninu sem talnagreiningar geta ekki gefid.
Aherslan er i rannsokninni 16gd & ad fa innsyn i reynsluheim starfandi adila i fiskeldi &
islandi. Samkveemt Bryman og Bell (2007) pa voru nokkur mikilveeg skref tekin vid

eigindlegar rannsoknaradferdir, og er peim lyst & mynd 21.

Mynd 21. synir fyrst og fremst ad verid er ad mota rannsoknarspurningar eda pema og
velja rannsdknarefnid. Rannsdknarspurningin er mjog mikilvaeg til ad fa innsyn i reynsluheim
vidmelenda og til pess ad atta sig a framkveemd og ahrifum verkefnisins (Kvale, 1996).
pegar rannsoknarefnid hefur verid valid pa er nasta skref ad safna gdgnum sem geta stutt
rannsoknina. begar gégnum hefur verid safnad, fer rannsakandi ad tulka og vinna ar peim. |
vinnsluferli getur komid i 1j6s ad frekari gagnadflunar eda endurmats sé porf og er pad pa
gert. Pa er nasta skref ad tlka gognin & nyjan leik og vinna Ur peim a sama hatt og adur
(Bryman og Bell, 2007).
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1. Rannsoknarspurningar

2. Val avideigandi vettvangi og vidfangsefni ||

\

3. Sofnun 4 videigandi ggnum

* 5.b. Safna frekari

“ 4. Tulkun &goégnum \

‘| 5. Hugtakleg og freedileg vinna “
‘ \ || 5.a. Afmarka rannséknarspurningar ||

6. Skrifa nidurstodur

Mynd 21. Helstu skref eigindlegrar rannséknar sbr. Bryman og Bell, 2007

6.2 Val a vidfangsefni og spurningarammi

I pessari ritgerd er gerd rannsokn & framtidarpréun laxaeldis & islandi. Akvordun um ad fara i
pessa rannsokn var tekin i september 2011 pegar hofundurinn reeddi vid félaga sinn um
laxeldi & Islandi. Lax er mjég vins@ll matur um allan heim, og sala & laxi hefur aukist &
sidustu arum. A undanférum arum hafa mérg fyrirtaeki fengid ahuga & laxeldi. | gegnum ségu
laxeldis & Islandi ma sja ad laxeldi hefur ekki gengid vel hér midad vid nagrannaléndin. bad
er mjog ahugavert ad kanna hvernig laxeldisfyrirteekin sja fyrir sér framtidarproun laxeldis a
islandi. 1 rannsékninni hefur verid 16gd sérstok &hersla & skodun markadsetningar og
samkeppnishafni a alpjodamorkudum. Samhlida voru kannadir ahrifapaettir & laxeldi &
islandi. Med rannsokninni var leitast vid ad fa innsyn i hug peirra sem stunda laxeldi, eda eru
ad fara af stad med eldi og skynja hvernig peir telja ad framtidarpréunin verdi og hvernig eigi

ad fast vid verkefnid.
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Rannsoknin for fram med eigindlegri rannsoknaradferd og gégnum var safnad med
vidtélum vid starfsmenn innan fyrirteekja og stofnanna. Tekist er & vid rannsdknina med einni
adalrannsdknarspurningu. Hun er valin vegna ahuga rannsakanda & ad leita svara vio pvi
hverja vidmelendur telja framtidarpréun laxeldis & Islandi verda, med sérstakri aherslu &
markadsetningu og samkeppnishafni & alpjédamoérkudum og auk pess hefur verid rannsokud
virkni ahrifapéatta a préunina. Mikilvaegt er ad reyna ad fa innsyn i hugarheim viomalenda og

er pvi markmid pessarar rannsoknar ad svara rannsoknarspurningunni:

> Hvernig mun laxeldi & Islandi préast pegar horft er til markadssetningar og
samkeppnishafni?

Eftir lestur greina og boka um vidfangaefnid var spurningarammi byggdur upp i kringum
pemu sem rannsakandi taldi geta leitt til nidurstddu vid rannsoknarspurningunni.
Spurningarnar voru dregnar saman i sj0 pemu sem myndudu Spurningaramma.

Spurningarammann ma sja hér og spurningarlistann i heild ma sja i vidauki I:
e Bakgrunnur fyrirtekisins/stofnunarinnar, p.e. aldur, starfsmenn og hlutverk
e Starfsreynsla og pekking i sambandi vid fiskeldi
e Grunnupplysingar um fiskeldi & islandi
e Ahrifapettir, p.e. stjornsyslan, banka- og lanakerfid, adsteedur.
e Markadspréun og markadsetning
e Samkeppnishafni
e Framtidarsyn og préun

[ vidtdlunum var ad leitast vid ad skynja vidhorf vidmalenda um framtidarproun laxeldis &
islandi, hverja t6ldu vidmalendur préunina i laxeldi verda, og hvernig sja peir markadsmal

og samkeppnihafni & alpjodarmérkudum proast.

6.3 Gagnasofnun og val & vidmalendum

Rannsakandi er vidskiptafraedingur ad mennt og vinnur vid alpjodavidskipti og auk pess s6lu
a fiski og sjarvarfangi a alpjédamoérkudum. Tengslanet rannsakanda hjalpadi til i leit ad
upplysingum. begar akvoroun hafdi verid tekin um ad rannsaka petta rannsoknarefni, hringdi
rannsakandi i morg fiskeldisfyrirteeki og stofnanir og sagdi fra verkefninu, auk pess ad fara
fram & ad geta leitad til peirra vardandi upplysingar. Jakvaed svor barust vid erindinu, margir
hafa sent rannsakanda gdgn i télvupdsti og bent honum & vid hvern er haegt ad tala o.s.frv..
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Pegar grunngdgn voru komin, byrjadi rannsakandi ad leita og velja patttakandur. Vid leit
ad patttakendum hefur rannsakandi verid i sambandi vid opinberar stofnanir, fyrirteki og
kunningja med tolvuposti og simtélum. I ljés kom ad rannsakandi gat adeins talad vid faa
adila i pessum geira. Sumir vildu ekki koma i vidtal vegna pess ad peir toldu vidfangaefnid
ekki vera & peirra svidi og bentu & hver geeti verid rétti adilinn til ad tala vid. Adrir

viomalendur ségdust ekki hafa tima til ad taka patt i verkefninu.

Vidmelendur voru fra fyrirteekjum og opinberum stofnunum. Vidmelendur sem voru fra
fyrirteekjunum voru annad hvort stjornendur eda medeigendur. Um fyrirteekin ma segja ad pau

voru 61l stofnud af reynslumiklum einstaklingum i pessum geira & timabilinu fra 2005 til 2010.

Flestir vidmelendur hofdu margra ara reynslu i fiskeldi eda fiskvinnslu. islenski
fiskeldisgeirinn er fremur litid samfélag, einstaklingar innan hans pekkjast og mikid er um tengsl
a milli einstaklinga og fyrirteekja. Fyrirteekjunum og menntun vidmalenda verdur ekki lyst hér til

ad koma i veg fyrir ad peir pekkist, enda var 6llum viomalendum lofad nafnleynd og trinadi.

6.4 Framkvemd

Viotolin voru badi halfopin (semi-structured) og opin (unstructured). Halfopin viotol eru
byggd upp i spurningaramma par sem gengid er Gt fra fyrirfram dkvednu pema (Bryman &
Bell, 2007). Bernard (1988) bendir & ad best er ad nota halfopin vidtél pegar rannsakandi parf
ad tala vid nokkra viomelendur til ad safna goégnum (Cohen & Crabtree, 2006). Opin vidtol
eru rannsoknaradferd par sem spurningarnar geta verid breytilegar til ad meeta porf fyrir
upplysingadflun, skilning og trd vidmalenda (Wikipedia, 2011). Spurningar hafa tilhneigingu
til ad vera opnar i bada enda og lata nokkud stjérnast af vidbrogdum upplysingagjafa, en
rannsakandi hefur skyra aatlun i huga vardandi aherslur og markmid i vidtalinu (Cohen &
Crabtree, 2006).

I upphafi vidtals gerdi rannsakandi stuttlega grein fyrir og kynnti rannsakandann sjélfan,
hvad vidtalid etti ad fjalla um og hver tilgangur pess veri. Rannsakandi var yfirleitt mjog
afslappadur i vidtolum, og vidmealendur fengu pannig paegilega tilfinningu fyrir verkefninu
og voru tilbanir til ad tala opinskatt.

Tekin voru vidtol vio sex eintaklinga. Einn gegnir stjornunarstddu hja opinberri stofnun,
einn vinnur vid rannsoknarstarfsemi i fiskeldi, prir eru framkveemdastjérar og einn er
markadsstjori hja laxeldisfyrirtaeki & Islandi. Prir vidmalendur héféu tiu til prjatiu &ra reynslu
i fiski, annad hvort i fiskvinnslu eda fisksolu. Flestir vidmalendur voru & aldrinum milli

fimmtugs og sextugs, adeins einn var undir fertugu.
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Vidtolin voru tekin & timabilinu 2. til 17. oktéber 2011 og voru misjofn ad lengd, fra 17
mindtum upp i 75 minatur. Viotolin voru tekin @ mismunandi stédum. Eitt vidtal var tekid i
heimahusi hja rannsakanda. Vidtal um 17 minttur. I ljés kom ad spurningalistinn var ekki vel
skipulagdur. Strax eftir vidtalid for rannsakandi i pad ad bda til nyjan spurningaramma sem
endurspegladi pemad. Eitt vidtal var tekid & skrifstofu rannsakanda. Vidtalid var frekar opid
spjall, ekki var kveikt strax a upptokuteki. Vidtalid stod i um 75 minutur, en upptakan var
ekki nema 60 minantur. Vidtal petta var notad i gagnaséfnu i skyrslunni, pvi vidfangaefnid
var ekki tengt beint vid rannsoknarspurningarnar, heldur upplysingaleit. Fjogur vidtol voru
tekin a vinnustad viomalanda. Viomalendur toku vel & moti rannsakanda. Flestar upptokur
eru fra 35-55 minatur. Eftir ad slokkt var & upptokuteki spjalladi rannsakandi vid
vidmelendur i 10-30 minatur til vidbétar. Sumir vidmelendur hafa synt rannsakanda mikid

af upplysingum og jafnframt bent a til hverra rannsakandi getur leitad o.frv..

6.5 Greiningarferli

Kodunaradferdir voru notadar vid gagnagreiningu. Grundud kenning Strauss og Corbin
(1990) er byggd & prenns konar kdédun sem er opin kédun (e. Open coding), 6xulkédun (e.
Axial coding) og markviss kédun (e. Selective coding). Opin kédun er vinnuferli sem felur i
sér ad brjota gogn nidur og flokka pau undir frumhugtok (Bryman & Bell, 2007). Oxulk6dun
er vinnuadferd par sem gogn eru sett aftur saman a nyjan hatt med pvi ad finna tengsl a milli
frumhugtaka (Bryman & Bell, 2007). Markviss kodun er adferd sem er notud til ad tengja og
sampeetta frumhugtok til ad byggja upp kenninguna (Strauss & Corbin, 1998; Bryman &
Bell, 2007). Markmidio er ad sampetta hugtok & vioum grundvelli til ad uppgotva og proa
kenningu, sanna tengsl & milli hugtaka, og greina pau hugtok sem purfa nanari préun (Strauss
& Corbin, 1998; Hideyuki Matsumoto, 2011).

Vidtdlin voru fyrst skrad & tolvuform fra ordi til ords, sem sidan voru leidrétt. Adur en
rannsakandi byrjadi i greiningarvinnu hefur rannsakandinn marglesid yfir viétolin og leitad
eftir pema i vidtolunum og tualkun a milli linanna. Athugasemdir rannsakanda voru skradar
vid greiningu og var 16gd sérstok ahersla & ad skra nidur pa ahrifapeaetti sem vidmelendur
toldu mestu mali skipta fyrir laxeldid.

I greiningarferlinu var leitast vid ad svara peirri spurningu hvernig fyrirtaekin seeu fyrir sér
framtidarpréun laxeldis & Islandi, med sérstakri aherslu & markadsetningu og samkeppnishaefni &
alpjodamarkadi, auk pess ad greina ahrifapeetti i tengslum vid laxeldi. Vid fyrstu syn virtust

vidmaelendur bjartsynir & framtidarproun laxeldis. Oll fyrirteekin sem hafa farid af stad eru med

51



erlenda fjarfesta med ser i uppbyggingu og tilbdid dreifingakerfi stendur & bak vid fjarfestinguna.

En ahrifapeettir eru margir og peir koma til med ad hafa mikil ahrif & préununa.

Hugtok voru krotud inn a einstakar setningar eda ord. Eftir ad hafa greint 6 viotdl & pennan
hatt var eitt vidtal valid og lesid mjog vel yfir. Markmidid var ad feekka k6dunum og tengja
hugtok saman sem komid hofou fram med opinni kdoun (Bryman & Bell, 2007). begar
gognin voru sett saman a nyjan hatt var oxulkddun notud vid ad finna tengsl a milli
frumhugtaka og pema (Bryman & Bell, 2007). Ké&dar voru valdir Ur hugtokunum og settir i
tofluna sem tengdist med pemum, en kddana mé sjé i heild i vidauka Il. Tvé pemu voru
myndud Gt dar atjdn hugtokum. Pema, markadsetning og samkeppnishafni varanna og

ahrifapeettir 4 laxeldi & Islandi.
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7 Nidurstodur

Tvo pemu voru myndud til ad na utan um rannsoknarspurninguna sem rannsakandi greindi i
gbgnum. Pemun eru: Markadssetning og samkeppnishafni, og ahrifapeettir i laxeldi. Margt
fleira kom fram i vidtélunum sem ekki verdur tiundad i ritgerd pessari. Vid greiningu var
10gd sérstok ahersla & ad kanna hvernig fyrirteekin markadssetja voru sina a alpjodamarkadi
og helstu ahrifapeetti i tengslum vid laxaeldi. Markmidid vid greiningu var ad leitast vid ad fa
innsyn i hugarheim peirra sem vinna vid laxeldi og kanna hver peir telji ad verdi

framtidarproun i laxeldi & Islandi.

Fiskeldi hefur aukist & sidustu arum um allan heim. Eftirspurn eftir laxi er enn vaxandi. En
hinsvegar er framtidarpréun i laxeldi & Islandi 6viss. Flestir vidmealendur telja ad pad séu
framtidarmoguleikar i laxeldi & Islandi og greinin geti proast i pad ad verda ein af adal

atvinnugreinum i landinu.

7.1 Markadssetning og samkeppnishaefni

A vidmalendum matti skilja ad peir séu mjog bjartsynir & laxeldi & islandi. Peir téldu ad pad
sé mogulegt ad i framtidinni verdi laxeldi & Islandi 6flug atvinnugrein. Eftirspurn eftir
fiskmeti hefur aukist mikid med arunum, fiskveidi naer ekki ad uppfylla krofur heimsins um
fisk, vontun a fiski krefst enn meiri framleidslu a eldisfiski. Vidmelendur téldu pad eina leid
af morgum til pess ad braudfeda heiminn ad auka fiskeldi. island er eyland, med mikla

standlengju, par eru adsteedur fyrir fiskeldi, eins og viomalandi ordadi pad:

»--- VIO teljum bara ad par séu virkilegir moguleikar og pad er allt sem bendir til
bess ad pad sé ... verdi voxtur i framtidinni pad hefur verid mikill voxtur i fiskeldi
... laxeldi & sidustu arum og petta er bara ein leid til pess ad braudfaeda heiminn...
pad er ad hérna ... ad reekta fisk i stadinn fyrir ad veida ... veidistofnarnir eru ad
margra aliti fullnyttir og petta er leid til a0 bua til fiskmeti ...“ (H2)

Flest fyrirteki sem hafa farid af stad i laxeldi & Islandi nd i seinni tid eru med erlenda
fjarfesta med sér i uppbyggingu. Pessir fjarfestar eru bunir ad vera i laxeldi yfir 20-30 ar og
eru med mikla reynslu i geiranum. Fjarfestarnir eru fra mérgum léndum, t.d. fra Noregi,
Danmorku, Pyskalandi, Bandarikjunum o.fl. og eiga peir starfandi dreifingarkerfi & erlendum
maorkudum. Flest fyrirteekin sem fara af stad i laxeldi hér & landi eru ekki med dreifingarkerfi
eda markadssetningarstarfsemi sjalf, heldur nota sér starfandi dreifingakerfi fjarfestanna til ad

komast inn & markadi med nyja voru. Hugmyndafraedin er si ad fjarfestarnir fjarfesta i
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uppbyggingu & laxeldi & islandi og sja um dreifingu fyrir allar afurdir. 1 raun og veru er
verkefni fyrirteekjanna ad sja um fiskeldid og framleida vorurnar samkvaemt markadsporf.

Eins og einn vidmalandi ordadi pad:

»--. VO eru danskir hluthafar i pessu lika sem eru med eldi i Danmorku og i
Noregi og pessir adilar eru lika med markadsetningu a sinum afurdum sem vid
gbngum Ut fra ad okkar afurdir geti farid med pannig ad okkar afurdir fari inn &
sama markad ... (J)

Komid hefur fram ad ef leidandi fyrirteeki hefur nad arangi, pa er pad vegna pess ad
fyrirtekid hefur tekid mikilveeg skref i stefnumdrkun, sem er kallad nyskdpun i virdiskedju,
en ekki vegna pess ad peir hafi barist vio samkeppnisadila og haft betur (Kim og Mauborgne,
2005). Ljost er ad laxeldisfyrirtaekin & Islandi hafa mismunandi stefnu i markadssetningu og
leggja sérstaka aherslu a olika markadi. Sum fyrirteekjanna einbeita sér ad
Bandarikjamarkadi, énnur horfa til Evropumarkadarins. Vidmelendur eru sammala pvi ad
vidskiptahugmyndir, pekking og reynsla skipta miklu mali vid markadssetningu. Peir toldu
pad ad hvernig fyrirteekin markadssetja voru sina sé grundvallaratridi. Einn vidmealandi taldi
ad Islendingar ettu ekki ad keppa vid adrar pjodir i magni a laxi heldur sérkennum, t.d.
umhverfisveenum vorum og gedum. Framleidslugetan er takmorkud hér, allir viomaelendur
héldu pvi fram ad islendingar geti ekki keppt vid adrar pjodir i magntélum. Eins og einn
viomalandi ordadi pad:

» --.vi0 munum t.d. aldrei keppa vid adrar pjodir i magni 4 laxi, pad held ég ekki.
Vid purfum ad stila inn & eitthvad annad, umhverfisveena, greena voru eda
eitthvad slikt, petta er svona sérkenni. Sama med sild, vid eigum ekki ad vera i
samkeppni vid Rassana, vid eigum bara ad setja hana i einhverjar gaedatunnur og
selja petta sem einhverja laxusvoru... (A)

Mikilveegt er ad skilja neyendahegdun vid markadssetningarstarfsemi fyrirteekja, vegna
bess ad neytendahegdun er alltaf ad breytast, sérstaklega i Evropusambandsléndum (Jobber,
2010). Fyrirtekin hafa lagt mismunandi aherslu & vidskiptahugmyndir sem tengjast
markadssetningu peirra. Starfsemi og péa styrkleiki fiskeldisins geeti legid i sérstakri aherslu a
umhverfismal. Medvitund neytenda um umhverfismal og naudsyn pess ad gefa nakvemar
upplysingar um eldisadferdir byggdar a stadreyndum sem pé geta verid umdeildar. Sum
fyrirteki nota umhverfisveenar vidskiptahugmyndir i markadsetningu sinni til ad na
samkeppnisforskoti. Einn vidmelandi er i samstarfi vid bandariska fjarfesta, sem eru med
starfandi dreifingarkerfi & ferskum fiski inn & Bandarikjamarkadinn. Peir einbeita sér ad pvi

ad markadssetja voOrur sinar sem hageda- og lifrent rektadar voOrur til ad na
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samkeppnisforskoti, pvi peir telja sig ekki vera samkeppnisheafa vid framleidendur fra t.d
Noregi, Chile og Kanada i verdi & hinum almenna markadi. Vidskiptahugmynd peirra er ad
lagmarka mengun i eldi og hafa nokkrar adskildar eldisstddvar og geta alltaf verid med eina
stdd i hvild til ad tryggja sig gegn sjukdomum. Eins og vidmelandi ordadi pad:

,....meiri lax, sérstaklega sem hagt er ad stimpla sem ,,national generation® ... vid
erum med petta i 3. adskildum fjoérdum, pad er mjog mikilvegt ad geta alltaf
verid med einn fjord i hvild ... betta er svona modelid sem vid eiginlega verdum
ad vinna eftir. Petta er eina leidin til ad tryggja okkur gegn sjakdémum.* (H1)

Markmid peirra er ad einbeita sér ad sérstokum markadi sem hefur dhuga & nattdruvernd
og hollustu. Vidmealandi taldi ad peirra fyrirteeki veeri samkeppnishaft & sérstokum markadi
par sem ahersla er 16gd & umhverfisvernd og peir atla sér ekki ad keppa vid adila i verdi &
almennum markadi. Viomelandi taldi ad markadurinn sem kaupir umhverfisvaenar og
hollustuvottadar vorur sveiflist ekki eins mikid i verdi og almenni markadurinn. Vegna
aukinna tekna og par med bettra lifskjara i heiminn, mun eftirspurn eftir heilsu-,
umhverfisvaenni, lUxus- og paegindavoru aukast, vidskiptavinirnir eru tilbdnir ad borga meira

fyrir natturuvernd og holla véru, eins og vidmalandi ordadi pad:

... A0 minnsta kosti lax sem hagt er ad stimpla sem nattarulegan. bad er mjog
sterkur markadur fyrir hann. bannig ad ef vid ndum ad halda pvi, fa pann stimpil,
ba er pad mjog sterkur markadur. Hann er ekki eins sveiflukendur, sveiflast ekKki
eins i veroum og almenni markadurinn. Bandariski markadurinn er adeins jafnari
plUs pad ad peir eru med stormarkad fyrir nattaruafurdir pvi umhverfismedvitund
[ peirra ] peir sem eiga peninga og geta borgad fyrir matinn, peir vita allt petta
um nattaruvernd og hollustu. Markadurinn er miklu miklu fegnari heldur en sa
odyrari ... (H1)

Vidmeelandi taldi ad neytendur séu tilbanir ad greida heerra verdi fyrir tiltekinn, einkenndan
fisk, sem bendir til pess ad fiskur sem er framleiddur & sjalfbeeran hétt nj6ti forgangs. Margar
rannsoknir hafa verid gerdar i pvi sambandi (t.d. Whitmarsh & Rafafl, 2006; Aarset o.fl., 2000a),
0g nidurstadan er st ad neytendur eru tilbunir til ad greida alag & verdid fyrir lax og laxaafurdi
sem eru framleiddar med adferdum sem lagmarka mengun af véldum losunar neeringarefna, en
pad fer pé eftir pvi hversu mikid heerra verdid er. Hinsvegar er pad tiltélulega litid magn af
lifreentraektudum laxi sem er seldur med alagi & verdid. Alag a verdid er misjafnt eftir mérkudum,
for fra 15% upp i 43% af almennu markadsverdi & laxi. Viomalandi taldi ad lifreent reektadur lax
geeti selst & 20 — 25% haerra verdi & Bandarikjamarkadi en vanalegur eldislax eins og lax sem
kemur frd Noregi og Chile. Vidmelandi benti & ad frambod af lifreentreektudum laxi sé mjog

takmarkad, samtals um 15 puasund tonn af heimslaxamarkadinum eda um 1% af heildarframbodi

55



af eldislaxi. Viomelandi taldi ad eftirspurn eftir lifreentreektudum laxi sé vaxandi, en pad vantar
framleidsluplass fyrir slika framleidslu i Evropu. bad krefst meira plass eda rymis ad reekta
lifreentreektadan fisk. Sidan er engin lyfjanotkun t.d til ad aflusa, jafnvel foorid fyrir fiskeldi parf
ad vera 100% nattarulegt o.frv.. Viomelandi taldi ad pad sé teekiferi ad framleida

lifreentraektadan lax hér & Islandi til ad uppfylla porf neytenda. Eins og vidmeelandi ordadi pad:

“... vid kaupum svona lifreentreektadan fisk fra Skotlandi og okkur vantar meira
0g ... ad sjalfsogdu geeti ég bara keypt meira og meira ... en malid er nattdrulega
pad ad i Evropu er ekkert mikid ... t.d. Feereyjar , Skotland getur ekkert framleitt
mikid meira af umhverfisveenum fiski ... (A)

Onnur fyrirtaeki hafa adrar vidskiptahugmyndir eftir markadssvaedum, t.d. eitt fyrirteki er i
samstarfi vio danska og norska fjarfesta og peir eru med allt adrar vidskiptahugmyndir. peir
leggja aherslu & ad fullvinna fiskinn hér & Islandi i neytendapakkningar og bua til
virdisaukandi afurd og markadsetja afurdinar inn & Evrépumarkadinn, en aukaafurdir, hausar
og afskurdur fara sidan a Asiumarkadinn. Flestir vidmalenda eru sammala pvi ad islendingar
eru ekki samkeppnisheafir inn & fersklaxamarkadinn i Evropu. Til ad na samkeppnishafi inn a
Evropumarkadinn, verda framleidendur ad leggja sérstaka &herslu & nysképun i
virdiskedjunni. Adurnefndi framleidandinn leggur mikla &hersla & pad ad nota alla teknilega
adstoou fra fjafestunum i uppbyggingu i geiranum, og sérhafa sig i ad framleida
virdisaukandi vérur fyrir Evropumarkad. | pessu tilfelli verdur Chile adal samkeppisadilinn
vid islenska framleidandann um markadinn & virdisaukandi voru. Lagur launakostnadur i
Chile gerir pad mdgulegt fyrir Chilebda ad vera i gédri samkeppnisstodu i virdisaukandi
vorum, t.d. laxaflokum, rodlausum og beinlausum, reyktum laxi o.frv.. Vidmalandi sagdi ad
beir &tludu sér ad leggja sérstaka aherslu & ad framleida nyjar vorutegundir til ad na
samkeppnisforskoti i virdisaukandi vérum & markadi. Markmid peirra er ad vinna frystan lax
i flokum eda sneidum i neytandapakkningar og selja beint @ Evropumarkad. Med peirri préun
sem er i gangi i heiminum, med auknum tekjum og lifskjarastddu, minnkandi heimavinnu
hismadra pvi fleiri og fleiri konur vinna ati og ekki hafa karlmenn farid inn & heimilin, pa
hefur pad peer afleidingar ad eftirspurn eftir meira unnum vérum og hollum til matseldar er ad

aukast. Eins og einn viomalandi ordadi pad:

» - Vi3 hofum reynt ad hugsa petta alveg upp a nytt og munum ad 6llum
likindum stefna ad pvi ad vinna fiskinn a Islandi, pad er ad segja ad sa eldisfiskur
sem fer i vinnslu er flakadur og pakkadur i neytendapakkningar ... ““ (J)

Flestir viomelendur voru sammala um ad islenskur lax sé ekki samkeppishaefur &

ferskfiskmarkadi i Evrépu, pvi Nordmenn eru med mjog sterka imynd par eftir aratuga
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markadsetningu, en laxeldi & islandi er svo til algjérlega nytt og préun pess mjog skammt &
veg komin. Pegar borin er saman stadan i Noregi og 4 Islandi, pa sést pad greinilega ad ekki
er til nein pjonusta i kringum laxeldid & Islandi, t.d. brunnbatapjonusta par sem fullvaxta
fiskur eda seidum er haldid lifandi i sjé i lest skipsins/batsins. Fiskurinn er pannig fluttur fra
seidaeldisstod i kviar og svo fra kvium i slaturhds. bad eru t.d. ekki til kafarar, fédurpjonusta,
slaturpjonusta  o.frv. & islandi. Pad eru engir styrkir eda politisk ahersla & uppbyggingu
fiskeldis fra islenska rikinu og vantar par alfarid politiska stefnu. I Noregi og Chile hafa
stjornvold lagt mikla aherslu & uppbyggingu og préun i fiskeldisgeiranum, Noregur hefur
notad alls konar adferdir til ad styrkja og byggja upp laxeldi, t.d. med nidurgreidslum fra
rikinu i formi skatta, byggdastyrkja, menntun ungs folks sem sérhefir sig i pessum geira o.fl.,
Chile hefur lagt mikla &herslu a teeknilega préun og rannsoknir i geiranum til ad byggja upp
atvinnugreinina og styrkja stddu hennar i alpjodasamkeppni. Fyrir utan petta pa er
samkeppnisstadan 4 Islandi einnig erfid vegna fjarlegdar fra markadinum og hés
flutningskostnadar, en Nordmenn geta keyrt voru sina beint inn & Evropumarkadinn. Eins og

einn viomealandi ordadi pad:

»-.. vandamalid er ad Evropumarkadurinn er, Nordmenn peir eru svo ofbodslega
sterkir par med allt sitt stora laxeldi i Noregi sem er bara storidja ... Ad byggja
upp laxeldi & Islandi svona lengst uti i Atlantshafi pa batist vid
flutningskostnadur. Nordmenn trukka bara, peir eru nalegt markadinum, par er
allt til, brunnbatapjénusta, kafarar, fodurpjonustur. Strukturinn (Stucture) er allur
parna vid hofum ekkert og veroum ad gera allt sjalfir. Vid erum lengst Ut i sj6
sem eykur kostnad vid flutning plus pad ad peir f& nidurgreidslur fra rikinu i
formi skatta og ivilnanna og peir eiga markadinn ... pannig ad petta er algjorlega
Ofeert. (H1)

pad voru ekki allir viomelendur sammala um samkeppnishafni islenska laxins &
Evropuferskfiskmarkadi. Sumir vidmelendur téldu ad islenski laxinn geeti verid samkeppnis-
heefur inn a ferskfiskmarkadinn i Evropu. Nokkrir viomalenda toldu ad pad sé mjog
hagkvaemt ad framleida lax & islandi pvi vaxtarskilyrdi eru géd, verd & seidum, fodri og
flutningskostnadur er mjog svipadur hér og i Nordur-Noregi. Launakostnadur hér er miklu
leegri en i Noregi, og auk pess pa eru engin gjold fyrir starfsleyfin / rekstrarleyfin eins og i
Noregi. Par kostar eitt rekstrarleyfi ad medaltali um NOK 28,5 milljonir en getur farid upp i
NOK 40 — 50 milljonir & markadi. Eins og einn vidmelandi ordadi pad:

., ... pad sé alveg hagkvaeemt ad framleida lax & Islandi. Pad eru audvitad akvednir
hlutir sem eru & svipudu verdi ef vid berum okkur saman vid Noreg og i Nordur-
Noregi eru ekkert 6svipud vaxtarskilyrdi vardandi hitastig sjavar og annad og eru
hérna, leyfin eru mjog dyr par. Sidan er nattirulega launakosnadur laegri & islandi
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pannig ad pad er akvedid samkeppnisforskot par og svona annar kannski
kostnadur, flutningskostnadur o.fl & vorunni. Sidan erum vid i rauninni a
svipudum level og Nordmenn ... svo eru pad bara adrir hlutir eins og fodur pad er
a svipudu verdi, seidin ekkert & 6svipudu verdi ... (H2)

Nokkud er ljést ad vidmaelendur voru ekki allir samala vardandi markadssetningu vérunnar og
samkeppnishaefni islensks laxeldis & Evropumarkadi. Eins og komid hefur fram pa er
markadssetning adferd sem notud er til ad selja voru/pjonustu, samskipta- og vidskiptaprounar
(Matthews, Buzzell, Levitt & Frank, 1964; Wikipedia, 2011). Nutima markadsfreedihugtok telja
a0 fyrirteekin purfi ekki bara ad uppfylla porf neytanda, heldur lika gera betur en
samkeppnisadilarnir (Jobber, 2010). Til ad na arangri purfa fyrirteekin ad reida sig a ad
vidskiptavinir komi aftur og aftur og pad byggist upp & langtima vidskiptatryggd. A evropskum
fersklaxamarkadi stjornar Noregur i krafti radandi markadshlutdeildar. islenskur laxaidnadur parf

pbvi ad gera jafnvel og Nordmenn og helst betur til ad koma voru sinni & framfaeri.

7.2 Ahrifapeettir i laxeldi

Vidmalendur voru almennt & peirri skodun ad ahrifapettirnir vardandi laxeldi & islandi séu
margir. Flestir vidmelendur tldu ad stjornsyslan & islandi hefdi mikil neikvad ahrif a proun
laxeldis, sérstaklega er umsoknarferlio vardandi laxeldi mjog flokid og frahrindandi. bad eru
prjar adskildar stofnanir sem koma ad umsoOknarferlinu vegna laxeldis. Su fyrsta er
Skipulagsstofnun, en pegar umsokn um laxeldi er yfir 200 tonn parf ad tilkynna pad til
Skipulagsstofnunar og stofnuninn parf ad fjalla um hvort umseaekjandi parf eda parf ekki ad
fara i umhverfismat. Sidan kemur ad Umhverfisstofnun sem gefur ut starfsleyfi og sidast er
Fiskistofa sem gefur Ut rekstrarleyfi til fiskeldis. Flestir viomalendur téldu ad stjornsyslan i
landinu vardandi fiskeldi sé of flokin, of margar stofnanir og of margir adilar komi ad malinu,

og ferlid tekur of langan tima, getur tekid morg ar. Eins og einn vidmalandi ordadi pad:

. ... petta er audvitad alveg svakalegur timafaktor. betta er buid ad taka alveg
rosalegan langan tima og pad virdist ekki vera neitt fast kerfi sem haegt er ad
vinna eftir og pad eru margar stofnanir og margir adilar sem koma ad pessu.* (J)

Flestir vidmelendur voru mjog 6sattir med kerfid & Islandi. beir voru peirrar skodunar ad
kerfid sé mjog flokid, mjog pungt, og hafi mjog neikveedar afleidingar. Viomelendur toldu ad
prjar adskildar stofnanir sem vinna sjalfstett hver um sig ad leyfisveitingum fyrir fiskeldi sé
mjog oOskilvirk stjornsysla, sérstaklega pegar haft er i huga ad nidurstada peirra allra er byggd
a faglegum umsdgnum sem pessar prjar stofnanir fa allar fra sému atta stofnunum t.d.

Heilbrgaiseftirliti, Hafrannsdknarstofnun, Matveelastofnun, Veidimalastofnun, baejarfélogum,
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Siglingamalastofnun, Veidimalastofnun, Yfirdyralekni. Viomalendur toldu ad pad sé ekkert
samremi i kerfinu, umséknarferillinn tvi- ef ekki pritekinn og samskipti a milli stofnanna

ekki god, eda eins og viomelendi ordadi pad:

,.Skipulagsstofnun, par soéttum vid um X tonn pa tilkynntum vid X tonna
arsframleidslu og sekjum um ad fa undanpagu fra umhverfismati ... Pa skoda peir
umhverfid og Peir spyrja 8 stofnanir alits. Pad eru 8 stofnanir sem purfa ad gefa
skyrslu pannig ad pa getur imyndad pér ad petta tekur marga manudi. Til deemis i
Arnarfirdi hefur petta tekid 1,5 ar. begar petta er komid pa getur pd sott um
starfsleyfi. Pad gerir pd hja Umhverfisstofnun, han spyr pessar sému 8 stofnanir,
sama kerfid fer aftur i gang. En engu ad sidur petta sko pessar 8 stofnanir sem er
verid ad spyrja allar um sama malid endalaust. betta er algjorlega 6polandi ...
(H1)

Flest fyrirteekin sem hafa farid af stad i laxeldi na i seinni tid eru byggd upp med erlendu
fjarmagni. Flestir viomalendur eru & peirri skodun ad stjornkerfio geti eydilagt fyrir
fiskeldinu i landinu, pvi ad vinnsluferli unséknar um fiskeldi er svo tilviljunarkennt. bannig
getur umsekjandi sem fengid hefur grent 1jos fra Skipulagsstofnun verid hafnad hja
Umhverfis-stofnum eda sampykkt hja Skipulagsstofnun og Umhverfisstofnun en svo hafnad
hja Fiskistofu, kannski eftir tveggja ara ferli sem hefur kostad tugi milljéna. Sidan getur
radherra umhverfismala blandad sér i malid og tekid akvordun jafnvel pvert a alit
Umhverfisstofnunar og Skipulagsstofnunar. A vidmalendum matti skilja ad svona kerfi feli

burtu erlenda fjarfesta og fagfolk sem mikil porf er fyrir, eins og vidmalandi ordadi pad:

,....0Q pad er erfitt ad fa fjarfesta til ad koma ad svona flékinni umsokn. Annad en
i Noregi par er bara einn adili sem pu ferd og sekir um hja og pad tekur svo
einhverja x daga pa liggur pad fyrir hvort pu feerd leyfi eda ekki leyfi. Hér getur
pbu t.d. fengid leyfi hja Skipulagsstofnun og svo Umhverfisstofnun en e.t.v. verid
hafnad hja Fiskistofu ... (J)

Allir viodmealendurnir héldu pvi fram ad einn kosturinn sem er til stadar og skyrir af hverju
adilar eru tilbunir til ad fara i laxeldi & Islandi enda pott umsoknarferlid sér of flokid,
dhaettusamt og Kkostnadarsamt sé ad leyfin & islandi eru gefin Gt umsakjendum ad
kostnadarlausu. Annar kosturinn er sa, ad Island er eyland og par eru adstedur fyrir fiskeldi
svo Island er sidasta svadid & Nordurhveli jardar par sem eru godir moguleikar til ad storauka
fiskeldi. Allir vidmaelendur hafa tr & pvi ad laxeldi verdi 6flugur atvinnuvegur & islandi. Eins

og einn vidmelandi ordadi pad:

... Pad er i fyrsta lagi vontun a fiski og meiri krafa um ad framleida fisk . Vid
hofum alla okkar strandlengju ... svo Island er sidasta svaedid & Nordurhveli jardar
par sem haegt ad reekta fisk ...« (J)
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Flestir viomalendur eru sammala um ad politisk stefna skiptir miklu mali pegar ad pvi
kemur ad byggja upp eina atvinnugrein og hefur mikil ahrif & hvort pad gengur eda ekki. Allir
viomelendur héldu pvi fram ad Noregur hafi markad klara politiska stefnu til ad styrkja
uppbyggingu laxeldis i landinu. Vidmelendur téldu ad norsk stjornvéld noti byggdapolitik til
ad styrkja laxeldi landsins. Peir styrkja ungt sérmenntad folk til ad fara i laxeldi med pvi ad
bjoda pvi legri skatta, flutningsstyrki, 6keypis dagheimili, husnadi o.frv. til ad fa petta vel
menntada folk til ad vinna i laxeldi, sem er oft langt Ut & sveit. Eins og einn vidmelandi
ordadi pad:

,Nordmenn nota badi fiskeldi og sjavardtveg i byggdapdlitik pannig ad norsk
stjornvold t.d ef pa ferd i liffraedi vid haskolann i Osl6 eda eitthvad og pd kemur
ut og hefur enga vinnu og enga vinnu er ad hafa par, pu ert kannski ungur madur
eda kona med born, pa bydst pér ad fara sko nordur i Finnmorku og vinna par og
pa ferd flutningsstyrk, legri skatta, pu ferd okeypis dagheimili og jafnvel
Okeypis hlsneadi pannig ad pad er verid ad draga menntafolk nordur sérdu, petta
er bara byggdapolitik ...« (H1)

A vidmalendum matti skilja ad reynsla og pekking eru mjog mikilvaeg atridi og skipta
miklu mali vid laxeldi. pad hefur mikil ahrif & pad hvernig laxeldi proast. I sogu laxeldis &
Islandi er 1jost ad pad hefur skort badi pekkingu og reynslu og hefur petta verid eitt af adal
vandamalunum. Auk pess ad misreikna sig og vanta pekkingu a adstedum sinum, eins og

einn viomalandi ordadi pad:

... pad virdist vera petta tvennt engin pekking a adsteedum og ekki ndégu godur
bunadur og menn voru yfirleitt ad lenda i allskonar tjoni ...« (HI)

Allir viomelendur téldu ad pad sé mjog mikilveegt ad fa reynslurikt folk med sér pegar
lagt er af stad i laxeldi. Vidmelendurnir toldu ad 6ll fyrirteekin sem hafa farid af stad i seinni
tio hafi fengid med sér reynslurikt folk og fjarfesta erlendis fra, auk pess ad fa erlenda

sérfreedinga og teeknimenn til ad adstoda vid uppbygginguna. eins og viomalandi ordadi pad:

... peir adilar sem eru med mér i pessu eru med mikla reynslu i fiskeldi og einn
af peim, hann stjornar nu einni steerstu fiskeldisstdd i Noregi ... og er menntadur &
pessu svidi med gifurlega reynslu ... (H2)

Viomelendurnir lita allir & Nordmenn sem fyrirmynd i laxeldinum. Vidmalendur héldu
pvi allir fram ad Islendingar hafi ekki mikla pekkingu & laxeldi. Reynsla og pekking
Nordmanna hefur skapad mikil verdmeti i laxeldinum, pad geeti hjalpad til vid
uppbygginguna hér & Islandi. Vidmalendurnir téldu ad pad vanti teeknimenn, markadsmenn
og sérfraedinga i islenskt laxeldi. Allir vidmaelendurnir eru & peirri skodun ad Islendingar eigi
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ad leera af Nordmoénnum og fa norska teeknimenn, markadsmenn, og sérfreedinga hingad til
[slands til ad adstoda Islendinga vid uppbygginu & laxeldi sem alvéru atvinnugrein, eins og

einn viomalandi ordadi pad:

... Si0an er pad pekkingin & laxeldi & norreenum sl6dum, eins og upp i
Hammerfest og nordursveedum Noregs, sem er komid miklu nordar en hér. par
hefur skapast rosamikil pekking sem vid purfum ad kopera hingad inn til Islands.
Vid purfum ad taka teknimenn og markadsmenn og sérfredinga fra Noregi
hingad. Vid getum ekki byggt petta upp & islenskum adilum pvi vid hofum
einfaldlega ekki pekkinguna...” (J)

A vidmalendum matti skilja ad pad er mikilveegt ad leera af mistokum og byggja upp
atvinnugreinina skref fyrir skref. [ laxeldisségu Islands ma segja ad vegna skorts & pekkingu
og reynslu og of hradri uppbyggingu hafi morg fyrirteeki farid i gjaldprot. Sum fyrirteekin sem
farid hafa af stad i laxeldi i seinni tid hafa vaxid mjog hratt, pad getur valdid erfidleikum i
broun stodugrar uppbyggingar. Vidomelendurnir eru allir & peirri skodun ad byggja eigi upp

laxeldi & Islandi skref fyrir skref. Eins og einn vidmelandi ordadi pad:

»e... VIO gbngum ut fra pvi ad vid faum 3.000 tonna leyfi. P4 gerum vid rad fyrir
ad byrja bara smatt og kannski framleida 200 tonn til ad byrja med og sja til
hvernig pad gengur ... (J)

Viomelendur eru allir & peirri skodun ad ytri adsteedur hafi mikil ahrif & préun laxeldis.
Adstzdur & Islandi hafdi breyst & sidustu arum, sérstaklega vedurfarslega og sjohiti hefur
verid hakkandi sidustu arin. Viomalendur eru sammala um ad hakkun sjéhita hafi mjég géo

ahrif & laxeldi i landinu. Eins og einn viomalandi ordadi pad:

,Pad er i fyrsta lagi pad sem hefur gerst, ad a sidustu arum hefur farid fram
hlynun i sjonum. Pad munar strax um eina gradu eda eitthvad slikt ...“(J)

Midad vid Noreg voru flestir vidmalendur sammala um ad 4 fslandi er ekki til , innri
uppbygging fyrir fiskeldi*. Vidmalendur héldu pvi fram ad innri uppbygging fyrir fiskeldi skipti
miklu mali. A Islandi vantar fagmenn & flestum svidum, medal annars eru ekki til fyrirteeki sem
sérheefa sig i pjonustu vid fiskeldi, t.d. brunnbatapjonustu par sem haegt er ad halda fiski lifandi i
lest skipsins/batsins og deelt er & hann sjo eftir porfum, kafarar, fédurpjonusta o.frv..
Vidmelendur toldu allir ad pessi ,,innri uppbygging* hafi mikil ahrif & samkeppnishafni

islenskra laxeldisfyrirteekja a alpjodamarkadi, eins og einn vidmeelandi ordadi pad:

., ... pad er allt til, brunnbatapjonustur, kafarar, fodurpjonustur, uppbyggingin er
oIl parna. Vid hofum ekkert og veroum ad gera allt sjalfir. Vid erum lengst ut i
sj6 sem eykur kostnad vio flutning ...“ (H1)
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Flestir vidmelendur héldu pvi fram ad gjaldmidillinn ,,islensk krona* hefdi mikil ahrif &
laxeldi & Islandi. beir t6ldu pad vera mjog erfitt ad byggja upp eina atvinnugrein med
langtimaazetlun/spa vegna 6stoduleika islensku kronunnar. A vidmeelendum matti skilja ad
islenska laxeldid er eingdbngu byggt upp med solu & erlenda markadi i huga pvi
innanlandsneyslan er mjog takmoérkud. Vidmelendur toldu ad &stodugleiki islensku
kronunnar veeri ein af asteedum pess ad morg laxeldisfyrirtaeki foru i gjaldprot a sidustu arum.

Eins og einn vidmalandi ordadi pad:

,» ... pad sem virdist hafa klikkad sko, pad vann & méti peim i fyrsta lagi gengi
krénunnar & pessum tima var mjog hatt pannig ad peir i Gtflutningsgeiranum
hofou pad mjog erfitt ... (HI)

Vidmelendur voru almennt & peirri skodun ad ahrifapattirnir séu margir, en ad
stjornsyslan sé einn steersti ahrifapatturinn. Odryggi vardandi Gthlutun leyfa og timann sem
pad taki feli fra erlenda fjarfesta. Politisk stefna skiptir miklu mali vid uppbyggingu
atvinnugreinarinnar. Stjérnvéld eru i raun og veru leidtogi i 6llum atvinnugreinum landsins,
stefna peirra hefur mikil ahrif & pad hvort atvinnugreinarnar gangi upp eda ekki. Ad mati
vidmelenda eru peettir eins og pekking og reynsla, sem skipta 6llu mali fyrir laxeldid, og
skortur & pessum pattum og misreiknadar adstedur geetu leitt til pess ad fyrirteekin lendi i
erfileikum, jafnvel gjaldproti. Adrir pattir eins og umhverfismal, teknimal o. fl. eru i
stédugri préun og er eitthvad sem fyrirteekin verda ad adlagast a hverjum tima.
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8 Umradur og alyktanir

Eins og komid hefur fram er islenskur laxamarkadur mjog litill og laxeldisfyrirtaeki & Islandi
gera r&d fyrir ad laxaafurdir peirra fari inn & alpjodamarkadi. Samkveemt nidurstodum
pessarar rannsoknar virdast oll fyrirteekin sem farid hafa af stad i laxeldi nd i seinni tid gera
rad fyrir pvi ad markadur fyrir afurdirnar sé ekki vandamal og o6ll fyrirteekin velta nogu
miklum fjarhe@dum fra erlendu fjafestunum til pess ad byggja upp laxeldi & islandi. Litill
studningur hefur komid fra innlendum stjérnvoldum og islenskir fjarfestar hafa synt pessum
fjarfestingarkosti litinn dhuga.

A vidmalendum matti skilja ad peir eru mjog bjartsynir & framtid laxeldis & Islandi.
Eftirspurn eftir fiski hefur aukist mikid seinni arinn og hefdbundin fiskveidi ner ekki ad
uppfylla parfir heimsins fyrir fisk. Viomalendur téldu pad eina leid af moérgum til pess ad
braudfaeda heiminn ad auka fiskeldi. island er eyland og par eru adsteedur fyrir fiskeldi. Allir
vidmalendur hafa tri & pvi ad laxeldi verdi 6flugur atvinnuvegur & islandi. En hvernig laxeldi

& Islandi kemur til med ad prdast er enn 6ljost.

8.1 Markadssetning og samkeppnishafni islensks eldislax &
alpjodamarkadi

AJ 0llu athugudu pa lita viomealendur & Nordmenn sem lang steersta og 6flugasta keppi-
nautinn a alpjodamarkadi um s6lu og dreifingu & laxi. En & sama tima er horft til Noregs, ad
padan komi st pekking sem Islendingar hafa porf fyrir vardandi eldi og markadsetningu. Eins
og komid hefur fram pa hafa 6ll fyrirteekin sem hafa farid af stad i laxeldi i seinni tid, verid

med reynslurika Gtlenda fjarfesta med sér, par @ medal Nordmenn.

Ahugavert var ad sja akvedna motsogn i svorum vidmealenda vardandi markadssetningu
laxafurda. OIl laxeldisfyrirteekin sem farid hafa af stad i seinni tid gera rad fyrir ad
fjarfestarnir sjadi  um markadssetningu afurdanna. Fyrirteekin sjalf eru ekki med
markadssetningarstarfsemi heldur snyst starfsemi peirra eingéngu um ad sja um laxeldid og
framleida laxafurdir eftir porf fjarfestanna. Ad mati rannsakanda getur petta skapad mikid
Osjalfsteedi fyrirteekjanna og verdlagning afurdanna verid of mikid i hondum fjarfestanna.
Fjarfestarnir geta pannig flutt ar landi hagnad pann sem &tti ad verda eftir til ad byggja
fyrirtaekin upp til framtidar. Flestir fjarfestarnir koma fra Noregi par sem peir stunda laxeldi.

Noregur er na pegar leidandi framleidandi og Utflytjandi & eldislaxi i heiminum. Eftir aratuga
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markadssetningarstarfsemi hefur Noregur mjog sterka og trausta imynd fyrir laxaafurdir sinar
um allan heim. Laxeldi & islandi er ny atvinnugrein. Vidmalendur minir virdast ekki allir
gera sér grein fyrir pvi hvernig fjarfestarnir etla sér ad markadsetja islenskar laxaafurdi og
hvernig islenskar laxaafurdir eiga ad seljast samhlida norskum laxaafurdum inn &
markadinum. Pad virdist eins og 6ll laxeldisfyrirtaeki & islandi hafi lagt allt sitt traust &
fjarfestana vardandi uppbyggingu & laxeldinu og markadssetningu & afurdunum. [ pvi
samhengi mé velta fyrir sér hvort islensk laxeldisfyrirteeki séu ad reikna med pvi ad einhverjir
adrir utanadkomandi adilar hjalpi peim &fram med uppbyggingu laxeldis og markadssetningu
afurdanna, og hvort st afstada geti komid i veg fyrir velgengni peirra i laxeldi & Islandi i
framtidinni. Ad mati ransakanda pa getur pessi syn viomalenda og pa fulltria islensku
laxeldisfyrirteekjanna verid hettuleg pegar horft er til framtidar. Fjarfestarnir munu reyna ad
fa sina fjarmuni eins fljétt til baka og haegt er og hugsa minna til varanlegrar uppbyggingar &

fyrirtekjunum og laxeldisgreinarinnar & islandi.

Skodanir vidmalenda eru hinsvegar mjog breytilegar pegar kemur ad samkeppnishafni
islensks lax. Ahugavert er ad vidmaelendur eru flestir & peirri skodun ad Islendingar eigi ekki
ad keppa vid adrar pjodir i magnframleidslu, heldur i framleidslu & hagedavoru. En
vidmelendur voru ekki allir sammala vardandi samkeppnishafni islensks lax pegar reett er
um Evropumarkadinn. Flestir toldu ad Islendingar geetu ekki keppt vid Nordmenn &
ferskfiskmarkadi Evrépu, pvi Nordmenn eru par med mjog sterka imynd eftir aratuga
markadsetningu. Auk pess er Noregur mun nar markadinum en island. Vidmalendur telja
pvi almennt ad islenskar laxaafurdir séu ekki samkeppnishafar ef midad er vid Noreg Ut fra
verdi og imynd. Einn vidmelandi var & moéti pessari skodun. Hann taldi ad vaxtarskilyrdi,
verd & seidum, fodri og flutningskostnadur & Islandi veeri mjoég svipadur og i Nordur-Noregi,
launakostnadur hér er miklu leegri en i Noregi, auk pess eru engin gjold greidd fyrir
starfsleyfin / rekstrarleyfin & islandi. begar lesid var yfir laxeldissdgu islands kom i ljost ad
gengi islensku kronunnar var eitt af morgum atrioum sem hafdi mikil ahrif & laxeldi a sinum
tima. NUna er gengi islensku kronunnar mjog lagt, ef midad er vid nagrannaléndin, og pvi er
rekstrarkostnadur hér miklu laegri en annars veeri. Eins og komid hefur fram pa var gengi
islensku kronunnar fyrir 5-6 araum sidan mjog hatt og pa var launakostnadur o.fl. hér alls
ekki lzegri en i nagrannaléndunum, frekar heerri. I pvi samhengi verdur ad hafa i huga ad til
lengri tima er erfitt ad spa um hvort kostnadur hér i laxeldi verdi svipadur, herri eda leegri en
i Noregi. Ad mati ransakanda er pvi ekki haegt, midad vid ébreyttar adstaedur, ad gera aztlun

um tekjur og kostnad laxeldisfyrirteekjanna til lengri tima og pvi ekki haegt ad sja fyrir sér
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samkeppnishafni peirra ef horft fram um nokkur ar. Ad mati rannsakanda er ekkert i stodunni
sem getur haldid islensku kronunni stédugri na frekar en verid hefur mérg undanfarin ar og
aratugi. Eins og adur hefur komid fram pa eru laxeldisleyfi gefin Ut umsakjendum ad
kosnadarlausu & Islandi. EKKi var byrjad ad greida fyrir leyfin i Noregi fyrr en 2002, en pa var
laxeldi ordid vidurkennt sem stor og pydingarmikil atvinnugrein. Oll innri uppbygging var til
stadar, markadssetning og dreifingarleidir voru tilbdnar. Laxeldi & islandi er frekar ny
atvinnugrein, engin innri uppbygging til stadar og skortur & pekkingu og reynslu. pvi purfa
flest laxeldisfyrirteekin ef ekki 61l ad leita sér adstodar erlendis fra sem getur verid stor
kostnadarlidur sem er Ofyrirsédur kostnadur. Velta ma pvi fyrir sér hvort 61l laxeldisfyrirteki
hafi gert sér grein fyrir pessum Ofyrirséda kostnadi i verdlagningu afurdanna og hvada

afleidingar pessi kostnadur hefur & samkeppnishafni peirra.

Nidurstédur rannsoknarinnar synir ad flestir vidmealendur téldu ad Islendingar eigi ad
sérhaefa sig i ad framleioa sérkennda voru, t.d. umhverfisvena, virdisaukandi véru o.s.frv..
Vidmalendur voru allir sammala um ad framleidslumagn hér verdi frekar takmarkad, og pvi
naudsynlegt ad sérheefa sig i framleidslu & hagedavdru sem getur verid ein af mérgum leidum
til ad skapa sér samkeppnisforskot. Ad mati rannsakanda hafa laxeldisframleidendur i pessari
umreedu ekki gert sé fyllilega grein fyrir &hrifum steerdarinnar og peirri hagkvaeemni sem naest

vid steerri einingar.

Meiri fjarrdd & markadinum, auknar tekjur einstaklinga og aukin vinna félks utan heimils
hefur mikil ahrif & hegdun neytenda. Eftirspurn eftir heilsutengdum vérum, umhverfisveenum
og luxusmat er ad aukast um allan heim. Medvitund neytenda um umhverfismal og naudsyn
pess ad gefa ndkvaemar upplysingar um eldisadferdir byggdar & stadreyndum sem pd geta
verio umdeildar. Eins og komid hefur fram pa nota sum fyrirteki umhverfisveenar
vidskiptahugmyndir i markadsetningu sinni til ad na samkeppnisforskoti. Einn vidmelandi
sem er i samstarfi vid bandariska fjarfesta taldi Islendinga ekki vera samkeppnishafa vid
framleidendur fra t.d Noregi, Chile og Kanada i verdi & hinum almenna markadi. bad geeti
pytt ad framleidslukostnadur hér & Islandi verdi ekki legri eda svipadur eins og hja
samkeppnisadilunum t.d. i Noregi, Chile og Kanada. Viomalandi taldi pad vera eina leid til
ad na samkeppnishafni ad einbeita sér ad pvi ad markadssetja vorur sinar sem hageda- og
lifrent rektadar vorur. bPeir hafa horft til bandarisks ferskfiskmarkadar og téldu ad
markadurinn fyrir nattdruveenar hollustuvorur sveiflist ekki eins mikid i verdi og almenni
markadurinn. | pvi samhengi ma sja akvedna motsogn i svérum vidmealenda. I nidurstodum

rannsOknarinnar kemur fram ad vidmealandi taldi lifreent reektadan lax med umhverfisvottum
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geta selst & 20-25% haerra verdi a Bandarikjamarkadi en annars stadar. Gert er rad fyrir ad
petta verd sé reiknad ut fra hinu almenna laxamarkadsverdi, sem pydir ad verdid fyrir vottada
framleidslu mun fylgja almenna markadsverdinu og verdsveiflurnar verda til stadar.
Samkveemt rannséknum Mussa og Rosen (1978) er kostnadur vid framleidslu &
lifreentreektudum laxi miklu meiri en & hefdbundnum laxi. Lifreentreektadur fiskur krefst t.d.
meira rymis, engin lyfjanotkun er leyfd i eldinu, nattarulegt fodur er eingéngu notad i
fiskeldinu og &kvedinnar medhodndlunar er krafist vid flutninga & seidum og fiski sem allt
leidir til pess ad kostnadurinn vid framleidsluna verdur herri. Eins og &dur hefur verid nefnt
ba er engin innri uppbygging til stadar & islandi vardandi fiskeldi. Skortur er & pekkingu og
reynslu pannig ad flest ef ekki 6ll laxeldisfyrirtaekin purfa ad leita til erlendra adila um adstod
sem getur verid stor kostnadarlidur sem e.t.v. er ekki reiknad med i &atlanagerd. Pad virdist
eins og viomelendur hafi ekki gert sér grein fyrir pvi hvort 20% -25% alag & verdid dugi fyrir
bessum vidbotarkostnadi. | framhaldinu ma velta pvi fyrir sér hvort framleidsla &
umhverfisveenum laxi fra islandi sé samkeppnishaf. Einnig vill ransakandi benda & ad allar
krofur vardandi hollustu og umgengni um laxaafurdinar eru ad aukast og verdur s& pattur i
eldinu stédugt kostnadarsamari. A9 mati rannsakanda virdast viomelendur of bjartsynir og

taka ekki nagjanlegt tillit til 6vissupatta vardandi samkeppnishafni laxeldis & islandi.

Einnig hefur komid fram i nidurstodum ad dlik fyrirteki hafa dlikar vidskiptahugmyndir
eftir markadssvaedum. Eitt fyrirteeki er i samstarfi vid danska og norska fjarfesta sem eru med
peer hugleidingar ad framleida virdisaukandi voru fyrir Evropumarkad. Hugmyndin er s ad
framleioa laxasneidar eda flok i neytandapakkningar, sem eru tilbuin til eldunar. Varan verdi
eingdngu seld sem frystivara. Komid hefur fram ad stada hinnar hefdbundnu husmodur er ad
breytast og fleiri konur vinna utan heimilisins og pvi fer neyslan & meira unnum matvérum
vaxandi og eftirspurn eftir paegindavoru verdur sifellt meiri. bvi virdist eins og gott taekiferi
sé fyrir islenskt laxeldi ad koma voru sinni inn @ pennan markad. bad er einnig pannig ad
unnin vara, p.e. flok og neytendapakkningar sveiflast ekki eins i verdi og ferskfisk-
markadurinn. Islendingar lenda i mikilli samkeppni vid laxeldi fra Chile i virdsaukandi voru &
alpjodamarkadi. I Chile hafa laxeldisfyrirtaeki lagt mikla aherslu & ad framleida virdisaukandi
voru til ad uppfylla porf nyrra kynsldda fyrir meira unninn fisk. Chilensk laxeldisfyrirteeki
leggja mikla aherslu a ad fa sampykkta vinnslustadi/fyrirteeki fra yfirvoldum i Bandarikjunum
og Evopusambandinu sem pau eru ad flytja laxavorur til. Stjornvéld i Chile leggja pessu
malefni 1id. Lagur launakostnadur gefur chilenskum laxeldisfyrirteekjum samkeppnisforskot

fyrir virdisaukandi voru a alpjédamarkadi. Einnig ma nefna ad stodugleiki hefur lengi rikt i
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Chile og par er hagt ad gera aztlanir sem standast. petta gefur Chile samkeppnisforskot i
vinnuaflsfrekri starfsemi sem ekki er haegt ad gera sjalfvirka, t.d. framleidslu & flokum og
beinlausum laxi (United Nation, 2006). Launakostnadur & Islandi er mun herri en i Chile, en &
méti er Island neerri Evropumarkadi en Chile og pad getur verid kostur vardandi flutninga og
personuleg tengslanet sem aftur getur leitt til betri samkeppnishaefni. Nidurstddurnar syna ad oll
islensku laxeldisfyrirteekin eru byggd upp a erlendum fjarfestum og markadssetningin gengur ut
fra tengslaneti fjarfestanna par sem fagmenn sjd um markadssetningu erlendis fyrir islenskar
afurdi. Til ad nd samkeppnishaefni purfa islensku laxeldisfyrirteekin engu ad sidur ad lagmarka
framleidslukostnad sinn, minnka ofyrirsédan kostnad og auka framleidni. Petta geta fyrirtaekin
gert medal annars med aukinni vélvaedingu og pvi ad nota pa hateekni sem til er fyrir flakavinnslu,
pokkun og frystingu. Petta kostar hinsvegar mikid fjadrmagn og krefst stédugrar og mikillar
framleidslu. A3 mati rannsakanda tekur svona uppbygging fjolda &ra og ekki kom fram hja
vidmalendum hvort fjarfestarnir séu tilbanir til ad taka patt i pvi. Ad flytja rvinnslu afurdanna til

Utlanda par sem launakostnadur er minni og stédugleiki er meiri en & islandi geeti verid kostur.

Komid hefur fram adur hja viomealendum ad peir aztla ad framleida samkvemt dskum
fjarfestanna. Enginn peirra spadi i adra markadi eda nysképun og nyjar vorutegundir. Ad mati
rannsakanda getur Asiumarkadurinn verid stort tekiferi fyrir islensk laxeldisfyrirteki til
framtidar litid. T Japan er t.d ny kynsl6d ad vaxa ar grasi sem kann ekki ad bda til fiskrétti
heima eda gefur sér ekki tima og eftirspurn eftir meira unnum matvérum hefur pvi aukist
arlega. | Kina er préunin i sému att, mid- og hastéttarfolki fjélgar & hverju ari og pvi eykst
eftirspurn eftir hdgeda matvoru, umhverfisveennri og hollri. Segja mé& ad nyskdpun i
virdiskedju laxeldisins sé mikid grundvallaratridi til ad uppfylla porf neytenda og um leid ad

auka samkeppnishafni framleidenda a heimsmarkadi.

8.2 Ahrifapettir laxeldis & Islandi

Samkveaemt nidurstddum rannsoknarinnar virdist sem of margir ahrifapeettir méti proun laxeldis &
islandi. A mati vidmaelenda pa skiptir pdlitisk stefnumorkun mjog miklu mali i uppbyggingu &
atvinnugreininni. pegar samanburdur er gerdur vid nagrannalondin, pa er litill eda engin
studningur fra stjornvoldum hér & landi vid pessa atvinnugrein og engin sérstakur ahugi & ad
koma henni upp ar pvi hjélfari sem han virdist fost i. Norsk stjérnvéld nota byggdapolitik til ad
stydja vid fiskeldid. Ekkert slikt er til & islandi. Flest ef ekki oIl pau fyrirteki sem hafa farid af
stad i laxeldi & Islandi i seinni ti® byggja fyrst og fremst & erlendu fjarmagni og samstarfi vid
erlenda fjarfesta. A vidmalendum métti skilja ad umsoknarferli fyrir fiskeldi sé of flokid og hefur
pad mjog neikvaed ahrif & erlenda jafnt sem innlenda fjarfesta. b6 leyfi til fiskeldis sé gefid Gt
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umszkjendum ad kostnadarlausu, er samt timinn og dvissan sem i pad fer ahaettupattur sem feelir
fjarfesta i burtu. A vidmeaelendum ma skilja ad stjornkerfid geti eydilegt fyrir fiskeldinu & landinu
pbvi vinnsluferli umsoknar um fiskeldi er mjog outreiknanlegt og virdist sem ekki sé unnid eftir

fostu kerfi p6 svo pad sé tilgreint i I6gum og reglugerdum.

I nidurstodunum kemur fram ad gjaldmidillinn, islensk krona, hefur mikil ahrif & proun
laxeldis & Islandi. A8 mati vidmzlenda er laxeldi & Islandi eingdngu byggt upp med solu &
afurdum a alpjodamarkadi vegna takmarkadrar neyslu innanlands. Komid hefur fram ad islenska
kronan hefur verid mjog Ostodug sidustu aratugi og pad var ein af astedum pess ad morg
laxeldisfyrirteeki lentu i erfidleikum og foru i gjaldprot eda heettu rekstri. Sem deemi méa nefna ad
gengi islensku krénunnar gagnvart Bandarikjadollara for ar 110.39 krénum fyrir dollar i
névember 2001 nidur i 58.45 kronur i mars 2005 (Sedlabankinn islands, 2012). | jali 2012 var
gengi Bandarikjadals gagnvart krénunni neerri kr. 129, en ef eitthvad svipad gerist og 2005 pé er
laxeldi & Islandi deemt til dauda ad mati rannsakanda. Rannsakandi vill einnig benda & ad annad
vandamal i dag eru gjaldeyrishoft og erfidleikar i flutningi & fjarmagni til og fr& landinu. Enginn
veit hvener pessum hoftum verdur aflétt og pa hvernig og hvada afleidingar pad hefur.

Einnig hefur komid fram i nidurstddum ad allir viomelendur toldu ad mikid verk sé
framundan ad byggja upp ,,innri uppbyggingu® laxeldis 4 Islandi, medal annars hvad vardar
bjonustu og pekkingu i greininni. I pvi samhengi er naudsynlegt ad hafa i huga ad innri
uppbygging tekur langan tima og er ekki kostnadarlaus. bad vantar fagmenn & flestum
svioum sem eykur kostnad vid framleidsluna, einnig heettu & mistokum sem aftur hefur
neikvaed ahrif & samkeppnishafni islenskra laxeldisfyrirteekja & alpjodamarkadi. Vinna parf

upp tiltra stjornvalda og fjarméalastofnanna til ad edlilegt umhverfi skapist fyrir greinina.

Samkveaemt nidurstdédum rannsoknarinnar virdist sem of margir neikvedir ahrifspeettir séu
vardandi laxeldi & Islandi. A3 mati rannsakanda pa virdist ekki vera framtid i laxeldi &
islandi ef astandid verdur dbreytt vardandi ostddugleika islensku kronunnar, gjaldeyrishoft,
stjornsysla og ymislegt annad sem ekki hefur verid reett um hér, t.d. vexti, tolla og vontun a

framtidarsyn stjornvalda.

8.3 Lokaord
Rannsékninni er pvi lokid og nidurstodur hennar liggja fyrir. Pad er von rannsakanda ad

markmidi rannsoknarinnar séd nad.

par sem fjoldi patttakenda i eigindlegum rannsoknum er yfirleitt litill er ekki haegt ad

alhaefa um pydingu Ut fra nidurstodum, enda er tilgangur rannséknarinnar ekki sa, heldur er
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markmidid ad gefa raunsaeja mynd af vidhorfum og skodunum pétttakenda. Rannsakandi
telur p6 ad ahugavert veeri ad skoda betur alla pa peetti sem upp komu i vidtélunum i
eigindlegri rannsokn par sem margar dhugaverdar abendingar vardandi markadssetningu og
samkeppnishafni fyrirteekja komu fram, sem eru mjog mikilveegir peettir i laxeldinu.

Ad mati rannsakanda veitir pessi ritgerd &geeta yfirsyn yfir syn vidmelenda &
framtidarpréun laxeldis & Islandi, en gera pyrfti mun itarlegri rannsokn yfir lengra timabil til
bess ad fa nakvemari svor vid rannséknarspurningunni. Rannséknin synir adeins hvernig
viomalendur téldu framtidaproun laxeldis verda par sem horft er til markadssetningar,
samkeppnishafni og ahrifapatta og eru nidurstédurnar byggdar & pvi. Rannsakandi leggur
einnig til ad kanna pyrfti kostnad vid eldi og framleidslu & laxafurdum & islandi og leggur hin
til a0 gerd verdi eigindleg rannsokn i videigandi markhépum laxeldisfyrirtekja og

samkeppnishafni peirra rannsokud.
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Vidauki I - Spurningarammi

Hvernig mun laxeldi & Islandi proast pegar horft er til markadssetningar og

samkeppnishafni ?

1. Bakgrunnur fyrirteekisins/stofnunarinnar

a. p.e. aldur, starfsmenn og hlutverk?

2. Starfsreynsla og pekking i sambandi vid fiskeldi
a. Hvad erud pid bdin ad vera lengi i laxaeldi/umsjon med laxeldi?

b. Hvers konar reynslu hefur pu i sambandi vid laxeldi?

3. Fiskeldi & Islandi
a. Hvernig gengur fiskeldi & Islandi?

b. Hvers vegna hefur fiskeldi ekki gengid vel hér & landi midad vid

nagrannalondin?
c. Hver eru helstu vandamalin vio laxeldi?

d. Hvernig eiga fyrirteekin ad bregdast vid?

4. Ahrifapettir
a. Hefur stjérnsyslan haft ahrif & préun laxeldis og pa hvernig?

b. Hefur banka- og lanakerfid & islandi haft ahrif & proun laxeldis og pa hvernig?

5. Markadsproun og markadssetning

a. Hvernig er markadspréunin hja ykkar fyrirteki? / hvernig sérdu markadinn
bréast?
b. Hvad leggur pu mesta &hersla & i markadssetningu? imynd? Lifraent?

c. Hvernig viljid pid markadssetja ykkar vorur i framtidinni? Hvernig eiga

fyrirtaeki ad einbeita sér ad pvi ad markadssetja vorur i framtidinni?

6. Samkeppnisheafni

a. Telur pu ad islenskur lax sé samkeppnishafur? Og hvernig?
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7. Framtidarsyn og proun
a. Framtidasyn fyrir ykkar fyrirteki; hvernig sérou framtidina fyrir pér?
b. Hvernig séréu framtid laxaeldis & Islandi?
c. Hvernig sérdu stjornsysluna préast med laxeldinu ( fiskeldi ).
d. Hvad telur pt ad verdi helstu ahrifavaldar vardandi laxeldi & islandi naestu
arin?
8. Personuleg upplysing
a. Hvad eru helstar starfsreynslur pinar?

b. A hvada aldri ertu?
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Vidauki Il - Kboar

bpema K6oi Lysing
Nytt fyrirteeki Oll fyrirtaekin voru stofnud & milli dranna 2005-2010.
Reynsla og pekking Ol fyrirtaekin eru ad reyna ad fa reynslurikt folk i vinnu. En stadreyndin er st ad pad
vantar reynslu og pekkingu i laxeldid & Islandi, saralitil uppbygging er til stadar.
Leyfiskerfi Flestir viomelendur téldu ad leyfiskerfid hér & landi sé of flokid, Umsoknarferlid
tekur of langan tima. Margar 6skyldar stofnanir koma ad malinu. Starfsleyfi og
rekstraleyfi eru gefin Ut af tveimur 6skyldum stofnunum. Margir 6vissupeettir i
umsoknarferlinu.
Timinn EkKki er vitad fyrirfram hvad umsoéknarferlid tekur langan tima. Pessi dvissa faelir fra
fjarfesta.
E_ Efnahagsleg stada Ol fyrirteekin sem farid hafa af stad i laxeldi & sidustu arum eru med erlenda fjarfesta
e med sér og erlenda banka.
=
< Vedur og adstada Sjéavarhiti hefur farid hakkandi vid strendur islands undanfarin &r.
préun Fyrirteeki sem fara af stad nina geetu vaxid of hratt, pannig ad nazgjanleg reynsla
byggist ekki upp inni i fyrirtekjunum
Sjukddémar Litil pekking & sjukdémum hja laxeldi hér & landi.

Stjérnsysla

Umsdknarferlid er of flokid og tekur langan tima.

Margir adilar koma ad umséknarferlinu, samskipti & milli stofnana eru ekki mikil, pad
hefur neikveed ahrif gagnvart erlendum fjarfestum.

Markadssetning / Samkeppnishafni

Palitik Engin politisk stefna er i gangi hja stjornvoldum og ekkert i gangi vardandi
uppbyggingu laxeldis & Islandi.
Tengslanet Flest pau fyrirtaeki sem eru ad fara af stad i laxeldi eru med frekar gott tengslanet inn &

markadi.

Framleidslukostnadur

Vegna gengis islensku kronunnar, sem er frekar lagt, pa er odyrt ad framleida 4 Islandi
i dag midad vid samkeppnisadilana..

Orkan Odyrt er ad framleida staerri seidi & Islandi pvi orkan er frekar 6dyr ef midad er vid
samkeppnisadila, steerri seidi stytta eldistima i sj6 sem er kostur.

Flutningar Allir flutningar & islandi eru dyrir badi innanlands og milli landa. Pad er pvi erfitt ad
keppa vid samkeppnisadila vardandi pennan pétt.

Dreifingakerfi Flest fyrirteeki sem nG eru ad fara i gang eda eru nybyrjud eru med dreifingarkerfi inn

& pa markadi sem pau leggja aherslu a.

Vidskiptahugmyndir

Nokkrir vidmelendur framleida ferskan lax og markadssetja sina voru sem
umhverfisvena, grena afurd. Adrir selja ferskan lax inn & Evrépu i samkeppni vid pa
sem fyrir eru par. Enn adrir &tla sér ad framleida virdisaukandi véru og
umhverfisveena

Vottun Sumir viomelendur leggja mikla aherslu & ad fa vottada voru, med pad i huga ad
markadssetja voruna sem hagaeda og umhverfisveena voru.
Vidskiptamaodel Flest fyrirtakin eru ad nota ‘Utflutningsmodel” til ad markadssetja vorur sinar og

leggja aherslu & parfir neytenda
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Vidauki 111 - Greining a samkeppnishafni laxeldisfyrirteekja a
Islandi samkvaemt fimm krafta médeli Porters

Freedimadurinn Porter (1998) setti fram fimm krafta likan (e. Five forces) til ad rannsaka
samkeppnishaefni fyrirtekja. Til ad nd arangri purfa fyrirteeki ad adgreina sig & réttan hatt.
Kraftarnir Porters hafa ahrif & samkeppnisstoou fyrirtekja og ef fyrirtekjum tekst ad verjast
pessum samkeppniskroftum og mota pé eftir porfum fyrirteekisins getur pad haft mikil ahrif &
stefnu fyrirteekja til hins betra (Porter, 2008). Inngdnguhindranir eru pad ad fyrirteki geti gert
6dorum fyrirteekjum erfitt fyrir ad komast inn & markadinn. Samkvaemt Hill & Jones (1998) pa
eru hugsanlegir samkeppnisadilar fyrirteeki sem ekki eru i beinni samkeppni i tiltekinni
atvinnugrein en hafa moguleikana til pess ad fara inn & péa leid. Fyrirteeki sem n( pegar eru i
atvinnugreininni reyna ad hindra pessa hugsanlegu samkeppnisadila i ad koma inn i
atvinnugreinina. Séu hindranirnar miklar geta paer komid i veg fyrir nylidun, jafnvel pott

afkoma i atvinnugreininni sé god (Hill & Jones, 1998).

Samkveemt modeli Porters pa eru adal inngénguhindranirnar (Hitt, Ireland og Hoskisson,
1995): steerdarhagkveemni, vorumerkjatryggd, fjarmagnskostnadur, skiptikostnadur, adgangur ad
dreifikerfi, kostnadarhagkvaemni 6tengd steerd og 16g og reglur hins opinbera. Laxeldi & Islandi er
enn & préunarstigi og sterdarhagkvemni og voOrumerkjatryggd er frekar litil.
Fjarmagnskostnadurinn er mjog har i laxeldinum, pad er ekki tilbdin uppbygging til stadar, flest
fyrirteekin sem eru ad fara ad stad i laxeldi purfa ad fjarmagna uppbygginguna. En hinsvegar pa
er adgangur ad dreifingarkerfi mjog 6flugur, pvi flest fyrirteekin sem eru ad fara ad stad eru med

erlenda fjarfesta med ser, sem eru nd pegar med tilbuin dreifingarkerfi & bak vid sig.

Samningsstada birgja er pad ad fyrirteeki hafi sterka samningsstodu gagnvart birgjum sinum,
en ekki 6fugt. Kostnadur & hraefni og pjonustu i idnadinum getur haft mikil ahrif & hagkvemni
fyrirteekjarekstursins, pvi hearri sem kostnadurinn er, pvi sterkari samningsstodu hafa birgjarnir
(Jobber, 2010). T fslenska laxeldinum er samningsstada birgja mjog sterk. Hréefni eins og
laxseidi, par sem eru adeins oOrfair birgjar til a landinu gerir stédu birgjans mjog sterka og getur
hann mjog radid verdlagningu & seidum. Adeins tveir framleidendur eru & fiskifodri & Islandi og
einnig er Oll teknipjénusta byggd a mjog faum fyrirteekjum. Kostnadur vegna pessa getur pvi

ordid Gedlilega har og leitt til verri samkeppnisstodu islensks laxeldis.

Samningsstada kaupenda er pad ad framleidslufyrirteekin hafi sterka samningsstoou
gagnvart vidskiptavinum sinum, en ekki ad vidskiptavinurinn hafi mikil ahrif. Fyrirtekin geti
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veikt samningsstodu vidskiptavinarins med pvi ad auka fjolda vidskiptavina, framleida
hagaedavoru, adgreina voru og vorumerki (Jobber, 2010). Komid hefur fram i rannsékninni
ad flest ef ekki oll laxeldisfyrirtaeki & islandi, sem farid hafa af stad i seinni tid, eru ekki med
markadssetningu sjalf heldur sja fjarfestarnir um markadssetningu afurdanna. Samningstada
kaupenda er pvi mjog sterk og hefur mjog mikil ahrif. Naudsynlegt er ad laxeldisfyrirteekin
ad fara i markadssetningarstarfsemi sjalf og fjolga vidskiptavinum til ad veikja

samningsstodu kaupenda.

Heetta & stadkveemdarvorum er pad ad ekki er audvelt ad komast med voru & markad sem
getur komid i stadinn fyrir p4d voru sem fyrirteekid er ad bjoéda. Samkeppni innan
atvinnugreinarinnar er pad hvernig samkeppnin er & milli fyrirteekjanna sem eru &
markadinum, hvort han sé mikil eda litil (Hitt o.fl., 1995; Porter, 2008). Samkeppni i solu
eldislax i heiminum er frekar mikil. Laxeldi & islandi lendir i mjog sterkri samkeppni vid

Noreg & Evrépumarkadi og Chile i virdisaukandi voru.
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