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Agrip

Markmidid med pessari rannsdkn er ad skoda pjénandi forystu innan kvenna-
kirkjunnar sem er grasrétarhreyfing innan pjédkirkjunnar. Leitad er svara vid
bvi hvernig pjénandi forysta birtist i stjérnunarhattum kvennakirkjunnar.
Fraedilegur bakgrunnur hvilir 8 hugmyndafraedi pjénandi forystu eins og hun
birtist hja Robert K. Greenleaf sem er einn af brautrydjendum peirrar hug-
myndafraedi. Pjonandi forysta leggur dherslu a pjonustu leidtogans og haefni
hans til ad virkja folk til samstarfs med pjonustuna ad leidarljdsi.

Med hugtakinu pjénusta i pessu samhengi er att vid ad leidtogi tileinki sér
m.a. virdingu, umhyggiju, meti parfir starfsfélks, leitist vid ad maeta pvi og hvet;ji
bad i starfi. Rannsdknin er eigindleg og byggist a tulkunarfraedilegri fyrirbaera-
fraedi. Tekid var vidtal vid prest kvennakirkjunnar, tekin voru 60—100 minutna
einstaklingsvidtol vid fjorar konur, raett einu sinni vid fimm konur i rynihépi og
gerdar niu patttokuathuganir. Nidurstodur benda til pess ad einkenni pjonandi
forystu komi greinilega fram i starfi og pjonustu kvennakirkjunnar. patttak-
endur toldu starfid einkennast af valddreifingu, jafnraedi og samkennd. Enn-
fremur upplifdu patttakendur ad um markvissa styrkingu og eflingu vaeri ad
reeda medal patttakenda i kvennakirkjunni, ad samskipti einkenndust af trausti
og ad morkud veeri skyr stefna i malefnum kirkjunnar. Rannsdknin er su eina
a pessu svidi sem gerd hefur verid a starfi og pjénustu islensku kvennakirkj-
unnar og zetti ad geta nyst til ad styrkja og meta faglegt starf hennar semeri
stodugri préun og endurmati.



Abstract

Who is the most important?
A qualitative Study of Servant Leadership
within the Women’s Church

The study explores servant leadership within the Women’s Church, a grassroot
movement within the National Church of Iceland, and how servant leadership
is manifested in the structure and service of the church. The study draws on
the theory of servant leadership put forward by Robert K. Greenleaf, a pione-
ering authority in the field. Servant leadership emphasises not only the service
functions of a leader, but also his/her ability to mobilise others cooperatively
for service. The concept of “service” in this context entails that the leader
works with respect and care for others, takes account of the needs of staff,
and encourages them in their work. The study is qualitative and is based on
hermeneutical phenomenology. Data collection consisted of an interview with
the chaplain of the Women’s Church, interviews with four women which las-
ted up to an hour and a half each, one meeting with a focus group, and nine
field studies. The results indicate that servant leadership is a characteristic of
the Women’s Church. The participants felt that the functioning of the
Women’s Church was characterised by shared leadership, equality and emp-
athy. Further, the participants’ perception was of empowerment and comm-
unity building among the church participants, in addition to the church itself
providing a clear direction. The study is the first in this field that addresses
the practice and service of the Women’s Church and thus it is a contribution
to its further development and ongoing evaluation.



Formali

Hver er mestur? Rannsdkn a pjonandi forystu innan kvennakirkjunnar er loka-
verkefni til M.Ed.- préfs i stjérnunarfraedi menntastofnana vid Menntavisinda-
svid Haskdla islands. Veegi ritgerdarinnar er 30 ECTS einingar. Leidbeinandi vid
verkid var dr. Steinunn Helga Larusdéttir og eru henni faerdar innilegar pakkir
fyrir adstod vid verkid, gédar dbendingar, polinmaedi og studning. Sérfreedileg
rddgjof var i hondum dr. Gunnars E. Finnbogasonar. Honum eru faerdar pakkir
fyrir gagnlega radgjof.

Systur minni, fodur og eiginmanni feeri ég innilegar pakkir fyrir hvatningu
og fyrir dmetanlegan studning i naminu. Verk petta tileinka ég peim og born-
unum minum.
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1 inngangur

,Gud er vinkona min.” bessi setning hljémadi i huga minum eins og fallegur
songur einn fagran haustdag i september pegar ég gekk at af skrifstofu sr.
Audar Eirar Vilhjalmsdottur, prests islensku kvennakirkjunnar. Rannsdknar-
verkefni petta Hver er mestur? Rannsdkn & pjonandi forystu innan kvenna-
kirkjunnar var tilefni okkar fundar. Fyrir nokkrum arum kynntu konur i
kvennakirkjunni sér hugmyndafraedina um pjénandi forystu og fundu sam-
somun i peim hugmyndum sem par komu fram. Kvennakirkjan adhyllist hug-
myndafraedina um pjénandi forystu og vill tileinka sér hana i starfi kirkjunnar.
Ztlun min er ad skoda hvort og pa hvernig einkenni pjénandi forystu birtast i
starfi og stjérnun kvennakirkjunnar.

Rannsékn min er fyrirbaerafraedileg (e. phenomenology) og einkum tulk-
unarfraedilegs edlis par sem ég skoda merkingu og skynjun einstaklinga a fyrir-
fram dkvednu fyrirbaeri, p.e. pjénandi forystu innan kvennakirkjunnar. |
tulkunarfraedilegu fyrirbaerafradinni er dherslan a hina lifudu reynslu og tulk-
unin fer fram a peim ,textum lifsins” sem félk greinir fra. Rannsékn min er
byggd a eigindlegri nalgun par sem upplifun og reynsla kvenna af stjérnun og
skipulagi kvennakirkjunnar verdur i forgrunni.

Fraedilegur bakgrunnur rannsdknarinnar er fyrst og fremst byggdur a kenn-
ingum Roberts K. Greenleaf um pjénandi forystu par sem 16g0 er dhersla a
bjénustu leidtogans vio fylgjendur eda starfsfélk sitt sem sidan berst afram til
beirra sem starfsfélkid pjonar. Med pvi ad beita pjonandi forystu vill Robert K.
Greenleaf lita svo 4 ad starfsdnaegjan verdi meiri og stjérnunin arangurs-
rikari.

Rannsékn min snyr ad pvi ad skoda pjonandi forystu innan kvennakirkj-
unnar par sem forysta hennar hefur gefid til kynna ad unnid sé eftir hug-
myndafraedi um pjénandi forystu. Sjéonum verdur beint ad upplifunum virkra
batttakenda i starfi kirkjunnar og paer upplifanir dregnar fram og metnar ut
frd hugmyndafraedi pjonandi forystu. bessi rannsdkn er nymeeli par sem hvorki
kvennakirkjan né adrir s6fnudir 4 vegum pjodkirkjunnar hafa verid rannsakadir
i pessu skyni. Rannsékn min baetir vid pekkingu a stjornunaradferdum sem
studst er vid innan pjodkirkjunnar par sem hun beinir athygli ad upplifun félks
og skynjun & stjérnunarhattum sem vidhafdir eru innan akvedins hdops sem er
hluti af starfsemi pjédkirkjunnar. I vettvangsathugunum, rynihépavinnu og



viotolum nyti ég mér pa fraedilegu pekkingu sem liggur fyrir til ad greina og
skoda birtingarmyndir pjénandi forystu i kvennakirkjunni.

1.2 Markmid verkefnis og rannséknarspurningar

Markmid rannsdknarinnar er ad skoda og greina hvort og pa hvernig pjonandi
forysta kemur fram i starfi kvennakirkjunnar og hverjar séu birtingarmyndir
hennar.

Rannsdknarspurningin er: Hvernig birtist pjonandi forysta i stjérnunarhattum
kvennakirkjunnar? Og til frekari Utlistunar: Hver eru einkenni starfseminnar
og hvernig koma pau fram?

1.3 ROk fyrir vali verkefnis

Ahugi minn & stjérnun & sér djupar reetur par sem ég starfadi um arabil sem
framkvaemdastjoéri Kristilegrar skdlahreyfingar og i afleysingum sem fram-
kveemdastjéri Reykjavikurfélaga KFUM og KFUK og Landssambands KFUM og
KFUK. A pessum arum skodadi ég markvisst minn eigin stjérnunarstil og hvada
adferdum ég beitti til pess ad starfid skiladi arangri. Sidastlidin ar hef ég starfad
sem djakni innan islensku pjodkirkjunnar par sem ég stjérna, skipulegg og ber
abyrgd a akvednum pattum i kirkjustarfinu. Auk pess er ég alin upp i hépi
briggja systra par sem jafnréttissjonarmid voru i havegum hofd og konur
alitnar ekki sidri stjornendur en karlar. Okkur var kennt ad allir vegir vaeru feerir
og ad vid geetum gert allt, ekkert sidur en karlImenn. Ahersla var 16gd & ad vid
attum ad vera stoltar af pvi ad vera konur, stydja vié konur og hvetja konur i
hvivetna. Eg fylgdist grannt med sr. Audi Eir Vilhjalmsdottur, fyrsta og eina
presti kvennakirkjunnar, ur fjarleegd og fannst akaflega parft ad 16gd veeri
ahersla & pa gudfraedistefnu sem hun adhylltist. Eg fann ad pad var porf fyrir
slika stefnu sem hofdadi til kvenna. Pegar ég ihugadi efni fyrir meistaraproéfs-
ritgerdina fann ég longun til ad skoda starf kvennakirkjunnar enn betur en
adur og stydja pannig vid faglegt starf hennar.

1.4 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i sex adalkafla. Eftir inngang par sem efni ritgerdarinnar og
rannséknarspurningar eru kynntar, er fraedilegur kafli. Par er hugmyndafraedin
um pjonandi forystu kynnt, fjallad um hvadan hugmyndafraedin er sprottin,
farid yfir helstu rannséknir a svidi hennar og pjénandi forysta borin saman vid
tengdar kenningar og hugmyndir. i pridja kafla eru rannséknarspurningarnar
settar fram og greint frd rannsdknaradferdum, patttakendum og gagnaséfnun.
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[ fjérda kafla eru teknar saman helstu nidurstédur rannséknarinnar og i fimmta
kafla er umraeda um peer ut fra freedilegum forsendum peirrar pekkingar sem
hefur verid 16gd til grundvallar & pessu fraedasvidi. | sjotta kafla eru lokaord.

1.5 islenska kvennakirkjan

islenska kvennakirkjan er sjalfstaed hreyfing kvenna sem starfar innan islensku
bjodkirkjunnar. Kvennakirkjan adhyllist og byggir & kvennagudfraedi. Kvenna-
gudfraedin 4 reetur sinar ad rekja til kvenréttindabarattunnar og ma segja ad
han hafi komid i kjolfar barattu kvenna fyrir kosningarétti i Bandarikjunum.
Upphaf kvennakirkjunnar & islandi ma rekja til arsins 1991, en pa hélt sr. Audur
Eir namskeid i T6mstundaskdélanum, m.a. um gudfraedindlgun sina sem potti
byltingarkennd og ekki i samhljémi vid rikjandi skodanir { pjédfélaginu. islenska
kvennakirkjan var sidan stofnud 14. febrdar 1993 og heldur gudspjénustur og
namskeid i sdknarkirkjum & héfudborgarsveedinu. Séra Audur Eir Vilhjdlms-
déttir var fyrsta konan sem vigdist til prests & [slandi, 4rid 1974. Han kynnti
sér kvennagudfraedi & ndmskeidum erlendis og 6x dhugi hennar a peirri
gudfraedindlgun jafnt og pétt.

Sr. Audur Eir Vilhjalmsdéttir er fyrsti og hingad til eini starfandi presturinn
i kvennakirkjunni, en med henni er hdpur sjalfbodalida sem leggur sitt af
morkum til starfsins. bar ma m.a. nefna stjérn kirkjunnar, kér kirkjunnar og
konur sem vinna ad sértaeekum verkefnum. Engar samsvarandi kvennakirkjur
eru starfandi 4 Nordurldndum, en kvennakirkjan & islandi hefur att samstarf
vid Sofia-kirkjuna i Svipjéd sem tilheyrir saensku kirkjunni. Kvennakirkjan 4 fs-
landi 8 sér enga hlidstaedu i 6llum heiminum. bvi er hér um ad raeda mikid
frumkvodlastarf. Kvennakirkjan virdist hafi maett porfum peirra sem ekki hafa
fundid samsomun med hefdbundinni gudfraeditulkun kirkjunnar (Audur Eir
Vilhjalmsdottir, munnleg heimild, 19. september 2008). Innan pjédkirkjunnar
hefur kvennakirkjan pé vaxid og ljost er, ad hun hefur att hljémgrunn sem at-
hyglisvert er ad skoda og rannsaka, einkum hvort hugmyndafraedi pjénandi
forystu hafi skipt par mali.
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2. fraedilegur bakgrunnur

i pessum kafla er gerd grein fyrir freedilegu samhengi rannséknar & pjonandi
forystu i kvennakirkjunni. Fjallad verdur um upphaf kvennakirkjunnar og
kvennagudfreedi, gerd grein fyrir hugmyndafraedinni um pjénandi forystu,
rannsoknir freedimanna a svidi pjénandi forystu kynntar og pessi hugmynda-
fraedi borin saman vid adrar kenningar a svidi stjornunar.

2.1 Upphaf hreyfingar i att ad kvennakirkju

Einn merkasti hugsudur kvennagudfradinnar var bandariska barattukonan
Elizabeth Cady Stanton (1815-1902), en hdn var menntud i latinu, grisku og
steerdfraedi. Han bardist fyrir auknum réttindum kvenna og stofnadi arié 1869
félag i peim tilgangi ad krefjast kosningaréttar fyrir konur i heimalandi sinu.
Elizabeth kalladi til sin hdp menntakvenna til pess ad skoda stodu kvenna i
Bibliunni. baer toldu Bibliuna vera mikinn ahrifavald i ollu lifi folks, en fannst
hidn jafnframt notud gegn konum i kvenréttindabarattunni. Peim fannst Biblian
hafa karlmidlaega ndlgun og henni beitt sem kidgunartaeki til ad halda konum
nidri samkvaemt vidteknum skodunum pess tima. bPaer |I6gdu dherslu a ad ritn-
ingartextar sem yttu undir undirokun kvenna hefdu verid notadir markuvisst til
ad réttleta pa stédu kvenna. Stanton og hépurinn i kringum hana fann sig
knuinn til ad endurskrifa texta Bibliunnar og gefa pannig konum teaekifeeri til
ad sja sig sjalfar i nyju ljosi og endurlifa og dypka gudstru sina (Audur Eir Vil-
hjalmsdéttir, 2001). | framhaldi af pessari vinnu var gefin Gt Kvennabiblia sem
kom Gt i tveimur aféngum, arin 1895 og 1898. Kvennabiblian var timamodtaverk
og var um tima ahrifamikil en sidar gleymdist hun. Kvennabiblian var undir-
stada peirrar kvennagudfraedi sem skrifud var a pessari 6ld en hdpur ameriskra
kvenna endurdtgaf Kvennabibliuna med sinum eigin skyringum arid 1975.
Med utgafu Kvennabibliunnar var aetlun pessara kvenna ad varpa ljdsi 4 litinn
hluta af Bibliunni og draga fram texta um konur, fyrir konur. baer vildu pannig
endurskoda textana og gudfraedilega tulkun peirra sem paer téldu oft vera hlut-
draega og dsanngjarna gagnvart konum (Lewis, 2012).
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2.2 Feminismi og kvennagudfradi (e. feminism and feminist
theology)

i pessum kafla verdur fjallad feminisma og kvennagudfraedi sem er afsprengi
feminismans a svidi gudfraedi, en kvennakirkjan byggir starf sitt & peirri nalgun.

Hugtakid feminismi er ekki einhlitt og skilgreiningar eru dlikar. Oftast visar
hugtakid til kvenfrelsisstefnu, kvennahreyfingar eda feminiskra kenninga og
pbannig getur verid um lifsskodun ad raeda, sérstakt fraedasvid, barattuhreyf-
ingu, politiska afstodu, pekkingarfreedilegan grunn o.s.frv. Hugtakid tjair pa
skodun ad konur og karlar skuli hafa jafnan rétt til nams, til launa og ad storf
karla og kvenna séu metin jafnt. Jafnréttisbaratta kvenna einkenndist fyrst af
barattu kvenna fyrir kosningarétti og auknum réttindum kvenna a opinberum
vettvangi. Feminiskar stefnur eru margar og hafa komid fram & mismunandi
timum. Hugmyndafraedilegar aherslur eru ekki einsleitar en pad sem paer eiga
sameiginlegt er ad rikja skuli efnahagslegur, félagslegur og pélitiskur jofnudur
kynjanna. Feminisminn eda kvenfrelsisstefna sem berst fyrir jafnrétti kynjanna
er andstaeda fedraveldisins, p.e.a.s. karlveldisins, par sem skilningur karla a
heiminum og tilverunni er rikjandi (Steinunn Helga Larusdottir, 2005). Femin-
iskir gudfraedingar vefengdu hefdbundna Bibliutilkun sem og triarkenningar
fedraveldisins. Peir [6gdu aherslu & ad gudfreedin hefdi verid skrifud af kérlum,
fyrir karla og Bibliuna pyrfti ad tulka i ljési fedraveldishugsunar samtima
hennar. bad pyrfti pvi ad endurskoda texta Bibliunnar med pad fyrir augum
ad bodskapur hennar yrdi adgengilegur fyrir konur @ 6llum timum (Young,
1990).

Kvennagudfraedi byggist 4 pvi ad endurskoda hefdir, ritryna Bibliuna og rit
hennar ut frd feminisku sjonarhorni og benda a vaegi kvenna i sdgulegu sam-
hengi kristinnar trdar og menningar. | pvi skyni er 16gd dhersla & endurtdlkun
og endurritun ségunnar Ut fra feminiskum aherslum (Audur Eir Vilhjalmsdattir,
2001).

Kvennagudfraedin er barattugudfraedi og gagnrynir fedraveldis-
munstur pjodfélagsins og kirkjunnar. Hin er ekki skrifud & méti
kérlum heldur @ méti hugmyndum um ad karlar séu meira virdi
en konur og eigi skilid ad bua vid meiri pjonustu en konur (Audur
Eir Vilhjalmsdottir, 2001, bls.11).

Rosemary Radford Ruether (1981), virtur gudfraedingur, sagnfreedingur og
kennari, er einn af brautrydjendunum i samtimanum a svidi kvennagudfraedi
bar sem hun skilgreindi gudfreedi Ut fra sjonarhorni feminismans. Hun hefur
skrifad fjolda bdéka og greina um gudfraedi og konur. Radford Ruether leggur
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aherslu & hugtakid ,imago Dei” (Gudsmyndina) og faerir rok fyrir pvi ad Gud
verdi ekki kyngreindur og pvi hvorki karl né kona og pvi haegt ad tala um Gud
i hvada kyni sem er. Allar manneskjur eru ad hennar mati jafnar fyrir augliti
Guds og i pvi skyni vitnar hun i ord Pals postula i bréfi hans til Galatamanna,
bar sem fram kemur ad i Kristi séu allir Guds bérn og ad allir séu jafnir
(Ruether, 1981)

Hér er hvorki Gydingur né annarrar pjédar madur, praell né frjals,
karl né kona. Pid erud oll eitt i Kristi Jesu (Biblian, 2007, bls. 238).

Radford Ruether leggur dherslu 4 Jesu og ord hans og tekur sérstaklega til um-
fjollunar pa ritningarstadi par sem Jesus taladi vid konur og maetti peim 4
beirra forsendum (Ruether, 1981). Konur sem bordust fyrir kvenréttindum
h6fdu margar mismunandi syn 4 Bibliuna sem trdarrit. Sumar konur andmaeltu
Bibliunni og fannst hian vera rétin ad peirri undirokun sem peer voru ad berjast
gegn. beim fannst Gtilokad ad nota Bibliuna sem peim pétti karlmidleeg og
talar um Gud i karlkyni. Adrar konur sottu styrk i Bibliuna og fannst hun gefa
beim kraft til ad halda barattu sinni afram, til ad takast a vid erfidleika og von-
brigdi og hafa hugrekki til ad hafa ahrif (Audur Eir Vilhjalmsdéttir, 2001).

2.2.1 Helstu aherslur kvennagudfraedinga

Konur sem adhyllast kvennagudfraedi leggja aherslu & ad Biblian fjallar um lif
venjulegs folks og hvernig pad félk upplifdi tilveru sina og tengsl vid guddoém-
inn. Biblian er gomul bék, textar hennar og rit einkennast af peirri heimsmynd
sem rikti er hun var ritud og par af leidandi er hin métud af hugmyndakerfi
bvi sem var til stadar a peim tima. Biblian sjalf var ekki uppspretta fedraveldis-
ins og motadi i upphafi ekki fedraveldid heldur vard han fyrir ahrifum af fedra-
veldinu og textar hennar endurspegla pad. bess vegna leggur kvenna-
gudfraedin dherslu d ad skoda purfi Bibliuna i nyju ljési par sem ny pekking i
ljési feminiskra dherslna er 16gd til grundvallar. Kvennagudfraedingar segja ad
bad hafi ekki verid hugmyndir Guds ad konur zettu ad vera undirgefnar, pad
hafi ekki verid hugmyndir Guds ad karlar settu ad byggja frelsi sitt a 6frelsi
kvenna, pad veeru hugmyndir fedraveldisins (Audur Eir Vilhjalmsdottir, 2001).
Med komu Jesu breyttist stada konunnar. Jesus bodadi jofnud, ad allir veeru
jafnir frammi fyrir Gudi (Daly, 1973). Kvennagudfraedingar segja ad Jesus bodi
nyjan lifsstil sem byggist ekki & voldum heldur & gagnkvaemum keerleika og
vinattu. Jesus Kristur er fyrirmyndin og ord hans og gjordir urdu utgangspunkt-
urinn par sem bent var 4 ad hann taladi aldrei nidur til kvenna heldur umgekkst
baer sem jafningja. Hann taladi vid konur @ almannafeaeri og bar virdingu fyrir
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beim eins og 6drum jadarhépum & peim tima. Jesus taladi vid konur um
gudfraedi, peer voru i hans nanasta vinahdpi og konur voru vottar ad upprisu
hans. Kvennagudfraedin fjallar pvi um lif kvenna, sjalfsmynd peirra, ségu, hugs-
anir og hugmyndir og tengir reynslu kvenna vid trd & Gud. | kvennagudfraedinni
eru settar fram hugmyndir um ad komast fra pvi sem bindur konur og til pess
frelsis sem Gud skapadi peer til ad lifa. Kvennagudfreedingar leggja dherslu &
ad Gud er andi, hvorki karl né kona og pvi er hverrri manneskju frjalst ad per-
sonugera Gud eftir pvi sem henni finnst. Mary Daly, sem var einn fyrsti
kvennagudfraedingurinn sagdi: ,Ef Gud er karlkyns, eru karlar gudir” (Daly,
1973, bls. 19). Kvennagudfraedingar tala um ad gudsmynd fedraveldisins hafi
haft mikil ahrif a sjalfsmynd kvenna og sé sterkur pattur i pvi ad i augum sam-
félagsins urdu konur lzegra settar en karlar. Pad ad tala um Gud i karlkyni hafi
gert stodu karla sterkari og um leid eflt paer hugmyndir ad karlar séu adri en
konur. Um leid vard pa til krafa um hlydni vid stjérnandann og |6gd ahersla a
ad valdapiramidi veeri edlilegur. Kvennagudfraedingar métmeela pvi og leggja
aherslu 4 ad karlar og konur séu jofn ad rétti og haefileikum og ad Gud hafi
skapad pau til ad lifa saman, med somu stédu og med sama hlutverk, ad vera
rddsmenn Guds hér a jordu (Daly, 1973). Til ad undirstrika petta dvarpa
kvennagudfraedingar Gud i kvenkyni, sem mdédur eda sem vinkonu. bad gera
beer til ad gefa konum nyja mynd af sjalfum sér, mynd sem ekki hefur verid
haldid fram i hefdbundinni kristinni gudfraedi en er dregin upp i Bibliunni. Ad
Gud sé gdd, mild og myndug, stjorni og hafi vald, en vinni i umhyggju med
6drum (Audur Eir Vilhjalmsdéttir, 2001). Elizabeth Cady Stanton skrifadi i
Kvennabibliunni athugasemdir vid texta Bibliunnar eins og t.d. texta Mdse-
bokar par sem hin gagnryndi mjog undirgefni konunnar gagnvart karlinum og
lagdi dherslu d ad karl og kona veeru jofn frammi fyrir Gudi. Hun fjalladi um ad
hver og ein manneskja veaeri skopud i Guds mynd (,,imago Dei“), mynd médur
og fodur og hver og ein manneskja veeri pvi dyrmaet i augum Guds (Stanton,
1895).

2.3 bjonandi forysta

Hér verdur gerd grein fyrir upphafi hugmyndafraedinnar um pjénandi forystu
og helstu hugtok hennar skilgreind.

pjonandi forysta er hugtak sem notad er um stjérnunaradferd i mann-
audsstjornun. Hugtakid er i pessari ritgerd fyrst og fremst sott til stjérnunar-
freedinnar en vegna tenginga @ milli kvennakirkjunnar, kvennagudfraedinnar
og pjénandi forystu er gudfraedileg ndlgun mikilvaeg og gudfraedilegt sjonar-
horn pvi skodad.
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2.3.1 Hugmyndafreedi um pjonandi forystu

Konur i kvennakirkjunni adhyllast dkvedna stjérnunarhaetti sem byggjast, eins
og adur segir, 8 hugmyndafraedi um pjénandi forystu (e. servant leadership).
Upphafsmadur hugmyndafraedinnar um pjénandi forystu i samtimanum er
Bandarikjamadurinn Robert K. Greenleaf (1904—1990). Hann starfadi i fjorutiu
ar vid rannsoknir a stjérnun og kennslu. Hann benti nemendum sinum 4 ad
beir hefdu moguleika & ad hafa ahrif og gaetu markvisst unnid ad pvi aé koma
hugmyndum sinum & framfaeri. [ stad pess ad gagnryna, skrifa greinar og deila
opinberlega, veeri arangursrikara ad peir haefu sinn eigin starfsferil innan peirra
stofnana sem peir keemu til med ad vinna hja og beittu afli sinu par til g6ds.
betta kveikti pa l6ngun hja Greenleaf ad studla ad pvi ad opinberar stofnanir
bjénudu félki og hludu aé hagsmunum pess (Greenleaf, 1977).

Greenleaf var mjog gagnryninn & pa stjérnunarhzetti sem einkennast af
valdstjérn og horku og taldi slika stjérnun ekki arangursrika. Hugmyndin um
hinn pjonandi leidtoga kom fram i kringum stddentadeirdirnar i Bandarikj-
unum 4 7. og 8. aratug 20. aldar. pa las Greenleaf s6gu um pjoninn Leo, sem i
audmykt sinni og andlegri leidsdgn verdur leidtogi hops pilagrima. Pad er Leo
sem hvetur medlimi hopsins, upporvar pa med song og hefur einstaklega
sterka naerveru. bpegar Leo hverfur, finna pilagrimarnir ad peir hafa misst
leidtoga sinn (Greenleaf, 2008). Pegar Greenleaf las pessa sogu vard honum
lj6st ad til pess ad geta verid ahrifarikur leidtogi og sterkur stjdrnandi, pyrfti
sa hinn sami fyrst ad eignast innra med sér pjonustulund og audmykt. bannig
matti veita starfsfélkinu tilgang med pjonustu pess. Adalaherslan vard & mik-
ilveegi pess ad pjéna 6drum og pjénustan i starfshdpnum skyldi byggjast a
bjénustu starfsfolksins hvert vid annad. Hann lysir pjonandi forystu, ,servant
leadership”, sem hagnytri heimspeki fyrir pa leidtoga sem fyrst og fremst vilja
bjona og sidan stjorna. bad sem greinir kenninguna um pjénandi forystu fra
66rum kenningum & svidi mannaudsstjérnunar er einmitt dherslan a pjon-
ustuna (Greenleaf, 1977). Ritgerd Greenleafs um hinn pjénandi leidtoga, The
Servant as Leader, var upphafid ad hugmyndafradinni um hinn pjénandi
leidtoga. bar leggur Greenleaf dherslu d ad lykillinn ad pvi ad vera gédur og
arangursrikur leidtogi felist i pvi ad pjona samstarfsfélki sinu, ad vera fyrst og
fremst pjénn. Leidtoginn pjonar samstarfsfolki sinu og veitir pvi svigrim i starfi
sinu pannig ad pad bldmstri, proskist og njéti sin. Lykilhugtdk pjonandi forystu
eru traust, sem er forsenda starfsanaegju, samdbyrgd, gaedi og drangur i starfi,
bjonusta, sem felur i sér audmykt, hlustun, hogveerd, jafningjabrag, virdingu
og umhyggju fyrir samstarfsfolki, hvatning, par sem stjéornandinn hvetur,
leidbeinir, agar og skapar sameiginlega framti@arsyn. betta gerir hann med pvi
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ad syna umhyggju, vera til taks og hlusta a starfsfélk sitt. Med pessu moti
60last leidtoginn traust og hagur fyrirtaekisins og velferd starfsfolksins eykst.

bjonandi forysta er dkvedinn lifsstill. Peir sem stjérna i anda pjonandi for-
ystu hafa tileinkad sér pa hzefileika ad pjona. Adaleinkenni peirra felst i pjon-
ustunni. peir stjornendur sem adhyllast pjénandi forystu einbeita sér ad
porfum samstarfsfélks sins med pvi ad hvetja og studla ad auknum proska og
vellidan peirra i starfi. Pannig fer dkvedin pjalfun fram par sem leitast er vid
ad draga fram bestu eiginleika hvers og eins. Stjérnendurnir hlusta a samstarfs-
folk sitt, peir hvetja pad til ad |ata skodun sina i ljos og tja sig. Um leid og sam-
starfsfélkid nytur sin og bldémstrar i starfi verda afkostin betri. Samstarfsfélkinu
er pannig sinnt og 6llu pvi besta er ndd fram (Keith, 2008).

Greenleaf telur ad sé pjénandi forysta dstundud, pa sé liklegra ad mark-
midum fyrirtaekisins eda stofnunarinnar verdi nad og porfum vidskiptavinanna
maett. Med slikri nalgun sé 10gd dhersla 4 ad maeta porfum starfsfélks, hlusta
a pad af alud og kaerleika um leid og pvi sé syndur skilningur. Pjénustan verdur
akvedin kedjuverkun. Forystan pjonar starfsfélki sinu, pad pjénar hvert 66ru
og saman sinnir pad og pjonar vidskiptavinum sinum. Samkvaemt hugsjon
Greenleafs er leidtoginn fyrst og fremst dlitinn pjéonn annarra. Sa sem pjonar
kemur sér i st6du par sem hann er litt dberandi, en veitir 66rum urraedi og
studning an pess ad vaenta vidurkenningar fyrir pad. beir einstaklingar sem
syna af sér siendurtekna pjénustu vid adra, verda ad lokum pungamidja hops-
ins og eru sjalfkrafa settir i st6du stjornenda. Greenleaf bendir 8 ad petta félk
hafi jafnvel ekki endilega zetlad sér stjornunarstodu, en hafi tekid henni vegna
hvatningar annarra og I6ngunar um meiri arangur hdpsins. Leidtogahaefileikar
radist pess vegna ad morgu leyti af persdnuleika frekar en sérstékum stjérn-
unaradferdum. Einstaklingur sem byr yfir peim eiginleikum ad geta hlustad
med opnum huga, er skilningsrikur og sannfaerandi, hann dregst jafnvel inn i
forystuhlutverk an pess ad zetla sér pad. Hann sér forystustéduna ekki sem
forystustodu, heldur teekifeeri til pess ad pjéna 66rum og hjalpa peim ad proska
hzfileika sina. Lokamarkmid pjonandi forystu verdur pa ad hjalpa 6drum til
bess einnig ad verda pjonandi, samfélaginu i hag og midla pannig hugmynda-
freedinni afram (Greenleaf, 1998). bessari aherslu hefur Greenleaf midlad og
kemur fram hja peim sem hafa tileinkad sér hugmyndafraedina 4 islandi.

Ahuginn kemur innan fra, byggir 4 raunverulegri umhyggju og
ahuga a samstarfsfolkinu, hugmyndum pess og pérfum. Pjonninn
hlustar 8 hugmyndir og skodanir samstarfsfélksins og finnur peim
farveg. Hugmyndirnar eru medteknar en sannarlega ekki alltaf
sampykktar umraedulaust ... Einleegur ahugi, umhyggja og hlustun
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eru lykilord pjéonandi forystu. Umhyggjan snyst um pad ad hvert
og eitt njéti sin i starfi. Markmid stjérnenda er ad hjalpa starfs-
monnunum ad blémstra, ad njdta heefileika sinna og ad fa utras
fyrir hugmyndir sinar og skodanir (Audur Eir Vilhjalmsdottir og
Sigrin Gunnarsdattir, 2008, bls. 17).

pessi ndlgun leggur rika dherslu a pjonshlutverk leidtogans og hvernig leidtog-
inn med pvi ad tileinka sér akvedid hugarfar, svo sem hugarfar umhyggiju, keer-
leika og virkrar hlustunar dregur fram jakvaed einkenni i fari peirra sem hann
bjonar.

2.3.2 Rannsdknir a pjonandi forystu

Fyrstu rannséknir tengdar pjonandi forystu voru gerdar i Bandarikjunum og
bvi litadar af bandariskri menningu og stadhattum. Rannsdknir i 5drum menn-
ingarsamfélégum eins og t.d. Astraliu, Sudur-Afriku, Panama og fleiri stédum
hafa sidar verid gerdar. En rannséknir 4 pjénandi forystu hafa aukist undanfarin
ar, baedi erlendis og 4 islandi.

James Alan Laub (1999) setti fram og prdadi maelitaeki, Organizational
Leadership Assessment, (OLA), til pess ad greina helstu einkenni pjénandi for-
ystu. bar kom fram ad einkenni pjénandi leidtoga veeru eftirfarandi:

1) hlusta a folk, treysta 6dru folki, hafa trd a pvi, njéta samskipta vid annad
folk og kunna ad meta pad (e. values people),

2) setja annad félk i forgang fremur en ad hugsa um eigin hag, pjalfa og
studla ad faglegum proska fdlks, horfa @ vandamal sem lausnir og skapa
umhverfi sem hvetur til nams (e. develops people),

3) efla samfélagsvitund (e. building community), sem byggist a samvinnu
vid adra, kunna ad meta fjolbreytileika félks og ad tengjast 60ru folki,

4) vera areidanlegur (e. displays authenticity) en pad felur i sér ad hafa
opinn huga, ad vera samstarfsfus, ad vera sveigjanlegur, hafa sterka
sidferdisvitund, vera heidarlegur og hreinskilinn,

5) ad veita forystu (e. provides leadership) sem pydir ad hafa skyra
framtidarsyn, skyr markmid, snua neikvaedu i jakvaett, dreifa forystu og
syna audmykt.

6) efla valddreifingu eda deila forystu (e. shares leadership).

Larry Spears (1998) hefur rannsakad rit Greenleafs (,,content analysis) i pvi
skyni ad skoda hvada peettir pad eru sem einkenna pjénandi leidtoga sam-
kvaemt skilningi Greenleafs. Spears hefur eftir greiningu sina sett fram pessi
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einkenni i tiu lidum og telur ad pau séu pau grundvallareinkenni sem Greenleaf
fjalli um.

1. Virk hlustun (e. listening). Leidtogi pjonandi forystu hlustar & adra med at-
hygli og leggur sig fram um ad hlusta ekki sidur a pad sem er dsagt heldur en
bad sem sagt er. 2. Samkennd (e. empathy). bjéonandi leidtogi leggur sig fram
um ad syna 6drum samkennd. 3. Leekning (e. healing). bjénandi leidtogi leitast
vid ad lifa i satt vid sjalfan sig og adra. 4. Vitund (e. awareness). Sjalfsvitund
leidtogans hjalpar honum ad skilja sidferdileg atridi, gildi og vald. 5. Sannfaer-
ing (e. persuasion). Pjonandi leidtogi treystir & sannfeeringarkraft vid akvard-
anatoku i stad valdbeitingar. 6. Hugmyndaaudgi (e. conceptualization).
pjonandi leidtogi dreymir stéra drauma og setur sér langtimamarkmid. 7.
Framsyni (e. foresight). bjonandi leidtogi hefur pann haefileika ad sja fyrir sér
framtidarsyn. 8. Radsmennska (e. stewardship). bjdonandi leidtogi helgar lif sitt
bvi ad pjéna 68rum. 9. Skuldbinding til vaxtar (e. commitment to the growth
of others). bjonandi leidtogi leggur sig fram um ad samstarfsfélk hans vaxi i
starfi. 10. Myndun samfélags (e. building communities). bjénandi leidtogi vill
byggja upp samfélag par sem einkenni pjénandi forystu eru til stadar (Spears,
2010).

Abel (2000) skodadi einkenni stjornenda sem adhylltust pjénandi forystu
og pad vinnuumhverfi sem reyndist arangursrikt. SU rannsékn var gerd medal
embaettismanna, presta, manna i vidskiptum, kennara, sjalfbodalida og
leidtoga safnada og stofnana. Maelitaeki sem innihélt fjérar lykilspurningar var
lagt fyrir 28 patttakendur i premur lotum, par sem spurt var um helstu ein-
kenni pjénandi leidtoga, hvad adgreinir pjonandi leidtoga fra 6drum leid-
togum, starfsumhverfi hins pjonandi leidtoga og i hvernig umhverfi pjonandi
leidtogi prifst ekki. Nidurstada peirrar rannsdknar var su ad stjérnendur sem
adhylltust pjénandi forystu hofdu sterka sidferdisvitund, voru jakveedir og
toldu sig vera kallada til starfa, kallada til pjonustu. beir hofdu pvi dkaflega
jakvaed ahrif 8 umhverfi sitt, komu fram af viréingu, voru hreinskiptir og ein-
leegir og baru umhyggju fyrir samstarfsfolki sinu.

Crippen og Wallin (2008) gerdu eigindlega rannsdkn medal skdlastjornenda
i Manitoba i Kanada. baer skodudu sérstaklega stjérnunarstil peirra Ut fra ein-
kennum pjonandi forystu samkvaeemt Greenleaf og téku vidtol vid 37 skodla-
stjérnendur i Manitoba-syslu. Par komu fram pau atridi sem skolastjérnendur
toldu vera mikilveegust i gddri og drangursrikri stjornun og vildu leggja mesta
aherslu a i starfi sinu. Nidurstodur rannsdknarinnar syndu eftirfarandi ein-
kenni: vitund (e. awareness), framsyni (e. foresight), hugmyndaaudgi (e. con-
ceptualization), skuldbindingu til vaxtar (e. commitment to the growth of
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others), radsmennsku (e. stewardship) og myndun samfélags (e. building
communities). bessi einkenni voru i forgangi i vinnubrégdum pessara skola-
stjérnenda. Rannséknin nadi ekki til pess ad meta arangur stjérnunarinnar a
ytra umhverfi heldur beindist hin eingdngu ad pvi ad draga fram pau einkenni
sem skdlastjornendur matu ad vinna baeri helst eftir.

Patterson (2003) gerdi rannsokn par sem pjénandi forysta er skyrd sem
kenning byggd & dyggdum. bad er ad gera hlutina med aherslu a sidferdi.
Nidurstada rannséknarinnar leiddi i Ijés sjo paetti sem einkenna pann leidtoga
sem astundar pjénandi forystu. bessir paettir eru: umhyggja, audmykt, éeig-
ingirni, hugsjén, traust, umbod og pjonusta. Umhyggjan er hyrningarsteinninn
og einkennist af pvi ad gera réttan hlut 4 réttum tima og af réttum astaeedum.
Audmykt er mikilvaegur pattur. S8 sem er audmjukur ofmetur ekki eigin
verdleika og virdir adra. Hann leitar fremur pess sem er best fyrir adra en fyrir
hann sjalfan. Hja Patterson kemur fram ad pjonandi forysta byggist a starfs-
manninum eda persénunni sjalfri en ekki & starfseminni eda 4 félaginu.
Leidtoginn litur & hverja manneskju sem heild, med 6skir, parfir og prar. Med
bvi ad beina athyglinni fyrst og fremst ad manneskjunni, pvi ad leidtoginn er
tilfinningalega, likamlega og andlega ndinn starfsmanninum, pa gagnist pad
fyrirtaekinu, félaginu, kirkjunni (Patterson, 2003). Sendjaya (2003) rannsakadi
ahrif andlegra og truarlegra patta a pjénandi forystu. Su rannsdkn leiddi i ljos
ad pau gildi andlegra vidhorfa eins og von og tri 4 Gud, hefdu ahrif 4 pau gildi
og pann drangur sem pjonandi forysta hefur.

SLI-maliteekid eda Servant Leadership Inventory var sett fram af Dirk
van Dierendonck. Hann byggdi pad fyrst og fremst a ritum Greenleafs. Rann-
soknir hans syna ad arangur pjonandi forystu byggist helst a eflingu og styrk-
ingu starfsfolks (e. empowerment), med pvi ad hlusta a pad og yta undir
frumkvaedi i starfi, hégvaerd (e. humility standing back), med pvi ad setja hags-
muni annarra framar sinum, trdverdugleika (e. authenticity) en pad er ad vera
heidarlegur og trar starfi sinu, gagnkvaemri vidurkenningu (e. interpersonal
acceptance) sem pydir ad bera virdingu fyrir félki, syna samkennd og skapa
andruamsloft hlyju og trausts. Samfélagsleg abyrgd eda radsmennska (e. stew-
ardship) felur i sér ad vilja pjona frekar en ad stjorna og sinna eigin hags-
munum, vera fyrirmynd og hvetja adra til ad vinna ad sému markmidum og
somu hugsjén og ad lokum byggist pjénandi forysta a skyrri stefnu (e. pro-
viding direction) pannig ad heaefileikar fa ad njéta sin, félk er kallad til abyrgdar
og starfid gert pannig ad pad henti hverjum og einum persénulega (Die-
rendonck, 2010). Gildi maelitaekisins felst i pvi ad meta einkenni pjonandi
leidtoga Ut frd akvednum vidmidum. SLI-maelitaekid hefur verid pytt a islensku
og nytt medal annars vid islenskar rannséknir en Alda Margrét Hauksdottir,

21



meistaranemi vid Haskdlann & Bifrost, gerdi rannsékn arid 2009 um fraedilegan
bakgrunn pjonandi forystu. Tilgangur rannséknarinnar var ad meta hvernig
tekist hefdi til vid pydingu Servant Leadership Inventory — p.e. pydingu SLI-
maelitaekisins af ensku yfir & islensku. [ pessari rannsékn var SLI-maelitaekid for-
profad i islenskri pydingu. Rannséknin var gerd medal lifeindafraedinga.
Skodud voru sérstaklega tengsl starfsdnaegju og pjonandi forystu. Nidurstédur
rannséknarinnar leiddu i ljés ad SLI-maelitaekid var baedi réttmaett og areidan-
legt i islenskri pydingu en mikilvaegt var talid ad fara betur yfir pydingu pess
adur en pad yrdi notad aftur (Alda M. Hauksdottir, 2009).

Sélveig Reynisdottir skodadi pjonandi forystu innan upplysingataeknifyrir-
teekja 4 Islandi og lidan pjonustustarfsmanna pessara fyrirtaekja. Sélveig
kannadi hvort tengsl vaeru @ milli pjonandi forystu og starfsanaegju (e. job satis-
faction) annars vegar og pjénandi forystu og tilfinningalegrar 6rmégnunar
(e. emotional exhaustion) i starfi hins vegar. Rannséknin leiddi i ljés ad mark-
teek tengsl voru beaedi milli pjonandi forystu og mikillar starfsanaegju og milli
bjénandi forystu og litillar tilfinningalegrar 6rmognunar. Pjonandi forysta hafdi
bvi jakvaed ahrif a starfsfolk og lidan pess i starfi. Notast var vid SLI-maelitaekid
(Sélveig Reynisdottir, 2012).

Rannsdknir paer sem hér hafa verid teknar til umfjollunar beinast fyrst og
fremst ad pvi ad rannsaka einkenni pjonandi leidtoga og hafa likdn verid sett
fram sem lysa peim pattum. pessi likon leggja aherslu @ mismaorg einkenni
bjénandi leidtoga en samt er haegt ad greina sameiginlegan grunn sem leggur
aherslu & samskipti og mikilveegi pess ad mata manneskjunni med hvatningu,
umhyggju og virdingu ad leidarljési. Einnig hafa rannséknir skodad tengsl a
milli pjénandi forystu og dkvedinna patta svo sem starfsanaegju sem hafa leitt
i ljos marktaek tengsl. Autry (2001) er einn af peim sem hefur tileinkad sér
hugmyndafraedi pjénandi forystu i lifi og starfi og hefur skrifad fjolda boka um
ba hugmyndafraedi. Hann segir ad umbreyting yfir i menningu pjénandi forystu
taki tima og mikilvaegt sé ad gefa sér hann til ad prda pau naudsynlegu ein-
kenni sem pjénandi leidtogi purfi ad buda yfir. Hann telur jafnframt ad su préun
geti verid leidtoganum erfid par sem pess er krafist ad leidtoginn sé st6dugt
nalaegur og beri umhyggju fyrir samstarfsfolki sinu. Um leid purfi leidtoginn
ad byggja upp samfélag og samkennd og leggja aherslu a ad allir finni tilgang
i starfi. Leidtoginn & einnig ad leggja aherslu a traustid, kaerleikann og hrein-
skilnina sem skapast & milli hans og fylgismanna hans. Stjérnunin byggist ekki
a teekni heldur fyrst og fremst @ samskiptum og pa verdur stjérnunin gefandi
(Autry, 2001).
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2.4 Gildi

pegar fjallad er um pjénandi forystu er jafnframt mikilveegt ad skoda pau gildi
sem eru 16g0 til grundvallar i allri forystu. Greenleaf leggur dherslu 4 ad pau
gildi sem leidtoginn tileinkar sér og idkar hafi gifurleg ahrif 4 pa hugmynda-
fraedi sem hann adhyllist og leggi aherslu & i starfi. | pvi samhengi er athyglis-
vert ad skoda rannsdknir sem gerdar hafa verid a hugtakinu gildi med pad fyrir
augum ad skilgreina m.a. hvad i hugtakinu felst. bessar rannséknir hafa verid
gerdar @ ymsum svidum samfélagsins, m.a. 4 skélaumhverfi og skélastofn-
unum sem hluta af grunnstodum samfélagsins, ennfremur i tengslum vid
stjérnun og stjdornunarhaetti. Pé kvennakirkjan sé i edli sinu ekki stofnun pa er
han eigi ad sidur hluti af pjodkirkjunni sem er ein af stofnunum islensks sam-
félags (Audur Eir Vilhjalmsdottir, 2001).

Samkvaemt islenskri malvitund er merking hugtaksins gildi pad sama og
verdmaeti®, pad sem skiptir miklu mali og er mikils virdi fyrir hverja og eina
manneskju (Mordur Arnason, 2005).

Gunnar E. Finnbogason (2004) skodadi hlutverk gilda i islensku skdlastarfi
og & hvada gildum islenskt skdlastarf eigi ad grundvallast. Hann kannadi
hvernig gildi méta islenskt skolastarf og hver ahrif peirra eru a uppbyggingu
starfsins. Gunnar skodadi namskrar i pessu samhengi og bar saman umraedu
um gildi i islensku samfélagi vid sambeerilegt efni i Svipjéd. Nidurstadan syndi
ad litid veeri talad um gildi og hlutverk gilda i skélastarfi og ad tengsl milli gilda,
markmida og skélastarfs veeru 6ljés. Skilgreina pyrfti hugtokin betur til ad
skoélastarfid yrdi heildstaedara. Gunnar fjalladi um gildagrunn sem maetti skipta
i prja hluta. [ fyrsta lagi grundvallarforsendur sem byggjast & lydraedi, kristin-
démi og umburdarlyndi og starfshaettir skdlans eiga ad métast af. | 68ru lagi
bau gildi sem eiga ad hafa ahrif 4 og méta skélastarfid og par var nefnt
jafnraedi, virding og samabyrgd. [ pridja lagi er talad um dyggdir en par er att
vid eiginleika sem eru laerdir en ekki medfeedd persdnueinkenni. Dyggdin er
leidbeinandi um aeskilega hegdun og er mikilvaeg i samskiptum vid adra.
Gunnar veltir peirri spurningu fyrir sér hvort ad gildagrunnur sé eitthvad sem
vid teljum ad sé mikilvaegt fyrir skola, einstaklinga og samfélag eda sé i raun
merkingarlaust fyrirbzeri (Gunnar Finnbogason, 2004).

Paul T. Begley fjallar um gildi og mikilvaegi peirra pegar um er ad reeda
stjornunarstorf. Gildi endurspegla aherslur og pau vidhorf sem hvetja einstak-
linginn og méta hann allt fra upphafi. Begley telur ad pad sé naudsynlegt ad
leidtogi tileinki sér akvedin grundvallargildi til ad hann geti haft hvetjandi ahrif
a einstaklinga og hépa til ad vinna ad yfirlystum markmidum. Hann nefnir sér-
staklega gildi eins og samabyrgd, umhyggju, sattfysi, keerleika og umburdar-
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lyndi og nefnir ad petta séu gildi sem sott eru til lydraedishugsjonarinnar og
kristinnar arfleifdar. Pau eru maelikvardi & pad hvernig vid lifum og hvernig vid
metum okkur sjalf og adra. Aherslan & virdingu og mannud eru pvi afar mikil-
veeg gildi (Begley, 1999).

Ein rannsékn & gildum og pjénandi forystu var gerd 4 eynni Jamaika. itarlegt
vidtal var tekid vid einn helsta leidtoga i jamaisku samfélagi. Leitast var vid ad
kanna skodanir hans @ dkvednum gildum hugmyndafraedinnar um pjénandi
forystu eins og t.d. audmykt, fornfysi, framsyni, trausti, patttoku og pjénustu
og athugad hvort pessi gildi vaeru vidurkennd og nytt innan samfélagsins. bessi
rannsékn var ad visu takmorkud, par sem hun byggdist eingdngu 4 vidtali vid
einn vidmaelanda en farid var mjog nakveemlega i pa paetti sem Patterson
(2003) lagdi til grundvallar pjénandi forystu og peir krufdir til mergjar. Nidur-
stodur leiddu i ljés ad pjonandi forysta var talin henta sem stjéornunaradferd
a Jamaika, ad gildin vaeru vidurkennd og notud i samfélaginu og ad fylgni vaeri
a milli gédrar forystu og notkunar gilda (Hirschy, 2008).

Sergiovanni fjallar um pad ad gildi gegni mikilveegu hlutverki par sem pau
hafi ahrif 4 hugarfar stjérnandans og haefni hans til forystu. | pvi sambandi
talar hann um grunngildi sem grundvallist 4 getu til ad skipuleggja og neemni
a adstaedur. Slik grunngildi eru ad mati hans pad sem hann kallar ,leidtoga-
hond“. Sergiovanni bendir po 4 ad pad sé ekki nég ad hafa, leidtogahond” par
sem hondin sé ekki négu 6flug ein og sér heldur purfi fleira ad koma til.
Leidtoginn parf ad hafa tru 4 verkefninu, hafa persénulega syn & mikilvaegi
bess og ad vera tilbuinn til ad skuldbinda sig i pvi skyni ad vinna ad framgangi
bess. H6fud eda hugur leidtogans 4 ad motast af hjartanu og knyja hondina
og moéta pannig dkvardanatoku (Sergiovanni, 1994).

Rannsdknir pessar sem greint hefur verid fra skerpa skilgreiningar a hug-
takinu gildi og syna tengingu a milli drangursrikrar stjérnunar og notkunar
gilda. Ennfremur ad pad skipti mali hvada grunngildi leidtogi tileinki sér.

2.5 Samanburdur a pjonandi forystu og tengdri hugmyndafraedi
og kenningum

pegar skodadar eru kenningar og rit freedimanna sidustu dratuga um stjornun
ba er margt sem er sameiginlegt med peim hugmyndum og kenningum sem
pbar koma fram.

Sterk tengsl eru @ milli pjénandi forystu og umbreytandi forystu (e. trans-
formational leadership) og eiga paer hugmyndir margt sameiginlegt. Bass
(1998) fjallar um umbreytandi forystu og segir ad hun hafi verid skilgreind
pbannig ad hun innihaldi dkvedna atferlispaetti, en peir eru innblasin hvatning
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(e. inspirational Motivation), upphafin ahrif, (e. idealized Influence), vitsmuna-
leg 6rvun (e. intellectual Stimulation) og persénuleg ihugun (e. individualized
Consideration). Persénuleg ihugun visar til hlutverks hins umbreytandi stjorn-
anda pegar hann tekur ad sér ad reyna ad proska eiginleika starfsfélks sins og
hldir ad peim porfum sem studla ad drangri og proska hja pvi. Umbreytandi
stjérnandi reynir stodugt ad skapa ny taekifaeri til laerdédms fyrir starfsfélk sitt
og hagar sér oft eins og nokkurs konar kennari eda pjalfari. Hann skapar og
notar gagnvirkar og persdénulegar samskiptaleidir. Vitsmunaleg orvun visar i
bad pegar hegdun stjérnandans eda leidtogans hvetur samstarfsfélk hans til
skopunargledi og 6rvar frumlega hugsun. Aherslan & hvatningu er mikil og ad
hugsjon hépsins verdi sameiginleg. Samkvamt Bass eru umbreytandi stjorn-
endur umburdarlyndir gagnvart mistokum starfsfélks. Sa sem stjérnar i anda
umbreytandi forystu laetur starfsfélk taka patt i ad leidrétta mistokin og er
opinn fyrir nyjum hugmyndum (Bass, 1998).

bpegar pjénandi forysta og umbreytandi forysta eru bornar saman kemur i
ljés ad umbreytandi forysta a sér stad eda birtist pegar stjérnandi hvetur félk
til pess ad deila sameiginlegri hugsjén. Umbreytandi stjérnandi er fyrirmynd,
hann stydur jakvaedni og einbeitir sér ad proska samstarfsfolks sins. | pjonandi
forystu pjonar stjornandinn samstarfsfélki sinu. Hagsmunir samstarfsfélksins
eru teknir fram yfir hagsmuni stjérnandans. Ahersla er 16gd & proska og upp-
orvun samstarfsfélksins. Hinn pjonandi leidtogi hvetur samstarfsfélkid til ad
deila sdmu hugsjon.

Munurinn 8 hugmyndum pjonandi forystu og umbreytandi forystu er fyrst
og fremst sa ad grundvollur pjonandi forystu er ad pjona og maeta porfum
samstarfsfdlksins sem pjonar hvert 6dru, fyrirtaekinu, stofnuninni og vidskipta-
vinum pess. Pannig er markmidunum nad fram. Umbreytandi forysta leggur
aftur @ méti dherslu 4 hvatninguna, pad ad fa folk med sér, virkja pad til dada
(Bass, 1998).

Sergiovanni (1994) er medal peirra freedimanna sem rannsakad hefur skéla-
stjérnendur og sett fram pau einkenni sem honum finnst lysa gédum og ar-
angursrikum stjérnanda. A6 hans mati parf stjéornandinn ad vera sam-
einingartakn skdlans, hann skapar med samstarfolki sinu sameiginlega syn,
setur fram markmid og pau gildi sem skdlasamfélagid vill leggja dherslu &.
Hann hvetur samstarfsfolk sitt, hann studlar ad starfsproska og leggur dherslu
a starfsanaegju starfsfolksins. Med samstarfsfolki sinu byggir stjérnandinn upp
og skapar innra samfélag i skélanum sem veitir 6ryggi og tengir samstarfsfélkid
saman. AJd mati Sergiovannis er arangursrikur stjérnandi sa sem hlustar 8 sam-
starfsfolk sitt, skapar pann skdlaanda ad starfsfolki lidur vel og med pvi maéti
verda afkostin meiri. Hopurinn sem starfar saman skapar pvi sameiginlega gott
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starfsumhverfi og med reglulegu sjalfsmati, par sem farid er yfir markmid,
gildi, hugsjénir og drauma naer hépurinn betri drangri i starfi (Sergiovanni,
1994). bad er margt likt med dherslum Greenleafs og Sergiovannis. Eins og
Greenleaf, leggur Sergiovanni mikla aherslu @ g6 samskipti, hlustun, sam-
vinnu og valddreifingu. beir eiga pad sameiginlegt ad peir vilja badir ad sam-
starfsfolki leidtogans lidi vel, blomstri i starfi og ad eining riki 4 vinnustad. p6
ad Sergiovanni tali ekki um hugtakid pjonusta, vill hann ad hépurinn 3
vinnustad starfi saman og finni sameiginleg markmid og leidir. Leidtoginn
vinnur med samstarfsfélki sinu ad pvi ad na fram sameiginlegum hugsjéonum
og markmidum. Munurinn a pjonandi forystu og 66rum skyldum stjérnunar-
hugmyndum eins og t.d. hugmyndum Sergiovannis felst i pvi hver grunnurinn
er, p.e. grunnur pjonandi forystu er pjonustan. Ad pjéna samstarfsfélkinu og
bad pjénar 68rum. bannig er ahersla fyrst og fremst 16gd 4 velferd annarra
frekar en ad leidtoginn pjéni eigin hagsmunum. | ndtimasamfélagi par sem
mikil dhersla er |6gd @ mannaudsstjornun njota pessar og svipadar hugmyndir
mikillar hylli en po er spurning hvort farid sé eftir pessum hugmyndum pannig
ad peer birtist ekki einungis i ordi heldur einnig i verki. Hugmyndir Golemans
(1998) um tilfinningagreind (e. emotional intelligence) og félagsgreind
(e. social intelligence), eru til daemis mjog apekkar hugmyndum Greenleafs um
pad sem einkenna 4 gédan leidtoga. beir leggja badir aherslu 4 ad forystan syni
skilning, hvetji og leidbeini samstarfsfélki sinu. beir eiga pad einnig sameiginlegt
ad leggja aherslu & ad forystan noti sannfeeringarkraft i stad horku sem vald-
beitingu og syni pannig haefni i mannlegum samskiptum (Goleman, 1998).
Greenleaf leggur dherslu 4 ad pjonandi leidtogar bui yfir sterkri sidferdis-
kennd og ad pjénusta vid starfsfolk sé mikilvaegasti patturinn i sidferdislegri for-
ystu. Hann nefnir nokkur atridi i pvi samhengi. Greenleaf fjallar um férnina, en
ba & hann vid ad pjénandi leidtogar séu férnfusir i peim skilningi ad peir eru ad
hugsa um lidan og velferd peirra sem peim fylgja og peir pjonusta. Sa sem er
mestur verdur pjénn annarra. Pjonustan felur i sér ad leidtoginn proar med sér
opinn og vidsynan huga sem leggur sig fram um ad eyda forddmum og syna
60rum virdingu, kaerleika og umburdarlyndi. Greenleaf leggur dherslu @ sam-
kenndina og hve mikilveegt er ad vera hreinskiptinn i samskiptum og byggja
upp gédan starfsanda fyrir heildina. (Greenleaf, 1998). Northouse (2007) bendir
a petta sama og segir ad hugmyndafraedin um pjénandi forystu hvili 4 I16gmalum
sidferdilegrar forystu par sem adaldherslan sé & pad ad taka tillit til annarra.
Sioferdilegir leidtogar eru sanngjarnir, pjéna 66rum, taka tillit og syna 68rum
virdingu, eru réttlatir og byggja upp samfélag. bannig hlustar sidferdilegur
leidtogi a fylgjendur sina, synir polinmaedi og ber virdingu fyrir 68rum. Hann
hvetur og byggir upp samvinnu, leggur aherslu a leidsdgn og er hreinskiptinn.
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i sidferdilegri forystu er leidtoginn réttlatur, sanngjarn og leggur aherslu & jafn-
ingjabrag. Sidferdilegir leidtogar eru heidarlegir, standa vié pad sem peir lofa
og eru samkvamir sjalfum sér. bPeir vinna markvisst til ad nd fram markmidum
sinum (Northouse, 2007).

2.6 Dreifstyring (e. distributed leadership)

 eftirfarandi kafla verdur fjallad um dreifda forystu (e. distributed leadership)
bar sem dhersla er 16gd a valddreifingu sem arangursrika stjornunaradferd.
Margir dherslupeettir hafa ahrif a forystu, m.a. dreifstyring, og valddreifing er
eitt af megineinkennum pjénandi forystu.

Dreifstyring hefur verid tekin til umfjollunar af freediménnum par sem
markmidid hefur verid ad skilgreina i hverju slik stjornun felst. Dreifstyring er
stjérnunaradferd sem midar ad pvi ad dreifa valdi og dbyrgd og ad sem flestir
komi ad akvardanatoku. [ pvi skyni eru notadar ymsar adferdir par sem félk er
virkjad til patttoku, sameiginlegrar dkvardanatoku og allir vinna saman ad
settum markmidum. Slik valddreifing er liklegri til arangurs i starfi en ef svo
veeri ekki (Harris, 2008).

Hvad vardar skilgreiningar a dreifstyringu pa téldu Bennet, Wise, Woods
og Harvey (2003) ad erfitt vaeri ad finna eina skyra skilgreiningu a hugtakinu
bvi pad veeri svo margpaett. beir tala um prjd meginpeetti dreifdrar forystu.
beir segja ad i fyrsta lagi komi dreifd forysta fram pegar hépur félks vinnur
saman ad akvednu verkefni en er ekki hadur einhverjum einstaklingi sem leidir
hépinn. Pannig verdi vinnan drangursrikari en ynni hver einstaklingur i sinu
horni. Aflid sem skapast pegar hépur vinnur saman sé sterkt, par skapist
akvedinn kraftur sem byggist 4 virkninni i hépnum. Pannig verdur dreifd for-
ysta sameign hépsins og myndast vegna sameiginlegrar hegdunar. | 63ru lagi
telja peir ad einn pattur dreifdrar forystu sé ad opna landameeri forystunnar
bannig ad hun nai til fleiri. Pannig skapast frjdar hugmyndir medal starfsfélks-
ins og verkefni sem voru kannski 6hugsandi eda 6yfirstiganleg na fram ad
ganga. Dreifd forysta ytir undir frumkvaedi i starfi og ad i starfsmannahépnum
riki traust, studningur og hvatning. [ pridja lagi telja peir ad forystan geti verid
hja einum formlegum leidtoga sem geti haft ahrif 4 valddreifingu og styrt henni
en frumkvaedid getur lika komid fra starfsmannahdpnum sjalfum. Ad peirra
mati gerir dreifd forysta rad fyrir ad sérfraedipekkingu sé pannig dreift medal
folks og um leid skapast hugmyndafleedi og gédar hugmyndir koma fram,
vandamal leysast og forystan verdur arangursrikari (Bennet o.fl., 2003). For-
ystuhlutverkid verdur pannig sameiginlegt vidfangsefni og sameign allra sem
henni tengjast. Allir sem tengjast innan stofnunarinnar hafa sameiginlega syn

27



og markmid. Dreifd forysta er forysta sem er til pess fallin ad hafa ahrif a starfs-
haetti annarra pannig ad leikni og dbyrgd dreifist & marga einstaklinga. Hlut-
verkin verda ekki a einni hendi, heldur & morgum. b3 skiptir félagsleg feerni
miklu mali (Diamond, 2009).

Harris (2008) tekur undir aherslur Bennets og félaga, ad dreifda forystan
geti ekki einungis att frumkvaedi ad ofan heldur geti pad einnig komid fra
starfsmannahépnum sjalfum. Starfsfélki gefst pannig teekifeeri til ad leida hop-
inn i dkvednum verkefnum, skapad er rymi til umraedna og starfsfolk feer
studning. Harris litur svo 4@ ad dreifstyring sé engin tofralausn i forystu, hdn
getur verid erfid og flékin en hdn getur verid ein af peim fjolmorgu stjorn-
unaradferdum sem haegt er ad nyta (Harris, 2008). Spillane (2005) bendir a
ad enginn einn einstaklingur skapar starfsumhverfi par sem valddreifing er p6
ad hann geti haft mikil ahrif. Pad parf marga einstaklinga til, einstaklinga sem
taka hondum saman med pad verkfzeri ad byggja upp og skipuleggja. Hann
leggur dherslu 8@ samvinnu milli einstaklinga og ad abyrgdinni sé dreift 4 margar
hendur. Teymisvinna, samvinna og lydraedisleg vinnubrogd hafa par ahrif.
Dreifd stjornun veitir pannig arangur i starfi og felur i sér ad fleiri bera dbyrgd
sem skapar sameiginleg markmid og stjérnunin verdur pannig i reynd sameign
allra (Spillane, 2005).

Gott deemi um dreifda forystu er pegar flugvél lendir. Pad er ekki einungis
haefni flugstjorans sem skiptir mali heldur margir adrir pzettir sem hafa ahrif.
Meelabord vélarinnar parf ad vera i lagi og tolvukerfid ad virka, flugumferdar-
stjérar purfa ad vera vakandi, flugstjérinn, flugmadurinn, flugvirkinn og svo
framvegis. Margt starfsfélk kemur ad lendingu flugvélar, allt sinnir pad mis-
munandi hlutverkum en allir paettir verda ad virka til pess ad flugvélin geti lent
farsaellega. Dreifd forysta virkjar pannig allt umhverfid (Diamond, 2009).

2.7 Guofraedileg tulkun a hugtakinu pjonandi forysta

Kvennakirkjan adhyllist og byggir & kvennagudfraedi. Kvennagudfraedi er sér-
stok gudfraedileg nalgun sem stadsett hefur verid innan frelsunargudfraedi.
Kvennagudfraedin a reetur sinar ad rekja til Bandarikjanna og er sprottin ur
jardvegi kvennabarattunnar. bessi gudfraedi gengur m.a. Ut a pad ad endur-
tulka og skoda ritningartexta Bibliunnar i pvi skyni ad gagnryna hefébundna
tulkun og karlmidlaega ndlgun. Kvennakirkjan dregur fram bodskap Jesu og
bendir 4 ad hann meaetti konum og koérlum & jafnréttisgrunni. ,Jesus bodadi
konum sama frelsi og paer attu i skdpuninni, hann sagdi ad vid veerum fyrst og
fremst manneskjur sem attu allt fagnadarerindi Guds og métmeelti pvi ad vid
veerum innilokadar vid heimilisstorf og uppeldi” (Audur Eir Vilhjalmsdottir,
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2001, bls. 194). bjonustan er eitt af adaleinkennum i ndlgun Jesu og pjonandi
forysta hefur pvi sterka skirskotun til kvennagudfraeedinnar. Kvennagudfraedi
og pjonandi forysta eru pvi lykilatridi i uppbyggingu og starfshattum kvenna-
kirkjunnar.

Ord og verk Jesu, eins og pau birtast i Bibliunni, eru undirstada allrar pjon-
andi forystu. Jesus var leidtogi og jafnframt pjonn peirra sem honum fylgdu,
laerisveinum hans. | Lukasargudspjalli stendur:

Og beir féru ad metast um hver peirra veeri talinn mestur. En
Jesus sagdi vid pa: Konungar pjéda drottna yfir peim og valdhafar
beirra kallast velgjordamenn. En eigi sé your svo farid heldur sé
hinn mesti ydar 8 medal sem veaeri hann yngstur og foringinn sem
bjonn. bvi hvort er sa meiri sem situr til bords eda hinn sem
bjonar? Er pad ekki sa sem situr til bords? Samt er ég medal ydar
eins og pjénninn (Biblian, 2007, bls. 22-23).

Jesus pvodi feetur lzerisveina sinna, sem var hefdbundid hlutverk peirra sem
sinntu pjonustustérfum. Hann benti peim 4 ad leidtogi getur verid leidtogi
jafnframt pvi ad hafa hugarfar pjonsins. Greenleaf (1998) tekur undir med
bessari gudfraedilegu skirskotun og leggur aherslu a ad allir séu jafnir pé ad
hlutverkin séu mismunandi. Hugmyndafraedi pjénandi forystu bendir 4 ad
leidtoginn er stodugt, alla sevi sina, ad leera, proskast og proast sem stjérnandi.
Pessi hugmyndafraedi er i samrami vid pa hugsun sem heimspekingurinn,
gudfraedingurinn og laeknirinn Albert Schweitzer ordadi svo: ,,Eg veit ekki hver
orlog ykkar verda, en eitt veit ég; sa ykkar 8 medal sem verdur virkilega ham-
ingjusamur er sa sem hefur leitad og fundid hvernig 4 ad pjona“ (Keith, 2008,
bls. 72). Talsmenn pjénandi forystu leggja aherslu a tvo peetti, pjénustu sam-
fara deigingirni. Hid sidarnefnda er mjog dyrmeetur eiginleiki. Farsaelir
leidtogar eru deigingjarnir og hugsa fyrst og fremst um hvad best er fyrir fjold-
ann en ekki um eigin hag. beir eru tilbunir til pess ad férna lifi sinu fyrir réttleeti
og leggja allt i s6lurnar fyrir heildina, fyrir félkid. Peir sem adhyllast pjénandi
forystu hafa nefnt Jesu sem einn af peim leidtogum sem syndi hvad augljésast
hinn pjénandi leidtoga i verki. Jesus leggur aherslu & pad i allri sinni bodun,
ad hann sé kominn til ad pjona, ad hann sé pjénn félksins. A mérgum stédum
i Nyja testamentinu er fjallad um pessi pjonandi gildi sem Jesus gekk ut fra i
allri sinni nalgun. begar félk spurdi hann hver hann vaeri, spurdi hann pad a
moti: ,,Hver heldur pu ad ég sé?“ Hann eyddi aldrei tima i ad verja sjalfan sig
fyrir rongum asokunum, en fylgdi fast eftir peim tilgangi sem vera hans hér
skyldi uppfylla, samkvaemt peim fyrirheitum sem skrifad var um i helgiritum
Gydinga (Greenleaf, 1998).
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3 rannsoknaradfero

i bessum kafla verdur stutt kynning & rannséknaradferd, fjallad um pekking-
arfraedilegt sjonarhorn, gagnadéflun og sidferdileg atridi.

3.1 Tilgangur og rannsdknarspurningar

Eins og fram hefur komid er tilgangur rannséknarinnar ad skoda hvort og
hvernig pjénandi forysta birtist i starfi kvennakirkjunnar. Rannsékn min er
byggd a eigindlegri nalgun og tulkunarfraedilegri fyrirbaerafraedi par sem upp-
lifun og reynsla kvenna af stjérnun og skipulagi kvennakirkjunnar verdur i for-
grunni. SU rannsdknaspurning sem leitad verdur svara vid er pessi: Hvernig
birtist pjonandi forysta i stjiérnunarhattum kvennakirkjunnar? Og til frekari Gt-
listunar: Hver eru einkenni starfseminnar og hvernig koma pau fram?

3.2 bekkingarfraedilegt sjonarhorn

pekkingarfreedi er adferd til ad skyra ut hvernig pekking verdur til, hverjir séu
moguleikar hennar og hvad hun feli i sér. Rannsakandinn stadsetur sig i
akvedinni pekkingarfraedi og tekur med sér reynslu sina og pekkingu sem hefur
ahrif & upplifun og tulkun hans.

Esterberg (2002) hefur fjallad um fimm mismunandi rannséknarhefdir:
Pésitivisma sem byggir & hluthyggju, naturalisma (e. naturalism), félagslega
motunarhyggju og tulkunarfraedilegar nalganir (e. social constructionism and
interpretive approaches), feminisma (e. femininism and critical approaches)
og poéstmaodernisma, (e. postmodernism). Mikilvaegt er ad rannsakandinn til-
einki sér akvedna rannsdéknarhefd og pekkingarfraedilegan grunn. Rannsékn
min byggist 4 mdtunarhyggju vegna pess ad mdtunarhyggjan snyst fyrst og
fremst um pad ad einstaklingurinn leitar sér tilgangs og reynir ad skilja pann
heim sem hann lifir i. Pannig leitar einstaklingurinn ad merkingu og tilgangi.
Sjénarhorn, reynsla og upplifun eru paettir sem eru skodadir og rannsakandinn
gerir sér grein fyrir pvi ad hann & sina eigin reynslu, moétadar skodanir og er
medvitadur um pad ad tulkunin er had persénu hans (Crotty, 1998). [ vidtol-
unum toludu konurnar i kvennakirkjunni um upplifun sina og reynslu ut fra
sinu sjénarhorni, tilfinningum og upplifunum.
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3.3 Aodferdafraedi

Rannsdknin er eigindleg par sem athyglinni er beint ad pvi ad skoda upplifanir
félks og ahrif peirra 4 veruleika pess. bpessi adferdafraedi hentar rannsdkn minni
best par sem hun leggur dherslu a upplifanir patttakenda i starfi kvennakirkj-
unnar a pvi hvernig pjonandi forysta er i6kud innan hennar. Eigindleg ndlgun
a vel vid pegar atlunin er ad skoda og greina eiginleika og edli fyrirbaera
(Sigurlina Davidsdattir, 2003). Eigindleg adferdafraedi notar m.a. vidtol, ryni-
hépa og vettvangsathuganir svo sem gert var i rannsékn minni.

Fyrirbaerafraedi (e. phenomenology) er heimspekistefna sem kom fram 4 20.
old, motud af pyska hugsudinum Edmund Husserl (f. 1913). Kjarni hennar er
su ad vitundin beinist ad einhverju dkvednu fyrirbaeri, skilningi og reynslu.
Ymis afbrigdi eru til af fyrirbaerafreedi og ma nefna tulkunarfraedilega
fyrirbzerafraedi (e. hermeneutical phenomenology) og ,transcendental” fyrir-
baerafraedi sem eignud er freedimanninum Moustakas. | tulkunarfraedilegu
fyrirbaerafraedinni er dherslan a hina lifudu reynslu og tulkunin fer fram a peim
Ltextum lifsins” (e. lived experience) sem folk greinir fra. bpa er fyrirbaerafraedin
ekki eingdngu skodud sem lysing a lifadri reynslu, heldur lika ferli sem felur i
sér tulkun par sem rannsakandinn tulkar merkingu hinnar lifudu reynslu. Rann-
sakandinn leitast vid ad setja sina eigin reynslu til hlidar eins og mogulegt er,
bannig ad sjénarhorn hans sé sem ferskast gagnvart peim fyrirbaerum sem
verid er ad rannsaka. Markmidid med pessu fraedilega sjonarhorni er ad rann-
soknin veiti djdpan skilning a fyrirbzerinu og nalgun pess sé med akvednum
ferskleika og opnun. bPannig er reynt ad gera grein fyrir kjarnanum i reynslu
folks (Creswell, 2007).

Rannsdknin er fyrirbaerafreedileg og einkum tdlkunarfraedilegs edlis par sem
skodud er merking og skynjun einstaklinga & fyrirfram akvednu fyrirbaeri,
b.e. pjonandi forystu innan kvennakirkjunnar. Eins og fram hefur komid er
fyrirbzerafraedileg rannséknaradferd su adferd, sem byggir 4 peim skilningi ad
sérhver einstaklingur sér heiminn med sinum augum, syn hans moétast af
tulkun hans og eigin reynslu. Félk byr yfir persénulegri reynslu af fyrirbaerinu
sem rannsaka & og hefur dhuga og getu til ad lysa reynslu sinni og skynjun.
Um leid og patttakendurnir tala saman um upplifun sina og reynslu, kemur
igrundun yfirleitt i 1jés.

Fyrirfram métadar hugmyndir og skodanir minar sem rannsakanda lagdi
ég til hlidar ad svo miklu leyti sem mogulegt var, til ad draga fram sjonarmio
og skodanir patttakenda. Pannig fékkst heildstaed mynd af pvi hvernig hdpur-
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inn upplifdi birtingarform hinnar pjénandi forystu i kvennakirkjunni sem liggur
hér til grundvallar verkefninu (Sigridur Halldorsdéttir, 2003).

3.4 Gagnaoflun

pessi rannsokn til meistaranams i stjérnunarfreedi menntastofnana byggist a
bvi ad skoda kvennakirkjuna og hugmyndafraedi hinnar pjénandi forystu,
beirrar sem kvennakirkjan adhyllist.

Eigindlegar adferdir eins og vidtol (e. interviews), vettvangsrannsoknir
(e. field work) og vinna med rynihdpum (e. focus groups) er almennt notad
medal minnihlutahdpa. Eg for pvi i vettvangsferdir i kvennakirkjuna og gerdi
patttokuathuganir, 4 fundum, i gudspjonustum og skradi pad sem mér fannst
einkenna forystu og stjérnun kirkjunnar. Med slikum patttokuathugunum gat
ég sjalf tulkad og skrdd pau atridi sem voktu athygli mina og pess sem ég vard
askynja.

i upphafi var tekid vidtal vid prest kvennakirkjunnar um starfsemi hennar.
Sidan voru tekin einstaklingsvidtol vid fjérar konur, sem mazeta reglulega i
kvennakirkjuna en eru i mismiklum meeli virkar i starfi hennar, til pess ad greina
hvernig pjénandi forysta er idkud. Viétolin voru notud til pess ad meta upplifun
og reynslu peirra af pjénandi forystu i kirkjunni og téku 60—100 mindtur.

Rynihépur var kalladur saman en i honum voru fimm patttakendur sem
eiga pad sameiginlegt ad maeta reglulega i starf 4 vegum kvennakirkjunnar. Eg
sem rannsakandi leiddi umraeduna i hdpnum, fylgdist med tjaskiptum og tok
upp vidraedurnar a segulbandstaki. Rynihdpurinn hittist i eitt skipti i 90 min-
atur.

Tekin voru halfopin vidtol i ollu ferlinu, par sem ég hafdi tilbinar nokkrar
lykilspurningar en |ét fla&edi umraednanna leida mig afram i samtalinu. Fontana
og Frey (1994) leggja aherslu 4 ad i halfopnum viétolum sé dkvedinn sveigjan-
leiki til stadar og s sem leidi umraeduna eigi ad syna dkvedna undirgefni og
avinni sér pannig traust. Meira jafnraedis geeti pvi med badum adilum. beir eru
ba saman ad afla gagna, pvi umraedustjorinn getur einnig tjad sig um sina
reynslu.

Astaedan fyrir pvi ad pessi adferd var notud baedi i vidtdlunum og i ryni-
hépnum er su, ad pd var haegt ad safna miklum gégnum i samtali um pa peetti
sem konunum fannst einkenna forystu kirkjunnar. Hid jakvaeda vid pessa
adferd var ad konunum gafst taekifeeri til pess ad hugsa upphatt, i rynihdpnum
gatu peer brugdist vid skodunum annarra og sem rannsakandi fékk ég somu-
leidis moguleika til ad skoda samskiptin & milli peirra (Fontana og Frey, 1984).
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Flick (2006) bendir 4 ad sa sem leidir hopinn, rannsakandinn sjalfur, purfi
ad vera medvitadur um ad eitthvad dveent geti komid upp 4. Umraedan geti
farid 4 ymsan veg, pad versta sem gerst gaeti veeri pad ad tjaskipti yrdu litil
sem engin og umrada af skornum skammti. Hann bendir & ad samsetning
hopsins geti haft mikil ahrif & pad hvernig umraedurnar prdast og rannsakand-
inn verdi ad skapa pannig andrimsloft og lei6a umraedurnar a pann veg ad
vidmaelendur finni sig dpvingada til ad tja sig (Flick, 2006). Viétolin voru afritud
og sidan héfst vinna vid gagnagreiningu par sem leitast var vid ad skoda
heildarmynd af reynslu og upplifun patttakenda af birtingarformi peirrar
stjérnunar sem idkud er i kvennakirkjunni. Vié greiningu textans var byggt a
tulkunarfraedinni (e. hermeneutics) en pa var textinn lesinn nokkrum sinnum
yfir og sidan merkt vid pemu sem birtust i textanum. Raudur pradur sam-
reednanna var greindur og notadi ég til pess éhlutbundna hugsanaferla sem
eru pessir: Ad vera kyrr, igrunda, tulka, velja, ad koma auga 4, rada saman og
sannreyna. bad var gert med pvi ad spyrja sig ad pvi hvernig pessi reynsla liti
ut fra sjonarhéli viomaelandans, einnig hver adalahersluatridin vaeru i pvi sem
viokomandi segdi og hvernig st reynsla birtist (Sigridur Halldorsdéttir, 2003).

3.5 patttakendur

patttakendur i rannsdkninni eru prestur kvennakirkjunnar og konur sem sakja
kvennakirkjuna reglulega en eru misvirkar i starfi hennar. Val 4 patttakendum
for pannig fram ad farid var eftir dbendingum um konur sem visudu sidan 3
adrar konur. Haft var samband simleidis vid alla patttakendur og kannad hvort
pbeir vildu taka patt i kdnnun og sidan var gefinn upp timi og stadur i télvuposti.
Konurnar fjérar sem reaett var vid i einstaklingsvidtolunum pekkja allar vel til
starfs kvennakirkjunnar, hafa verid virkar i starfi hennar i morg ar og voru peim
gefin leyninofn. Katla, hefur verid mjog virk i starfi kvennakirkjunnar i nokkur
ar. Bara, hefur verid virk i starfi kvennakirkjunnar i nzer tuttugu ar, Berglind i
ramlega tiu ar og Kristin i teeplega fimmtan ar. bzer pekkja pvi vel til starfs
kvennakirkjunnar, skipulags og stjérnunar hennar og alla innvidi starfsins. Ryni-
hépurinn samanstdd af fimm konum sem eru misvirkar i starfi kirkjunnar, ein
hafdi verid med fra stofnun kirkjunnar, en tvaer i hdpnum voru ekki skradar
medlimir i kvennakirkjunni pé ad paer meeti reglulega i gudspjonustur og a
fundi. Til pess ad adgreina patttakendur i rannsdkninni er i umfjollun um
nidurstodur reett um konurnar sem téku patt i einstaklingsvidtélunum sem
vidmeaelendur og hins vegar rynihop.
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3.6 Sioferdileg atridi

Rannsdkn parf ad uppfylla sidferdilegar krofur ekki sidur en adferdafraedilegar.
Morg sidferdileg alitamal koma upp i rannséknarferli og parf ad taka tillit til
beirra patta fra upphafi til enda. Vid Urvinnnslu gagna kom i ljés hversu mikil-
vaeg nafnleynd var par sem kvennakirkjan er litid samfélag par sem mogulegt
er ad pekkja vidmalendur & pvi hvad peir segja. Ollum patttakendunum voru
gefin leyninofn til ad studla ad pvi ad peir myndu sidur pekkjast. Auk pess setti
betta dkvednar takmarkanir a birtingu nidurstadna par sem geeta purfti pess
sérstaklega ad tilvitnanir i ord patttakenda gaefu ekki til kynna hver vidmael-
andinn veeri.

Reynsla min, pekking, lifsyn og gildi geta haft ahrif & Urvinnslu og greiningu
gagna og purfti ég sem rannsakandi ad vera mér medvitud um pann patt allan
timann og reyna ad gera mér grein fyrir minum eigin skodunum a vidfangs-
efninu. Pad er pvi mikilveegt ad gera sér grein fyrir ad ég sem rannsakandi er
hluti af rannsékninni og parf ad hafa pad i huga vid alla tulkun. bad skiptir pvi
mali ad vera gagnrynin og leggja til grundvallar pau meginatridi sidareglna
sem gilda i visindarannsdknum en pau eru virding, skadleysi, velgjordir og rétt-
leti (Sigurdur Kristinsson, 2003).

patttakendur voru upplystir um framkveemd rannséknarinnar, hvernig
unnid yréi med pau gogn sem aflad yrdi og ad gognum yrdi eytt ad rannsokn
lokinni. Veittar voru upplysingar um edli rannsdknarinnar pannig ad patttak-
endur gdatu tekid upplysta akvordun um hvort peer vildu taka patt i rannsékn-
inni i heild sinni eda ekki. bess var einnig gaett ad patttakendum yrdi gefinn
kostur & ad spyrja spurninga og reynt var ad svara peim eftir bestu getu i sam-
reemi vid markmid rannsdknarinnar. Fyllsta trinadar var geett og 6llum upp-
tokum eytt eftir drvinnslu (Kvale, 1996).
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4 nidurstoour

i pessum kafla verda helstu nidurstédur rannséknarinnar kynntar. Gagna var
aflad @ marga vegu par sem tekid var vidtal vid prest kvennakirkjunnar, ein-
staklingsvidtol voru fjogur, rynihépur var kalladur saman sem samanstéd af
fimm konum og gerdar voru patttokuathuganir. Vidtal vid prest kvennakirkj-
unnar leiddi i ljos ad forysta kvennakirkjunnar hefur lagt sig fram um ad tileinka
sér hugmyndafraedi pjonandi forystu en prestur kvennakirkjunnar hefur tekid
patt i starfi pjonandi forystu hér & landi. Helstu nidurstédur dr vidtali vid prest
kvennakirkjunnar voru pzer ad forystan upplifir ad um sé ad reeda valddreifingu
og jafnraedi innan kirkjunnar og ad hugmyndafraedi pjonandi forystu hafi verid
fylgt i hvivetna. Ennfremur ad starfsemi kvennakirkjunnar hafi fra upphafi haft
bessar aherslur i starfi og hafi fundid peim farveg i hugmyndafraedi pjonandi
forystu. Vidtolin vid konurnar fjérar syndu ad upplifanir peirra af starfi kvenna-
kirkjunnar voru jadkveedar og patttaka i starfinu gaf peim baedi andlega og
félagslega vellidan. | patttokuathugunum var ekki haegt ad meta otvireett
hvernig unnid vaeri ad morkun stefnu i kvennakirkjunni. batttokuathuganirnar
foru fram a akvednum svidum kvennakirkjunnar og hefdu pvi purft ad na yfir
lengra timabil og fara inn a 6ll svid starfseminnar til pess ad haegt veeri ad
greina pann patt betur. baer patttokuathuganir sem framkvamdar voru gafu
b6 til kynna ad konur i kirkjunni vaeru kalladar til dbyrgdar til akvedinna verk-
efna og ad paer hefdu ahrif & métun starfsins.

Helstu pemu sem i ljos komu og vidmalendur skynjudu sem einkenni
kvennakirkjunnar voru: Valddreifing, jafnraedi, samkennd, efling og styrking
og ad morkud veeri skyr stefna. Jafnframt mikilvaegi pess ad peer hafi rédd, ad
a peer sé hlustad og ad peirra framlag skipti mali fyrir velferd heildarinnar.
Rynihdépurinn endurspegladi pessi somu pemu og studdi upplifanir paer sem
birtust i einstaklingsvidtolunum. patttokuathuganirnar leiddu i ljés valddreif-
ingu, jafnraedi, samkennd, traust og virdingu i gard forystunnar og markvissa
aherslu 4 vellidan og frelsi. Umfjollunin tekur mid af 6llum pessum pemum og
verdur skipt i undirkafla tengdum peim.

4.1 Valddreifing

Pad kom skyrt fram hja 6llum vidmaelendum ad paer upplifa mikla valddreif-
ingu i starfi kvennakirkjunnar. Valddreifingin er eitthvad sem peim fannst vera
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innbyggt i starfsemina og pannig undirstada alls starfs. Valddreifingin gaf peim
ba tilfinningu ad peaer hefdu allar eitthvad til mdlanna ad leggja og ad peirra
framlag veeri mikilveegt. Ennfremur ad paer hefdu ahrif 4 dkvardanir og
hvernig starfsemin feeri fram. baer upplifdu sig pannig sem hluta af heild og
ad hver einstaklingur sem tilheyrdi henni hefdi hlutverki ad gegna sem veeri
6umdeilt og borin virding fyrir. Paer upplifdu ad peim veeri treyst og ad paer
saman vaeru ad stjorna og leggja grunn ad starfi kirkjunnar. Valddreifingin
gerdi jafnframt pad ad verkum ad peim fannst ad stjérnendur kirkjunnar vaeru
ekki einir vid stjornvolinn heldur vaeri um sameiginlegt verkefni peirra allra
ad raeda og par rikti samabyrgd. bessir paettir koma fram i eftirfarandi ordum
Kotlu.

Stjérnunarhaettirnir birtast pannig ad pad er hépur kvenna sem
tilheyrir kvennakirkjunni og vissulega er alltaf akvedinn kjarni sem
er virkari en adrir en hann er ekkert alltaf sa sami. P6 ad pad sé
akvedin verkaskipting ... Styrihdpurinn er vettvangurinn par sem
akvardanirnar eru teknar ... Allar pzer sem eru skraddar i kvenna-
kirkjuna er velkomid ad koma a styrihdpsfund ... Par eru tekin
fyrir praktisk mal, eins og hvernig @ ad skipta med okkur verkum
i sambandi vid ad prifa skrifstofurnar eda adsetur okkar, sja um
kaffi i messunum okkar ... stefnumatandi verkefni par sem meira
er verid ad fjalla um hvad vid viljum sja, hvad vid viljum leggja
aherslu a i starfinu i vetur, hvernig vid viljum hafa petta uppbyggt.
Svona er starfid og par geta allir komid og pad er ekki verid ad
taka akvardanir um eitt eda neitt nema a pessum vettvangi.

Annar viodmeaelandi, Berglind, taladi um ad allar konurnar i kirkjunni baeru
abyrgd og skyldur og taekju ad sér verkefni eftir getu og ahuga.

Valddreifing er mjog mikil i kvennakirkjunni. Pad er mikil dhersla
a ad allar konurnar fai hlutverk og finni sig i peim hlutverkum.
pad er styrkur kvennakirkjunnar ad vid héfum morg hlutverk, vid
gongum i pau verk sem parf ad vinna, berum abyrgd a peim verk-
efnum og vinnum saman sem teymi.

i rynihédpnum kom fram ad paer sem eru i akvednum hlutverkum eda pjénustu
innan kvennakirkjunnar, p.e. sinna vissum pattum i starfi hennar, vita nakvaem-
lega til hvers er zetlast af peim. baer pekkja sin verkefni og ganga til sinna
starfa. baer t6ludu um ad peim veeri treyst til ad vinna pau verkefni sem paer
teekju ad sér og peer leggdu sig samviskusamlega fram vid ad gera eins vel og
pbaer geetu. Konurnar i rynihdpnum voru mjog samddma i pessari skodun og
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toldu ad med pessari uppbyggingu starfsins vaeri 6llum gefid teekifeeri til patt-
toku, virkni og ad taka ad sér verkefni vid haefi. | mali eins vidmaelanda var
betta undirstrikad par sem hann tjadi ad valddreifing vaeri mikil i kvennakirkj-
unni og allar paer konur sem dhuga hefdu og getu til ad vinna fyrir kirkjuna
fengju pad. bessi kona sagdi medal annars: ,Pad er mikilvaegt ad vid faum allar
rymi og ad allar fai hlutverk sem pad vilja. Med pvi er verid ad dreifa hlutverk-
unum, dreifa valdinu og virkja adra med sér. Mér finnst pad gott.” Ein i ryni-
hépnum er , heilsari”“ og hefur pad hlutverk ad taka a méti félki pegar pad
meetir til gudspjénustu. HAn upplifdi pad sem abyrgdarmikid hlutverk og
sagdist leggja sig fram um ad sinna pvi vel. Onnur i rynihépnum syngur i
kérnum og sagdi pad gefa sér mikid ad fa ad taka patt i pvi ad mdta gudspjon-
usturnar. Han sagdi ad forysta kvennakirkjunnar vildi mjog gjarnan virkja sem
flestar konur. Katla sagdi ad su sem taeki ad sér ad stjorna einhverjum fundi
2etti ad vera i pvi hlutverki ad virkja sem flestar til umraedu og samtals pannig
ad allar konurnar fyndu ad paer vaeru metnar og virtar.

[ patttokuathugunum i kvennakirkjunni kom fram valddreifing og stydur
bad nidurstdédur Ur vidtdélunum og rynihdpnum. Athuganirnar leiddu i ljés ad
markvisst er unnid ad pvi ad virkja sem flestar konur, ad allar sem vilja hafi
hlutverk og teekifeeri til ad sinna peim verkefnum par sem dhugasvid peirra
liggja. Nalgunin byggist 4 pvi ad dreifa verkefnum og ad sem flestar konur komi
ad ollu starfinu pannig ad pad dreifist 8 margar herdar en sé ekki borid uppi
af nokkrum einstaklingum. betta kom skyrt fram hvad vardar skipulag funda
og gudspjonusta par sem valddreifingin var mjog dberandi og verkefnum var
skipt reglulega a milli kvennanna. Gudspjénustur eru t.d. skipulagdar af hopi
kvenna, margar konur koma par ad og hafa pzer allar sitt til malanna ad leggja,
hver sitt verkefni og hefur pad mikla pydingu til ad skapa akvedna heildarmynd
og umgjord utan um hverja gudspjénustu. Synileiki margra, dlikra kvenna gefur
kvennakirkjunni asynd sem virdist vera su sem forystunni finnst eftirséknar-
verd og leggur sig fram um ad nd med pvi ad virkja sem flestar konur til patt-
toku. Sem daemi ma nefna ad i gudspjonustum eru pad margar konur sem
leggja hond a ploginn. bar er ,heilsari”, sem heilsar 6llum sem saekja gudspjon-
ustur, kér, undirleikari, einhver sem sér um inngangsord, einhver sem prédikar
eda flytur hugleidingu og einhver sem flytur erindi. Akvednar konur sja um
kaffihladbord eftir hverja gudspjénustu og virkja adrar med sér i pad verkefni.
A fundum eda fyrirlestrum innan kvennakirkjunnar var mismunandi hvada
kona leiddi fundinn og allar gatu tekid patt i umraedum ef paer vildu.
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4.2 Jafnraedi

Vidmaelendurnir greindu fra pvi ad styrihdpur starfadi ndid med leidtoga kirkj-
unnar sem er prestur kvennakirkjunnar. [ styrihépnum eru nokkrar konur en
styrihdpurinn heldur vikulega fundi par sem starfid er undirbuid og akvard-
anir um starfid og skipulag starfsins eru teknar. bar eru gudspjénustur skipu-
lagdar, fraedsla, fyrirlestrar og ymis praktisk mal reedd. Styrihépurinn heldur
einnig opna fundi manadarlega par sem allir eru velkomnir og geta komid
sinum hugmyndum & framfeeri. Jafnraedi kom fram i pvi ad vidmaelendurnir
upplifdu ad peirra sjdnarmid vaeru jafnréttha 6drum og ad engin kona veeri
tekin fram yfir adra. Ekki vaeri haegt ad segja ad einhverjum konum veeri
hampad a kostnad annarra eda ad einhverjar paettu mikilveegari en adrar. baer
skynjudu sig 4 jafningjagrundvelli, paer keemu til starfsins med sina kosti og
galla sem skipti mali fyrir heildina. bannig veeri peirra patttaka naudsynleg til
bess ad kvennakirkjan geeti dafnad og starfid vaxid. Eda eins og einn vidmael-
andinn undirstrikadi og sagdi: ,Eg held ad vid séum 6l leidtogar.” Og jafn-
framt:

Allt er gert & jafningjagrunni innan pessa hops. Svo eru fleiri konur
med a opnum fundum. Allar hugmyndir eru vel pegnar. pad er
mikil opnun fyrir nyjum hugmyndum. bad er ekki pannig ad ein-
hver einn radi. Forystan raeedur ekkert 6llu. Hlutirnir eru reeddir,
hver kemur med sinar hugmyndir og sidan er komist ad sameigin-
legri nidurstodu.

Vidmaelendurnir voru sammala um ad petta fyrirkomulag veeri gott, pad veeri
jafnraedi i hopnum og til ad undirstrika petta jafnraedi saeetu paer 4 fundum
jafnan allar i hring. Paer voru sammadla um ad pad hefdi mikil dhrif ad sitja
saman i hring og med pvi veeri synt a apreifanlegan og synilegan hatt ad i
kvennakirkjunni eetti ad rikja jafnraedi. Hringurinn vaeri viljayfirlysing sem geefi
skilabod um pa syn ad innan kvennakirkjunnar veeri jafnraedi i havegum haft.
[ hépnum finnst peim paer jafnmikils virdi. Petta kom fram i mali eins vidmael-
anda sem sagdi: ,Vid erum allar 4@ sama plani, allar hafa rédd og pad er borin
umhyggja fyrir okkur.” Vidmaelendurnir upplifdu ad hringurinn vaeri tdkn um
jafnraedid innan kirkjunnar og med pvi ad sitja i hring veeri pad undirstrikad.
Bara nefndi einnig pennan patt.

pad er hringur i kvennakirkjunni, dherslan a jafningabraginn.

J4, madur finnur ad petta virkar, pad a ad sitja i hring.

pad er miklu betra, pad verdur annar andi, annad andrumsloft,
hugsadu pér, hvernig vid sitjum.
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Konurnar i rynihdpnum |6gdu allar dherslu a jafnraedi og ad pad veeri eitt af
grundvallareinkennum og gildum kvennakirkjunnar. bPzer voru einnig sammala
um ad konurnar vaeru allar jafn dyrmaetar fyrir augum Guds og ad pad endur-
spegladist i starfi kirkjunnar. Jafnraedid sem paer upplifdu var eitthvad sem
var tengt boduninni og pvi veeri pad i samrami vid pa kenningu sem kristin
kirkja setti ad starfa eftir og keemi fram i lifi og starfi Jesu Krists. Konurnar i
rynihdpnum greindu frd pvi ad jafnraedid vaeri orjufanlegur pattur i starfsemi
kirkjunnar og ad engin ein kona vaeri mikilvaegari en 6nnur. Forystan legdi sig
fram um ad pekkja néfn peirra sem saekja kirkjuna, spyrdist fyrir um lidan
beirra og hvad hver og ein kona veeri ad fast vid i sinu daglega lifi. [ ryni-
hopnum kom fram ad ef einhver kona segdi fra atburdum ur lifi sinu pa veeri
bvi fylgt eftir sidar og grennslast fyrir um hvernig hefdi gengid eda til tekist.
petta syndi ad forystunni veeri annt um paer konur sem saektu kirkjuna og ad
velferd peirra skipti mali. batttokuathuganir leiddu i ljés ad ekki var greinan-
legt ad gerdur veeri mannamunur. Konurnar voru allar dvarpadar, viomaotid
var persdnulegt og paer voru latnar finna ad paer med veru sinni skiptu mali
og ad hver og ein veeri mikilveegur hlekkur i starfseminni sem ekki maetti
vanta. Forystan syndi petta m.a. med pvi ad bjéda hvern einstakling velkom-
inn og avarpadi konur perséonulega 4 fundum eda i gudspjénustum par sem
ahersla veeri 10gd 8 ad pakka peim og ad pad sem paer hefdu lagt af morkum
veeri mikilvaegt starfinu.

4.3 Samkennd

Allir viodmaelendurnir uppliféu samkennd i kvennakirkjunni sem var eitthvad
sem peim fannst mikilveegt og gefa peim andlega naeringu. Samkenndin var
eins og 6synilegur pradur sem tengdi pzer og leyfdi peim ad skynja ad paer
veeru med veru sinni i kvennakirkjunni ad stefna ad sameiginlegu markmidi.
Samkenndin gerdi pad ad verkum ad paer upplifdu sig i vinkvennahdpi par sem
Gud veeri peirra vinkona. Vinatta Guds hefdi pau ahrif ad hun veeri farvegur
beirra til ad raekta vinadttuna hver vid adra. Vinattan og samkenndin var
eitthvad sem vidmaelendurnir sogdust skynja i gudspjénustum og 6llu starfi
kirkjunnar. pzer sogdust finna andrimsloft vinattu, hlyju og keerleika i
gudspjonustum og 6dru starfi. betta birtist i hlylegu og gefandi andrumslofti
sem forystan legdi sig ad peirra mati fram um ad skapa. baer s6gdust finna vin-
attuna a bak vid brosin og pann hlyhug sem syndur er um leid og gengid er
inn til patttoku i hvers kyns vidburdum a vegum kirkjunnar. Vinattan var m.a.
undirstrikud i pvi ad pad veeri tekid 4 méti peim og peim heilsad persénulega
i hverri gudspjonustu og ad akvednar konur vaeru i pvi hlutverki. Med pvi ad
bjéda paer velkomnar & pennan hatt telja paer ad verid sé ad skapa umgjord
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bar sem vinatta og samkenndi eigi ad rikja. Berglind nefndi sérstaklega vinatt-
una, samhuginn og samkenndina sem sterk gildi innan kvennakirkjunnar. Hin
tjddi pad ad samkenndin og vinattan kaemu helst fram & baenastundum
kvennakirkjunnar sem vaeru mjog gefandi. Gédur andi rikti & baenastundum
og paer konur sem teekju patt i peim fyndu ad sérstok eining og samhugur rikti.
Auk pess yrdi tilfinningaleg opnun 4 baenastundum sem skapadi rd, keerleika
og frid. Bara undirstrikadi petta einnig og sagdi:

J4, pad er mjog mikil samkennd, vinattan er lykilatridid. Margar
konur segja fra reynslu sinni af kvennakirkjunni. begar pzaer koma
fyrst i messu, pd upplifa pzer eitthvad annad, eitthvad nytt, annad
messuform og talad er 4 annan hatt. Hér rikir vinatta og gledi.
Gud er vinkona okkar. Vid getum upplifad Gud sem vinkonu og
ba verdur einhver opnun.

Samkenndin og vinattan var eitthvad sem konurnar séttu i og gerdu pad ad
verkum ad paer upplifdu sig sem hluta af heild. Eda eins og Katla, einn vidmael-
andi, sagdi: ,Vinattan er sterkur pattur i allri bodun en lika i starfsemi kvenna-
kirkjunnar. Pad er vinattan, pad ad vid séum allar mikilveegar og pad er
ofsalega sterkt.” Konurnar i rynihdpnum voru samstiga vidmalendunum hvad
betta vardar. | rynihdpnum upplifdu paer allar samkennd og vinattuna { kirkj-
unni sem andlega hvild og naeringu. Andrimsloftid veeri pess edlis ad konurnar
geetu verid peer sjalfar, slakad 4@ og pyrftu ekki ad vera hraeddar um ad 4 peer
veeru lagdar krofur um eitt eda annad. Konurnar i rynihdpnum tjadu sig um
ad pad veeri mikilveegt ad fa ad hvila rélega i pvi sem fram fzeri og ad akvedid
Oryggi veeri par sem vinattan vaeri adalatridid og leidarljdsid. bessi vinatta veitti
vellidan og gerdi pad ad verkum ad konurnar i rynihépnum endurnaerdust i
gegnum patttoku i starfinu. Starfid veeri pannig ekki eitthvad sem vaeri dlags-
valdur i lifi peirra heldur pvert 8 moti pattur sem vaeri peim dmissandi sokum
bess hversu andrumsloft vinattu og samkenndar naerdi paer og geefi peim pad
sem paer purftu 4 ad halda. i rynihépnum var talad um i pvi sambandi ad pess-
ari upplifun vaeri helst haegt ad lysa med peim ordum ad pegar komid veeri ur
gudspjonustu veeri um akvedinn létti ad raeda, vellidan, hvild, endurnaeringu
og ad preyta veeri 4 bak og burt. Ein konan i rynihépnum ordadi pad svo: ,,bad
er vegna pess ad ég kem i kvennakirkjuna og par slaka ég a. Sidan fer ég ut
afsloppud og finn innra med mér frid og ro, ja, hvild, ég bara parf ekki meira.”

patttokuathuganir leiddu somuleidis i ljés samkennd par sem hun birtist
synilega m.a. i vidmati, talsmata, hvada umraeduefni vaeru tekin til umfjéllunar,
i latbragdi og framkomu allri. Samkenndin birtist fyrst og fremst i dkvedinni
skynjun & andramslofti. Konurnar i kirkjunni fadmast pegar paer heilsast og i
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gudspjonustu saust paer taka hver utan um adra. Ennfremur virtist akvedin
gladvaerd einkenna hépinn, sérstaklega eftir vidburdina par sem mikid var um
bros og hlatur.

4.4 Efling og styrking

Vidmaelendur upplifdu ad i kvennakirkjunni vaeri félk eflt og styrkt i starfinu. [
bvi sambandi toludu paer um ad hlustun veeri virk, ytt veeri undir frumkvaedi
og vilji veeri fyrir hendi til ad leyfa 6llum ad blémstra. Eflingin og styrkingin
kom helst fram i pvi ad vidmalendunum fannst paer vera hvattar til gédra
verka, ad peim veeru allir vegir faerir og geetu tekid ad sér verkefni sem krefdust
mismikils af peim. bzer téludu ennfremur um ad paer vaeru hvattar til ad gera
hluti sem peim hefdu kannski adur ekki fundist vera a peirra valdi og heféu
bannig haft teekifzeri til pess ad fara ut fyrir sinn paegindaramma. betta hefdi
gert pad ad verkum ad paer veeru farnar ad gera ymislegt sem paer hefdu aldrei
gert 40ur og veeru pvi farnar ad bldémstra a peim svidum sem paer téldu adur
ad peer myndu ekki hafa rddid vid. Katla greindi fra pvi ad henni fyndist pad
mjog dberandi og gott ad finna ad forystan vildi ad allir nytu sin og ad hun
hefdi i gegnum arin fylgst med 68rum konum styrkjast og eflast, 68last meira
sjalfstraust og blémstra innan kvennakirkjunnar. Berglind upplifdi pessa eflingu
og styrkingu i pvi hvernig forystan kami fram og hvernig virdingin sem o6llum
veeri synd hefdi hvetjandi ahrif og byggdi upp einstaklinga til gédra verka.

pad er virding 4 bada bdga og ég finn hvernig ég endurnaerist og
styrkist af pvi ad maeta i kvennakirkjuna. bad er virkilega gefandi.
pad er hlustad 4 okkur og vid finnum ad vid hofum eitthvad fram
ad feera. Pad er alltaf dhugi a pvi sem vid viljum segja eda gefa af
okkur

Ennfremur lysti hin hvatningunni med pessum ordum: ,Vid erum hvattar til
ad vera vid sjalfar, meta okkur og bera virdingu fyrir okkur sjalfum, pannig
styrkjumst vid i starfinu, pjalfumst i starfinu.”

Konurnar i rynihépnum voru sammala vidmalendunum i vidtélunum um
mikilvaegi eflingar og styrkingar i starfi kvennakirkjunnar. paer t6ludu um gildi
bess ad eflast i miskrefjandi verkefnum og ad patttaka i starfi kirkjunnar faeli i
sér eflingu og sterkari sjalfsmynd. Bodunin fzelist jafnframt i pvi ad byggja paer
upp og ad syna peim fram a ad paer vaeru sterkar, hafileikarikar, flottar konur
sem geetu allt pad sem peer stefndu a og einsettu sér ad framkvaema. Ein
konan i rynihdpnum sem er buin ad vera virk nokkud lengi taldi ad konurnar i
kirkjunni vaeru efldar med pvi ad hvatt veeri til frumkvaedis, skdpunar og hug-
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myndafleedis. Hin nefndi sem daemi ad hun hefdi komid fram med hugmynd
ad fyrirlestri sem henni fannst spennandi og i samstarfi vid hana var innan
tidar bodid upp & pennan fyrirlestur. Onnur i rynihépnum hefur verid mjog
virk i kdrastarfi kvennakirkjunnar og hun sagdi ad i peim hépi vaeri unnid ad
bvi ad efla paer og styrkja og med pvi yrdi sjalfsmynd peirra sterkari. Hin upp-
lifdi einnig ad 4 hana veeri hlustad og ad pad sem hun hefdi til malanna ad
leggja hefdi vaegi. Konurnar i rynihdpnum l6gdu einnig aherslu a ad konur
veeru kalladar til pjonustu. Sem daemi um pad voru nefndar gudspjénustur
sem haldnar veeru i kirkjum & héfudborgasvaedinu einu sinni i manudi. P34 er
haft samband vid paer konur sem bua i sékninni og eru a skra hja kvennakirkj-
unni og paer bednar um ad koma og taka patt i gudspjénustunni med pvi m.a.
ad sja um inngangsord eda leida stundina. betta vaeri gert til ad kalla konur til
starfa, gefa peim taekifzeri og virkja fleiri i starfi og pjonustu kvennakirkjunnar.
Konurnar i rynihdpnum upplifdu hvatningu og undirstrikudu pad sama og fram
kom i vigtolunum um mikilvaegi pessa pattar:

Andrumsloft kvennakirkjunnar er hvetjandi, pad er hvatning til
okkar allra ad bera virdingu fyrir okkur sjalfum og elska adra eins
og okkur sjalfar. Pad er stodugt verid ad hvetja okkur afram i starf-
inu og mér finnst pad byggja okkur upp sem sterkar konur, pad
hefur gefid mér mikid.

[ patttokuathugunum kom efling skyrt fram, m.a. i formi hréss, hvatningar og
bakklaetis. bessi pattur var sérstaklega skyr hvad vardar alla bodun og fram-
setningu efnis @ ymsum vidburdum. Bodunin gengur Ut 4 pad ad styrkja kon-
una, gera hana heefari til ad takast a vid atburdi daglegs lifs og hvetja hana
bannig ad hun finni sinn innri styrk og getu. Talad er m.a. um pad ad konan
eigi ad elska sjalfa sig, vera dnaegd med sig eins og hun er, lita i spegil og sja
kosti sina en ekki galla og pannig sja sig med augum Guds. bannig getur konan
vaxid og dafnad og blomstrad i lifi og starfi. patttokuathuganirnar leiddu i ljés
ad efling og styrking er markvisst stundud i kvennakirkjunni med styrkingu
sjalfsmyndar, fyrst og fremst i allri bodun en einnig med almennri hvatningu
og pakkleeti.

4.5 Skyr stefna

Vidmaelendum fannst ad stefna kvennakirkjunnar vaeri eitthvad sem paer geetu
haft ahrif 8 og pannig veeri stefnan i raun lifandi og i stodugri préun. baer upp-
lifdu ad pessi stefna veeri sett fram med skyrum heetti, pad laegi ljost fyrir ad
stefnan hefdi sveigjanleika i for med sér og veeri pannig Ur gardi gerd ad paer
sem taekju patt i starfi kirkjunnar gaetu stédugt haft ahrif & framkveemd hennar.
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Pannig vaeri haegt ad hafa ahrif 4 stefnu og framtidarsyn kvennakirkjunnar og
stefnan veeri pvi ekki nidurnjorvud i eitt skipti fyrir 6ll. pessi stefna leggur
aherslu & ad hzfileikar fai ad njéta sin, ad folk sé kallad til dbyrgdar og starfi
ad sdmu hugsjon. Ahersla er & ad stefnan komi fram i 6llum starfshattum kirkj-
unnar, svo sem bodun, messuhaldi og hépastarfi. | 6llum einstaklingsvidtol-
unum kom fram ad konurnar tala saman um pau atridi sem pzer vilja leggja
dherslu & i starfinu. [ hépavinnu raeda paer saman um hvernig peer vilja byggja
upp starf kvennakirkjunnar og hver markmidin eigi ad vera. Vidmalendunum
fannst forystan leggja sig fram um ad virkja félk med sér i stefnumadtandi vinnu.
Berglind taladi um ad paer vaeru saman sem hépur ad setja sér markmid, skapa
framtidarsyn fyrir kvennakirkjuna og ad a peim stundum aetti sér stad dkvedid
hugmyndaflaedi, par sem allar hafa moguleika 4 ad tja sig um hvad paer vilja
og hafa kollun til ad leggja fram i starfid. Annar patttakandi, Bara, kom inn a
betta og sagdi medal annars: ,Vid spyrjum okkur, hvernig verdur framtidin,
hvernig viljum vid sja kvennakirkjuna og hvad viljum vid gera fyrir kvennakirkj-
una?“ Einnig kom fram i vidtolunum mikilvaegi pess ad su stefna sem unnid er
eftir veeri sveigjanleg og had adstaeedum og mismunandi porfum hverju sinni
bannig ad hin geeti audveldlega adlagast breytingum. bessi stefna forystunnar
um ad virkja konur med sér i stefnumédtandi vinnu gerdi pad ad verkum ad
viomalendum fannst peim vera gefid dkvedid svigrum til ad velja um hvada
verkefni paer teekju ad sér og vaeru ekki pvingadar i neitt. Katla, einn vidmael-
andinn, nefndi ad pad veeri borin virding fyrir peim akvérdunum sem hun taeki.
Ef hun getur ekki tekid eitthvad ad sér pa er pad i lagi. Hun sagdi: , Forystan
leggur mjog mikla dherslu & ad petta sé ... samvinna og samabyrgd og pad sé
ekkert mal ad segja ,ég melda mig ekki nina“ eda ,ég er til i ad gera ekki
neitt.” Vidmaelendurnir upplifdu sig pakklatar fyrir ad geta tekid ad sér pad
sem paer hefdu getu til og dhuga 4. Berglind ordadi pad svo: ,,Markmid okkar
allra er ad segja fra Jesu, hvetja til vinattu, fridar og kaerleika.” Vidmaelend-
unum fannst mikilvaegt ad vita til hvers veeri zetlast af peim og 4 hvada vett-
vangi peaer vildu leggja hond a pldg. bzer nefndu sérstaklega ad pad veeri borin
virding fyrir peim akvordunum sem paer taekju hverju sinni. i rynihépnum kom
fram ad pad hefdi verid dkvedinn léttir ad uppgotva ad pad meetti segja nei.
Konurnar i rynihdpnum tjadu sig um pad ad ymsu pyrfti ad sinna, vinna ymis
praktisk mal, sja um kaffi eftir gudspjonustur, prifa skrifstofur, fjarmal og margt
fleira. Ef ad konur i kirkjunni treystu sér ekki til ad taka ad sér verkefni vegna
perséonulegra anna pa gaetu paer bedist undan pvi og pad veeri virt. baer 16gdu
aherslu a ad konur pyrftu ekki ad koma med afsakanir, sem hopurinn upplifdi
sem mjog gott. Konurnar i rynihépnum voru sammala um ad innan kvenna-
kirkjunnar veeru konurnar virtar, ad a peaer veeri hlustad og ad kvennakirkjan
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veeri peirra sameign sem peer vildu taka patt i ad byggja upp. Pad ad vera hluti
af storri heild sem starfar saman ad sameiginlegum markmidum med skyra
syn veeri mikilsvert. Ein konan i rynihdpnum sagdi: ,Vid tokum patt i starfinu
eins og hver og ein treystir sér til og vid faum ad taka patt i umraeedum um
stefnumaétun og hver markmidin eru. Vid erum allar frjalsar ad breyta og baeta
starfid okkar, vid gerum pad sameiginlega.”
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5 Umraedur

Markmid rannsdknarinnar var ad kanna hvort pjénandi forysta veeri dstundud
innan kvennakirkjunnar. Rannséknarspurningin fol i sér ad skoda hvernig pjon-
andi forysta birtist i stjornunarhattum kvennakirkjunnar, hver veeru einkenni
starfseminnar og hvernig pau kaemu fram. Rannséknin leiddi i Ijés eftirfarandi
bemu sem voru raudur pradur i gegnum alla gagnagreininguna: valddreifing,
jafnraedi, samkennd, efling og styrking og skyr stefna. begar hugmyndir fraedi-
manna sem rannsakad hafa pjénandi forystu eru skodadar ma sja ad pemun
sem fram komu i rannsékninni hafa sterka samsvorun vid pa paetti sem pessir
fraedimenn telja ad einkenni pjonandi forystu.

Einkenni pjonandi forystu samkvaemt rannséknum eru morg og ma segja
ad fredimenn séu sammala um helstu grundvallareinkenni sem eru um leid
lykilhugtok hugmyndafraedinnar. Freedimennirnir Greenleaf (1977), Laub
(1999), Autry (2001), Patterson (2003), Abel (2000), Spears (1998) og Die-
rendonck (2010) fjalla um pessi einkenni sem snua 6ll ad mikilvaegi pess ad
syna pjonustu vid ndungann, framkomu sem byggist a virdingu og umhyggiju
fyrir 68ru félki og ad med peirri framkomu og pjénustu sé haegt ad lada fram
viomot. Leidtoginn 4 ad hafa forgongu um ad syna pessi einkenni og med pvi
virkjar hann og kallar fram hja samstarfsfélki sinu 16ngun til ad vinna i sama
anda. bessi andi og petta viomot leidir sidan af sér betra umhverfi sem og betri
afkost og pjénustu vid pau sem verid er ad sinna hverju sinni, sama 4 hvada
vettvangi pad er. bau einkenni sem fraedimenn hafa lyst sem einkennum pjén-
andi forystu koma fram i starfsemi kvennakirkjunnar og birtast par i allri um-
gjord og nalgun, m.a. i bodun, messuhaldi og hopastarfi. Rannsdknin er pvi i
samhljémi vid pad sem freedimenn hafa sett fram og birtir dkvedin einkenni
sem hafa verid greind sem einkenni pjénandi forystu. Sérstaklega ma finna
tengingar vid hugmyndir Dierendoncks (2010) en hann talar um sex einkenni
bjénandi forystu, p.e. eflingu og styrkingu starfsfélks, hogveerd, triverdugleika,
gagnkvaema vidurkenningu, samfélagslega abyrgd og skyra stefnu. Pau pemu
sem fram komu i rannsékn minni eru i meginatridum i samraemi vid hugmyndir
Dierendoncks um pad sem einkennir pjénandi forystu. Adrir freeimenn svo
sem Laub (1999), Spears (1998), Patterson (2003), Autry (2001), Crippen og
Wallin (2008) greina einnig pessi einkenni en setja sum peirra fram med 6drum
ordum og einnig eru einkennin mismorg. Sem deemi ma nefna ad pegar Laub
(1999) talar um virka hlustun sem eitt af einkennum pjénandi forystu pa nefnir
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Dierendonck pad einkenni sem eflingu og styrkingu starfsfélks. Ennfremur
begar Dierendonck (2010) fjallar um gagnkveema vidurkenningu og ad taka
vid folki greinir Spears (1998) pad sem samkennd. Hugtakanotkun er &
stundum 6nnur en sa skilningur sem lagdur er i hugtokin hefur aftur 48 moti i
sér folgid dkvedid samraemi og pvi ma segja ad einungis sé um akvedinn blae-
brigdamun ad raeda.

Ef pemun i rannsékn minni eru skodud ma sja ad pau hafa sterka skirskotun
til peirra einkenna sem freedimenn hafa lyst sem einkennum pjénandi forystu.
Eins og bent hefur verid 4 getur hugtakanotkun verid misjofn en skilningurinn
sem lagdur er i pau svipadur. | rannsékn Abels (2000) sem beindist ad pvi ad
skoda stjornendur sem adhylltust pjonandi forystu voru meginpeaettir i fari hins
bjonandi leidtoga jakvaedni, einleegni og hreinskiptni, kollun til starfa og til
bjénustu. bessi einkenni komu skyrt fram i minni rannsékn og gagnagreining
leiddi pau otviraett i Ijés. Innan kvennakirkjunnar er mikil jakvaedni, forystan
hefur jakvaed ahrif 8 umhverfi sitt og kollun til pjonustu og starfa er fyrir hendi.
Allir patttakendur i rannsékninni upplifdu ad peer veeru kalladar til pjonustu
og vildu leggja sitt af morkum til pjénustunnar, hvort sem um veeri ad reeda
kollun til akvedinna verkefna eda kollun til ad taka patt i starfinu med pvi ad
maeta reglulega i kvennakirkjuna. Umhyggjan sem Abel fjallar um kom vel fram
og ég upplifdi i gegnum allt ferlid mikla veentumpykju baedi @ milli kvennanna
og einnig i gard forystunnar. Einn vidmeaelandi, Berglind, sagdi medal annars
ad pad sem geefi sér mest i starfi kvennakirkjunnar vaeri vinattan & milli
kvennanna. Han sagdi ad konurnar vaeru vinkonur og ad paer allar vaeru vin-
konur Guds. [ umfjollun Autrys (2001) um pjénandi forystu og einkenni hennar
tekur hann undir pessar aherslur og fjallar um samskipti sem einkennast af
keerleika og samkennd. Vaentumpykja, samkennd, gladvaerd og gédur andi ein-
kennir allt starf kvennakirkjunnar og ég uppliféi allt umhverfid keerleiksrikt i
gegnum patttokuathuganir, starf med rynihdpi og i einstaklingsvidtélunum.
Sem daemi ma nefna ad konurnar i rynihdpnum 16gdu mikla aherslu a kaer-
leikann, umhyggjuna og samkenndina sem konurnar i kvennakirkjunni syna
hver annarri. baer muna eftir afmaelisdogum, paer hringja hver i adra og syna
bannig umhyggju hver fyrir annarri. [ pessu samhengi ma benda & ad hér sé
um ad reeda akvedin gildi sem hafi ahrif 8 hvernig starfié er uppbyggt, préun
bess og métun. Begley (1999) hefur sérstaklega fjallad um mikilvaegi gilda i
stjéornunarstédum og hvernig gildin mdta einstaklinginn. Hann nefnir gildi eins
og keerleika, samabyrgd og umhyggju sem eru sott til lydraedishugsjénarinnar
og kristinnar arfleifdar. Hirschy (2008) komst ad peirri nidurstédu i rannsdékn
sinni um gildi og pjénandi forystu ad fylgni vaeri @ milli gédrar forystu og
notkun gilda sem leggja m.a. aherslu a patttoku, pjénustu, framsyni og traust.
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[ 6llu starfi kvennakirkjunnar er hlud ad gildum og prédikanir fjalla idulega um
gildi og dhersla er 16gd 4 vinattu, samkennd, kaerleika, samdabyrgd og um-
hyggju. Valddreifing er mjog rikjandi i kvennakirkjunni en par starfar saman
hépur kvenna sem leggur aherslu 4 ad virkja konur i akvedin hlutverk eda pjon-
ustu. Konurnar i rynihdpnum ségdu ad valddreifing vaeri mikil innan kvenna-
kirkjunnar, abyrgdinni og verkefnum veeri dreift & milli kvennanna og allar sem
vildu geetu fengid verkefni vid haefi. [ umfjollun Bennet, Wise, Woods og
Harvey (2008) eru dregnir fram meginpaettir dreifstyringar og talad um pad
afl sem skapast pegar hépur vinnur saman ad dkvednu verkefni. b4 rikir traust
i hdpnum, hugmyndir verda til og forystan verdur sameign hépsins. bessi
valddreifing er dberandi i starfi kvennakirkjunnar og vidmaelendur minir téludu
allir um ad peir hefdu rédd og a pa veeri hlustad. Ennfremur ad peir hefdu
frelsi til a0 koma hugmyndum & framfeeri.

Pad vekur sérstaka athygli i rannsdkn minni ad hdgveerd er ekki eitt af peim
bemum sem fram komu vid greiningu rannsdknargagna en pad er eitt af peim
einkennum sem fraedimenn leggja mikla dherslu 4 og kemur m.a. fram hja
Dierendonck (2010) og Patterson (2003). Astaedur pess ad petta einkenni kom
ekki fram i rannsékn minni geta hugsanlega verid paer ad konunum i rannsdkn-
inni finnist einkennid hogveerd visa til undirgefni og kigunar kvenna. Kvenna-
kirkjan er stofnud undir ahrifum af feminisma eins og adur hefur verid greint
fra og pvi geeti petta einkenni valdid dkvednum vandkvaedum i samspili vid
hugmyndafraedi feminismans. Feminisminn leggur dherslu & jofnud og ad
konur eigi ekki ad vera undirgefnar heldur fai ad njota sin sem abyrgir einstak-
lingar sem hafi val og frelsi hvad vardar lif sitt og lifsakvardanir. Hugtakid hég-
veerd hefur vafalitid verid notad af fedraveldinu til pess ad halda konum nidri
og pvi ma gera sér i hugarlund ad margir feministar eigi erfitt med ad tileinka
sér pad. Hugmyndafraedi feminismans virdist pvi vera sterkari hja kvennakirkj-
unni ad pessu leyti heldur en hugmyndafraedi pjénandi forystu. Aftur 8 méti
er ekki haegt ad segja ad um sé ad raeda valdhroka eda sjalfsupphafningu i
starfi kvennakirkjunnar en pad er kannski langur vegur a milli annars vegar
valdahroka og sjalfsupphafningar og audmyktar og undirgefni hins vegar. b3
vakti pad einnig athygli mina ad hugmyndafraedi pjonandi forystu virdist hafa
verid astundud innan kvennakirkjunnar fra upphafi. bvi hefur ekki verié um
bad ad reeda ad forysta kvennakirkjunnar hafi fundid hugmyndafraedi til ad
fara eftir heldur virdist hun hafa litid til hugmyndafraedi sem hafi fallid ad peirri
sem kirkjan hafdi adur tileinkad sér.

i rannséknargégnum koma einkenni pjénandi forystu fram i starfsemi
kvennakirkjunnar. Athyglisvert veeri ad skoda starfsemi kvennakirkjunnar
einnig ut fra 6drum hugmyndum um stjérnun og pa sérstaklega hugmynda-
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freedi umbreytandi forystu. [ fljotu bragdi ma sja ad akvednir paettir umbreyt-
andi forystu eru einnig til stadar i starfsemi og stjérnun kvennakirkjunnar enda
eru pjonandi forysta og umbreytandi forysta mjog likar stefnur. Meginmunur-
inn & peim felst i pvi ad pjonandi forysta pjonar og maetir félki en umbreytandi
forysta leggur dherslu & hvatningu og ad virkja folk til dada. pad er min
nidurstada ad dhersla @ ad maeta félki og stydja folk til gédra verka med pvi
ad lata sér annt um og syna umhyggiju sé ein af grundvallarstodum kvenna-
kirkjunnar sem leidir af sér pad ad hvetja og virkja félk til dada. bessi rannsdkn
beindist fyrst og fremst ad pvi ad skoda pjonandi forystu og hvort hun keemi
fram i starfsemi kirkjunnar. Nidurstodurnar benda til pess ad pjonandi forysta
sé astundud innan kvennakirkjunnar, virdist hafa prdast med kirkjunni og nu
a sidari arum hefur kvennakirkjan getad sett nafn sitt & pann stjéornunarstil
sem par er idkadur.
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6 lokaord

Pessi rannsékn er su fyrsta sem gerd er & hugmyndafraedi pjénandi forystu
innan pjédkirkjunnar og beinist sérstaklega ad pvi ad skoda pa hugmyndafraedi
og hvernig hun birtist innan kvennakirkjunnar. Nidurstodur benda til pess ad
bjénandi forysta sé astundud innan kirkjunnar og eru einkenni hennar vald-
dreifing, jafnreedi, samkennd, efling og styrking og skyr stefna. Rannséknin
hefur skapad nyja pekkingu par sem stjornunarheettir kvennakirkjunnar hafa
ekki a0ur verid skodadir med pessum haetti. Helstu takmarkanir rannséknar-
innar eru paer ad erfitt er ad gera rannsoknir & pessum vettvangi par sem um
tiltdlulega litinn hép er ad reeda og pvi geta nidurstddur gefid fremur einsleita
mynd. Rannsdknin synir jdkvaeda mynd af starfsemi kvennakirkjunnar en ég
gerdi mér pé far um ad afla fjolbreyttra gagna og vera gagnrynin i allri minni
rannséknarvinnu. Pessar nidurstodur, po jakveedar séu, eru traverdugar og
lysa upplifunum peirra sem téku patt i rannsékninni og peim gégnum sem
aflad var i patttokuathugunum. Vidmaelendur i rannsékninni hefdu matt vera
fleiri en rynihdpur var virkjadur og patttokuathuganir voru notadar til pess ad
vega upp a moéti peirri takmorkun. Ztla ma ad su pekking sem rannséknin
leggur fram geti nyst pjodkirkjunni i heild sem og kvennakirkjunni sjalfri sér-
staklega. Hreyfing sem er i stodugri préun eins og kvennakirkjan getur notad
rannsoknina til pess ad skapa umraedur, meta stjérnunarhaetti og starfsadferdir
og til pess ad greina hvort aherslur, arangur og stefnur i starfi séu vidunandi
eda asaettanlegar. Ahugavert veeri ad efna til frekari rannsékna par sem adrir
sofnudir pjédkirkjunnar yrdu skodadir med tilliti til peirra stjornunarhatta sem
bar eru astundadir. [ slikum rannséknum vaeri naudsynlegt ad taka mid af pvi
ad kvennakirkjan er frabrugdin 6drum séfnudum ad pvi leyti ad hun vinnur
bvert @ hef6bundid sdknar- og safnadarstarf pjédkirkjunnar. Aftur 8 méti eru
sofnudir pjédkirkjunnar mjég misjafnir ad uppbyggingu og gerd, baedi a lands-
byggd og i péttbyli. Ennfremur vaeri mjog dhugavert ad skoda forystu pjéokirkj-
unnar og hvernig stjérnunarstill er vidhaféur a kirkjupingi, i kirkjuradi og i
20stu embaettum pjddkirkjunnar. Rannsdknin gefur visbendingar um pa
stjérnunarhaetti sem idkadir eru innan kvennakirkjunnar og veeri t.a.m. einnig
adhugavert ad gera samanburd a peim og stjérnunarhattum sem eru vid lydi i
60rum pjodkirkjus6fnudum. Jafnframt maetti hugsa sér ad skoda stjérnunar-
haetti kvennakirkjunnar og bera pa saman vid Sofia-kirkjuna i Svipjéd sem is-
lenska kvennakirkjan hefur att samstarf vid.
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