Stefnumotun 1 ferdapjonustu i
Vesturbyggd: innleiding 1 att ad
sjalfbeerni

Sigridur Agilsta Gudmundsdottir

Lokaritgerd til BA gradu i ferdamalafredi vio
Hdskdlann a Holum



Vor 2012 - titilsida

Skoli: Hoélaskoli — Haskélinn & HAlum
Deild: Ferdamaladeild
Fag: BA — lokaritgerd

Heiti verkefnis:

Er Vesturbyggd med stefnumotun i
ferdapjonustu sem stydur vid sjalfbaerni
stadarins?

Verktimi: 19. mars til 30. april 2012
Nemandi: Sigridur Agusta Gudmundsdottir
Leidbeinandi: Kjartan Bollason

Upplag: 1

Bladsidufjoldi: 32

Fjoldi vidauka: 0

Stadur og dagsetning:

Holar i Hjaltadal, 30. april 2012

Ugéafu- og notkunarréttur:

Opinn




Staofesting lokaritgerdar til BA gradu i feroamalafraedi

BA ritgerdin :

eftir :

hefur verid metin fullneegjandi samkvaemt reglum og kréfum Haskdlans a Holum.

Hoélum,

Umsjonarmadur lokaverkefna

Leidbeinandi



Abstract
In this BA thesis it will be examined what a good tourism policy needs to contain so that it

can be implemented and carried through. Auother focus will be on how tourism policy can be
applied to develope tourism in a sustainable way. Much has been written about how to make a
good tourism policy and in this thesis | will discuss ways to help make such policy. The
Icelandic National Tourism Policy - Ferdamalastefna Islands - and the tourism policy made by
The Westfjord Tourism Council - Ferdamalarad Vestfjarda - were examined in this regard.
Special interest was taken in whether the municipality of Vesturbyggd has such policy and if
it is consistant with what the literature implies is a good tourism policy and also if it is in
agreement with the other two tourism policies. The tourism policy of Vesturbyggd was
analysed, to identify what has been done and what needs to be done so that the municipality
can make a comprehensive tourism policy that can support sustainable development in
tourism in the area.
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Utdrattur
| pessari BA ritgerd verdur greint fra pvi hvad god stefnumotun i ferdapjonustu parf ad

innihalda til pess ad unnt sé ad koma henni i framkveemd og fylgja henni eftir. Einnig verdur
skodad hvernig haegt er ad nota stefnumotun til ad byggja upp ferdapjonustu a sem
sjalfbaerastan hatt. Mikid hefur verid skrifad um hvernig vinna & g6da stefnumatun i
ferdapjonustu, i ritgerdinni fjalla ég um leidir til ad hjalpa til vid gerd slikrar stefnumotunnar.
Ferdamalstefna islands og stefnumétun Ferdamélsamtaka Vestfjarda voru skodadar Gt fra
pessu samhengi. Sérstok ahersla var 1690 & ad skoda hvort sveitarfélagido Vesturbyggd veeri
med stefnumotun og pa hvort han veeri i samreemi vid pad sem fraedin telja vera god
stefnumotun og einnig hvort hin samrymdist peim stefnumoétunum sem nefndar voru hér ad
framan. Einnig var stefnumotun Vesturbyggadar greind, til ad koma auga a pad sem verio er
ad gera og hvad parf ad gerast til pess ad sveitarfélagio geti gert heildsteeda stefnumaotun sem
studlar ad sjalfbeerri ferdapjonustu og adilar innan hennar geti studst vid til ad byggja hana
upp.

Lykilord: stefnumétun, stefnumétun i ferdapjonustu, Vesturbyggd, sjalfbeerni, sjalfbaer
ferdapjonusta,
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Tofluskra

Tafla 1 - Leidir til ad gera stefnumoétun arangursrika og na sjalfberni i ferdapjonustu. Bls. 12



1. Inngangur
Ferdapjonusta hefur vaxid mjog & sidustu arum. Han er ad verda mjog mikilveeg atvinnugrein

& Islandi og af henni skapast miklar gjaldeyristekjur og storf. Mikilveaegt er ad koma fram med
stefnumatun til pess ad na fram sérstédu landsins og einnig akvedinna svaeda & landinu (O16f
Yrr Atladéttir o.fl., 2010,bls. 2). Adur fyrr voru pad adallega stjornvold sem unnu ad
stefnumatun i ferdamalum en a sidustu arum hefur ordid breyting par & Heimaménnum er
gefid aukid veegi vid gerd stefnumdtunar enda vita peir oft best hvad pad er sem parf ad gera
(George o.fl., 2009, bls.212).

Med auknum fjolda ferdamanna eykst atrooningur & pa viokveemu nattiru sem hér er
til stadar. bvi er mikilvaegt ad vid gerd stefnumaétunar i ferdapjonustu sé tekid tillit til pess og
hun skipul6gd & sem sjalfbeaerastan hatt. Ymsar hindranir geta komid i veg fyrir ad haegt sé ad
gera &fangastad sjalfbeeran og geta peer skotid upp kollinum & 6llum stigum innan ferlisins.
pvi er mikilvaegt, likt og med adra stefnumotun, ad heimamenn og yfirvéld vinni saman ad
gerd stefnumétunar i ferdapjonustu par sem han er skipulégd a sem sjalfbaerastan hatt svo
badi heimamenn og ferdamenn nj6ti gods af (Dodds og Butler, 2010, bls. 41).

Rannsoknarspurning pessarar ritgerdar er: Er Vesturbyggd med stefnumétun i
ferdapjonustu sem stydur vid sjalfbaerni afangastadarins? Til pess ad fa svar vid pessari
spurningu verdur borid saman hvad fredin segja um stefnumétun og hvada vidmid um
sjalfbaerni eru sett par fram. Einnig verdur skodad hvad Ferdamalastefna Islands og
stefnumdtun Ferdamalasamtaka Vestfjarda leggja aherslu & og hvada markmid eru sett par
fram sem Vesturbyggd geeti eda etti einnig ad stefna ad.

I upphafi pessa verkefnis er fradilegri nalgun verkefnisins gerd skil og skodad hvad
fraedin segja um gerd og innleidingu stefnumotunar. Hvada peettir purfa ad vera til stadar og
hvernig best sé ad innleida stefnumaétun pannig ad han verdi sem arangursrikust. ba verdur
einnig skodad hvernig sjalfbarni kemur inn i stefnumétun i ferdapjonustu og hvernig
sjalfbaerni getur stutt vid gerd stefnumotunar fyrir akvedid svaedi. Skodud verdur stefnumotun
sem til er fyrir allt island og stefnumétun Ferdamalasamtaka Vestfjarda med hlidsjon af pvi
hvad sé skynsamlegast sem nasta skref fyrir Vesturbyggd til ad koma fram med heildsteeda
stefnumotun sem getur nyst ferdapjonustuadilum til ad mota skyra stefnu fyrir svaedid og na

sjalfbaerni i ferdapjonustu & sveedinu.



2. Fraedilegur kafli
I pessum kafla verdur fjallad um stefnumaétun i ferdapjonustu. Litid verdur stuttlega & hvernig

stefnumétun i ferdapjonustu hefur préast. Skodad verdur hvad freedin hafa ad segja um
stefnumotun almennt og hvada kenningar hafa komid fram sem hjalpad geta badi adilum
innan ferdapjonustunnar og yfirvoldum, jafnt a pvi svaedi sem stefnumotunin neer yfir og fyrir
allt landid. Einnig verdur stefnumdtun skodud at fra sjalfbeaerni, hvad pad er sem gerir
ferdapjonustu sjalfbeera til langs tima. P& verdur stefnumotun Vesturbyggdar skodud i
sambandi vid peer astlanir sem fjallad verdur um hér ad nedan og hvernig eda hvort hin sé i
samremi vid pa stefnumdtun sem neer beaedi yfir allt landid og svo einnig stefnu sem hefur

verid morkud fyrir nalaeeg sveedi.

2.1. bréun stefnumotunar i ferdapjonustu )
Menn hafa flakkad um jordina fra pvi peir komu fyrst fram & sjonarsvidid. | upphafi var

tilgangur ferdalaganna sjalfsbjargarvidleitni, menn fludu fra stéoum par sem vedurskilyrdi
voru ekki hagstad eda til ad leita ad feedu. Seinna meir foru menn i verslunar- og séluferdir.
gegnum aldirnar hafa asteedur fyrir ferdalogum breyst téluvert, folk for frekar ad ferdast sér til
skemmtunar eda til ad freedast. bad voru po bara peir efnameiri sem hofdu peninga og tima til
bess ad ferdast (Pond, 1993, bls. 1). Pad var svo & arunum eftir seinni heimsstyrjéldina sem
ferdamynstur tok ad breytast. ba hafdi fleira folk efni & pvi ad ferdast, meiri fritima og pad gat
einnig tekid launad fri. Samgdngur toku stéran Kipp a pessum arum, vegakerfi efldust til muna
og flugsamgongur urdu adgengilegar fyrir almenning (Inskeep, 1991, bls. 9). bPad var pa sem
fjoldaferdamennskan kom fyrst fram, markmidid var ad lada ad sem flesta ferdamenn og
hamarka ard af ferdapjonustunni til ad auka efnahagslega préun a akvednu svedi eda landi
(Fayos-Sola, 1996, bls. 408).

A arunum eftir seinni heimsstyrjoldina hafdi ferdapjonusta ekki verid innleidd i
efnahagsstefnu sveeda/afangastada og var ahersla 160g0 & ad setja fram stefnu vardandi
almannatengsl, hleypa af stokkunum kynningarherferoum par sem ferdamalasamtok, i mis
miklu samstarfi vid einkageirann, reyndu ad bua til akvedna syllu fyrir ferdapjonustu a
akvednu sveedi til ad gera pad fysilegra fyrir ferdamenn. I lok sjéunda aratugarins og byrjun
pess attunda breyttist pessi stefna nokkud og kom fram 6nnur kynsldd af stefnumotun. Vegna
efnahagsorduleika sem riktu pa sdu menn ad ferdapjonusta geeti hjalpad til vid ad skapa badi
storf og tekjur. Einnig h6fdu menn enn meiri skilning & peim ahrifum sem ferdapjonusta getur
haft a samfélag, efnahag og umhverfid en adur fyrr (Fayos-Sola, 1996, bls. 408). Upp ur 1980
vard einkaframtakid 6flugra og segja ma ad pridja kynslddin af stefnumotun hafi komid fram

& peim tima. P& var ferdapjonustan farin ad snuast meira um samkeppni milli einkaadila og
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stefnumotun purfti ad taka mid af pvi. P6 svo ad stefnumotun sé enn unnin af stjérnvéldum
hafa skodanir einstaklinga innan greinarinnar fengio meira veegi i stefnumdtunarvinnunni.
Sjénarmid heimamanna og hagsmunir skipta lika mali til pess ad innleiding stefnu takist og
han skili peim arangri sem til er atlast af henni (Fayos-Sola, 1996, bls. 409). Margir
freedimenn hafa rannsakad vold og eignarhald i ferdapjonustu og telja sumir ad oft sé litid
fram hja ferdapjonustu sem mikilvegu maélefni i stefnumdtun. Flestar rannsoknir sem hafa
verid gerdar & stefnumotun innan ferdapjonustu eru stadladar rannsoknir & pvi hvad stjornvold
@ttu ad gera frekar en nakvaemari skodun & hvad hefur gerst og af hverju. Astedur sem geetu
legid ad baki pessu eru hversu margpett og brotakennd greinin er (Dodds og Butler, 2010,
bls. 36).

2.2. Stefnumétun
»Akvardanir stjornenda um stefnumoétun er einskis virdi nema henni sé komid i

framkvamd*
(Elliot, 1997)
Segja ma ad innleiding & stefnumatun sé ferli par sem pélitiskar hugmyndir og asetlanir séu

feerdar i framkvemd (Krutwaysho og Bramwell, 2009, bls. 670). Vinsel skilgreining &
stefnumétun er ad han er pad sem stjornvold dkveda ad gera eda hvad pau akveda ad gera
ekki (Dodds og Butler, 2010, bls. 37). Hun er frekar pdlitisk starfsemi, afleiding af politisku
umhverfi, gildum og hugmyndafredi, dreifingu valds, stofnanaramma (institutional
framework) og ferli akvardanatdku. Stefnumotun er dztlun um hvernig & ad framkvaema eda
koma akvordunum i framkvaemd. Han er préud sem verkfeari fyrir stjornendur til ad na settum
markmidum (George o.fl., 2009, bls. 199). Mjog mikilveegt er ad innleida stefnumotun fyrir
ferdapjonustu vegna pess ad po til séu aaetlanir og reglugerdir pa eru peer oft litid eda ekkert
nyttar (Krutwaysho og Bramwell, 2009, bls. 670). Einnig er mikilvaegt ad peir sem semja eda
vinna stefnumatunina hafi trd & henni til pess ad hun verdi framkvaemd og hafi einhver ahrif.
Ef ekki er tru & stefnumotun af peim sem semja hana pa eru minni likur & ad han verdi studd
af peim sem eiga ad innleida hana (Dodds og Butler, 2010, bls. 38). Vid drvinnslu pessa
verkefnis og til ad svara rannsdknarspurningunni verdur notast vid pa skilgreiningu a
stefnumotun ad hdn sé pad sem stjornvold akveda ad gera og hvad pau dkveda ad gera ekki.
Vid gerd & stefnumotun er mikilvaegt ad hafa alla sem ad malinu koma med i radum.
EkKi eru allir a einu mali hvor sé betri, adferdin par sem akvardanataka byrjar a toppnum og
fer nidur eda adferdin par sem akvardanataka byrjar nedst og fer uppi. Fyrri adferdin felur i
sér ad akvordunartaka byrji hja yfirvoldum en sé sidan innleidd af ferdapjonustuadilum & pvi

svaedi sem stefnumdtunin naer yfir. Seinni adferdin er i raun 6fug vid fyrri adferdina.



Akvordunartaka byrjar pa hja ferdapjonustuadilum og faerist sidan herra upp, til yfirvalda.
Vilja margir meina ad seinni adferdin sé betri par sem &kvardanir sem teknar eru af
yfirvéldum eru ekki i neinu sambandi vid pad sem er ad gerast i raun, ferdapjonustuadilar hafi
betri skilning & pvi sem parf ad gera og hvernig sé best ad gera pad (Krutwaysho og
Bramwell, 2009, bls. 673).

Pad sem akvedid svadi dkvedur ad gera til ad standast samkeppni getur komid landinu
ollu til g6da og pad sem einstaka fyrirteeki gera til pess ad standast samkeppni getur komid sér
vel fyrir allan geirann. Ef g6 samvinna er & milli opinbera geirans og einkageirans getur pad
skapad aukin atvinnutekiferi og voruframbod. Par med eykst addrattarafl svaedisins og til
langs tima addréttarafl alls landsins (Tourism Destination Development, e.d.). Einnig er
mikilvaegt ad heimamenn fai ad taka patt i stefnumotun fyrir sitt sveedi, peir vita best hver
stada peirra er og hvad pad er sem peir purfa (George o.fl., 2009, bls. 212). Ahattan fyrir
heimamenn gleymist oft i undirbdningi fyrir ferdapjonustu; s.s. breyttur lifstill vegna of
margra ferdamanna, of ha verdlagning, havadi og annars konar truflun (George o.fl., 2009,
bls. 216). bar af leidandi er patttaka heimamanna vid skipulagningu og stjérnun &fangastada
grundvallaratridi (Dodds og Butler, 2010, bls. 39). b4 parf stefnumotun ad vera sveigjanleg og
pannig gerd ad hun geti préast med timanum og tekio breytingum ef pess parf (Wegner o.fl.,
2010, bls. 1649). Stefnumétun i ferdapjonustu er einungis hluti af peirri stefnumoétun sem &
sér stad & afangastad. Ymis konar stefnumétun, svo sem efnahagsleg og politisk stefnumétun,
hefur einnig mikil ahrif & préun og uppbyggingu a afangastadonum. Par af leidandi parf
ferdapjonusta ad vera hluti af allri stefnu samfélagsins, hun getur ekki stadid ein og sér
(George o.fl., 2009, bls. 121-122).

Einfold ndlgun & efnid er oft ekki naegjanleg og gefur ekki nogu skyra mynd af pvi
sem parf ad gera. begar fleiri nalganir og adilar koma ad pvi ad vinna stefnumétun verdur han
yfirgripsmeiri og ahrifameiri (Stevenson o.fl., 2008, bls. 734). | rannsokn sem gerd var i
Leeds i Englandi, par sem rannsékud var stefnumoétun at fra sjonarhorni peirra sem unnu
stefnumotun fyrir baeinn, kom pad i ljos ad patttakendur i rannsokninni 16gdu mikla aherslu &
g6d samskipti og samningavidraedur milli peirra adila sem komu ad gerd hennar. bannig er
komid i veg fyrir ad stefnumotun stadni og haegt er ad préa hana afram. Einnig kom pad i 1jos
vid rannsdknina ad pegar peir sem unnu stefnumétunina voru ad tala um ferdapjonustu var
ekki talad mikid um adgerdir og stefnur heldur hvad var ad gerast i ferdapjonustu i beenum, i
patiod, nutid og framtid (Stevenson o.fl., 2008, bls. 744).

Pegar framkvema a stefnu hafa margir komist ad pvi ad pad er mun floknara og
erfidara ferli heldur en ad bua hana til. Pad hafa verid ferd rok fyrir pvi ad huga parf ad
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framkvemd stefnunnar i gegnum allt ferlid vid gerd hennar og einnig parf ad taka tillit til
hvad sé raunseett Ut fra fjolda sjonarhorna. Pad sem gerir framkveemd stefnumétunar erfida er
hversu mismunandi skilgreiningar eru & ferdapjonustu, hversu éareidanlegar spar um voxt
greinarinnar geta verid og pa na markmid sem eigendur fyrirteekja setja sér oft bara stutt fram

i timann, peir gera sér ekki langtimadatlanir (Dodds og Butler, 2010, bls. 37).

2.3. Stefnumétun fyrir sjalfbaera ferdapjonustu
Til er mikid af rannséknum um stefnumétun i ferdapjonustu og einnig um sjalfbeara

ferdapjonustu. Hins vegar vantar mikid rannsoknir & pvi hvernig a ad framkvema stefnumotun
i ferdapjonustu og enn minna er til um framkvaemd stefnu fyrir sjalfbaera ferdapjonustu
(Dodds og Butler, 2010, bls. 35). World Tourism Organization Network (UNWTO)
skilgreinir sjalfbaera ferdapjonustu sem: ,,ferdapjonusta sem tekur fulla dabyrgd da peim
efnahagslegu, félagslegu og umhverfislegu &hrifum sem hdn getur orsakad, jafnframt ad
meeta porfum gesta, greinarinnar sjdalfrar, umhverfisins og gestgjafa®. pbessum viomioum er
hegt ad beita & ferdapjonustu i hvad formi sem hdn er, hvort sem um er ad reda
fjoldaferoamennsku eda ferdamennsku sem er mjog sérhafd. Til pess ad tryggja sjalfbeerni til
lengri tima parf ad na jafnveegi & milli peirra patta sem sjalfbaerni hefur &hrif & innan akvedins
svaedis. Pessir peettir eru umhverfid, efnahagur, samfélagid og menning pess. Til pess ad proa
sjalfbeera ferdapjonustu parf upplyst sampykki allra sem hlut eiga ad mali og sterka leidsdgn
fra hinu opinbera. P& etti sjalfbeer ferdapjonusta einnig ad tryggja hamarksanagju hja gestum
0g gera pad medvitada um alitamal i sjalfbaerni ferdapjonustu (Sustainable Development of
Tourism, e.d.).

Til pess ad haegt sé ad innleida eda framkvaema stefnu fyrir sjalfbeera ferdapjonustu
parf ad yfirstiga ymis vandamal. Pessi vandamal geta verid badi hja hinu opinbera og hja
einkaadilum. Ranns6kn sem gerd var af Dodds og Butler (2010, bls. 41-42) badi a Méltu og
Calvia & Spani leiddi i ljos ad helsta hindrunin fyrir framkveemd a stefnu fyrir sjalfbaerni var
ad efnahagslegur avinningur var settur ofar avinningi fyrir samfélag eda umhverfi.
Rannsakendur vildu meina ad astaedurnar veru peer ad syn stjornvalda neer oft einungis yfir
eitt kjortimabil, eda 4-5 ar, og aherslan er & ad skapa fleiri storf og préa eda stekka
afangastad. Til pess ad raunheft sé ad na settum markmidum med sjalfbaerri stefnu parf
stefnan ad na ad minnsta kosti yfir 10 ar, jafnvel fleiri. Onnur asteeda fyrir pvi ad stefnumotun
neer oft yfir stuttan tima er ad peir sem fjarfesta i ferdapjonustu vilja sja grodann koma sem
fyrst til ad geta stadid undir kostnadi. PG ad & seinni &rum hafi ahersla verid 16gd & ad

stefnumotun eigi sér stad i nedstu stigum stjornsyslunnar en ekki peim efstu pa verda yfirvold



ad koma ad stefnumétun ad einhverju leiti. Petta a serstaklega vid pegar stefna a ad sjalfbaerni
par sem hun ner oft Gt fyrir verksvid eda getu einstakra sveitarfélaga. Sem demi pa eru
almenningssamgdngur mjog mikilveegar. Oft vinna sveitarfélog saman ad pvi ad sampatta
samgongur en stjornvold purfa pé ad hafa yfirumsjén med slikum kerfum. Einnig parf ad
passa upp a ad samfélagid sjalft skadist ekki af ferdapjonustu. I Calvia stédu menn frammi
fyrir pvi vandamali ad mikid brottfall var ar skolum par sem ungt folk atti mjog audvelt med
ad f& vinnu pratt fyrir ad vera ekki med mikla menntun. Til ad stemma stigum vid pessu veeri
heegt ad fa yfirvold til ad setja 106ggjof um ad krafist sé akvedinnar menntunar i stérfum innan
ferdapjonustunnar. betta myndi einnig tryggja aukin geedi i pjonustunni sem verid er ad veita
(Dodds og Butler, 2010, bls. 43). Ahrif sem pessi eru pekkt vidar en & pessum eina stad
(Schiantz o.fl., 2007, bls. 369).

[ kaflanum hér ad framan var talad um tveer leidir vid akvordunartoku vid gerd
stefnumatunar. T annarri byrjar akvordunartaka efst hja hinu opinbera og feerist sidan nedar og
i hinni byrjar akvordunartaka hja heimamdnnum og sveitarstjornum og ferist sidan ofar.
Seinni leidin var talin liklegri til &rangurs. Petta sama gildir pegar huga parf ad sjalfbeerni i
stefnumotun. begar dkvardanataka byrjar nedst pa er frekar litido & umhverfid sem eina heild.
pad sé hluti af félagslegu, politisku, menningarlegu og efnahagslegu umhverfi en standi ekKi
eitt og ser. bar af leidandi er mikilveegt ad akvardanataka sé fyrst hj& peim sem eru & svadinu
og pekkja pad vel og pa moéguleika sem par eru (Khadka og Nepal, 2010, bls. 352).

Ymis alpjodleg samték, svo sem World Tourism Organization (WTO), World Travel
and Tourism Concil (WTTC), UNESCO og fleiri hafa komid med teki og hugmyndir fyrir
adila innan ferdapjonustunnar til ad vinna med til ad na markmidum sjalfbarrar feroapjonustu
(Schiantz o.fl., 2007, bls. 370). Til pess ad ferdapjonusta nai sjalfbaerni er mikilvegt ad
innleida hugmyndir um sjalfbeerni, svo sem hreinni framleidslu og umhverfisstjornun.
Framkveemd hugmynda verdur svo arangursrikust ef réttu tekin eru til stadar og pau notud
(Schiantz o.fl., 2007, bls. 373). Til pess ad na sjalfbearri ferdapjonustu er mikilveegt ad
sameina pau teeki og hugmyndir sem til eru til pess ad na yfir alla patti innan hennar. Ekkert
eitt teeki eda hugmynd tekur & 6llum pattum sjalfbaerni & 6llum stigum innan ferdapjonustu og
bvi getur verid mikilveegt ad blanda saman mismunandi tekjum og hugmyndum til pess ad
geta svarad akvednum spurningum og na til allra patta sem snda ad sjalfbarri ferdapjonustu
(Schiantz o.fl., 2007, bls. 380). Pa er einnig mikilvaegt ad pekkja hvada teki og hugmyndir
eru til og hvert peirra & vid hverju sinni (Schiantz o.fl., 2007, bls. 384).

Hér ad framan hefur verid fjallad um stefnumétun almennt og skodad hvad freedin
segja og hvada rannsoknir hafa verid gerdar pegar mota a stefnu fyrir ferdapjonustu. Vid
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préun i ferdapjonustu er eitt pad mikilveegast ad proa stefnumétun (George o.fl., 2009, bls.
199). Helsta leid stjornvalda til ad hafa ahrif & ferdapjonustu er ad koma med leidir sem hafa
bein ahrif og er stefnumdtun ein pessara leida (George o.fl., 2009, bls. 201). Hér ad nedan
verdur fjallad um pa ferdamalastefnu sem hefur verid sett fyrir allt island af fagadilum og
adilum fra stjornvoldum. Einnig verdur fjallad um stefnumétun sem gerd var af

Ferdamalasamtokum Vestfjarda.

2.4. Feroamalaaatlun 2006-2015
pessi aztlun er su fyrsta sem er gerd fyrir malaflokkinn i heild (Magnus Oddsson o.fl., e.d.,

bls. 7). Leysti han af holmi stefnumotun sem gerd var fyrir timabilid 2006-2015 af
Samgongurdduneytinu par sem ferdamal var bara einn malaflokkur innan peirrar
stefnumétunar. A peim tima hafdi ordid miklu meiri préun innan greinarinnar heldur en gert
var r&d fyrir og pvi kominn timi & ad gera stefnumotun sem nadi yfir alla petti innan
ferdapjonustunnar. Mikil breyting hafdi ordid a samskiptateekni og mikil aukning vard i
notkun internetsins. Mikil vinna hefur wverid 16gd i umhverfismal badi innan
ferdapjonustunnar og utan hennar og pvi eru umhverfismal farin ad skipta meira méali og
umreeda um umhverfismal alltaf ad verda haveerari (Magnus Oddsson o.fl., e.d., bls. 7).

Fyrir pessa stefnu voru sett fjogur megin markmia:

Nattara Islands, menning pjédarinnar og fagmennska verdi radandi
peettir i préun islenskra ferdamala.

Tryggd verdi samkeppnishaefni ferdapjonustunnar sem studli ad
hamarks afrakstri i greininni.

Alag vegna ferdapjonustu verdi jafnad & landid og ibta pess og verdi
innan polmarka i samraemi vid nidurstédur rannsokna.

imynd Islands sem ferdamannastadar verdi byggd upp og varin.

(Magnus Oddsson o.fl., e.d., bls. 8)
Einnig voru sett serstok markmid fyrir einstaka malaflokka. Pessir malaflokkar eru:
rekstrarumhverfi, kynningarmal, nysképun og préun, menntun, rannsoknir, grunngerd,
fjolpjédasamstarf, geeda- og 6ryggismal og umhverfismal. P4 var einnig komid med leid til
bess ad haegt veeri ad na settum markmidum innan hvers malaflokks. Helstu leidirnar sem fara
& til pess ad na pessum fjorum yfirmarkmidum eru ad ahersla verdi 16gd & sérstodu islands i
kynningarmalum og samremis gett & landinu i heild. Kynningarefni verid einnig adlagad

fyrir einstaka markhopa og svadi til ad jafna ferdamannastraum (Magnus Oddsson o.fl., e.d.,



bls. 14). Einnig verdi 16gd ahersla a alpjodlegt samstarf, patttaka i fjolpjodlegu tengslaneti
verdi aukin og ferdapjonustuadilar fai adstod vid ad seekja fjarmagn erlendis til verkefna sem
tengjast ferdapjonustu (Magnds Oddsson o.fl., e.d., bls. 16). Reynt verdur eftir fremsta megni
ad vardveita nattru landsins, dreifa ferdamonnum um landid til ad minnka alag & einstaka
svaedi og auka vitund ferdapjénustuadila & pydingu umhverfisverndunar (Magnus Oddsson
o.fl., e.d., bls. 17).

2.5. Ferdamalaaeetlun 2011-2020 )
I april 2010 var settur & laggirnar styrindpur um nyja ferdamaélastefnu. A nyja stefnan ad koma

i stadinn fyrir pingsalyktun um ferdamal fyrir timabilid 2006-2015 sem var sampykkt 2005.
Miklar breytingar hafa ordid i malum ferdapjonustu & Islandi sidan fyrri stefnan var gerd og
medal annars toku i gildi ny 16g um ferdapjonustu 1. jantar 2006. Med nyju légunum fékk
Ferdamalastofa  skyrt  stjornunarhlutverk og  fluttist ~malaflokkurinn  yfir il
|dnadarraduneytisins. Arid 2010 t6k svo nystofnud Islandsstofa vid markadshlutverki
Ferdamalastofu & erlendum vettvangi (Ol6f Yrr Atladéttir o.fl., 2010, bls. 2).

Vid oflun gagna fyrir stefnumotunina voru tekin viotol vid 42 einstaklinga um allt
land. Helstu nidurstddur voru peaer ad mikilvegustu pettirnir i uppbyggingu a stefnu i
ferdapjonustu sndi ad fagmennsku, gaedum, minnka arstidarsveiflur, betri dreifingu
ferdamanna um landid og peirri sérstoédu Islands sem felst i hreinni og 6spilltri nattaru verdi
vidhaldid. Eru pessar aherslur mjog i samreemi vid aherslur fyrri stefnumotunar (OI6f Yrr
Atladattir o.fl., 2010, bls. 4).

[ stefnunni kemur fram ad framtidarsyn fyrir arid 2020 sé ad ferdapjonusta a Islandi
verdi ardbaer og mikilveaeg atvinnugrein par sem gadi, fagmennska og umhverfisvitund er haft
ad leidarljosi. P4 er einnig hvatt til samstarfs milli fyrirtekja, sveitarfélaga og rikisvalds vid
nyskdpun, vorupréun og markadsmal. Verdur pad gert til ad jafna alag og studla ad pvi ad
voruframbod verdi fjélbreyttara og ad pjonusta verdi i bodi fyrir ferdamenn allt arid. Til pess

ad na pessu hafa verid sett fram fjogur meginmarkmid. bau eru:

Ad auka ardsemi atvinnugreinarinnar i efnahagslifi pjédarinnar.

Ad standa ad markvissari uppbyggingu afangastada, 6flugri vorupréun
og kynningarstarfsemi til ad skapa teekiferi til ad lengja
ferdamannatimabilid, minnka arstidasveiflur og studla ad betri
dreifingu ferdamanna um landid.

Ad auka ge&di, fagmennsku, Oryggi og umhverfisvitund
ferdapjonustunnar.




Ad skilgreina og vidhalda sérstodu Islands sem afangastadar
ferdamanna, medal annars med 6flugu greiningar- og rannsoknarstarfi.

(O16f Yrr Atladottir o.fl., 2010, bls. 15)
Pa nefna skyrsluhéfundar fjorar stodir sem islensk ferdapjonusta & ad byggja &; innvidi og
grunngerd, rannsoknir, vorupréun og nyskdpun og markadsmal. Byggjast pessar fjorar stodir
a hver annarri, verkefni a hverju svidi stydji vid hvert annad og hafi samlegdarahrif. Segja
hofundar ad mjog brynt sé ad efla pessar stodir og sja til pess ad til verdi heildsted dzetlun
sem hagt er ad vinna eftir (Olof Yrr Atladéttir 0.fl., 2010, bls. 15).

[ 1j6s kom i peim vidtélum sem tekin voru vid gerd stefnunnar ad samvinna vid
uppbyggingu afangastada, afmorkunar sérstddu og markadssetningu, baedi einstakra svaeda og
svo alls landsins er mjog mikilveeg. betta stydja einnig baedi innlendar og erlendar rannséknir.
P4 telja viomelendur einnig mikilvaegt ad hafa umhverfisvitund og sjalfbaerni ad leidarljosi
vid alla uppbyggingu og préun i ferdapjonustu & islandi (O16f Yrr Atladottir o.fl., 2010, bls.
16). Grunnur fyrir véruproéun, nyskdpun og préun & afangastodum er frekar veikur par sem
mikid vantar upp & pekkingu og upplysingar. Ferdapjonustan parfnast meira fé sem hagt er ad
verja i rannsoknir (O16f Yrr Atladéttir o.fl., 2010, bls. 18).

Peir paettir sem & ad leggja mesta aherslu a pad timabil sem pessi stefnumétun naer yfir
eru ad studla ad fagmennsku og gada innan greinarinnar, draga Ur arstidasveiflum &
ferdamannatimabilinu og betri dreifingu & ferdamonnum um landid. Einnig parf ad vidhalda
nattiru islands og jafnframt auka medvitund hja ferdapjonustuadilum um umhverfisvernd. Til
bessara patta verdur litid pegar unnid verdur ad stefnumétun fyrir Vestfirdi og Vesturbyggd,

en petta verkefni skodar pad sveitarfélag sérstaklega.

2.6. Stefnumodtun Ferdamalasamtaka Vestfjarda 2010-2015
Hér ad ofan var fjallad um stefnumétun Islands i ferdapjonustu sem unnin var a landsvisu.

Stefna sidustu ara vid gerd stefnumotunar hefur hins vegar verid ad proast fra pvi ad vera
einungis unnin af stjornvéldum og stérum adilum innan ferdapjénustunnar yfir i ad 16gd er
mikil aherslu & ad vinna ndid med einkageiranum og er aherslan & markadssetningu og
kynningu &kvedinna stada. | dag er stefnumétun sett fram af opinberum adilum og adilum i
einkageiranum (George o.fl., 2009, bls. 202).

Stefnumétun  Ferdamalasamtaka Vestfjarda var unnin & nokkrum stéoum &
Vestfjoroum og er afrakstur greinarinnar sjalfrar. Adilar innan ferdapjonustu og adrir sem
koma ad greininni unnu ad pessari stefnumaétun. bar voru umhverfismal og sjalfbaerni talin

mikilveeg pegar reett var um skipulag ferdapjonustu & pessu svaedi. Vid vinnuna komu fram



fjorir ahersluflokkar; mannaudur og gadi, umhverfismal, grunngerdir og innvidir og
markadsmal. Endurmat er mjog mikilvegt vio gerd stefnumotunar, pvi er ekki litid &
stefnumdtunina sem endanlegt skjal heldur frekar sem verkferi sem getur hjalpad
ferdapjonustu & Vestfjordum ad horfa fram a veginn (Asgerdur borleifsdéttir, e.d., bls. 2-3).
Pessi stefnumotun a ad verda til pess ad atvinnugreinin verdi ardberari og einkennist af
gedum, trausti og gestrisni ferdapjonustuadila og heimamanna. Einnig ad Vestfirdir skapi sér
imynd fyrir ad hafa umhverfisvernd og sjéalfbaerni i ferdapjonustu ad leidarljési. Sett voru

fram fimm markmid fyrir ferdapjonustu a Vestfjoroum:

Auka ardsemi, fagmennsku og gaedi i vestfirskri ferdapjonustu.

Auka ardsemi fyrirteekja innan greinarinnar pannig ad hun verdi
mikilveeg atvinnugrein og vidurkennd sem slik.

Ad efla ferdapjonustu & sveedinu allt &rid med markvissari vorupréun og
6flugri markadssetningu.

Auka aherslur & umhverfismal.

Ad gera patt atvinnugreinarinnar ferdapjonustu i samfélaginu synilega i
samfélaginu.

(Asgerdur borleifsdottir, e.d., bls. 14)

Settar voru fram akvednar adgerdir til pess ad na pessum markmidum. Til pess ad
tryggja geedi og fagmennsku innan greinarinnar & ad reyna ad hofoa til ferdamanna sem
tilbunir eru til pess ad borga fyrir meiri gaedi. Tryggja parf ad su pjonusta sem markadssett er
sé til stadar, fyrirteeki skuldbindi sig til pess ad opna fyrr & vorin og hafa lengur opid a
haustin, fyrirteeki fai adstod vid ad gera gedahandbok fyrir starfsemi sina og haldin verdi
namskeid par sem farid er yfir helstu peetti er varda gedamal. Samstarf verdi vid
Menntaskoélann & Isafirdi um valfag i faerni i ferdapjonustu. Peir nemendur sem sa&kja pad
ganga fyrir i sumarvinnu hja ferdapjonustufyrirteekjum (Asgerdur borleifsdottir, e.d., bls. 22-
23). Til a0 auka aherslur & umhverfismal verdur farid i adgerdir til pessa ad hvetja
ferdapjonustuadila til ad reka sin fyrirteki med umhverfisvenum hetti og efla
umhverfisvitund hja peim jafnt sem heimamonnum og sveitarfélogum. Pa verdi komid af stad
umraedu um moguleika Vestfjarda til pess ad fa& umhverfisvottun (Asgerdur porleifsdottir,
e.d., bls. 24). Reynt verdur ad fa sveitarféldg til pess ad vinna betur saman ad uppbyggingu i
ferdapjonustu. bykir peim sem skrifa pessa stefnumotun ad pad sé heldur abétavant hja

sveitarfélégunum ad pau séu med skyra stefnu i ferdapjonustu. Sveitarféldgin eru mikilvaegur
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pattur i ad ferdapjonusta nai ad dafna. pa er einnig mikilvaegt ad fjolga ferdaménnum a lagénn
(september-mai). Fyrirteki vinna saman ad pvi ad skapa ny tekiferi hvad vardar afpreyingu
0g menningarvidburdi og efla kynningarstaf & peim. Einnig & ad auka adgengi ad hréaefni fra
svaedinu, hvetja veitingahUs og gististadi til pess ad nyta betur hraefni fra Vestfjéroum og vera
virkir patttakendur i verkefninu Veisla ad Vestan (Asgerdur borleifsdottir, e.d., bls. 26-27).
Studlad verdur ad pvi ad ferdapjonustuadilar & Vestfjoroum, jafnt sem almenningur, hafi sama
skilning & sérstddu sveedisins og imynd sveadisins verdi skilgreind. Efla parf alla
markadssetningu fyrir Vestfirdi og koma fram med akvedid lykilord sem ferdapjonustuadilar
geta verid sammala um ad nota i markadssetningu og ad peir vinni saman ad henni (Asgerdur
porleifsddttir, e.d., bls. 28).

3. Rannsoknaradferdin
I rannsOkn pessari var notast vid greiningu & fyrirliggjandi gdégnum. Poétti pessi adferd henta

best par sem hun er ekki eins timafrek og kostnadarsém eins og rannsokn par sem studst er
vid frumgogn. | rannsokn par sem studst er vid fyrirliggjandi gdgn notar rannsakandinn
rannsoknir og nidurstddur peirra sem adrir hafa gert, hann aflar ekki frumgagnanna sjalfur.
(Bryman, 2004, bls. 200). Annar kostur vid ad notast vid fyrirliggjandi gogn er ad Grtak fyrir
frumrannsodknina er oft & tidum mun sterra heldur en pad drtak sem annar rannsakandi hefur
adgang ad. Pa er einnig mogulegt ad pegar farid er yfir rannsokn aftur ad nyjar nidurstodur
faist sem eru ekki beint tengdar upphaflegum tilgangi rannsoknarinnar. Pannig nytist ein
rannsokn a tvo vegu (Veal, 2006, bls. 148).

Notast var vid leitarvefinn leitir.is til pess ad finna greinar fyrir freedilega hluta pessa
verkefnis. Efnid sem leitad var ad var adallega um stefnumdtun i ferdapjonustu eda
stefnumétun fyrir &fangastadi . Einnig var leitad ad freedigreinum um sjalfbaerni i stefnumotun
ferdapjonustu (e. sustainable tourism policy). Pa var internetid einnig notad til pess ad finna
b4 stefnumétun sem til er fyrir island sem heild. bar sem sérstaklega atti ad leggja aherslu &
stefnumotun i ferdapjonustu i Vesturbyggd var stefnumotun Vestfjarda skodud par sem
Vesturbyggd tilheyrir pvi sveaedi. begar leitad var & netinu ad stefnumaétun ferdapjonustu i
Vesturbyggd var ekki haegt ad sja ad han veeri til, alla vega ekki sem opinbert skjal & netinu.
pvi var velt upp hvort til veeri slik stefnumétun yfir héfud, hvort Vesturbyggd notadi
stefnumotun Ferdamalarads Vestfjarda sem vidmidun i stadinn eda ad ekki veeri skyr stefna
hja sveitarfélaginu um ferdapjonustu a sveedinu. bvi var dkvedid ad senda tolvupodst & adila
sem starfar a svaedinu vio ferdamal. pPar kom i 1jos ad ekki var til nein sérstok stefnumotun i

ferdapjonustu hja Vesturbyggd en til er atvinnumalastefna par sem ferdapjonustunni eru gerdi
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skil. Er su stefna i endurmotun en var notast vid hana til pess ad reyna ad fa svar vid
rannsdknarspurningunni. P& var sérstaklega horft til sjalfbaerni i ferdapjonustu og hvort su
stefnumadtun sem Vesturbyggd hafi sett sér hjalpar til vid ad gera ferdapjonustuna sjéalfbaera.

Ferdamalaaztlun islands og stefnumétun Ferdamalasamtaka Vestfjarda voru skodadar
og ut fra pvi sem par kom fram var rynt i kaflann um ferdapjonustu i atvinnumalastefnu V-
Bardastrandasyslu til ad sja hvort eitthvad samraemi veeri par & milli. Skodad var hvort pessar
stefnur ettu eitthvad sameiginlegt, hvort ad einhverju leiti veeru stefnt ad somu hlutunum
hvort sem var fyrir allt landid, hluta af landinu eda sveedi.

par sem ekki var til nein sérstok stefnumotun fyrir ferdapjonustu i Vesturbyggd, eins
og adur hefur verid komid inn &, voru nokkrir peettir dregnir fram ar pvi sem freedin telja ad
god stefnumdétun purfi ad hafa til ad geta préad ferdapjonustu og studlad ad sjalfbaerni
afangastadar. VVoru pessir peettir settir upp i t6flu og fyrir hvern rynipunkt var sett fram
hvernig haegt veeri ad na arangri fyrir pann punkt. pa var einnig komid med nanari Utfeerslu &
hvernig nd mé arangri Gt fr hverjum punkti Gt fra pvi sem kom fram i freedilega kafla pessa
verkefnis. Var pessi tafla svo notud til pess ad ryna enn betur i atvinnumalastefnu
Vesturbyggadar til ad sja hvada markmid peir leggja aherslu a nu pegar og hvort verid sé ad
vinna ad peim samkvamt pvi sem fraedin leggja til. Pau markmid sem ekki er verid ad vinna
ad hja Vesturbyggd voru tekin fyrir og komid med tillogur um hvernig Vesturbyggd getur
komid pessum markmidum i stefnumétun hja sér og unnid ad pvi ad na peim. bessa téflu ma

sja hér ad nedan.

Tafla 1. - Leioir til ad gera stefnumétun arangursrika og na sjalfbeerni i ferdapjonustu

Arangursmarkmid Nanari Utfaersla
1. Aheetta fyrir patttaka almennings Hafa heimamenn med i
heimamenn gleymist akvardanatoku, byrja nedst
oft i undirbuningi og feera sig upp.

fyrir ferdapjonustu.
2. Komaivegfyrirad Go6o samskipti & milli peirra  Pannig er haegt ad prdéa

stefnumaétun stadni.  sem vinna ad stefnumatun. stefnumotun afram.

3. Stefnumétun parfad Meiri likur a ad han beri Settum markmidum frekar
na yfir ad minnsta arangur. nad ef timi er gefinn til pess
kosti 10 ar. ad vinna ad peim.

4. Tryggja aukin gedi  Hid opinbera setur 16ggjof. Krafist akvedinnar
innan greinarinnar. menntunar af starfsfolki
innan ferdapjonustunnar.

5. Stdédugt endurmat. Stefnumotun notud sem Stefnumétun ekki endanlegt
verkfeeri fyrir skjal sem ekki er haegt ad
ferdapjonustuna. breyta.
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6. Viod gerd Samvinna heimamanna, peettir innan stefnumatunar

stefnumotunar parf  sveitarstjornar og hins eru ekki & feeri eins adila ad

ao taka tillit til opinbera. framkvama, pvi parf ad vera

margra sjonarmida. g060 samvinna & milli pessara

briggja adila.
7. Lita a umhverfid Stefnumotun parf ad vera Stefnumatun parf ad vara

sem eina heild. hluti af félagslegu, pdlitisku,  gerd med stefnumaotun fyrir
menningarlegu og adra peetti samfélagsins i
efnahagslegu umhverfi. huga.

8. Innleida hugmyndir  Pekkja paer hugmyndir og Ekki allar hugmyndir eda

og teeki fyrir pau teeki sem til eru og henta  teeki na yfir alla peetti
sjélfbeaerni stadnum. sjalfbeerni fyrir &fangastadinn
afangastadar. bvi geeti purft ad sameina

nokkrar hugmyndir og teeki.

3.1. Takmarkanir rannsoknarinnar
prétt fyrir ad notkun & fyrirliggjandi gdgnum sé ad morgu leiti god og geti sparad rannsakanda

baedi tima og peninga pa fylgja henni pd nokkrir annmarkar. Pegar rannsakandi safnar eigin
gognum pekkir hann pau betur og hvernig pau eru uppbyggd. begar notast er vid gogn fra
6drum getur pad tekid rannsakandann nokkurn tima ad kynna sér gégnin pad vel ad hann geti
unnid med pau. Med fyrirliggjandi gégnum hefur rannsakandinn heldur enga stjorn eda ahrif &
gedi gagnanna, treysta verdur & ad sa sem gerdi rannsdknina hafi gert allt rétt. Annad
neikveett vid ad notast vid fyrirliggjandi gogn er ad ekki eru alltaf allar breytur sem
rannsakandi vill rannsaka til stadar. Ef til demis a ad kanna hvort samspil tveggja breytna sé
pad sama ef beett er vid pridju breytunni, pa getur pad komid fyrir ad pridja breytan hafi ekki
verid med i upphaflegu rannsokninni (Bryman, 2004, bls. 205-206). Rannsoknin sem notast er
vid hefur verido hénnud i 6drum tilgangi og hentar pvi ekki endilega pvi verkefni sem verid er
ad gera pa stundina. pa getur verid erfitt eda 6mogulegt ad hafa adgang ad upprunalegu
gégnunum sem er hamlandi fyrir pa rannsokn sem verid er ad gera, ekki er haegt ad greina eda
medhondla gognin 6druvisi heldur en var gert vid upphaflegu rannsdknina (Veal, 2006, bls.
148).
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4. Rannsokn a stefnumétun ferdapjénustu i Vesturbyggd
Eins og stadan er i dag pa er ekki til sérstok stefnumotun fyrir petta svaedi. Hins vegar er til

atvinnumalastefna par sem ferdapjonustu eru gerd skil (Magnas Olafs Hansson, munnleg
heimild, 11. april 2012). Til pess ad ferdapjonusta geti proast og dafhad a sveedinu parf ad
beeta Ur pessu og gera stefnumotun sem adilar innan ferdapjonustunnar geta studst vid. Hér ad
nedan verdur fjallad um atvinnumdlastefnu fyrir Vestur Bardastrandasyslu 2007-2011 og
Adalskipulag Vesturbyggdar 2006-2018 og hvad peer segja um ferdapjonustu & sveedinu.
Einnig verdur stefnumotun Ferdoamalasamtaka Vestfjarda skodud til ad sja hvort su stefna sem
Vesturbyggd leggur aherslu & sé svipud peirri stefnu sem er fyrir Vestfirdi. Vid gerd
stefnumotunar fyrir Vestfirdi sendi Vesturbyggd einn fulltria & sinum vegum a einn af peim
fundum sem haldnir voru. bessir vinnufundir voru haldnir vids vegar um Vestfirdi og peir sem
sottu pa voru adilar innan ferdapjonustunnar um allt sveedido (Sigurdur Atlason, munnleg
heimild, 16. april 2012). Skodad verdur hvernig pau markmid sem par eru sett fram fyrir
ferdapjonustu i Vesturbyggd samrymast eda greina sig fra peim stefnum sem fjallad var um
hér ad ofan. Einnig verdur litid til Ferdamaladaetlunar 2011-2020 sem gerd var fyrir allt island
0g pau markmid sem par koma fram skodud i pessu samhengi. Pa verdur einnig farid yfir
leidir til ad gera stefnumaétun arangursrika og ferdapjonustu sjalfbaera ut fra toflu 1 sem sja ma
i kaflanum hér & undan. Verda peer leidir skodadar og reynt ad koma auga & hvad pad er sem
Vesturbyggo parf ad gera til pess ad maéta stefnu i ferdapjonustu sem er arangursrik og studlar
ad sjalfbeerni hennar.

Atvinnumalastefna Vesturbyggdar er i raun ekki ndgu god par sem hdn nar ekki yfir
mjog langt timabil og pad timabil sem han nar yfir er ni pegar 1idid p6 svo ad nybuid sé ad
endurskoda hana. Hins vegar er til adalskipulag fyrir Vesturbyggd sem gildir & timabilinu
2006-2018. b6 svo ad parna sé ekki heldur sérstok stefnumdtun fyrir ferdapjonustu eru margir
pbeettir i adalskipulaginu sem snerta ferdapjénustu beint eda Obeint. betta eru pattir eins og
beettar samgongur innan byggdarlagsins jafnt sem utan pess, studla ad auknum
atvinnuteekifeerum og fjolbreytileika peirra, vardveisla nattiru og soguminja og
umhverfisvernd. ba er einnig eitt af markmidum i adalskipulaginu ad auka vegi ferdapjonustu
innan svadisins (Yngvi bor Loftsson o.fl., 2006, bls. 8).

Gerd var stefna fyrir atvinnumal i V-Bardastrandsyslu fyrir arin 2004-2008. Veturinn
2006-2007 var han svo endurskodud og nadi pa fra 2007-2011. Markmidid var ad fjolga
iblum og auka atvinnu a svaedinu, skilgreina imynd svadisins og baeta samgongur, en er pad
undirstada pess ad nd peim markmidum sem sett hafa verid (Vesturbyggd og
Talknafjardarhreppur, 2004, bls. 9).
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Innan pessarar stefnu var svo sérakveedi fyrir ferdapjonustu. Par segir ad stefnan i
ferdapjonustu sé ad byggja upp 6fluga atvinnugrein allt arid og byggir hdn & nytingu peirra
audlinda sem sveedid hefur, storbrotin nattdra og menning. Pa & hin ad vera rekin i satt vid
beer atvinnugreinar sem fyrir eru & svaedinu og ahersla er a gott samstarf heimamanna vid
yfirvold (Vesturbyggd og Talknafjardarhreppur, 2004, bls. 12). Eins og kom fram i freedilega
hluta pessa verkefnis er samvinna vid heimamenn lykilpattur i ad vinna géda stefnumétun og
til pess ad hun verdi frekar innleidd og ferdapjonustuadilar & svaedinu notist vid hana til ad
byggja upp ferdapjonustu.

Sett voru prju meginmarkmid til pess ad fylgja pessari stefnu:

Ad auka og beeta skipulagningu og samstarf ferdapjonustuadila a
svaedinu jafnt inn a vid sem Gt & vid.

Ad auka pjonustu og afpreyingu fyrir ferdamenn & svaedinu.

Ad ferdapjonustan verdi byggd & sérstddu sveedisins og hun undirstrikud
med fridun og/eda frekari skipulagningu nattdruperina.

(Vesturbyggd og Talknafjardarhreppur, 2004, bls. 12)
Likt og i Ferdamalaaztlun Islands 2011-2020 og stefnumétun Ferdamalasamtaka Vestfjarda
voru settar upp leidir til pess ad na pessum markmidum. Peim a ad nd med pvi ad skipa
ferdamalafulltria fyrir svaedid, efla Ferdoamalafélag Bardastrandasyslu og ad pessir adilar
vinni saman ad markadssetningu fyrir svaedio til ad skapa forsendur fyrir heilsarspjonustu
med pvi ad skapa ny tekifaeri til deemis & svidi vidskiptatengdrar ferdapjonustu og einnig
samstarf vid ferdaskrifstofur. P& & ad fa heimamenn, sveitarfélag og samtok til pess ad standa
saman ad skipulagningu og markadssetningu & atburdi a sveedinu, s.s. sjomannadagurinn a
Patreksfirdi og Bildudals graenar (Vesturbyggd og Talknafjardarhreppur, 2004, bls. 13).
Fjolga parf fyrsta flokks gistimoguleikum & svaedinu, samvinna opinberra adila og
einstaklinga a einstokum verkefnum parf ad halda afram og einnig ad pessir adilar vinni ad
bvi ad bata adgengi fyrir gongufolk. ba a ad vinna ad nylidun i greininni, finna ny taekiferi
innan hennar og auka skipulag greinarinnar. Sveitarfélagid atlar svo ad beita sér fyrir
adgeroum sem verda til pess ad fegra og beeta bajarmynd svedisins (Vesturbyggd og
Talknafjardarhreppur, 2004, bls. 15). Til pess ad na markmidinu parf ad byggja & sérstodu
svaedisins og med fridun og/eda skipulagningu einstakra natturperlna vinnur sveitarfélagio,
samtdk og heimamenn ad pvi ad svaedid Latrabjarg/Raudisandur verdi gert ad pjodgardi eda
fridlandi og uppbyggingu pjonustumidstodvar fyrir pad sveedi. Einnig ad gott samstarf verdi

vid landeigendur & pessu sveedi. Haft verdur i huga ad vardveita nattaru- og menningaminjar
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vid skipulag og uppbyggingu a svaedum sem eru eda geatu ordid vinsal (Vesturbyggd og
Talknafjardarhreppur, 2004, bls. 16).

per prjar stefnur i ferdamalum sem fjallad hefur verid um hér ad framan eiga margt
sameiginlegt pratt fyrir ad aherslur séu ekki alveg alltaf paer somu enda eru peer skrifadar af
adilum sem koma ad ferdapjonustu & mismunandi hatt og af mismunandi stjérnsyslustigi. Heér
ad framan var greint fra pvi ad pegar kemur ad akvardanatoku innan ferdapjonustu og vid
gerd & stefnumaotun er mikilveegt ad byrja nedst og faera sig ofar. I raun ma segja ad pessar
prjar stefnur byggi hver & annarri. Eitt af markmidum WVesturbyggdar er ad beaeta
skipulagningu og samstarf milli ferdapjonustuadila jafnt innan svaedis og utan pess og eitt af
markmidum stefnumatunar fyrir Vestfirdi er ad fa sveitastjornir & sveedinu til ad vinna saman.
Pvi mé& segja ad par geta pessar tveer stefnur komid saman og unnid ad sému markmidunum.
Inn i petta kemur svo Ferdamalastefna islands 2011-2020 en par er markmid ad byggja upp
afangastadi med markvissum heetti, samstarf milli pessara priggja adila geeti pvi ordid til pess
ad markmidum allra sé n&d. Pa leggja peer allar aherslu & ad efla ferdapjonustu sem
atvinnugrein og lengja ferdamannatimabilid og markmid allra peirra er ad styrkja imynd fyrir
pad svaedi sem paer na yfir.

Ferdamalastefna Islands 2011-2020 setur sér pad markmid ad efla vitund um
umhverfisvernd hjé ferdapjonustuadilum & landinu og Vestfirdir hafa sett sér pad markmid ad
vera leidandi i umhverfismalum og sjalfbaerni. Petta er einn pattur sem Vesturbyggd parf ad
horfa betur 4. | Adalskipulagi 2006-2018 er adeins farid inn & Stadardagskra 21 og peir peettir
sem eiga vid i Vesturbyggd skodadir ut fra henni (Yngvi Por Loftsson o.fl. 2006, bls. 15).
Hafa menn komist ad pvi ad Stadardagskra 21 hentar pessu sveaedi ekki vel og pvi veeri gott
fyrir ferdapjonustuadila og sveitarstjorn i Vesturbyggd ad kynna sér hvada adrar
umhverfisvottanir eru til og geetu hentad betur. b6 er verid ad skoda moguleika & ad gera
Latrabjarg/Raudasand ad fridlandi til ad auka & sérstddu svaedisins og ef pad tekst er pad skref
i att ad sjalfbeerri ferdapjonustu par sem petta sveedi feer sérstaklega vernd pannig ad ekki
verdur gengid of nalaegt nattarunni.

pegar stefnumétun fyrir Vestfirdi var gerd var haft samrad vid ferdapjonustuadila a
Ollu svaedinu og sendi Vesturbyggd einn fulltrda & einn fundanna en peir voru haldnir
vidsvegar um fjordunginn. Yfir 100 adilar toku patt eda l6gdu eitthvad til vid gerd
stefnumatunnar Vestfjarda (Sigurdur Atlason, munnleg heimild, 16. april 2012). Komid hefur
fram ad mikilvaegt er ad peir sem taka patt i gerd stefnumatunar hafi trd & henni svo hun verdi

framkveemd og hafi einhver ahrif. bar sem pad voru ferdapjonustuadilar vids vegar a
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Vestfjordum sem toku patt i pessari vinnu er moguleiki & ad henni verdi framfylgt og pau
markmid sem voru sett naist.

Badi Ferdamalstefna Islands 2011-2020 og stefnumétun Ferdamalasamtaka
Vestfjardar setja sér pad ad markmidi ad auka geedi i ferdapjonustu og efla hana sem
atvinnugrein. Til pess ad styrkja stédu sina og auka a sérstodu meetti Vesturbyggd einnig
horfa & pennan patt til uppbyggingu & ferdapjonustu & sveedinu. Leggja aherslu & ad fa fagfdlk
inn i greinina og styrkja pa adila sem eru i ferdapjonustu med aukinni menntun eda
namskeidahaldi.

Hér fyrir nedan verdur farid yfir peer leidir sem settar voru fram i téflu 1 bls. 12.
Skodad verdur hvada leid/ir Vesturbyggd hefur pegar fario til pess ad gera géoda stefnumétun
fyrir ferdapjonustu og hvad pad er sem parf ad beeta Ur til pess ad gera stefnumaotun pannig ad
ferdapjonustuadilar geti nytt sér hana vid uppbyggingu & ferdapjonustu & sveedinu og gert

hana sjalfbeera.

5. Nidurstodur
| pessum kafla verdur farid yfir peer leidir sem settar voru upp i t6flu 1 og peer skodadar Gt fra

pbvi sem kemur fram i atvinnumalastefnu fyrir V-Bardastrandasyslu 2007-2011 og
Adalskipulagi 2006-2018. Hvad er pad sem Vesturbyggd er pegar ad gera til pess ad byggja
upp ferdapjonustu & sveedinu og hvad parf ad baeta vio peer stefnur sem til eru hja
sveitarfélaginu til pess ad gera stefnumotun fyrir ferdapjonustu pannig ad han stydji vid
uppbyggingu ferdapjonustunnar, henni sé framfylgt og hin studli ad sjalfbeaerri ferdapjonustu.

1. Ahetta fyrir heimamenn gleymist oft i undirbdningi fyrir ferdapjonustu:

pad er stefna Vesturbyggdar ad ferdapjonusta verdi rekin i satt vio énnur fyrirtaeki a svedinu
og gott samstarf sé & milli heimamanna og yfirvalda og setti Vesturbyggd sér pad markmid ad
samvinna milli ferdapjonustuadila & sveedinu og utan pess sé god. Pessu markmidi a ad na
med pvi ad ferdamalafulltrui verdi starfandi & svedinu og ad komid verid upp
upplysingamidstdd fyrir svaedid. Einnig & ad efla Ferdamalafélag Bardastrandasyslu. pessir
adilar vinni svo saman ad pvi ad markadssetja svaedid Ut & vid og ad rekin verdi 6flug
heimasida fyrir svaedid. Onnur leid sem & ad fara til pess ad na pessu markmidi er ad
samvinna sé a milli sveitarfélags, samtaka og heimamanna vid markadssetningu og
skipulagningu a ymsum vidburdum. Pvi ma segja ad Vesturbyggd sé medvitud um ad patttaka

allra i samfélaginu sé mikilvaeg til pess ad settum markmidum sé ndd. b6 hefur Vesturbyggd
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ekki tekist ad na pessu markmidi, ferdamalafulltrii er ekki enn starfandi a4 sveaedinu og
Ferdafélag Bardastrandasyslu hefur ekki verid virkt sem skildi.
2. Koma i veg fyrir ad stefnumétun stadni:

Onnur leid vid gerd stefnumatanar er ad sja til pess ad hin stadni ekki og pad sé haegt ad proa
hana afram. | stefnumétun Ferdamalasamtaka Vestfjarda er pad sérstaklega tekid fram ad si
stefnumotun sé ekki endanlegt skjal og eru ferdapjonustuadilar hvattir til ad meta hvort su
stefna sem hefur verid akvedin sé til hins g6da, hver og einn ferdapjonustuadili parf ad skoda
stefnumotunina til ad meta naesta skerf i sinni starfsemi. Ekki er n6g ad skoda stdduna ad pvi
timabili sem stefnumdétun naer yfir i lok timabils heldur parf ad gera pad yfir allt timabilid.
Timarnir breytast og adstaedur einnig, stefnur sem voru akvednar i upphafi timabils gatu verid
ornar Ureltar pegar lidur & timabilid. pvi parf Vesturbyggd ad hvetja ferdapjonustuadila a
sveedinu til ad vera vakandi fyrri pessu og skoda stefnumétunina reglulega og meta nzasta
skref i sinum rekstri ur fra pvi.

3. Stefnumotun parf ad na yfir ad minnsta kosti 10 ar:

Til pess ad markmid stefnumotunar ndist parf ad setja timaramma & pau. Mikilveegt er ad
pessi timarammi sé nogu ramur til pess ad peir sem eiga ad vinna ad pvi ad nad settum
markmidum hafi naegan tima til pess. Oft er hattan s vid gerd peirra ad einungis sé hugsad
um stuttan tima i einu, oft 4-5 &r eda eitt kjortimabil. Til pess ad raunheft sé ad na settum
markmidum parf stefnumotun ad na yfir ad minnsta kosti 10 &r. betta er eitthvad sem
Vesturbyggd parf ad hafa i huga. Atvinnumalastefnan naer einungis yfir 5 ar og getur pad
verid of stuttur timi til pess ad na peim markmidum sem sett hafa verid fram par. Hins vegar
neer Adalskipulag svaedisins yfir 12 ar. pbrétt fyrir ad par sé ferdapjonusta ekki sérstaklega
tekin fyrir pa neer pad yfir marga peetti sem hafa ahrif & ferdapjonustuna.

4. Tryggja aukin geedi innan greinarinnar:

[ atvinnumalastefnunni er 16gd ahersla & ad auka geadi og fjdlbreytni i gistimdguleikum &
svaedinu. Hins vegar er ekki 1690 sérstok ahersla & ad starfsfolk sé med sérstaka menntun.
Petta er pé mikilvaegt pvi til pess ad geta veitt hadgaeda pjonustu, sem til demis stefnumatun
Feroamalasamtaka Vestfjarda leggur aherslu &, parf ad vera til vel menntad starfsfolk innan
greinarinnar.

5. Stddugt endurmat:

par sem stefnumotun er einungis til fimm ara pa & sér stad stddugt endurmat til pess ad

endurnyja stefnuna. pPessi leid er nokkud samofin leid tv0. begar stefna neer yfir lengri tima

18



eins og meelt er med parf sérstaklega ad hafa endurmat, staldra vid, skoda sett markmid og sja
hvort pau eiga enn vid eda hvort purfi ad endurmeta pau. Vesturbyggd gerir petta reglulega
par sem atvinnumalastefna naer ekki yfir langan tima en ef gerd verdur stefnumdtun fyrir
ferdapjonustu sem neer til ad minnsta kosti 10 ara er petta pattur sem parf ad vera ofarlega i
huga peirra sem framfylgja peirri stefnu.

6. Vid gerd stefnumotunnar parf ad taka tillit til margra sjénarmida:

pad hefur pegar komid fram ad eitt af peim markmidum sem voru sett fyrir ferdapjonustu
Vesturbyggdar i atvinnumalastefnunni er ad meiri samvinna sé & milli heimamanna og
sveitarfélagsins. beir peettir sem snerta ferdapjonustuna sem hvorki heimamenn né
sveitarfélagid geta gert an adstodar fra hinu opinbera. | adalskipulagi Vesturbyggdar kemur
fram ad pad parf ad styrkja samgdngur innan svadisins og ad pvi til pess ad geta styrkt baedi
pjonustu vid heimamenn og einnig ferdapjonustu. Petta er eitthvad sem parf ad gera i samradi
vid hid opinbera. P4 er i atvinnumalastefnu pryst a ad Latrabjarg/Raudisandur verdi gerdur ad
bjodgardi eda fridlandi. Er petta eitthvad sem einnig parf ad gera med adkomu hins opinbera.
Skodanir og hagsmunir geta verid mjog mismunandi milli hins opinbera, sveitarfélags og
heimamanna og skodanir innan pessara hopa einnig. Til demis ef gera &
Latrabjarg/Raudasand ad pjodgardi geeti pad komid sér vel fyrir suma heimamenn, peir sja
hagnad sinn i pvi. Hins vegar eru peir sem eiga land innan pess svaedis sem hafa annarra
hagsmuna ad gaeta og ekki er vist ad hagsmunir allra fari saman. Vid gerd heildstaedrar
stefnumétunar i Vesturbyggd parf ad gera hana med pad i huga ad sjonarhorn heimamanna,
sveitastjornar, hins opinbera og allra annarra sem munu koma til med ad framfylgja henni séu
hofd i huga og reynt ad gera stefnumotun par sem allir eru sattir.

7. Lita & umhverfid sem eina heild:

Pegar & ad proa svaedi afram eda byggja upp parf ad horfa til margra patta. b6 svo ad oft sé
litid til ferdapjonustu vid uppbyggingu svaeda parf ad hafa i huga margir adra patti, svo sem
félagslega, menningarlega, efnahagslega og politiska. Vesturbyggd hefur farid pa leid ad gera
stefnumotun fyrir adra peetti og haft ferdapjonustu med inn i peirri stefnumaétun. Pannig ma
segja a0 verid sé ad horfa & fleiri en einn patt innan sveitarfélagsins. Pa er einnig til
adalskipulag fyrir allt svaedio par sem flestir af peim pattum sem nefndir voru hér ad ofan eru
teknir med.
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8. Innleida hugmyndir og teeki fyrir sjalfbaerni afangastadar:

Vid uppbyggingu a peim afangastédum innan sveitarfélagsins par sem er vidkveem nattdra er
markmidid ad uppbygging par verdi pannig ad nattdran hljoti ekki skada af. Stadardagskra 21
er eitt peirra tekja sem nyst getur til pess ad na sjalfbaerni i ferdapjonustu. Sveitarfélagio er
ekki adili ad pvi starfi vegna pess ad sumir peettir skarast & vid skilgreind vidfangsefni og sett
markmid hja sveitarfelaginu. Stadardagskra 21 hefur hins vegar nyst sem lidur i ad framfylgja
pattum innan adalskipulags til pess ad sveitarfélagid geti ordid sjalfbeert. Arid 2010 kynnti
Ferdamalastofa nytt geedaeftirlitskerfi fyrir ferdapjonustu sem kallast VAKI. Eins og segir &
heimasiou Ferdamalastofu pa er pessu kerfi e&tlad ad: ,, auka og efla geedi i ferdapjonustu d
Islandi og byggja upp samfélagslega abyrgd ferdapjonustuadila . Petta kerfi er i tveimur
lidum. Annar lidurinn er stjérnuflokkun fyrir gististadi og hinn lidurinn neer yfir adra pjonustu
sem tengis ferdamonnum (Ferdamalastofa, 2010). Vesturbyggd etti ad kynna sér petta geeda-
og umhverfiskerfi pvi pad geeti verid ad pad hentadi peim betur heldur en Stadardagskra 21
bvi pad hefur verid adlagad ad islenskum adsteedum eda hafa pad til hlidsjonar dsamt
stadardagskranni og né pannig ad gera sveedid og ferdapjonustuna par sjélfbeera.

Ut fra pessum leidum ma sja ad po ekki sé til heildstaed stefna fyrir ferdapjonustu i
Vesturbyggd hefur sveitarfelagid gert ymislegt til pess ad hagt sé ad proa hana afram a
svaedinu. Margar af peim leidum sem fraedin mala med ad séu farnar og teknar voru saman i
toflu 1 til pess ad gera gdda stefnumatun fyrir ferdapjonustu, pannig ad henni verdi framfylgt
og na sjalfbaerri ferdapjonustu, hefur Vesturbyggd pegar reynt ad innleida. Enn er pé nokkur
vinna eftir fyrir sveitarfélagid til pess ad geta motad heildstaeda stefnu og nad peim

markmidum sem nu pegar hafa verid sett fyrir ferdapjonustu a sveedinu.
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6. Umraedur )
Aherslur eda markmid badi Ferdamalastefnu Islands og stefnumétunar Ferdamalarads

Vestfjarda eru um margt svipadar. Badar hafa pad ad markmidi ad auka ardsemi greinarinnar,
auka gaedi og fagmennsku innan hennar, verndun nattiru og uppbyggingu & afangastédum. pa
leggja peer aherslu & ad skapa heildsteeda imynd sem ferdapjonustuadilar geta notad i sinni
markadssetningu. bad sem skilur ad pessar stefnur er ad Ferdamalastefna Islands leggur
dherslu & ad auka Oryggi ferdamanna, efla rannsoknar-og greiningarstarf. A medan
stefnumédtun Ferdamalarads Vestfjarda leggur mikla aherslu & ad svaedio verdi leidandi i
umhverfismalum og sjalfbaerni og samvinnu milli adila innan ferdapjénustu.

par sem pessar stefnur eru skrifadar af mismunandi adilum sem koma ad ferdapjonustu
0og & mismunandi stjérnsyslustigum er ekki svo skritid ad aherslurnar séu ekki alveg paer
somu. Stefnan fyrir allt island er skrifud af adilum sem voru skipadir af hinu opinbera en po
voru tekin vidtél vid adila i einkageiranum sem koma ad ferdapjonustu (Ol6f Yrr Atladottir,
2010, bls. 31). Stefnumotun fyrir Vestfirdi var skrifud af adilum i ferdapjonustu af svaedinu,
par var einkaadilum bodid ad taka beinni patt i gerd peirrar stefnu. pegar stefnumétun i
ferdapjonustu er gerd getur pad oft reynst mikil &skorun ad samryma adgerdir misleits hops af
folki til ad fa heildsteeda stefnumotun sem allir geta sameinast um (Henriksen og Halkier,
2009, bls.1448). Allir peir sem unnu ad moétun pessarar stefnu koma ad malum ferdapjonustu
a mismunandi hatt og leggja aherslu & mismunandi peetti. P4 eru einnig peettir i bAdum pessum
stefnum sem pessir adilar eiga erfitt med ad hafa frumkvaedi ad. b6 svo ad ferdapjonustuadilar
a Vestfjordum geti komid ad rannsoknum i ferdapjonustu med ymsum heetti parf frumkvaedid
ad koma fra hinu opinbera, til deemis til pess ad fjarmagna slikt. Samstarf milli sveitarfélaga
er eitthvad sem hid opinbera getur hvatt til en frumkveadio parf p6 ad koma fra
sveitarféeldgunum sjalfum, pau verda ad tria pvi ad samvinna sé god fyrir alla sem koma ad
malunum. Eins og talad var um i fraedilega hluta pessa verkefnis um ad best veeri ad
akvordunartaka byrjadi nedst, hja heimaménnum, og fzeri sig svo ofar pa er mikilvaegt ad allir
komi ad pessu ferli og stefnumotun sé unnin & mismunandi stigum til pess ad tekid sé & 6llum
peim pattum sem eru mikilveegir til pess ad ferdapjonusta geti proast og dafnad.

par sem ferdaménnum & Vestfjérdum fjolgar 6rt (Asgerdur borleifsdéttir, e.d., bls. 6)
b4 er mikilvaegt ad huga ad heimamonnum & svadinu. Ahatta heimamanna vid undirblning
ferdapjonustu vill oft gleymast, svo sem breyttur lifstill vegna of margra ferdamanna, of ha
verdlagning, havadi og annars konar truflanir. bvi parf ad geaeta pess ad avinningur
heimamanna af pvi ad auka ferdapjonustu & sveedinu sé pess virdi og peir séu reidubunir til

bess ad taka & moti pessum fjolda af ferdamonnum.
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Eitt af pvi sem kom fram i fredilega hluta pessa verkefnis er hversu mikilvaegt pad er
ad stefnumotun sé pannig gerd ad han stadni ekki, stédugt endurmat peirra sem framfylgja
stefnunum er mikilveegt svo haegt sé ad taka neestu skref fram a vid. Petta eru
ferdapjonustuadilar innan Vestfjarda mjog medvitadir um. pvi er 16gd mikil ahersla a ad allir
sem framfylgja stefnu Vestfjarda i ferdapjonustu skodi skjalid reglulega og meti hvernig peim
hefur tekist ad né tiletludum markmidum eda hvort endurnyja purfi stefnuna, verkefni komast
af stad, markmidum hefur verid nad eda ef timarnir breytast (Asgerdur borleifsdottir, e.d., bls.
3).

Til pess ad raunhaft sé ad na settum markmidum pegar kemur ad sjalfbaerni i
feroapjonustu skiptir mali yfir hversu langt timabil stefnan naer yfir. begar stefna ner einungis
yfir stuttan tima, 4-5 &r, pa vill pad oft gerast ad efnahagslegur avinningur sé settur ofar
avinningi fyrir samfélagid. pvi er talid naudsynlegt til ad ferdapjonusta verdi sjalfbaer ad
stefnumotun nai ad minnsta kosti yfir 10 ar. bratt fyrir ad stefnumotun Vestfjarda sé ad morgu
leyti g6d pa er han einungis gerd til 5 ara. bar sem skyr krafa af halfu ferdapjonustuadila &
Vestfjoroum kom fram um ad syna umhverfismalum sérstakan &huga og reyna ad gera
greinina sjalfbszera er petta pattur sem parf ad endurskoda ef takast & ad na pessum
markmidum. betta er einnig pattur sem Vesturbyggd parf ad hafa i huga til pess ad vinna
stefnumétun i ferdapjonustu og ad ferdapjonusta & sveedinu verdi sjalfbeer. Ferdamalastefna
islands var hins vegar gerd fyrir 10 ara timabil og pvi er gédur timi gefinn til ad na settum
markmidum. I markmidum peirrar stefnumétunar er ekki eins mikil ahersla 16gd & sjalfbaerni i
ferdapjonustu en hins vegar leggur hdn aherslu & ad auka umhverfisvitund medal adila innan
ferdapjonustunnar. Pvi ma segja ad med pvi ad leggja svo mikla aherslu & sjalfbaerni er
ferdapjonustan a Vestfjoroum ad uppfylla markmid Ferdamalastefnu islands jafnt sem ad efla
ferdapjonustu a svaedinu.

Atvinnumalastefna V-Bardastrandasyslu og stefnumétun fyrir Vestfirdi eru eins settar
upp, markmid skilgreind, komid med leid til pess ad na akvednu markmidi, hver er abyrgur
fyrir pvi ad gera pad sem parf ad gera og svo timaastlun og arangursmarkmid fyrir hverja
leid. pratt fyrir ad mikilveegt sé ad gera heildsteda stefnumétun fyrir ferdapjonustu pa parf ad
huga ad pvi ad han getur ekki stadid alveg ein og sér, adrir peettir innan sveedis hafa mikil
ahrif & hvort ferdapjonusta gangi upp eda ekki. Petta eru peettir eins og samgdngur og pjonusta
vid iblana sem ferdamenn geta einnig notid gods af. bvi er mikilveegt ad huga einnig ad peim
pattum likt og Vesturbyggd er ad gera med atvinnumélastefnu og adalskipulagi. bar er
ferdapjonustan fléttud inn i adra peetti er varda samfélagid. En til pess ad han geti 6dlast meira

vaegi og uppbygging hennar gangi betur er mikilveegt ad huan sé einnig tekin Gt og gerd sé
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sérstok stefna fyrir hana. pad geeti einnig audveldad ferdapjonustuadilum a svaedinu ad fylgja
henni eftir og styra starfsemi sinni a pann veg ad byggd verdi upp god ferdapjonusta par sem
gott samstarf rikir milli allra hagsmunaadila og skapa pannig heildsteeda imynd fyrir svaedid.

[ atvinnumalastefnu fyrir V-Bardastrandasyslu er fyrsta markmid sveitastjornar
vardandi ferdapjonustu ad auka samstarf ferdapjonustuadila & svedinu med pvi ad skipa
feroamalafulltria og efla Ferdamalafélag Bardastrandasyslu. Petta hefur ekki verid gert og
parf pvi sveitarfélagio ad vinna betur ad pessum peetti. Hefur pad komid fram hér ad ofan ad
patttaka heimamanna skiptir miklu mali pegar innleida & og framfylgja stefnu og gera
ferdapjonustu sjalfbeera. bvi er pad mikilveegt fyrir Vesturbyggd ad vinna ad pvi ad gera
heildsteeda stefnumdtun fyrir svaedid par sem ferdapjonustuadilar eru hafdir med i radum.
Med pvi ad vinna stefnumotun i samradi vid ferdapjonustuadila & svaedinu eru meiri likur a ad
han verdi innleidd og henni framfylgt. Par sem mikil ahersla er 16gd & umhverfismal og
sjalfbaerni i stefnumdtun Vestfjarda er pad einnig eitthvad sem Vesturbyggd etti ad hvetja
ferdapjonustuadila & sveedinu ad horfa til og vera leidandi i slikri vinnu, medal annars med pvi
ad hafa sjalfbeerni i huga vid gerd nyrrar stefnumotunnar.

7. Lokaord
[ pessu verkefni hefur verid skodad hvad fradin telja vera goda stefnumatun i ferdapjonustu

til pess ad han verdi innleidd og henni framfylgt. Einnig var skodad hvernig sjalfbar
stefnumatun getur stutt vid stefnumotun i ferdapjonustu. Rannsdknarspurning var sett fram
um hvort Vesturbyggd veeri med stefnumétun i ferdapjonustu sem stydji vid sjalfbaerni
afangastadarins. Nidurstddur leiddu pad i 1jos ad ekki er til heildstaed stefnumétun fyrir petta
svaedi en til er atvinnumalastefna par sem ferdapjonustu eru gerd skil en par er ekki komid inn
a hvernig gera méa afangastadinn sjalfbaeran. Til pess ad proa ferdapjonustu afram parf
Vesturbyggd ad vinna ad stefnumotun sem ferdapjonustuadilar & svaedinu geta sameinast um

0g studst vid i sinum rekstri.
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