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Formali

Verkefni petta er lokaverkefni til meistarapréfs i uppeldis- og menntunar-
freedum vid Menntavisindasvid Haskdla islands, veegid er 30 einingar.
Leidbeinandi verkefnisins er Sigrdn Adalbjarnardéttir préfessor en
sérfradipekkingu veitti Hafdis Ingvarsddttir préfessor.

Markmid rannséknarinnar er ad skoda menntunarsyn kennara sem
starfa eftir tveimur dlikum stefnum, PBS stefnunni og uppbyggingar-
stefnunni. Kveikjan ad verkefninu er su ad i starfi minu sem grunnskéla-
kennari hefur min eigin syn breyst mikid. Eftir ad ég byrjadi ad kenna hef ég
verid mjog upptekin af lidan nemenda og samskiptum peirra. Upplifun min
er su ad lidi nemendum ekki vel i skélanum fari litid ndm fram auk pess sem
pbad getur haft mikil ahrif 4 framtid peirra. bess vegna akvad ég ad skoda
pbzer leidir sem kennarar nota til ad vinna med nemendur a uppbyggilegan
hatt og adferdir sem peir nota til ad takast a vid vandamal. Fljétlega for ég
ad skoda peer tveer stefnur sem undanfarin ar hafa verid vinszlar og skélar
eda jafnvel heilu bajarfélogin tekid upp; PBS stefnuna og uppbyggingar-
stefnuna. Uppbyggingarstefnan og PBS stefnan eru deemi um stefnur sem
hafa pad sameiginlega markmié ad samraema adgerdir innan skdlans og
vinna gegn vandamalum. bessi rannsékn beinist ad syn kennara sem vinna
samkvaemt pessum tveimur stefnum. Menntunarsyn er mikilveegur pattur i
starfspréoun kennarans. Mikil vakning hefur ordid undanfarin ar a8 mikilvaegi
pbess ad kennarar velti fyrir sér starfskenningu sinni eda menntunarsyn
(Hafdis Ingvarsdéttir, 2004; Sigrdn Adalbjarnardéttir, 2007). Rannsdknin
byggir @ peirri hugmyndafraedi en einnig & mikilvaegi pess, ad kanna hvad
gengur vel og hvad ekki, i vinnu kennara vid ad efla proska og haefni
nemenda sinna med gdda lidan ad leidarljodsi.

Eg vil pakka leidbeinanda minum, Sigrinu Adalbjarnardéttur, fyrir gott
samstarf og faglega leidsogn. Auk pess pakka ég sérfraedingnum, Hafdisi
Ingvarsdéttur, fyrir gagnlegar abendingar. Eg vil pakka kennurunum tiu sem
ég taladi vid fyrir ad gefa sér tima til ad tala vid mig og gefa mér innsyn i sin
storf. An peirra hefdi verkefnid ekki ordid til.

Ad lokum pakka ég af 6llu hjarta Einari borsteinssyni sambylismanni

minum og bornum okkar Jakobi Degi og Juliu Seeunni, sem og foreldrum
minum, Jéni Edvald Gudfinnssyni og Gudbjorgu Hermannsdéttur, fyrir



studninginn, adstodina og hvatninguna. An ykkar hefdi ég ekki getad petta.
Takk fyrir ad vera til.



Agrip

Megintilgangur pessa meistaraverkefnis er ad skoda syn kennara sem vinna
eftir tveimur dlikum stefnum innan grunnskdlans a starf sitt. PBS stefnan (e.
Positive Behavior Support) og uppbyggingarstefnan (e. Restitution) urdu
fyrir valinu par sem paer byggja a 6likri hugmyndafraedi vid ad draga ur
vandamalum og kenna leidir til ad vinna med vandamal. Tekin voru viétol
vid tiu kennara, fimm kennara sem vinna eftir hvorri stefnu. Eigindlegri
adferdarfraedi er beitt vid s6fnun gagna og Urvinnslu peirra.

Helstu nidurstédur eru paer ad kennarar innan beggja stefna segja
mikilveegt ad skélinn hafi sameiginlega stefnu til ad fara eftir. Jafnframt
segja peir ad i pvi felist krafa um samvinnu, en eru sammala um ad ekki taki
allir patt i ad vinna med stefnuna i skélanum. Allir kennararnir leggja
adherslu @ gagnkvaema virdingu i samskiptum kennara og nemenda.
Kennarar innan beggja stefna toludu einnig um ad uppbyggingarstefnan
veeri dypri leid heldur en PBS eda onnur umbunarkerfi. Pannig fannst
maorgum peirra naudsynlegt ad vinna med nemendum ad peim gildum sem
skipta mali i lifinu, eins og virdingu og tillitsemi. Flestir PBS kennararnir
toldu kerfid ekki standa ndgu vel eitt og sér og nefndu onnur kerfi samhlida
PBS mali sinu til studnings.

Helstu paettir sem d4likir voru i syn kennaranna voru: Kennarar
uppbyggingarstefnunnar té6ludu um hvernig stefnan leidir kennara til ad
skoda sjalfa sig adur en eiginleg vinna hefst med nemendum en ekki kom
slikt fram hja PBS kennurunum. Kennarar PBS stefnunnar litu a kerfid sem
agakerfi 8 medan kennararnir sem vinna eftir uppbyggingarstefnunni lystu
sinu kerfi sem verkfeeri til ad nota i kennslunni. [ PBS stefnunni var talad um
reglur sem samdar eru fyrir hvert svaedi en innan uppbyggingarstefnunnar
var ahersla 16gd a ad nemendur semji bekkjarsattmala undir stjorn
kennarans par sem gildin eda reglurnar koma fra peim sjalfum.



Abstract

Teachers’ views on their work:
Within PBS and Restitution

The main purpose of this study was to examine teachers’ views toward two
specific discipline policies used in primary schools. The two programs,
Restitution and PBS, are based on different theoretical principles but have
the same goals; to reduce behavioral problems in school and to teach
methods for dealing with discipline issues. Qualitive methods were used;
interviews were taken with ten teachers, five from each program, at the
end of the 2007-2008 school year.

The main results were that all the teachers in both programs said it was
very important for the school to have a set system for everyone to follow
despite the amount of work it entailed. They agreed that some staff did not
fully participate in the programs but in ways that varied between programs.
All the teachers in both programs emphasized mutual respect between
teachers and students. Teachers from both programs felt that Restitution
was a more fulfilling method than PBS or other reward systems. They
agreed that it was very necessary to work with children with values that are
most important in life. Most of the teachers in the PBS program mentioned
advantages of other discipline systems over PBS.

Different views were also found. Teachers in the PBS program saw it as a
discipline system while the teachers in the Restitution program saw their
program as a set of tools to use in the classroom. Restitution teachers also
talked about the importance of examining one’s own values before
teaching the children about values. This was not mentioned by the teachers
in the PBS program. They talked about establishing rules for all areas of the
school while teachers in the Restitution program helped students to make
their own class rules built on the values discussed by the teacher and the
children.
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1 Inngangur

1.1 Markmid

Markmid rannséknarinnar er ad kanna uppeldis- og menntunarsyn nokkurra
grunnskélakennara og bera saman syn kennara sem vinna vid skéla sem
starfa eftir 6likum hugmyndum. Stefnurnar eru PBS stefnan (e. Positive
Behavior Support) og uppbyggingarstefnan (e. Restitution) en badar eru
paer eru vid lydi i fjolmérgum skélum hér a landi og vidar. Hugmyndin er ad
rannsaka hvort syn kennaranna a starf sitt sé 6lik.

Uppeldis- og menntunarsyn kennara er pattur sem mikid hefur verid i
umraedunni undanfarid (Hafdis Ingvarsdéttir, 2004 og Sigrun
Adalbjarnardottir, 2007), enda er um ad raeda efni sem skiptir grunn-, leik
og framhaldsskdlakennara, skdlastjérnendur, nemendur og foreldra peirra
miklu mali. Talid er ad rik uppeldis- og menntunarsyn kennara geti skilad sér
i betra skdlastarfi sem sifellt er i préun og skodun (Sigran Adalbjarnarddttir,
2007). Agaleysi og lausnir 4 vandamalum i skélum hefur einnig verid mikid i
umraedunni 4 sidustu arum og oft er nefnt ad abyrgd skélans a uppeldi
barna sé ordin mikil enda dvelja yngri nemendur skdlans par 16ngum
stundum med tilkomu fristundaheimila. Skélar hafa pvi i auknum meeli valid
ba leid ad taka upp kerfi eda stefnu innan skdlans sem styrkir kennarana i
agamalum og uppeldi. Slik stefna sameinar adgerdir allra innan skélans og
byggir oftast a pvi ad allir taki patt, kennarar, skdlastjérnendur, skélalidar og
fleiri. Pannig er reynt ad finna eina leid sem allir starfsmenn geta unnid
eftir. Nemendur fa pa einnig ad vita til hvers er atlast af peim. Rannséknin
midar pvi ad pvi ad skoda syn kennara sem vinna eftir élikum stefnum, sem
byggja a dlikri hugmyndafraedi en hafa svipad markmid.

1.2 Um rannsodknina

Til ad na fram syn nokkurra kennara var talid heppilegast ad nota halfopin
viotol sem fellur undir eigindlega adferdarfraedi. Tiu kennarar urdu fyrir
valinu, fimm ar hvorri stefnu. Skdélarnir eru allir & héfudborgarsvaedinu og
voru @ mismunandi stigum i pvi ferli ad innleida stefnurnar.
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1.3 Uppbygging ritgerdarinnar

Uppbygging ritgerdarinnar er pannig ad i kafla tvo, ad loknum pessum
inngangskafla, er farid er yfir pann fraedilega bakgrunn sem rannséknin
byggist a. [ kafla prju er fjallad um adferdafraedina sem notud var vid gerd
rannséknarinnar. Nidurstodum eru gerd skil i kafla fjogur og paer settar i
freedilegt samhengi i kafla fimm. [ sjotta kafla eru svo lokaord
ritgerdarinnar.
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2 Baksvio rannsoknarinnar

[ bessum kafla er farid yfir freedilega paetti semrannséknin byggist 4. Byrjad
er ad fara yfir kenningar og rannsdknir sem gerdar hafa verid 4 annars vegar
uppeldis- og menntunarsyn kennara og hins vegar & samskiptum og lidan
nemenda i grunnskélanum. P3a er hugmyndafraedin sem liggur ad baki
stefnanna tveggja rakin en pad eru proskakenningar og atferliskenningar. b3
er Adalndmskra grunnskdlanna skodud og peir peaettir hennar sem eiga vid
um samskipti og lidan nemenda dregnir fram. | framhaldi er markmid og
nylunda verkefnis 16gd fram auk rannséknaspurninga.

2.1 Uppeldis-og menntunarsyn kennara

Uppeldis- og menntunarsyn kennarans felur i sér hvernig hann fléttar
saman hugmyndir sinar um gildi pess ad efla haefni nemenda, fraedilega
pekkingu sina og hlutverk sitt sem kennari (Sigrin Adalbjarnardottir,
2007:255). pessi syn er einnig kollud starfskenning kennaranna enda felur
han i sér hvada vidhorf eda kenningar kennarinn hefur um starf sitt. Hafdis
Ingvarsddttir (2004) er medal peirra sem talar um starfskenningu og visar
par i kenningu Handal og Lauvas (1987) sem segja kennara oft litid velta
fyrir sér starfskenningu sinni. Hafdis segir sidferdileg gildi felast i
starfskenningunni, freedilegt ndm og pad sem hun kallar reynslunam, pad
sem kennari laerir i starfi vid igrundun og i samraedum vid starfsfélaga. Talid
er ad skilningur 4 pvi hvernig kennarinn hugsar starf sitt, starfar og proskast
faglega a kennsluferlinum geti gefid nyja syn a skdlastarf og leitt til umbdta
(Sigrun Adalbjarnarddttir, 2007). Pad er pvi hagur allra ad huga vel ad peirri
syn sem kennarar hafa a starf sitt og ad kennarar fai teekifeeri til ad proskast
i starfi. beer Sigrin (2007) og Hafdis (2004) eru i hdpi freedimanna sem
bendir a hversu mikilveegt hlutverk kennaranna sjalfra er i
kennararannséknum og naudsyn pess ad rodd peirra fai ad heyrast par sem
pbekking kennarans er til skodunar. Nidurstodur rannsdknar Hafdisar (2004),
sem skodadi hvernig starfskenningar islenskra framhaldsskélakennara
matast, synir ad tengsl kennara og nemenda er afar mikilveegur pattur og
matar ad stérum hluta starfskenningar kennaranna.

Umraeda um fagmennsku og préun starfsproska kennara hefur verid
mikil undanfarna aratugi (Sigurjon Myrdal, 1992; Wolfgang Edelstein, 1988)
og ymsar rannsoknir hafa verid gerdar 4 pvi svidi (Shulman, 1987; Hafdis
Ingvarsdattir, 2004; Runar Sigpdrsson, 2004; Day, 2004; Sigrin Adalbjarnar-
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dottir, 2007). begar fjallad er um fagmennsku er hugtakid igrundun oft
nefnt, sem beinist pa ad igrundun kennarans a starfi sinu sem hluta af
starfspréun hans (Fullan og Hargreaves, 1992; Shon, 1987). Freedimenn 3
bord vid Schén (1987) og Fullan og Hargreaves (1992) hafa bent 4 mikilvaegi
bess ad kennarinn igrundi starf sitt og telja pad brynt fyrir fagmennsku hans
og starfspréun. bPannig geta kennarar 66last betri skilning a sjalfum sér sem
kennurum en einnig bzett kennslu sina (Day, 2004) og styrkt sig sem
kennara. Mikilvaegt er ad kennarinn fai taekifeeri til ad igrunda afstédu sina
og tilfinningar en einnig til ad skilja betur paer dkvardanir sem hann tekur i
starfi. Schon (1987) segir ad igrundunin eigi ad fara fram i kennslustundinni
og a/um kennslustundina. Hann & vid ad kennarinn purfi ad vera
medvitadur um kennslu sina i kennslustundum en einnig horfa til baka og
velta kennslunni fyrir sér. Kennarar geta igrundad starf sitt med
samstarfsfolki sinu eda sjalfir en pad styrkir pa faglega ad vinna med 66rum
innan stéttarinnar (Sigrdn Adalbjarnardéttir, 2007). begar kennarar igrunda
starf sitt saman getur pad komid i veg fyrir ad peir einangrist i starfi og peir
fa teekifeeri til ad pjalfa faglegt samstarf (Hafdis Ingvarsdéttir, 2004). bannig
geta kennarar laert hver af 68rum og fengid teekifzeri til ad midla af reynslu
sinni og bera vandamdl undir adra sem einnig hafa pagnarskyldu ad
leidarljési. | slikum samraedum eda igrundun efla kennarar starfshafni sina
og styrkja um leid vinnuumhverfi sitt og fagvitund. Auk pess getur slik vinna
komid i veg fyrir kulnun i starfi par sem feerni i bekkjarstjérnun og stydjandi
og personulegt vinnuumhverfi getur skipt mali fyrir andlega lidan og dregid
ur streitu (Anna béra Baldursdoéttir og Valgerdur Magnusdattir, 2008).

Kennarar purfa @ hverjum degi ad taka margar akvardanir i starfi sinu og
hafa hugfast ad vera géd fyrirmynd nemenda sinna. Talid er ad peer
akvardanir sem kennarar taka byggist ad miklu leyti a peirri hugmyndafrzaedi
sem peir adhyllast um ndm og kennslu (Sigrdn Adalbjarnardottir, 2007).
Mikilvaegt er pvi ad kennarar igrundi starf sitt reglulega til ad geta skilid
betur af hverju peir starfa med peim hzetti sem peir gera. b3 zetti ad vera
audveldara fyrir pa ad taka akvardanir a eigin forsendum um hvada stefnu
skal taka (Ragnhildur Bjarnadottir, 1993). Ragnhildur Bjarnaddttir (2004:
2005) er medal peirra sem telur starfshaefni kennara vera heildstaett
fyrirbaeri sem hefur ymsar viddir og hlidar. Starfshaefnin er pa badi hagnyt
og fraedileg en i senn persdnuleg og fagleg. Athyglin hefur @ undanféornum
arum faerst frd pvi ad einblina eingdngu a pekkingu kennarans yfir i ad horfa
a skilning hans. Kennarar purfa einnig ad hafa pekkingu a pvi hvernig born
leera auk pess sem vidhorf kennara getur haft mikil ahrif & lserdom
nemendanna (Bobis, 2010).
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2.2 Samskipti og lidan i skolastarfi

[ Adalnémskrd grunnskdlanna 2011 segir:

Nemendur purfa ad tileinka sér i daglegu lifi ymsa paetti til pess
ad vera virkir patttakendur i lydreedispjédfélagi, par & medal
samskiptahafni, virdingu, umburdarlyndi og skilning a
uppbyggingu lydraedislegs pjodfélags. Nemendur purfa ad lzera
ad umgangast svo hvern annan og allt starfsfolk skola i satt og
samlyndi og taka abyrgd a eigin framkomu og hegdun og virda
skolareglur. Leggja parf aherslu 4 namsaga og sjalfsaga
nemenda (Adalnémskrd grunnskélanna 2011).

Pessi tilvitnun synir hvernig aetlast er til pess i skélastarfinu ad nemendur
séu pjalfadir i samskiptum og virdingu. Auk pess er pad gert ljést ad
abyrgdin 4 hegdun nemenda liggur hja peim sjalfum. Logd er dhersla & ad
nemendur laeri ad umgangast hver annan auk pess ad temja sér sjalfsaga.

Samskipti eru stor hluti af daglegu lifi i grunnskélanum. bau purfa ad
ganga vel enda eru samskipti lykilinn ad gédu skélastarfi en einnig forsenda
vellidunar nemenda (Sigrun  Adalbjarnarddttir, 2007). Samskipti
nemendanna sjalfra innbyrdis purfa ad ganga vel og peir purfa ad pjalfast i
samskiptum og almennri kurteisi og auk pess eru samskipti kennara og
nemenda afar mikilveeg og stor hluti af skélastarfi. Kennarar settu ad fordast
neikveett vidhorf og dvideigandi hegdun (Good og Borphy, 2003) og vera
pannig nemendum sinum gddar fyrirmyndir. Kennarar velja ekki nemendur
sina og peir hafna peim ekki heldur, peir sinna peim nemendum sem peim
ber og purfa pvi ad bua yfir fagmennsku til ad takast a vid pa dbyrgd sem
fylgir fjidlbreyttum nemendahdpi (Trausti borsteinsson, 2003).

Samskipti eru naudsynleg brd milli ndms og kennslu, par sem kennslan er
framkvaemd af kennaranum en ndmid fer fram hja nemandanum.
Kennarinn parf ad bua yfir akvedinni samskiptahaefni (Gordon, 2001) til ad
mynda pessi tengsl. Erfitt er fyrir kennara ad reyna ad studla ad jakvaedum
samskiptum ef hann kemur ekki sjalfur fram vid nemendur af sanngirni og
virdingu (Runar Sigpdrsson, 1999). bess vegna er naudsynlegt ad kennarinn
skodi sjalfan sig og hegdun sina.

Vidhorf kennara til bekkjarstjornunar er mismunandi og margar adferdir
nyttar til ad na tokum a bekkjum. Sumir nyta mikinn aga sem getur bitnad a
samskiptunum. Thomas Gordon (2001) vill leidrétta pad sem hann kallar
misskilning um ad baett samskipti bitni & bekkjarstjornun kennara. Kennarar
geta ottast ad gdd samskipti gefi nemendum lausari tauminn og skapi pvi
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meiri agavandamal. Stadreyndin er aftur 3 méti su ad naudsynlegt er ad
bregdast vid erfidri hegdun med pvi ad vinna almennt forvarnarstarf, med
breyttu vidmoéti vid einstaklinga, breyttum 3aherslum i kennslu,
kerfisbundum vinnubrégdum og baettum samskiptum vid foreldra (Gretar L.
Marindsson, 2003). Hugsa parf kennsluna upp a nytt og velta fyrir sér
hvernig nemendur lzera. Einnig telur Gretar afar mikilvaegt ad leggja reekt
vid samskiptin i skélastarfinu i heild.

Nidurstodur Ur rannséknum Sigranar Adalbjarnarddttur (2007) &
samskiptahaefni nemenda syndu ad peir nemendur sem fengu pjalfun i
samskiptahaefni syndu meiri haefni en peir sem ekki fengu slika pjalfun.
Traust, vir@ing, 6ryggiskennd og vaentumpykja eru peir paettir sem kennarar
nefna hvad mikilvaegasta i samskiptum vid nemendur sina en einnig ad
samskiptin eigi ad vera jakvaed (Sigrun Adalbjarnarddttir, 2007). bannig
kjosa kennarar frekar gédar samverustundir med nemendum sinum i stad
erfidra samskipta eins og ad skamma og reidast.

Nemendur kalla einnig eftir vir8ingu kennarans eins og kom fram i
rannsékn Asdisar Hrefnu Haraldsddttur (2008) sem athugadi hvada paetti
nemendur teldu mikilveega i fari géds kennara. Virding, sanngirni, god
framkoma og vingjarnlegt vidmot téldu nemendur mikilvaegast. Sumir
nemendur vildu einnig ad kennarinn gaeti haldid aga an pess ad vera of
strangur. Sigrun Adalbjarnardottir (2007) ték einnig saman endurminningar
foélks um gddan kennara. Par komu fram paettir eins og umhyggjusemi, ad
kennarinn 1ati mal nemenda sinna sig varda og ad hlustad sé a pa og peim
leidbeint. Allir eru pessir paettir deemi um jakvaed samskipti sem geta veitt
nemendum Oryggi.

Tengsl eru talin vera milli likamlegra og andlegra patta; nemendur sem
eru illa upplagdir eiga erfidara med ad einbeita sér ad ndminu en peir sem
eru i andlega godu jafnveegi. Sélveig Karvelsdoéttir (1999) gerdi rannsokn a
ahrifum skdlamenningar & lidGan nemenda. bar kom fram ad skdlinn sé
vinnustadur kennara og nemenda og ad i hverjum skdla sé ad finna
akvedinn skolabrag. Fram kom ad skdlastarfid hefur mikil ahrif & lidan
nemenda en peir nefndu samskipti sin vid kennarana sem mikilveegasta
pattinn. bessar nidurstodur koma einnig fram i rannsdkn Ingvars
Sigurgeirssonar og Ingibjargar Kaldalons (2006) par sem segir ad
skdlabragur geti tengst hegdun og samskiptahaefni nemenda. bau fundu ad
hegdunarvandinn var minnstur par sem skélabragurinn var gédur og vidhorf
skdlastjérnenda til foreldra og nemenda voru jakveed og samskipti kennara
og nemenda einkenndust af hlyju og virdingu. Nel Noddings segir ad
umhyggja sé kjarninn i drangursrikri menntun og ad kennarar verdi ad huga

18



ad pvi pegar peir undirbda kennslu sina. HUn segir ad umhyggjusamur
kennari beri virdingu fyrir einstaklingnum eins og hann er og bjédi ad auki
upp 4 fjolbreyttar kennsluadferdir. Umhyggju segir hun vera lykilatridi i
menntun pvi ad pad sé stadreynd ad umhyggja, pad ad veita og njéta, er ein
af grunnpérfum mannsins (Noddings, 1992).

Hlutverk kennarans er flokid og abyrgdarmikid og ekki haegt ad lita
framhja pvi hversu veigamikill pattur samskiptin eru i starfi hans. Fram
kemur i Adalndmskrd grunnskdlanna ad mikilvaegt sé ad hver nemandi hafi
umsjonarkennara sem beri abyrgd 4 nami, proska, lidan og velferd
nemenda sinna umfram adra starfsmenn. Par er einnig itrekad hversu
mikilveegt pad er ad nemendur eigi bandamann sem peir geta treyst
(Adalndmskra grunnskdlanna, 2011).

2.3 Uppbyggingarstefnan

Hér & eftir verdur farid yfir hugmyndafreedi uppbyggingarstefnunnar,
upphaf hennar og paer kenningar og hugmyndir sem stefnan er byggd 3,
einkum hugmyndafraedi proskasinna (e. developmental theories) og
mannudarsinna (e. humanistic theories). Framkvaemd stefnunnar i
skolakerfinu verda gerd skil auk pess sem fjallad verdur um rannsdknir sem
gerdar hafa verid a uppbyggingarstefnunni og gengi hennar.

2.3.1 Hugmyndafraedi

Diane Gossen er hofundur uppbyggingarstefnunnar (e. restitution) og byggir
hdn hana medal annars @ kenningum Williams Glasser. Segja ma ad ymis
merki pess sjaist ad uppbyggingarstefnan byggist annars vegar 34
hugmyndafraedi proskasinna (e. developmental theories) um hvernig ndm
fer fram og hins vegar 4 afstdédu til manneskjunnar eins og hdn birtist i
kenningum mannudarsinna (e. humanistic theories) (Berger, 1994).
Uppbyggingarstefnan gengur Ut a innri hvatningu, virdingu, jakveedni, ad
leera af mistokum og finna lausn & eigin vanda (Gossen, 1996). L6gd er
ahersla 4@ ad nam sé ferli og born séu stoédugt ad byggja upp pekkingu sina
og skilning med pvi ad reyna hlutina a sjalfum sér. bessi afstada til pess
hvernig ndm & sér stad er i anda hugmyndafredi proskasinna med
fraedimanninn Jean Piaget (1896-1980) i farabroddi (Berger, 1994).

Hugmyndir uppbyggingarstefnunnar mida ad pvi ad kenna ungu félki
sjdlfsaga likt og i mannuddarstefnunni par sem |Iiti6 er svo a ad
einstaklingurinn hafi sjalfstaedan vilja, en einnig vilja til ad baeta sig og gera
betur (Berger, 1994). L6gd er dhersla 4@ ad einstaklingurinn beri dbyrgd a
gjordum sinum og taki patt i ad méta peer reglur sem gilda i skélanum.
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Sjénum er ennfremur beint ad persénunni, og hin bedin um ad lita i eigin
barm og meta hvada ahrif hegdun hennar hefur @ adra (Gossen, 1996).
pannig byrja kennarar sem taka upp stefnuna 4 pvi ad skoda sjalfa sig og
sina kennslu. beir skoda styrkleika sina og veikleika i samskiptum adur en
peir kenna nemendum sinum ad gera slikt hid sama.

Kenningar Williams Glasser (1986), sem Gossen byggir hluta stefnunnar
a, gera rdd fyrir ad nemendur purfi studning og mannleg samskipti til ad na
arangri i skélanum og ma leida likum ad pvi ad Gosser byggi petta medal
annars @ hugmyndum Piagets um ad proski fari fram i samneyti vid adra
(Berger, 1994). Glasser setti fram kenningu sem hann kallar ,,Choice theory”
en hun visar til pess ad eina hegdunin sem einstaklingurinn getur breytt er
hans eigin (Glasser, 1998a). Glasser segir ad vid hofum oll fijérar grunnparfir
en atla ma ad hann stydjist vid parfapiramida Maslow. bessar fjorar
grunnparfir eru:

e Pporfin fyrir ad tilheyra (e. the need to belong).

e borfin fyrir vold (e. the need for power).

e porfin fyrir frelsi (e. the need for freedom).

e borfin fyrir gledi (e. the need for fun) (Glasser, 1986).

Folki er naudsyner ad uppfylla pessar parfir rétt eins og porfina fyrir
naeringu og skjol (Glasser, 1986). Sé einhverri porf ekki fullnaegt lidur
viokomandi ekki vel, likt og gert er grein fyrir i hugmyndraedi Maslows.
Mynd 1 synir hvernig Gossen hefur nytt kenningu Glassers og utfeert fyrir
vinnu med nemendum. Hun segir pessar fjérar parfir veita nemendum
oryggi. Adferdirnar sem hun notar med nemendum mida ad pvi ad kenna
pbeim ad uppfylla pessar parfir og bera virdingu fyrir peim hja 66rum.

Mynd 1 Yfirlitsmynd um grunnparfirnar samkvaemt kenningu Glassers (Heimasida
Akureyrarbaejar, 2006).
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Glasser setti fram kenningu um gaedaheiminn (e. quality world) sem
hann segir vera pann heim par sem parfir folks eru uppfylitar og 6llum lidur
vel. bennan heim vill hann ad kennarar hafi i huga pegar peir sinna
nemendum sinum og Ut fra pessari kenningu vard til The Quality School eda
Gaedaskolinn (Glasser, 1998b). | slikum skéla telur Glasser allar parfir
nemenda uppfylltar sem geri ndmid audveldara. Leida ma likum ad pvi ad
Glasser hafi verid undir dhrifum kenninga mannudarsinna pvi eins og
Maslow vill hann ad félk nai akvednum gaedum eda markmidum i lifinu.
Gossen tekur kenninguna um gaedaheiminn lika inn i kenningu sina um
uppbyggingarstefnuna og vill gera kennara medvitada um pessar parfir sinar
og nemenda sinna.

bpegar kennarar taka upp uppbyggingarstefnuna kanna peir hvada gildi
eru peim mikilvaegust i samskiptum vié adra (Gossen, 1996) og par med
leita peir eftir peim lifsgildum eda dyggdum sem skélinn dkvedur ad vinna
med. Kennarar purfa ad raeda vid nemendur um lifsgildi fjdlskyldna peirra
og velja i sameiningu hvada gildi eru mikilvaegust i skolastarfinu. Logd er
ahersla 4 ad skolareglur séu jakveedar og ad peer tengist lifsgildunum
(Gossen, 1996). Ordid lifsgildi er notad frekar en regla par sem pad pykir
jakvaedara ord og lysandi.

Eins og fyrr sagdi byggir Gossen uppbyggingarstefnuna ad miklu leyti a
kenningum  Williams Glasser en kenningar hans byggjast a
proskakenningum og mannudarstefnunni. Gossen horfdi lika til kenninga og
hugmynda um neikvaed ahrif umbunar. Hér a eftir ver6a pessum kenningum
og hugmyndum gerd skil.

2.3.1.1 broskakenningar

Jean Piaget, var pekkingarfreedingur (e. epistemologist) og
proskasalfreedingur (e. developmental psychologist). Hann var frumkvoédull
proskarannséknum og fékkst vid spurningar og dlitamal um hvernig
einstaklingurinn 6dlast pekkingu og proskast. Hann kannadi hugsun barna
og ungmenna allt frd ungbdrnum fram undir tvitugt og notadi kliniskar
adferdir i rannséknum sinum med pvi ad taka vidtol eda lata skjdlstaedinga
sina medhondla hluti. Piaget taldi rannsdknir sinar leida i ljdés ad préun
pbekkingar hja hverjum einstaklingi veeri ferli sem feelist i adlogun (e.
adaption); adlégunarhaefni veeri medfaedd. Adlogunin skiptist i samlogun (e.
assimilation) og adhaefingu (e. accommodation) og felst adlégunin i pvi ad
einstaklingurinn samlagar stodugt nyja pekkingu fyrri pekkingu og adhafir
hana nyjum adstaedum vid vitsmunalega togstreitu. | pvi ljési taldi hann
mikilveegt ad ny pekking, ny reynsla vaeri barninu, ungmenninu ,hafilega“
ny; med 6drum ordum, ekki of framandi pvi ad pa geetu pau ekki tengt
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bessa pekkingu eda reynslu peim hugsunarformum sem pau byggju yfir og
veeru ekki naegilega kunnug peim til ad ny pekking geeti myndast.
Einstaklingurinn 6d8last pvi pekkingu a efnis- og félagsheiminum med pvi ad
mota og endurmoéta stodugt pekkingu sina i samspili vid umhverfid. Hugsun
hans eda hugsunarform verda @ fléknari med aldri og auknum proska
(Berger, 1994; Sigrin Adalbjarnarddttir, 2007).

Piaget lagdi jafnframt aherslu 4 ad barnid vaeri virkt i pekkingarleit sinni.
pannig lagdi hann aherslu & virkni einstaklingsins i samspili vid umhverfid til
aukins proska, enda er stefnan stundum nefnd samvirknistefna (e.
interactionism): Um petta segir Sigrun Adalbjarnardéttir: ,,[ ofangreindum
skilningi er togstreita sem myndast pegar mismunandi sjonarmid rekast a
jakvaed” og ad ,ferlid, ad skoda dlik sjonarmid, samhaefa pau og leysa mal
svo sem agreining, er proskandi” (Sigrdn Adalbjarnardéttir, 2007, bls.
115-116). bannig er 16g0 ahersla 4 ad nemendur taki patt, 1ati til sin taka.
Hlutverk uppalenda, foreldra og kennara er pvi ad skapa adsteedur sem
hvetja bérn og ungmenni til ad virkja hug og hond (Sigrdn Adalbjarnardottir,
2007, bls. 115-116).

Ymsir freedimenn 4 svidi proskasalfreedi hafa tileinkad  sér
hugmyndafredi Piagets um hvernig nam 34 sér stad og skodad
vitsmunaproska (Overton, 2006), sidgeedisproska (Kohlberg, 1984) og
félags- og persénuproska (Damon, 1983; Selman, 1980) barna og
ungmenna. bessi kenningahefd leggur aherslu a

. gagnvirk tengsl einstaklings (liffreedilegra eiginleika sem
einstaklingurinn byr yfir fra faedingu, hugarstarfsemi hans og
hegdun) og félagslegs umhverfis (samskipti vid fjolskyldu, vini
og tengsl vid skola, samfélag, sogu og menningararf) i att til
meiri proska. Einstaklingurinn — barnid, unglingurinn, fulltida
manneskjan — proskast i samneyti vid adra. Og proskinn er ekki
adeins kominn undir umhverfinu heldur einnig okkur sjalfum.
(Sigran Adalbjarnardottir, 2007, bls. 116).

2.3.1.2 Mannudarstefnan

Afstada til manneskjunnar eins og hun birtist i kenningum mannuddarsinna
(e. humanistic theories) verdur hér skodud og tengsl hennar vid
uppbyggingarstefnuna.

Mannudarsinnar sja einstaklinginn sem sérstaka manneskju sem tekur
sjalfsteedar dkvardanir og a virdingu skilid. beir sja proun einstaklingsins fara
eftir grunnporfum hans og viljann til ad gera sitt allra besta. bessar parfir
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segja peir fylgja einstaklingnum ut lifid en ad paer séu mest aberandi 4
fullordinsdarum pegar einstaklingurinn setur sér markmid i lifinu i tengslum
vio getu og vilja (Berger, 1994, bls. 59).

Abraham Maslow (1908-1970) var einn pekktasti fraedimadurinn & pessu
svidi en hann setti fram kenningu um parfir einstaklingsins. Hann telur ad
eftir pvi sem fleiri porfum i piramidanum er maett, peim mun betri verdur
lidan hans og meiri arangur i lifinu. Maslow setti parfirnar fram i piramida
(mynd 2) en paer eru hér tiundadar fra botni piramidans og upp.

Grunnparfir einstaklingsins; svefn, matur og 6ndun.

Oryggi; fjarhagslegt og likamlegt 6ryggi.

Keerleikur; ast fjolskyldu og vina.

Virding; sjalfsvirding og virding annarra og arangur.
Sjalfsbirtingin; sidfraedi, sképun og lausnaleit (Berger, 1994).
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Mynd 2 barfapiramidi Maslows (Visindavefurinn, 2006).

parfir Glassers sem fjallad var um hér ad ofan byggjast & pessari
kenningu en Gossen adlagadi parfirnar og hugmyndir Glassers ad
skolakerfinu og préadi kennsluadferdir sem byggja 4 parfapiramida Maslow.

2.3.1.3 Neikveed dhrif umbunar og refsinga i skdlastarfi

Gossen byggir kenningu sina einnig @ hugmyndum um neikveed ahrif
umbunar i skélastarfi. Fraedimadurinn Alfie Kohn hefur fjallad mikid um pad
efni og visar Gossen til kenninga hans. Sa hefur lagt dherslu @ ad nota ekki
umbun og refsingu i starfi med bérnum. [ bok sinni Punished by Rewards
(1993) telur Kohn upp fjéra peetti sem gera pad ad verkum ad ytri umbun
virkar ekki:
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Verdlaun refsa. Skilabodin eru pau ad vid hofum einungis tvaer leidir
til ad refsa eda verdlauna. Sannleikurinn er hins vegar sa ad verdlaun
og refsingar eru alls ekki andsteedur, heldur sin hvor hlidin & sama
peningnum, peningi sem alls ekki mikid faest fyrir. Baedi refsingar og
verdlaun eru notud pegar vid viljum na fram dakvedinni hegdun.
Sama vandamalid fylgir svo badum adferéum en pad er ad 4
endanum purfum vid ad haekka verdid, pad er gera verdlaunin
eftirsoknarverdri og refsingarnar hardari. Verdlaun refsa ekki
eingdngu vegna pess ad pau stjérna einstaklingnum heldur einnig
vegna pess ad stundum telur folk sig fa verdlaun en faer pau svo ekki.
Lidanin pegar petta gerist er ekki ésvipud refsingu. Reyndar er petta
einmitt pad sem margir atferlissinnar maela med, veifa gulrét og taka
hana svo burt (Kohn, 1993, bls. 50-65).

Verdlaun eydileggja sambond. Verdlaun eydileggja sambond, badi
milli jafnaldra og milli kennara og nemenda, yfirmanns og
undirmanns eda barna og foreldra. Verdlaunakerfi gefa ekki géda
raun i samvinnu milli einstaklinga en si samvinna er mjég mikilvaeg
(Kohn, 1993, bls. 54-59).

Verdlaun sneida hja rokum. Refsingar og verdlaun eru venjulega
notud pegar einhverjum finnst hlutirnir ekki vera ad ganga eins og
peir attu ad ganga. begar verdlaun eru veitt er ekki gerd krafa um
ad athyglinni sé beint ad orsdk vandamalsins. bad parf ekki ad spyrja
hvers vegna barnid sé ad 6skra, eda hvers vegna nemandinn geri
ekki heimavinnuna sina eda hvers vegna starfsmadurinn vinni
vinnuna ekki naegilega vel, pad eina sem parf ad gera er ad muta eda
refsa til ad fa einstaklinginn til ad haga sér eins og dskad er. Leid
atferlissinna ad refsa og verdlauna krefst ekki ad spurt sé hvers
vegna, krefst pess ekki ad komist sé ad pvi hvers vegna einstaklingur-
inn hegdar sér eins og hann gerir (Kohn, 1993 bls. 59-62).

Verdlaun draga ar likum & pvi ad taka aheaettu. Verdlaun auka
likurnar a pvi ad félk hegdi sér eins og einhver vill ad pad hegdi sér.
bpegar unnid er ad akvednu markmidi fyrir verdlaun er hugsunin
svona: ,vid gerum nakveemlega pad sem vid purfum til ad fa
verdlaunin og ekkert meira”. Einstaklingurinn tekur pvi enga dhaettu
sem gaeti borgad sig, tekur ekki eftir neinu nyju i verkefninu, leikur
sér ekki ad moguleikunum og fylgir ekki hugbodum sinum (Kohn,
1993, bls. 62-67)
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Kohn (2006) bendir & ad spyrja purfi um parfir barna i stad pess ad vera
sifellt ad uppfylla parfir kennarans um betri hegdun nemenda. betta er i
anda parfakenningar Glassers (1986) sem Gossen byggir kenningu sina a.

Mali sinu til enn frekari studnings visar Gossen i heilarannsdknir og ber
par helst ad nefna aratugalangar rannséknir Eric Jensen sem hann hefur
gert a starfsemi heilans. Jensen segir ad baedi hraedsla vid skammir, sem og
vaentingar um umbun, geti haft streituvaldandi ahrif 4 nemandann med
peim afleidingum ad hann nai ekki ad einbeita sér. Jensen telur skdélann
hafa svikist um ad laga sig ad porfum nemenda (Jensen, 2005).

Streita og 6gnir i skélakerfinu eru liklega steerstu peettirnir i ad koma i
veg fyrir ad nam fari fram (Jensen, 2005). betta er harkalega til orda tekid
en Jensen rokstydur petta i bék sinni Teaching with the Brain in Mind par
sem hann segir fra ahrifum streitu og hdétana a heilann. Hétanir hafa
|dngum verid notadar sem vopn til ad breyta hegdun félks. Adur fyrr, pegar
ekki var skdlaskylda, voru hétanir litid notadar i skdlakerfinu en eftir ad pad
breyttist hafa nemendur purft ad pola hdétanir par sem vidvera peirra i
skélanum er bundin i 16g. Algengustu hodtanir kennara eru eftirseta,
leekkadar einkunnir og ad nemandinn missi eitthvad af réttindum sinum i
skélanum (Jensen, 2005). Jacobs og Nadel (1985) hafa synt fram & ad streita
hafi ahrif 4 hugsun og minni.

Jensen (2005) segir okkur o6ll hafa leitad ad lausnum til ad hvetja
nemendur afram. Framtidarloford eins og betri einkunnir, gera 66rum til
geds, uUtskrift og framtidarstorf eru algengir ,hvatar”. Skammtimaloford eins
og eitthvad sem nemendur éska sér eda ad fara fyrr Ur tima eru af sama
meidi. Slik verdlaun virdast virka fyrir suma en alls ekki alla (Jensen, 2005).

Gossen skodadi einnig sidfraedi frumbyggja i Ameriku sem Rupert Ross
(1996) hefur rannsakad. Ross skrifadi bdkina Returning to the Teaching,
Exploring Aborginal Justice en par segir hann fra pvi hvernig frumbyggijar
beita réttarkerfi sinu. beir fara pa leid ad stydja vid afbrotamanninn, fa hann
til ad sja vandamalid og leita leida til ad laga pad sem illa for. Ross (1996)
leggur dherslu @ ad i pessum menningarheimi pydi pad ad jata brot sitt ad
einstaklingurinn parfnist hjalpar og pa er reynt ad finna leidir til pess. Vid
eigum pvi hins vegar ad venjast ad sa sem jatar brot sé purfi & refsingu ad
halda. Fylgismenn uppbyggingarstefnunnar stydjast ekki vid ytri umbun
heldur vinnur, eins og amerisku frumbyggjarnir, ad pvi ad einstaklingurinn
finni leid til ad baeta fyrir mistok sin og laera af peim um leid.
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2.3.2 Framkvaemd

begar uppbyggingarstefnan er innleidd i skdéla purfa starfsmenn ad
sampykkja ad stefnan sé tekin upp. Par med er verid ad tryggja patttoku
allra. Neestu skref eru svo namskeid fyrir starfsmennina par sem
hugmyndafraedin er kynnt og kennarar og adrir starfsmenn hefja vinnuna a
bvi ad skoda sjalfa sig. bannig setja peir sér reglur eda sattmala sem peir
vilja fara eftir, greina hlutverk sin og skoda parfirnar. betta er allt gert til ad
starfsfolkid sé vel undirbuid fyrir vinnuna med nemendum. Skélareglurnar
eru oft & tiGum endurskodadar en pzer eiga fyrst og fremst ad vera
einskonar 6ryggisreglur.

Vinnan med nemendum hefst svo hja umsjonarkennara sem adstodar
nemendur vid ad semja bekkjarsattmala. bar styrir hann peirri vinnu pannig
ad gildin sem mestu mali skipta komi fram. i lokin sampykkja nemendur
sattmalann med pvi ad skrifa undir hann og hengja hann upp. Ymsar
skemmtilegar leidir hafa verid farnar i uppsetningu eins og ad syngja
sattmalann eda stimpla handafor allra nemendanna & plaggid sem er svo
hengt upp.

Nemendum eru svo kenndar ymsar adferdir sem nyttar eru i vinnu med
peim allan veturinn. Adferdirnar miéa ad pvi ad kenna peim ad leysa
vandmal sin sjalf, setja sig i spor annarra og velta fyrir sér hvort parfir allra
séu uppfylltar. betta er sett fram @ mismunandi hatt eftir aldri barnanna og
til deemis talad um mitt og pitt hlutverk. ba fer kennarinn yfir pad hvad hver
4 ad gera hvad & hverjum tima. A nemandi til a8 mynda ad vera ad hlaupa
um i kennslustund eda er pad hlutverk nemenda ad skamma adra
nemendur? Slikum spurningum velta nemendur fyrir sér auk pess ad hafa
bad ad leidarljosi ad geta eingdngu breytt eigin hegdun en ekki annarra.

Gullna reglan er: ,,komdu fram vid adra eins og pu vilt ad adrir komi fram
vid pig“. bessi vinna parf ad vera markviss allan veturinn og
umsjénarkennarinn ber pungann af kennslunni en allir starfsmenn skélans
eiga ad pekkja pessar adferdir og visa i peer ef eitthvad misferst i hegdun
nemenda.

bpegar vandamal koma upp eiga nemendur ad geta leyst pau sjalfir pegar
beir eru komnir langt i ad leera adferdirnar sem stefnan bydur upp a. pa
stydjast peir vid sattabordid og fleiri adferdir par sem peir vidurkenna
mistok sin og laera af peim. Allir fa taekifeeri til ad segja sina hlid og malin eru
raedd og leyst med pvi ad radast @ vandann en ekki einstaklinginn.
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2.3.3 Rannsoknir

Nokkrar erlendar rannséknir hafa verid gerdar 4 hugmydnum og
framkvaemd uppbyggingarstefnunnar og sumar peirra koma fram i skyrslu
sem gefin er Gt af Chelsom Consultants Ltd. (4n artals). [ einni peirra segir
ad eftir ad vinna med uppbyggingarstefnuna byrjadi innan tiltekinna skoéla
faekkadi agavandamalum og tidni peirra var laegri en d8ur i nokkur ar eftir
innleidinguna. Auk pess haekkudu einkunnir nemenda, veikindadégum
kennara faekkadi og fjarvera nemenda minnkadi um leid.

Onnur rannsékn sem gerd var i Grady Brown School eftir ad
uppbyggingarstefnan var tekin par upp syndi ad par kolludu nemendur sig
»problem-solvers” eda , pa sem leysa vandamalin“ og foreldrar, nemendur
og starfsfolk fann fyrir auknu stolti innan skélans. Nemendur féru ad taka
akvardanir byggdar a gildum sem voru peim mikilveeg og 6ttudust ekki
afleidingar eda refsingar. Nemendur héféu pa laert adferdir stefnunnar og
kunnu ad nyta peer til ad leysa vandamal. Umbun var ekki notud en med
vinnu eins og vid bekkjarsattmalann fengu nemendur taekifeeri til ad finna
sin eigin gildi og vinna ut fra peim (Chelsom Consultants Ltd., an artals).

Skélastjori Princess Alexandra Community School i Kanada komst ad pvi
arié 1999 ad dratugum saman hafdi enginn nemandi fra skélanum utskrifast
ar menntaskdla. Ari sidar innleiddi hann uppbyggingarstefnuna i skélanum
og arangurinn var meldur naestu arin. Agavandamalum faekkadi ur 37
malum & dag nidur { tvd & stuttum tima. Arid 2002 géatu allir nemendur {
fyrsta bekk lesid, en pad hafdi adeins helmingur nemendanna getad arid
2000 (Chelsom Consultants Ltd., an artals).

P4 hafa Good, Grumley og Roy (2003) rannsakad ahrif
uppbyggingarstefnunnar a aga og skélabrag eftir innleidingu hennar. Medal
pess sem kom fram i rannséknum peirra var ad agamalum faekki til muna
fyrsta arid og peim hélt 4fram ad faekka naestu arin.

Hér a landi fer litid fyrir rannséknum & uppbyggingarstefnunni. Gudlaug
Erla Gunnarsddttir (2007) athugadi pd i tengslum vid M.Ed ritgerd sina
hvernig nyta ma uppbyggingarstefnuna i stjérnun grunnskéla. bar kemur
medal annars fram ad skoélastjornendur telja stefnuna jakvaeda fyrir
skolabrag, almenn samskipti og medferd agamala (Gudlaug Erla
Gunnarsdéttir, 2007).

2.4 Jakvaedur studningur vido hegdun (PBS)

[ pbessum kafla verdur farid yfir PBS stefnuna og kenningar sem huin byggist
a. Framkvaemd stefnunnar innan skdlakerfisins verdur gerd skil auk pess
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sem visad er til rannsékna sem gerdar hafa verid a3 hugmydnum ad baki
stefnunni.

2.4.1 Hugmyndafraedi atferlisstefnunnar

Atferliskenningar eru dlikar proskakenningum ad pvi leyti ad par er dhersla
16g0 4 ytra atferli Ut fra virkni og svorun, en proskakenningarnar byggja 4
innri virkni hugans i samspili vid adsteedur og umbhverfi. Ivan Pavlov
(1849-1936) var russneskur visindamadur og einn af upphafsménnum
atferlisstefnunnar. Hann var pekktastur fyrir ad hafa komid fram med
vidbragdskilyrdinguna sem segir ad svorun stjornist af areiti (Berger, 1994).
Pavlov skilgreindi areiti og svoérun a eftirfarandi hatt:

o Oskilyrt areiti er areiti sem vekur askapada svorun, oft ésjalfratt
vidbragd, 40ur en skilyrding a sér stad.

e Oskilyrt svérun, svérun vid dskilyrta dreitinu, notud sem grunnlina til
ad meta styrk skilyrtrar svorunar vid adur hlutlausu areiti.

e Skilyrt areiti, adur hlutlaust areiti sem vekur skilyrta svoérun eftir ad
hafa verid parad vid 6skilyrta areitid.

e Skilyrt svorun er leerd eda aunnin svorun vid dareiti sem upphaflega
vakti ekki pessa svérun (Aldis Gudmundsdéttir og Jorgen L. Pind, 2003
bls. 152).

Edward Thorndike (1874-1949) gerdi rannséknir & dyrum pegar hann
rannsakadi atferlisstefnuna. Thorndike lagdi fram arangurslogmal sitt i
framhaldi af rannséknum sinum en pad gengur Ut a ad su athofn verdi tidari
sem hafi jdkvaedar afleidingar i fér med sér og peim ath6fnum sem ekki fa
jakvaedar afleidingar feekki (Berger, 1994; Aldis Gudmundsdottir og Jorgen
L. Pind, 2003).

Burrhus F. Skinner (1904-1990) rannsakadi hegdunarmaétandi peaetti sem
fiolmargir salfreedingar og kennslufreedingar hafa nytt sér. Skinner nytti sér
arangurs-logmal Thorndikes i rannséknum sinum. Skinner haféi aldrei
agamal i huga pegar hann préadi kenningar sinar en engu ad sidur hafa paer
verid mikid nyttar sem slikar i skolakerfinu og i starfi med bornum.
Atferlismedferd byggist a peirri hugmyndafreedi ad baeta haefni
einstaklingsins @ akvednum pattum med pvi ad nota umbun og vidurlog
(Skinner, 1974; Berger, 1994; Pierce og Cheney, 2008). bannig er talid ad
hjalpa megi nemendum ad stjérna hegdun sinni.

Kenning Skinners um virka skilyrdingu byggir 8 sému hugmyndafraedi. en
han tekur hins vegar ekki mid af pvi ad madurinn sé vitsmunavera sem
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getur tekid igrundadar akvardanir (Aldis Gudmundsddttir og Jorgen Pind,
2003 bls. 77-81).

Salfraedingurinn Albert Bandura stéd fyrir timamodtarannséknum 3 svidi
hermindms (e. observation learning). Segja ma ad kenningar hans séu
byggdar baedi 4 grunni atferliskenninga og proskakenninga. Ein kenninga
hans felur i sér, eins og ordid gefur til kynna, ad herma eftir einhverjum og
leera af pvi (Bandura, 1977; Berger, 1994). Ein peirra rannsékna sem hann
gerdi fol i sér ad born horfdu a fullordna einstaklinga annars vegar i
arasargjornum og hins vegar i hlutlausum leik. Bornin voru svo sett i
svipadar adstedur og fyrirmyndirnar hoéféu verid i og var munurinn
marktaekur. bau bérn sem hoféu horft & ardsargjarna hegdun syndu slika
hegdun frekar en pau sem hofdu haft hlutlausar fyrirmyndir (Bandura,
1977, Berger, 1994).

PBS stefnan byggir fyrst og fremst & hugmyndafreedi atferlisstefnunnar
en einnig er hermindm hluti ad adfer6um hennar.

2.4.2 Lysing og uppruni PBS

[ kringum 1980 héfst vinna i Haskélanum i Oregon vid ad proa
studningskerfi sem byggdi a atferlisstefnunni. Kerfid atti ad vera fyrir hinn
almenna nemanda sem ekki atti endilega vid hegdunarvandamal ad strida.
Hugmyndin var ad kerfid myndi byggja & jdkveedri hegbun (Sprague og
Golly, 2008). Mynda atti heildstaeda stefnu i umhverfi nemenda og byggja a
jakvaedri agastjérnun og atferlisstjérnun (Sprague og Horner, 2007).

Heildstaedur studningur vid jakveeda hegdun, PBS byggir 4 pvi ad
bregdast vid hegdunarerfidleikum strax a fyrstu stigum. Naudsynlegt er ad
allir sem ad malinu koma séu medvitadir og pjalfadir i adferunum sem
nota 4, syni sanngirni og samrami i adferdum sinum. bPessum heildsteda
studningi er xtlad ad draga ur ofbeldi og auka aga sem og 6ryggi nemenda
og starfsfolks (Sprague og Golly, 2008) en einnig ad beeta samskipti innan
skolans (Sprague og Horner, 2007; Sugai ofl, 2000). Heildstadi
studningurinn @ ad syna fram a einfaldar en ahrifarikar leidir til ad beeta
hegdun nemenda med pvi ad verdlauna jakvaeda hegdun. Adalaherslan er
16g0 4 pad ad haegt sé ad beita inngripum til ad koma i veg fyrir daeskilega
hegdun. Inngripin geta verid kennsla i hegdun (Sprague og Golly, 2008).

Til pess ad koma jakvaedri hegdun a i skélum parf ad koma a
umbunarkerfi sem allir starfsmenn starfa eftir og kunna ad nota.
Vidurkenningar eru svo veittar fyrir videigandi hegdun. Fyrir erfida tima parf
ad fjolga vidurkenningum, rifja upp reglurnar og auka eftirlitid. Erfidir timar
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geta verid hatidir eda prof. Einnig aetti ad veita kennurum vidurkenningar
pbar sem nemendur hafa mjog gaman af pvi (Sprague og Golly, 2008).

Starfsfélk skdlans parf studning til ad koma 4 og vidhalda arangursrikum
starfshattum. Studningur vid jakvaeda hegdun felst i

e Kerfisbundnum leidbeiningum i félagsfaerni.

e Endurskipulagningu namsefnis og nams.

e Jakveedum forvornum.

e Athugun 4 andfélagslegum hegdunarmynstrum.

e Fyrirbyggjandi aga i skélanum (Sprague og Golly, 2008 bls. 8).

Bestur drangur naest pegar allt starfsfélk skola notar adferdirnar og allir
nemendur verda varir vid pad og gogn eru stédugt notud til ad baeta alla
baetti adferdarinnar og vidhalda peim (Sprague og Golly, 2008).

Innan PBS hugmyndafraedinnar er 16gd dhersla & prennskonar forvarnir
gagnvart hegdunarvanda:

e fyrsta stigs forvarnir, studningur vid alla nemendur skélans.
e annars stigs forvarnir, studningur vid bekki og hépa.

e Dridja stigs forvarnir, studningur vid einstaka nemendur (Vefur
Menntamdlardduneytis, 2006).

Forvérnum pessum er lyst & mynd 3 par sem pessi prju prep eru sett

fram myndraent. Sja ma ad einungis litid hlutfall nemendanna er talid i
haettu eda mikilli haettu, en peir nemendur eru undir sérstdku eftirliti.
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AKVEDNIR NEMENDUR
Nemendur i mikilli ahzaettu
Einstaklingsmidadar

aogerdir

AFMARKADUR HOPUR
Nemendur i ahaettu
Bekkjarstjornun og azetlanir
fyrir litla hopa

ALMENNT
Allir nemendur
Studningur a 6llum

» Samstarf vid foreldra, peim t.d. visad i PMT
» Einstaklingsnamskra vardandi hegdun
» Samstarf vid adrar stofnanir

O,
3 ® 5 /o » Mikil kennsla i félagsfaerni

» Komid 4 fostum tengslum nem-
enda vid einhvern fullordinn

sem hefur eftirlit med peim
7-10%

» Aukinn studningur i nami
» Kennsla i félagsferni

» Virk notkun félagslegrar hvatningar,
sem og umbunar- og taknkerfa

85 ) 90°/o > sett mork 4 ei

og sanngjarnan hatt
» Virkt eftirlit med nemendum

stédum skolans » Nemendum kenndar reglur

skolans 4 beinan hatt
» Kennsla i félagsfaerni
» Jakvatt inngrip

Mynd 1 Yfirlitsmynd um stig forvarna innan PBS (Vefur Menntamdlardduneytis,
2006).

begar akvedid er ad taka upp PBS hugmyndafraedina i skélum fer i gang
langt ferli sem margir adilar koma ad. Yfir 80% starfsmanna skélans purfa ad
sampykkja ad taka kerfid upp adur en vinnan hefst, pvi mikilvaegt er ad
starfsmenn séu hlynntir innleidingu pess fyrirfram. Einnig er mikilvaegt ad
starfsmenn fdi naegan tima til kynna sér hugmyndirnar og kerfid og séu
hvattir til adlaga adferdirnar ad starfi sinu (Sugai og Horner, 2006).

Sérstakt PBS teymi vinnur mikla undirbuningsvinnu adur en kerfid er
tekid i notkun i skélanum og sér um innleidingarferlid. Nemendur kynnast
svo stefnunni a fyrsta arinu og hefja vinnuna med pvi ad laera reglurnar og
fa jakvaeda umbun fyrir ad fara eftir reglunum og haga sér vel. Naestu tvo
arin eru einnig hluti af innleidingarferlinu eins og sjd ma @ mynd 4, en a
fjérda arinu fra pvi ad kerfid var tekid upp i skdla & pad ad vera komid i fulla
notkun (Sprague og Horner, 2007). A mynd 4 ma ennfremur sja lysingu
peirra verkefna sem skilgreind eru hverju sinni i innleidingarferlinu.
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Mynd 2 Yfirlitsmynd um innleidingarferli PBS stefnunnar (Vefur
Menntamdlardduneytis, 2006).

Sprague og Golly (2008) telja naudsynlegt ad nota vidurkennt
forvarnarefni med PBS stefnunni eins og til deemis pad lifsleikniefni
sambeerilegt pvi sem notad er i islenskum skélum. Eins telja peir ad jakvaed
samskipti purfi ad vera ad lagmarki fjogur a maéti hverjum neikveedum
samskiptum til ad auka likurnar @ pvi ad nemendur hagi sér eins og =tlast er
til af peim (Sprague og Golly, 2008). betta er gert til ad leggja dherslu a pad
jakvaeda en ekki hid neikveeda. Pannig situr g66 minning og hrds eftir i stad
sleemra minninga sem fylgja vondum tilfinningum.

2.4.3 Framkvaemd

Innleidingarferlid er langt pegar taka & upp PBS kerfid eins og sja ma 4 mynd
2 og meira en 80% af starfsmonnum skdlans purfa ad sampykkja
patttokuna. PBS teymid semur kennsluleidbeiningar fyrir starfsmennina og
haldin eru ndmskeid og kynningar fyrir alla. Hugmyndafraedin er kynnt og
farid yfir adferdirnar sem notast 4 vid. PBS teymid fer i mikla vinnu vid ad
endurskoda skélareglurnar en pad er gert med pvi ad skoda svaedi skélans
vel. begar sveedin hafa verid skilgreind t.d skélaléd, gangar, ipréttahis og
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kennslustofur eru samdar reglur fyrir hvert svaedi. Teymid fer yfir hvernig
hegdun er xskileg 4@ hverjum stad.

Teymid undirbyr einnig umbunarmida sem nemendur fa fyrir jdkveeda
hegdun. Hver og einn skdli Utbyr mida sem eru einkennandi fyrir skélann.
Midana nota kennararnir til ad verdlauna fyrir géda hegdun. Midunum
safna nemendur ymist sem einstaklingar eda bekkurinn i heild. Verdlaun eru
sidan veitt pegar bekkurinn hefur i heildina fengid akvedinn fjélda mida.

Pegar vinnan hefst med nemendum er ferlid utskyrt fyrir peim og farid i
gegnum reglurnar & hverju svaedi fyrir sig. betta er gert 4 mismunandi hatt
eftir skélum. Sumir skélar nota hermindm og leika rétta hegdun a hverjum
stad. Toluverdur timi fer i petta i upphafi en hver og einn kennari kennir
reglurnar a sinu svaedi.

Oaeskileg hegdun er lika skilgreind og greind i stig eftir alvarleika. Fyrsta
stigs og annars stigs brot fa venjulega bara advorun en pridja stigs brot er
metid sem alvarlegt brot og pa eru foreldrar kalladir & fund. Oll brot eru
skrad med einhverjum haetti. Utfaerslan er pé mismunandi eftir skélum.

2.4.4 Rannsoknir

PBS kerfid er byggt 4 itarlegum rannséknum a agamalum i skélum. Um er ad
reda rannsoknir freedimanna i menntamalum, heilbrigdismalum, salfraedi
og afbrotafraedi og spanna peer yfir 30 ara timabil (Sprague og Golly, 2008).
Hugmyndafraedi kerfisins byggir eins og 3&dur segir & hugmyndum
atferlisstefnunnar en itarlegar rannséknir hafa verid gerdar & peirri
hugmyndafraedi (Aldis Gudmundsdoéttir og Jérgen Pind, 2003; Skinner,
1974).

Margar rannséknir hafa verid gerdar & drangri PBS kerfisins erlendis og
virkni pess (Sprague og Golly, 2008). bar hafa medal annars synt fram & ad
pbar sem ad kerfid er notad ad einhverju leyti hefur andfélagsleg hegdun
minnkad auk pess rannséknir Sprague og Golly (2008) syna faerri
skemmdarverk, faerri afbrot sidar meir og minni neyslu afengis og tébaks.
Nidurstodur rannsdkna beirra syna einnig ad kennarar og starfsfdlk
viokomandi skoéla sé almennt dnaegt med ad laera adferdir sem virka til ad
takast a@ vid hegdunarvandamal nemenda (Sprague og Golly, 2008). bannig
virdist starfsfolk skéla kunna vel ad meta teekifzeri til ad leera nyjar leidir til
ad takast 4 vid hegdunarvanda.

Rannsoknir sem gerdar hafa verid 4 PBS kerfinu hafa synt ad pad er
ahrifarik leid til ad draga ur hegdunarvandamalum i helmingi til tveimur
pridju tilfella (Carr o.fl., 2002). Rannsékn sem gerd var i Lincoln Middle
School i Bandarikjunum benti til pess ad dregid hefdi ar andfélagslegri
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hegdun og refsingum vegna daeskilegra hegdunar eftir ad farid var ad nota
PBS stefnuna (Metzler, Biglan, Rusby og Sprague, 2001). Einnig gerdu
Bradshaw, Mitchell og Leaf (2010) samanburdarrannsékn & 37 skélum i
Bandarikjunum a fimm dara timabili. Pa var PBS var innleitt i 21 skéla og
syndu nidurstodur ad i peim skélum par sem unnid var eftir PBS kerfinu
voru faerri tilfelli par sem nemendur var visad ur skéla eda visad annad.

Hér 4 landi hafa ekki verid gerdar neinar rannsdéknir 4 drangri kerfisins.

2.5 Samanburdur a stefnunum

Stefnurnar tveer eru dlikar enda kenningarnar sem liggja peim ad baki af
ondverdum meidi.

PBS stefnan med atferliskenningarnar i bakgrunni midar ad pvi ad pjalfa
nemendur i gédri hegdun med pvi ad veita peim umbun sem kenna 3
nemendum ad um rétta hegdun hafi verid ad raeda. Samkvaemt kenningum
atferlissinna er liklegt ad hegdunin verdi pad endurtekin. Rannsdknir sem
gerdar hafa verid a atferliskenningunni byggjast ad hluta til & dyrum par
sem peim eru gefin verdlaun fyrir rétta hegdun. Atferlismétun felur yfirleitt
i sér ad beaeta heefni einstaklingsins & akvednu svidi. Stefnan midar hins
vegar ad pvi ad pjdlfa alla nemendur skélans.

Uppbyggingarstefnan saekir badi til proskakenninga og
mannudarstefnunnar. Logd er ahersla & virkni nemandans vid ad auka
bekkingu sina og skilning; reynslan verdur ad vera merkingarbaer. parfir
nemandans eru i brennidepili. Jafnframt er 16gd 3ahersla & abyrgd
nemandans gagnvart sjalfum sér og 66rum. Uppbyggingarstefnan midar ad
bvi ad fa nemendur til ad vilja haga sér vel og vinnur pannig Ut frd innri
hvatningu. Hegbun bpeirra sjalfra er su hegdun sem peir geta breytt.
Abyrgdin er pvi peirra og unnid er ad pvi ad kenna nemendum leidir til ad
leysa dagreining sjalfir og proskast sem einstaklingar. Alltaf eru parfir
nemenda hafdar i huga og fyrirrdmi. Nemendur fara i gegnum mikla
sjalfsskodun og velta fyrir sér hvernig einstaklingar peir vilji vera. bessi vinna
er i anda mannudarstefnunnar par sem einblint er 4 einstaklinginn sjalfan.

Segja ma ad meginmunur kenninganna sem liggja ad baki PBS og
uppbyggingarstefnunnar sé sa ad atferliskenningin leggur aherslu & ytra
atferli en proskakenningarnar og mannudarstefnan & innri virkni hugans
med aherslu 4 skilning og abyrgdarkennd.
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2.6 Markmid og nylunda verkefnisins

Mikid hefur verid skrifad um uppeldis- og menntunarsyn kennara enda
skiptir vidhorf kennara sképum i skdlastarfinu. Pessi rannsékn hefur pad ad
leidarljosi ad skoda syn nokkurra kennara sem vinna samkveemt tveimur
mismunandi stefnum. Ymislegt hefur verid rannsakad vardandi syn kennara
hér a landi en ekki par sem tekid er mid af pessum éliku stefnum. bzer eiga
pad sameiginlegt ad hafa pad ad markmidi ad styrkja kennarana i agamalum
og efla skélabrag, en uppbyggingarstefnan vinnur einnig markvisst ad pvi ad
efla samskiptahafni nemendanna. Stefnurnar byggja 4 mjog Olikri
hugmyndafradi eins og synt hefur verid fram a.

Nylunda pessa verkefnis er ad skoda hvada syn kennarar sem vinna
samkveemt pessum tveimur 6liku stefnum, hafa & starf sitt. Horft er
sérstaklega & samskipti kennara og nemenda. Vidhorf kennara og vinna
med reglur verdur lika skodud sérstaklega. Auk pess koma vidhorf kennara,
foreldra og nemenda lika fram i verkefninu. Pa lysa kennarar adferdum sem
notadar eru til ad leysa vandamal eda fyrirbyggja pau og segja frd sinni syn a
paer leidir.

Rannsdknin felst i pvi ad skoda vidhorf peirra fimm kennara sem vinna
samkvaemt hvorri stefnu fyrir sig. Sidan eru peir paettir sem eru likir og 6likir
skodadir sérstaklega til ad sja hvort einhver munur sé par 4. Rannsdknar-
spurningarnar eru pvi eftirfarandi:

e Hver er syn kennara sem vinna samkvaemt uppbyggingar-stefnunni a
starf sitt?

e Hver er syn kennara sem vinna samkvaemt PBS stefnunni 3 starf sitt?

e Hvada peettir i syn kennaranna eru peim sameiginlegir og hverjir
ekki?

Vinna kennara med samskiptahafni og Urlausn vandamala er mikilvaegur
pattur i skolastarfi og pvi er mikilveegt ad fa fram syn peirra & pessi mal.
Kennararnir segja fra pvi hvernig peir upplifa vidhorf foreldra og nemenda.
Pad geeti verid efni i adra rannsékn ad skoda sérstaklega syn nemenda og
foreldra & paer leidir sem notadar eru til ad leysa vandamal og pjalfa
nemendur i samskiptum. Nemendur eru pad stér hluti af heildinni ad pad
geeti reynst kennurum og 66rum freedimonnum frédlegt.
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3 Rannsoéknaradferd og framkvemd

[ pessum kafla mun ég segja fra peim adferdum sem notadar voru vid
rannséknina, framkveemd hennar og greiningu a8 gognunum. Ad auki er gerd
grein fyrir patttakendunum i rannsékninni. Markmid pessarar rannsdéknar er
ad skoda syn kennara sem starfa samkvaemt tveimur élikum stefnum innan
grunnskélanna. Stefnurnar eru uppbyggingarstefnan og PBS stefnan.

3.1 Adferdafraedi

Rannsdknin er byggd & eigindlegri adferdafreedi (e. qualitative
methodology). Eigindleg rannsékn er regnhlifarhugtak yfir nokkrar adferdir
sem hafa sému einkennin. Eigindlegar rannséknaradferdir hafa undanfarin
ar fengid meira svigrim innan félagsvisinda, salfreedirannsdkna og
menntarannsdkna. Hugtakid eigindlegar rannsoknir hefur pdé ekki verid
notad nema sidan 1960 en rannsakendur i mannfraedi og félagsfraedi hofou
b6 notad adferdina mun lengur (Bogdan og Biklen, 1992). i eigindlegri
adferdafraedi er gognum yfirleitt safnad med vidtélum (e. interviews) vid
folk eda patttokuathugunum (e. participant observation) en pa fylgist
rannsakandi med pvi sem gerist 4 akvednum stad eda i dkvednu umhverfi
(Bogdan og Biklen, 1992). Gégnin sem safnast ur slikum rannséknum eru rik
ad lysingum af félki, stédum og samraedum og eru ekki tolfraedileg
(e. statistical). Adferdin midar ad pvi ad kanna efni i samhengi og venjulega
er gognum safnad par sem vidmeelendur eru i sinu edlilega umhverfi (e.
naturalistic) (Bogdan og Bilken, 1992). Markmid eigindlegra rannsékna er ad
kynnast heimi peirra sem rannséknin beinist ad, upplifun peirra, syn og
adstaedum sem i pessu tilfelli eru kennarar.

Eigindlegar rannséknir hafa fimm einkenni samkvaemt Bogdan og Bilken
(1992) og peer eru:

1. Eigindlegar adferdir hafa natturulegt umhverfi sem uppsprettu
heimilda og rannsakandinn er lykilatridid.

2. Eiginlegar adferdir eru lysandi.

3. Eigindlegum rannsakendum er annt um ferlid, ekki bara
nidurstodurnar og afurdina.
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4. Eigindlegir rannsakendur eiga pad til ad greina gégnin eftir adleidslu
(s6fnun gagna — drvinnsla — kenning) i stad afleidslu (kenning —
s6fnun gagna — drvinnsla).

5. Merking er kjarninn i eigindlegum rannséknum.

Segja ma ad rannsdknin sé fyrirbaerafreedileg. Slikar rannsdknir beinast
ad reynslu folks og peirri merkingu sem eitthvert dkvedid fyrirbaeri, hugtok
eda atburdir hafa haft & lif folks (Creswell, 1998). Edmund Husserl
(1859-1938) setti fram pessa aherslu i heimspekikenningu sinni. Laerisveinn
hans, Martin Heidegger, Utfaerdi kenningu hans enn frekar med pvi ad
leggja dherslu 4 ad mannleg reynsla sé adstaedubundin og pvi parf ad setja
ba merkingu sem folk leggur i reynslu sina i samhengi vié pad umhverfi sem
hdan kemur ar (Sigran Adalbjarnardéttir, 2007). Hugmyndin er ad skilningur
og tulkun hvers og eins byggist a fyrri reynslu og pekkingu einstaklingsins.
Tilgangur rannséknarinnar er ad skoda syn kennaranna 4 fyrirbeerid, annad
hvort PBS stefnuna eda uppbyggingarstefnuna. Ut fra peirri syn ma svo
greina skilning, vidhorf og reynslu hvers kennara.

Pann 26. mars 2008 var persénuvernd send tilkynning um ad til steedi ad
gera rannsokn 4 vidhorfum kennara til uppeldis- og menntamala. Um sama
leyti hafdi ég fengid leidbeinandann, Sigrdnu Adalbjarnarddttur préfessor,
til lids vid mig og hofst handa vid ad undirbda rannsdknina. Spurningarammi
var gerdur eftir itarlegan undirblning. Ahersla var 16gd & ad leita eftir
skilningi kennaranna a stefnunni og vidhorfum peirra og reynslu af vinnunni
vid stefnuna (sja vidauka).

Vinnan gekk vel par til farid var ad leita ad vidmalendum. Studst var vid
hlidarverdi (e.gate-keepers) sem hafa pad hlutverk ad visa rannsakandanum
a vidmaelendur sem falla undir skilgreiningu hans, i pessu tilfelli voru pad
kennarar sem kenna i skdlum par sem PBS stefnan og uppbyggingarstefnan
eru notadar. ba kom i ljés ad ekki eru allir tilbunir i ad taka patt i slikri vinnu
og tja sig um vidhorf sin. A endanum fengust pé tiu vidmaelendur sem
sampykktu ad taka patt i verkefninu. Vidmalendum voru kynntar paer
adferdir sem yrdu notadar og itrekad ad geett yrdi fullkomins tranadar.

Gognum var safnad med dyptarvidtélum vid tiu kennara vid atta skéla a
hofudborgarsvaedinu. Vidmaelendurnir kenna a 6llum stigum grunnskélans
baedi sem fagkennarar og umsjonarkennarar. | vidtdlunum var sami
spurningarammi hafdur til vidmidunar hja éllum. Oll vidtélin voru hljédritud
med leyfi vidmaelanda og svo afritud ordrétt i tolvu. Viotolin féru oll fram i
heimaskéla vidkomandi kennara og voru fra halfri klukkustund upp i heila
klukkustund. Timabilid pegar voru tekin nadi fra april og fram i byrjun jani
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2008. | sumum vidtdlunum fengust ritud gogn til ad skoda, s.s handbdk
skélans, baeklingar um kerfid, reglur og fleira. | 68rum tilfellum var haegt ad
nalgast pessar upplysingar & heimasidum skdlanna.

Fyrsta vidtalid var tekid pann 18. april og hafdi ég pa sett mig i samband
vio tvo kennara sem kenndu samkvaemt uppbyggingarstefnunni. N6fn
pessara tveggja kennara hafdi ég fengid i gegnum tengilid sem pekkir vel til
uppbyggingarstefnunnar. Fyrsta vidtalid gekk mjog vel og vidmaelandinn var
ahugasamur og hafdi mikid ad segja. brju fyrstu vidtolin voru svo oll vid
kennara sem kenndu samkvaemt uppbyggingarstefnunni en verr gekk ad fa
viotol vid kennara sem storfudu samkveemt PBS stefnunni. Fra pvi i byrjun
april og fram i midjan mai haféi ég haft samband vid 13 kennara,
deildastjéra og skolastjéra sem starfa eftir PBS stefnunni og enginn hafdi
svarad. Allir sem ég hafdi haft samband vid vardandi uppbyggingarstefnuna
svorudu. Einungis einn skéli af peim sem ég hafdi samband vid og starfadi
samkvaemt uppbyggingarstefnunni vildi sidur taka patt vegna pess ad petta
var peirra fyrsta ar i vinnunni og peim fannst ekki timabaert ad vera med. Ad
lokum fékk ég pod vidtal vié kennara sem kennir vid skéla sem er ad taka sin
fyrstu skref i innleidingaferli PBS og fékk par af leidandi géda lysingu a pvi
ferli. Eftir petta vidtal var ég farin ad hafa ahyggjur af pvi ad ég fengi ekki
fleiri vidtol vid kennara i PBS skélum. ba nytti ég mér tengilidi sem ég hafdi
og gat Utvegad eitt vidtal til vidbotar. A endanum fékk ég tvd svor fra
skolastjornendum i PBS skélum sem bentu mér a kennara og boltinn for ad
ralla. A3 lokum fékk ég 5 vidtol vid PBS kennara og baetti pvi einu vidtali vid
i uppbyggingarstefnunni til ad hafa vidtélin jafn morg.

Innan eigindlegra rannsdéknaradferda eru nokkrar leidir notadar til ad
nalgast efnid sem um raedir og ein peirra eru vidtdl. Ad taka vidtal er
vandmedfarin adferd, sérstaklega ef nota skal paer upplysingar sem fast til
ad mynda kenningu eins og eigindlegar rannséknaradferdir gera rad fyrir.
Kvale (1996) lysir pessu pannig ad eigindlegt rannsdknarvidtal sé hvorki opid
samtal né byggt 4 spurningalista heldur geti rannsakandinn haft tvo
sjénarmid. Annars vegar setur hann sig i hlutverk ndmumanns sem grefur
upp upplysingar hja vidmaelandanum med opnum spurningum. Hins vegar
leggur rannsakandinn i ferdalag med vidmaelendum sinum um peirra svaedi
sem er pekking vidmalanda og feer adstod peirra a ferdalaginu til ad skilja
hlutina sama skilningi og vidmaelendinn (Kvale, 1996). | pessari rannsékn
voru opin vidtol notud en pau eru eitt algengasta form eigindlegrar
adferdar.

Til ad fa sem mest Ut ar hverju vidtali var studst vid opnar spurningar (e.
open-ended questions) par sem gert er rad fyrir ad rannsakandi segi sem
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minnst en vidmaelandi fai aftur 8 moti ad tala an ahrifa fra rannsakandanum
(Bogdan og Bilken, 1992). Opnar spurningar eru pess edlis ad vidmaelandinn
getur svarad peim ut fra peirri pekkingu sem hann byr yfir (Flick, 2002) {
stad lokadra spurninga sem gefa vidmalandanum ekki faeri 4 ad svara nema
lokadra spurninga. Vidtolin foru fram i peim skélum par sem vidmaelandinn
starfar en pad er talid naudsynlegt i pessari adferdafraedi ad vera i daglegu
umhverfi kennarans (e. naturalistic) & medan hann segir fra skélastarfi og
hugmyndum sinum (Bogdan og Bilken, 1992).

3.2 Kynning a viomalendum

Vidmaelendurnir voru tiu kennarar ar atta skélum og unnu fimm peirra
samkvaemt hvorri stefnu. Flestir kennarar PBS stefnunnar storfudu a
unglingastigi en kennarar uppbyggingarstefnunnar storfudu flestir 4 yngsta
stigi. Tilviljun ein réd pvi ad pad radadist pannig. Télvupdstur var sendur til
skdlastjérnenda nokkurra skéla sem starfa samkveemt pessum tveimur
stefnum og bedid um ad fa einhvern kennara i vidtal. Nofnum allra
vidmaelenda hefur verid breytt. [ téflu 1 ma sja skiptingu peirra milli
skélastiga og arafjolda sem viokomandi kennari hefur kennt.
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Taflal Yfirlit yfir vidmaelendur

Kennslustig  Fjoldi ara Staerd Stefna
i kennslu  skéla
Helga Midstig 13 ar 1.- Uppbyggingarstefnan
10.bekkur
Birna Yngsta stig 23 4r 1.- Uppbyggingarstefnan
10.bekkur
Maria  Yngsta stig Tep40ar 1.-7.bekkur Uppbyggingarstefnan
Rosa Yngsta stig 4 ar + 1.- Uppbyggingarstefnan
leikskdla-  10.bekkur
kennari
Asta Unglingastig 15 ar 8.- Uppbyggingarstefnan
10.bekkur
Erla Unglingastig Um30ar 1.- PBS
10.bekkur
Svana  Unglingastig 3 ar 1.- PBS
10.bekkur
Jonina  Unglingastig 22 ar 1.- PBS
10.bekkur
Oskar  Unglingastig 34 ar 1.- PBS
10.bekkur
Linda  Midstig / 104ar 1.- PBS
unglingastig 10.bekkur
3.2.1 Helga

Helga hafdi kennt i 13 ar vid sama skdlann. Hun starfadi vid heilsdagsskéla i
einn vetur en ad 060ru leyti hafdi hun starfad sem kennari allan sinn
starfsferil. HUn valdi félagsfraedibraut i menntaskéla og hafdi ekki dkvedid
neitt var6andi framtidina. bad var svo tengdamdédir hennar sem for ad yta
vid henni ad fara i kennarandm en systir hennar var kennari. Einhvern
veginn leiddu pessar vangveltur tengdamddurinnar Helgu i kennaranamid,
sem hun sér ekki eftir. Han sagdist hafa gaman af starfinu og vildi préfa nyja
hluti til ad hafa starfid fjolbreytt. Helga sagdist hafa mikid svigrim til ad
gera pad sem han vildi i starfi sinu og kunni vel ad meta pad frelsi.
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3.2.2 Birna

Birna hafdi starfad vid skélann sinn frd upphafi en pad voru um 23 ar. bar
adur starfadi hin i 6drum skdla i 3 ar. Hun fér beint ur landsproéfi i
Kennaraskdlann. Henni fannst skdlinn spennandi og eftirséknarverdur en
padan utskrifadist hin baedi med kennarapréf og studentsprof. HUn hafdi
ahuga & steerdfraedi og hof nam i Haskdla [slands en haetti par fljétlega. Pa
starfadi hun sem flugfreyja um nokkurn tima en préfadi kennslu ad lokum.
Hun sagdi skélann draga sig ad sér og pegar hun hafi verid i barneignarleyfi
hefdi hun verid komin & kaf i starfid i skéla eldri barnanna. Onnur stérf sem
krofdust mannlegra samskipta hoféudu lika vel til hennar. Birna taladi
einnig um porf og ahuga a ad préfa nyja hluti, kynna sér nyja strauma og
stefnur.

3.2.3 Maria

Maria hafdi kennt meira og minna i 39 ar og sagdist vera ordinn hluti af
hasgdégnunum i skdélanum. Han atladi sér ekki ad verda kennari heldur
hargreidslukona, en komst ekki ad sem nemi. ba 1& leid hennar i
Kennaraskdlann fyrir hvatningu magkonu maédur hennar. Maria sda ekki eftir
bvi og sagdist verda anaegdari og anaegdari eftir pvi sem hun kenndi lengur.
Eftir svona langan tima i sama skdla sagdist hudn i raun vera ordin hluti af
stefnu skélans. HUn hafdi tekid patt i svo moérgu nyju sem verid var ad proa
og prdéfa. Pannig hafdi hin tekid patt i ad mdta stefnu skdlans.

3.2.4 Rosa

Starfsferill Résu var langur péd ad hun hefdi einungis starfad sem
grunnskélakennari i 4 ar. Hin var menntadur leikskdlakennari og hafdi
starfad sem slikur i 15 ar pegar hun akvad ad beeta vid sig grunnskodla-
kennaranaminu. Rdésa starfadi medal annars vid Hjallastefnuleikskdla og
likadi vel. HUn vildi hins vegar vinna med eldri bornum og préfa eitthvad
nytt. Rdsa sagdi uppbyggingarstefnunni svipa til Hjallastefnunnar pvi par
veeru allir ad nota somu adferdirnar sem hin kunni vel ad meta.

3.2.5 Asta

Ferill Astu var 6likur hinna kennaranna vegna bess ad hun fér seint i
kennaranam og kalladi hun pad sjalf fullordinsdkvordun. Hun hafdi kennt i
15 ar samtals en hdn starfadi i fimm ar i 6drum skéla a6ur en hun flutti sig i
bennan skéla. Ahugann & naminu sagdist hin hafa fengid i gegnum bérnin
sin pegar hun bjé i Ameriku og vann sjalfbodavinnu i skélunum peirra. Asta
var fertug pegar hun byrjadi ad kenna.
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3.2.6 Erla

Erla hafdi starfad i sjo ar vid skélann sem hudn starfadi vid. bpar adur hafdi
hun kennt i sextdn ar i 66rum skdla. Hin sagdi pad hafa verid tilviljun ad
han for i kennarandm og ad sig hefdi ekki dreymt um ad verda kennari. Hin
xtladi samt sem d0ur ad mennta sig en hafdi heldur i huga sdlfreedi eda
gudfraedi. Erla féll 4 landsprofi og endadi pa i Kennaraskélanum sem var pa
eins og hver annar menntaskdli. bar lauk hun kennaraproéfi og sifan
stidentsprofi til ad eiga kost & héaskélanami. Ahugann sagdi hun hafa
vaknad i naminu sjalfu enda hafi petta verid skemmtilegt og lifandi nam.

3.2.7 Svana

Kennsluferill Svonu var prju ar en hdn for i kennaranam til pess ad fara i
nams- og starfsradgjof. Hun hafdi lika dhuga 8 tungumalakennslu og fér pvi
pessa leid. HUn hafdi lokid ndms- og starfsradgjafanaminu en kaus engu ad
sidur ad kenna afram. Svana stefndi a8 enn frekara nam eda meistaragradu
en var ekki viss um a hvada svidi pad yrdi. Svonu baudst ad taka ad sér
st6du verkefnastjora yfir PBS innleidingunni og hafdi hennar skdli einungis
unnid undirbdningsarid en ekki hafid starfid sjalft med nemendum.

3.2.8 Jonina

JOnina atti 22 ara kennsluferil ad baki en hafdi starfad undanfarin sex ar vid
pbennan skéla. HUn hof starfsferil sinn a unglingaheimili og hafdi starfad par i
fjogur ar pegar farid var ad krefjast haskélamenntunar. ba akvad hdn ad
mennta sig og fér i kennarandm. Hun kenndi unglingum og hafdi tekid
virkan patt i innleidingu PBS stefnunnar i skélanum.

3.2.9 Oskar

Oskar hafdi kennt i 34 ar og 6l arin vid sama skdlann. Sjalfur sagdist hann
ekki hafa haft vit & pvi ad faera sig um set eda fa sér adra vinnu. Hann ztladi
sér i upphafi ad verda logfraedingur og byrjadi & pvi nami, lauk par forprofi
en leiddist namid og akvad ad skipta i Kennaraskdlann og taldi sig hafa att
betur heima par. Oskar var ad haetta storfum sékum aldurs enda kennt
lengi.

3.2.10 Linda

Tilviljun réd pvi ad Linda vard kennari. Hin var i BA ndmi og , leiddist ut i
kennaranamidé” ad eigin sogn. Hun vildi alltaf vinna med bdrnum sem
pbroskapjalfi en langadi svo ekki beint i umoénnunarstarfid. barna sa hun
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milliveg og fér pa i sérkennsluna. Hun hafdi kennt i samtals tiu ar en i sex ar
vid skdélann par sem hun starfadi. Skélinn sjalfur var ekki nema sjo ara
gamall.

3.3 Greining gagna

i beinu framhaldi af gagnaséfnuninni voru gégnin afritud ordrétt og lesin
itarlega yfir og skrddar athugasemdir. Nokkurt hlé vard a rannsékninni en
skdladrid 2011-2012 voru gognin aftur tekin fram og greining vidtalanna
hafin. Vid greiningu vidtalanna var efninu skipt i prja efnisflokka:

e skilningur a stefnunni

e vidhorf til stefnunnar
e reynsla af stefnunni

Efnisflokkarnir eru til ad greina inntak vidtalanna betur. Dregin voru fram
bemu i hverjum efnisflokki. | lok umfjéllunar um hvern kennara er
samantekt. Vidtol kennaranna fimm sem starfa samkveemt PBS stefnunni
voru fyrst greind og sifan vidtél kennaranna sem vinna samkvaemt
uppbyggingarstefnunni. | lokin voru pemun greind og nidurstédur unnar Gt
fra peim. bemu voru greind innan efnisflokka hvorrar stefnu fyrir sig. Vegna
mismunandi aherslu & adferdir var sa pattur jafnframt dreginn fram.

3.4 Sioferdilegir peettir og takmarkanir

pad getur reynst rannsakanda erfitt ad halda fjarleegd fra efninu vid vinnslu
slikra rannsékna. Bogdan og Biklen (1992) benda 4 petta og ad pess vegna
geti reynst erfitt ad fa gdda yfirsyn. bPad getur til deemis ordid
rannsakandanum til trafala ef hann getur audveldlega sett sig i spor
vidmaelendanna. | pessari rannsékn er rannsakandinn kennari eins og
vidmeaelendurnir og 4 pvi oft audvelt med ad skilja peirra sjénarmid.
Naudsynlegt er ad geeta sidferdis i rannsdknum og gott er ad hafa i huga
fjorar meginreglur sem taldar eru naudsynlegar i pessu samhengi. baer eru
sjalfraedi, skadleysi, velgjordir og réttleeti.

1. Sjalfraedisreglan (e. the principle of respect for autonomy): bera skal
virdingu fyrir og vidurkenna sjalfradi vidmalendanna.

2. Skadleysisreglan (e. the principle of non-maleficence): fordast skal
ad valda vidmaelanda skada en huga a6 6ryggi hans og hagsmunum.
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3. Velgjordarreglan (e. the principle of beneficence): lata gott af sér
leida.

4. Réttleetisreglan (e. the principle of justice): huga skal ad sanngirni
(Sigurdur Kristinsson, 2003 bls. 161-179).

Ekki komu fram nein alitamal i rannsékninni og voru leyfi fengin fra
Ollum sem talad var vid. Segja ma ad takmarkanir rannsdknarinnar felist i
pvi ad adeins var reett vid tiu kennara og pvi er ekki haegt ad alhaefa ut fra
nidurstodum hennar. Markmidid var enda ad skoda syn pessara tiu kennara
og pvi midast rannsdknin alltaf vid peirra skodanir og vidhorf. Engu ad sidur
gefur rannsoéknin dkvednar visbendingar um vidhorf peirra sem vinna med
slikar stefnur innan grunnskaélans.

[ neesta kafla verdur gerd grein fyrir helstu nidurstddum
rannsoknarinnar. Hver vidmalandi er tekinn fyrir og vidtalid flokkad i
efnisflokkana skilningur & stefnunni og vidhorf og reynsla kennaranna til
hennar og af henni. [ lok umfjéllunar um hvern vidmaelanda er samantekt. |
lok kaflans kemur svo samantekt par sem helstu pemu eru dregin fram og
borin saman.

45



4 Nidurstoour

Nidurstodurnar eru settar fram i ellefu koflum. Fyrstu tiu kaflarnir fjalla um
hvern og einn vidmaelanda par sem efnisflokkarnir skilningur & stefnunni og
vidhorf og reynsla kennarans koma fram. Samantekt er eftir umfjéllun um
hvern og einn vidmaelanda. | 11. kafla eru pemun dregin fram og skodud Gt
fra stefnunum. Greint er hvad er likt og hvad 6likt i svorum vidmaelendanna
og reynsu og toflur settar fram til skyringar.

4.1 Syn Lindu a PBS

4.1.1 Skilningur a PBS

Linda lysti PBS stefnunni, hugmyndafraedinni og til hvers veeri aetlast af
henni og nemendum i vinnu med stefnuna. HUn sagdi ad kerfid aetti ad vera
atferlismétandi og styrkja jdkvaeda hegdun. PBS kerfid eetti vid alla i
skdlanum og haegt =tti ad vera ad treysta pvi ad allir vaeru ad gera pad
sama. HUn benti 4 ad margir hefdu lagt mikla vinnu vid ad innleida kerfid i
skélann og ad halda pvi gangandi. Hun lysti ferlinu vid innleidinguna en heilt
ar for i undirbuningsvinnuna. A peim tima voru reglur medal annars samdar
fyrir hvert svaedi i skélaumhverfinu og sagdi hdn ad i byrjun hefdi petta
verid eins og ,,svolitil métun®.

Tvenns konar reglur voru vid skéla Lindu, annars vegar hefdbundnar
skolareglur og hins vegar PBS reglur. Sidarnefndu reglurnar voru samdar a
sinum tima fyrir hvert svaedi, t.d skodlalédina, ganga, matsal og
kennslustofur. Sidan var hefdin su ad nemendur kenndu hver 6d8rum
reglurnar. Reglurnar voru samdar af teymishépnum sem vann ad
innleidingu PBS stefnunnar. Linda tok deemi um nokkrar reglur sem hun
man eftir en vidurkenndi ad han myndi pzer alls ekki allar. Reglurnar veeru
margar og margt mjog nakveemt. Einkunnarord skdlans; virding, abyrgd og
vinsemd voru hofd ad leidarljosi i reglunum og sagdist Linda leggja aherslu a
ad muna pau en reglurnar sjalfar mundi han ekki. Breytingin @ reglum
skdlans eftir tilkomu PBS stefnunnar félst pvi i tilkomu pessara fjélmorgu
reglna sem voru fyrir hvert sveedi. Nemendum voru kenndar reglurnar en
adur hofdu hinar hefdbundnu skélareglur hangid uppi & vegg an nokkurrar
sérstakrar kennslu.

Linda lysti PBS stefnunni sem umbunarkerfi pannig ad midad veeri vid ad
hver kennari gaefi um sjo verdlaunapakka a dag. Hun itrekadi ad um hros til
nemenda vaeri ad raeda. begar pakkarnir hofdu safnast saman upp i vissan
fjolda fengi bekkurinn verdlaun eda umbun. Midad var vid ad umbun veeri
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veitt 4 um pad bil 6 vikna fresti. Yngri nemendur s6fnudu verdlaunapdkkum
sem einstaklingar og sem settir vaeru i krukku og svo talid og verdlaun veitt
fyrir allan bekkinn. A unglingastiginu var algengara ad bekkurinn i heild safni
verdlaunapokkum og umbun veitt fyrir pad.

Linda sagdi fra ferlinu sem foér i gang pegar alvarleg agabrot nemenda
keemu upp. Pa er brotid skrad og flokkad eftir stigum. Fyrsta stigs brot er
brot 8 reglum an pess ad vera mjog alvarlegt, annars stigs brot er nokkud
alvarlegt en pridja stigs brot telst pegar um ofbeldi var ad reeda. Fundur
med foreldrum er bodadur vid pridja stigs brot.

Vid sendum pau [bornin] alltaf heim... en pad ma ekki... pau
pburfa ad sitja kannski fyrir utan hja skélastjora eda
einhversstadar... vid fengum sem sagt kvértun um ad vera ad
senda sum born of oft heim.

Linda sagdist nota PBS adferdina med skraningum og verdlaunapokkum
eins og adrir starfsmenn. Ad auki sagdi hun fra uppbyggingarstefnunni sem
hun hafdi einnig kynnt sér vel og lesid sér til um og peim adferdum sem par
voru i brennidepli. b3 stefnu notadi hin mikid og lagdi dherslu 3
umraeduformid sem par var kennt. Hin sagdist hafa farid i gegnum allt
ferlid eins og atti ad gera. Linda sagdi ad peir nemendur hennar sem vaeru
oft med fravik i hegdun og lentu pvi oft i Utistédum og vandraedum. Med
pessum nemendum notadi Linda vidtalskerfi uppbyggingarstefnunnar til ad
leysa malin og til ad fara i gegnum vandann og skoda malid fra 6llum
hlidum.

Linda sagdi ad ,unnid veeri med samskiptahaefni i PBS stefnunni &
fundum sem nemendur purfi ad sitja vegna agabrota“. Slikir fundir veeru
eins og adur kom fram fyrir pa sem fa annars eda pridja stigs dminningu.
Loks sagdi han ad PBS fzeli i sér bekkjarstjornun og pvi mikilveegt ad vita til
hvers vaeri aetlast af hverjum og einum. | beinu framhaldi af pessari umraedu
raeddi hun um hvernig slik kennsla meetti fara fram. ba kom hdn med
hugmyndir og tengdi pessa kennslu strax lifsleikninni. bpar nefndi hin
hlutverkaleiki, myndbdnd og kennslu vid ad setja sig i spor annarra sem
vaenlegar kennsluadferdir.

4.1.2 Vidhorf til og reynsla af PBS

Linda sagdi ad pad skipti sig miklu mali ad borin veeri virding fyrir 6llum og
lagdi aherslu & ad borin vaeri virding fyrir pvi ad folk veeri 6likt. Hin Utskyrdi
pbetta nanar og sagdist telja ad ,fjolbreytileikinn setti ad vera til géds pvi i
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gegnum hann gaetum vid leert hvert af 66ru”. bpar ad auki geri pad ,lifid
skemmtilegra og eykur 3 fjolbreytnina®.

begar Linda var spurd um vidhorf sitt i gard PBS stefnunnar sem
umbunarkerfi sagdi hun:

Eg til deemis hef farid stundum med petta Ut i frimindtur og pa
hef ég, pu veist, ég veit svona nokkurn veginn hvad er, pvi ad
madur er alltaf ad fa krakkana sem eru erfidir og pad er
rosalega gott ad hrdésa peim 4 undan, 4dur en eitthvad gerist og
gefa peim svona [verdlaunapakkal... Eg sé pad alveg ad pad
hefur alveg gridarlega géd ahrif og ég hef miklu meiri ahrif,
begar ég loksins fer svo ad skamma, pa hef ég miklu meiri tok,
eda sem sagt, ég get stjérnad peim miklu betur... b4 hlusta pau
miklu betur & mig... pau vita ad ég hef hrdsad peim adur og ég
hef séd pad sem pau gera gott. En ef ég fer beint i ad skamma
ba er pad ndnast alltaf ad pau fara i vorn. betta verdur bara
svona halfgerd togstreita.

begar Linda fjalladi um vidhorf sitt til PBS stefnunnar komu einnig fram
vidhorf hennar og pekking & uppbyggingarstefnunni. Hin sagdist hafa sott
morg namskeid i uppbyggingarstefnunni og lesid mikid um hana. Henni
fannst pad hafi gefist mjog vel ad nota pa umraeduadferd sem 16gd er
ahersla a i uppbyggingarstefnunni.

pa hefur mér fundist gott ad nota petta vidtalskerfi sem notad
er i uppbyggingarstefnunni. betta er nd ekki pad allra versta
sem getur gerst, pad er eitthvad annad verra sem geeti hafa
gerst.

Ahersla Lindu 4 fjdlbreytileikann og virdingu fyrir einstaklingnum birtist
medal annars i pvi hvernig han vildi gefa nemendum teekifzeri til ad gera
betur en pad virtist hin tengja anda uppbyggingarstefnunnar:

Uppbyggingarstefnan, mér finnst hin rosalega fin. Pad er petta
med pad ad vid getum bazett okkur. Mér finnst pad svolitid
fint... Vid getum verid ad gera eitthvad kolrangt en pad er alltaf
moguleiki & ad gera betur. Setjast nidur adeins og velta pvi fyrir
sér hvernig vid myndum vilja gera betur.
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Svo virdist sem Linda hafi notad uppbyggingarstefnuna pegar upp komu
vandamal sem hun vildi leysa sjalf.

Linda taladi um mikilvaegi pess ad hafa kerfi eins og PBS i skélanum. Hun
taldi pad mikilveegt fyrir beedi nemendur og kennara. ba visadi hudn aftur i
ferlid sem allir aettu ad leera og pekkja. Nemendur leerdu hvernig atti ad
haga sér @ dkvednum stodum i fyrsta bekk og leerdu ad fylgja peim reglum
sem settar hafa verid & hverju svaedi. Starfsfélk haféi dkvednar adferdir til
ad nota med nemendum og allir aettu ad fara eftir somu adferdum.

Linda velti jafnframt fyrir sér hvernig petta veeri ef hin hefdi ekki pann
valmoguleika ad veita umbun fyrir jdkvaeda hegdun. Pa visadi hun i
verdlaunapakkana sem hun sagdi oft gefa gédda raun vid bekkjarstjornun og
geetu fyrirbyggt vandamal. Hun sagdi:

Eg held ad madur upplifi pa stundum, ef madur vaeri ekki med
neitt stjornkerfi eda pu veist, pa vaeri kannski bara alltaf lzeti pa
geeti madur i rauninni aldrei gripi6é pau géd.

Pannig virdist umbunin veita Lindu akvedid 6ryggi pratt fyrir ad ad hun
nyti sjalf adrar leidir i kennslunni.

bratt fyrir ad finna 6ryggi i kerfinu lysti Linda atviki par sem kennarar
téku adra linu en pa sem er yfirlyst i skélanum. bar sagdi hun fra
slagsmalum sem urdu a skdlalédinni milli tveggja nemenda sem badir hofdu
verid mikid i pridja stigs brotum. Kennurunum pétti ,,of mikiéd af fundum
med pessum nemendum” og akvadu ad sleppa pvi ferli par sem beir
yhreinlega nenntu” ekki ad fara i gegnum pad allt einu sinni enn. Malid var
leyst, ad sogn Lindu, 4 um tuttugu mindtum par sem badir adilar fengu ad
segja sina hlid & malinu og kennararnir s6gdu sina hlid. , betta leystist a
farsaelan hatt” segir Linda. bessi lysing hennar gefur til kynna ad preyta hafi
verid komin i kerfid og ad pad vaeri mogulega ekki ad virka sem skyldi. Hun
sagdi ahugann a ad fylgja PBS stefnunni hafa minnkad eftir pvi sem lengra
hefur 1idid fra pvi ad hun var tekin upp. HUn sagdi ad dhuginn virtist koma i
bylgjum en sjalf hefdi hun lesid sér til um malid og par hefdi medal annars
komid fram eftirfarandi:

Eg las parna einhverja kénnun sem ad sagdi ad petta veeru
yfirleitt einhver prja ar sem ad madur nennir pessu en hérna ég
veit ad pad var einhver sem sagdi mér pad og ég for eitthvad
ad horfa a petta og ég akvad ad fylgjast med hvort petta vaeri
af pvi ad petta kemur svolitid i bylgjum hja okkur.
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Linda beetti vid ad fundum vegna alvarlegra brota hefdi feekkad en
bornin hefdu pé ekkert breyst. Einhvern veginn vaeri ahuginn til ad halda
fundi einfaldlega minni. Linda sagdi auk pess ahuga nemenda 4 verdlaunum
alltaf vera ad minnka: ,,pad ad kaupa bérn minnkar alltaf, pad endist aldrei”.
Ad kenna nemendum ad ,bera virdingu med pvi ad hafa vinnufrid” veeri
mikilveegara ad hennar mati.

begar Linda reeddi um hvort PBS kerfid virkadi sagdi hun:

J& mér finnst pad en ég er reyndar ekkert svona mikill
atferlissinni. Eg vil blanda svolitid. Eg er ekki alveg fyrir svona
og ég er ekkert rosalega mikid svona. Ju ég gef limmerki og
svona, en ég er ekkert rosalega mikid fyrir ad vera alltaf ad
peppa og pannig. Mér finnst, pad sem ég er kannski ésattust
vid er petta: Mér finnst alltaf nattdrulega, mann a ad langa til
pbess ad vera godur. Madur a ekki ad fad utanadkomandi
[umbun]. En samt hjdlpar pad oft pu veist, pad gerir pad
synilegt kannski. En mér finnst algjor dparfi til deemis ad ef
einhver hefur verid alveg rosalega duglegur ad lesa pa vil ég
bara hrésa fyrir lesturinn.

Hér virdist sem Linda upplifi ad pessi tvo vidhorf rekast a pvi hin vill ad
nemandann langadi til ad vera goédur af innri hvot en ekki vegna
utanadkomandi hvatningar i formi verdlauna. bratt fyrir petta vidhorf sér
han kerfid sem eitt af sinum haldreipum i kennslunni en nytir um leid
adferdir uppbyggingarstefnunnar i sinni kennslustofu. Med 68rum ordum,
Linda virdist fylgja PBS ferlinu ad einhverju leyti og pekkja pad vel en leita
engu ad sidur ut fyrir pad og nyta sér uppbyggingarstefnuna pegar henni
finnst henta.

Eg er natturulega ad velta fyrir mér [muninum & stefnunum]
bvi ad ég hef notad stundum svolitid uppbyggingarstefnuna
sjalf... Eg held ad petta skipti rosalega miklu mali, hver pad er
sem beitir hvada stefnu...

Sem daemi tédk hun PBS stefnuna sem hun hafdi séd notada ,alveg
kolvitlaust eins og med hétunum i gard nemenda“.

Linda raeddi einnig kosti og dkosti PBS kerfisins. HUn byrjadi & kostunum
og sagdi ad sér fyndist mjog gott ad hafa , jakvaeda stefnu”, par sem verid
veeri ad leggja aherslu & petta jakvaeda en ekki alltaf verid ad tala um hid
neikveeda. AJ auki sagdi Linda ad pad etti vel vid sig ad vera ekki alltaf ad
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skamma nemendur heldur nota annad ordalag eins og , biddu hvad attu ad
vera ad gera?”.

Pegar hdn taladi um dkostina visadi hun strax i mikilvaegi pess ad ,allir
teekju patt og feeri eftir sama ferlinu”. begar nemendur keemu til hennar
veeru peir oftast bunir ad fara i gegnum akvedid ferli eftir pvi um hvad mal
peirra snérist. Pad kami hins vegar fyrir ad nemendur hefdu ekki ,farid i
gegnum neitt ferli“ og ekkert hefdi verid unnid med vandamal
einstaklingsins. ba sagdi hun oft erfitt ad breyta hegduninni pegar hdn vaeri
komin pad langt. Ad auki taladi hun um Urraedaleysi, eins og pad ad i raun
veeri ekki til stadir fyrir alla pa sem pyrftu sérurraedi. Sjalf sagdist hdn ekki
getad tekid a moti 6llum nemendum med sérparfir eda vandamal. bad
virdist pvi vera erfitt ad fa alla starfsmenn til ad fylgja pessu kerfi alfarid og
eins og Linda benti & var pad hluti af pvi sem ,,skemmir” ferlid.

Linda sagdi vidhorf foreldranna i gard PBS stefnunnar skiptast svolitid
eftir pvi hvernig boérn peir aettu. Han sagdi ad allir foreldrar vildu ad
kennslustofan veeri 6ruggur stadur og ad oryggi allra veeri tryggt. Pad hefdi
komid upp gagnryni fra peim foreldrum sem pyrftu ad koma mjog oft 3
fundi vegna hegdunar barna sinna. beir foreldrar keemu pa itrekad a fundi
vegna nemandans en arangurinn vaeri ekki mikill. P34 sagdi Linda ad tekid
hefdi verid upp a pvi ad finna annad urraedi. Ekki hefdi verid haegt ad bjoda
foreldrum upp & ad ,,maeta a fund i skélanum fyrir vinnu endalaust”.

Vidhorf nemenda virtust vera tdluvert mismunandi eftir aldursstigum. A
yngra stiginu taldi Linda ad petta ganga betur. Hja unglingunum var petta
floknara og hafdi verid i mikilli préun. Umbunin hafdi farid ur
einstaklingsumbun yfir i hdpumbun og ad auki hafdi umbunin faerst yfir a
rafraent form og faeri pannig fram i gegnum Mentor, rafraent skraningakerfi
grunnskolanna. Miklar vangaveltur hofdu verid um hvernig haegt veeri ad
koma pessu kerfi 8 med unglingunum.

Pegar agamal voru raedd sagdist Linda vilja hafa ,,aga og reglur”. Engu ad
sidur veeri hin pannig kennari ad hidn hefdi ,,haan proskuld gagnvart havada
b6 ad hun vildi hafa vinnufrio“. Adferdirnar sem hiln nytti sér var ad taka
eftir pvi sem gengi vel og hrdsa en reeda afsidis vid nemendur ef eitthvad
gengi verr i stad pess ad ,skamma yfir hdpinn“.

Linda lagdi aherslu @ ad nemendur syndu ekki égnandi hegdun i gard
samnemenda i samskiptum og sagdi ad pad vera hlutverk kennaranna ad
vinna med nemendur pegar upp koma samskiptaerfidleikar. Hin rékstuddi
pad svona:

51



i fyrsta lagi er petta néttirulega bara nam lika. Ad leera ad
koma fram sem félk sem hefur samskiptahaefni til ad komast
afram i lifinu og svo finnst mér pad nattdrulega skipta mali i
sambandi vid namid, svona lidan krakkanna.

Um samskipti kennara og nemenda sagdist Linda ,ekki mikid fyrir 6skur
og leeti” og taldi pad ekki veenlegt til arangurs. HUn taldi skammir hafa
neikvaed ahrif & nemendur og liklegra ad , peir fari i vorn“ heldur en ad peir
breyti hegdun sinni. bar nefndi hin mikilvaega paetti eins og ad vera fylgin
sér og gera raunhafar krofur til nemenda. HUn benti 8 ad nemendur gerdu
vitleysur, pad veeri edlilegt, en pau pyrftu ad fa teekifeeri til ad baeta fyrir
mistok sin og finna adra og betri lausn. HUn for enn lengra i lysingum sinum
og hljdmadi mjog i anda uppbyggingarstefnunnar pegar hun lysti pvi hvernig
hun vildi ad nemendur fengju ,,taekifaeri til ad baeta fyrir mistdk sin” sem var
i anda hennar.

4.1.3 Samantekt

i eigin starfsproun hafdi Linda kynnt sér baedi PBS stefnuna og
uppbyggingarstefnuna og nytti adferdir beggja i kennslu sinni.

Athygli vakti ad hun sagdist ekki vera atferlissinni sem er grunnur
hugmyndafraedi PBS stefnunnar. Engu ad sidur ték hun virkan patt i ad
innleida stefnuna og hun sa ymislegt jdkvaett vid hana. Hin notadi ordalag
ur stefnunni, svo sem ad ,gripa pau goéd“ sem visadi til pess ad na
nemendum & jadkveedum ndétum og umbuna fyrir pad. Hun lysti pvi ad pad
veiti henni mikid ad geta gripid til pess ad veita verdlaun fyrir slika hegdun.

pa sagdist hun blanda PBS og uppbyggingarstefnunni saman i kennslu
sinni og nyta pad besta ur peim badum. Uppbyggingarstefnuna notadi Linda
begar leysa purfti vandamal og agreining i kennslustofunni en PBS notadi
han 4 erfida einstaklinga. Hun taldi pad geta verid fyrirbyggjandi ad umbuna
i frimindtum pvi ad pd veeru nemendur jakvaedari i kennslustundinni eftir
pad. Pbannig nytti Linda PBS sem agataeki 4 medan hun greip til
uppbyggingarstefnunnar til ad leysa vandamal.

Almenn syn Lindu a uppeldis- og menntun byggdist 4 pekkingu hennar
og reynslu af sérkennslu og nemendum med namserfidleika og
proskafravik. HUn vildi ad allir hefdu jofn teekiferi og lagdi aherslu a
einstaklinginn. Henni fannst afar mikilvaegt ad allir ynnu eftir sému stefnu
og taekju virkan patt i pvi.
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4.2 Syn Svonu a PBS

4.2.1 Skilningur 4 PBS

Skéli Svénu var ad ljuka undirblningsari vid ad innleida PBS stefnuna. A pvi
ari unnu kennarar ad skdlareglum og 6dru sem utbda purfti adur en starf
haefist med nemendum. Svana var verkefnastjori PBS og lysti kerfinu
itarlega og hugmyndafraedinni par ad baki. HUn sagdi kerfid hugsad til ad
lagfaera ranga hegdun og umbuna fyrir jdkvaeda hegdun. bannig vaeri pad
forvorn i agamdlum. Kerfid aetti ad vera til ad samraema agaferilinn pannig
ad allir vissu hvernig atti ad bregdast vid. bad veeri ekki adeins fyrir agamal i
tengslum vid bekkjarstjornun heldur lika fyrir 6ll svaedin sem nemendur
veaeru 3, til deemis matsal og ganga. Pannig tileinkadi skdlinn sér samreemdar
reglur @ Ollum sveedum. Fyrstu vikurnar i PBS féru i ad kenna nemendum
reglurnar yfir sveedin. Pbannig kenndu ipréttakennararnir reglurnar i
ibréttahusinu og verkgreinakennarar reglurnar @ sinum svaedum.

Nyjar reglur hofdu verid samdar fyrir innleidingu PBS i skélann. baer voru
byggdar & skélareglunum og giltu um 6ll svaedi & vegum skdlans. Akvednar
reglur gilda um hvert sveedi og byggdust 4 pvi sem nemendur eiga ad gera
en ekki & pvi sem er bannad. Engin bannord veeru notud. Tilgangur
reglnanna, sagdi Svana, var ad koma 4 flottum skdélabrag, gédum
bekkjaranda og bekkjarstjéornun. Samkennd, samhugur og almenn kurteisi
vaeri markmidid med reglunum pvi ekki kaeemu allir nemendur med slika
pekkingu ad heiman. Svana nefndi deemi um reglur sem han mundi eftir:

Vid gongum hljédlega, vid hofum hendur og feetur hja okkur,
vid réttum upp hond, vid gongum vel um eigur skélans, vid
erum kurteis, vid rodum skénum okkar i skéhillurnar.

Svana sagdi ad umbunin feeri fram i formi mida sem kennarar geefu
nemendum pegar peir sjai jdkveeda hegdun. Kennarar attu ad saekja mida
sem spannar akvedid timabil og stjéornendur haldi utan um pad hversu oft
kennarar saki sér umbunarmida. Pannig gaetu peir séd hvort einhverijir
starfsmenn slepptu pvi ad dreifa midum og taekju par med ekki patt i
pessari vinnu.

Svana sagdi ad akvedid skraningarferli feeri i gang pegar nemendur
brjéta af sér. pa feer nemandi pad sem kallast stoppmidi sem er ekki
eiginlegur midi heldur skraning & blad. Ritari héldi utan um pessar
skraningar og pegar vidkomandi er kominn med fimm stoppmifa feeri
akvedid ferli i gang en allt fer petta eftir alvarleika malsins.
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Svana sagdi ad unnid veeri med samskiptahaefni nemendanna i PBS. bad
veeri til deemis gert med pvi ad endurskoda kennsluadferdir, kennsluhzetti
sem og ad skoda vel namsefnid. HUn ték deemi um kennara sem atladi ad
nota hoépvinnu sem kennsluadferd. bPa vaeri mikilvaegt ad vidkomandi
kennari utskyrdi fyrir bekknum hverju hann vildi na fram med pessari
hépvinnu og lysti pvi nakveemlega til hvers veri atlast af nemendum,
hvernig vinnubrégd aettu ad vera, hvort maetti tala saman og pess hattar.
Svana sagdi petta mikilvaegt fyrir kennarann til ad atta sig & pvi hvad pad
vaeri sem hann vildi nd arangri med i bekknum.

Svana visadi i Olweus verkefnid (Olweus, 2002) pegar hdn raeddi kennslu
sem midadi ad gddum samskiptum, enda veeri skélinn patttakandi i pvi
verkefni. HUn nefndi deemi um hdépvinnuverkefni, tjdningu og leiki, til deemis
hlutverkaleiki par em tekid veeri & einelti. HUn sagdi pad einnig mjog
mikilvaegt ad kunna ad standa fyrir framan adra og tja sig. Loks nefndi hin
bekkjarfundi Olweusar verkefnisins par sem ymis mal veeru raedd.

4.2.2 Vidhorf til og reynsla af PBS stefnunni

Svana sagdist hafa verid frekar neikvaed gagnvart PBS stefnunni i upphafi og
hafi hugsad med sér:

Hvernig get ég farid ad kenna nemendum einhverjar svona,
svona stifar reglur... med einhverja mida og gefa einhverja
umbun fyrir ad hengja upp Ulpuna sina. Finnst peim petta ekki
bara hallaerislegt? Eiga pau eitthvad eftir ad taka mark & pessu?

Vidhorf hennar breyttust pegar hdn kynnti sér malid. Hun taladi vid
kennara i 6drum skdélum sem voru jadkvaedir gagnvart kerfinu og sagdist pa
hafa hugsad ad ekki geeti skadad ad taka pad upp ,getur ekki ordid verra en
pbad sem vid erum ad gera nuna“, sagdi Svana. Reynsla hennar af
umbunarkerfum var litil en hdn hafdi po préfad ad veita nemendum i 8.
bekk umbun fyrir g6da hegdun. Hun sagdi petta hafa gengid afar vel i byrjun
en pegar & leid hafi dhuginn dottid nidur hjd nemendunum. Ahugi
nemendanna hafi legid i pvi ad vita hver umbunin veaeri og hvenaer hun
kaemi. Nemendurnir litu ekki 8 pad sem umbun ad fa kennslufrid og betri
namsarangur.

Hun sagdist enn vera a peirri skodun ad ,6parfi vaeri ad gefa mida fyrir
hluti sem eru sjalfsagdir eins og ad sitja i stélnum sinum®. Han likti pessu vid
umferdarreglurnar: ,begar ég stoppa a raudu ljési, kemur loggan og gefur
mér mida. Myndum vid vilja pad?“
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Svana sagdist sja petta pannig fyrir sér ad pegar buid yrdi ad kenna
nemendum kerfid faeru peir ad taka pvi sem sjalfségdum hlut og midarnir
yrdu éparfir. Adspurd hvort hun héldi ad pad kaemi til med ad verda pannig
hlé hdn og sagdist vita ad svo yrai.

Eg held ad vid séum ad verda svona meira libé og erum komast
lika inn i pennan hugsunarhdtt, vié erum bara ad fara ad kenna
pbeim petta og svo finnst peim petta bara ordid sjalfsagt og
pburfa ekkert ad fa mida fyrir ad, pegar fram lida stundir.

Afar mikilvaegt var ad mati Svonu ad skélinn fylgi einni stefnu og allir
,ynnu ad pvi saman”. Buid veeri ad velja stefnu fyrir hennar skdéla og pau
muni pvi starfa eftir henni. Bérnin vissu pa hvernig reglurnar og ferlid
virkadi og ekki vaeri verid ad flaekja hlutina. Svana sagdi ad nemendur vaeru i
skdélanum pad stdéran hluta dags og stéran hluta af arinu ad ekki kaemi
annad til greina en ad ,vid séum gddar fyrirmyndir og samkvaem okkur
sjalfum®. Han taldi alltof mikinn hluta af kennslunnar fara i agamal og pad
veeri midur.

Svana sagdi yfirgnaefandi meirihluta kennaranna hafa sampykkt ad taka
PBS upp i skélanum a kennarafundi pegar umradan um innleidinguna kom
til tals. Hin sagdist halda ad kennarar vonudust eftir meiri ,,samstodu i
agamalum” og ad peir fengju ad vita ndkvaemlega hvad peir ettu ad gera
vid dkvednar adstaedur. Annad vidhorf sem Svana mundi eftir ad hafa heyrt
fra kennurum var ad petta ,veeri rosalega mikil vinna og skélinn myndi ekki
uppskera neitt” eftir pa vinnu. Svana sagdi ad kennarar yngri barnanna
veeru jakveedari gagnvart PBS kerfinu en peir sem kenndu i unglingadeild
vaeru gagnrynni.

Foreldrar hofdu enn ekki fengid formlega kynningu a hinu nyja kerfi
pbegar vidtalid var tekid og Svana sagdist pvi ekki vita hvert vidhorf peirra
veeri. Nemendur bidu aftur & moéti spenntir eftir ad vinnan feeri i gang og
veeru fyrst og fremst ad bida eftir umbunum, sagdi Svana. HUn sagdist ekki
viss um ad peir gerdu sér alveg grein fyrir hvernig petta virkadi.

i samskiptum sagdi Svana ekki skipta mali milli hverra samskiptin vaeru.
Alltaf veeri mikilvaegast ad koma fram vid adra eins og vid vildum ad adrir
kaemu fram vid okkur. HUn ték daemi um mikilvaegi pess ad tala ekki nidur til
nemenda. betta sagdi hun mikilvaegt til ad kennarinn hefdi betri yfirsyn yfir
lidan nemenda. Hun ték reglurnar sem deemi og sagdist telja ad reglurnar
kaemu til med ad gera mikid gagn og nytast nemendum i framtidinni.
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4.2.3 Samantekt

Svana var ungur kennari en einnig menntadur namsradgjafi. Hin leyndi ekki
afstédu sinni til PBS og sagdist enga tru hafa haft & kerfinu i byrjun. Hin
sagdi vidhorf sitt breytt eftir ad hafa kynnt sér malid betur. Svana var ekki
sannfeerd um pa leid ad veita verdlaun fyrir géda hegdun en sagdist trda pvi
ad naegilegt yroi ad kenna nemendum PBS reglurnar og veita peim umbun i
upphafi. pegar fram lidu stundir myndu nemendur hafa lzert reglurnar og
byrftu ekki @ umbuninni ad halda. HUn gerdi sér grein fyrir pvi ad kerfid veeri
ekki hugsad pannig en vildi greinilega sja arangur og innri hvét nemenda
virkjada. Hun visadi i mikilveegi pess ad nemendur hefdu frid og
namsargangur sem sina umbun. Svana hugsadi i vidara samhengi pegar hun
benti & ad pad vaeri ekki pannig i lifinu ad vid fengjum umbun fyrir pad sem
veeri sjalfsagt. Engu ad sidur var Svana nokkud jakvaed gagnvart PBS kerfinu,
han hafdi unnid mikla undurbuningsvinnu og akvedid ad gefa pvi taekifeeri
enda hefdi skdlinn valid pad og ekkert annad.

4.3 Syn Oskars a PBS

4.3.1 Skilningur a PBS

Oskar kalladi PBS jakvaett styrkingarkerfi. Hann lysti sidan kerfinu og sagdi
nemendur fa ,verdlaunapakka” fyrir g6da hegdun og pbegar komnir veeru
visst margir ,verdlaunapakkar” fengi allur bekkurinn umbun. Hann greindi
einnig fra reglunum sem hann sagdi almennt ganga Ut 4 ad ganga vel um og
syna 6drum virdingu. begar Oskar hugsadi frekar Gt i skélareglurnar
vidurkenndi hann ad hafa ekki séd peer i talsvert langan tima. baer veeru
eflaust til og hengju liklega uppi i einhverjum stofum.

Oskar lysti pvi ferli sem fér i gang pegar hegdunarvandamal keemu upp.
pa veeru sérstakir skraningarmidar par sem sleem hegdun veeri skrdd og ef
brotid veeri alvarlegt veeru foreldrar kalladir & fundi.

Oskar sagdi ad ekki veeri sérstaklega tekid & samskiptahaefninni i PBS
kerfinu en pad veeri liklega gert i kennslunni i lifsleikni.

4.3.2 Vidhorf til og reynsla af PBS

pegar Oskar sagdi fra PBS sem jakvaedu styrkingarkerfi sagdi hann ad margir
i skélanum hefdu trd @ pessu kerfi. Sjalfur taldi hann pessa stefnu ,ekki
virka“. Hann sagdist lita svo 4 ad nemendur ettu, [6gum samkvaemt, ad
vera i grunnskdla og pyrftu ad fara eftir skélareglum hverju sinni. Pad eetti
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ad vera peim edlilegur hlutur og ekki aetti ad purfa ad umbuna peim fyrir
petta tvennt.

Sama poétt pau séu ekki ad gera neitt gott... Pad finnst mér
alveg Ut i hott og ég er buinn ad lysa pvi yfir hér ansi oft ad ég
vil, mér finnst allt i lagi ad hrdsa félki, ég er alveg til i pad og
bara hrdsa fyrir vel unnin storf og allt svoleidis en ekki hrdsa
ollum, sama hvort peir hafi stadid sig eda ekki. Pad finnst mér
bara at i hott. Madur er ordinn svolitid eins og tréhestur
hérna... betta eru ordin, ad mér finnst svona halfgerd
trdarbrogd en pad er ekki reett um arangurinn af pessu. betta
er bara tekid upp og dkvedid ad gera petta svona. Sumum
finnst pad virka og pad er bara gott mal. Mér finnst petta ekki
virka a unglingastiginu, alls ekki. par er bara verid ad hugsa um
ad safna ndégu morgum [verdlaunapokkum] til pess ad pau fai,
pau fai sem sagt svona umbunardag.

Oskar sagdist hafa préfad ad gefa slika verdlaunapakka einstaka sinnum
og pad hefdi eingdngu verid gert til ad hrésa vibdkomandi einstaklingi. Hann
aetti aftur d méti ekki i neinum vandraedum med ad halda aga og pess vegna
byrfti hann ekkert & slikum verdlaunapékkum ad halda. Oskar lagdi aherslu
4 ad pad hlyti ad vera mikilveegt ad truda a kerfid — sem hann gerdi ekki.
Hann sagdi ad engum menntaskdlakennara dytti i hug ad fara ad gefa
stjornur eda adra umbun fyrir géda hegdun. bad veeri eins med nemendur i
10.bekk og pvi gerdi hann pad ekki - pad virkadi bara ekki.

begar kerfid var tekid upp a sinum tima var kosié um pad hvort taka zetti
bad upp og sagt ad naudsynlegt veeri ad 80-90% af starfsfolki pyrfti ad vera
hlighollt kerfinu:

Audvitad getur madur ekki, madur getur ekkert sett sig upp a
mati pvi og verid med einhverja staela pannig og neitad ad vera
med. En ég var alla tid 4 moti pvi, pessari utfaerslu.

Oskar var ekki viss um ad pad sé almenn satt um kerfid i skélanum og
taldi pad skiptast téluvert eftir pvi hvada fag vidkomandi kenndi. Hann taldi
kennara a yngsta stigi sattari en pa sem kenndu peim eldri og
unglingakennararnir sist sattir pott pad vaeri svolitid mismunandi. Hann
sagdist gruna ad pad veeru ekki allir ad vinna eftir kerfinu en pad feeri ekki
hatt, pad veeri folk sem segdi ekkert en ,feeri sinar leidir”. Astaeduna fyrir
bessu taldi Oskar vera pa ad félki fyndist kerfid ekki virka, pa gerdist pad i
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sjalfu sér ad félk haetti ad nota pad. Hann taldi vidhorfid svipad medal
nemendanna pannig ad bpeir yngri hefdu meiri 3dhuga 4 ad fa
verdlaunapakkana heldur en peir eldri og saktust meira eftir umbunum.
Oskar sagdi engan ,leerddm fara fram i pessu kerfi“ og baetti vid ad petta
veeri fyrst og fremst ,til ad styrkja jdkvaeda hegdun og veeri ekkert sem
kaemi naminu vid".

Oskar tok daemi um hvernig kerfid veeri ,ad klikka“ og taladi um
matsalinn. Par veeri mikid um agavandamal pratt fyrir fjdlmargar PBS reglur
sem eetti ad fara eftir. bar fengju nemendur ekki neina verdlaunapakka
sokum pess hve illa gengi en i heild fengi bekkurinn samt sem a6ur umbun
fyrir géda hegdun par sem gddir og duglegir krakkar fengju verdlaunapakka
sem safnist i krukku fyrir allan bekkinn. Annad deemi ték hann um drengi &
midstigi sem kolludu kennarana sina 6llum illum néfnum og ekkert veeri
haegt ad gera: ,Jakvaeda styrkingin virki svo sannarlega ekki & pa“. Vid slikar
adsteedur veeri i raun ekkert haegt ad gera. Foreldrar vaeru kalladir til en
annad urraedi veeri varla i bodi. Eftir fund med foreldrum, kennurum og
skdlastjornendum vaeri kannski afsékunarbeidni nidurstadan og malid svo
afgreitt. Sum brotin veeru pad alvarleg ad Oskari fannst ad pad zetti ad visa
ur skéla timabundid og gera foreldrana abyrgari. Hann vildi ad peir ,6xludu
meiri abyrgd“ og ,vorpudu vandamalunum ekki alltaf yfir & skélann®.
Foreldrar hefdu i raun ,ekki tima til ad ala upp bornin sin lengur”. Oskar
sagdi PBS kerfid ,,naedi svo ekkert lengra en pad” og visadi pa til pess ad
eftir fund med foreldrum og nemanda vaeru ekki fleiri lausnir i PBS. Hann
ték deemi um agabrot i sinum skdla.

pad var gengid i skrokk a kennara hér i vetur og sidan var pad
leyst pannig ad hann [nemandinn] var latinn bidjast afsékunar
samdaegurs, kennarinn natturulega ekkert tilbdinn ad medtaka
bad. bryst var a8 hana ad piggja afsékunarbeidnina og par med
var malid bara buid. betta er ekki haegt. parna eiga ad vera
einhverjar afleidingar. Tolf ara drengur sem ad raedst 3
kennarann. bad er ekki gott mal, ad komast upp med pad. bad
eru sleem skilabod.

Um fimm ar voru lidin sidan PBS kerfid kom i skélann pegar vidtalid var
tekid en Oskar upplifdi engu ad sidur ad agamalin hefdu versnad undanfarin
ar. Hann taldi petta vera vegna pess ad eigin uUrraedi veeru a vegum skdlans
og skdlayfirvalda. Fair sérskélar vaeru i bodi fyrir erfidustu einstaklingana og
bannad veeri ad visa nemendum ur skéla. Oskar taldi ad foreldrar yngri
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barnanna i skélanum vaeru sattari vid kerfid en peir eldri og foreldrar eldri
barnanna veaeru jafnvel ekkert ad spd i hegdunarmal barnanna.

Oskar taladi ekki mikid um hugmyndafraedina & bak vid skélareglurnar en
hann sagdi ad sifellt pyrfti ad vera ad endurskoda slikar reglur par sem
hlutirnir breyttust hratt og nefndi iPod nemenda sem daemi. Oskar taldi ad
nemendur faeru eftir peim reglum sem hentadi peim og ad peir feeru eins
langt og peir keemust. Hann likti pessu vid folkid i umferdinni sem ,keyrir a
attatiu par sem ma keyra a sextiu pvi pad feer ekki sekt”. Hann sagdi pad
vera i ,edli folks ad fara eins og langt og pad kemst“. Vandinn veeri hins
vegar sa ad engar refsingar veeru ef reglunum vaeri ekki fylgt eftir. Samt sem
adur taladi Oskar um ad mikilvaegt veeri ad hafa reglur og ramma til ad visa i
begar upp keemu vandamal.

Samskipti milli nemendanna sjalfra sagdi Oskar vera eins og 4 63rum
vinnustédum, ,,sumir nd vel saman en adrir einangrast”. bessu veeri litid
hagt ad skipta sér af med eldri nemendur:

bad er bara eins og i lifinu, sumir verda bara lonerar. Eg sé ekki
ad pad sé medvitad ad setja pa eitthvad at i horn, en peir bara
na ekki saman.

Samskiptin pyrftu ad vera géd ,svo ad folk leeri ad umgangast hvert
annad a fridsamlegan hatt”. ,,Gagnkveem virding og jafnvel veentumpykja“
sagdi Oskar vera adalatridin pegar kemur ad samskiptum kennara og
nemenda. Hann sagdist samt sem adur ekki vera talsmadur pess ad
,kennarar og nemendur tengist of ndid“. bad veeri mikilvaegt ad halda
akvedinni fjarleegd an pess ad vera leidinlegur. Of ndin samskipti vid
nemendur veeru ekki vaenleg til drangurs.

4.3.3 Samantekt

Oskar leyndi ekki neikvaedni sinni i gard PBS stefnunnar og trudi ekki 4 hana.
Hann litur ekki & kerfid sem neina lausn fyrir skdlakerfid og var dsattur vid
ad bekkirnir skuli i heildina fa umbun. PBS kerfid hafi ekkert med nam ad
gera og hann sa pvi litinn tilgang i ad nota pad 4 unglingastigi. Oskar lysti
kennslu sinni sem hef6bundinni bekkjarkennslu og sagdi hana ganga vel.
Agavandamal virtust ekki vera mikil hja Oskari sjalfum en pau voru mikil i
skélanum almennt ad hans mati. Hann sa PBS ekki sem lausn & peim vanda
og visadi pvi mali fra skélanum og yfir & foreldra og skélayfirvéld. Oskar
visadi par ad auki i grunnskélalég sem skylda nemendur til ad vera i skdla og
bvi eetti ekki ad purfa ad verdlauna fyrir pad.
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4.4 Syn Joninu a PBS

4.4.1 Skilningur a PBS

JOnina lysti PBS kerfinu baedi ut fra pvi hvernig pad virkadi i skdlanum og
eins hugmyndafraedinni a bak vid pad. Hun sagdi kerfid ganga Ut 4 studning
vid jakveeda hegdun en med pvi veeri i raun verid ad skyggja 4 sleemu
hegdunina. Talad veeri um ad ,gripa pau géd“. betta sagdi Jonina virka fyrir
flesta en pad séu ,ju alltaf einhverjar undantekningar” og peir fengju
sérteekari radstafanir. begar vidtalid var tekid hafdi skdlinn notad kerfid i
prju ar og Jénina lagdi dherslu & ad grunnurinn ad pessu kerfi veeri sa ad allir
starfsmenn skélans ynnu saman ad pvi ad framfylgja stefnunni.

pad er ofsalega mikils virdi ad krakkarnir fai samraemd vidbrogd
sama hvar pau eru i husinu, hvort sem pau eru & géngunum,
inni i kennslustofu, inni i matsal eda bara hvar sem er.

Jénina sagdi ad pegar nemendum veeri hrésad fengju peir umbun i formi
verdlaunapakka sem vaeri midi. Nemendur s6fnudu  slikum
verdlaunapokkum a bekkjargrundvelli og svo fengi bekkurinn verdlaun:
,betta gengur Ut a pad ad gripa pau gdd, akkurat pegar pau eru ad gera
vel.” Jonina sagdi lika frd pvi pegar hun hafdi séd nemendur sem faeru ekki
eftir reglunum. Pa atti ad lata nemandann leidrétta hegdunina og gefa
honum leidbeiningar. Gangi petta ekki pyrfti ad kenna hegdunina aftur.
Keemi upp agamal veeri nemendum fyrst og fremst gefid teekifaeri til ad
leidrétta hegdun sina fyrir smavaegileg brot en vaeru pau alvarleg vaeri strax
bodad til fundar neesta morgun med foreldrum, nemanda og
skdlastjornendum. Ef um siendurtekin brot vaeri ad raeda pyrfti oft ad gripa
til einstaklingsmidadra Urraeda.

Jonina lysti pvi hvernig PBS kerfid og Olweus kerfid (Olweus, 2002) veaeru
keyrd saman. Skdlinn hafdi verid Olweusarskdli adur en PBS kom og svo
hefdi verid tekin su dkvérdun ad tengja pessi tvo kerfi saman.

Skélareglurnar i skéla Joninu byggja a tilteknum einkunnarordum sem
skdlinn hafdi sett sér. baer urdu til i pankahrid medal fullordna félksins og
einnig medal nemenda. Jonina kalladi petta reglufylki. bessar reglur attu svo
vid um tiltekin svaedi i skélanum og umhverfi hans.

Adspurd sagdi Jonina ad unnid veeri sérstaklega med samskiptahaefnina a
bekkjarfundum og visadi pa til peirrar tegundar funda sem Olweusarkerfio
leggur upp med.
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4.4.2 Viohorf til og reynsla af PBS

[ heildina fannst Jéninu reynsla af PBS i sinum skéla vera mjog géd. Hun
hafdi fundié mun a andanum i skélanum og sagdi ad neikvaedir hlutir sem
voru i gangi fyrir fimm arum vaeru ekki lengur til vandraeda. Han hafdi ekki
yfir morgu ad kvarta en nefndi pé ad pad veeri mjog erfitt pegar allt
starfsfélk skélans taeki ekki patt. Medal annars orsakadi pad erfidleika ad
hluti starfsfélksins taladi ekki islensku og teeki par af leidandi ekki patt i
pessari vinnu. Han sagdi einhverja medal kennaranna ekki sannfaerda um
ageeti hugmyndarfradinnar.

Pad hefur samt verid ad sma pokast og folk er farid ad atta sig
a pvi [PBS kerfinu] betur en adur. betta er ekkert spretthlaup
sem vid bara skellum & og klarum... betta er bara eitthvad sem
vid purfum ad vidhalda stodugt. betta er prégramm sem vid
forum i og vidholdum.

[ framhaldi af pessu sagdi Jonina fra peirri umraedu sem kom upp pegar
reett var um ad taka kerfid upp. HUn sagdi ad akvedinn hépur kennara hefdi
verid efins gagnvart hugmyndafraedinni. Sumir gengu pad langt ad segja ad
pbad veeri alltaf verid ad koma upp med einhverjar stefnur en peer veeru
aldrei kldradar og ekki fylgt eftir. bratt fyrir petta vidhorf i upphafi sagdist
hun telja ad petta félk vaeri ad sannfaerast um ad stefnan vaeri rétt. HUn
sagdist ekki hafa asteedu til ad trda 66ru en ad allir ynnu eftir stefnunni i
dag en hin vissi pad pé i raun ekki alveg.

JOnina sagdi vidhorf foreldra i stérum drattum vera jakvaett en gagnryni
hefdi komid a skraningakerfi skdélans par sem einungis voru skrad brot
nemenda en ekki pad sem gekk vel. Hin sagdi nemendur einnig vera satta
en ad kennararnir hafi verid ad velta fyrir sér hvort PBS kerfid veeri ad
gleymast og ad nemendur bzeru mogulega ,minni virdingu fyrir
verdlaunapokkunum® og pvi jakvaeda sem verid hafdi i gangi. Jonina sagdi
ad eftir pessar vangaveltur kennaranna hefdi nidurstadan verid su ad
orsokin lzegi fyrst og fremst hja kennurunum sjalfum. Fullordna félkid hefdi
ekki ,haldid pessu négu hatt a lofti“ og pa hefdi komid upp spurningin hvort
pad veeri ad ,,missa virdinguna“ fyrir pessu verkefni og ,ef svarid er j3, ef vid
gerum pad pa gera pau [boérnin] pad lika, alveg klart mal”.

Jénina sagdist ekki halda ad kerfid dytti upp fyrir nema akvordun yrdi
tekin um pad. ,EAli malsins samkvaeemt gengur petta alltaf svolitlum
bylgjum*®, sagdi hun. ba sagdi hun ad ef minnt vaeri & petta a starfsdogum
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eda fundum pa kaemi alltaf kraftur i kerfid aftur en svo dali pad inn a milli.
pad pyrfti pvi ad yta reglulega vid pvi en pad veeri bara edlilegt.

A stérum vinnustad sem pessum, sagdi Jénina, erfitt ad koma sliku kerfi
a en i skélanum eru um 50 starfsmenn. Han taldi svona kerfi myndi ganga
vel i litlhum skéla. Hja peim vaeri petta mikil vinna. | fAmennari hépum vaeri
einfaldara ad samhafa vinnubrogd og reglur heldur en i svona stérum
skoéla: ,, betta er stanslaus vinna“.

Jénina sagdi mikilvaegt ad nemendur vissu hvada reglur vaeru i gildi og
hvers veeri aetlast til af peim. Han visadi i PBS reglurnar og sagdi betra veeri
ad ,taka sér pessar reglur i munn“ heldur en paer hefdbundnu. bPannig veeru
pbaer ekki notadar til ad skamma heldur til ad leidrétta hegdun og minna &
reglurnar. baer vaeru allar or6adar jakvaett og ordid ,ekki”“ bannad i peim.
Hun sagdi ad pad ganga nokkud vel hja nemendum ad fara eftir reglunum.
baer vaeru hugsadar til ad byggja upp einstaklinga 8 jakvaedan hatt.

bpad gengur eins og ég segi, ad mestu leyti vel en stundum
midur. P34 leidréttir madur og ef pad gengur ekki pa verdur
madur annad hvort ad athuga: er reglan négu géd eda purfum
vid ad breyta henni eda purfum vid ad kenna hana aftur?

Jénina lysti hrifningu sinni af bekkjarfundum, pad feeri aftur 8 méti alveg
eftir kennaranum hversu markvissir peir gaetu ordid. HUn sagdi ad pratt fyrir
ad bekkjarfundir vaeru mikil vinna fyrir kennara, veeri pad vinna sem skiladi
sér margfalt tilbaka. HUn hikadi ekki pegar han sagdi gagnkveema virdingu
vera mikilveegasta pattinn i samskiptum kennara og nemenda. Henni fannst
pbad sama gilda i samskiptum milli nemendanna sjalfra innbyrdis. Auk pess
nefndi hun tillitsemi og samvinnu. Hun baetti svo vid hugtakinu ,traust” sem
han sagdi vera stért atridi i samskiptum kennara og nemenda. Nemendur
og kennarar gaetu ekki unnid vel saman ef nemandi treysti ekki kennaranum
sinum og 6fugt.

4.4.3 Samantekt

Jénina var mjog jakveed i gard PBS kerfisins og fannst skélinn hafa breyst til
batnadar med tilkomu pess. Hin mat pa miklu vinnu sem innleiding sliks
kerfis fol i sér og benti af hreinskilni a ad ahuginn a pvi hafi ekki alltaf verid
mikill. Vinnan i tengslum vid kerfid faelist medal annars i pvi ad vidhalda
ahuganum medal starfsmanna pvi ad peir pyrftu ad syna nemendum gott
fordeemi med pvi ad halda kerfinu gangandi. Odruvisi baeru nemendur ekki
virdingu fyrir kerfinu.

62



Jénina lagdi aherslu a kennsluadferdir og kennsluhzetti. HUn visadi mikid
i Olweusverkefnid sem keyrt var samhlida PBS i skélanum. Hun nytti
hugmyndafraedi Olweusar i sinni kennslu medal annars til ad efla
samskiptahaefni nemenda og sagdist nota bekkjarfundi markvisst.

4.5 SynErluaPBS

4.5.1 Skilningur 4 PBS

Erla var verkefnastjori PBS kerfisins i sinum skéla. Hun lysti kerfinu og
hugmyndafraedinni sem pad byggir a.

Ja PBS er natturulega pessi studningur vid jadkveeda hegdun,
gripa pau géd. En petta er natturulega igrundad séd ut fra
atferlismétandi adgerdum... bad atti nu ekki upp a pallbordio
hér adur fyrr, byggt & einhverjum smarties medferéum og
Skinner og svona.

Erla sagdi fra pvi hvernig nemendur fengju umbun i formi mida pegar
hegdun peirra veeri g6d. Hun sagdi ad PBS kerfid hafi komid kom fyrst i
skélann sem préunarverkefni. Mikid hafdi verid talad um aga i skélanum og
kennurum fannst , hegdunarvandamal hafa aukist og ad eitthvad pyrfti ad
gerast”. Erla sagdi fra pvi ad eitthvad vaeri til sem héti bekkjarreglur og svo
annad sem kallist skélareglur. Skdlareglurnar vaeru ekki négu synilegar og
reett hafdi verid um ad baeta Ur pvi. Skélareglurnar gengu ut a regluferli par
sem agabrotum er skipt i prju stig. Erla sagdi reglurnar vera mjég margar og
ekki synilegar. pad hafdi komid fyrir ad nemendur visudu til pess ad eitthvad
veeri ekki i skolareglum og pvi veeri pad i lagi.

Huan lysti pvi hvernig kennararnir kenndu PBS reglurnar i upphafi med pvi
ad leika nemendur sem ymist gerdu rétt eda rangt. Han sagdi ad ymislegt
hefdi verid reynt til ad kenna reglurnar en nu veeri pad ad mestu i hondum
umsjénarkennaranna. Einnig lysti hun pvi hvernig nemendur vaeru stédvadir
pbegar peir gerdu eitthvad rangt og latnir segja regluna og leidrétta hegdun
sina. Ef um alvarlegt brot vaeri ad raeda pa vaeri pad skrad i Mentor. Ad auki
benti hun 4 ad skdlinn veeri Olweusarskéli an pess ad pad tengdist PBS
kerfinu beint.

4.5.2 Vidhorf til og reynsla af PBS

Erlu fannst mjog mikilveegt ad allir ynnu eftir somu stefnu sem vaeri lysandi
fyrir hvad skdlinn steedi. Reglur pottu henni einnig mikilveegar og hdn taldi
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ad peer xttu ad vera faar og einfaldar svo ad allir geetu fylgt peim. Einnig
fannst henni paer mikilveegar vegna pess hversu agamalin vaeru ordin moérg
og erfid.

[ upphafi sagdi Erla einhverja andst6du hafa verid vid innleidingu PBS
kerfiins i skélanum sem liklega veeri enn til stadar medal einhverra kennara.
Mogulega hefdu margir starfsmenn ekki vitad at i hvad peir voru ad fara og
jafnvel jankad einhverju sem peir setludu sér ekki ad taka patt i. Hun rifjadi
upp ferlid pegar petta var reett 4 fundi i upphafi.

bad var samt einhver andstada...Eg veit ekki ég upplifi pad
bannig ad pad hafi verid einhvern veginn, ja pid med ykkar PBS.
En pad er ekki einsdeemi hér...Svo er undirménnun og svo
hatta kennarar sem gerir petta allt saman. Pa verdur bara fina
fina kerfid okkar, bara stendur ekki undir sér... pad keyrir afram
a mannafla. Sama hversu kerfid er gott eda hvad.

Erla sagdi medalaldur kennara vid skélann frekar haan og hun veeri ekki fra
bvi ad pad hefdu jafnvel verid peir eldri sem voru neikvaedari gagnvart
kerfinu.

Erla taladi einnig um ad PBS kerfid sem slikt raeki sig ekki sjalft og til ad
bad gengi upp pyrftu starfsmenn skélans ad vinna markvisst med pad. Erla
tok sérstaklega fram ad ordid vaeri naudsynlegt ad endurskoda kerfid:

Vid purfum alveg ad fara ,back to basics”, purfum bara ad
bakka, pad er ekkert fléknara...Vid hofum tekid ur pvi marga
gdda hluti og vid hofum leert | stérum drattum ad setja upp
akvedin gleraugu sem segja gleymirdu ekki svolitid ad horfa a
petta jakveedum augum. Erum vid négu dugleg ad hrdsa, erum
vid ndgu dugleg ad horfa med jakveedum augum & jafnvel
erfidu hlutina sja, gleetuna einhvers stadar? Fyrst PBS gat
opnad glugga pa er pad bara mjog gott.

Huan benti 4 jakvaeda peaetti sem kerfid hefdi gert skdlanum en fannst
engu ad sidur eitthvad ,vanta 4 dyptina“ eins og hun ordadi pad. Kerfid
byggdi mikid & forminu. | pvi sambandi sagdist hiin meira vera ad hugsa um
samskipti milli folks. Hér visadi Erla til pess ad eitthvad vanti i kerfid til ad
pad virki sem skyldi. Hin sagdist hafa heyrt um skéla sem hafi blandad
saman uppbyggingarstefnunni og PBS:
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Abyrgdin er vodalega mikill pattur i uppbyggingarstefnunni og
petta med ad taka dbyrgd & sjalfum pér... P4 hugsadi ég med
mér, parna hafa pau akvedid ad taka eitthvad tvennt gott ur og
blanda pvi saman.

Erla taldi ad mogulega hefdi skdlinn purft ad blanda saman fleiri en einni
stefnu til ad na fram pvi besta ur peim kerfum. Hln benti a ad skélinn pyrfti
ad endurskoda heildarstefnu sina og skoda hvad veeri haegt ad gera. HUn
sagdi ad hagt vaeri ad finna ymis kerfi og kalla pau ymsum n6éfnum en pegar
a reyndi pyrfti alltaf ad adlaga pad porfum hvers einstaks skdla.

Erla sagdist ekki vera kennari sem nemendur baeru ,,6ttablanda virdingu”
fyrir en peir ,hoppi heldur ekki & 6xlum hennar”. Henni fannst aginn engu
ad sidur mikilveegur og ad ,sjalfsaginn® atti ad vera pad sem nemendur
temji sér. bess vegna sagdi hun mikilvaegt ad fara meira ,,a dyptina“ og leera
ad bera dbyrgd 4 hegdun sinni. Pegar nemandinn hafi leert ad ekki sé haegt
ad visa abyrgdinni yfir & adra hafi hann leert ad syna sjalfsabyrgd og
sjalfsaga. Slikt veeri ad finna i uppbyggingarstefnunni og myndi pvi henta vel
med PBS par sem pessa dypt vanti.

Um vidhorf foreldranna sagdi Erla ad liklega hefdu peir ekki verid dregnir
négu mikid inn i vinnuna fra upphafi. Hin taldi skélann hafa stadid vid sitt
og kynnt petta fyrir foreldrum i fréttabréfum og pess hattar en pad hafi
mogulega ekki verid ndg. pad vaeri munur a pvi ad ,vita og skilja“.

bpegar kemur ad vidhorfi nemenda sagdi Erla ad i upphafi hafi verid mikil
gledi hvad snerti verdlaunapakkana:

betta vakti mikla lukku. Hér voru umbunarferdir og audvitad
voru pau gl6d og dnaegd. En i upphafi skal endinn skoda... betta
verdféll pinulitid...Vid héldum verdlaunapdkkunum en héldum
ekki afram svona 68rum hlutum sem a ad prda og vidhalda.

Erla lysti pvi hversu vel gekk i upphafi med verdlaunapakkana en ad adrir
beettir kerfisins hefdu ekki gengid eins vel. Asteedu pess ad pad vard
»gengisfall“ i kerfinu, eins og Erla ordar pad, vildi han rekja til pess ad
eitthvad hafi ,,vantad inn i kerfid“ i upphafi til ad pad gengi upp og visadi pa
aftur i dyptina sem henni fannst vanta. Til ad kerfid gengi upp taldi Erla ad
pbad pyrfti ad vinna Ur pvi pad besta sem pad hefur upp & ad bjéda og
blanda pvi saman vid annad gott i skdlastarfinu. Hin sagdist hafa heyrt ad i
Ollum umbunaradferdum pyrfti ad geeta pess ad fara ekki of hratt. bad pyrfti
ad finna einhvern stiganda. Erla sagdist maeta 4 styriteymisfundi par sem
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kennarar ar nokkrum PBS skélum hittast til ad reeda malin. bar sagdi hun
nokkra kennaranna hreinlega ,hamast” vid ad finna ,nyjan flot“ a
verkefninu og lata sér detta i hug gdda hluti til ad fordast ad kerfid falli
alveg nidur.

Erla lagdi aherslu & mikilveegi samskipta kennara og nemenda og
gagnkvaema virdingu. ba nefndi hun sérstaklega ad nemendur zettu ekki ad
bera virdingu fyrir kennaranum sinum a peim forsendum einum ad hann
vaeri kennarinn, heldur veeri mikilvaegt ad nemandinn upplifdi sjalfur
gagnkvaema virdingu. HUn sagdi virdinguna vera hugtak sem fzeli i sér mérg
onnur hugtok sem einnig eru mikilvaeg eins og umburdarlyndi, vinsemd,
hlyju og traust. betta sagdi hun allt afar mikilvaega paetti i samskiptum ekki
sist & pessum timum rikjandi agaleysis. HUn taladi einnig um mikilvaegi
vinsemdar milli nemenda og kennarar. Vinsemdin segdi pad sem mali skipti
i peirra samskiptum. Kennarar keemust ekki hja pvi ad adsto6a nemendur
vegna samskiptadrdugleika sin @ milli og pad veeri svo mikilveegt ad, vid
vaerum fdlk sem er saman®; pannig vaeri pad bara og pvi verdi samskiptin ad
vera i lagi.

4.5.3 Samantekt

Erla hafdi verid virk i PBS ferlinu, ték patt i innleidingu pess og sat enn
styriteymisfundi um kerfid. Hun taldi skélann purfa ad endurskoda akvedna
bzetti kerfisins og hafdi fra upphafi haft vissar efasemdir um pad og fundist
kerfid ,vanta dyptina“. Hudn lysti hvernig uppbyggingarstefnan ynni med
sjalfsaga og kenndi nemendum ad bera abyrgd a sjalfum sér og taldi slika
vinnu vanta med nemendum i PBS. Hun benti a jakvaedu peaettina i PBS, eins
og hversu mikilveegt pad veeri ad minna kennara @ ad horfa jakveedum
augum a hlutina. Erla sagdi kerfi eins og PBS keyra & mannafla og pvi vaeri
afar mikilveegt ad pad folk sem teeki patt i svona ferli ynni ad pvi af heilum
hug. Hun velti pvi fyrir sér hvort margir kennaranna hafi sampykkt kerfid an
bess hreinlega ad hafa hugsad sér ad taka patt i pvi sjalfir. Erfitt vaeri ad
vinna med petta pegar allir taki ekki patt. Erla virtist hafa géda yfirsyn yfir
vinnuna vid PBS kerfid og fundadi reglulega med kennurum ur PBS
styrihépum ar 68rum skélum. bar heyrdi han vidhorf peirra og sagdi fleiri
skdla reyna svipada hluti til ad vidhalda kerfinu.
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4.6 Syn Mariu a uppbyggingarstefnuna

4.6.1 Skilningur a uppbyggingarstefnunni

Skoli Mariu hafdi nyverid tekid upp uppbyggingarstefnuna pegar viétalid var
tekid. HUn sagdi ad stjérnendur skdlans heféu kynnt sér nokkrar stefnur en
valid uppbyggingarstefnuna. | henni vaeri 16gd 4dhersla 4 ad nemendur fengju
taekifeeri til ad leidrétta mistok sin og gerdu datlun um hvernig haegt veeri
ad haga sér betur naest. Ad auki veeru nemendur |atnir bera abyrgd med pvi
ad hringja i foreldra sina og segja fra hegdun sinni ef peir hefdu gert
eitthvad af sér sem skélinn seaetti sig ekki vid. Allt veeri petta skrdd og
nemandinn  skrifadi undir. Maria lysti peim porfum  sem
uppbyggingarstefnan byggdi @ en pad veeru paer grunnparfir sem hver og
einn einstaklingur pyrfti ad hafa til ad lida vel. Maria bjé til svokallada
yparfastjornu“ par sem hdn syndi petta myndraent og sagdist kenna
nemendum ad ekki maetti taka af okkur parfirnar, pa veeri stjarnan ekki heil.
Han sagdi kerfid notad alveg nidur i 1.bekk en pad veeri adlagad hverjum
hopi fyrir sig.

Maria sagdi reglur skélans ganga Ut @ ad ollum lidi vel. HUn sagdi ad
reglur skélans meaetti lesa @ heimasidu skélans en til staedi ad endurskoda
paer i tengslum vid vinnuna i uppbyggingarstefnunni. Skélinn vaeri po6 ekki
komin naegilega langt i ferlinu til ad fara i pa vinnu strax. Maria sagdi ad
skolinn kaemi til med ad purfa eitthvad af pessum reglum afram pé svo ad
pbaer yrdu ekki alltaf synilegar.

4.6.2 Viohorf til og reynsla af uppbyggingarstefnunni

Vidhorfid i gard stefnunnar sagdi Maria almennt hafa verid gott fra upphafi
en mogulega heféu peir sem ekki féoru & ndmskeid i tengslum vid
uppbyggingarstefnuna verid i ,lausu lofti“.

Han lysti peirri leid sem skélinn nytti sér adur en uppbyggingarstefnan
var tekin upp og kalladi pad ,jakveett agadtak”, en pad fengu bornin
vidurkenningu fyrir géda hegdun. betta kerfi Utfaerdu kennarar skdlans
sjalfir og var pad notad i morg ar i skélanum. bad var ad mati Mariu ordid
,svolitid preytt og ekki négu hvetjandi“. Hin sagdi pad hafa vantad ad
nemendur ,laerdu ad bera abyrgd a sér sem er miklu markvissara inni i
pessu” [uppbyggingarstefnunni]. Kerfin tvdo sem hafa verid i skélanum,
annars vegar umbunarkerfid sem var til margra dra og hins vegar
uppbyggingarstefnan byggjast & olikri hugmyndafraedi og Maria lysti pvi i
vidtalinu. HUn nefndi strax ad i uppbyggingarstefnunni veeri alltaf verid ad
hugsa ,eitthvad dypra®“, verid ad krefjast meira af nemendum. Hun visadi
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aftur i parfirnar og lysti pvi hvernig nemendur pyrftu ad hugsa um , hvernig
00rum lidi”“ og ,bera abyrgd 4 gjoroum sinum”. HUn sagdi:

pau purfa alltaf ad fara aftur til baka og hugsa svolitid, hvad var
ég ad gera? [ stadinn fyrir ad segja bara pu feerd ekki stjornu
dag og malid er buid.

{ pessu samhengi kalladi hun uppbyggingarstefnuna ,verkfaeri“ sem gott
veeri ad kunna ad nota en ef pad vaeri ekki notad gerdist ekki neitt.

betta eins og allt annad, alveg sama hvada kerfi pu ert ad nota
betta byggist allt & pér sjalfum. Hvernig pu vinnur Ur pvi sem pu
ert med.

Maria sagdi ekki alltaf einfalt ad fara eftir stefnunni og pad kaemi fyrir ad
han gleymdi sér og aesti sig vid krakkana an pess ad hafa aetlad sér pad. Hun
benti 8 ad slikt veeri edlilegt og i slikum adsteedum veeri ekkert ad gera nema
ad leidrétta hegdun sina vid krakkana og vera pannig géd fyrirmynd. begar
upp veeri stadid veeri markmidid ad verda betri manneskja og pad ztti lika
vid um fullordna. | agamalum sagdi Maria uppbyggingarstefnuna vera
frabzera leid til ad taka @ vandamalum pvi nemendur laerdu ad bera dbyrgd.

A3 mati Mariu gekk starfid vel og taldi hudn litid vera um
byrjunarérdugleika fyrir utan pda stadreynd ad ekki allir féru 8 ndmskeid um
kerfid og wveeru pvi ekki ,eins vel settir’. Hun sagdi flesta
umsjénarkennarana vinna vel eftir stefnunni og ad ,almenn satt riki um
stefnuna“. beir sem féru 4 ndmskeid og fyrirlestur sem haldinn var fyrir
starfsfolkid vaeru ,sattari en hinir ad hennar mati. Hun taldi astaeduna vera
ba ad folk veeri ,oft hreett og vissi ekki hvad pad atti ad gera“. Maria hafdi
reett petta vid skdlastjérann og lagt til ad einhver taeki ad sér ad halda utan
um stefnu skdlans i samskiptamalum og pa endurmenntun sem fram fzeri i
tengslum vid hana, pannig veeri haegt ad ,tryggja meiri virkni“. Neikvaed
vidhorf sem Maria hafdi heyrt voru i pa att ad dregid veeri i efa ad stefnan
virki. Skyringuna a pvi taldi hun geeti verid ad erfitt veeri ad tileinka sér
vinnubrégd stefnunnar med morgum hdpum eins og faggreinakennararnir
pbyrftu ad gera. Pbess vegna reyndist petta oft einfaldara fyrir
umsjénarkennara.

Reglulega pyrfti ad minna & uppbyggingarstefnuna og tala um hana,
sagdi Maria, og tdk deemi um nyjan kennara sem hefdi komid inn & midjum
vetri og hafdi ekki fengid namskeid um stefnuna. Hun fér svo ad spyrja og
profa og ,smitadi pannig folk aftur af dhuga”. Ad auki benti Maria & ad
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ahuginn hefdi einnig haft ahrifa fristundarheimilinu pvi par starfadi kennari
sem hefdi synt ahuga a stefnunni.

Maria sagdi reynslu sina af vidhorfum foreldra jakvaeda. Foreldrar
barnanna sem hun kenndi veeru afar sattir vid pa adferd sem hdn notadi til
ad leysa vandamal og ad lata pau hringja heim pegar eitthvad fer urskeidis.
Foreldrar hofdu fengid lauslega kynningu & stefnunni en pekkingin i
skélanum veeri ennpa pad litil ad ekki vaeri i raun haegt ad halda erindi fyrir
foreldra um stefnuna, til pess pyrfti utanadkomandi fyrirlesara.

Nemendurnir voru mjog sattir vid nyja kerfid og benti Maria 4 ad pau
hefdu aldrei kvartad undan pvi ad fa ekki stjornu eins og tidkadist i gamla
kerfinu, enda hafi pad verid ordid preytt. Maria upplifdi nemendur mjog
jdkveeda og satta vid ad laera leidir til ad leysa malin sjalf. beir vaeru afar
jakvaedir pott peim fyndist dskaplega erfitt ad purfa ad hringja heim.

Huan taldi mikilvaegt ad skolinn hefdi akvedna stefnu sem hann ynni eftir
pvi pad skapi dkvedinn ramma og festu i skélastarfid. Slikt taldi hun
mikilveegt fyrir baedi starfsfélk og nemendur enda veeri pa um leid verid ad
yuppfylla eina af porfunum okkar sem er oryggi“ og visadi par til
uppbyggingarstefnunnar.

Maria sagdi ad markvisst vaeri unnid med samskiptahafni nemendanna i
anda uppbyggingarstefnunnar med pvi ad tala mikid um virdingu og
hlutverk. Nemendum veeri lika kennt ad passa vel upp a sjalfa sig og ad vera
god hvert vid annad. betta sagdi Maria falla vel ad Olweusarverkefninu sem
er su stefna gegn einelti sem skolinn ynni eftir. Hin sagdi fra pvi hvernig
nemendur velti i sameiningu fyrir sér hvada hlutverk hver og einn hefdi.
Pannig gerdu nemendur sér grein fyrir pvi hvernig zetti ad haga sér i
samskiptum vid adra. HUn nefndi einnig bekkjarfundi sem 1id i pvi ad efla
samskiptahafnina. P4 raaddu pau gjarnan lidan sina og hvort einhverju eetti
ad breyta.

Mikilvaegasta pattinn i samskiptum kennara og nemenda, sagdi Maria,
vera virdingu. Nemendur pyrftu ad vita ad kennarinn geeti lika gert mistok
eins og pau en pa veeru pau bara lagfaerd. betta sagdi hin vera mikilvaega
pbaetti sem pyrfti ad laera i lifinu.

4.6.3 Samantekt

Maria var jakveed i gard uppbyggingarstefnunnar og sagdist hafa farid
lengra en margir samkennarar hennar i ad profa adferdir stefnunnar. Hin
hafdi mikla kennslureynslu og haféi i morg ar notad umbunarkerfi sem
skélinn  hefdi hannad & sinum tima. HUn sd mun & og taldi
uppbyggingarstefnuna vinna dypra og kenna nemendum adferdir i
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samskiptum sem veeru naudsynlegar i lifinu. HUn visadi i gamla
umbunarkerfid sem hun sagdi hafa ,,ad morgu leyti verid gott” en vildi vinna
afram ad pvi ad kenna adferdir uppbyggingarstefnunnar sem hin var komin
vel af stad med. HUn lysti sumum pessara adferda sem hun kalladi ,ad fara
dypra“. Hun fjalladi um ad kenna nemendum ad bera dbyrgd a sjalfum sér
og gjérdum sinum, fa pa til ad velta fyrir sér hlutverki sinu hverju sinni og ad
bjalfa pa i ad setja sig i spor annarra. Maria hafdi tileinkad sér pessar
adferdir og var satt vid utkomuna.

4.7 Syn Helgu a uppbyggingarstefnuna

4.7.1 Skilningur a uppbyggingarstefnunni

Helga sagdi itarlega fra uppbyggingarstefnunni, baedi fredum og
framkvaemd vid innleidingu. HUn sagdi stefnuna vera til ad ,skapa stefnu i
agamalum® fyrir skdlann en einnig til ad , baeta samskiptin®. Pannig gsetu
kennarar unnid markvisst ad pvi ad adstoda nemendur vid ad verda heaefari
einstaklingar og eiga g6d samskipti. Samkvamt stefnunni ynnu Kennararnir
baedi med sjalfan sig og nemendur sina.

Helga var i styrihdpi sem for af stad og kynnti sér bzaedi uppbyggingar-
stefnuna og atferlismétandi kerfi sem gengu Ut a jakveeda umbun. Hépurinn
for i skélaheimsdkn i skdla sem vann eftir uppbyggingarstefnunni og voru
margir kennararnir mjog ahugasamir. Hiin sagdi ad um pad bil manudi sidar
hefdi einn af upphafsménnum stefnunnar hér a landi komid og radid sig i
vinnu vid skélann hennar, fyrir algjora tilviljun, og pba hefdi boltinn farid ad
ralla mjog hratt.

Hugmyndin med uppbyggingarstefnunni og adferdum hennar er ad gera
nemendur sjalfstaeda og faera um ad leysa mal sin sjalfir. Ein adferdin sem
notud er til ad leysa malin sagdi Helga vera svokalladur sattahringur en pa
sitia nemendur i hring og allir fa taekifeeri til ad segja sina hlid 4 malum.
bparna vaeri mikil dhersla 16gd a ad segja sannleikann, , hvorki dsakanir eru
leyfdar né tud”, heldur vaeri 16gd dhersla 4 ad petta veeri ,hlutlaus fundur”.
Sidan veeri reynt ad finna lausnir @ malunum og hvernig hefdi verié haegt ad
bregdast 0O0ruvisi vid. Einnig lysti hun ,porfunum” sem samkveemt
uppbyggingarstefnunni voru grunnparfir einstaklingsins sem pyrfti ad virda.
Enn adra adferd sagdi han vera ad nemendur gerdu sér grein fyrir hvada
hlutverki hver og einn gegndi og um leid skodi nemendur sjalfa sig og
hlutverk sitt i skélanum.

Reglur skdlans eru ,faar og einfaldar” sagdi Helga. baer gengju Ut & “pessi
alvarlegu brot eins og fikniefni, vopn og ofbeldi“. bad veeri svo i héndum
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hvers og eins kennara ad atta sig & hvada mal pad veeru sem koma sifellt
upp og kennarinn parf ad medhoéndla med sinum nemendum. Hugmyndin
veeri ekki endilega ad allir veeru med. Reglurnar voru hugsadar til ad ,vernda
sattmalann®, sem nemendur og kennarar hefdu gert. Hann gengi ut a
samskiptin og til ad haegt vaeri ad fara eftir honum pyrftu ad vera akvednar
reglur. Helga benti einnig 4 ad ekki veeri nég ad hafa skolareglur pad pyrfti
ad ,skilgreina hlutina vel, eins og hvada hegdun veeri i lagi og hvada hegdun
ekki i lagi”. Slika vinnu hefdi skdlinn farid i og byggi ad peirri vinnu vardandi
reglurnar. Sattmdlinn vaeri hins vegar pad sem skélinn héldi hatt a lofti en
reglurnar vaeru svona til ad ,,geeta 6ryggis”, sagdi hun og lysti sdttmdlanum
sem fallegum ordum um pad hvernig pau vildu hafa samskiptin sin & milli. A
haustin sagdi hun starfsmenn skoda sattmalann en hann hefdi mikil ahrif a
vinnuandann i skélanum.

4.7.2 \Vidhorf til og reynsla af uppbyggingarstefnunni

Helga sagdi ad fullordid folk lesi oft sjalfshjalparbaekur og feeri 8 namskei® til
ad verda betri manneskjur. A hennar mati byggi uppbyggingarstefnan a pvi
ad kenna bornum hegdun og samskipti strax i grunnskélanum. Malin vaeru
raedd i peim tilgangi ad ,,styrkja pau sem einstaklinga®. bar af leidandi, sagdi
huan, ad sér fyndist stefnan vera ,,dypri og meira“ en einhver stefna sem
gengi bara Ut @ umbun. Hidn sagdist telja mikilvaegt ad vinna eftir akvedinni
stefnu i skélanum, sérstaklega veeri pad mikilvaegt fyrir bérnin sem pyrftu ad
finna ad pad veeri samraemi & hlutunum. Hun lysti stefnunni svona:

[Uppbyggingarstefnan] snyst i rauninni mikid um ad breyta
svolitid sjalfum sér. AG madur skodar mikid sjalfan sig i pessu;
bu ert i mikilli sjalfskodun. betta er ekki taeki til ad labba ad
nemendum og segja nu zetla ég ad nota petta til ad breyta pér.
petta er ekki pannig teeki, petta er meira taeki til ad skoda
sjalfan sig, hvernig vil ég koma fram, hvad finnst mér mikilveegt
i samskiptum vid adra. betta snyst pess vegna svo mikid um lika
hvernig starfsmannahdpur vid erum ekki sidur en pad ad vid
eigum ad hjalpa nemendum ad gera betur. bannig petta er
kannski staerra kerfi heldur en ef ég veeri einhvers stadar ad
bua til umbun til nemenda pa vaeri ég kannski ekkert eins mikid
ad vinna med okkur kennarana eda starfsfolkid sem hop.

Helga sagdist hafa ,fallid alveg fyrir” uppbyggingarstefnunni og sagdi pad

liklega vegna pess hvernig hun sjalf hugsi. Hitt kerfid sem hun kynnti sér var
umbunarkerfi en pad hofdadi ekki til hennar:
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Mér fannst hitt [kerfid] svo takmarkandi: mér fannst ég alltaf
vera ad bara ad kaupa folk med umbunum. Mér finnst petta
bara, ég er buin ad prdfa petta sem kennari, ég er blin ad vera
med ofvirka nemendur, ég er budin ad vera med alls konar
nemendur sem ad ég hef notad umbunarkerfi 4. Mér finnst pau
ganga i manud og pa bara einhvern veginn svona bara ert pu
ordin uppgefin & pvi, barnid jafnvel farid ad hezetta ad hafa
ahuga a umbununum ... bannig ad mér hefur aldrei fundist pad
vera eitthvad til ad virka til framtidar. Mér finnst pad svona
timabundin lausn.

[ tengslum vid vinnuna i uppbyggingarstefnunni sagdist Helga hafa lesid
mjog mikid um umbunarkerfi og nefndi til ségunnar kerfi sem Alfie Kohn
hefur préad. HUn sagdist ad auki hafa préfad umbunarkerfi med nemendum
og hafdi a sinum tima verid mjog dugleg i pvi. Hun sagdist ekki ,nenna
pbessu ekki lengur” og taldi petta ekki virka en notadi aftur 8 méti hrds pegar
bad eetti vid.

Helga sagdi kennarana mjog jakvaeda gagnvart stefnunni i skélanum og
kom pad fram i nylegri kbnnun medal kennaranna. Aftur 4 méti uppliféu
einhverjir kennarar i upphafi ad verid veeri ad ganga inn & peirra
umradasvaedi og voru ekki sattir enda hradinn mikill i byrjun. Helga sagdist
ekki maela med pvi ad skdlar taekju petta a pessum hrada og edlilegt veeri ad
taka ar i ad undirbua ferlid og kynna sér hugmyndfraedina vel. HUn sagdi ad
kennararnir veeru ekki allir jafn faerir i freedunum og pad veeri eitthvad sem
han myndi vilja sja breytast. Sumir kennararnir heféu farid 8 mérg ndmskeid
og endurmenntunarndmskeid en adrir veeru rétt ad byrja ad tileinka sér
stefnuna. b6 ad pad veeri draumsyn hennar ad allir starfi af alud eftir
stefnunni sagdi hun pad déraunhaeft. Margir sem satu namskeid héldu
afram ad kynna sér stefnuna eftir pad, laesu sér til og leggdu sig fram vid ad
bjalfa sig. Adrir sem satu sama namskeid, leerdu kannski eitt og annad en
bad naedu engu ad sidur ekkert lengra en pad. Ahugi félks veeri bara
mismunandi og margir vildu kannski nota kerfid en gaefu sér ekki tima til
bess. Sjalfri fannst henni petta vera pad mikilveegasta i skélastarfinu a
medan 6drum fyndist eitthvad annad mikilvaegt, sagdi hun. Enginn kennari
hefdi sagt ad hann vildi ekki taka patt en nokkrir kennarar ségdust eetla ad
halda sinu umbunarkerfi eda pvi sem peir hafa notad og pa veeri bara
skilningur @ pvi. Han benti @ ad ,ekkert kerfi er betra heldur en vid sem
erum ad vinna eftir pvi“ og itrekadi par med mikilveegi pess ad kennarar
veeru jakvaedir og taekju patt.
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Vidhorf foreldranna taldi Helga lika vera gott en benti & ad engin kdnnun
hefdi verid gerd a vidhorfum peirra HUn sagdist fa mjog gdd vidbrogd fra
foreldrum enda ynni hun mikid og markvisst med stefnuna. Fyrir keemi ad
foreldrar spyrdu hvers vegna ekki vaeri unnid svona i 6llum bekkjum, pad
vaeru mogulega foreldrar sem aettu born i fleiri bekkjum skdlans og fyndu
mun & vinnubrégdum kennaranna. Helga sagdi ad eftir pvi sem foreldrar
fengju meiri kynningu peim mun jakvaedari veeru peir. Samt sem adur veeru
alltaf til undantekningar og hudn sagdist alveg muna eftir foreldrum sem
hefdu haft fordébma i gard uppbyggingarstefnunnar. bannig heféu pau
fengid fram dlik vidhorf en i heild vaeru vidhorfin géé.

Vidhorf nemenda til starfsins taldi Helga jadkvaedara medal yngri
barnanna. Sumir unglinganna upplifdu uppbyggingarstefnuna sem neikvaett
hugtak og pvi vaeri i raun vafamal hvort atti ad kalla svona stefnu einhverju
nafni medal nemenda. Han velti fyrir sér hvort , petta eigi ekki bara ad vera
eins og mottd, svona vinnum vid og svona viljum vid hafa hlutina®. Hdn
sagdi ad einn kennari sem kenndi @ midstigi hefdi farid af stad med vinnu i
anda uppbyggingarstefnunnar og nemendum hans fannst petta vera ,of
barnalegt”. Helga benti 4 ad finna pyrfti leidir til ad koma
uppbyggingarstefnunni inn medal unglinganna pvi peim fannist vinnan med
stefnuna skemmtileg, veeri hun sett fram a réttan hatt.

Helga sagdi pad lykilatridi ad ,pekkja hugmyndarfreedina vel og lzaera
tileinka sér hana”. pannig takni ,verkefni uppi a vegg” ekki endilega ad
skolinn sé uppbyggingarstefnuskdli. Sjalf sagdist hun upplifa mikla breytingu
eftir ad hafa laert taeknina og adferdirnar sem notadar veeru i
uppbyggingarstefnunni. Hér a6ur hefdi hun oft upplifad sig ,,mjog preytta”
og fannst hun hreinlega vera ad bugast vegna peirra fjélmoérgu vandamala
sem komu inn & hennar bord. Eftir ad hafa kynnst stefnunni upplifdi hin
aldrei neitt slikt, hin vissi alltaf hvad hun atti ad gera a hverjum tima og
hefdi alltaf ,fullt af teekjum” sem han geeti notad. betta sagdi hin vera
mikid frelsi og |étta sér starfid mikid. pad veeri aftur & moti pannig ad pad
veeri alltaf naudsynlegt ad velta fyrir sér hlutunum og stundum vissi hun
alveg ad hun hefdi verid ad gera rétt en pad kaemi lika fyrir ad henni fyndist
hennar adferd ekki hafa verid alveg négu gd6 enda vaeri hin ennpd ad lzera.

i samskiptum kennara og nemenda fannst Helgu mikilvaegast ad pad rikti
gagnkvaem virding milli kennara og nemenda, nemandinn pyrfti ad upplifa
virdingu i sinn gard. Eins benti hin 4 naudsyn pess ad reyna ad gera oll
samskipti jakvaed med pvi til deemis ad passa sig a hvada tén og hvernig fas
veeri notad. Einnig sagdi Helga ad nemendur velti samskiptum sinum
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innbyrdis mikid fyrir sér pegar pau byggiju til bekkjarsattmalann, par keemu
yfirleitt fram hugtok eins og gledi, vinatta, frelsi og fleira.

Helga taladi um ad krakkarnir vaeru ordnir mjog feerir i ad leysa
vandamalin sjalfir, , peir festist ekki i malum heldur haldi afram og horfi til
framtidar”. betta veeri vegna pess ad peim hefdi verid kenndar leidir til ad
leysa malin og hafi leert ad pad veeri i ,lagi ad gera mistok en pad purfi ad
leidrétta pau”. bau liti 4 mistok sem eitthvad til ad laera af. Nemendurnir
vaeru heidarlegir pegar peir segdu fra og vidurkenndu pad sem peir hefdu
gert enda veeri peim gefid taekifaeri til ad beseta ar pvi. Helgu fannst
bekkjarfundir skila sér vel i pessu starfi og mikill munur ad geta verid med
ba reglulega, annars ,liggi vandamalin svolitid bara nidri“. HlUn sagdist
stanslaust purfa ad halda pessum adferdum ad nemendum og minna 3, peir
vaeru ,audvitad born og gerdu fullt af mistokum® i samskiptum sinum en
bad veeri hluti af , proskaferli peirra“.

Helga sagdi sogu af nemanda sem kom i nyr i skélann og hafdi verid mjog
erfidur i gamla skélanum med mérg agavandamal. | skélanum hennar Helgu
upplifdi pessi nemandi ,jakvaedari aga“, fleiri ,afskipti af honum og meiri
virdingu i sinn gard“. Nemandinn hafdi sjalfur haft oré 4 pvi ad vera ekki
vanur ad sér veeri synd ,slik virding”.

Helga sagdi pad hlutverk kennara ad leysa samskiptavandamal pegar pau
kamu upp medal nemenda. HUn sagdi pad vera mikilvaegan patt enda veeri
hlutverk og skylda kennara ad mennta folk, ekki bara ar bokum heldur fyrir
lifid og pvi veeri petta ,, ofbodslega” stor hluti af naminu.

4.7.3 Samantekt

Helga taldi sig hafa tileinkad sér adferdir og hugmyndafraedi
uppbyggingarstefnunnar og hafa gott vald & henni. Syn hennar a mikilvaegi
pess ad vinna med samskiptahaefnina og kenna nemendum ad takast a vio
vandamalin var skyr. Han lagdi mikla aherslu a lifsleiknitengda pezetti og lysti
vel arangri nemenda sinna sem veeru feerir i mannlegum samskiptum. Hun
lysti pvi hvernig starf hennar vard audveldara eftir ad han lzerdi adferdir
uppbyggingarstefnunnar og taladi um ad hafa par fengid gagnlegt verkfaeri.
Helga sagdi pessar adferdir eiga erindi vid alla, ekki bara born og sagdi fra
bvi hvernig kennarar skodudu lika sjalfa sig a6ur en i kennsluna veeri farid.
pannig vaeru peir géd fyrirmynd i starfinu en hudn vidurkenndi fuslega ad
han pyrfti ad pjalfa sig i ad beita adferdunum. Samliking Helgu &
sjalfhjalparbdkum fullordinna og uppbyggingarstefnunni lysti vel hversu
mikilvaegt Helgu fannst ad pessi gildi vaeru kennd strax i grunnskdla. Hin sa
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arangurinn skyrt pegar nyir nemendur sem ekki hoféu leert adferdir
uppbyggingarstefnunnar komu i bekkinn.

4.8 Syn Birnu a uppbyggingarstefnuna

4.8.1 Skilningur a uppbyggingarstefnunni

Birna lysti uppbyggingarstefnunni itarlega og taladi fyrst um hugmynda-
fraedina. Fyrir nemendur var stefnan hugsud pannig ad verid veeri ad ,,skapa
skilyrdi fyrir barnid svo ad pad geeti lagfeert mistdk sin og snuid aftur til
hdpsins og pa helst sem sterkari einstaklingar” og ad pau fengju teekifaeri til
ad ,vaxa og laera af mistokum sinum®. Birna sagdi ad félk vidurkenndi ad
pbad hefdi dlika syn og dlika upplifun og geeti einungis stjornad sjalfu sér:
Luppbyggingin vinnur raunverulega med agamal, samskipti, reidistjornun,
lausn agreinings, vidtalstaekni og svo bara skjélstaeedinganaog okkur sjalf”,
sagdi han.

Birna sagdi fra agaferlinu i uppbyggingarstefnunni. Kennarinn byrjadi a
ad reeda vid viodkomandi nemanda og léti vita ad hegdun hans heféi verid
G6dseettanleg. Ef nemandi hefur gengid of langt veeri hann fjarleegbur af
vettvangi. P4 pyrfti ad gera asetlun um hvernig nemandinn aetladi ad hegda
sér i naestu kennslustund og hann pyrfti ad vera tilbdinn til ad horfast i augu
vid mistok sin og vilja gera hlutina 6druvisi. betta vaeri oftast i verkahring
kennarans sem vaeri med nemandann hverju sinni eda deildastjéra. Ef malid
veeri enn fléknara pa veeri kallad til foreldrafundar og stundum vaeru malin
bad stér ad fara pyrfti at fyrir uppbyggingarstefnuna og pa veeru stundum
notud umbunarkerfi. Birna taladi um ad i uppbyggingarstefnunni vaeri unnid
med samskiptahafni nemenda. Unnid veeri med parfir folks sem vaeru peir
paettir sem ,,vid purfum ad hafa i lagi til ad okkur lidi vel“. Sidan vaeri gerdur
bekkjarsamningur vid hvern og einn bekk. | peirri vinnu veeri farid yfir paer
reglur sem nemendum baeri ad hlita og peer greindar, hvers vegna
naudsynlegt veeri ad hafa reglur og pess hattar. Sidan veaeri unnid at fra
pessum reglum og nemendur keemu med tillégur ad samningi yfir paetti sem
,Vid viljum hafa i bekknum okkar” og hann veeri sidan hengdur upp 4 vegg.
betta veeri gert drlega og pba veeri jafnframt farid yfir hlutverk hvers og eins,
vid spyrjum hvert hlutverk okkar er. Fridarbordid veeri notad til ad leysa
malin og ,,vid notum oft spurningar” til ad raeda saman og efla virdingu fyrir
skodunum hvers og eins, ,vid rddumst a vandann en ekki einstaklinginn®.

Pannig sagdi Birna uppbyggingarstefnuna leggja aherslu a ad ,,vinna med
sjalfan sig” og han veeri ,verkfeeri” til ad nyta i kennslunni en einnig fyrir
Hifid sjalft og samfélagid”. Nemendur eettu sér ,allir einhverja dskaverold”
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sem peir vildu ad veeri raunveruleg en allir sjdi hlutina hins vegar 3
mismunandi vegu og pad beeri ad virda. Pa veeri engin hegdun ad
astadulausu, verkefnid veeri ad finna dstaduna hverju sinni.

4.8.2 Vidhorf til og reynsla af uppbyggingarstefnunni

Birna sagdi ad pegar hun hefdi kynnt sér uppbyggingarstefnuna 8 sinum
tima hefdi hugsunarhattur hennar breyst. bannig hefdi henni fundist
stefnan hjalpa sér vid ad halda utan um pa hugmyndafraedi sem hun hefdi
fyrir og han hafi pa nad betri tékum & henni. | raun hafi stefnan hjalpad
henni ad koma oréum ad pvi sem hun hefdi verid ad gera. HUn hefdi getad
sett peetti inn i kennsluna sem hun hafi sifellt verid ad reyna ad vinna med.
Kerfid sagdi hun svolitid ameriskt og i byrjun fannst henni erfitt ad temja sér
ordafordann sem fylgir. Hin hefdi aftur 4 méti purft ad gera petta ad sinu
og pa gekk betur. Birna las sér til og kynnti sér stefnuna vel til ad venjast
ordafordanum og laera um framkveemd stefnunnar. HUn sagdi: ,Vid getum i
sjalfu sér ekkert Iati6 nemandann laera ef hann vill ekki leera eda aetlar sér
ekki ad lera”. Birna baetti vid ad pad veeri okkar hlutverk ad ,skapa skilyrdi“
til pess ad nemandinn vilji leera.

Huan vidurkenndi ad ekki hafi allir verid sattir vid stefnuna fyrst en liklega
veeri alveg sama hvad tekid veeri upp pad veeru ekki alltaf allir sattir.
Vidhorfin hja sumum sem kannski voru bunir ad kenna lengi hafi verid:
»,hvad a ad fara ad fara ad kenna mér petta nulna, eins og ég viti petta ekki”.
Folk var 66ruggt i upphafi pratt fyrir ad farid veeri haegt af stad og sagdi hun
bad hafa att vid um sig lika. Oryggid kom svo med timanum og pad hafi
verid mikilvaegt fyrir sig ad atta sig a pvi ad hin maetti lika gera mistok.
pannig fannst henni uppbyggingarstefnan hafa hjalpad sér persénulega lika,
margt hafi haft mikil ahrif 4 hana. Han ték deemi um hversu épaegilegt henni
hafdi alltaf fundist ad tala fyrir framan félk. Han hefdi tekid sig 4 og gengi
mun betur enda hefdi hun lzert medal annars ad taka sig ekki of alvarlega og
vera ekki med of mikla fullkomnunararattu.

Birna taldi ad starfsfdlkid pekkti stefnuna misvel og par af leidandi ynni
bad misjafnlega eftir henni. Nyir kennarar fengju kynningu a stefnunni og
ttu pvi ad geta unnid eftir henni. Vidhorfin sagdi Birna hefdu breyst fra
upphafi pegar starfsfolkid taladi enn um refsingar fyrir nemendur sem
gerdu mistok. Pa var ekki litid 4 pad sem refsingu ad lagfaera mistdk sin og
gera datlun um hvernig vidkomandi myndi haga sér naest. NuU litu
starfsmenn ekki lengur svona & malid og hefdu greinilega vanist hinni nyju
leid. HUn sagdist vilja sja meiri samstodu um stefnuna en hun gerdi sér grein
fyrir pvi ad petta teeki tima og naudsynlegt veeri ad hafa i huga ad madur
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geeti ekki breytt 66rum. Hun taldi mikilveegt ad ,allir gangi i takt og ad ekki
sé verid ad vinna hver 8 méti 68rum®. Slikt veeri mikilvaegt fyrst og fremst
fyrir nemendur pvi peir yréu ad geta ,treyst okkur”.

Birna baetti vid ad ,,vid lendum i pvi hlutverki sem kennarar ad vinna med
samskiptavanda nemenda pegar hann kemur upp”. Hln benti a@ ad pad veeri
svo Otal margt i skolakerfinu sem snéri ad samskiptum sem naudsynlegt
veeri ad takast a vid, slikt keemi bara til med ad aukast. HUn sagdi foreldra
almennt mjog jakveeda i gard stefnunnar og sagdist sjalf taka patt i ad kynna
beim hana. A fundum med nynemum og nemendum 1. bekkjar fai foreldrar
gdda kynningu & stefnunni og einnig bakling med sér heim. Foreldrum
fyndist mikilvaegt ad bornin vaeru géd i mannlegum samskiptum ekki sidur

,,,,,

Birna sagdi nemendur flesta mjog jakveeda i gard stefnunnar poétt alltaf
vaeri einhver hdépur sem fyndist of margar reglur og peir fengju ad rdda of
litlu. Langflestir voru mjog sattir vid ad laera leidir til ad leysa mal sin sjalfir
og beir tileinkudu sér ordafordann strax a yngsta stigi. Alltof mikill timi
kennara geeti farid i ad leysa vandamal sem kamu upp i skdlanum og pess
vegna sagdi Birna ad kennarar attu ad gera sem mest af pvi ad kenna
nemendum ad leysa malin sjalfir.

Birna sagdi ad sumir kennarar notudu verdlaunakerfi i bekkjum sinum og
veittu pa verdlaun eda leiktima ef nemendur hefdu stadid sig vel. b3 veeri
litid svo @ ad um veeri ad raeda timasparnad og pvi haegt ad nyta pann tima
sem sparadist i eitthvad skemmtilegt. Ekki vaeru gerdar athugasemdir vid
petta af halfu stjornenda. Sjalf sagdist hun ekki veita umbun fyrir géda
hegdun:

Eg lit lika kannski meira 4 pad sem vandamal mitt heldur en
stefnunnar sem slikrar og pad sem ég er svo hrifin af i
uppbyggingarstefnunni er ad nemandinn laerir ad haga sér
vegna pess ad pad er pannig persdna sem hann vill verda.

Birna sagdi pad skina skodun ad umbunarkerfi geetu hjalpad og henni
fyndist alveg réttleetanlegt ad nyta pau. Samt sem adur fannst henni slik
kerfi ganga sér til hudar smatt og smatt og hreinlega lognast ut af. Sjalf
sagdist hun vera hrifnust af jakvaedri umbun,hrési fremur en verdlaunum.

Skoélareglurnar sagdi Birna ad veeru fyrst og fremst oryggisreglur og lagt
veeri upp ur pvi ad kynna paer sem slikar. baer vaeru mikilvaegar og
naudsynlegt ad geta visad til peirra en audvitad veeru alltaf einhverijir
einstaklingar sem ,toga og teygja reglurnar”. ,Vid vorum med mjog mikid af
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reglum sem innihéldu mikid af bannordum® sagdi Birna og baetti pvi vid ad
alltaf veeri erfidara ad fylgja peim eftir og svo pyrfti audvitad vidurlog.
Margar reglur gerdu pvi kerfid frekar erfitt. Pessu var breytt med einfaldari
og skyrari reglum. Aftur visadi hun svo i bekkjarsamninginn sem bekkurinn
gerdi saman og sagdi hann vera i raun pad sem nemendur faeru eftir
daglega.

4.8.3 Samantekt

Birna nytti adferdir uppbyggingarstefnunnar mikid vid ad leysa mal sem
koma upp med nemendum en einnig sem deildastjori. HUn sagéi
vidhorfsbreytingu hafa att sér stad pegar hdn byrjadi ad nota adferdir
stefnunnar, ekki bara i kennslunni heldur hja sér sjalfri. Han kalladi
uppbyggingarstefnuna verkfzeri vid kennsluna og sagdi dhersluna lagda 4 ad
lera af mistokum. Stefnan veeri i senn agakerfi og leid i samskiptum,
vidtalsteekni og lausn agreinings. Birna hafdi upplifad breytingar a sjalfri sér
eftir ad hun hof ad vinna med stefnuna en einnig 8 nemendum. Han lysti pvi
hvernig hdn vaeri 6ruggari en a4dur og ad hugmyndin um ad hin maetti gera
mistok eins og nemendurnir hjalpi mikid. HUn sagdi nemendur einnig lera
adferdir vid ad leysa malin sjalfir og yrdu med timanum afar feerir i pvi. Hin
lysti pvi vel hvernig abyrgdin faerdist yfir & nemendur eftir ad peir hafi leert
adferdir uppbyggingarstefnunnar.

4.9 Syn Astu 4 uppbyggingarstefnuna

4.9.1 Skilningur a uppbyggingarstefnunni

Asta lysti uppbyggingarstefnunni og sagdi hana i stuttu mali mida ad pvi ad
fa nemandann til ad bera abyrgd a gjoroum sinum og taka patt i ad baeta ur
ef eitthvad fzeri Urskeidis. Pannig vaeri bérnunum kennt ad pau veldu gjordir
sinar og um leid afleidingarnar. bau pyrftu ad pekkja reglurnar til ad pekkja
afleidingarnar. Uppbyggingarstefnan veeri lika notud til ad leysa vandamal
og pa veeri farid i pad sem kallast , parfirnar”. Vandamalid veeri skodad vel
og reynt ad finna , hvar pottur veeri brotinn“. Farid veeri yfir hvad haegt vaeri
ad gera til ad laga pad sem aflaga for og nemandinn hvattur til ad koma
med tillogur. Stjornendur h6fdu stefnuna ad leidarljdsi pegar agamalin lentu
a peirra bordi, en pa nyttu peir sér adferdir hennar.

Asta sjalf lagdi dherslu & ad hun taladi baedi um sinar skyldur og skyldur
nemendanna pegar hun taeki fyrir dkvedin mal med nemendum. Ad auki
taladi huin um frelsi nemendanna og hvernig Utskyrt veeri fyrir peim hvar
beirra frelsi endar. Engar reglur hengu upp & vegg i skélanum hennar Astu
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og var kennurum hreinlega meinad ad hafa paer uppi. Eina reglan sem hékk
uppi var reglan um ad fara Ur skénum i forstofu skélans. Asta hafdi sjalf
veggspjald fra uppbyggingarstefnunni hangandi hja sér og sagdist nyta pad.
Hugmyndin ad baki pessu var ad pad geeti virkad neikveett, sérstaklega a
unglinga ad hafa mikid af reglum allt um kring. Asta benti 4 ad unglingarnir
hefdu laert pessar reglur um géda hegdun og virdingu adur en pau kaemu i
hennar skéla og atti ekki ad vera naudsynlegt ad hafa paer synilegar.

4.9.2 Vidhorf til og reynsla af uppbyggingarstefnunni

Asta kalladi uppbyggingarstefnuna mannraektarstefnu og sagdi hana ekki
eiga eingdngu vid pegar eitthvad veeri ad heldur alltaf. Sjalf vildi hin gera
meira ur stefnunni og kynna hana markvisst fyrir nyjum nemendum. Hun
sagdi veggi skdlans pakta spjoldum, ordum og hugtékum tengdum
stefnunni og ekki nema edlilegt ad nyir nemendur laerdu petta pegar peir
byrji i skélanum. Peim var aftur & moéti ekki kennt petta markvisst og pad
veeri undir hverjum og einum kennara komid hversu mikié hann halladi sér
ad stefnunni. Asta sagdist alltaf tala um hana og kenndi hugtékin baedi sem
umsjénarkennari en einnig sem faggreinakennari.

Asta taladi um ad henni fyndist oft vanta virdingu i dagleg samskipti.
Pessi dhersla veeri bara ,,partur af hennar tilveru” sem han fengi hiklaust til
baka, virdingin yrdi gagnkveem. Hun sagdist vona ad samstarfsfélk hennar
hefdi virdinguna ad leidarljési pott litid vaeri talad um hana. Virdingin vaeri
ekki nokkurn timann i umraedunni og pad fannst henni vanta en hun sagdist
,predika“ pad pegar hin mogulega gaeti enda taldi hdn petta mikilvaegan
patt i sinum skdla. Hln sagdi ad sér paetti dskaplega veent um krakkana sem
hun kenndi og baetti vid:

Mér finnst svo mikid atridi ad vid erum starfsfélagar og ég ber
viréingu fyrir peim 6llum og ég myndi segja ad virding veeri
kannski pad sem ég geng ut fra.

Asta sagdi ad vidhorf kennaranna til uppbyggingarstefnunnar hafi strax
verid misjofn. Sumum hafi fundist petta edlilegt framhald af pvi sem peir
voru vanir ad gera en adrir gaetu aldrei hugsad petta pannig. Vidhorfin hafi
verid ,,misjofn og kennararnir 6likir, 4 dlikum aldri og af 6liku kyni“. Hin
segist ekki geta sagt ad allir hafi ,umvafid stefnuna strax”“ og enn veeri
stadan pannig. , betta veeri hins vegar ekkert mikid i umraedunni nina og
ekkert ésatti um stefnuna en heldur ekkert haleluja“.
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Um vidhorf foreldra til stefnunnar sagdist Asta ekki vita mikid, enda hafi
hin aldrei verid kynnt fyrir foreldrum sérstaklega. Pad fannst henni ekki
hafa verid rétt mat af halfu stjérnenda enda hafi téluver6um peningum
verid varid i ad innleida stefnuna sem og ad halda henni vid. bad virtist vera
mat skoélastjérans ad kynna ekki stefnuna markvisst. Hann sagdist ekki vilja
pbréongva pessu upp a neinn:

Eg skil ekki alveg hvad hann meinar med pvi ad préngva pessu
upp a félk. Mér finnst ad ef pu aetlar ad gera petta ad stefnu
skdlans og eydir i petta miklu fjarmagni pa verda allir ad vita
pbad. Mér finnst pad ekki vera neitt einkamal peirra sem eru
bunir ad fara 4 pessi ndmskeid... betta er flott stefna og géd.

Hun kalladi stefnuna lika ,vandraedamidada eda krisumidada“ til ad lysa
bvi ad i hennar skéla veeri hiun minna notud i daglegum samskiptum og
meira pegar upp kaamu vandamal. Sjalf sagdist hin ekki refsigl6d og taldi ad
taka pyrfti uppbyggjandi @ agamalum og passa ad vera ekki nidurbrjotandi i
bvi sem hun gerdi. Refsingin pyrfti ad hafa pad ad markmidi ad laga eitthvad
hja viskomandi en ekki skilja hann eftir i sdrum. Asta hafdi ekki notad ytri
umbun og taldi liklegra ad yngri born hefdu meira gaman af sliku og sa pvi
engan tilgang i ad profa slikt med unglingum. Engu ad sidur sagdist hun nota
hrds téluvert badi munnlega og skriflega i formi umsagna.

,Pad hlytur ad vera edlilegra ad allir séu ad fara i somu att i agamalum”
sagdi Asta og benti 4 ad med pvi ad skélinn ynni allur sem ein heild ad einni
stefnu veitti pad bornunum o6ruggt umhverfi og hlyti ad einfalda
kennurunum ad taka 4 léttari malum. bratt fyrir petta vidhorf sagdi Asta ad
abyrgdin 4 uppeldi barnanna veeri fyrst og fremst foreldranna. Engu ad sidur
veaeru kennarar ,uppalendur hvort sem peim liki pad betur eda verr”. Ekki
vaeri haegt ad slita petta tvennt i sundur pad pyrfti ad vera samstarf milli
heimilis og skodla.

Asta taldi mikilvaegt ad reglur skélans veeru skradar svo haegt veeri ad
vitna i paer. Enn meira virdi veeri ad hafa gédan 10. bekk en slikt virki vel &
yngri nemendur. bau veeru fyrirmyndirnar og peirra hegdun geeti skipt
sképum fyrir skélastarfid. [ framhaldi af pvi taladi htin um mikilveegi gédra
samskipta. | samskiptum kennara og nemenda sagdi hun vera ,gagnkveema
virGingu, anaegju i starfi og gledi“. Hun lagdi mikla aherslu & ad
nemendunum lidi vel, pau vaeru glod og gaetu hlegid:

Ef pad er pirringur i gangi pa gerist ekki neitt, pannig ad pad er
bara ekki spurning ad mér finnist gledi vera eitt adalatridid. Eg
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segi pad aldrei & kennarafundum, pad er kannski ekki ndgu
faglegt en mér finnst, ég finn pad alveg pegar madur kemur
upp einhverju skemmtilegu... bad skapast orka sem leysir
margt Ur laedingi. Aftur 3 moti leysir pirringur neikvaedni ur
ledingi og spennu pannig ad ég myndi segja gledi og virding
eiginlega.

[ samskiptum nemendanna sjélfra innbyrdis sagdi huan aftur 4 moti
Htillitsemi og umburdarlyndi” vera mikilvaegustu paettina. Sérstaklega lagoi
hun dherslu 8 umburdarlyndi gagnvart peim sem vaeru adeins 60ruvisi. Slikt
sagdi hun mikilveegt medal unglinganna enda veeru sumir pa farnir ad skera
sig ur hopnum. beir einstaklingar gaetu pvi ordid fyrir einelti og pvi veeri
umburdarlyndid svo mikilveegt. HUn lagdi dherslu & ad vid veerum ekki oll
eins og pad ad hafa sérstodu skapadi fjolbreytni i mannlifinu.

Asta sagdi pad mikilvaegt ad kennararnir ynnu med nemendum pegar
upp kaemu samskiptaerfidleikar. Allir kennarar veeru lifsleiknikennarar og
pbess vegna veeri ekki haegt ad leida slik vandamal hja sér. Til ad efla
nemendur i samskiptahaefni lagdi han aherslu 4 ad vera géd fyrirmynd.
Nemendur skynjudu gildi kennarans og pvi veeri petta afar mikilvaegt: ,pad
bydir ekkert ad vera ad predika eitthvad sem pu getur ekki stadid fyrir sjalf.”

4.9.3 Samantekt

Asta var hrifin af hugmyndafraedi uppbyggingarstefnunnar og nytti hana i
kennslunni og pegar hun lenti i samskiptaerfidleikum. Hidn lysti henni sem
mannraktarstefnu. Sidar taladi hin um krisumidada stefnu og taldi ad
adferdir stefnunnar vaeru adallega nyttar i skélanum pegar agamal keemu
upp. Hér atti hin einkum vid skélastjérnendur og ef til vill fleiri pvi hidn
sagdist sjalf kenna eftir adferdum stefnunnar. Sem faggreinakennari nytti
han [itié paer adferdir sem hefdbundinn umsjénarkennari notadi og vann pvi
i raun einungis med hluta stefnunnar. Jakveett vidhorf hennar i gard
stefnunnar virtist samt sem adur ekki koma frd stjérnendum sem fléggudu
stefnunni litid ad hennar mati pratt fyrir ad hafa lagt tima og fjarmuni i ad
innleida hana. Asta hafdi pvi i raun hvatningarlaust tileinkad sér adferdirnar
i kennslu sinni. HUn taldi avinninginn otviraedan fyrir nemendur par sem
peir pjalfudust i hegdun og vidbrogdum sem myndu skipta pa mali i
framtidinni, eins og ad takast 4 vid vandamal.
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4.10 Syn Rdésu a uppbyggingarstefnuna

4.10.1 Skilningur a uppbyggingarstefnunni

Uppbyggingarstefnan hafdi verid vid lydi i skélanum i nokkur ar pegar Résa
hof par storf. Han sagdist hafa farid a grunnnamskeid og einu sinni a
namskeid til Ameriku, auk pess sem fraedimennirnir 4 vegum
uppbyggingarstefnunnar hefdu komid hingad til lands. bvi til vidbétar veeru
regluleg innslog & kennarafundum til ad minna a stefnuna og radgjof veitt.

Rdsa lysti uppbyggingarstefnunni pannig ad nemandinn zetti ad leera ad
bera dbyrgd 4 eigin hegdun, pannig ad nemendur attudu sig & pvi ad hver og
einn stjorni sjdlfum sér en ekki 66rum. Yrdi nemanda & mistok fengi hann
teekifeeri til ad leidrétta pau og sati ekki uppi med pau. Gert vaeri hreint
fyrir allra dyrum og pannig gaetu allir fengid ad byrja aftur a8 upphafsreit.

Rdsa sagdi fra pvi ferli sem feeri i gang pegar upp kaamu agamadl. Oftast
vaeri pad umsjénarkennarinn sem leysti malid eda vidkomandi kennari
hverju sinni, en engu ad sidur veeri alltaf haegt ad leita til stjérnenda skdlans.
Nokkrar leidir virtust vera til og eina peirra kalladi Résa ,fridarhring”. ba
szetu allir i hring og allir fengju ad hafa ordid & akvednu augnabliki; pannig
fengju allir ad segja fra sinni upplifun og tja sig an pess ad verid veeri ad
asaka. Reynt veeri ad finna lausn 4 malunum eftir ad allir hefdu fengid ad
tala. Bekkjarfundir vaeru einnig notadir og pa med umsjonarkennaranum.

A haustin var alltaf byrjad & pvi ad gera bekkjarsamning eda
bekkjarsattmala og pa var farid yfir parfirnar sem kenndar eru i
uppbyggingarstefnunni. barfirnar gengu Ut a hvad pad vaeri sem vid pyrftum
ad hafa til pess ad lida vel. Ef einhver porf veeri ekki uppfyllt lidi okkur ekki
noégu vel. Nemendur leerdu um pessar parfir og settu sjalfir fram
bekkjarsamning eda - sattmala. Rdsa sagdi pessa vinnu yfirleitt fara fram i
hopum. Afraksturinn veeri sidan hengdur upp svo ad sattmalinn veeri
synilegur nemendum og kennurum allan veturinn. begar sattmalinn veeri
gerdur fengju nemendur taekifeeri til ad koma med tillogur og svo var kosid
um pad mikilvaegasta, allt undir dyggri stjérn kennarans. Til vidboétar pessari
vinnu veeri haldid dfram med hugtdkin Ur sattmdlanum og nemendur ynnu
einstaklingsverkefni Ut fra peim og pannig veeri reynt ad tryggja ad allir
fengju gddan skilning & sattmalanum.

Rdsa lysti pvi ad skélareglurnar hefdu verid Gtblnar & sinum tima ut fra
einkunnarordum skdlans. Sidan keemi bekkjarsattmalinn inn hja hverjum
bekk sem sérstakar reglur bekkjarins. HUn taldi skélareglurnar mikilveegar
bzedi til ad hafa fastan ramma en einnig til ad geta visad i paer hverju sinni
og skapad umradur med nemendum. Einnig sagdi hun ad reglurnar festust
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betur i minni ef unnid veeri med paer & pennan hatt. Sattmalinn veeri lika
mjog mikilveegur par sem hann keemi fra bérnunum sjalfum og pau reeddu
hann oft yfir veturinn. bau vitni til hans pegar upp komi einhver mal og
hann gafi peim ramma til ad mida vid.

4.10.2 Vidhorf til og reynsla af uppbyggingarstefnunni

AJ mati Résu gekk uppbyggingarstefnan mjog vel 4 yngsta stiginu en hin
sagdist heyra ad verr gengi med pau eldri. bar veeru farnar adrar leidir en
einhvern veginn virtist pad ekki ganga eins vel. Ahugi kennaranna veeri aftur
a méti mjog mikill 8 ad vinna samkvaemt stefnunni og saekja namskeid. Résa
taldi pad vera vegna pess ad almennt gengi starfid mjog vel en par ad auki
nyttu margir foreldrar stefnuna heima og pvi geeti virknin verid mjog mikil.
Rdsa sagdi petta ganga vel:

Vid byrjum a bekkjarsattmdalanum og med parfirnar, hvada porf
erum vid ad uppfylla pegar vid bregdumst svona og svona vid
og mér finnst pad skila sér... bau eru tillitsamari, pau eru
hjdlpsamari hvert vid annad, pau syna meira umburdarlyndi
fyrir skoBunum annarra.

Vinnan vid bekkjarsattmalann faeri vidar fram pvi nemendur sémdu til
daemis lag i samvinnu vid tonmenntakennarann og fluttu fyrir foreldra sina.
Rdsa taldi pvi liklegt ad ,,innihald hans gleymdist varla i brad*“.

Rdésa sagdist oft heyra nemendur tala saman og nota pa ordafordann
sem peir leerdu i tengslum vid sattmalann. Bornin hofdu lika leidarljés sem
pau feeru o6ll eftir og pad veeri: ,Komdu fram vid adra eins og pu vilt ad adrir
komi fram vid pig“. Samt sem ddur sagdi Résa ad ,,edlilega gleymi pau sér og
geri mistok” en pau vissu hvernig zetti ad leidrétta. Allir gaetu gert mistok og
pbad veeri i lagi svo framarlega sem vidkomandi leidrétti sig. Rosa sagdi ad
enginn yrdi fullnuma i stefnunni.

Stundum upplifir madur sig alveg bara ohhh hvernig 4 ég ad
bregdast vid nuna... Stundum parf madur alveg ad vanda sig,
hugsa sig um, skilurdu, til ad bera sem bestan arangur.

Sjalf sagdist Rdsa vera frekar ferkdontud i agamdalum med rosalega skyran
ramma og nemendur hennar vissu ndkvaemlega hvad pau maettu og zettu
ad gera. HUn sagdi pad skipta dskaplega miklu mali ad leera paetti eins og
kurteisi og tillitsemi pvi ad pad eetti vid allt lifid. pau pyrftu ad lera
sjalfssaga og ad hemja sig an pess ad pau vaeru drepin nidur. bau zttu ad
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leera ad pau hefdu frelsi til ad tja sig en pad veeri bara ekki sama hvernig pad
veeri gert.

Nemendur Rdésu pekktu ekki o©druvisi kennslu en | gegnum
uppbyggingarstefnuna og veeru ordin mjog faer i ad leysa ymis mal. begar
nyr nemandi keemi i bekkinn sagdist Rdsa hafa séd hversu mikill munur var a
nyja nemandanum og peim sem hun hafdi kennt i prju ar. Bornin attudu sig
sjalf & pessum mun og bentu strax 4 ad vidkomandi nemandi pyrfti ad afa
sig betur. Rdsa hafdi verid med bekkinn sem hun kenndi i prju ar og sagdi
Otrulegt hversu feer pau vaeru i pessu.

begar ég hugsa til framtidar pa myndi ég gjarnan vilja vera
einhvers stadar fluga 4 vegg skilurdu...Med pvi ad halda afram
allan timann & medan pau eru i grunnskdla ef pau na ad leera
ad temja sér petta. Hvernig skilar pad peim seinna ut i lifig?
pau vidurkenna mistok sin alveg bara, ég gerdi petta og pad er
enginn sem sag0li bara eins og pad var bara i gamla daga, ég
man eftir pvi sjalf; nei ég gerdi petta ekki... Pau bara ja ég gerdi
betta, mér pykir petta leitt og ég vil leidrétta pessi mistok. bau
koma alveg hreint fram og mér finnst pad rosalega sterkt og
flott.

Jakvaedir paettir stefnunnar ad mati Rdsu voru hversu nemendurnir sjalfir
stédu vel saman, peir péssudu hver annan og veeru medvitud um pad sjalfir.

Rosa sagdist aldrei hafa notad ytri umbun og taldi slikt ekki vaenlegt til
arangurs. Hun sagdist ,,ekki hlynnt“ slikum adferdum og taldi ad pa veeri hun
komin i of ,mikinn ramma“. Aftur @ méti sagdi hin mikilveegt ad allir i
skélanum ynnu eftir sému stefnu. Pad taldi hin veita bérnunum 6ryggi og
ad allir vissu hvernig zetti ad bregdast vid: ,allir eru i sama pakkanum® eins
og hun ordadi pad.

Rdésa sagdi abyrgdina & uppeldi barnanna vera komna of mikid inn i
skdlakerfid. Foreldrar veaeru afar uppteknir og maettu litid vera ad pvi ad
koma ad malefnum skélans og hefdu ekki einu sinni tima til ad sinna
heimanami barna sinna i 3. bekk. HUn sagdi heimilid ,hreinlega afhenda
kennurum petta hlutverk” pé svo ad kennarar og skoélakerfid i heild saektist i
raun ekki eftir pvi. Pad veeri aftur & mati ljést ad einhver yrdi ad taka petta
hlutverk ad sér.

i samskiptum kennara og nemenda fannst Résu mikilvaegast ad eiga
trdnad barnanna; ad pau vissu ad pau geti treyst kennaranum svo ad
gagnkvaem virding rikti. Slikt audveldadi samskiptin mjog ad mati hennar.
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Medal nemendanna sjalfra innbyrdis fannst henni vinattan skipta mestu
mali. Han sagdi nemendur sammala pvi og visadi i bekkjarsattmalann par
sem pau vildu: ,tillitsemi, hjalpsemi, stundvisi, vinattu, 6ryggi og fallegt tal”.
Um hlutverk kennarans sagdi Rdsa:

Meér finnst okkar hlutverk vera ad kenna peim ad lzera ad leysa
vandamalin sjalf. Vié erum til stadar og erum ad hjalpa peim ef
pbau purfa og pau verda ad laera ad standa & eigin fétum og
standa fyrir mali sinu... Uppbyggingarstefnan byggist svolitid a
bvi ad hjalpa peim til ad hjalpa sér sjalf, med okkar adstod pa.

Rdésa nefndi leidir sem haegt veeri ad nyta til ad efla samskiptahaefni
nemendanna, til ad mynda kenna peim ad tja sig frjalst og 6hikad og ekki
deema adra. Kenna peim ad enginn stjérni neinum nema sjalfum sér og ad
allir hafi rétt & ad hafa sina skodun og pad megi alveg segja hana — pad purfi
enginn ad taka slikt naerri sér. Loks pyrfti ad kenna ad vid getum ekki
stjérnad 6drum en vid getum stjornad pvi hvernig vid bregdumst vid.

4.10.3 Samantekt

Rdsa byggdi kennslu sina upp eftir uppbyggingarstefnunni og haféi unnid
markvisst med sama hdpinn i prju ar. Hun lagdi mikla dherslu & ad
nemendur hennar yrdu faerir i samskiptum og sa pad i vidara samhengi en
bara i kennslustund hja sér. Hun velti fyrir sér framtid barnanna, hvernig
pessi feerni sem hdn reyndi ad byggja upp myndi nytast bérnunum i lifinu og
sagdist myndi vilja fylgjast med peim pvi hin taldi pessa pjalfun dyrmeeta
fyrir framtid peirra. HUn hafdi fengid teekifzeri til ad vinna med pennan hép i
brju ar og sagdist sja arangur af pessari markvissu vinnu. bannig lysti han pvi
hvernig nemendur teekjust a vid vandamal og leystu pau an adstodar
fullordinna. Auk pess settu nemendur gott med ad vidurkenna mistok sin
enda vissu peir ad peir fengju taekifeeri til ad baeta fyrir pau. Rdsa vann med
ungum nemendum sem hofdu fengid pjalfun i uppbyggingarstefnunni fra
upphafi, han taldi erfidara ad vinna slika vinnu med unglingum og skynjadi
pad i sinum skdla.

4.11 Samantekt - allir

[ toflum 1, 2 og 3 eru teknir saman beir peettir sem kennararnir nefndu
mikilveega. bessir paettir eru flokkadir eftir hvorri stefnu fyrir sig:
uppbyggingarstefnunni og PBS. i téflu 1 ma sja skilning, vidhorf og reynslu
kennaranna flokkad eftir PBS stefnunni og uppbyggingarstefnunni. [ t6flu 2
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er samanburdur @ adferdum kennaranna og i t6flu 3 ma sja samanburd a
syn kennaranna innan stefnanna tveggja.

4.11.1 Syn kennara PBS stefnunnar

Kennararnir fimm sem storfudu samkvaeemt PBS stefnunni lystu stefnunni
mis itarlega. beir 16gdu allir aherslu @ gagnkvaema virdingu milli kennara og
nemenda og voru sammala um mikilvaegi pess ad i skélanum veeri unnid
eftir einni sameiginlegri stefnu. Pad potti peim mikilvaegt til ad samrama
adgerdir starfsmannanna og til ad peir vissu hvernig zetti ad bregdast vid.
Flestir lystu PBS stefnunni sem agakerfi og gerdu grein fyrir pvi hvernig
samdar vaeru reglur fyrir hvert sveedi skélans. Eins lystu allir kennararnir pvi
ad hugmyndafraedi stefnunnar byggdist & pvi ad umbuna fyrir jakveeda
hegdun og veita verdlaun pegar umbunarmidarnir hefdu nad akvednum
fjolda. Eins og sja ma i toflu 3 téldu fjorir af fimm kennurum petta snuast
um ad leidrétta hegdun, t.d. med pvi ad minna a reglurnar a sveedunum.
prir af fimm kennurum téludu um ad ,gripa pau gé6“ og attu pa vié ad
umbuna nemendum pegar vel gengi og pad geeti komid i veg fyrir neikvaeda
hegdun sidar. Ad auki lystu peir lika skraningarferlinu og fundahéldum sem
studst var vid pegar um erfidari mal var ad raeda.

Kennararnir s6gdu mikla vinnu fylgja pvi ad halda kerfinu gangandi. Allir
kennararnir nefndu ad ekki taekju allir starfsmenn skélans patt i PBS
vinnunni og ad einhver andstada hefdi verid pegar stefnan var tekinn upp.
Tveir kennarar af fimm hofdu ekki verid sattir i upphafi en annar peirra
skipti um skodun eftir ad hafa kynnt sér vidhorf annarra. Hinn kennarinn var
alla tid & maéti stefnunni og hafdi ekki skipt um skodun.

Eins og kemur fram i t6flu 2 s6gdu prir af fimm kennurum eitthvad vanta
i stefnuna til ad vinna meira ,,a dyptina” med nemendum og visudu gjarnan
i adrar stefnur mali sinu til studnings. Fjorir af kennurunum fimm fjélludu
um naudsynlega tengingu vid Olweusarverkefnid til vidbétar vid PBS og
tveir af fimm t6ludu um uppbyggingarstefnuna (tafla 2). Einn kennari lysti
bvi hvernig Olweusarverkefnid og PBS stefnan voru keyrd saman i skélanum
en sa kennari var jakvaedastur pessara fimm i gard PBS stefnunnar. brir af
kennurunum fimm téludu um ad betur gengi ad vinna med PBS stefnuna
med yngri nemendur. Sa kennari, sem var enn & undirbuningsarinu, nefndi
ad hun é6ttist ad unglingunum fyndist PBS adferdirnar ,halleerislegar” (tafla
3).

prir af fimm kennurum lystu preytu i kerfinu innan skélans og t6ludu um
ad vinnan vid stefnuna ksaemi i bylgjum en dytti nidur pess & milli. ba lystu
beir pvi hve naudsynlegt vaeri ad minna kennarana sifellt 4 ad nota kerfid og
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umbuna, eins og kemur fram i téflu 2. Einnig lystu peir pvi hvernig ahugi
nemenda virtist detta nidur @ kéflum. Einn kennari nefndi ad sifellt veeri
verid ad finna nyjan flot 4 kerfinu til ad halda pvi gangandi. Annar sagdi ad
,pad ad kaupa born endist aldrei” og visadi pa til pess ad pad veeri edli
umbunarkerfa ad dhuginn minnki med timanum.

4.11.2 Syn kennara uppbyggingarstefnunnar

Kennarar uppbyggingarstefnunnar lystu stefnunni allir @ svipadan hatt. Eins
og fram kemur i toflu 2 s6gdu fjoérir af fimm kennurunum adferdir
stefnunnar verkfaeri til ad nota i kennslunni og lystu peim. Pannig lystu peir
flestir  parfahringnum, sattabordinu, "minu og pinu“ hlutverki,
bekkjarfundum og bekkjarsamningum sem adferdum til ad nota med
nemendum. Allir kennararnir t6ludu um mikilvaegi pess ad nemandinn laerdi
af mistokum sinum og leidrétti pau. betta téldu peir veigamikinn patt i ndmi
nemendanna par sem peir leerdu adferdir sem geetu nytst peim allt lifid.
Uppbyggingarstefnuna sagdi einn kennarinn vera sjalfshjdlparndm i
grunnskélanum sem byggi nemendur upp frd unga aldri. Annar kennari velti
fyrir sér hvernig nemendum hans myndi vegna i lifinu. Hann sagdi pa kunna
filmargar leidir til ad leysa vandamal og pekktu i raun ekkert annad en ad
radast strax a vandann, ekki einstaklinginn, og leysa hann. Hann sagdist
myndu vilja vera fluga a vegg til ad sja pessa einstaklinga takast & vid
vandamalin i framtidinni.

Allir kennararnir fimm voru ad auki sammala um ad pad veeri mikilvaegt
fyrir baedi nemendur og kennara ad allir vinni eftir einni stefnu. Flestir
baettu pvi reyndar lika vid ad petta krefdist mjog mikillar vinnu, eigi starfid
ad ganga vel. beim fannst neikveaett ad ekki teekju allir patt i starfinu af sama
krafti og allir lystu peir einhverri gagnryni fra starfsfolki skélans pegar
stefnan var tekin upp. Ennfremur lystu allir kennararnir pvi ad pekking
kennaranna virtist vera misjofn 4 adferdum og aherslum stefnunnar. beir
voru sammala um ad pad stafadi af pvi ad sumir hoféu farid a fleiri
namskeid en adrir og hreinlega tileinkad sér stefnuna betur. Einn kennarinn
lysti pvi hversu neikvaett svona misraemi geeti verid fyrir skélann og tilték
daemi af systkinum i sitt hvorum bekknum. Annad barnid hafdi kennara sem
var virkur i uppbyggingunni en hitt barnid kennara sem nytti ekki adferdir
stefnunnar og munurinn veeri greinilegur ad mati foreldranna. Foreldrarnir
hofdu gerdu athugasemd vid petta sem uppbyggingarstefnan veeri yfirlyst
stefna skdlans og vildu ad baedi bornin nytu hennar. Annar kennari taladi
einnig um ad erfidara veeri fyrir faggreinakennara ad tileinka sér
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uppbyggingar-starfid§ med nemendum pvi pad veeri frekar
umsjonarkennaramidad.

Kennararnir lystu bekkjarsamningum eda bekkjarsattmalum sem félu i
sér ad nemendur semdu sjalfir sinar eigin reglur undir stjérn kennarans.
Raett vaeri um, undir dyggri stjérn kennara, hvada gildi skiptu mestu mali.
Kennarinn skradi pau gildi eda pa paetti sem nemendum péttu skipta mestu
mali fyrir lidan peirra og samskipti og svo voldu peir pau mikilveegustu og
settu i bekkjarsattmalann. [ lokin var bekkjarsamningurinn hladinn gildum
sem nemendur hofdu sampykkt; hann veeri hengdur upp og allir
nemendurnir skrifudu undir hann og temdu sér ad fara eftir honum. Auk
pbessa bekkjarsamnings voru almennar skdlareglur sem kennararnir ségdu
vera til ad geeta Oryggis. Kennararnir voru sammadla um ad
bekkjarsamningurinn vaeri pad sem nemendur faeru eftir i daglegu starfi.

prir af fimm kennurum lystu pvi hvernig uppbyggingarstefnan ynni lika
med kennarana sjalfa og hvatti pa til sjalfskodunar samhlida pessari vinnu
med nemendum, eins og fram kemur i toflu 3. bannig veeri dhersla |6gd a ad
kennararnir vaeru godar fyrirmyndir og leidréttu til ad mynda mistok sin likt
og nemendur attu ad gera samkvaemt stefnunni.

Allir kennararnir 16gdu aherslu a gildi og naudsyn gagnkveemrar virdingar
milli nemenda og kennara. Enginn kennaranna var hrifinn af
umbunarkerfum (t.d. i formi mida) en einhverjir peirra hoféu pd profad
slikar adferdir. premur af fimm kennurunum fannst uppbyggingarstefnan
mun ,, dypri“ adferd en umbunarleidin og s6gdu umbunina vera timabundna
lausn og taldi hana ekki myndi endast, eins og sja ma i téflu 2. Einungis einn
kennari taladi um Olweusarverkefnid sem verkefni sem unnid veeri eftir {
skélanum en pd ekki i tengslum vid uppbyggingarstefnuna. Pad var eini
skolinn af pessum fimm sem vann eftir peirri stefnu jafnhlida. Sa skéli
notadi umbunarkerfi adur en uppbyggingarstefnan var tekin upp par.

5.3 Samanburdur a adferdum kennara eftir PBS stefnunni og
uppbyggingarstefnunni

{ toflu 2 ma sja samantekt & nidurstédum, flokkudum eftir skilningi, vidhorfi
og reynslu kennaranna, annars vegar hja kennurum PBS stefnunnar og hins
vegar kennurum uppbyggingarstefnunnar.
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Tafla2 Samanburdur a skilningi, vidhorfi og reynslu kennara, eftir stefnunum
tveimur, PBS stefnunni og uppbyggingarstefnunni

Uppbyggingarstefnan PBS
o . © o O © g = ©
Skilningur, vidhorfog & ¢ & 8 ©8 | o £ <= & =

2 £ 8 o H| = 8 § w £
reynsla: I © 2 ¢ < |uw o 8 O 5
Ekki allir ad taka patt X X X X X X X X X
vV . .
?nt?r?ll'fthvaé,,a X X X
dyptina“ i kerfid
b , )
; reytfal i kerfinu/kemur X X X
i bylgjum
U i ki
_ppbygglmgerstyr ing x X X X
til framtidar
parf ad adlaga kerfid
ad adstaedum og aldri X X X X X X X X
nemenda
Innri h ing til
n’nr| Yatnlngtl ad X X X X X X
syna géda hegdun
Viri
ltrlumbu.ner x X X X X X X X
timabundin lausn
Verkfaeri til i
er &rltl. ad nota i X X X
kennslunni
Annad kerfi nefnt til
studnings PBS eda X X X X X X

uppbyggingarstefnunni

Mikilvaegt ad allir vinni
ad somu stefnu

Mikil vinna ad halda
kerfinu gangandi
Agakerfi X X X X X

Uppbygging , dypri®
leid en ad umbuna
Gagnkvaem virding X X X X X X X X X X

Gengur betur med
yngri en eldri
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i toflu 3 hafa paer adferdir og leidir sem kennararnir téludu um verid

og

flokkadar eftir stefnunum tveimur, PBS stefnunni
uppbyggingarstefnunni.
Tafla3 Flokkun nidurstadna eftir adferdum
Uppbyggingarstefnan PBS
g” e ‘g S 8|l w® £ ‘g E 3
. . @ = & 9 9|t § § w £
Adferdir / leidir: I © 2 £ < |w »n 28 O S
Skranlng’vegna ‘ x X X X X
vandamala og fundir
Reglu'r salmdar fyrir ol X X X X
svaedi skolans
Leidrétta hegdun X X X X
Fyrirbyggja sl&ema X X X X
hegdun
Gripa pau god X X X X
Umbun fyrir jakveeda X X X X X
hegdun
Bekkurinn faer umbun X X X X X
Starfsfcl)lkla'vmnur X X X
med sjalft sig
Bekkjarfundir — x X X X X X
umraeda
Bekki .
ekkjarsamningar/ X X X

sattmalar

Tafla 4 synir samantekt helstu nidurstadna, flokkada eftir PBS stefnunni og

uppbyggingarstefnunni.
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Tafla4 Samanburdur a syn kennaranna innan PBS stefnunnar og

uppbyggingarstefnunnar

PBS

Uppbyggingarstefnan

Gagnkvaem virding

Reglur samdar fyrir oIl svadi
skolans

Leidrétta hegdun

Skraning vegna vandamala og
fundir

Agakerfi

Fyrirbyggja sl&ama hegdun
Gripa pau god

Umbun fyrir jakveeda hegdun

Bekkurinn faer umbun

Mikilvaegt ad allir vinni ad s6mu
stefnu

Mikil vinna ad halda kerfinu
gangandi

Ekki taka allir patt
Gengur betur med yngri en eldri
Vantar eitthvad ,4 dyptina“ i

kerfid.
breyta i kerfinu/kemur i bylgjum

Gagnkvaem virding

Lagfaera mistok sin og laera af peim

Uppbygging ,dypri“ leid en ad
umbuna

Starfsfélkid vinnur med sjalft sig

Verkfeeri til ad nota i kennslunni
Bekkjarfundir — umraeda
Bekkjarsamningar/bekkjarsattmalar
pekking kennaranna mismikil

Mikilvaegt ad allir vinni ad sému
stefnu

Mikil  vinna
gangandi
Ekki taka allir patt

ad halda kerfinu

Innri hvatning til ad syna gdda
hegdun

parf ad adlaga kerfid adstaedum og
aldri nemenda

Uppbygging er styrking til framtidar
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5 Umrada

Markmid rannsdéknarinnar var annars vegar ad skoda syn kennara sem
kenna samkvaemt uppbyggingarstefnunni og PBS stefnunni a starf sitt, og
hins vegar ad bera saman syn pessara kennara og sja hvort munur veeri a
vidhorfum peirra eftir stefnum. | pessum kafla verda nidurstédur
rannséknarinnar skodadar med tilliti til rannséknarspurninganna sem lagdar
voru fram i upphafi og peirrar hugmyndafraedi sem stefnurnar tveer eru
grundvalladar a.

5.1 Sameiginleg syn

5.1.1 Gagnkveem virding

Allir kennararnir tiu toludu um mikilveegi gagnkveemrar virdingar i
samskiptumum kennara og nemenda. Einn kennarinn sagdi ad nemendur
®ttu ekki ad bera virdingu fyrir kennara sinum bara af pvi hann vaeri
kennarinn heldur atti gagnkvaem virding ad rikja peirra @ milli. Annar benti
a ad pegar kennarar syndu nemendum virdingu fengju peir pad til baka i
endurgoldinni virdingu. Ymsir fraeedimenn hafa bent 4 ad kennarar purfi ad
geeta sin i samskiptum vid nemendur sina og vera peim goédar fyrirmyndir og
fordast neikveett vidhorf (Banner og Cannon, 1997; Pianta, 2000; Good og
Borphy, 2003; Lickona, 2004). Runar Sigphorsson (1999) bendir lika & ad
kennari geti ekki zetlast til pess ad samskipti hans og nemenda séu jakvaed
ef hann kemur ekki sjalfur fram af virdingu og sanngirni. betta visudu margir
kennaranna i og 16gdu pvi mikla dherslu & gagnkvaema virdingu og sumir
gengu svo langt ad tala um ,virdingu fyrir 6llu” og attu pa vid virdingu fyrir
Ollum einstaklingum og naminu.

5.1.2 Mikilvaegi og gengi vid framkvaemd stefnunnar

Allir kennarar tiu voru sammala um ad mikilvaegt veeri ad skdlinn ynni eftir
einni dkvedinni stefnu. Fram komu vidhorf eins og ,allir purfa ad ganga i
takt” og ,,svo vid séum ekki ad vinna gegn hvert 6dru”. Auk pess fannst
kennurunum petta mikilvaegt fyrir nemendur svo ad peir vissu til hvers veeri
atlast af peim. Einhverjir kennarar t6ludu auk pess um aukin agavandamal
og Urraedaleysi i skolakerfinu og pvi vaeri mikilveegt ad samraema adgerdir.
Med pvi ad halda sig i meginatridum vid eina stefnu fengi starfsfolkid skyrari
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leidbeiningar um hvernig atti ad bregdast vid og adgerdir veeru pa
samramdar. Kennararnir voru einnig sammala um ad éheppilegt veeri pegar
allir geetu ekki lagar sig ad stefnu skélans. Nokkur munur var & pvi milli
kennara pessara tveggja stefna hvernig patttokuleysi sumra kennara birtist,
en skyrt var ad i 6llum skélunum virtust vera kennarar sem féru adra leid en
ba sem var yfirlyst stefna skdlans. Einhver gagnryni kom upp medal kennara
skélanna pegar umraedan um innleidingu beggja stefnanna héfst, en i 6llum
skélunum var kosid um hvort taka eetti stefnuna upp eda ekki. Slik kosning
er i takt vid pa aherslu sem 16gd er a innleidingarferlinu i PBS stefnunni par
sem rik dhersla er 16gd a sampykki starfsmanna og itarlega vinnu vid
innleidinguna (Sugai og Horner, 2006).

beir neikvaedu paettir sem allir kennararnir voru sammadla um, hvorri
stefnunni sem peir fylgdu, var si mikla vinna sem fylgdi pvi ad hafa slika
akvedna stefnu innan skélans. Naudsynlegt veeri ad minna starfsfélk a
stefnuna og endurmenntun veaeri mikilvaeg enda aetti félk pad til ad gleyma
sér og fara aftur i gémlu adferdirnar. Einnig pyrfti ad halda nemendum
dhugasdomum og geeta pess ad vinnan haefdi aldri peirra. Pott hvergi veeri
fjallad sérstaklega um pd miklu vinnu sem liggur ad baki stefnunum ma
samt sem adur sja 4 lysingum kennaranna ad mikla vinnu parf ad leggja ad
morkum eigi stefna skélans ad ganga vel. Sprague og Golly (2008) lysa
bessari vinnu vel skref fyrir skref auk pess ad leggja fram vinnubl6d til
studnings kennurunum. [ innleidingarferli skélanna sem adhyllast PBS
stefnuna var itarlega farid yfir hvert ar fyrir sig og vinnan vel skilgreind.
Mynd 4 synir ad reikna ma med ad ferlid taki fjdgur ar. Eftir pann tima parf
sidan ad geeta vel ad pvi ad halda pvi vid. | uppbyggingarstefnunni er petta
ekki dsvipad en par eru oft haldin namskeid par sem freedimenn kenna
adferdirnar eda reyndir uppbyggingarstefnukennarar. Gossen (1996) lysir
ekki adeins ferlinu heldur frekar adferdunum sem kennarar purfa ad tileinka
sér, paer eru nokkud margar og auk pess purfa kennarar ad tileinka sér
nyjan hugsunarhatt sem getur liklega tekid tima.

Kennararnir voru samt sem adur sammala um mikilveegi pess ad halda
agakerfi gangandi og telja endurmenntun mikilveegan patt i ferlinu, til
deemis dminning & kennarafundum og almennar umraedur um stefnuna.
Eins toludu kennararnir um mikilvaegi pess ad matreida stefnuna rétt fyrir
nemendur. Kennararnir sogdu einnig fra pvi ad oft pyrfti ad minna folk a ad
halda hugmyndfraedi stefnunnar gangandi.

Betur virtist ganga ad nota agakerfi med yngri nemendum en eldri innan
PBS stefnunnar og tveir af fimm kennurum uppbyggingarstefnunnar voru
sammala pvi. Mikilvaegt er hins vegar ad hafa i huga ad flestir kennarar PBS

%94



stefnunnar kenndu a unglingastigi og hofdu pvi ekki reynslu af kerfinu nema
par. Nokkrir PBS kennaranna t6ludu um preytu i kerfinu og ad pad pyrfti ad
endurskoda pad. Vel hafi gengid i byrjun en svo hafi dhuginn dottid nidur,
badi medal starfsmanna og nemenda. Ekki virdast allir taka patt i vinnunni
innan skdlanna sem kennarar i badum hdépunum voru sammala um ad veeri
Oheppilegt

5.1.3 Umbunarkerfi virka ekki til lengdar

Atta af kennurunum tiu ségdu ytri umbun ekki virka til lengdar. Einhverijir
toldu eitthvad vanta ,, 4 dyptina“ pegar kemur ad umbunarkerfum. Einn
uppbyggingarstefnukennari taldi ad verid veaeri ad ,vinna betur med
einstaklinginn® en i einhverju umbunarkerfi. Annar kennari sem hafdi tekid
ad sér verkefnastjorn PBS sagdist ekki sattur vid ad nemendur fengju
umbun fyrir hluti sem paettu sjalfsagdir. Hann visadi til pess ad pegar farid
veeri eftir ,umferdarreglum komi l6greglan ekki til ad umbuna félki“. Sami
kennari sagdi ad nemendur zettu ekki ad lita 4 pad sem umbun ad hafa
vinnufrid og geta laert. Hann taldi ad nemendur pyrftu ad laera ad haga sér
vel og fa vinnufrid veeri avinningur fyrir alla. Annar kennari sagdist sattur vid
stefnuna en hann teldi po6 ekki ad ,,pad ad kaupa born“ myndi endast. betta
samramist rannséknum Jensen (2005) en hann fann ad lengri tima hvatar,
eins og ad fa betra starf i framtidinni, geti hjalpad nemendum en ekki styttri
tima loford eins og ad fara fyrr ar tima.

Allir kennararnir innan uppbyggingarstefnunnar voru sammadla um ad
umbunarkerfi veeru ekki veenleg til drangurs med nemendum. Sumir pessara
kennara hoféu préfad ad nota umbunarkerfi og s6gdu pad ,timabundna
lausn”. Kennarar PBS vildu margir nota 6nnur kerfi med stefnunni, henni til
studnings, og segja ma ad Sprague og Golly (2008) hafi komist ad svipadri
nidurstodu; en pau segja ad naudsynlegt sé ad nota vidurkennt
forvarnarefni med PBS stefnunni. Ymislegt er til af islensku namsefni i
lifsleikni sem hugsanlega meetti nyta med stefnunni en engu ad sidur nefndi
adeins einn kennari ad slikt veeri gert i sinum skdla.

Thomas Gordon (2001) taldi ad svo lengi sem lifi barna veeri stjérnad
med umbunum vaeru bornin lokud inni i bernskuheimi sinum an pess ad fa
taekifeeri til ad leera ad taka abyrgd & gerdum sinum, pau nai einfaldlega ekki
ad proskast. Kennarar uppbyggingarstefnunnar nefna petta einmitt pegar
peir horfa til framtidar nemenda sinna og telja hins vegar ad adferdirnar
sem peir beita i uppbyggingarstefnunni muni nytast nemendum i
samskiptum i lifinu.
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5.2 Olik syn

5.2.1 Reglurnar

Skoélareglur voru i 6llum skélunum en fram kom munur a pvi hvernig unnid
er med peer. PBS kerfid skilgreinir hvada hegdun er edlileg 4 hvada stad og
setur pannig fram reglur fyrir hvert svaedi tengt skélanum. Nemendum voru
sidan kenndar reglurnar eftir ymsum adferdum. [ einum skélanna Iéku
kennarar til deemis rétta hegdun fyrir nemendur. Slik kennsla gaeti flokkast
undir hermindm Bandura sem gengur Ut 4 pad ad fullordnir syni med
gjoérdum sinum hvernig fara skal ad (Bandura, 1977). Hinir skolarnir sem
storfudu  samkvaemt PBS stefnunni létu nemendur kenna 6drum
nemendum.

Fram kom ad i skélunum sem notudu uppbyggingarstefnuna var
nalgunin énnur en par voru paer skoélareglur sem voru i skélanum adur en
uppbyggingarstefnan var innleidd nefndar 6ryggisreglur. Til vidbdtar samdi
hver og einn bekkur sinar eigin reglur sem koélludust bekkjarsattmali. Mikil
vinna var 16gd i sattmalann og 16g0 ahersla & ad gildi sattmalans komi fra
nemendum sjalfum. Oftast byggdu pessar reglur & hugmyndum Gossens
(1996) um parfirnar, en pa var hugsunin su ad reglur sattmalans saju til
bess ad parfir allra veeru tryggdar. Allar hugmyndir voru skradar og svo
voldu nemendur pau gildi sem peim péttu mikilvaegust og skrifudu undir
sattmalann til sampykktar. Eftir pessum sattmala féru svo nemendur.

5.2.2 Bera abyrgd a gjordum sinum — umbunarleidin

Kennarar innan uppbyggingarstefnunnar s6gdu nemendur lera ad bera
abyrgd a gjordum sinum med pvi ad taka dbyrgd & mistokum sinum og lzera
af peim. beir té6ludu um adferdir til ad kenna nemendum petta og kalla peer
adferdir verkfeeri. Fay og Funk (1995) leggja aherslu & mikilvaegi pess ad
nemendur séu gerdir dbyrgir fyrir gjordum sinum. beir lysa adferdum til ad
kenna nemendum ad takast & vid vandamal og leysa pau sjalfir. Pannig geta
nemendur lert af mistokum sinum sem getur komid i veg fyrir
endurtekningu peirra (Fay og Funk, 1995; Good, Grumley og Roy, 2003;
Glasser, 2001). bessum adferdum lystu kennararnir baedi sem fyrirbyggjandi
adgerdum (svo sem bekkjarsattmdlanum) og adferdum sem nyttar veeru
begar upp koma vandamal. baer leidir vaeru pa baedi til ad leysa malin en um
leid til ad kenna nemendunum ad leysa madlin sjalfir, segja rétt fra og gefa
00rum teekifaeri til ad segja sina hlid 4 malum.

Kennarar innan PBS stefnunnar s6gdu aftur 8 méti ad umbunin sem veitt
veeri fyrir jdkvaeda hegdun veeri fyrirbyggjandi og kenndi nemendum hvad
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sé gd0 og rétt hegdun. bannig sogdu peir ranga hegdun vera leidrétta i
ordsins fyllstu merkingu par sem nemandinn er latinn endurtaka pad sem
hann gerdi rangt 4 videigandi hatt. bannig er unnid eftir hugmyndafradi
atferlisstefnunnar sem gengur Ut & ad su hegdun verdi tidari sem hafi
jakvaedar afleidingar i for med sér og su hegdun sem ekki hefur jdkvaedar
afleidingar minnki (Aldis Gudmundsdéttir og Jorgen L. Pind, 2003).
Kennararnir lystu pvi hvernig nemendur aettu ad leera ad stjorna hegdun
sinni og laera um leid ad géd hegdun er alltaf betri kostur en sl&am hegdun
(sbr. Kristinn R. Sigurbergsson, 2002).

5.2.3 Oéanaegja

Einhver éanaegja kom fram innan beggja kerfanna. Medal PBS kennaranna
birtist pad sem preyta med kerfid par sem starfsfélkid hefdi gefist upp a ad
nota umbunarkerfid eda ad vinna almennt eftir PBS kerfinu. Kennararnir
lystu lika preytu medal nemenda og einn kennarinn lysti pessu pannig ad
ekki veaeri borin virding fyrir kerfinu lengur. Svipada skodun ma sja hja
freedimanninum Alfie Kohn (1993) sem sagdi verdlaun notud til ad na fram
akvedinni hegdun en petta dugi skammt. Vandamalid veeri ad @ endanum
pyrfti ad haekka verdid til ad gera verdlaunin eftirsdknarverdari. Slikt virdist
vera ad gerast i einhverjum skdélanna, umbunin virdist smam saman hzetta
ad vera spennandi ad mati nemenda og kennarar faeru ad finna ad hun
virkar ekki eins vel og adur.

Medal kennara uppbyggingarstefnunnar kom édnagjan fram i 6dru. bar
téludu kennararnir um mismikla virkni og pekkingu kennara. beir t6ludu um
ad sumir kennaranna hefdu tileinkad sér adferdirnar mjog vel og veeru
verulega feaerir 4 medan adrir hefdu adeins grunnpekkingu & stefnunni.
Parna vildu peir meina ad skapadist mikid bil milli peirrar freedslu og
pjalfunar sem nemendur fengju og slikt veeri sleemt.

5.2.4 Verkfaeri eda agakerfi

Syn kennaranna & stefnurnar var nokkud 6lik. PBS kennararnir lystu
stefnunni sem agakerfi og verdlaunapdkkunum sem fyrirbyggjandi
adgerdum. ba sogdu peir styrkingunni vid jakveeda hegdun =tlad ad hafa
jakveed ahrif 8 hegdun nemenda sidar og ad markmidid vaeri ad peir leerdu
reglurnar smatt og smatt. beir lystu hvernig umbunin ytti undir jakvaeda
hegdun og kaemi pannig i veg fyrir pa neikvaedu. bannig geeti umbun til
einstaklingsins komid i veg fyrir hegdunarvandamal hja honum sidar. bessi
lysing peirra er i anda Sprague og Golly sem lystu pessum adferdum i bok
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sinni Til fyrirmyndar en par ma einnig finna ymis fylgiskjol og gatlista til
studnings starfsfdlki sem starfar eftir stefnunni (Sprague og Golly, 2008).

Kennararnir sem unnu eftir uppbyggingarstefnunni lystu sinni stefnunni
sem verkfaeri sem peir geetu beitt baedi pegar upp kaeamu vandamal en eins
til ad fyrirbyggja pau. peir kolludu stefnuna hjalpartaeki i kennslunni, baedi i
bekkjarstjérnun og til ad ,hjalpa nemendum ad hjalpa sér sjalfir” eins og
einn kennarinn ordadi pad. b3 visudu peir i vinnuna vid bekkjarsattmalann
sem veeri itarleg og fyrirbyggjandi vinna i upphafi skélaarsins sem unnid
veeri Ut fra allan veturinn. Adrar leidir voru svo nefndar pegar leysa purfti
vandamal. baer leidir midudu ad pvi ad kenna nemendum ad leysa malin
sjalfir. beir sdu stefnuna fremur sem agakerfi og sumir kennaranna lystu pvi
hvernig pessar adferdir sem peirhefdu lert gerdu kennsluna audveldari. Nu
hefdu peir baedi fyrirbyggjandi adferdir en lika lausnir pegar upp kaemu
vandamal.

5.2.5 Stefna sem vinnur lika med kennarana

Kennarar uppbyggingarstefnunnar lystu pvi hvernig aetlast er til pess ad
starfsfélk skélans byrji @ ad skoda sjalft sig adur en pad hefur uppbyggjandi
vinnu med nemendum. Pannig segja peir aetlast til pess ad kennarinn sjalfur
sem og adrir starfsmenn séu i gédu jafnvaegi og medvitadir um sjalfa sig. A
bennan hatt geti peir verid nemendum sinum gédar fyrirmyndir, til deemis
med pvi ad lera af mistokum sinum og vidurkenna pau, og visudu nokkrir
kennaranna i slik deemi. Kennarar purfa ad studla ad jakvaedum og gédum
samskiptum vid nemendur og slikt gerist ekki nema kennarinn komi sjalfur
fram af af vir8ingu og jakvaedni (sbr. Runar Sigphdérsson, 1999). Kennarar PBS
stefnunnar t6ludu ekki um slikt en nokkrir peirra nefndu mikilvaegi pess ad
vera géd fyrirmynd. Vinna samkvamt uppbyggingarstefnunni krefst pess ad
kennarinn skodi sjalfan sig til ad vera sjalfur i stakk buinn til ad takast a vid
vandamalin og vera nemendum géd fyrirmynd. Slik igrundun virdist styrkja
kennarana i starfi sinu.
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6 Lokaord

Markmid rannsdknarinnar var ad skoda syn kennara, sem starfa innan
tveggja dlikra kennslustefna, & starf sitt. Raett var um samskipti peirra vid
nemendur sina og um paer adferdir sem notadar voru innan hvorrar
stefnunnar fyrir sig. Med rannsokninni var leitast vid ad skoda og bera
saman syn kennaranna a stefnurnar og adferdirnar sem studst var vid.

bpegar farid var af stad med rannsdknina gekk mun verr ad fa
viomealendur dr PBS stefnunni heldur en uppbyggingarstefnunni.
Skoélastjornendur PBS stefnunnar svorudu yfirleitt ekki beidni um
adbendingar um kennara sem nyttu sér stefnuna 4 medan skoélastjorar
uppbyggingarstefnunnar voru yfirleitt fljotir ad bregdast vid. betta vekur
spurningar um pann dhuga sem stefnurnar fa innan skélanna og hversu hatt
peim er gert undir hofai.

Helstu nidurstodur voru paer ad kennararnir voru allir sammala um
mikilveegi gagnkveemrar virdingar i samskiptum vid nemendur og gildi pess
ad hafa eina stefnu vid skélann sem allir faeru eftir en bentu a ad slikt vaeri
afar mikil vinna. preyta vié vinnuna i kerfinu kom einnig fram sem og
naudsyn pess ad minna starfsfélkid sifellt 4 ad fara eftir stefnunni.

Leida ma likum ad pvi ad skoélar purfi ad vanda val sitt verulega vel ef
taka & upp eina akvedna stefnu til ad fara eftir. Mikil vinna er félgin i
innleidingarferli og badi skdlastjorn og annad starfsfélk verdur ad
skuldbinda sig til peirrar vinnu. [ sliku ferli er lika ad mérgu ad hyggja og
medal annars parf ad skoda hvort stefnan geti stadid ein og sér eda hvort
velja purfi med henni forvarnarkerfi til studnings. Endurmenntun er lika
pattur sem skélastjornendur purfa ad skoda vel pvi ad naudsynlegt er ad
vidhalda godri pekkingu & kerfinu innan skélans. Einnig kom fram i
viotolunum vid kennaranna ad kveikjan ad innleidingu kerfisins i skélana var
oft krafa starfsfélks vegna urraedaleysis i skdlanum. Hafa ma i huga hvort
ekki geeti nyst starfsfolki grunnskélanna ad fa taekifaeri til ad igrunda saman
pau vandamal sem upp koma adur en akvordum um adgerdir eru teknar.
Pannig geeti pad fengid radleggingar hvert frd 6dru og stadid saman i ymiss
konar vinnu. Betur sja augu en auga segir maltaekid, mikil pekking er innan
hvers skéla sem ma areidanlega nyta betur.

SuU nidurstada sem kemur kannski einna mest 3 dvart er hversu dsattir
kennararnir eru vid umbunarkerfi almennt. Atta af peim tiu kennurum sem
talad var vid segja umbunarkerfi ekki virka og vera timabundna lausn. Sumir
toldu ad umbunarkerfi veeri einféld lausn og notkun pess kalladi ekki 8 mikla
vinnu af halfu kennara. bessi gagnryni kom fra o6llum kennurunum sem
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vinna eftir uppbyggingarstefnunni og premur PBS kennurum auk pess sem
einn peirra var alfarid a méti kerfinu, en taladi ekki um timabundna lausn {
pbvi sambandi heldur bara kerfi sem virkadi alls ekki. Adeins einn kennari
hafdi ekkert it 8 umbunarleidina ad setja. Sa kennari var jafnframt starfandi
i eina skélanum sem tekid hafdi PBS kerfid og sett pad med einhverju 68ru
forvarnarefni, eins og radlagt er ad gera.

[ 1j6si pessara nidurstadna veeri frédlegt ad skoda nanar hvernig kennarar
nota umbunarkerfi i starfi sinu og jafnframt ad kanna arangur af slikri vinnu.
Einnig veeri afar frodlegt ad fa fram syn nemenda a pzer adferdir og stefnur
sem kennararnir nota. | slikri rannsékn maetti skoda hvort lidan nemenda
veaeri svipud eda breytileg Ut fra peim adferdum sem kennararnir nota. Slik
rannsokn gaeti nyst kennurum og skélastjornendum mjog vel en einnig
nemendunum sjalfum. Ennfremur vaknar spurningin um asteedur pess ad
skdli eda sveitafélag innleidi slikt kerfi. Nokkrir kennarar nefndu
samskiptavanda og Urraedaleysi og porf fyrir aukinn aga. bad geeti pvi verid
full asteeda til ad skoda hvada veentingar skélastjornendur hafa til pess
kerfis sem upp er tekid og einnig hvort maelanlegur munur finnist fyrir og
eftir innleidingu pess. Eins veeri gagnlegt ad skoda lidan nemenda me? tilliti
til uppeldis- og menntunarsynar kennara peirra. Allt vaeru petta rannsdknir
sem myndu skila skélakerfinu meiri pekkingu og betri syn 8 pad starf sem
par er unnid og gaetu nidurstédurnar nyst til ad efla pad enn frekar.

Mikilvaegt er ad hafa i huga ad nidurstédur pessarar rannséknar midast
eingéngu vid pd tiu kennara sem talad var vid. bess vegna skulu pessar
nidurstodur adeins teknar sem visbendingar um pad starf sem fram fer i
skolum og syn kennaranna tekur hverju sinni einungis mid af persénulegri
skodun peirra. Nidurstédur rannsdknarinnar gefa engu ad sidur mikilvaega
innsyn i vidhorf og skodanir pessara kennara sem fylgja dakvedinni
kennslustefnu. Pad er von min ad su innsyn fai lesendur til ad velta fyrir sér
sinni eigin syn og igrunda starf sitt. Einnig veeri dskandi ad nidurstédur
rannsoknarinnar verdi til pess ad kennarar velti fyrir sér peim adferdum
sem peir nota i samskiptum sinum vid nemendur og igrundi starf sitt og
adferdir sinar, baedi i einrimi en einnig med 60ru fagfolki.
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8 Vidauki— spurningar

Um viomaelandann

e Hvad hefur pu kennt lengi og hversu lengi vid pennan skéla?
e Hvad leiddi til pess ad pu vardst kennari?

e Hvad finnst pér mikilvaegt i samskiptum kennara og nemenda? Eda
hvad einkennir g6 samskipti 4 milli kennara og nemenda?

e Enisamskiptum milli nemendanna?

e Finnst pér pad vera hlutverk kennaranna ad vinna med nemendum
pbegar upp koma samskiptaerfidleikar peirra @ milli? Hvers vegna?
Hvers vegna ekki?

Um stefnu skdlans
e Getur pu sagt mér fra stefnu skoélans i agamalum (PBS eda
uppbyggingarstefnan)?
e Hversu lengi hefur pessi stefna verid notud i skélanum?
e Hefur pu starfad vid hana fra upphafi hér i pessum skéla?
e bekktir pu stefnuna 4dur eda hafdir pu starfad vid adrar stefnur?
e Hvernig er tekid a agamalum skv. pessari stefnu?
e Hvernig finnst pér pad virka? Lystu pvi.
e Hvernig kemur pessi stefna inn i lifsleiknina?
e Er unnid med samskiptahafni nemenda sérstaklega?
e Hvad finnst pér ganga vel?
e Hvad finnst pér ganga illa?

e Hverju myndir pu vilja breyta og hvers vegna?

Uppeldisleg gildi

e Hvert er vidhorf pitt til agamala?

e Hefur pu alltaf unnid eftir peirri stefnu sem pu vinnur eftir nina
vardandi agamal eda hefur pad breyst med timanum?

e Hvert er vidhorf pitt til lifsleiknikennslu?
e Hvernig finnst pér géd lifsleiknikennsla eiga ad vera?

e Hvad finnst pér um refsingar og umbun nemenda?
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Finnst pér skélinn bera dbyrgd & uppeldi nemendanna?

Finnst pér almennt vera satt medal kennara skélans um pa stefnu
sem er notud hér?

En medal foreldra?

Hvernig finnst pér nemendum lika vid pessa stefnu?
Hvad finnst peim jakvaett?

Hvad finnst peim neikvaett?

Hvers vegna?

Hvernig var ferlié pegar stefnan var tekinn inn i skélann?
Hvernig gekk pad fyrir sig?

Finnst pér pad skipta mali ad allir i skélanum vinni eftir dkvedinni
stefnu og par af leidandi ad sama markmidi?

Fyrir hverja er pad mikilvaegt? Hvers vegna?
Er eitthvad sem pu vilt baeta vid?
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