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Formali

Rannsdknin er meistaraprofsverkefni  til  fullnadar M.Ed.-gradu i
menntunarfredum med aherslu & fraedastarf med fullordnum og
mannaudspréun. Veegi rannséknarinnar er 20 ECTS einingar. Leidbeinandi
verkefnisins var Hrébjartur Arnason, lektor vid Menntavisindasvid Haskéla
islands. Faglega radgjof veitti Sigurlina Davidsdottir, désent i uppeldis- og
menntunarfreedi vid Menntavisindasvid Hdaskéla [slands. Vil ég pakka
leidbeinanda og faglegum radgjafa fyrir gédan studning 8 medan & vinnu
pbessa verkefnis stdd.

Verkefnid var unnid@ med goégnum um starfendarannsoknir fra
Menntaskélanum vié Sund og vil ég pakka 6llum peim sem sampykktu ad
taka patt i rannsékninni og pa sérstaklega Hjordisi borgeirsddttur konrektor
fyrir géddar motttokur og hjalpsemi. Einnig pakka ég yndislegri fjdlskyldu
minni og vinum fyrir studninginn og mikla polinmaedi.






Agrip

Tilgangur rannséknarinnar er ad varpa ljési @ hvort kennarar telji ad
starfendarannsoknir séu vaenlegur kostur pegar kemur ad endurmenntun
beirra, ad hvada leyti starfendarannséknirnar hafi ahrif a faglega
starfspréun peirra, nam nemenda og umbaetur i skélastarfi.

Rannséknin var gerd i Menntaskdlanum vid Sund og er eigindleg,
gagnaoflun hdéfst ad vori 2010 og lauk vor 2012. Tekin voru vidtol vid prja
kennara sem stunda starfendarannséknir medfram starfi sinu, tvo
stjérnendur vid skdlann og einn rynihdp. Auk pess voru fyrirliggjandi
opinber gdgn notud vid matid.

Matid var unnid Ut fra likani Thomas R. Guskey en pvi er xtlad ad meta
afrakstur faglegrar starfspréunar kennara. Matslikanid skiptist i fimm prep
og hefur hvert prep i likaninu akvedid hlutverk i matsferlinu.

Nidurstodur syna ad kennarar i Menntaskélanum vid Sund telja ad
endurmenntun i formi starfendarannsékna hafi jdkveed ahrif a faglega
pbréun peirra i starfi. Mat kennaranna er ad virkni og abyrgé nemenda 3
nami sinu sé meiri samfara starfendarannséknunum og ad paer hafi leitt til
umbodta i skolastarfinu.

Pessar nidurstédur eru i samraemi vid skrif freedimanna sem hafa fjallad
um arangursrikar adferdir vid endurmenntun kennara.



Abstract

Teacher Professional Development how does it affect student learning
and school reforms.

The purpose of this research is to shed light onto whether teachers believe
that action research is a viable option in their continuing education and in
what way the action research affects their professional develop-ment,
school reforms and how the students are educated.

This research was performed at Sund College, it is qualitative and data
gathering took place from spring 2010 to spring 2012. Three teachers who
practice action research alongside their work, two school administrators
and one focus group were interviewed. Already existing public data was
also used for the evaluation.

The evaluation was made based on the Thomas R. Guskey model which
is designed to evaluate the gain from teachers professional development.
The evaluation model is split into five steps and each step of the model has
a specific role in the evaluation process.

This research shows that the teachers at Sund College believe that
continuing education on the form of action research has a positive
influence on their professional development. Their assessment is that
students show more responsibility and are more active alongside the action
research and that they have led to improvements in the school.

Said results are in accordance with what scholars have published
regarding successful methods in the continuing education of teachers.
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1 Inngangur

A faum &drum hefur 16ggjof um menntun verid tekin til gagngerrar
endurskodunar hér a landi. Midast su nyja menntastefna, sem hefur verid
radandi & [slandi ad undanférnu, vid pad sem hefur verid ad gerast &
alpjédavettvangi og er kennt vid hugtakid Lifelong learning sem hefur verid
nefnt sevimenntun a islensku (Jon Torfi Jénasson, 2012) . betta hugtak eda
stefna i menntamalum hefur verid i umradunni i talsverdan tima en arid
1996 lysti OECD pvi yfir ad avimenntun veeri naudsynlegt skref til framfara
og til ad auka lifsgaedi folks. [ kjolfarid markadi Evrépusambandid og
UNESCO svipada stefnu vardandi eevimenntun. Arid 2001 setti
Evrépusambandid formlega fram stefnu sina um voxt og atvinnuskdpun
sem kennd er vid Lissabon. | Lissabon sampykktu Evrépurikin heildstaeda og
fiolpeaetta stefnu um nam alla aevi fyrir alla, med pad ad markmidi ad Evrépa
yrdi samkeppnishaefasta pekkingarsamfélag heims (Commission of the
European Communities, 2001). Meginmarkmid sevimenntunar er ad auka
mannaud landa og pannig studla ad d4framhaldandi framférum og préun.

baer breytingar, sem hafa ordid a vinnumarkadi sidustu aratugi, hafa leitt
pad af sér ad stjornvold eru ordin medvitud um mikilveegi mannauds og
uppbyggingar hans.

Hrod taeknipréun og efnahagsleg sampeetting a alpjédavettvangi hefur
haft mikil ahrif & framtidarsyn manna og menntunarkréfur. Oll OECD riki eru
farin ad leggja rikari aherslu 4 ad skdélar pjoni nemendum sinum &
markvissari hatt en adur hefur verid og krafa um ndmsarangur allra
nemenda hefur aukist (OECD, 1998, bls. 17). Menntakerfinu er atlad pad
hlutverk ad pjona porfum samfélagsins. begar samfélagid gengst undir
miklar breytingar pa kemur su krafa & menntakerfid ad pad bregdist vid og
sinni pessum breyttu pérfum sem hefur bein og ébein ahrif 3 ndm nemenda
og storf kennara (Menntamalardduneytid, 2011).

Ny l6ggjof um menntun og radningu kennara og skdlastjornenda vid
leikskdla, grunnskéla og framhaldsskola (Log nr. 87/2008) voru sampykkt &
Alpingi vorid 2008 og toku gildi 1. juli pad sama ar. Loggjofin, sem Alpingi
sampykkti, gerir rad fyrir umtalsverdum breytingum a skoélastarfi, ekki sist a
starfsproun kennara. Med loggjofinni er prof & meistarastigi skilyrdi
kennsluréttinda 4 6llum skdlastigum & islandi. bessar auknu
menntunarkréfur til islenskra kennara eru i samraemi vid pa stefnumadtun
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sem Evrépusambandid (ESB) hefur sett vardandi eflingu menntakerfa i
Evrépu. Framkvaemdastjorn ESB birti stefnu sina um kennaramenntun 3.
agust 2007 (Commision of European Community, 2007), par er |16gd ahersla
a ad kennarastarfid sé had peim Oru breytingum sem nutimasamfélog
standa frammi fyrir og sé pad pvi kennurum naudsynlegt ad taka patt i si- og
endurmenntun alla starfsaevi sina. Mikilveegt er pvi ad adildarriki ESB bui
svo um hnutana ad i menntun kennara sé gert rad fyrir slikri si- og
endurmenntun. | framhaldi af pessari stefnumérkun ESB sampykkti
ra6herraradid 15. névember 2007 (European Union, 2007) alyktanir um
gaedi kennaramenntunar par sem medal annars var |6gd dhersla a eflingu
faglegrar starfspréunar kennara.

[ pessari ritgerd eetla ég ad fjalla sérstaklega um mikilveegi
endurmenntunar kennara og varpa ljosi @ paer aherslubreytingar sem hafa
att sér stad i freeasamfélaginu pegar kemur ad faglegri starfspréun peirra.
Fjolmargir freedimenn hafa fjallad um pennan breytta pankagang vardandi
endurmenntun kennara, peir segja ad ef endurmenntunin eigi ad skila
arangri purfi hun ad byggja & raunverulegum porfum namssamfélagsins,
taka mid af starfsumhverfinu og reynslu kennaranna (West-Burnham og
O’sullivan, 1998, bls., Lieberman, 1995, bls. 592).

i Menntaskélanum vid Sund (MS) hefur endurmenntun med pessum
formerkjum nad ad skjota rétum og eru starfendarannséknir markvisst
notadar vid faglega starfspréun kennara. Skipulogdu sjalfsmati hefur verid
sinnt til margra ara af kennurum og stjornendum skélans en skélinn ték patt
i fjolpjodlegu samstarfsverkefni um sjalfsmat & arunum 1997-1999 (Hjordis
borgeirsdottir, 2006). Upp ur pvi atti sér stad akvedin stefnumorkun i
skélanum sem snerist um préun a namssamfélaginu i heild. | beinu
framhaldi af pessari stefnumoérkun skélans var préunarverkefni um
rannsoknir 4 eigin starfi hrint af stad med pad fyrir augum ad veita
kennurum, stjéornendum og 6dru stafsfélki skdlans taekifaeri til ad baeta sig i
starfi og prda starfshzetti sina med pvi ad gera starfendarannséknir. Fra
hausti 2005 hafa starfsmenn i MS, par & medal kennarar, stjérnendur,
félagsradgjafi og bdkasafnsfraedingur, tekid patt i starfinu og stundad
starfendarannsoknir undir leidsogn dr. Hafpors Gudjonssonar, désents vid
Menntavisindasvid Hdskéla islands. Hefur adkoma hans ad pessari vinnu
snuist um ad vera faglegur radgefandi. Umsjén med verkefninu hefur verid i
héndum Hjordisar borgeirsdottur, konrektors i MS.

Markmidid med rannsokninni, sem er matsverkefni, var ad meta ahrif
starfendarannsodkna 4 ndmssamfélagid i Menntaskélanum vié Sund. Lagt var
upp med ad svara eftirfarandi spurningu:
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AJ hvada leyti telja kennarar Menntaskdlans vid Sund ad
endurmenntun peirra i formi starfendarannsékna hafi ahrif a
faglega starfspréun peirra, drangur nemenda og umbaetur |
skélastarfi?

Til ad svara spurningunni er matslikan Thomas R. Guskey (2000) notad par
sem pad er hannad med pad fyrir augum ad meta faglega starfspréun
kennara.

Ritgerdinni er skipt i sex hluta: inngang, freedilega umfjollun, kynningu a
rannsoknarefni , adferd, nidurstodur mats, umraedur og ad sidustu eru
lokaord. [ fraedilegri umfjdllun eru settar fram helstu skilgreiningar &
kenningum og hugmyndafreedi vardandi endurmenntun og faglega
starfspréoun kennara. Fjallad er um hvad felst i pvi ad vera fagmadur og
hvort kennarar séu fagstétt og hvort fagleg starfspréoun peirra tengist
skdlaproun. Kynntar eru hugmyndir freedimanna um faglega starfspréun i
starfi (e. job embedded professional development) hvad liggur ad baki peim
og sagt fra starfendarannséknum sem eru formleg adferé vid
endurmenntun af pessu tagi. P4 er fjallad um tilgang mats og mikilvaegi pess
ad meta hvort endurmenntun kennara skili pvi sem aetlast er til. Farid er
yfir matslikan Thomas R. Guskey sem hann byggir 4 hugmyndafraedi Donald
Kirkpatrick um mat a fraedslu.

[ kynningarkaflanum um starfendarannséknir i MS er gerd grein fyrir
framkvaemd og hvad einkennir rannséknir kennaranna a starfi sinu.

| adferdakaflanum er fjallad um matsrannséknina og matsferlid. Hvada
matsadferd og matslikan var notad vid vinnslu verkefnisins, hvernig
gagnaoflun fér fram, hverjir patttakendur voru og hvernig Urvinnslu gagna
var hattad.

[ nidurstédukaflanum er gerd grein fyrir Grvinnslu gagna & hverju prepi
matslikansins og nidurstoédur settar fram og dregnar saman i lok hvers
breps fyrir sig. Nidurstodur matsins eru ad lokum teknar saman og notadar
til ad leita svara vid rannsdknarspurningunni.

Ritgerdinni lykur & umraedum og lokaoréum.
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2 Fredileg umfjollun

[ pessum kafla er gerd grein fyrir fraedilegri nalgun a faglegri starfspréun
kennara. Fjallad er um hugtok, kenningar og skrif freeGasamfélagsins um
kennara sem fagadila, endurmenntun bpeirra, sem byggist a faglegri
starfspréun i starfi, med sérstoku tilliti til starfendarannsdkna. Einnig hvada
tilgangi mat pjonar sem tzeki til ad maela afrakstur endurmenntunarinnar.

2.1 Endurmenntun kennara

[ kjarasamningum kennara er hugtakid endurmenntun notad pegar fjallad
er um starfspréoun sem hluta af starfi peirra. Simenntun og endurmenntun
eru hugtok sem notud eru hér a landi mikid til j6fnum héndum og hafa i
raun, eftir pvi sem ég kemst naest, sému merkingu i hugum félks. [ islenskri
or6abdok Menningarsjéds (2002) eru baedi pessi hugtok sett undir
simenntun og skilgreind a eftirfarandi hatt: ,pad ad vera sifellt ad beeta
kunnattu sina og pekkingu, t.d. med namskeidum eda lestri. Skipuleg
endurmenntun tengd starfi (eftir ad eiginlegu nami er lokid).” | skyrslu
nefndar um simenntun frd 1998 er simenntun skilgreind & eftirfarandi hatt:

»Simenntun er heildarheiti yfir alla pa menntun sem einstaklingar saekja
alla aevina og visar i pad ad menntun lykur aldrei heldur er ferli sem varir
alla @vina.” (Menntamalaraduneytid, 1998, bls. 49). Eg kys ad nota
hugtakid endurmenntun i pessari umfjéllun minni par sem pad er notad i
kjarasamningum kennara.

[ Menntastefnu  Kennarasambands islands kemur fram ad
endurmenntun, sem fram fer i skélunum & starfstima skéla med samvinnu
folks & tilteknu starfssvidi, er talin drangursrikasta leidin til ad breyta
kennslu- og 6drum starfshattum (Kennarasamband islands, e.d.b). Timi
endurmenntunar 4 hverju skélaari er bundinn i kjarasamninga baedi hja
framhaldsskéla- og grunnskélakennurum hér & landi. | kjarasamningi
framhaldsskdlakennara sem gildir fyrir timabilid 1. febrdar 2005 til 31. mars
2008 segir i grein 2.1.6.2 ad 80 klukkustundir séu atladar i endurmenntun
utan starfstima skdla (Kennarasamband islands, e.d.a). Pessi timi sem
xtladur er til endurmenntunar er dbreyttur i samkomulagi fjdrmadlarddherra
f.h. rikissj6ds og Kennarasambands islands um breytingar og framlengingu &
kjarasamningi adila, sem gildir til 30. névember 2010 (Kennarasamband
islands, e.d.c). bad sem vekur athygli er petta ordalag i kjarasamningi:
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»endurmenntun utan starfstima“. Pbegar skodud er menntastefna
Kennarasambands f(slands er einmitt &hersla 4 hid gagnsteeda,
endurmenntun i skélum a starfstima skdla. parna kemur fram akvedinn
aherslumunur i vidhorfum til endurmenntunar. Talsvert hefur verid fjallad
um endurmenntun kennara og medal annars hefur verid tekist 4 um hvernig
og hvar vaenlegast pykir ad endurmenntun eigi sér stad.

[ almennri samantekt um nam kennara sem UNESCO gaf Ut arid 2003
kemur fram ad par til nylega hafi grunnmenntun kennara (e. pre-service
education) verid dlitin eina faglega pjalfunin sem kennarar fengju a
starfsaevinni. NU er almennt litid & grunnmenntun kennara sem undirblning
fyrir faglega starfspréun peirra. Endurmenntun og su pjalfun (e. in-service
education) sem kennarar fa i starfi er talin skipta hofudmali fyrir faglegan
framgang kennarastarfsins. betta vidhorf endurspeglast i skrifum islenskra
fredimanna. Jon Torfi Jonasson segir i grein sinni Hugleidingar um
kennaramenntun: ,Ljést er ad sevimenntunar- og starfspréunarkrafan gerir
rad fyrir ad mest af menntun flestra fari fram utan grunnmenntunar
hefdbundins skéla pott hun sé ordin adi I6ng.” (Jon Torfi Jonasson, 2012).
Olafur Proppe fyrrverandi rektor Kennarahdaskélans bendir & ad kennarar
komi ekki fullmétadir til starfa eftir nam, peir purfi ad styrkja afram pann
faglega grunn sem kennarandm veitir peim, fagvitund og fagmennska séu
ekki sist i pvi félgin ad halda afram ad leera i starfi af eigin reynslu og
annarra (Olafur Proppe, 2003). | rannsékn sem Trausti borsteinsson gerdi &
fagmennsku kennara dregur hann pd alyktun ad endur- og simenntun
kennara hafi meiri ahrif & fagmennsku peirra en grunnmenntunin sjalf. Visar
Trausti til pess ad samhengi sé milli tilteknis tima sem kennarar verja i
endurmenntun og jakvaeds vidhorfs peirra til fagmennsku (Trausti
porsteinsson, 2001, bls. 125-126).

i skyrslu nefndar um endurskipulagningu endurmenntunar kennara
kemur fram ad vida um I6nd hefur verid mikil umraeda um stodu
kennarastéttarinnar, kennaramenntunar og starfspréunar kennara.
Megininntak umraedunnar er ad kennarar séu kjolfesta i menntakerfum
bj6da og breytingar menntamala skipti litlu ef kennarar hafi ekki faglegar
forsendur til ad takast & vid breytingaferli og leida umbeaetur.
Grunnmenntun kennara er grundvollur fyrir fagmennsku peirra en ekki er
sidur mikilvaegt ad studla ad markvissri faglegri starfspréun og starfstengdri
endurmenntun (Mennta- og menningarmalaraduneyrid, 2010).
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2.2 Kennarar sem fagstétt

Avinningur af lengri og betri menntun kennara er til pess fallinn ad auka
fagmennsku peirra og leida af sér sterkari fagvitund kennarastéttarinnar.
Rannsdknir hafa synt ad aukin fagmennska kennara hafi jakveed ahrif &
arangur nemenda og skélapréun (Garet o.fl. 2001, bls 971 og Sergiovanni,
2006, bls. 288).

Deilt hefur verid um hvort kennarar séu fagstétt eda starfsstétt og hefur
kennarastarfid lengst af fallid utan hefébundinna kenninga félagsvisindanna
um fagstéttir. A undanférnum arum hefur pé verid tilhneiging til ad
vidurkenna kennslu sem faggrein (e. profession) en ekki starf eda atvinnu
(e.occupation) (Villegas-Reimers, 2003, bls. 33). Oll skrif sidari ara hér &
landi fjalla um kennara sem fagstétt, fagmenn & sinu svidi. Undirstada
kennarastarfsins er vidurkennd pekking sem byggd er a visindalegum grunni
eins og hja 68rum fagstéttum. Ein skilgreiningin af mérgum 4 fagmennsku
er ad fagmadurinn byggir tilvist sina a visindalegri pekkingu sem fengin er ar
fraedilegum pekkingargrunni. bad sem einkennir fagstéttir er akvedinn
hugsunarhattur og hvernig paer nota sérfraedipekkingu sina til ad taka
roklegar akvardanir vardandi skjélstaedinga sina sem i tilfelli kennarans eru
nemendur (Day, 1999, bls. 5).

[ starfi kennarans eru akvardanir ekki eingdngu byggdar &
reynslupekkingu eda & pekkingu & inntaki ndamsgreina heldur einnig a
gagnryninni hugsun og endurmati. Sérfreedipekkinguna saekja kennarar i
vidurkenndan pekkingarfor6a sem er byggdur upp med rannsdknum og
fraedilegri innsyn (Trausti borsteinsson, 2001, bls. 20). Jafnframt bendir
Trausti Porsteinsson a ad i réttindandmi kennara sé peim lagdur til vidtaekur
pbekkingargrunnur & fraedasvidum namsgreina annarsvegar og hinsvegar &
fraedasvidi kennslu- og uppeldisfreedi. Bendir hann jafnframt 4 ad 4
grundvelli sérfraedipekkingar 4 sidarnefnda fraedasvidinu geri kennarar
tilkall til pess ad flokkast sem fagstétt (Trausti Porsteinsson, 2001, bls. 35).

Fagmennska kennara byggist & sérfraedilegri starfsmenntun, pekkingu,
viohorfum og sidferdi starfsins (Mennta- og menningarmalaraduneytid,
2011). G606 kennsla einkennist af pvi ad kennarar hafi grundvoll i
vitsmunavisindum. beir purfa ad skilja hvernig nemendur lzera, hafa
pbekkingu a préunarsalfraedi svo peir viti hvenaer nemendur eru tilbunir ad
nema tiltekna hluti a tiltekinn hatt, pekkja vel namskenningar og
kennslufreedi og hafa vald a faglegri sidfreedi svo peir geti leyst @ upplystan
og abyrgdarfullan hatt alitamal i starfi sinu (Darling-Hammond, 1998, bls.
35). Kennarar purfa ad igrunda starf sitt & opinn, heidarlegan og gagnryninn
hatt og vera tilbunir ad endurskoda starfid til ad gera betur. Gagnrynid
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sjdlfsmat og igrundun er ein af veigamestu undirstodum sérfraedi
kennarans, su igrundun sem hann beitir & vettvangi asamt peirri igrundun
sem hann beitir ad loknu verki (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 227).

Peter Ribbins hefur flokkad fagmennsku kennara i prju fagsnid sem eru
eftirfarandi: dsjalfstaed fagmennska (e. dependent professionals), sjalfstaed
fagmennska (e. independent professionals) og samvirk fagmennska (e.
interdependent professionals) (Ribbins, 1990, bls. 77).

Greining Ribbins a faglegu starfi kennara er skodud Ut fra mismunandi
afstédu fagmannsins til yfirvalds og skjolsteedinga. Fagmadurinn metur
hverjar skyldur hans eru og leysir starf sitt samkvaemt pvi mati. Trausti
Porsteinsson segir ad pratt fyrir ad haegt sé ad greina Oll pessi snid
fagmennsku i menntakerfinu pa sé samvirkni fagstétta vid skjélsteedinga
sina og samstarfsfélk innan sému stofnunar ordin almenn (Trausti
borsteinsson, 2003, bls. 189). Samvirk fagmennska byggir a pvi ad allir peir
sem koma ad skdlastarfi @ einhvern hatt taki patt i ad skapa skélasamfélag
hverrar stofnunar.

Fullan fjallar um dlika hugmyndir vardandi fagmennsku kennara i bok
sinni The New Meaning of Educational Change. Hann leggur rika dherslu &
ad fagmennska kennara sé umfram allt samvinnumidud frekar en byggd a
einstaklingsbundnu sjalfraedi. betta pydir ad kennarinn parf ad afsala sér
akvednum faglegum yfirrddum til pess ad geta verid hluti af samvirkri heild.
bessi faglega syn, segir Fullan, einkennist af pvi ad kennarar hafi
sameiginlegar skyldur vid samkennara, nemendur og foreldra (Fullan, 2001,
bls. 239).

Eins og fram hefur komid hafa verid ahdld um pad hvort kennarar séu
fagstétt po flestir telji nuordid ad svo sé. Ein meginforsenda fyrir
fagmennsku hvada séttar sem er er folgin i moguleikum til
endurmenntunar. Hafdis Gudjonsdéttir (2004) talar um ad endurmenntun,
sem byggist 4 ad kennarar rannsaki eigin storf, sé vel til pess fallin ad auka
fagmennsku og fagvitund kennara. begar talad er um faglega starfspréun
kennara pa er verid ad visa til pess ad endurmenntun peirra efli pa sem
fagstétt.

2.3 Fagleg starfsproun kennara

Runar Sigpdrsson hefur sett fram mjog greinargddar lysingar & hugtékunum
starfspréun annarsvegar og starfsproska hinsvegar. Starfsproski vardar
einstaklinga og er namsferli sem hefst med grunnndmi og stendur
starfseevina @ enda. Petta er personulegt ferli par sem kennarinn
endurskodar pad gildismat sem hann byggir starf sitt 4, pad felur medal
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annars i sér ihugun, sjalfsmat og rannséknir i starfi. Starfsproun er skipulegt
ferli sem midar ad pvi ad baeta skdlann og ndmsadstaedur. Leitast er vid ad
greina og uppfylla parfir kennara og annarra starfsmanna stofnunarinnar i
heild fyrir nyja pekkingu og feerni sem leitt getur til framfara (Runar
Sigpbdrsson o.fl., 1999 bls.59).

Pessi tvo hugtok starfsproski og starfsproun sameinast i flestum
skilgreiningum freedimanna um faglega starfspréun (e. professional
development). Med hugtakinu fagleg starfsproun er visad til vidleitni
kennara sem fagadila ad prda eigin stafsheetti med pad fyrir augum ad geta
bjénad hagsmunum nemenda eins vel og audid er. | vidara samhengi er
haegt ad segja ad att sé vid pann voxt og pa préun sem einstaklingur upplifir
i faglegu hlutverki sinu. Guskey segir ad fagleg starfspréun hafi pann tilgang
ad baeta faglega pekkingu, feerni og vidhorf kennara sem leidir af sér betra
nam og betri ndmsutkomu nemenda. | sumum tilfellum er lika att vid
hvernig kennarar leera ad breyta menningu og uppbyggingu nams (Guskey,
2000, bls. 16).

Enn fremur bendir Glatthorn 4 ad fagleg starfspréoun kennara sé
afrakstur peirrar reynslu sem peir 6dlast i starfi og su yfirsyn sem peir fa
med pvi ad meta markvisst eigin storf (Glatthorn, 1995, bls.41). Guskey
segir ad pad sé prennt sem parf ad hafa i huga svo endurmenntun kennara
verdi arangursrik. Endurmenntun parf ad vera radgerd med markmidum,
ferlid parf ad vera samfellt og 6slitid, og ekki sist kerfisbundid:

2.3.1 Fagleg starfspréun - radgerd med markmidum

G640 fagleg starfsproun er ferli sem er akvedid fyrirfram, skipulagt med
akvedna syn 4 tilgang og markmid. Ut fra markmidunum eru forsendur um
efnistok akvordud, ferli og adferdir préud dsamt pvi hvernig eigi ad meta
arangurinn af faglegu starfspréuninni. Svo ad endurmenntun kennara skili
arangri parf tilgangur og markmid ad vera skyr, markmid purfa ad hafa gildi
fyrir ndmssamfélagid og pau purfa ad vera maelanleg.

2.3.2 Fagleg starfspréun - samfelld og 6slitin

Stodugt fleygir fram pekkingu a pvi hvernig nam fer fram og hvada
adstaedur eru heppilegastar fyrir einstaklinga til ad tileinka sér nyja
pbekkingu. Til pess ad fylgjast med og skilja pessar framfarir og breytingar
purfa kennarar @ 6llum stigum ad vidhalda pekkingu sinni i gegnum allan
starfsferilinn. beir purfa stanslaust ad meta arangur af vinnu sinni, skoda
gagnrynum augum kennsluadferdir sinar, gera breytingar pegar peirra er
pborf og nyta pau taekifeeri sem gefast til ad baeta namssamfélagid.
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2.3.3 Fagleg starfspréun — kerfisbundin

Fagleg starfspréun, sem er vel skipulégd og markmidsmidud, er
kerfisbundid ferli sem leidir af sér breytingar & longum tima. beer
breytingarnar sem eiga sér stad hafa ahrif 3 alla paetti ndmssamfélagsins.
begar talad er um ad fagleg starfspréun purfi ad vera kerfisbundin er att vid
ad ferlid sem & sér stad purfi ad taka tillit til allra patta sem mynda
namssamfélag. Kerfisbundnar adferdir og skyr syn a einstaklingsparfir og
parfir heildarinnar er besta leidin til ad prdéa namssamfélagid (Guskey, 2000,
bls. 17-21).

Skipulégd endurmenntun kennara er forsenda pess ad fagleg starfsproun
eigi sér stad. Fagleg starfspréun kennara er had peim skilyréum til ndms og
broska sem peim eru bdin i skélum. beir skdlar sem na arangri i skdlapréun
eiga pad sameiginlegt ad skapa kennurum gdod skilyrdi til faglegrar
starfspréunar og eru stofnanir sem lzera, starfsheild sem hefur pad
sameiginlega markmid ad laera, proskast og proast (Jon Baldvin Hannesson,
Rdsa Eggertsdottir og Runar Sigpdrsson, 2002, bls. 17)

2.4 Endurmenntun og skolapréun

Fraedasamfélagid hefur sammeelst um ad fagleg stafspréoun kennara sé
ahrifamesti patturinn til ad baeta menntun (Guskey, 2002a, bls. 381).
Bredeson er sammadla Guskey, hann segir ad rannséknir syni ad fagleg
starfspréun sé mikilvaegur pattur i skélapréun (Bredeson, 2003, bls. 13). Ein
meginforsenda pess ad skoli proéist er ad skapa kennurum skilyrdi til
faglegrar starfspréunar. Rannséknir hafa leitt pad i 1jés ad ahrif faglegrar
starfspréunar kennara @ namsarangur nemenda sé jakvaed. betta pydir ad
meiri pekking kennara a peim pattum sem snda ad starfi peirra leidir af sér
betri ndmsdarangur hja nemendum (Villegas-Reimers, 2003, bls. 21). |
Bandarikjunum hefur verid haegt ad syna fram & tengsl ndmsarangurs
nemenda og menntunar kennara (Yamagata-Lynch og Haudenschild, 2009,
bls. 507). betta ma skilja sem svo ad betri og meiri menntun kennara leidi
af sér meiri geedi i kennslu og betri ndmsutkomu nemenda.

Margar skilgreiningar eru til @ hugtakinu namssamfélag (e. learning
community). Hugmyndir fraeedimanna um namssamfélag einkennast af
hugtékunum samvinnu, fagmennsku, teymisvinnu, sameiginlegri dbyrgd a
nami nemenda, igrundun nams og starfs auk starfspréunar (Bredeson,
2003, 41-42). Kennarar séu hluti af namssamfélagi par sem stjérnendur,
kennarar og allir starfsmenn skdélans dsamt nemendum vinni i sameiningu
ad umbdtum og préun stofnunarinnar. [ skrifum islenskra fraedimanna er
talad um ,skéla sem laerir” i pessu samhengi. Hugmyndin um ,skéla sem

20



leerir” og namssamfélag er s sama, p.e. skolinn er lifandi samfélag eda
starfsheild par sem allir sem koma ad skdlastofnuninni vinna saman ad pvi
ad beeta starfsemi hennar (Jén Baldvin Hannesson, Résa Eggertsdéttir og
Runar Sigpdrsson, 2002, bls. 17).

Endurnyjun pekkingar er frumskilyrdi pess ad skéli proist, eins og adur
hefur komid fram er fagleg starfspréun kennara einn af meginpattum i
stodugu umbreytingarferli skéla og burdaras i skdlapréun. Rannséknir hafa
synt ad peir skdlar sem leggja reekt vid faglega starfspréun kennara na
arangri i skdlaproun (Sergiovanni, 2006, bls. 288).

Anne Gold segir ad um midjan niunda aratuginn hafi ordid vart vid
breytingar i vidhorfum til endurmenntunar kennara. Fram ad peim tima hafi
verid litid a faglega starfspréun kennara sem peirra einkamal en ekki hluta
af skélaproun (Gold, 1998, bls. 48). Skdlapréun felur i sér ad gera réttu
hlutina vid paer adstaedur sem eru radandi a hverjum stad.

[ grein eftir Ann Lieberman (1995) segir hiin ad skipulag og framkvaemd
peirra ndmstaekifaera, sem kennurum hefur verid bodid upp 4 i gegnum
tidina, hafi oft verid litt til pess fallid ad studla ad skdlapréun. Algengt er ad
kennurum sjalfum finnist endurmenntun vera timaséun sem komi peim ekki
ad neinu gagni i starfi peirra (Guskey, 2000, bls. 4). Til margra ara var litid
annad i bodi fyrir kennara en starfspjalfun sem einkenndist af stuttum
namskeidum og einstokum fyrirlestrum sem hoféu mjog takmarkada
skirskotun til starfsins og oft og tidum enga. Algengt var ad endurmenntun
faeri fram med beinni midlun af utanadkomandi adilum og var namid
einstefnumidad par sem kennarar voru oévirkir méttakendur (Guskey og
Sparks, 2004, bls. 26). Sumir freedimenn ganga svo langt ad segja ad
endurmenntun med pessu fyrirkomulagi sé astaeda pess ad umbdtastarf i
skélum gangi haegt og illa (Speck og Knipe, 2001, bls. 5).

Lieberman leggur aherslu @ ad nylegar rannséknir hafi synt fram a ad
endurmenntun i smaskdmmtum ekki tengd vid dagleg storf kennara gagnist
pbeim ekki sem skyldi og skili ekki veenlegum drangri. HUn segir jafnframt ad
tveer andstadar hugmyndir um préun kennara i starfi hafi tekist & um
nokkurt skeid. Fyrri hugmyndin einkennist einna helst af pvi ad kennarar
leeri fyrst og fremst af einstefnumidlun par sem peir eru Oovirkir
mottakendur og su seinni ad kennarar leeri best pegar peir eru virkir
patttakendur vid ad skilgreina og leysa pau vidfangsefni sem peir standa
frammi fyrir & hverjum degi i starfi sinu (Lieberman, 1995, bls. 592). Darling-
Hammond er sammala Lieberman, kennarar purfi ad vera virkir
patttakendur i starfspréun sinni, litid gagn sé i einstaka stuttum
einstefnumidudum namskeidum (Darling-Hammond, 1998, bls. 6). |
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rannsokn gerdri af Joyce og Showers kemur fram ad minna en 15% kennara
yfirfeera nyfengna pekkingu af endurmenntun eins og namskeidum yfir i
kennslustofuna (Joyce og Showers, 1996, bls. 12).

Ef endurmenntun a ad skila drangri parf hun ad byggja 4 raunverulegum
porfum namssamfélagsins, endurmenntunin parf ad hofdéa til einstakra
kennara og kennarahdépa og taka mid af reynslu peirra (West-Burnham og
O’Sullivan, 1998, bls. 121 ). Nidurstédur rannsékna fjélda fraeedimanna par a
medal Darling-Hammond (1998), Sparks og Hirsh (2000), Guskey (2000),
Bredeson (2003) og Lieberman (1995) eru peer ad fagleg starfsproun
kennara skili mestum arangri pegar han er starfstengd, byggd & markmidum
skdlanna og framkvaemd a vettvangi yfir skdladaginn.

2.5 Endurmenntun i starfi

bpeir sem hafa sett fram kenningar um stofnanir og nam dlita ad
arangursrikasta leidin til ad efla ndmssamfélagid sé med virkri patttoku
kennara i skdlapréun. i bok sinni, Situated learning. Legitimate peripheral
participation, leggja Lave og Wenger aherslu & ad nam og namsferli sé ekki
einangrad fyrirbaeri heldur sé pad had umhverfinu. Starfid og vidfangsefni
bess eru uppspretta nams (Lave og Wenger, 1991, bls. 62). Wood og
McQuarrie segja ad bestu namstaekifaerin fyrir kennara séu pau sem skapast
i starfi peirra og kalla peir pessa nalgun job-embedded learning (Wood og
McQuarrie, 1999, bls. 22 ). Sparks kallar petta job-embedded professional
development (Sparks, 1994, bls. 26 ). Sparks og Hirsh segja ad job-
embedded professional development sé ahrifarik leid til nams par sem
kennarinn vinnur medvitad ur peim vidfangsefnum sem koma upp i starfi
hans og maetir 4skorunum med pad ad markmidi ad finna adferdir sem leida
af sér framfarir hja honum sjalfum og nemendum hans (Sparks og Hirsh,
1997, bls. 52).

Adferdafreedi job-embedded professional development er byggd &
rannsoknum 4 nami fullordinna, p.e. hvernig fullordnir leera, rannséknum 3
starfsemi heilans og ndmskenningu hugsmidahyggjunnar (Sparks, 1994, bls.
27).

Starfstengd endurmenntun er ekki nytt hugtak en hefur fengid adra
merkingu med nyjum ndlgunum, endurmenntunin 4 sér stad &
starfsvettvanginum og er hluti af daglegu starfi. [ raun er kannski haegt ad
kalla petta endurmenntun i starfi, Bredeson skilgreinir petta sem faglega
starfspréun i starfi (e. professional development in work) (Bredeson, 2003,
bls. 78). bessi adferd snyst um ad kennarar lzeri af peirri reynslu sem peir
O0last i starfi sinu, deili henni, lzeri hver af 68rum, igrundi og efli pekkingu
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sina vidhorf og feerni 8 vettvangi starfsins. betta form af faglegri starfspréun
a sér stad i skdlastofnuninni sjalfri og er pvi i samhengi vid vinnuumhverfid
og stofnanamenninguna. Eg mun nota fagleg starfspréun i starfi yfir
hugmyndafraedina sem felst i job embedded professional development og
professional development in work.

2.6 Kennarinn sem fullordinn namsmadur

Hvernig fullordnir leera hefur talsvert verid skodad og rannsakad. Malcolm
Knowles er einn af pekktustu kennismidum um nam fullordinna. Hans
hugmyndafraedi hefur haft gridarleg ahrif & préun fullordinsfreedslu
(Bookfield, 1986, bls. 90). Fullan segir ad peir sem skipuleggja
endurmenntun kennara verdi ad huga ad kennurum 3 persénulegum og
faglegum grundvelli peirra (Fullan, 1990, bls. 22). bekking & pvi hvernig
fullordnir leera er forsenda pess ad fagleg starfsproun kennara hafi ahrif a
nam nemenda (NSDC, 2001). Hugmyndafraedi Knowles byggir 8 pessum sex
eftirfarandi fullyrdingum um nam fulloréinna namsmanna:

e 1. Fullordnir ndmsmenn hafa porf fyrir ad vita hvernig stadid verdur
ad naminu og hvad peir muni lzera. Hvada ahrif pad hafi 4 framgang
beirra i starfi.

e 2. Fullordnir ndmsmenn hafa sterka tilfinningu um sjalfsforraedi og
hvad peir vilja leera og hvernig.

e 3. Fullordnir ndmsmenn bua yfir mismunandi pekkingu og reynslu

sem hefur margvisleg ahrif 3 ndm. Pad sem einkennir ndm peirra eru
namsparfir, ndmsadferdir, dhugamal og markmid med ndminu.

e 4. Fullordnir namsmenn eru misvel undir pad bunir ad laera eitthvad
nytt. Peir eru tilbunir ad baeta vid sig pekkingu sem peir telja sig geta
nytt i peim adstaedum sem peir eru hverju sinni.

e 5. Bestur drangur naest i naminu ef ny pekking er tengd beint vid pad
sem fullordni ndmsmadurinn er ad fast vid pa stundina og nytist
honum vid lausn vandamala sem upp koma.

e 6. Ytri hvatar eins og betri storf og heaerri laun hafa ahrif a fullordna
namsmenn. Innri hvatar eru po yfirsterkari par sem fullordnir

namsmenn saekjast eftir meiri starfsanaegju, auknu sjalfstrausti og
lifsgeedum (Knowles o.fl., 1998, bls. 61-64).

Adoferdafreedi faglegrar starfsprounar i starfi einkennist af pessum
grundvallaratribum sem Knowles setti fram um fullordna ndmsmanninn
(Galloway, 2006). Kennarar eins og adrir fullordnir ndAmsmenn purfa ad vita
hvers vegna peir eru ad laera, peir syna tilhneigingu til sjalfsstyringar og er
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fyrri reynsla mikilveegur hluti af nami peirra og namsuppsprettu (Bookfield,
1986, bls. 30). Fullan og Hargreaves benda a ad nidurstodur rannsékna a
kennurum eigi pad sammerkt ad kennarar séu liklegri til ad breyta hegdun
sinni og nota nyjar adferdir og hugmyndir i starfi pegar ny pekking er tengd
vid fyrri pekkingu (Fullan og Hargraves, 1992, bls. 3). beir gera sér grein fyrir
pbeim ndmsporfum sem verda til vid raunverulegar adstaedur og er pvi haegt
ad segja ad fullordnir séu frammist6dumidadir, lausnamidadir og vilji nota
nyja faerni og pekkingu i ndnasta umhverfi sinu (Knowles o.fl., 1998, bls. 64-
69).

Fagleg starfspréun i starfi byggir & rannséknum a lifedlisfraedilegum
ferlum sem eiga sér stad { heilanum pegar nam fer fram. [ heilanum verda til
nyjar taugatengingar pegar ny pekking kemur til. Talid er ad pessar
taugatengingar verdi sterkari pegar ny pekking er tengd vid fyrri pekkingu
og reynslu. bekking og reynsla fullordinna ndmsmanna eins og kennara gerir
betta ferli skilvirkara, peir nd ad leysa pau vidfangsefni sem peir standa
frammi fyrir & markvissari hatt vegna faglegrar pekkingar og faglegrar
reynslu sem peir bua yfir (Merriam o.fl., 2007, bls. 403).

Fagleg starfsproun i starfi byggir lika @ hugmyndum Ur namskenningu
hugsmidahyggjunnar. Hugsmidahyggjan gengur Ut a pad ad ndmsmadurinn
sé patttakandi i ndmi sinu og stjorni pvi, sé ekki eingdngu vidtakandi. Nyjar
upplysingar eru metnar & grundvelli fyrri pekkingar, einstaklingurinn
igrundar reynslu, tulkar og dregur alyktanir. bekking er afurd pess hvernig
einstaklingur skapar merkingu ur reynslu sinni (Sparks, 1994. bls. 27 og
puridur J6hannsdéttir, 2009).

Megindhersla pessarar adferdar er ad ndm eigi sér stad i gegnum reynslu
af vettvangi ,learn by doing“ (Wood og McQuarrie, 1999, bls. 20). Fellur
pbessi ndlgun undir namskenningu sem nefnd er reynslumidad ndm eda
reynslunam (e. experiental learning) (Houle, 1980, bls. 221).

A0 ofans6gdu ma rdda ad ndm kennara, sem og annars fullordins folks,
beri mestan darangur pegar pad tekur mid af adferdafreedi faglegrar
starfspréounar i starfi.

2.6.1 Reynslumidad nam

John Dewey er sennilega pekktasti freedimadurinn sem fjallad hefur um
bessa namsadferd og gengur hann at frd pvi ad reynsla sé grunnurinn ad
6llu nami. Dewey segir ad reynslumidad nam gerist vid raunverulegar
adstadur. Ennfremur leggur hann aherslu & ad ekki sé oll reynsla
menntandi. Ef reynsla 4 ad vera menntandi parf hdn ad uppfylla tvo skilyrdi.
Reynslan parf ad vera samhangandi, mynda samfellu (e. continuity) sa sem
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nemur verdur ad geta tengt nyja reynslu vid eldri & merkingarbaran hatt.
Han parf ad byggja a gagnvirkum samskiptum (e. interaction), sa sem nemur
parf ad vera i virkum samskiptum vié umhverfid til ad sannreyna alyktanir
sinar (Dewey, 2000, bls. 34-35). Margir freedimenn hafa fjallad um svona
nam og settar hafa verid fram nokkud margar skilgreiningar a
reynslumidudu nami. Luckner og Nadler hafa gert pessu skil og segja ad
reynslumidad nam feli i sér ad leera af ath6fnum. Namid er samfellt ferli par
sem einstaklingar byggja upp pekkingu, 6dlast feerni og haefni og geta sidan
breytt viohorfum sinum og gildum sinum vegna beinnar reynslu af patttoku
i mismunandi verkefnum (Luckner og Nadler, 1997, bls. 15). David A. Kolb er
einn peirra freedimanna sem hefur lagt aherslu a reynslumidad nam. Segir
hann ad namid sé ferli par sem pekking verdur til i gegnum madtandi ahrif af
reynslu (Kolb, 1984, bls. 38).

2.6.2 Likan um reynslumidad nam

Eitt vinsaelasta likan af nami og reynslu var sett fram af Kolb. Hann byggir
likan sitt @ kenningum fjolda freedimanna um reynslumiéad nam, medal
annars Dewey, Lewin og Piaget (Kolb, 1984, bls. 12). Kolb reyndi ad lysa pvi
hvernig félk laerir af reynslu med pvi ad igrunda hana. Namsadferdina setur
hann fram sem hringlaga ferli sem samanstendur af fjérum prepum (Kolb
og Fry, 1975, bls. 79).

Fyrsta prep er bein reynsla (e. concrete experience), tekifeeri til beinnar
reynslu & vettvangi, 8 6dru prepi er athugun og igrundun (e. observation og
reflection), timi til ad meta pa reynslu sem fengist hefur 4 vettvangi, a pridja
prepi er myndun hugtaka og alhafing (e. concept og generalizing)
hugmyndir settar fram sem huglaeg mynd og a sidasta prepinu er beiting (e.
applying), aeetlun um préfun hugmynda 4 vettvangi (Kolb, 1984, bls. 21).

Kostir reynslumidads nams samkvaemt Luckner og Nadler er ad pad
styrkir tilfinningu pess sem nemur fyrir eignarhaldi 4 naminu. Su tilfinning
segja peir ad auki dhuga 4 ndminu og einstaklingurinn tekur abyrgd a pvi i
stad pess ad velta peirri dbyrgd yfir 8 adra (Luckner og Nadler, 1997, bls. 4).
Sama greining kemur fram vardandi namshring Kolbs, ferlid midar ad pvi ad
einstaklingar 60dlist eignarhald @ peim laerddémi sem verdur til vid tiltekna
reynslu (Jeffs og Smith, 2005, bls. 65). Kolb heldur pvi fram ad reynsla ein
og sér leidi ekki af sér nam, svo ad reynsla verdi menntandi parf ad igrunda
hana (Kolb, 1984, bls. 23). i namslikani Kolbs um reynslumidad nam er
igrundun einn af veigamestu pattunum i ferlinu.

Su reynsla sem kennarar 6dlast 4 hverjum degi i starfi gefur peim tilefni
til ad leera og auka vid pekkingu sina. Wood og McQuarrie segja ad pd ad
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namstaekifaeri séu til stadar pydi pad ekki endilega ad kennarar nyti pau.
pPad namsferli sem & sér stad i gegnum reynslu parf ad vera medvitad,
einungis pannig ndi kennarar utan um pad sem peir laera. SuU reynsla sem
kennarar 6dlast i starfi sinu faer merkingu pegar peir igrunda hana. Reynslan
verdur gagnleg pegar kennarar deila henni og reeda hana vid starfsfélaga
sina. Slikar umreaedur leida af sér dypri og meiri skilning. Pad er i gegnum
reynslu (e. experience), igrundun (e. reflection), mat (e. analysis), hlutdeild
(e. sharing) og umraedu (e. discussing) sem fagleg starfspréoun i starfi verdur
gagnleg fyrir kennara og skdélapréun (Wood og McQuarrie, 1999, bls. 22).

2.7 Kennarinn og starfendarannsdknir

Eins og sja ma af umraedunni ad framan byggist fagleg starfspréun i starfi ad
miklu leyti 8 namskenningu reynslumidads nams. Ndmsnalgunin getur baedi
verid formleg og 6formleg. Formlegar adferdir geta verid adferdir eins og:
Namshodpar (e. study groups), starfendarannsoknir (e. action research) og
leidarbdk (e. reflecting logs) par sem atburdir eru skradir og igrundadir
(Wood og McQuarrie, 1999, bls. 20).

Hér verdur einungis fjallad um eina af pessum formlegu adferéum, p.e.
starfendarannsoknir. Einn af peim fraediménnum sem hvad mest ahrif hefur
haft & hugmyndafraedi starfendarannsékna er Lawrence Stenhouse. Hann
benti a gildi pess ad kennarar rannsaki eigid starf og starfsvettvang. Hann
setti fram hugmyndina ,Kennarinn sem rannsakandi“ (McNiff, 2002).
Starfendarannséknir eru form af tilviksrannséknum par sem rannsakandinn
kemur med inngrip inn i kerfi og fylgist svo med hvada ahrif inngripid hefur
a kerfio (Allyson Macdonald, 2002). Grunnhugmyndin med
starfendarannsoknum er ad baeta starfid med pvi ad rannsaka pad,
rannsoknirnar sndast um ad skapa pekkingu (McNiff o.fl., 2010, bls. 7).
Hafpér Gudjénsson er einn af peim freediménnum 4 slandi sem hefur mikla
reynslu af starfendarannséknum og lysir hann peim 3 eftirfarandi hatt:

{ stuttu mali mad segja ad starfendarannsékn sé rannsékn sem
starfsmadur gerir a eigin starfi i pvi augnamidi ad skilja pad betur og proa til
betri vegar. Grunnhugmyndin er ad leera i starfi: taka til athugunar reynslu
sem madur verdur fyrir og pd med peim asetningi ad atta sig betur 4 pvi
sem madur er ad gera og hvada afleidingar gerdir manns hafa.
Starfendarannséknir hafa verid ad hasla sér voll i skélum. Kennarar sem
taka patt i slikum rannséknum beina athyglinni ad eigin starfshattum og
ahrifum peirra @ nemendur. beir taka til athugunar dkvedna og afmarkada
baetti i starfinu, profa nyjar leidir og kanna hvernig til tekst. Lykilatridid er
alltaf skraning og gagnasoéfnun, ad madur skrai pad sem gerist og afli gagna
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um pad sem madur er ad gera og hafi pannig eitthvad i héndunum til ad
greina og reeda um vid adra. | skélum er algengt ad kennarar starfi saman ad
slikum rannséknum og hittist reglulega til ad fara yfir gégn sem peir hafa
aflad. [ slikum hépum gefst félki lika taekifeeri til ad laera hvert af 68ru og
préa pannig hugmyndir sinar og hugsun, baedi sem rannsakendur og
kennarar (Hafpdr Gudjonsson, 2008a).

Auk pessarar lysingar Hafpdrs a starfendarannséknum hefur hann sett
fram nokkra punkta sem eru mjog lysandi og gefa gdéda syn & hans
hugleidingar vardandi starfendarannséknir og hvad felst i peim:

¢ leysa adkallandi praktisk vandamal

* prda starfshaetti sina

o gefa folki taekifeeri til ad tala saman

* prdéa samstarfsheetti

* prda ordraedu

¢ |era ad tala saman og hlusta

o gefa folki taekifeeri til ad segja pad sem pvi byr i brjosti

* rannsaka eigid gildismat

¢ endurnyja sjalfan sig

¢ opna glugga gagnvart nyjum vidhorfum og nyrri pekkingu
¢ skapa nyja pekkingu

¢ lzera ad igrunda eigin reynslu

» finna dypri merkingu i starfi (Hafpor Gudjénsson, 2007).

Jean McNiff segir ad hefdbundnar visindalegar rannséknir sniist um ad
rannsakandinn skodi annad félk eda atvik. | starfendarannséknum skodar
hann sjalfan sig. Rannsakandinn ihugar eigid starf, starfshzetti, pekkingu og
hugmyndir sinar. Starfendarannsékn hefst & einhverri hugmynd sem
rannsakandinn vill skoda og préa. McNiff leggur aherslu 4 ad kennarar
igrundi starf sitt, skrdi hja sér og haldi dagbaekur um hugleidingar sinar i
starfendarannsdéknum. Hun telur pad afar mikilvaegt ad halda vel utan um
allar hugleidingar kennarans um sjalfan sig og allt sem gerist i starfinu
(McNiff, 2002). Samkveemt hugmyndum McNiff liggur beinast vid ad segja
ad starfendarannséknir séu einskonar sjalfsmat eda sjalfsskodun par sem
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kennarinn igrundar starfshaefni sina i samhengi vid starf sitt. McNiff lysir
starfendarannsékn sem hringferli®.

Nyjar leidir
Brn(:y:i‘m ~ Starfio
o skodad
mats
Metum igrundun

\ Breytum /

Mynd 1. Starfendarannséknarhringur (McNiff og Whitehead, 2006)

Kennarinn eda hépur kennara byrjar @ pvi ad skoda starf sitt, i framhaldi af
bvi velta kennararnir upp spurningum um hvad megi betur fara i starfinu og
igrunda mogulegar breytingar. bar naest eru gerdar breytingar a starfinu
sem svo eru metnar. Ad lokum eru gerdar nyjar daetlanir i ljési matsins og
hefst pa hringferlid upp a nytt (Hjordis Porgeirsdottir, 2010, bls. 2).
O’Hanlon talar um ad starfendarannsoknir gagnist vel pegar kemur ad
endurmenntun og faglegri starfspréun kennara, astaedurnar segir hin vera
einkum prjar. Starfendarannséknir séu rannséknir par sem kennarar
rannsaki sinn eigin veruleika, rannsdknirnar midi ad pvi ad baeta nam og
kennslu sem svo leidi af sér ihugadar og medvitadar breytingar a skdlastarfi
og skoélum. | gegnum rannséknirnar stundi kennarar stanslaust sjalfsmat og
séu ad auka vid sina eigin pekkingu dsamt pvi ad midla til ndmssamfélagsins
(O’Hanlon, 1996, bls. 181). Stenhouse heldur pvi fram ad nidurstodur
hefébundinna rannsékna sem gerdar eru af adilum utan skélanna séu
einungis tilgdtur sem 6dlist ekki gildi fyrr en kennarar proéfi paer a vettvangi.
An patttoku kennara er ekki haegt ad hagnyta rannsoknir fraeedasamfélagsins

o\ you need to know about action research.
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(Stenhouse, 1985, bls. 15). Umbdtum i kennslu kemur enginn til leidar nema
kennarar sjalfir. Starfendarannsdknir eru leid til ad virkja kennara i ad setja
fram nyjar hugmyndir, framkvaema og skilja eigin pekkingu (Hafdis
Gudjénsdottir, 2004, bls. 29).

2.8 Mat og skodlastarf

Tilgangur pess ad skoda afrakstur i menntakerfinu er margvislegur. Skélar a
islandi eins og i mérgum 6drum l6ndum eru reknir fyrir almannafé og gera
hagsmunaadilar krofur um ad vita hvort fjarmunum sé vel varid og hvort
kennarar og skélar séu ad valda hlutverki sinu (Borkur Hansen, 2003, bls.
17).

Fyrirteeki og stofnanir hér 4 landi sem og erlendis verja um 2% af
heildarlaunakostnadi i utgjold vegna starfspréunar starfsfélks, petta eru
miklar fjarhaedir og bendir Inga Jona JOnsdottir & mikilveegi pess ad meta
hvort pessir fjarmunir séu raunverulega ad skila peim laerdémi, hegéun og
frammistodu i starfi sem stofnunin parfnast (Inga Jona Jonsdottir, 2004, bls.
235). A vef Islenska matsfreedifélagsins er gengid ut frd pvi ad
megintilgangur mats | skélum sé ad baeta skoélastarfid og gera
hagsmunaadilum skdlastarfid synilegra (Sigurlina Davidsdottir o.fl., 2011).

2.8.1 Skilgreining a mati

Margar formlegar skyringar eru til & matshugtakinu. Steinunn Helga
Larusdottir skilgreinir mat pannig ad pad feli i sér kerfisbundna séfnun
upplysinga. Upplysingarnar eru svo notadar til pess ad meta gadi peirrar
bjénustu sem veitt er (Steinunn Helga Larusdoéttir, 2002, bls. 20). Onnur
skilgreining @ mati er ad pad sé kerfisbundin lysing a tilteknum atridum til
ad geta sagt til um ageeti peirra (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 80).

Guskey segir ad mat sé kerfisbundin rannsékn 3a gildi og virdi pess sem
verid er ad meta (Guskey, 2000, bls. 41). Nokkur samstada er um hvad mat
feli i sér, flestir fraedimenn hafa sammaelst um ad skilgreiningin & mati sé
kerfisbundin rannsékn eda kénnun & gildi eda virdi einhvers (The Joint
Committe on Standards for Educational Evaluation, 1994, bls. 3).

Skilgreindar eru prjar tegundir af mati, undirbuningsmat (e. planning),
leidsagnarmat (e. formative) og lokamat (e. summative), hver af pessum
tegundum hefur akvedinn tilgang og/eda markmid pegar meta a eitthvad &
formlegan hatt (Guskey, 2000, bls. 56).
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2.9 Mikilvaegi mats fyrir endurmenntun kennara

Laura M. Desimone heldur pvi fram ad sterk tengsl séu milli faglegrar
starfspréunar kennara, kennslu og nams. Af peim sokum segir hun ad
naudsynlegt sé ad meta hver ahrifin eru af starfspréuninni (Desimone,
2009, bls. 192). Guskey segir ad dhugi 4 ad meta starfspréun kennara hafi
aukist & sidustu drum. Astaeduna segir hann vera einkum fjérar. [ fyrsta lagi
eru kennarar og stjéornendur skéla i meira maeli nd en adur farnir ad lita a
faglega starfspréun sem stédugt ferli en ekki einangrad fyrirbeeri. | 6dru lagi
er starfspréun kennara atlad ad hafa ahrif 4 skélapréun. [ pridja lagi vantar
upplysingar um hver drangurinn er af endurmenntun og i fjéréa lagi er
almennt ordin meiri krafa um abyrgd kennara og skdlastjérnenda (Guskey,
2000, bls. 7).

Bredeson er & svipudum ndétum og Guskey, en beetir eftirfarandi vid um
mikilvaegi pess ad meta faglega starfspréun kennara:

e Tengsl faglegrar starfspréunar og vitsmunavisinda. Tenging a mati
faglegrar starfspréunar og pess, sem vitsmunavisindi segja okkur,
gefur sterka visbendingu um ad kennarar sem og adrir fullornir
namsmenn hafi pekkingu og reynslu sem hafi ahrif 4 nam peirra og
namsadferdir. Mat sem getur veitt upplysingar um parfir, dhuga og
namsadferdir kennara er mikilvaegt til pess ad haegt sé ad skapa peim
namstaekifaeri sem skila drangri.

e Mat 4 gildi faglegrar starfsprounar. Nog er til af upplysingum um
hvernig gd0 fagleg starfspréun parf ad vera svo hun skili drangri. Mat
er kerfisbundin adferd vid ad safna gognum til ad meta gildi
endurmenntunar. bad parf ad halda d4fram ad safna gognum sem geta
varpad skyrara ljési a hvad er gott! Hvers vegna, fyrir hvern og i hvada
samhengi (Bredeson, 2003, bls. 142-143).

West og Bollington segja ad tilgangur mats @ kennurunum sé ad auka
sjalfstraust hja peim, beeta starfsanda i skdélum og samskipti hja
starfsmoénnum, hafa jadkvaed ahrif & starfshaetti og gera val 8 endurmenntun
og patttoku i endurmenntun markvissari (West og Bollington, 1990, bls. 7).

Mikid hefur verid skrifad um hvada leidir gefi bestan arangur pegar
kemur ad endurmenntun kennara. Til pess ad fagpréun kennara verdi
markviss parf ad meta endurmenntun peirra og nyta nidurstédur ur mati til
akvardanatoku um  breytta starfshaetti.  Markviss  kerfisbundin
endurmenntun kennara leidir af sér arangursrikara skoélastarf (Bredeson,
2003, bls. 144, Guskey, 2002, bls. 46).
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Vid lifum a timum par sem krafa um abyrgd er allsradandi, kennarar bera
abyrgd a namsarangri nemenda og peir sem skipuleggja endurmenntun fyrir
kennara purfa ad syna fram a starfspréunin sé ad skila arangri fyrir kennara,
nemendur og skolastofnunina p.e namssamfélagid (Guskey, 2000, bls. 8).
Guskey bendir 4 ad i gegnum tidina hafi skdlastjornendur sem og kennarar
sjalfir ekki lagt aherslu @ ad meta eda skoda hvernig fagleg starfspréun
kennara er ad skila sér til skdlasamfélagsins. Yfirvold vilja vita hvort
fijarfesting i endurmenntun kennara er ad skila arangri efa hvort
peningunum sé betur varid i annad.

I dag standa skélastjérnendur frammi fyrir pvi ad purfa syna fram &
réttmeeti endurmenntunar pegar framlog til skdélamdla eru ad dragast
saman og er pvi mikilveegara nld en adur ad meta ardinn af faglegri
starfspréun kennara (Guskey, 2002b, bls. 45). [ skyrslu OECD kemur fram ad
innan OECD rikja er vaxandi dhersla @ ad maela og meta hver ardurinn er af
bvi ad fjarfesta i kennurum fyrir samfélagid (OECD, 1998, bls. 53).

2.9.1 Matsadferdir

Adferdir vid faglega starfspréoun kennara eru margvislegar og ad sama skapi
eru matsadferdirnar margar. Formlegt mat er i edli sinu mjog fldkin
framkvaemd. Fraedimenn hafa pvi gert matslikén sem eru gagnleg verkfeeri
til ad audvelda pessa vinnu og gera hana adgengilegri og markvissari fyrir
matsadila. Matslikdn, sem gagnast best vid ad meta faglega starfspréun
kennara, eru (a) Tyler’s Evaluation Model, (b) Metfessel and Michael’s
Evaluation Model, (c) Mammond'’s Evaluation Model, (d) Scriven’s Goal-Free
Evaluation Model, (e) Stufflebeam’s CIPP Evaluation Model og (f)
Kirkpatrick‘s Evaluation Model (Guskey, 2000, bls. 48).

Adferdafraedi pessara matslikana er mismunandi en pau eiga pad oll
sameiginlegt ad hafa verid notud vid mat a faglegri starfspréun. Val a
matslikani veltur & pvi hvert markmid mats er hverju sinni.

2.9.2 Matslikan

Einn af helstu frumkvodlum pegar kemur ad mati a fraedslu og arangri af
henni er Donald L. Kirkpatrick en hann setti fram fyrir meira en 50 drum
matslikan sem hefur fengid hljdmgrunn vida um heim og hefur verié og er
mikid notad i hverskonar freedslustarfi. Matslikan Kirkpatrick er fjogurra
pbrepa eda stiga likan par sem hvert prep fyrir sig hefur akvedid hlutverk i
matsferlinu.

A fyrsta prepi er verid ad maela vidbrogd (e. reaction). Tilgangurinn er ad
meta alit patttakenda @ namsferli, oft kallad ansegjumaeling. Annad prep
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snyr ad pvi ad maela leerdém (e. learning), hvort patttakendur hafi baett vid
sig pekkingu og faerni. bridja prepinu er zetla ad meta hvort hegdun
patttakenda hafi eitthvad breyst, hvort peir hafi naé ad yfirfeera nyja
bekkingu og nad ad nota hana i starfi sinu. A fjérda og sidasta prepi er
Utkoma eda nidurstodur (e. results) metnar, hvort einhver avinningur hafi
verid af freedslunni fyrir vinnustad (Kirkpatrick, 2005, bls. 21-26). Hann taldi
ad samband veeri milli allra prepanna. Til pess ad namsframbod hefdi ahrif 4
vinnustad pyrfti ad koma til breytingar 4 hegdun patttakenda pannig ad peir
noti nyfengna pekkingu. Til pess ad geta pad parf leerddmur ad hafa att sér
stad. Svo leggur Kirkpatrick dherslu 4 ad leerdémur sé bundinn anzegju,
meiri likur eru 4@ ad patttakendur laeri ef peir eru dnzegdir.

2.9.3 Matslikan fyrir starfspréun kennara

Thomas R. Guskey tekur mid af pessu matslikani Kirkpatrick i matslikani sinu
sem hann kynnir i békinni Evaluating Professional Development en pad er
ad miklu leyti byggt & hugmyndum Kirkpatrick. Guskey notast vid somu
hugmyndafraedi og samskonar uppbyggingu en hann baetir vid einu stigi i
lokin @ matsferlinu og er hans matslikan pvi fimm prepa likan. Guskey segir
ad matslikan Kirkpatrick hafi verid hannad til pess ad leggja mat a arangur
styrdrar starfspjalfunar hja fyrirteekjum og hafi pad takmarkad gildi pegar
komi ad menntakerfinu og mati & endurmenntun kennara (Guskey, 2000,
bls. 78).

Matslikan Guskey, eins og hann setur pad fram i bdk sinni Evaluating
Professional Development, er eins og nafn bdkarinnar gefur til kynna
sérsnidid til pess ad meta faglega starfspréun kennara. Matslikaninu er skipt
i fimm prep og er hverju prepi xtlad ad meta afmarkada peetti i
matsferlinu, hvert prep veitir upplysingar um afmarkad efni likt og i
matslikani Kirkpatrick.

Til ad fa heildsteeda mynd af peim arangri sem verdur af endurmenntun
kennara og faglegri starfspréun peirra er mikilvaegt ad matid fari fram a
Ollum prepum likansins (Guskey, 2000, bls. 86). Gert er rad fyrir i
uppbyggingu likansins ad pad sé notad a dkvedinn hatt pegar unnid er med
bad, uppbyggingin einkennist af eftirfarandi:

e ROJIn a prepunum eda stigunum i likaninu er stigvaxandi. Meiri
upplysingar fast & hverju nyju prepi en a prepinu 8 undan.

e Umfang gagnadflunar er stigvaxandi i samraemi vid haekkandi prep i
likaninu.
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e Orsakasamhengi er @ milli prepanna, hvert prep orsakast af pvi sem 4
undan er eda Ollu heldur, prepin orsakast hvert af 6dru. Jakvaed
tengsl eru fra einu prepi 4 annad (Guskey, 2000, bls. 78).

Litid er um gagnryni @ matslikan Guskey en talsvert hefur verid skrifad um
likan Kirkpatrick og pa annmarka sem eru a pvi. Einna mest hefur verid
fjallad um ad utkoma likansins sé hvorki linuleg né orsakabundin (Bates,
2004). A pessi gagnryni lika vid um likan Guseky‘s par sem hann byggir pad &
hugmyndafraedi Kirkpatrick. Guskey bendir sjalfur & ad margir hafi komist ad
bvi ad arangur 4 einu prepi parf ekki ad gefa neina visbendingu um hvort
arangur verdi af mati & naesta prepi. bess vegna leggur hann aherslu a ad
fara i gegnum 6ll prepin i likaninu (Gusky, 2000, bls. 86).

A fyrsta prepi i matslikaninu er verid ad maela vidbrogd patttakenda
(kennara) vid endurmenntuninni. Upplifun og afstada patttakenda til
starfspréunarinnar skiptir mali fyrir pa sem taka abyrgd a starfspréuninni.
petta hefur lika oft verid kallad anaegjumaeling.

A 68ru prepi skodad hvad patttakendur leerdu, hvort peir hafi ndd ad
tileinka sér pad sem @tlast var til midad vid markmid
endurmenntunarinnar. Einnig er verid ad meta nyja pekkingu sem faest inn i
stofnunina (skélann).

A pridja prepi er verid ad mala hvernig stofnunin stydur vid nam
patttakenda og hvort einhverjar breytingar hafi ordié a stofnuninni.

Fiérda prepi er xtlad ad meela hvort patttakendur yfirfaeri og nyti sér
nyja pekkingu og feerni a vettvangi.

Fimmta og sidasta prepid hja Guskey hefur pad hlutverk ad meta hvort
endurmenntunin hafi skilad sér til nemenda, p.e. i meiri namsdarangri og
framférum nemenda.

[ eftirfarandi toflu er gerd grein fyrir hvada spurningum parf ad svara &
hverju prepi, leidir til ad afla gagna, hvad er verid ad mala og hvernig
upplysingarnar eru notadar (Guskey, 2000, bls. 79-81)

2 Evaluating Professional Devlopment
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Tafla 1. Fimm prepa matslikan fyrir faglega starfsproun kennara (Guskey, 2000)

brep

1. Vidbrogd
patttakenda

2. Nam
patttakenda

3.
Studningur
stofnunar

4. Yfirfeersla
og notkun
nyrrar
pekkingar og
faerni

5. Nams-
arangur
nemenda

Hvada spurningum
parf ad svara?

Var dnzegja med
endurmenntunina?
Var timanum vel
varid?

Var efnid
dhugavert?

Mun petta nytast
pér?

Leerdu patttakendur
pad sem til var
tlast?

Hvada éhrif hafdi
petta a stofnunina?
Hafdi petta ahrif &
starfsheetti?

Var studningur
apreifanlegur og
sjaanlegur?

Var arangur metinn
og vidurkenndur?

Beittu patttakendur
nyfenginni pekkingu
og faerni?

Hver voru ahrifin 4
nemendur?

Hafdi petta ahrif &
frammistddu?
Hafdi petta ahrif 4
lidan nemenda?
Hafdi petta ahrif &
sjalfsoryggi
nemenda?

Hafdi petta ahrif &

astundun nemenda?

Hefur brottfall
nemenda laekkad?

Hvernig fer
gagnaoflun fram?

Spurningalistar
Rynihépur
Viotol
Leidarbdk

patttakendur syna
fram 4 leerdém
munnlega/ skriflega
Skjalamappa
(portfolios)
Tilviksrannsékn

Skradum goégnum
safnad.
Spurningalistar
Rynihdpar
Stodlud vidtol vid
patttakendur og
umsjénarmenn
Skjalamappa
(portfolios)

Spurningalistar
St6dlud vidtol vid
patttakendur og
yfirmenn

igrundun patttakenda
skrifleg/munnleg
Vettvangsathugun
HIj6d og
myndbandsupptokur

Namsferill nemenda
Skola skrar
Spurningalistar
Stodlud vidtol vid
nemendur, foreldra,
kennara og
stjérnendur
Skjalamappa
(portfolios)
patttakenda
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Hvad er verid
ad maela?

Anaegjumaeling

Nyja pekkingu
og feerni

Studning
stofnunar og
breytingar

Umfang og
gaedi
framkveemdar

Namsarangur
nemenda

- frammistodu
- vidhorf

- feerni

- hegdun

Hvernig verda
upplysingarnar
notadar?

Til pess ad auka
gaedi peirrar
endurmenntunar
sem bodid er upp a

Til ad beaeta inntak
og umgjord og hafa
ahrif @ stofnunina

Til
upplysingadflunar
og til ad efla
studning fra
stofnuninni

Til ad taka
dkvardanir um
framtidar-
breytingar

Til ad skra og beaeta
adferdir og val &
endurmenntun

Til ad baeta alla
paetti sem Iuta ad
starfspréun og
umbreytingum i
skolastarfi



3 Kynning a starfendarannsoknum i
Menntaskélanum vid Sund

Endurmenntun i formi starfendarannsdékna hefur verid stundud i
Menntaskélanum vid Sund fra arinu 2005. Gédur romur hefur verid gerdur
ad pessari vinnu og vakti pad athygli mina. bessi leid, sem MS valdi til
endurmenntunar, er évenjuleg par sem kennarar hafa yfirleitt sétt stok
endurmenntunarndmskeid eda radstefnur. Eg hafdi dhuga 4 ad skoda
arangur pessa starfs og geri pvi i pessum kafla grein fyrir hvernig kennarar i
MS rannsaka eigin storf.

Starfendarannséknarhépurinn i MS byggir rannsdknir sinar &
hugmyndum Jean McNiff um rannsoknir & eigin starfi (McNiff, 2002).
Kennarar og starfsmenn i MS akveda sjalfir hvort peir taki patt i
starfendarannséknum. Tilgangur med rannséknunum er ad veita kennurum
og stjérnendum og 6dru stafsfélki skélans teekifeeri til ad proa sig i starfi,
hverjum 3a pvi afmarkada svidi sem hann velur. bréa eigin starfsadferdir til
ad skapa betri skilyrdi fyrir ndmssamfélagid i heild med sérstakri aherslu a
namsarangur nemenda. Fra upphafi hefur sameiginlegt yfirmarkmid
kennara, stjérnenda og annarra starfsmanna skdlans verid ad auka
medvitund nemenda um eigin dbyrgd 4 ndmi sinu. betta gera kennarar m.a.
med pvi ad leggja aherslu & eftirfarandi:

e Fjolbreytni i kennsluadferdum

e Hdpvinnu nemenda

e Umrzaedur nemenda

e Jafningjamat og sjalfsmat nemenda

o Umraedur vid nemendur um kennslufraedi

e Aukid samrad vid nemendur um innihald adferda (Hjordis
borgeirsddttir, 2008)

beir kennarar sem stunda pessar rannsdknir dkveda rannséknarefni og laga
pau ad peim verkefnum sem peir standa frammi fyrir ad leysa. Skraning og
oflun gagna er eitt af lykilatridum i starfendarannséknum. Allir patttakendur
i MS afla gagna um starf sitt med ymsu méti, m.a. med pvi ad skrifa dagbdk,
leidarbdk eda minnispunkta, taka vidtdl vid nemendur, taka vidtol vid
samkennara, med myndbandsupptokum, segulbandsupptékum og
lj6smyndir og gera patttokuathuganir. Auk pess notast peir vid pa
rannséknaradferd ad leggja fyrir nemendur sina kannanir med baedi opnum
og lokum spurningum vardandi namid.
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Einn af lykilpattum starfendarannséknanna eru fundir par sem
rannsakendur koma saman og raeda verkefni sin. Pessi samtél sem
rannsakendur eiga & fundum er sérstok rannséknaradferd samkveemt
Hafpéri Gudjénssyni, hann segir ad samtdl af pessu tagi séu lika kollud
rynisamtdl og i gegnum samtolin skyrist hugmyndir rannsakenda, fleiri
sjénarmid komi inn i myndina og préun starfshatta verdi markvissari
(Hafpdér Gudjénsson, 2008b). Hafpdr Gudjonsson er lektor vid Haskdla
islands og hefur verid faglegur leidbeinandi starfendarannséknarhépsins fra
upphafi.

[ skyrslum patttakenda kemur fram &dhersla & fjdlbreytilegar nams- og
kennsluadferdir til ad auka ahuga nemenda & naminu og virkni peirra i
kennslustundum. Hver patttakandi skrifar svo skyrslu um rannsdkn sina og
leggur mat 8 framkvaemdina og hvort markmid hafi nadst.

Eg nota gogn ur s.k. Breytingastofu. Breytingastofa er heiti & rannsékn
sem er hluti af doktorsverkefni Hjordisar borgeirsddttur konrektors.
Breytingastofan var sett upp med 18 manna starfendarannsdknarhépi og
unnin fra hausti 2009 fram & vor 2011. Hopurinn skodadi hvada breytingar
byrfti ad gera & nams- og kennsluhattum i MS. Markmidid var eins og adur
ad vinna saman ad pvi ad finna leidir til ad baeta og auka fj6lbreytni og
sveigjanleika i ndmi pannig ad pad leidi til meiri virkni nemenda og abyrgd
beirra @ nami sinu. Tilgangurinn var ad efla kennara og faglega starfspréun
beirra (Hjordis bporgeirsdottir, 2010). Breytingastofan er byggd &
hugtakaramma  starfsemiskenningar  Yrjo  Engestrom.  Samkvaemt
kenningunni er haegt ad lita 4 skdlastofnunina sem starfsemiskerfi, par a sér
stad stodugt samspil fdélks og umhverfis. Pegar togstreita er i
starfsemiskerfinu er pad merki um ad breytinga sé porf. Breytingar sem
gerdar eru 4 starfsemi i kerfinu leida til prounar pess (Engestréom, 2001, bls.
137 og Hjordis borgeirsddttir, 2010, bls. 2).

Markmid Breytingastofu var ad gefa kennurum fleiri verkfeeri til ad vinna
med og opna nyjar viddir i peirra eigin rannséknum.
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4 Adfero

Val a matslikani Guskey til ad maela faglega starfsproun kennara byggist &
tilgangi pess og kostum. Guskey préadi petta mat sérstaklega i peim
tilgangi ad maela arangur af endurmenntun kennara. | pessum kafla er gerd
grein fyrir tilgangi matsins sem er ad kanna hver ahrif faglegrar
starfspréounar kennara eru a starfspréun, nam og skélapréun. Einnig er
leitad svars vid rannséknarspurningunni sem er eftirfarandi:

Ad hvada leyti telja kennarar Menntaskdlans vid Sund ad
endurmenntun peirra i formi starfendarannsékna hafi ahrif a
faglega starfspréun peirra, drangur nemenda og umbatur |
skolastarfi?

Matid er gert ad eigin frumkveaedi og flokkad sem ytra mat, pa er att vid ad
matid sé framkveemt af utanadkomandi adila (Steinunn Helga Larusddttir,
2002, bls. 20; Sigurlina Davidsdoéttir, 2008, bls. 18). Ytra mat segir til um
hvort tilteknir paettir i skélastarfinu séu i samraemi vid sett markmid (Rdsa
Eggertsddttir og Gretar L. Marindsson, 2001, bls.164).

Formlegt mat hefur pau einkenni ad traustra upplysinga um eitthvad
akvedid sé aflad a kerfisbundinn hatt til ad heegt sé ad akvarda um gildi og
gaedi (Sigurlina Davidsdottir, 2008, bls. 14). Matid er formlegt, upplysingum
er safnad med fyrirfram dkvednum adferdum og ber einkenni
patttakendamidads mats. Meginahersla patttakendamidads mats er 16gd 4
patttakendurna i matinu, ad skilja upplifun peirra, gildismat og parfir
(Sigurlina Davidsdéttir, 2008, bls. 56). Areidanleiki og réttmaeti byggir 4 ad
tilteknum atridum sé lyst a hlutleegan, markvissan og kerfisbundinn hatt
(Guskey, 2000, bls. 62).

Mat er talid vera leidsagnarmat ef megintilgangurinn er ad veita
upplysingar til ad leidbeina og baeta pjoénustuna (Sigurlina Davidsdattir,
2008, bls. 15). Borkur Hansen segir ad tvo hugtok hafi fest i sessi i islensku,
annarsvegar leidsagnarmat (e. formative evaluation) og hinsvegar lokamat
(e. summative evaluation). Upplysingar ur lokamati eru notadar til ad meta
hvort halda eigi afram ad bjéda dkvedna pjonustu, breyta pjénustunni eda
jafnvel haetta ad bjoda hana (Borkur Hansen, 2003, bls. 17 og Guskey, 2000,
bls. 58).
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Tilgangur pess ad meta faglega starfsproun kennara er tviskipt,
annarsvegar til ad baeta geedi endurmenntunarinnar og hinsvegar til ad
meta heildarahrif hennar 4 ndmssamfélagid (Cook, 1997). Matinu i pessu
verkefni er aetlad ad veita upplysingar um faglega starfspréun kennara sem
stunda starfendarannsoknir i MS. Starfendarannsdknir eru hluti af
sjalfsmatsferli skdlans og er pvi hagt ad nota matid i pessu verkefni sem
leidsagnarmat par sem matid getur nyst til leidbeiningar og bodta a
starfsproun kennara i Menntaskdélanum vid Sund. Til eru ymiskonar
matslikdn sem notud eru vid mat & starfi i skélum. Hér hefur matslikan
Guskey ordid fyrir valinu par sem pad tekur 66rum likbnum fram pegar
metin er fagleg starfspréun kennara.

4.1 Matsferlio

{ pessum hluta er matsadferdum, sem notadar voru vid verkefnid, lyst, sagt
er frd markmidum verkefnisins og framkvamdinni, p. & m. matspattum,
matsspurningum og vidmidum. P34 eru patttakendur kynntir og pau gogn
sem notud eru vid vinnslu matsins.

4.1.1 Matspeettir og markmio

Fimm prepa matslikan Thomas R. Guskey er notad vid matid. Eins og adur
hefur komid fram liggja asteedurnar i sérstédu likansins sem er utfert med
bad fyrir augum ad leggja mat a feglega starfspréun kennara. Hvert prep i
likani Guskey meelir afmarkadan patt i matsferlinu.

Markmid a fyrsta prepi likansins er ad meta anaegju kennaranna sem
taka patt i starfendarannséknum og hvort fagpréounin hafi verié jakvaed
reynsla.

Markmid & 68ru prepi er ad meta hvort kennararnir telji ad peir hafi naé
pbeim markmidum sem peir settu sér med starfendarannséknunum. Hvort
rannsoknin hafi haft ahrif & pekkingu, feerni og vidhorf peirra.

Markmid & pridja prepi er ad meta hvort stofnunin hafi stutt vid faglega
starfspréun kennaranna og hvort starfendarannséknirnar hafi ahrif a préun
stofnunarinnar.

Markmid a fjérda prepi er ad meta hvort kennarar og stjérnendur telji ad
starfendarannsoknir studli ad breyttum starfshattum hja peim. Hvort peir
hafi nytt nyfengna pekkingu og faerni i starfi.

Markmid & fimmta prepi er meta hvort kennarar og stjérnendur telji ad
starfendarannsoknirnar hafi ahrif 4 nam nemenda, virkni og dbyrgd peirra a
eigin nami.
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4.1.2 Matsspurningar og viomio

Fyrirfram skilgreind viomid eiga ekki alltaf vid pegar um er ad reeda
eigindleg gdgn. | pessu mati er gert rad fyrir ad gdgnin leidi i 1jés sjonarmid
sem ekki er gert rdd fyrir fyrirfram. Matsspurningar eru settar fram i
samrzami vid prepin fimm i matslikani Guskey. Hvert prep i matslikaninu
hefur dkvedid markmid sem Urvinnsla gagna midast vid ad uppfylla. Viomio
um ad tilteknum markmidum hafi verid nadd a dseettanlegan hatt eru ekki
skilgreind sérstaklega. Gengid er ut fra pvi ad svara matsspurningu hvers
pbreps fyrir sig med tilliti til markmids prepsins, draga saman
meginnidurstodur og setja fram sterka og veika peetti. Steinunn Helga
Larusdéttir segir ad Viomid um gaedi séu stundum falin i markmidum sem
sett hafa verid fram pegar meta 4 hvort akvednum arangri hafi verid nad
(Steinunn Helga Larusdéttir, 2002, bls. 27). Haegt er ad segja ad vidmidin i
matinu séu bundin skilgreindum markmidum og matsspurningum sem
settar hafa verid fyrir hvert prep i matslikaninu (sja kafla 4.1.1) og hér ad
nedan. Spurningarnar a prepunum fimm eru eftirfarandi:

o Hversu anzegdir eru kennarar med ad hafa kost @ pvi ad stunda
starfendarannsoknir til ad prdast faglega i starfi?

e AQJ hvada leyti telja kennarar ad rannsdknir peirra a eigin starfi auki
vid pekkingu peirra og feerni og breyti ad einhvern hatt vidhorfum
beirra?

e Finnst kennurum starfendarannsdknir peirra fa studning fra
stofnuninni? Ef svo er, i hverju er sa studningur félginn? Upplifa peir
ad fagpréun peirra hafi ahrif a skélapréun i MS?

e Finnst kennurum ad starfendarannsoknirnar hafi ahrif a starfshaetti
peirra og pa hvernig?

e Telja kennarar ad starfendarannsoknir peirra leidi af sér meiri virkni
og abyrgd nemenda 3 eigin nami? Ef svo er, hvernig lysir pad sér?

4.1.3 batttakendur og gégn

patttakendur i matinu eru kennarar sem stunda starfendarannsoknir vid
Menntaskdélann vid Sund og stjérnendur skélans.

Oflun gagna fyrir petta verkefni héfst & vorénn 2010. b4 voru tekin
einstaklingsvidtol vid kennara og rektor og vidtal vid rynihdép. Vidtal vid
Hjordisi konrektor var tekid vorid 2012. Vid vinnslu 8 matinu voru lika notud
opinber gbégn, p.d m. kennarasdégur ur Breytingastofunni um starfenda-
rannsoknir peirra sem lauk vorénn 2011. Upplysingar ar mati sem Hjordis
Porgeirsdottir lagdi fyrir kennara i lok Breytingastofunnar voru notadar auk
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gagna ur starfsmannakénnun og nemendakdnnunum. Valin voru gogn ar
Breytingastofu sem hofdu beina skirskotun til pessa mats.

Hjordis hafdi milligobngu med ad finna patttakendur i vidtolin og
rynihépinn. batttakendur voru valdir vegna pess ad peir voru taldir geta
gefid fjdlbreyttar upplysingar um vidfang matsins. Urtaksgerd
rannsoknarinnar er blanda af hentugleikaurtaki og markmidsurtaki.
Hentugleikadrtak (e. convenience sampling) er Urtak par sem einstaklingar
eru valdir sem eru tiltaekir eda viljugir ad taka patt (Creswell, 2002, bls.
167), en i markmidsurtaki (e. purposive sampling) eru einstaklingar sem
haefa markmidi rannséknarinnar eda geta gefid miklar upplysingar (Bryman,
2008, bls. 458).

4.2 Rannsdknaradferd og gagnaoflun

Eigindleg rannséknaradferd var notud vid udrlausn og vinnslu matsins.
Guskey melir med ad nota badi eigindlegar og megindlegar
rannsoknaradferdir vid Urvinnslu & matslikaninu (Guskey, 2000, bls. 78) en
vegna sma0lar verkefnisins var eingdngu notast vid eigindlegar
rannsoknaradferdir par sem ekki er liklegt ad tolfraedilegar nidurstédur geti
ordid fraedilega marktaekar med svona litinn hdp (Sigurlina Davidsdottir,
2003, bls. 230). Urtak patttakenda er yfirleitt litid i eigindlegum
rannsoknum og pvi ber ad varast ad alhaefa um nidurstodur eda yfirfaera
beer & adrar adstaedur (Sigurlina Davidsdéttir, 2003, bls. 233). Urtakid i
pessari rannsékn er litid og hafa nidurstodurnar pvi ekki yfirfaerslugildi a
adrar adstaedur eda adra skdla.

4.2.1 Eigindlegar rannsoknaradferdir

Helstu markmid eigindlegrar rannsdknaradferdar eru ad lysa og tulka tilvik
sem rannsakandinn skodar. Eigindleg adferdafraedi byggir a8 ad safna lysandi
gdégnum og fa innsyn i reynslu og adstaedur félks. Rannsakandinn skodar
upplifun einstaklinganna sem verid er ad skoda, hvernig peir upplifa pad
sem athugad er hverju sinni. Til ad lada fram merkingu og skilning reynir
hann ad setja sig inni hugarheim einstaklinganna (Sigurlina Davidsdottir,
2003, bls. 222; Taylor og Bogdan, 1998 bls. 17). Adferdirnar sem notadar
voru i rannsékninni eru halfopin vidtol (e. semi-structure), rynihépur (e.
foucus groups) og efnisgreining eda innihaldsgreining (e. content analysis)
vid greiningu 4 ritudum og rafreenum heimildum.
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4.2.2 Halfopin vidtol

Rannsodknarvidtol eru sérstakt form af samskiptum par sem vitneskja er
skopud med umraedum. Vidtol eru lykilatridi til ad kanna vidhorf, afst6du og
upplifun peirra sem verid er ad skoda (Sigurlina Davidsdottir, 2008, bls.
109). Seidman segir ad ef markmid rannsakandans er ad skilja pa merkingu
sem folk leggur i reynslu sina af nami, pa séu vidtdl besta
rannséknaradferdin (Seidman, 1998, bls. 4).

Halfopin vidtol (e. semi-structured), eru byggd a fyrirfram dkvednum
pbemum og studst er vid vidtalsramma til pess ad halda utan um adalatridin
(Kvale, 1996, bls. 124-127). bemu vidtalsrammans sem studst var vid voru
fimm i samraemi vid matslikanid. Tekin voru viotol vié prja kennara sem
stunda starfendarannséknir og vid tvo stjornendur skdlans. Vidtélin voru
hljédritud og meginatridi peirra voru skrad til greiningar.

4.2.3 Rynihépur

Rynihépur fer pannig fram ad litlum hépi félks er safnad saman og efni,
sem skipta mali fyrir matid, eru sidan reedd i hépnum. Tilgangur rynihdpa er
ad skoda mismunandi vidhorf og reynslu, vidreedurnar ganga ekki einungis
fra stjérnandanum til hdpsins heldur einnig milli einstalinga i hdpnum. betta
er leid til ad hlusta & félk tala saman og nyta sér ymis héphrif (Sigurlina
Davidsdottir, 2008, bls. 111; Séley S. Bender, 2003, bls. 85). Einn rynihdpur
med fjérum kennurum og einum stjérnanda var fenginn til ad reeda pau
fimm pemu sem koma fram i matslikaninu. Viéraedurnar voru hljédritadar
og skrddar ordrétt.

4.2.4 Fyrirliggjandi gogn

Fyrirliggjandi skjol og skyrslur eru gogn sem liggja fyrir adur en akvedid er
ad nota pau og pvi ekki likur & pvi ad pessi gogn taki breytingum po verid sé
ad afla peirra (Sigurlina Davidsdottir 2008, bls. 100). Skrifleg gogn (e.
written documents) eru medal annars skjol sem eru & akvednu st6dludu
formi. Sem daemi ma nefna skyrslur, samninga, dagbakur, arsskyrslur og
fleira (Wolff, 2004, bls. 284). Pbau gbgn sem adgangur var ad hja
Menntaskélanum vid Sund voru medal annarra skyrslur um
starfendarannsdéknir starfsfélks, starfsmannamat, nemendamat,
afangaskyrsla og lokaskyrsla til sprotasjéds um Breytingastofurannsokn.

Eins og adur hefur komid fram var mat lagt fyrir starfendarannsdéknar-
hopinn sem ték patt i Breytingastofunni og hann bedinn um ad svara
lokudum spurningum a fimm punkta Likert kvarda. Likert-kvarda spurningar
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hafa pann tilgang ad maela afstodu fdlks til einhvers hugtaks (Sigurlina
Davidsdottir, 2008, bls. 105). Leyfi var fengid hja Hjordisi borgeirsdéttur
konrektor til ad nota nidurstodur Ur fjérum af peim spurningum sem lagdar
voru fyrir par sem svoérun var talin gagnleg og hefdu dkvedid vaegi til ad
svara matsspurningum pessa verkefnis. Starfendarannséknarhépurinn var
bedinn um ad merkja vid pann valkost sem hann taldi eiga best vid i hverri
spurningu & kvardanum mjog sammala (5) til alls ekki sammala (1)3.

Tafla 2. Matsblad - spurningalisti (Hjordis Porgeirsdéttir, 2011)

Hversu mikil ahrif telur pd ad
starfendarannséknarhépurinn
hafi haft a skélastarfid i MS?

Hversu mikid vaegi telur pu ad starfenda-rannsokn
hafi haft fyrir faglega starfspréun pina?

Hversu mikil ahrif hefur starfenda-rannsékn haft &
breytingar a starfsadferdum pinum?

Hversu dnaegd/ur ert bu med ahrif
starfendarannsdéknar pinnar & betri namsarangur
nemenda?

Einnig var fengid leyfi til ad nota nidurstédur Ur starfsmannakénnunum fra
arinu 2011 og samanburd Ur nemendakénnunum 1999-2010. bau gdgn sem
komu dr matinu & Breytingastofu, starfsmannakonnuninni og
nemendakonnun eru 4 megindlegu formi en voru skodud Ut fra eigindlegum
hlidum.

4.3 Gagnagreining

Samanburdur gagna @ mismunandi formi eykur areidanleika pess sem verid
er ad meta (Patton, 1990, bls. 244). Eigindleg gdgn eru greind eftir pvi hvers
edlis pau eru og samhengi peirra vid matid (Sigurlina Davidsdottir, 2008, bls.
120). Vid gagnagreininguna var gengid ut fra peim fimm pemum sem eru {
matslikaninu.

3 Lokaskyrsla til Sprotasjods
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Greiningin a vidtolunum byggdi & adferd grundadrar kenningar. Hvert
vidtal var marglesid og fundnir voru kédar og mynstur i textanum. Adallega
var studst vid oxulkdédun (e. axial coding) sem byggir 4 pvi ad skoda kdédana
kerfisbundid med pvi ad finna tengingar & milli k6da og pema. Oxulkédar
gera rannsakanda kleift ad greina orsok, ahrif og afleidingar i tengslum vid
viofangsefnid (Strauss, 1999, bls.26; Flick, 2002, bls. 213). Vidtalid vid
rynihdpinn var greint Ut fra samhengi (e. context) og innra samraemi (e.
internal consistency) (Séley S. Bender, 2003, bls. 93).

Fyrirliggjandi gogn voru greind med innihaldsgreiningu (e. content
analasysis) sem er kerfisbundin skodun a texta. Med innihaldsgreiningu
skapast merking i pvi sem verid er ad skoda og skilningur a pvi eykst (Flick,
2002, bls. 190). Greiningin @ géognunum fer fram med svipudum heetti og
onnur eigindleg gogn. Fyrst voru gognin flokkud eftir fyrirliggjandi pemum
og valinn hluti peirra greindur Gt fra matsspurningum & hverju prepi i
matslikaninu.
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5 Nidurstodur mats

[ bessum kafla verdur sagt fra nidurstddum matsins. Unnid er 4r gégnunum
a hverju prepi fyrir sig i matslikani Guskey og i lok hvers preps er samantekt
pbar sem gerd er grein fyrir helstu nidurstodur hvers preps og veikir og
sterkir paettir metnir. Tekid er tillit til peirra adfera sem Guskey segir ad
séu naudsynlegar vid Urvinnslu i likaninu en p6 er pad gert med gogn pessa
mats i huga par sem sumt 4 vid og annad ekki.

5.1 brep 1. Viobrogo patttakenda

A fyrsta prepi eru maeld vidbrogd kennara vid faglegri starfspréun i formi
starfendarannsdékna. A pessu prepi er tilgangurinn ad fa upplysingar um
pad hvort kennurunum likadi reynslan eda ekki, hvort hun hafi verid
fyrirhafnarinnar virdi og hvort peir teldu tima sinum vel varid. Guskey segir
ad petta sé dnaegjumeeling, hér sé kannad hvort kennararnir séu anzegdir
med pa reynslu sem peir fengu i namsferlinu (Guskey, 2000, bls. 115).

Rannsdknarspurningin sem gengid var Ut frd 4 pessu prepi er:

e Hversu anaegdir eru kennarar med hafa kost & pvi ad stunda
starfendarannsoknir til ad prdast faglega i starfi?

Nidurstodur eru flokkadar i prja flokka ut fra (1) innihaldslegu (e. content)
samhengi, (2) framkvaemdarlegu (e.process) samhengi og (3)
adstaedubundnu (e. context) samhengi (Guskey, 2000, bls. 95).

(1) Efnislegt samhengi visar til pess hvort kennurunum hafi fundist
starfendarannsoéknirnar gagnlegar og mikilveegar. Vid urvinnslu gagnanna
kom fram ad allir kennararnir sem tekid var vidtal vid lystu anaegju med ad
hafa tok 4 pvi ad stunda starfendarannsdknir samhlida starfi sinu. Svor
peirra einkenndust af jakveedni og var mikill samhljomur milli svarenda
begar peir tjadu sig um mikilvaegi pess ad gera starfendarannséknir.

Mér finnst petta mjog vaenn kostur, petta er hdpavinna,
samstarf margra kennara, pad gefur adhald og uthald og
hugmyndir og leysir vandamadl sem upp koma, pad er mjog
gagnlegt, mér finnst petta eigi ad vera hluti af ollu
kennarastarfi.
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Eg held ad petta sé med pvi merkilegra sem ég hef gert hérna i
skélanum.

pad hefdi verid dalitid dapurt ef ég hefdi ekki tekid patt i pessu,
betta er svolitid vel gefandi, mér finnst pad, mér finnst petta
eigi bara ad vera hluti af kennslustarfinu... petta er mjog hollt.

Rynihépurinn nalgadist petta efni Ut fra starfendarannsdknarhépnum.
Hoépurin var sammala um ad upplifun peirra af starfendarannséknum veeri
mjog jakvaed reynsla og ad hépurinn veeri lykilatridi vardandi anaegju peirra.
peim fannst hopurinn einn af mikilvaegustu pattunum i rannséknarferlinu.

Anaegjan felst i pvi ad hépurinn er parna og pad er akvedid
adhald af honum ... madur upplifir starfid med nyjum haetti i
gegnum sjalfan sig og adra.

pad er svo gaman i pessum hdpi, pad eru allir svo jakvaedir og
notalegir, petta minnir svolitid 4 handleidslu ... pad hjalpast
allir ad og hvatinn er ad kennslan verdi betri.

Ja pad mad svo sannarlega ekki vanmeta pad ad vid erum gladari
... sannarlega, mér finnst pad mjog mikilvaegt ... og opnari fyrir
nyjungum fyrir 6drum fégum og samvinnu.

[ vidtali vid Hjordisi borgeirsdéttur konrektor kemur fram ad hun telji
starfendarannsoknir besta formid sem pau hafi fundid til ad efla fagpréun
kennaranna og til ad efla breytingastarf i skdlanum. Han segir:

Starfendarannséknir eru alveg tvimaelalaust géd reynsla fyrir
kennarana, peir telja pad sjalfir, baedi kannanir sem vid héfum
gert medal kennara syna pad og svo lika allar peirra kynningar.

(2) Framkvaemdalegt samhengi visar til pess hvort kennararnir voru anaegdir
med framkvaemd starfspréunarinnar. Hvort leidbeinandi hafi verid
hjalplegur, veitt studning og faglega leidsdgn og hvort skipulag hafi verid
gott. Allir vidmaelendur voru anzegdir med skipulag og pa faglegu leidsogn
sem peir fengu. beir leggja dherslu 4 ad skipulagid veiti peim adhald:

Fundirnir med hépnum halda manni vid efnid, hépurinn fylgist
med manni, madur gefur einhverja skyrslu og segir frd pvi sem
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madur er ad gera eda rannsaka, hopurinn er spegill sem hjalpar
manni ad komast afram.

Madur feer gagnryni og manni bent a gallana en samt einhvern
veginn upplifir ad petta sé fyrst og fremst hdpur sem hrosar ...
petta er eitthvad sem gerist i gegnum persénu Hafpors ... hann
var alltaf tilbdinn fra upphafi, alveg sama hvad madur var
vitlaus, ad hjalpa manni og sagdi vid skulum préa petta adeins
betur.

Pad er alveg 6trulegt hvad Hafpdri hefur tekist ad bua til gott
andrdamsloft og vinnuumhverfi med okkur.

Parna er kominn vettvangur sem er miklu fraedilegri en var,
Hafpor er alltaf ad gefa manni ferskar og fjéar hugmyndir og
hvetur okkur ad hugsa faglega og vera gagnrynin.

(3) Adstaedubundid samhengi visar til pess hvort kennararnir hafi verid
anaegdir med pa adstodu sem peim var buin vid rannséknir sinar. |
viotolunum er mjog litid talad um adstédu i skélanum, kennararnir virdast
vera duglegir ad sakja pad sem peir purfa til ad gera rannsdknir sinar. Einn
kennari sagdi:

Adbunadur i skdlanum er mjog gddur, ekki yfir neinu ad kvarta
svo sem, pad er vel um okkur hugsad, ég meina svo bjargar
madur sér bara.

5.1.1 Samantekt

Allir kennararnir lysa almennri anzegju med starfendarannsdknir sem
endurmenntunarform. beir telja rannsdknir sinar bzedi gagnlegar og
mikilveegar fyrir faglega starfspréun peirra. SU adstada sem peim er skopud
og pad fyrirkomulag sem er i MS vardandi starfendarannséknarhépinn telja
peir hvetjandi og veitir peim adhald. Fagleg leidségn fra Hafpdri segja peir
ad hvetji pa til ad dypka fedilega umraedu um kennarastarfid, efli pa i
gagnryninni hugsun og geri pa ad markvissari rannsakendum.

5.1.1.1 Sterkir og veikir paettir

e Starfendarannséknir eru adferd sem kennarar i MS eru dnaegdir med
ad hafa kost 4 ad stunda til ad efla sig i starfi.
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e Starfendarannséknir i MS eru vel skipulagt ferli sem veitir kennurum
Oryggi og heldur utan um rannsdknir peirra.

e bekking og feerni faglegs lei6beinanda er gdé.

5.2 Pbrep 2. Nam patttakenda

A 86ru prepi er ndm maelt eda sa leerdémur, p.e. pekking, farni og pau
viohorf og skodanir sem kennararnir fengu med pvi ad gera
starfendarannsoknir. bad eru prjar megin astaedur fyrir pvi ad mikilveegt er
ad safna upplysingum um pann leerddm sem kennararnir 6dlast med
starfendarannséknunum.

pad fyrsta sem vert er ad skoda er tilgangurinn med endurmenntuninni
og hvort markmid hafi nadst. Annad sem ekki er sidur mikilveegt er ad gogn
fyrir petta prep eru staersti maelikvardinn 4 arangur af faglegri starfspréun. |
raun er fagleg starfspréun ndmsferli sem veitir patttakendum nyja pekkingu
og reynslu, ef pad gerist ekki pa var starfspréunin arangurslaus. Ppridja
astadan fyrir pvi ad safna upplysingum um nam patttakenda er til ad meta
og taka akvardanir um hvort breyta purfi einhverju vardandi starfspréunina
og pa hverju svo hun skili drangri.

Rannsdéknarspurningin sem gengid var Ut fra a pessu prepi er:

e Ad hvada leyti telja kennarar ad rannsdknir peirra a eigin starfi auki
vid pekkingu peirra og faerni og breyti ad einhverju leyti vidhorfum
peirra?

Nidurstodur voru unnar Ut fra flokkun Guskey 8 namsmarkmidum. Hann
gengur Ut fra pvi ad markmid med nami sé priskipt, (1) pekkingamarkmid (e.
cognitive), (2) leikni- eda faernimarkmid (e. psychomotor) og (3) vidhorfa- og
tilfinningamarkmid (e. affective) (Guskey, 2000, 124).

(1) Ppekkingarmarkmid faglegrar starfsprounar snudast um pekkingu
kennarans & namsefninu sem hann kennir, kennslufr&edum og
kennsluhattum. Starfendarannsdknir kennara i MS sndast um ad rannsaka
kennsluhzetti sina til ad baeta ndm nemenda. Kennararnir voru spurdir hvort
beir teldu ad peir hafi aukid vid pekkingu sina med starfendarannséknunum
og hvort peir hafi ndd peim markmidum sem peir settu sér. Badi i
vidtolunum vid kennarana og rynihdpinn kom fram ad peir nd i raun ekki
alveg utan um allan pann lzerddm sem peir hafa 6dlast med rannsdknum
sinum. Allir nefna mikilvaegi pess ad laera um sjalfan sig og Guskey leggur
aherslu @ ad vanmeta ekki pann déveenta leerddm sem a sér stad i faglegri
starfspréun, hann sé ekki sidur mikilveegur en sa leerddmur sem veenst er
(Guskey, 2000, bls.131).
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Madur lzerir alveg rosalega mikid um sjalfan sig ... madur laerir
svolitid ad lesa sjalfan sig, ég purfti dalitid ad taka i 6xlina a
mér, halda afram, ekki gefast upp ... petta er nattdrulega bara
eitthvad sem allir kennarar pyrftu ad gera, skoda sjalfan sig.

Sjalfsskodun og sjalfsgagnryni er svo mikilveeg, pad getur verid
mjog erfitt ad vera alltaf ad horfast i augu vid veikleika sina ttil
daemis en pad er einn pattur ad pora ad takast 4 vid sjalfan sig.

Pad er svo mikilveegt ad fa gagnryni fra hépnum, hépurinn
virkar eins og spegill. Alveg 6trulega merkilegt hvad madur
leerir um sjalfan sig i gegnum adra.

Ad horfast i augu vid allskonar hluti sem madur hafdi bara
skellt hurdinni 4 ... og sagt ,, ja ekki négu gott en hvad med pad,
gengur bara betur naest” en madur var ekkert ad greina
endilega hlutina svona eins og allavega ég er farin ad gera
miklu meira, greina hreinlega af hverju gekk petta svona vel?
Af hverju virkadi petta?.

Kennararnir tala allir um ad peir hafi nad peim markmidum sem peir settu
sér med rannsdéknum sinum a einn eda annan hatt. Eitt af pvi sem kom fram
var ad peir upplifdu starfendarannséknir sem sveigjanlegt ferli sem veeri
sto6dugt i vinnslu og su vinnsla sem atti sér stad vaeri undir peim komin.
Einn kennarinn sagdi:

Ef madur er ekki dnaegdur pa breytir madur, petta er stédugt
ferli sem madur er alltaf ad skoda, madur er stodugt ad hugsa
og finna eitthvad nytt til ad hjalpa nemendum.

[ skyrslu um Breytingastofu kemur fram { kennaraségum um
starfendarannsoknir ad kennurum hafi tekist pad sem peir setludu sér med
rannséknum sinum. | ségum um Notkun Facebook i kennslu var lagt upp
med tvo markmid: Ad baeta samskipti milli kennara og nemenda og auka
notkun a innra neti skdlans.

Petta var mjog arangursrikt, petta baetti upplysingaflaedid milli
kennara og nemenda og einnig milli nemendanna sjalfra um
namid og pvi sem tengdist namskeidinu. Nemendur voru virkari
innd MySchool, notudu hjalpargdgnin par frekar og spurdu
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spurninga vardandi namsefnid. Ad lokum sa ég ad pau komu
betur undirbuin i timana. (Hjordis bPorgeirsdéttir, 2011).

P6 eru kennararnir misanaegdir med drangurinn, einhverjir tala um ad peir
hefdu viljad sja meiri breytingar a virkni nemenda sinna @ medan adrir eru
mjog sattir med utkomuna.

Reynsla min af pessu verkefni er afar g6d. Nemendur telja sig
hafa baedi gagn og gaman af pessari vinnu og fara oft & kostum
i kynningum sinum. Pegar pau hafa attad sig a vinnulaginu og
bvi ad pau hafa mjog takmarkadan tima til ad ljuka verkefninu
verda pau mjog virk og vinna markvisst ad urlausnum. (Hjordis
borgeirsddttir, 2008).

Hvad vardar hdépinn minn og talpjalfun peirra pa er ég svona
bokkalega satt. Eg hefdi sjalfsagt getad nad betri drangri ef ég
hefdi beitt okkur 61l meiri aga. (Hjordis Porgeirsdottir, 2006).

[ vidtdlum minum vid kennarana og Hjérdisi borgeirsdéttur kemur fram ad
kennararnir telja ad pekking peirra hafi aukist til mikilla muna eftir ad peir
féru ad stunda starfendarannsoknir. Hjordis segir ad pad komi fram i
skyrslum kennaranna og 6llum kynningum peirra ad peir hafi aukid vid
bekkingu sina og baett kunnattu. | svérum vidmaelenda minna kemur pad
sama i ljds:

Eg er buin ad liggja og grufla i freedunum i mérg ar en petta
gefur manni alveg extra vidd, ad sitja med kennurum ur 6llum
greinum, hverju sem er og reefa saman og sja hlutina ut fra
beirra sjénarhorni. Bara ad reeda yfir h6fud um kennslumal og
adferdir gefur manni meiri vidd.

Eg finn ad ég hef lzert, ég er 6ruggari og tilbinari ad breyta og
sja adra hluti en adur.

Eg er farin ad virkja allskonar vitneskju sem er med, ég hefdi
kannski ekki gert pad nema af pvi ad ég er ad gera rannsdknir

og er i pessum hdpi.

(2) Leiknimarkmid i faglegri starfspréun sndast um pa faerni og breytingar a
hegdun sem verdur pegar kennarar taka patt i endurmenntun. Guskey segir
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ad erfidast sé ad finna upplysingar sem stydja petta namssvid (Guskey,
2000, bls. 125). Hérna parf ad meta hvort kennarar hafi 68last pa faerni ad
yfirfeera pad sem peir hafa lzert Gr einum adstaedum { adrar. [ vidtali minu
vid Hjordisi kemur fram ad kennarar eru farnir ad nota fjolbreyttari
rannséknaradferdir i starfendarannséknum sinum. Hun segist sjd meiri
pbréoun hja peim i dag sem hdn sd ekki pegar pau voru ad byrja med
starfendarannséknir i MS. Kennararnir profa nyjar kennsluadferdir sem peir
svo prda og adlaga ad mismunandi nemendahépum. Kennarar hafa jafnvel
profad nyjung sem hefur svo verid tekin upp i allri deildinni.

Pad er pad sem er nuna ad gerast, einhver kennari profar
nyjung sem hann svo préar i kannski eitt tvd ar, kemur og
kynnir nyjungina i starfendarannséknarhépnum, par faer hann
abendingar, radir erfidleikana og faer kannski lika hrés. b3
getur hann farid i deildina og sagt ég er buinn ad vera proéfa
nyjung, settum vid kannski ad taka petta upp... ég hefdi ekki
getad nefnt deemi um petta 2006 en nudna get ég nefnt deemi
um petta ur deildum.

(3) Vidhorfa- og tilfinningamarkmid i faglegri starfspréun sndast um ad
kennarar 6dlist nyjar skodanir og ny vidhorf eda jafnvel gomul vidhorf
breytist i gegnum reynslu af endurmenntun. Guskey segir ad breytingarnar
eigi sér fyrst og fremst stad pegar kennarar sja arangur af breyttum
starfshattum i kennslu (Guskey, 2000, bls. 139). Guskey hefur sett petta
fram i likani & myndraenan hatt til frekari skyringa®.

Tafla 3. Breytingaferli & viohorfum og skodunum kennara (Guskey, 2000)

—> —> —>
Fagleg starfsproun Breytingar a starfshattum Breytingar & nami Breytingar &
i skélastofunni nemenda vidhorfum og

skodunum kennara
[ viotdlunum og i skyrslum kemur fram ad kennararnir noti pa adferd vid
starfsryni ad leggja spurningar fyrir nemendur um namid og kennsluna. Allir
vidmeelendur minir sogdust leggja fyrir einhverskonar mat til ad fa
endurgjof fra nemendum um upplifun peirra af ndmi og peim adferdum
sem verid er ad beita i rannséknunum. Einn vidmalandi sagdi:

4 Evaluating Professional Development.
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Vid erum alltaf ad fylgjast med hvada ahrif petta hefur a
nemendur, kennarar hafa meelt pad i nemendakénnunum par
sem nemendur segjast vera virkari og eru dnaegdari.

i drsskyrslu um starfendarannséknir fra arinu 2006-2007 kemur fram ad allir
beir sem gerdu starfendarannséknir petta skélaar voru peirrar skodunar ad
bzaer nyjungar sem préfadar voru hefdu leitt til baettra ndmsskilyrda og betri
namsarangurs nemenda (Hjordis borgeirsdéttir, 2006).

Vidfangsefni mitt: ad efla sjalfsabyrgd nemenda & nami med
bvi ad freeda pd um paetti tungumalanams og par med Utbua
beim teaeki til stjérnunar tékst vel. Undraverkid tokst i bekknum:
Allir eru gladari og betri félagar og samt vinna allir betur og fa
framarskarandi einkunnir i donsku (Hjordis Porgeirsdottir,
2006).

Hjordis Pporgeirsdottir lagdi mat fyrir kennara sem toku patt i
Breytingastofunni og spurdi pa hvort peir teldu ad starfendarannsoéknirnar
hafi haft ahrif a faglega starfspréun peirra, 91% sagdi ad peaer hefdu haft
mjog mikid vaegi og 9% frekar mikid vaegi’.

Tafla 4. . Matsblad - spurningalisti (Hjérdis borgeirsdoéttir, 2011)

Hversu mikid vaegi telur pu ad starfenda-rannsékn  |91% 9%
hafi haft fyrir faglega starfspréun pina?

5.2.1 Samantekt

Oll gégn stydja ad starfendarannséknir kennaranna baeti pekkingu peirra,
auki faerni og ad vidhorf peirra hafi ad einhverju leyti breyst.
Starfendarannséknir eru leerdomsferli og telja kennararnir ad paer hafi
skapad peim jaroveg sem hefur faert peim nyja pekkingu og hjalpad peim ad
draga dmedvitada pekkingu upp & yfirbordid. Kennararnir eru ad prufa sig
afram og préa kennsluhatti og kennsluadferdir i gegnum rannséknir sinar.

> Lokaskyrsla til Sprotasjods
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Endurgjof fra nemendum veitir kennurum upplysingar sem hafa ahrif a
vidhorf og hegdun peirra.

5.2.1.1 Sterkir og veikir paettir

e Hlidarahrif af starfendarannséknunum gefur kennurunum auka vidd
og eflir persénulega haefni peirra.

o Starfendaranndknir eru laerdémsferli.

e Markmid starfendarannséknanna eru mjoég opin.

e Nam kennaranna a sér stad a vettvangi.

e Namid er synilegt i skyrslum kennara og kynningum peirra.

e Kennarar upplifa ad starfendarannsdknir hafi ahrif 4 faglega
starfspréun peirra.

5.3 Prep 3. Studningur stofnunar

A bridja prepi er maelt hvort skélinn stydur vid faglega starfspréun kennara
og bar breytingar sem hdn hefur i fér med sér fyrir stofnunina.
Stofnanamenning hefur gridarleg ahrif 4 pad hvernig paer prdast. Menning
visar til sameiginlegra vidhorfa og gilda sem eru radandi i stofnuninni (Hoy
og Miskel, 2005, bls. 165). Guskey segir pad midur ad meiri tilhneiging sé til
bess, pegar kemur ad stofnanamenningu, ad halda ébreyttu astandi en ad
breyta (Guskey, 2000, bls. 151). Ef stofnun eins og skéli & ad prdast purfi
nam einstaklinganna innan stofnunarinnar og breytingar 4 stofnuninni ad
haldast i hendur.

Rannséknarspurningin sem gengid var ut fra a pessu prepi er:

e Finnst kennurum starfendarannsdknir peirra fa studning fra
stofnuninni? Ef svo er, i hverju er sa studningur félginn? Upplifa peir
ad fagpréun peirra hafi ahrif 4 skélapréun i MS?

Guskey segir ad meta purfi akvedna paetti a pessu prepi og hef ég valid sex
paetti ut fra gégnum rannsdknarinnar og eru nidurstdédur flokkadar i: (1)
bjargir, (2) modttaekileika fyrir nyjungum og urbdotum, (3) studning
starfsmanna, (4) forystu og studning stjérnenda, (5) vidurkenningu 4 arangri
og (6) timastjornun.

(1) Bjargir eru naudsynlegar Ollu breytingastarfi og proun. Adgangur
kennara ad hverskonar studningi, hvort heldur er ad taekjum, télum,
adstodu eda upplysingum, teeknilegum studningi, studningi sérfraedinga
o.s.frv., er mikilvaegur fyrir framgang faglegrar starfspréunar peirra. Allt fra
bvi ad starfendarannséknir héfust i MS hafa kennarar notid studnings fra
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Hafpéri Gudmundssyni désent i kennslufraedi vid Haskéla islands. Hlutverk
Hafpors er fagleg radgjof vid rannsdknarhdpinn. Jean McNiff préfessor vid
St. Mary’‘s University College i London kom i heimsékn i MS & haustonn
2006, veitti hin hépnum radgjof og freedslu (Hjordis Porgeirsdéttir, 2007). i
vidtolunum kemur fram ad kennarar eru dnzegdir med pd leidsdgn sem
Hafpor veitir peim og telja peir hana afar naudsynlegan studning vid
rannsoknirnar.

Hafpor hefur verid med okkur 6ll arin sem er dmetanlegt fyrir
okkur sem erum i hépnum.

Ja leidsogn Hafpors hefur skipt rosalega miklu mali fyrir okkur,
hann er alltaf tilbdinn ad hlusta og gefa rad... hann kenndi
okkur ad benda & adrar leidir frekar en ad teeta nidur pad sem
verid er ad gera.

bpad er algjor vitaminsprauta eins og pegar McNiff kom i
heimsdékn til okkar, skemmtilegt og gaf manni svona bust.

(2) Med mottaekileika fyrir nyjungum og uUrbétum er att vid hversu opid
kerfid er fyrir pvi ad fara adrar leidir og préfa eitthvad nytt. Pad er akvedin
ovissa sem fylgir breytingum og su évissa hefur i for med sér hraedslu vid
breytingar. Menning i skdlum sem prdéast einkennist af pvi ad vera opin fyrir
nyjum hugmyndum og adferdum (Guskey, 2000, bls. 156). Andrumsloftid
parf ad vera pannig ad kennarar séu éhraeddir vid ad koma med tillogur ad
breytingum, umbhverfid parf svo ad veita studning svo peir geti sett
hugmyndir sinar i framkveemd. | vidtélum minum vid kennara og
stjérnendur kemur pad skyrt fram ad starfendarannséknarhépurinn er pessi
studningur sem kennararnir purfa til ad framkvaema og gera breytingar.
Upplifun kennaranna er su ad peir fai mikinn studning vid breytingastarf
sitt:

Ef madur hugsar, hvernig get ég gert petta i MS, pa hugsa ég: ja
ég byrja 4 ad tala um petta i starfendarannséknarhépnum, pad
er bara pannig ad mig langar ad koma einhverju a framfeeri, pa
segi ég hérna inni mér, pad er stadurinn og stokkpallurinn.

Rannsdknirnar gefa manni tvimaelalaust adhald... madur verdur

ad fylgja ferlinu alveg i gegn hvort heldur hvort sem manni likar
betur eda verr... madur verdur miklu medvitadri um af hverju
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madur er ad gera pessar breytingar. Hépurinn er lika
jardvegurinn sem madur parf, hann hvetur mann afram.

Starfendarannséknarhépurinn er vettvangurinn par sem
kennararnir midla adferdum & milli sin, kennari er ansi einn
eins og i kennslu, hépurinn er til stadar til pess ad raeda hvad
beir eru ad gera og hvernig peir nalgast lausnir og hvada
lausnum er verid ad beita.

(3) Studningur samstarfsfolks er mjog mikilveegur pattur i 6llu breytingaferli.
Ef kennarar upplifa sig eina @ bati og ad tilraunir peirra fai engan
hljémgrunn gefast peir upp. beir purfa ad finna ad starf peirra sé metid og
pbad parf ad skapa peim vettvang til ad deila reynslu sinni og vinna med
00rum. Fyrirkomulag starfendarannsdknanna i MS felur i sér ad
starfendarannsodknarhépurinn hittist reglulega og fundar. pessir fundir
skapa vettvang fyrir kennarana til ad deila reynslu sinni og skiptast a
skodunum.

Eg hef nytt petta alveg gjérsamlega i teetlur... an hdpsins hefdi
ekki hvarflad ad mér ad gera pad sem ég er buinn ad vera gera.

Mér finnst starfendarannséknarhépurinn hafa fengiéd mjog
mikinn studning hvert fra 66ru og ofbodslega mikid tala um
kennslumal sem var ekkert verid ad adur.

[ skyrslum um starfendarannséknir fra arunum 2006 og 2008 kemur fram
jakvaett mat hopsins & fundum. | skyrslum kennaranna sjalfra nota peir
lysingarord um fundina eins og faglegir, stydjandi, gagnlegir, styrkjandi,
Ometanlegir (Hjordis borgeirdéttir, 2008). Tilvitnanir i skyrslur rannsakenda
lysa einnig jakvaedri reynslu kennara af fundunum:

Mér finnst fundir okkar i vetur hafa verid mjog arangursrikir.
Vid hofum fraedst hvert af 6dru, fengid ny sjénarhorn 3 ymis
mal og ekki sist studning og orvun i starfi okkar. (Hjordis
Porgeirsdottir, 2006).

A bann hatt hafa fundirnir lika ordid igildi handleidslu, par sem
kennari getur lagt fram hugmyndir sinar og sagt fra reynslu
sinni og fengid gott ,feed back” fra 66rum i hépnum. (Hjordis
Porgeirdéttir, 2006).
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Baedi i vidtolunum vid kennarana og i skyrslunum kemur fram ad fundirnir
auki skilning kennara & storfum hver annars og séu vettvangur fyrir
samvinnu. Einn kennari sagdi:

Minn skilningur & dlikum kennsluadferdum i raungreinum,
tungumalum o.s.frv. faer mig til ad hugsa hvernig er haegt ad
yfirfeera petta, petta greidir leidina milli félks.

(4) Forysta og studningur stjérnenda er pattur sem hefur vidtaek ahrif a
menningu stofnana. Fagleg syn peirra og hegdun hefur mikid ad segja pegar
kemur ad vidhorfum og skuldbindingu kennara ad proast i starfi (Guskey,
2000, bls. 158). Konrektor skdlans, Hjordis borgeirsdéttir, hefur haldid utan
um petta starf allt frd upphafi og sjalf gert starfendarannséknir.
Breytingastofan er rannsékn sem er hluti af doktorsverkefni sem hun vinnur
ad. Eins og adur hefur komid fram pa telur han ad starfendarannsdknir séu
besta leidin sem pau hafa fundid i MS fyrir starfspréun:

Breytingastofan var hugsud til ad efla enn frekar
starfendarannsdknar-hdpinn og ndmssamfélagid i skélanum.

{ vidtolunum var ekki mikid talad um pennan patt en kennararnir voru &
beirri skodun ad stjdrnendur skélans styddu starfendarannséknirnar og veeri
studningur Hjordisar mjog dpreifanlegur. Einn kennari sagdi:

Hjordis hefur haldid mjog vel utan um petta og haldid okkur vié
efnid.

Ahugi hennar hefur smitad Gt fra sér og haft ahrif & petta allt.

[ vidtali minu vid rektor skdlans, M4 Vilhjalmsson, kemur fram ad skélinn
taki mid af pessu starfi medal annars vardandi peningastjérnun i skélanum.
Skdlinn hefur medal annars greitt Hafpori fyrir radgjofina, verkefnastjori
hefur lika verid skipadur fyrir starfendarannséknirnar og kennarar hafa
getad sott um rannsoknarstyrki til skdlans.

Vid hofum i gegnum stofnanasamninga sett toluvert fjarmagn i
bréunarstyrki pannig ad kennarar sem eru ad vinna ad
rannsoknum hafa getad sott um styrk til okkar og hafa ekki
bara fengid gddvild fra skélanum heldur lika peninga til pess ad
gera hlutina.
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(5) Vidurkenning a arangri getur verid & marga vegu og i ymsum myndum.
Samkveemt Guskey er meginastaeda pess ad kennarar taka patt i faglegri
starfspréun su ad verda betri kennarar. ,,Ad verda betri kennari” pydir fyrir
flesta ad baeta ndm og namsarangur nemenda, ahrifarikasta vidurkenningin
er fr4 nemendum. (Guskey, 2000, bls. 161). | kennaraségum i skyrslu um
Breytingastofu segja allir kennararnir fra baettum &rangri nemenda. [ einni
kennarasoégunni er sagt fra pverfaglegu samstarfi og peim arangri sem vard
af pvi:

bpessi pverfaglega samvinna milli doénskukennara og
sogukennara var einkar ansegjuleg og leerdomsrik ... Hluti af
namsgreininni var ferd a sloédir Cristians IV. bar vorum vid
kennarar valgreinarinnar i samstarfi vid danska kennara, baedi i
sogu og jardfraedi, og nemendur bjuggu @ donskum heimilum 3
medan. Teljum vid ad pessi namsgrein hafi verd fyrirmynd ad
bvi samstarfi sem blasid hefur verid til milli annarra ndmsgreina
i MS. bvi teljum vid ad hér hafi verid akvedid
brautrydjendastarf unnid og hafa adrir kennarar i MS leitad i
smidju okkar. (Hjordis Porgeirsdéttir, 2011).

[ vigtélunum vid kennara kemur greinilega i ljés ad peir meta mikils
vidurkenningu  fra  starfendarannsdknarhépnum en  ahrifarikasta
vidurkenningin kemur fra nemendum. Einn sagdi medal annars petta:

Eg fékk rosalega jakveedan dém 4 mig i dag i ..., par var
nemandi sem hefur ekki gert mikid sagdi: ég veit hvad pu ert,
sagdi hann vid mig og horfdi 4 mig, pu ert namsfasisti. Eg er ad
hafa ahrif 4 nemendur.

Vidurkenning & darangri felst lika i pvi ad kennarar upplifi ad fagleg
starfspréoun peirra hafi ahrif & stofnunina. Ein af peim spurningum sem
Hjordis bad patttakendur ad svara ad lokinni Breytingastofunni var hvort
peir teldu ad starfendarannsdknarhépurinn hafi haft ahrif 8 skélastarfid i
MS. 92% toldu ad hépurinn hafi haft mjog eda frekar mikil ahrif 3
skolastarfid og 9% eru hlutlaus, segja hvorki af eda a°.

Tafla 5. Matsblad - spurningalisti (Hjordis Porgeirsdéttir, 2011)

¢ Lokaskyrsla til Sprotasjods
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Hversu mikil ahrif telur pu ad 36% 56% [9%
starfendarannséknarhdpurinn
hafi haft a skdlastarfid i MS?

[ lok mai 2011 var spurt i starfsmannakénnun um ahrif starfendarannsékna
a skolastarfid i MS og toldu 80% ad peer hefdu haft mjog eda frekar jakvaed
ahrif 4 skélastarfid, 17% engin ahrif og 3% frekar neikvaed ahrif. Samkvaemt
bessu telur meirihluti starfsmanna ad starfendarannsdknirnar hafi haft ahrif
a skélapréun og namssamfélagid i MS’.

Telur pu ad starfendarannsoknir i MS hafi haft jakvaed eda neikvaed
ahrif a skolastarfio?
60%
50%
50%
41%
40%
30%
20%
0,
10% 9%
0% T T T T 1
Mjogjdkved ahrif  Frekar jakvad ahrif Engin ahrif Frekar neikvad ahrif Mjog neikvaed ahrif

Mynd 2. Starfsmannakdnnun (Hjérdis bPorgeirsdéttir, 2011a)

(6) Timastjérnun eda timaradstofun er pattur sem hefur mikil ahrif 4 faglega
starfspréun kennara. Breytingar purfa tima og pad parf ad veita kennurum
hann svo peir hafi taekifeeri til ad efla starfshaefni sina (Guskey, 2000, bls.
162). Eitt af pvi sem allir kennararnir nefndu i vidtélunum var timaleysi.

7 .
Starfsmannakoénnun

58



peim finnst erfitt ad finna tima til ad sinna rannséknum sinum samhlida
kennslunni. Einn vidmaelandi bendir 4 ad gott skipulag sé pad sem skiptir
mestu pegar verid er ad rannsaka eigin storf:

betta kallar 4 mjog 6gud vinnubrdgd, madur kemst ekki undan
pvi ef madur aetlar ad komast yfir petta allt.

[ arsskyrslum um starfendarannséknir kemur medal annars fram ad
patttakendur i starfendarannsdknum hafi ekki fundid marga galla eda dkosti
vid patttoku i endurmenntun af pessum toga. Pad sem einna helst kemur
fram vardandi galla er aukid vinnualag sem ekki er gert rdd fyrir i
vinnuskipulagi. Starfendarannséknarhdpurinn er sammala um ad pad pyrfti
ad skapa betri starfsskilyrdi fyrir kennara til ad sinna rannséknum (Hjordis
borgeirsdottir, 2006).

[ skyrslu fra arinu 2008 er timaskortur einnig nefndur sem einn helsti
6kostur i sambandi vid starfendarannséknir. Kennararnir segja ad pad sé
litid svigrdm a dagvinnutima til ad sinna Urvinnslu gagna og igrundun. bratt
fyrir pad pa kemur fram ad kennarar sjd sér hag af pvi ad gera
starfendarannsdéknir.

pad er greinilegt 8 mati patttakenda ad peir telja kosti pess ad
taka patt i starfendarannsékn yfirgnaefa dkostina. (Hjordis
borgeirsdottir, 2008).

5.3.1 Samantekt

Kennararnir eru sammala um ad skélinn stydji vel vid starfendarannsdknir
beirra og eru peir anaegdir med pad faglega umhverfi sem skdlinn hefur
skapad til ad stydja vid fagpréun peirra. Med leidsogn Hafpdrs og samvinnu
starfendarannsdéknarhépsins hefur skapast vettvangur sem kennurunum er
naudsynlegur til ad forma og préa nyjar hugmyndir. Studningur hépsins er
sa drifkraftur sem kennararnir purfa til ad framkvaema rannsdknir sinar og
fylgja peim i gegn. Stjérnendur i MS hafa verid i forystu vid ad skapa
menningu sem einkennist af dherslu a faglega starfspréun kennara og
mikilveegi hennar i skdlapréun. Upplifun starfendarannséknarhépsins og
annarra starfsmanna skdlans er ad starfendarannséknir hafi jakvaed ahrif a
skolapréun. Flestir eru sammala um ad helstu okostirnir vid ad gera
starfendarnnsdéknir sé timaleysi en telja pd ad kostirnir séu mun fleiri sem
vegi par a méti.
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5.3.1.1 Sterkir og veikir paettir

e Skélinn veitir kennurunum studning til ad préast faglega i starfi, med
ymsu moti.

e Menning skdlans stydur vid fagpréun kennaranna.

e Vidhorf og hegdun stjérnenda er fordeemisgefandi fyrir kennarana.

e Kennararnir fa vidurkenningu a darangri fra nemendum og starfs-
monnum skélans.

e Starfendarannsdéknir eru krefjandi og timafrekt ferli.

e Starfendarannséknarhépurinn gegnir lykilhlutverki fyrir einstak-
lingana i hépnum.

5.4 brep 4. Yfirfeersla og notkun nyrrar pekkingar og
faerni

A fjorda prepi er malt hvort kennarar telji ad peir hafi nytt sér nyja
bekkingu og feerni i starfi sinu. Med 66rum oréum: bad sem parf ad meta er
hvort fagleg starfsproun kennaranna hafi haft ahrif 8 hegdun og starfshaetti
beirra. Guskey segir ad mat 4 pessu stigi sé erfidara ad eiga vid en &
stigunum & undan, pad stafi af pvi ad yfirfeersla nyrrar pekkingar og feerni
parf tima (Guskey, 2000, bls. 180).

Rannsdknarspurningin sem gengid var Ut fra 4 pessu prepi var:

e Finnst kennurum ad starfendarannsdknirnar hafi ahrif a starfsheetti
peirra og pa hvernig?

Guskey (2000) segir ad prennskonar nalgun purfi til ad meta yfirfeerslu a
nyrri pekkingu og faerni hja kennurum. Fyrsta nalgunin vardar ferlid sem
einstaklingur gengur i gegnum pegar hann breytir. Onnur nalgunin snyr ad
stigum & innleidingu nyrra adferda i kennslu. bridja ndlgunin snyst um hvort
merkjanlegar breytingar séu a faglegu starfi kennaranna.

Tveer fyrstu nalganirnar eru teknar ur likani sem nefnist Concerns-based
Adoption Model (Guskey, 2000, bls. 182)% Likanid samanstendur af
tvennskonar matsverkfeerum. Annarsvegar er matslikan sem meelir i stigum
ahyggjur kennaranna Stages of concerne med tilliti til breytinga. Hinsvegar
matslikan sem maelir i prepum yfirfaerslu nyrra adferda i kennslu Level of
use. Sja toflur nr. 6 og 7 hér ad nedan®.

8 Evaluating Professional Development.

° Evaluating Professional Development
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Tafla 6. Stages of concern - lata sig varda (Guskey, 2000)

0. Awareness - AJ vera
medvitadur
(medvitundarstig)

1. Informational -
Upplysingar

2. Personal - Personulegt
stig

3. Management -
Stjérnunarstig

4. Consequence -
Afleidingarstig

5. Collaboration -
Samstarfsstig

6. Refocusing -
Endurskodunarstig

Litill ahugi 4 ad taka patt i nyjung gefin i skyn.

Ahugi 4 ad laera meira um nyjungina er gefin til kynna.
Vidkomandi virdist ekki hafa ahyggjur af sjalfum sér i tengslum
vid nybreytnina. Hann hefur ahuga a hinum ymsu hlidum
nyjungarinnar.

Einstaklingur er 66ruggur yfir kr6fum nyjungarinnar, hvort hann
sé faer um ad maeta pessum kréfum, og eins vegna hlutverks sins i
pessari nyjung. betta felur i sér greiningu a hlutverki
einstaklingsins i tengslum vid umbunarkerfi stofnunarinnar,
akvardanatoku.

Athyglinni er beint ad pvi ferli og efni sem nota a i nyjungina og
hvernig megi nyta upplysingar sem best.
Athyglinni er beint ad ahrifum nybreytninnar 4 nemendur. Hver

avinningurinn er fyrir nemendur og hvada breytingar parf ad gera
til ad auka arangur peirra.

Athyglinni er beint ad samhafingu og samvinnu vid adra um
nybreytnina.

Athyglini er beint ad pvi ad kanna almennt gagn af nybreytninni,
medal annars moguleika & allsherjar yfirfaerslu.

Tafla 7. Level of use - notkunarprep (Guskey, 2000)

0. Non-use—notar ekki
1. Orientation - kynning

2. Preparation -
undirblningur

3. Mechanical use -
vélraen notkun

4-a. Routine-vélvirkni

4-b. Refinement -
betrumbaetur

5. Integration -samsémun

6. Renewal - endurnyjun

Tekur ekki patt og gerir ekkert til pess.
Leitar sér upplysinga um nyjung og notkunarmoguleika.

Notandinn er ad undirbua fyrstu not a nyjunginni.

Ahersla & ad na tokum & nyjunginni dag fra degi, ekki djupur
skilningur eda igrundadferli.

Notkun nyjungar er stédug, undirbdningur er litill og ekki hugad
ad hvort haegt sé ad auka ahrif.

Nyjungin er notud a mismunandi vegu til ad auka ahrif hennar a
nemendur.

Samrzamir eigin notkun vid notkun samstarfsmanna til ad na
heildardhrifum & nemendur.

Endurmetur gadi nyjungarinnar, leitar leida til ad betrumbaeta til
ad hamarka drangur nemenda.
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{ vidtali minu vid Hjordisi Porgeirsdéttur segir hin medal annars ad mikil
bréoun hafi att sér stad fra pvi ad pau byrjudu med starfendarannsdéknirnar
og par til nd. Ahrifin af starfendarannséknunum séu ad kennarar eru farnir
ad opna fyrir moguleika & svo mérgum svidum.

Hoépurinn er buinn ad starfa si@an 2005 og madur sa engar
stérkostlegar breytingar strax heldur tekur petta tima, mér
finnst vid vera ad sja meiri virkni hja nemendum i
kennslustundum, pad er 60ruvisi, pad er meiri ahersla 4 nam
og pad er meiri dhersla a dbyrgd nemenda ... kennararnir eru
ekki endilega ad finna upp nyjar kennsluadferdir sem hvergi
hafa verid notadar adur en peer eru nyjar i pessum skéla og hja
viokomandi kennara ... vidkomandi kennari er ad auka
fiolbreytnina hja sér, hann er ad breyta einhverju i att til pess
ad nemendur verdi virkari og meira skapandi, pad eru fullt af
gbgnum sem syna pad.

beir eru ad préfa nyjar adferdir, peir eru ad breyta vidhorfum sinum, peir
eru ad nota fjolbreyttari rannséknaradferdir i starfendarannséknum
sinum ... peir eru lika miklu dhreaeddari vid ad nota allskonar kennsluefni
allskonar teeki og tél, netid, Facebook og fleira ... sem deemi pa eru peir
farnir ad lata nemendur sjalfa vera ad gera starfendarannsdknir, skrifa
dagbeekur, taka ljosmyndir... fara yfir landamaeri ut ur skélastofunni, pad
eru allskonar breytingar sem ég sé sem ég ekki hefdi getad nefnt pegar
vid vorum ad byrja med starfendarannséknirnar hérna. betta hefur tekid
tima en er ad skila sér i svo morgu, ég sé pad.

Annad sem ég held ad starfendarannséknirnar hafi virkilega
haft ahrif & og madur sér miklu meira, ég kalla pad hnytingar
bad er semsagt hugtak frd Engestrom ,networking” pad ad
kennarar eru farnir ad fara i samstarf pvert a greinar.

Huan talar lika um pad i vidtalinu ad greinilegt sé ad starfendarannsodknar-
hépurinn sé mjog medvitadur um ad sameiginleg dbyrgd peirra sé ad auka
virkni og abyrgd nemenda.

i flestum kynningum ba kemur pad fram ad peir eru ad tengja
vid markmidid en gera pad 4 mjog odlikan hatt, gera pad 3
einstaklingsbundinn hatt og pad er pad jakveeda vid
starfendarannséknir.
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Starfendarannséknir eru i edli sinu breytingaferli sem kennarinn fer i
gegnum pegar hann gerir rannsdkn & eigin starfi. begar gognin eru skodud i
samhengi vid Concerns-based Adoption Model pa er greinileg samsvorun
vid  starfendarannsdknarhring  McNiff sem notadur er vid
starfendarannsdknir i MS. bad eru tvennskonar nidurstédur hér sem vert er
ad benda 4, annarsvegar ad innleiding starfendarannsdékna i MS er komin 3
efstu stig CBAM likansins og hinsvegar er starfendarannséknarhépurinn ad
steerstum hluta ad vinna a efstu stigunum lika.

Pridja nalgunin, sem Guskey talar um ad sé mikilvaegt ad meta, er hvort
merkjanlegar breytingar eru & faglegu starfi kennaranna. Badi i
einstaklingsvidtélunum og vidtalinu vid rynihdpinn segja kennararnir ad peir
hafi breytt starfshattum sinum.

pPad eru allir i pessum hép ad breyta starfshattum sinum,
starfendarannsoéknirnar sndast um ad breyta, breyta til ad
baeta en sko hver gerir pad a sinum forsendum.

Eg er blinn ad nota meira og minna allt sem ég er bdinn ad
vera ad peaela i, petta sma svona hrislast inn.

Rannsdknirnar sndast um ad beita nyjum adferdum svo ad
nemendur verdi virkari ... vio erum 6ll ad finna leidir, betri
leidir ... petta snyst um ad nu atla ég ad prufa eitthvad nytt og
til hvers p3, til pess ad nemendum gangi betur i pessu og hinu.

[ skyrslum um starfendarannséknir kemur einnig fram ad kennarar hafi
breytt starfshattum sinum. | skyrslu fra 2006 lysa prettdn kennarar med
deemum peim breytingum sem peir hofou gert @ starfshattum sinum og
fiérir tala almennt um breytingar en nefna ekki demi (Hjordis
porgeirsddttir, 2006). | skyrslu fra 2008 eru allir patttakendur sammala um
ad verkefnid hafi tekist vel i peim skilningi ad allir hefdu gert breytingar 4
starfshattum sinum og préfad ymsar nyjungar (Hjordis Porgeirsdéttir,
2008).
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i matinu eftir Breytingastofu var starfendarannséknarhépurinn bedinn um
ad leggja mat a pad hvort peir teldu ad starfendarannsdknir peirra hafi haft
ahrif & starfsheetti peirra. S6gdu 91% ad paer hefdu haft mjog eda talsvert
mikil &hrif en 9% voru hlutlaus™.

Tafla 8. Matsblad - spurningalisti (Hjordis Porgeirsdéttir, 2011)

Hversu mikil ahrif hefur starfenda-rannsékn haft & 73% 18% 9%

breytingar a starfsadferdum pinum?

5.4.1 Samantekt

Kennararnir eru @ einu mali um ad hegdun peirra og starfsheettir hafi breyst
i kjolfar starfendarannsékna peirra. beir benda a ad starfendarannséknir
séu verkferi sem hjalpar peim markvisst og medvitad ad breyta
starfshattum sinum. Hjordis leggur dherslu @ ad hun hafi séd mikla préun
hja starfendarannséknarhépnum. beir beita fjolbreyttari kennsluhdttum og
kennsluadferdum en peir gerdu adur, auk pess séu peir farnir ad hugsa
rannsoknirnar a vidari grunni og oft i pverfaglegu samstarfi vid adra
kennara.

5.4.1.1 Sterkir og veikir peettir

. Breytingar taka tima og purfa adlogun.

. Breyting 4 hegdun og starfshattum er erfid fyrir kennara.

o Starfendarannséknir eru leid til markvissra breytinga.

. Kennarar telja ad starfendarannséknir peirra hafi haft ahfir a
breytta starfsheetti.

. Hjordis borgeirsddttir konrektor segir morg gogn stadfesti

breytingar a starfshattum kennara.

10 Lokaskyrsla til Sprotasjods
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5.5 Prep 5. Namsarangur nemenda

A fimmta og sidasta prepinu i likaninu er tilgangurinn sa ad meta ahrif
starfendarannsékna a nemendur i MS. Almennt eru menn sammala um ad
meginmarkmid faglegrar starfspréunar kennara sé ad hafa ahrif 4 nam og
namsarangur nemenda (Guskey, 2000, bls. 16).

Rannsdknarspurningin sem gengid var Ut fra @ pessu prepi er:

e Telja kennarar ad starfendarannsoknir peirra leidi af sér meiri virkni
og abyrgd nemenda 4 eigin nami? Ef svo er, hvernig lysir pad sér?

Nidurstodurnar voru unnar Ut fra sameiginlegu markmidi starfenda-
rannsoknarhdépsins sem hefur verid pad sama fra upphafi, ad gera
nemendur virkari og abyrgari namsmenn (Hjordis Porgeirsdottir, 2008).
Kennarar hafa leitad ymissa leida til ad hafa ahrif & nemendur og auka
eignarhald peirra 4 ndminu. [ skyrslum um starfendarannséknir kemur fram
ad kennarar séu peirrar skodunar ad paer nyjungar sem hafi verid préfadar
hafi leitt til bsettra namsskilyrda og meiri virkni og dbyrgdar nemenda
(Hjordis porgeirsddttir, 2006 og Hjordis borgeirsdéttir, 2008). Deemi ur
skyrslunum stydja pessa tilfinningu kennaranna.

Adferd min var saraeinfold en hudn félst i pvi ad spyrja
nemendur i prigang um ndm sitt til ad fa betri tilfinningu fyrir
hdépnum og atta mig betur a afstédu peirra til namsins og
namsefnisins ... Deemi um svér nemenda um namid: ,Eg er
byrjud ad nota My school og kann vel vid ad nota pad heima ...
mér fannst mjog skemmtilegt hvernig vid férum i leikinn,
fengum ad njota okkar svolitid sjalf og koma med eigin
hugmyndir”. ,pad var lj6d sem vid byrjum ad lera i tima og
attum ad laera utanad. Fannst pad mjog gaman, ég hef nu bara
gott af pvi ... ,,Mér finnst persdnulega virka best ad kennarinn
kynni heimandmid annadhvort i byrjun timans eda pa i midjum
timanum vegna pess ad pa faer hann okkar athygli.

i munnlega préfinu @ hausténn var sa bekkur med haesta
medaleinkunn (7,7) af peim fjorum bekkjum sem ég kenndi.

Petta pydir t.d. pad ad einn félagsfraedibekkur skélans sem ég

kenni nina foér ad lesa staerdfraedi hér i MS sem hann hafdi ekki
gert markvisst i grunnskéla. Medaleinkunn bekkjarins i 10. bekk
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var 6,0 hasta skyndiprof peirra i vetur var 7,6. ba lét ég pau
standa upp og spiladi fyrir pau pjédsonginn.

i einstaklingsvidtolunum vid kennarana og i vidtalinu vid rynihdpinn segja
beir ad nybreytni peirra i kennslu sé ad skila sér til nemendanna og hafa
ahrif 4 ndm peirra.

Kennarar hafa malt pad i nemendakénnunum, par sem
nemendur segjast vera virkari og eru anaegdari.

Audvitad sér madur arangur, nemendur eru virkari og taka
meiri patt.

Starfendarannséknir eru svo mikilvaegar pvi paer beinast ad pvi
ad sem gerist i kennslustofunni, ef vid setlum ad baeta nam pa
gerist pad par ... vid vitum pad og pad er lika pad sem vid
sjaum.

Virkni hefur tvimaelalaust batnad hja nemendum, ég veit ekki
med dnaegjuna ... petta er auka alag og nytt, nemendur eru
svolitid ihaldssamir alveg eins og vid... en pau eru ad greda a
bessu, annars veeri ég ekki ad pessu.

Allavega hef ég heyrt kennara i pessum hépi lysa pvi ad pad
sem peir voru ad gera, hafi aukid virknina hja nemendunum...
madur hefur sér pess merki ad virkni hafi aukist en vid hofum
kannski ekki mzelt pad a breidum grunni.

{ vidtalinu vid Hjordisi talar htin um ad kennararnir séu ad nota fjélbreyttari
leidir en adur til ad virkja nemendur og peir eru ad hafa meira samrad vid
nemendur um namid og samsetningu 8 ndmsmati. HUn segir ad adferdirnar
sem kennararnir eru ad nota séu pess edlis ad nemendur taki meira patt i
nami og namsframvindunni.

Nemendur akveda sjalfir hversu mikid akvedin verkefni eiga ad
gilda og hvort lokaprof eigi ad vera 40%, 50% eda 60% af
lokaeinkunn.

i einum &fanga attu nemendur ad koma med tilldgu um
verkefni, peir attu ad koma med hugmyndir og svo var buinn til
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banki og peir attu svo ad velja af pessum lista, meira val meiri
virkni.

Nemendur gefa svor vid einhverjum spurningum, svorin eru
svo notud, sett a gleerur og notud sem kennsluefni, nemendur
setja efnid sitt @ ndmsnetid, pad er notad sem efni til profs,
peirra afurdir eru nyttar.

Feerist lika i voxt i tungumdlum ad peir velja sjalfir t.d. grein &
netinu og tileinka sér efnid, skilja pad og kynna pad svo.

[ skyrslu um Breytingastofu eru sjo kennaraségur sem fjalla um
starfendarannséknir. | 6llum ségunum kemur fram ad tilgangur og markmid
kennaranna er ad nota fjolbreytilegar adferdir til pess ad virkja nemendur
og auka abyrgd peirra 4 naminu. Nidurstodur kennaranna eru paer ad
nemendur hafi vikkad Ut laerdém sinn og virkni peirra og abyrgd jokst.

Pad er mjog gagnlegt sem baedi xfing i munnlegri og skriflegri
tjaningu. Verkefnid var ennfremur vel til pess fallid ad virkja
nemendur; efnid h6fdadi vel til peirra og peir eiga audvelt med
ad tengja sig vid pad. Loks ytir verkefnid undir hopefli,
nemendur hafa gaman af pvi ad heyra um skrytin og
skemmtileg atvik sem félagarnir hafa reynt sem og ad samheefa
reynslu sina — pad hristi hdpinn saman.

petta verkefni hefur gefist vel og nemendur eru flesti mjog
virkir i verkefninu og skdpunargledin skin af andliti margra
peirra. Fyrir suma hefur pad breytt talsvert skilningi peirra a
fyrirbaerinu ad sja frumuna sem prividdarlikan i stad tvividrar
myndar i kennslubdk.

Eftir hvern fyrirlestur valdi ég nokkra nemendur og bad pa ad
senda mér toélvupdst med sinum skrifum Gr timanum. Eg
safnadi svo efni nemenda jafnt og pétt yfir 6nnina saman i eitt
skjal sem gekk undir heitinu ,Ahugavert i augum nemenda“ &
namsnetinu. Petta var gagnabanki nemenda og peirra eigin syn
4 namsefnid. Eg tok strax fram i upphafi ad ég myndi hafa
gagnabankann til hlidsjénar pegar kaemi ad pvi ad semja
jolapréf. Med pessum heetti fengu nemendur ad ritstyra eigin
namsefni ad hluta til. Parna fengu peir teekifzeri til ad draga ut
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bad sem peir matu sem adalatridi. Um leid baru peir dbyrgd a
eigin virkni med pvi ad koma nafni sinu og efni ad i skjalinu &
Namsnetinu. betta gekk vonum framar og adferdinni 6x heldur
betur fiskur um hrygg begar nemendur stungu upp & nota
bessa adferd lika i verkefnavinnu (Hjordis borgeirsdéttir, 2011).

Ein af peim spurningum sem starfendarannséknarhdpurinn svaradi eftir
Breytingastofuna var hvort hann teldi ad starfendarannsdknir hans hefdu
ahrif i att til betri namsarangurs nemenda. 73% svarenda t6ldu ad
rannsoknir peirra hefdu mjog eda talsvert mikil dhrif en 9% voru hlutlaus™.

Tafla 9. Matsblad - spurningalisti (Hjordis Porgeirsdéttir, 2011)

Hversu anaegd/ur ert pd med ahrif 27% | 46% 9%
starfendarannséknar pinnar 4 betri ndmsarangur
nemenda?

{ toflu 10 er samanburdur & premur spurningum ur arlegri nemendakénnun
fra drinu 1999 og 2011. Spurningarnar eru settar fram a skala par sem laegst
er 0 og 5 hast. Inntak spurninganna er hvort kennarar hafi ahrif a
nemendur. Medaltal pessara patta hefur haekkad 4 pessu timabili sem gefur
ba visbendingu ad kennarar i MS virdast hafa meiri ahrif 3 nemendur 2010
en 1999%.

Tafla 10. Sjalfsmatsskyrsla, 2010-2011

Medaltal | Medaltal
Nidurstodur nemendakonnunar, samanburdur 1999-2010

1999 2010
Samrad kennara vid nemendur um kennsluadferdir 3,3 3,7
Hvernig kennaranum tekst ad vekja dhuga nemenda 3,2 3,7

n Lokaskyrsla til Sprotasjods
12 sjalfsmatsskyrsla, 2010-2011
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Kennsluadferdir eru ficlbreyttar 3 3,6

5.5.1 Samantekt

Kennarar eru @ einu madli um ad peer adferdir sem bpeir nota i
starfendarannsdéknum sinum geri nemendur virkari og abyrgari ndmsmenn.
Kennararnir vinna ad sameiginlegu markmidi pé ad hver setji sér sin eigin
markmid i rannséknum sinum. Oll gégn stadfesta ad fjdlbreyttir starfs- og
kennsluhattir kennaranna hafi ahrif & patttoku nemenda i nami, ihlutun i
nami og namsmat sem eykur eignarhald peirra &3 naminu. betta leidir af sér
namsmenn sem taka virkari patt i ad akveda namsframvindu og gerir pa
abyrgari .
5.5.1.1 Sterkir og veikir paettir

e Sameiginlegt markmid kennaranna.

e Fjolbreyttar starfs- og namsadferdir.

e Samrad og samvinna vid nemendur.

e Eignarhald nemenda & nami sinu.

e Meiri virkni og abyrgd nemenda a ndmi sinu.
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6 Umraeda

[ nidurstédukaflanum hér & undan var greint fra nidurstédum matsins. |
pessum kafla eru dregnar saman meginnidurstodur matsins og tenging
peirra vid rannsdknarspurninguna sem er prilidud. Jafnframt mun ég tengja
nidurstodurnar vid hina fraedilegu umfjollun i ritgerdinni.

6.1 Fagleg starfsproun kennara i MS

[ rannséknarspurningunni er gerd krafa til kennara um huglaegt mat peirra 4
ahrifum starfendarannsékna i MS. [ nidurstédum matsins kemur fram ad
kennarar telji ad starfendarannséknir peirra hafi préad pa i starfi og haft
ahrif @ kennslu- og starfsheetti peirra. Kennararnir segja ad rannsoéknir séu
baedi gagnlegar og mikilveegar fyrir faglega starfspoun peirra.

Pessar nidurstodur eru i samraemi vid skrif Lieberman (1995) og Darling-
Hammond (1998) en pau leggja dherslu @ ad endurmenntun kennara sé
ahrifarikust og skili mestum arangri pegar peir eru virkir patttakendur vid
ad skilgreina og leysa pau vidfangsefni sem peir standa daglega frammi fyrir
i starfi sinu.

[ vidtali vid Hjordisi borgeirsdéttir konrektor kemur fram ad hun telur
starfendarannsoknir bestu leidina sem pau hafa fundid til ad efla fagpréun
kennara i MS. Talsvert hefur verid fjallad um ageeti pessarar adferdar vid
endurmenntun kennara. O’Hanlon (1996) heldur pvi fram ad
starfendarannséknir vid endumenntun og faglega starfspoun kennara
reynist vel. Asteduna telur hin liggia § framkveemd og edli
starfendarannsékna par sem kennarinn og rannsdknir hans eru
pungamidjan.

[ nidurstédum kemur fram ad kennarar telja ad peir eflist faglega med
patttoku i starfendarannséknum. Hafdis Gudjénsddttir (2004) fjallar um
mikilveegi pess ad kennarar séu rannsakendur og rannsaki eigin storf. bad
efli fagvitund peirra og geri pa ad meiri fagmonnum.

6.2 Ahrif 4 nam nemenda

Kennararnir eru sammadla um ad peer adferdir sem peir nota i
starfendarannsoknunum geri nemendur virkari og abyrgari i nami.
Sameiginlegt markmid starfendarannséknarhdpsins styrir vali kennaranna a
starfs- og kennsluhattum. betta hefur leitt af sér fjolbreytni sem gerir fleiri
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nemendur dhugasamari um nam sitt, hvetur pa til ad hafa ahrif 4 namid og
framvindu pess. Oll gégn rannsdknarinnar stydja petta mat kennaranna og
eru kennarasogur Ut Breytingastofu deemi um pad.

petta fellur ad umfjéllun Guskey (2000) par sem hann leggur aherslu & ad
oll fagleg starfspréun kennara hafi pann tilgang ad bata nam og auka virkni
nemenda. Villegas-Reimers (2003) bendir enn fremur a ad jakvaed fylgni sé
a milli faglegrar starfsprénar kennara og drangurs nemenda i nami.

6.3 Umbaetur i skolastarfi

Pridji hluti rannsdknarspurningarinnar snyr ad pvi hvort kennarar aliti ad
starfendrannsoknirnar hafi ahrif 4 umbaetur i skélastarfinu. [ matinu kemur
fram ad mikill meirihluti kennara, sem stunda starfendarannsdknir, telur ad
baer hafi haft mjog eda frekar jakvaed ahrif & skolastarfid. Goégn ur
starfsmannakénnun stydja eindregid mat kennaranna. Ad framanségdu er
nidurstada mats su ad kennarar telji endurmenntun peirra hafi géd ahrif a
pad ndmssamfélag sem eri Menntaskdlanum vid Sund.

Fraedimenn hafa mikid fjallad um ad fagleg starfspéun kennara sé ein
meginforsenda fyrir pvi ad skoli proist. Bredeson (2003) og Sergiovanni
(2006) segja t.d. ad rannsdknir syni pad med dyggjandi haetti ad fagleg
starfspréun kennara sé burdards i breytingastarfi skdla.

Endurmenntun 4 ad vera skdlastarfi til framdrattar en rannséknir hafa
synt ad si endurmenntun, sem skilar helst arangri, er félgin i peirri pekkingu
sem er { samraemi vid parfir skdlans hverju sinni. [ pessu felst frahvarf fra
endurmenntun i formi einstefnumidlunar, til endurmenntunar par sem
kennarar hvers skéla vinna saman ad raunverulegum vidfangsefnum sem
tengjast endurskipulagningu skdlastarfsins i hverjum skdla fyrir sig. Margir
fraedimenn stadfesta petta og visa i fjolda rannsékna mali sinu til studnings
pbar & medal Darling-Hammond (1998); Sparks og Hirsh (2000), Guskey
(2000), Bredeson (2003) og Lieberman (1995)

Starfendarannséknir i MS samraemast hugmyndum fraedimanna um
faglega starfspoun i starfi (e. job-embedded development). Starfenda-
rannsoknir flokkast sem ein af peim formlegu adferdum sem heyra undir
faglega starfsproun i starfi. Hugmyndin er ad kennarar leeri af peirri reynslu
sem peir 60last i starfi sinu, deili henni, lzeri hver af 66rum, igrundi og efli
bekkingu sina, vidhorf og feerni & vettvangi starfsins. Fagleg starfspréun
byggd 4 pessum grunni @ sér stad i skolastofnuninni sjalfri og er pvi i
samhengi vid vinnuumhverfid og sofnanamenninguna.
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7 s

Nidurstodur matsins & starfendarannséknum i Menntaskélanum vid
Sund er i godu samraemi vid umfjollun freedimanna um endurmenntun med
pessum formerkjum.
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7 Lokaord

[ pessari ritgerd hef ég beint sjonum minum ad starfendarannséknum f{
Menntaskélanum vid Sund i Reykjavik. Pad kemur skyrt fram hja kennurum
og stjérnendum ad starfendarannsdknirnar hafi skilad miklu til
namssamfélagsins i skélanum.

Svo virdist sem hér a landi hafi faar rannsdknir verid gerdar a afrakstri af
endurmenntun kennara. Flestir i skdlasamfélaginu eru sammala um ad
tilgangur faglegrar starfspéunar kennara sé ad hun leidi til bota 4 ndmi og
namsutkomu nemenda. Mikilvaegt er pvi ad meta skipulega arangur af
endurmenntun i pagu framprdéunar i skdlastarfi.

Hradar samfélagsbreytingar kalla nu &, fremur en nokkru sinni adur, ad
kennarar skilji naudsyn aevimenntunar og séu virkir patttakendur i henni.

Pessi rannsékn tok adeins til kennara. Eftir situr steerstur hluti
skélasamfélagsins sem er nemendur. Pad bidur annarra ad gefa nemendum
kost & ad tja sig um reynslu sina af endurmenntun kennara.

Rannsdknir @ reynslu nemenda af faglegri starfspréun kennara veeru
stort skref i skélarannséknum & islandi.
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