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Formali
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Onnu Gerdi Gudmundsdoéttur og Halldéru Jonsdéttur, sem einnig sa um
profarkalestur, fyrir alla adstod. Einnig vil ég pakka ég déttur minni, Rognu
borsteinsdottur, fyrir ad pyda agripid yfir a ensku.

AJ lokum vil ég ekki sist pakka eiginmanni minum og daetrum fyrir ad
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aldrei hafid pessa vegferd.






Agrip

betta verkefni fjallar um namsteymi i leerddmssamfélagi (professional
learning community), og hvad purfi ad vera til stadar til ad koma pvi a.
Leitad er i pann pekkingarbrunn sem til er en hoéfundur gerdi litla
starfendarannsokn veturinn 2009 — 2010 & pvi hvort almennur kennari geti
haft pau ahrif ad samstarfsfélk hans fari ad tileinka sér adferdir
leerddmssamfélagsins. Hugtok eins og skélapréun, starfspréun,
leerddmssamfélag og namsteymi eru skilgreind og fjallad um hvernig pau
tengjast vidfangsefni rannséknarinnar. Tilgangur med verkefninu er ad afla
meiri upplysinga og pekkingar um fyrirbzerid leerddémssamfélag. Reyna
pannig ad studla ad pvi ad skdlasamfélagid fari ad nota paer adferdir sem
einkenna lazerddmssamfélagid med pad i huga ad auka gaedi skdlastarfs.

Rannséknarspurning min er: Hvernig er haegt ad byggja upp namsteymi
sem einn patt i leerdémssamfélaginu? Nidurstodur rannséknarinnar gefa
visbendingar um ad svarid vid spurningunni sé ekki einhlitt. Svo ad vel takist
til pa parf ekki adeins ad vera skyr rammi um hvernig eigi ad vinna heldur
parf einnig ad vera til stadar timi, aetladur fyrir vinnu i namsteyminu. bad er
lj6st ad peir sem toku patt i pessari vinnu telja sig hafa laert hverjir séu
helstu veikleikar og styrkleikar i starfi peirra. Einnig hefur pessi vinna eflt
traust, pekkingu og feerni dsamt pvi ad fagleg umraeda hefur batnad til
muna. Helstu veikleikar rannséknarinnar eru ad adeins einn hdpur var
myndadur, fundirnir of fair og of langt & milli peirra. bad hefdi styrkt starfid
ad hoparnir veeru fleiri og ad allir starfsmenn skélans hefdu tekid patt.



Abstract

Professional learning community — What is that?
- An effort to create a study group -

This project focuses on a study group in a professional learning community
(PLC) and what needs to be involved to set them up. The author used the
exsisting base knowledge to do a small action research in winter of 2009 —
2010 to see if the average teacher could influence his or her coworkers to
adapt the methods of the professional learning community. Concepts such
as school development, staff development and study group are defined and
how they are connected to the subject of the study. The purpose of the
project is to gather more information and knowledge about the
phenomena that is professional learning community in an attempt to
promote that school community start using the methods that characterize
the professional learning community, keeping the improvement of the
quality of education in mind.

My research question is: How is it possible to create a study group as
one aspect of the professional learning community? The results of this
research indicate that the answer to the question is not one sided. In order
to be successful, it needs not only a clear framework on how the work
should be conducted, but also time used only to work within the study
group. It is clear that those who participated in this process consider
themselves to have learned which are their main weaknesses and strengths
in their work. This process has also increased trust, knowledge and skills, as
well as significantly improving the professional dialouge. The main
weaknesses of this research are that only one group was formed and the
meetings were too few and far betwee. Additional groups or having all the
school staff participating would have produced stronger results.
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1 Inngangur

betta verkefni fjallar um laerdémssamfélag (e. professional learning
community) i grunnskdla, og hvad purfi ad vera til stadar til ad koma pvi a.
Leitad er i pann pekkingarbrunn sem til er en héfundur gerdi einnig litla
rannsokn a pvi hvort almennur kennari geti haft pau ahrif ad hann, dsamt
samstarfsfolki fari ad tileinka sér adferdir leerddmssamfélagsins.

Tilgangur med verkefninu er ad afla meiri upplysinga og pekkingar um
fyrirbaerid leerddmssamfélag til ad reyna ad studla ad pvi ad skolafélk fari ad
nota paer adferdir sem einkenna leerddmssamfélag med pad i huga ad auka
gaedi skolastarfsins.

1.1 Val aviofangsefni

Astaedan fyrir vali minu & pessu verkefni er dhugi minn & ad baeta mig i starfi
minu sem kennara og hafa ahrif innan kennarahépsins um aukid faglegt
samstarf og faglega umradu. Alveg fra pvi ég byrjadi ad kenna fyrir rimum
prjatiu arum hef ég verid ahugasém um skdélamal og reynt ad fylgjast med pvi
sem hefur verid ad gerjast i skélamdlum & islandi. | upphafi ferilsins var opni
skdlinn, sidan var horfid ad mestu fra honum en a lidnum arum hefur umraedan
verid mest um einstaklingsmidad nam og kennslu. Margvislegar krofur eru
gerdar til skdla um préun og skilvirkni og er haegt ad visa til laga um grunnskdla
nr. 91 fra 2008 og nyrrar adalnamskrdr um grunnskdla fra 2011. bar er haegt ad
nefna krofur um ad starfsfélk igrundi starf sitt reglulega, afli sér nyrrar
pekkingar dasamt pvi ad syna stoduga vidleitni til ad leera og gera betur
(Adalnamskra grunnskéla, 2011; Lég um grunnskala, 2008).

Med pvi ad kynnast og nyta mér nyjar adferdir til skélapréunar tel ég mig
verda betri samstarfsmadur og um leid betri kennari. Ad vera gédur kennari
gerir ad flestu leyti somu kréfur og ad vera gott foreldri, gédur leeknir eda
gédur logfraedingur (Tomlinson og Imbeau, 2010). Ad kenna i dag er
Otrulega flokin vinna og gerir ytrustu krofur um faglega starfshaefni
(Hargreaves og Goodson, 1996).

Kennsla byggir @ akvedinni grunnpekkingu eins og 6nnur storf par sem
visad er i adferdir eda fyrirkomulag sem bera drangur og pess er vaenst ad
kennarinn pekki paer og noti. Faar rannsdknir eru gerdar af kennurum og fa
timarit eru skrifud af peim (Hafdis Gudjonsdoéttir, Matthildur Gudmunds-
déttir og Ardis Ivarsdéttir, 2005). Elin G. Olafsdéttir (2004) veltir fyrir sér



spurningunni um hvad sé skdli og svar hennar er ad skéli sé menntasetur
pbar sem ndm sé menntandi og auki visku og veg nemandans. Menntun eigi
ad audga andann og auka frddleiksfysn. Pa segir hun ad pad sé galdur ad
halda uti skéla sem kveikir I6ngunina til ad laera. Sem kennari hef ég i starfi
minu velt mikid fyrir mér hvad veki dhuga nemenda 4 verkefnum og hvernig
best sé ad standa ad kveikju & verkefni dsamt ad vidhalda dhuganum. Oft
hef ég spurt mig hvernig haegt sé ad koma a samfélagi i skélanum par sem
kennarar og annad starfsfélk komi saman i peim tilgangi ad laera og midla
hvert 60ru af sinni reynslu i peim tilgangi ad bzeta ndm nemenda. Slik
starfspréoun er ad minu dliti mikilveeg til ad ndm eigi sér stad beaedi hja
hverjum og einum, i samvinnu og i samfélagi vid adra. Ef nemendur verda
varir vid ad kennarar og annad starfsfélk skélans laeri til ad baeta sig i starfi
ba geeti pad hvatt nemendur til ad baeta sig i nami.

[ pessari ritgerd aetla ég ad skoda hvad sé leerddmssamfélag og hvort
almennur kennari geti komid af stad peirri vinnu sem parf til ad byggja upp
namsteymi sem einn patt i leerdomssamfélagi. Til ad vinna petta verk var
unnin starfendarannsékn veturinn 2009 - 2010 d&samt pvi ad lesa
freedigreinar um rannséknir sem hafa verid gerdar & pvi sem kallad er
leerdémssamfélag.

1.2 Rannsdknarspurningin

i pessari ritgerd etla ég ad reyna ad svara eftirfarandi spurningu:

Hvernig er heaegt ad byggja upp namsteymi sem einn patt i
leerdémssamfélagi?

Til ad nalgast hana parf ég ad svara undirspurningunum:
Hvad er leerddmssamfélag?
A hvada kenningum byggir pad?
Hver eru einkenni laardémssamfélagsins?

Hvad parf ad vera til stadar i skélum svo ad haegt sé ad koma 3
namsteymi i l,erdomssamfélagi?

1.3 Uppbygging ritgerdar

Uppbygging pessarar ritgerdar er i nokkrum koéflum. Fyrsti kaflinn er
inngangur par sem sagt er fra verkefninu og rannséknarspurningin sett
fram. Annar kafli er um fraedilegt samhengi par sem verdur fjallad um
skélapréun og starfspréun en adallega um leerdémssamfélagid. Leitad
verdur svara um hvad er leerddémssamfélag, hver eru einkenni pess og
hvada adsteedur eru liklegar til ad styrkja leerdomssamfélagid i skélanum. ba
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er sérstaklega fjallad um namsteymi sem eina af leidum til ad préa pad. |
bridja kafla er lyst adferdum vid starfendarannséknina. | fjérda kafla eru
nidurstodur settar fram. Fimmti kaflinn er umraedukaflinn, par sem
nidurstodur verda settar i fraedilegt samhengi. bar verdur leitast vid ad
meta gildi, styrk og veikleika rannséknarinnar. [ sjétta og sidasta kafla eru
lokaord.
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2 Fraedilegt samhengi

begar fjallad eru um skoélastarf og préun skélastarfs eru notud morg hugtok
sem tengjast & ymsa vegu. Hugtok eins og skdlapréun, starfspréun og
leerdémssamfélag eru mikid notud i peirri umfjollun. i pessum kafla er
pessum hugtokum gerd skil, hvernig pau tengjast innbyrdis og utskyrt
hverng pau tengjast vidfangsefni pessarar rannséknar.

Fyrst er fjallad um skélapréun og hvernig han getur studlad ad pvi ad
préa leerdémssamfélagid. bar 4 eftir starfspréun kennara sem er hluti af pvi
sem parf ad vera til stadar til ad skolastarf geti prdast og byggir pa um leid
upp leerdémssamfélagid i skdlanum. Pa er fjallad um leerddmssamfélagid,
hvad pad er, einkenni pess og hvad purfi ad vera til stadar til ad koma 3
virku leerddmssamfélagi og leidir til ad prdoa pad. Namsteymi, sem ein af
leidum til ad proa leerddmssamfélagid, er utskyrt i sérstokum kafla. Ad
lokum er samantekt.

2.1 Skélapréun

Miklar breytingar hafa att sér stad i grunnskdlum sidustu aratugina i kjolfar
aukinna veentinga samfélagsins til skdla og um leid eru stodugar breytingar
a porfum nemenda. bessar breytingar 8 samfélaginu og préun taekninnar
hafa kallad a breytingar a 16gum og adalnadmskra sem markar starfsramma
allra starfsmanna einstakra skdla vid skipulagningu, framkvaemd og mat &
skolastarfi sem peim er skylt ad atfera i skélanamskrd (Adalnamskra
grunnskola, 2011; Lég um grunnskdla, 2008). b4 hafa verid miklar breyting-
ar a starfsmannamalum skélanna med tilkomu fjolbreyttari stétta fagmanna
s.s. namsradgjafa, proskapjalfa, skélalida og studningsfulltria.

[ Adalndmskra grunnskoéla (2011) segir: ,Skélapréun er skipuleg, markviss og
stodug vidleitni til umbdta i skdlum. Skélapréun hefur hag barna ad leidarljési.”
(bls. 61). Pannig er haegt ad segja ad skélaproun hafi tvé meginmarkmid, annars
vegar ad leida til arangursrikara ndms jafnframt pvi ad styrkja innvidi skolans
sem stofnunar og hins vegar ad gera skélann pannig haefari til frambuadar til ad
takast a vid breytingar. Ennfremur felur skélapréun i sér nam allra sem hlut eiga
ad mali og ad pad fari fram & vettvangi skélans. bess vegna er mikilvaegt ad
skélamenning skapi skilyrdi fyrir slikt ndm og stydji pad dsamt 66rum skilyrdum
sem purfa ad vera fyrir hendi. Skoélapréun er pvi breyting @ menningu skdlans.
Engar breytingar verda varanlegar nema paer verdi hluti af henni. Breytingar
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geta att upptok sin innan stofnana og eru pa sprottnar af porf sem par er
skilgreind (Hopkins, Ainscow og West, 1994). Breytingarnar purfa ad vera i
samraemi vid markmid og pau framtidardform sem starfslid skdlans stendur
sameinad ad.

Reynslan synir ad oll vidleitni til skélapréunar hefur takmoérkud ahrif a
skdlastarf nema hdn hafi skyran tilgang sem kennarar geta tengt vid
apreifanlegt markmid (Rdnar Sigpdrsson, Borkur Hansen, Jén Baldvin
Hannesson, Olafur J6hannesson, Résa Eggertsdéttir, Mel West, 2002). bess
vegna er mikilveegt ad skolastjéri og adrir starfsmenn skélans hafi
sameiginlega syn vardandi stefnu skdlans. SU syn parf ad einkennast af
ahuga, poérfum, vonum, jakvaedu vidhorfi og samstarfi allra adila og leida til
skuldbindingar og samstodu um ad nd pvi markmidi sem stefnt er ad.
Markmidid verdur pvi einnig ahugavert og eftirséknarvert fyrir alla
(Adalnamskra grunnskéla, 2011; Stoll, Bolam, McMahon, Thomas, Wallace,
Greenwood, o.fl., 2006).

Runar Sigporsson (2004) dregur saman fra ymsum fraediménnum prijar
meginforsendur sem almennt er talid ad skipti skopum fyrir drangur
skdlaprdunar. En peer eru ad:

1. Ganga ut fra porfum nemenda pegar skélapréun er skipulogd og
barfir kennara og feaerni eru greindar. | skrifum freedimanna um
skolapréun virdist vera samstada um ad meginmarkmid hennar sé
ahrif @ nam og alhlida arangur nemenda og ad besti maelikvardi a
arangur skolapréunar sé hversu vel til tekst med pad.

2. Skapa umbdtasinnada skélamenningu og innri skilyrdi i skéla sem
skapa kennurum skilyrdi til starfsproska og starfspréunar.
Fraedimenn eru sammala um ad pad virdist sem vidleitni til
skolapréunar, sem meelt er med fyrir utan skélanna, megni ekki ad
hafa naegilega djupstaed og varanleg ahrifum a skdélamenningu. Ein
af forsendum fyrir ad utanadkomandi ahrifum er ad skélinn geti
sampeett ytra frumkvaedi og eigin forgangsverkefni og skapi pannig
naudsynlega skuldbindingu og eignarhald innan skélans.

e

3. Leggja raekt vido gildismat og tilfinningar peirra sem standa i
hringidu préunarstarfs. Forvigisménnum skélapréunar sést idulega
yfir mikilvaegi gildismats, tilfinninga og skuldbindinga peirra sem
bera hitann og pungann af henni, nefnilega kennara sjalfra. beim
haettir vid ad lita 4 hana sem teeknilegt vidfangsefni sem haegt er ad
skipuleggja og stjorna med tiltdlulega einfoldum hzetti. A6 sama
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skapi skortir skilning og vidurkenningu a pvi ad skoélapréoun sé flokid
og timafrekt ferli par sem arangurinn er idulega kominn undir
samheldni, prautseigju og bjartsyni peirra sem standa ad pvi.

Gera parf starfsfélki kleift ad igrunda starf sitt, leita nyrra leida, afla sér
nyrrar pekkingar og pannig syna st6duga vidleitni til ad laera og gera betur.
Til ad petta takist pa purfa skélastjérnendur, kennarar og annad starfsfélk
ad studla ad jakvaedum skoélabrag og starfsanda med velferd nemenda og
Oryggi ad leidarljdsi (Adalnamskra grunnskdla, 2011). Til ad svo verdi purfa
ad vera til stadar starfsmenn sem hafa pekkingu og feerni til ad vinna ad
sjalfsmati og lesa Ur nidurstédum og nyta paer til umbdta i skélum (Borkur
Hansen, Olafur H. J6hannesson og Steinunn Larusdéttir, 2005).

i umraedu um skélamal er oft talad um ,,skdlann sem laerir”. ba er att vid
ad ,allir sem ad skélanum koma syni stédugan vilja til ad leera og proskast,
starfsmenn jafnt sem nemendur og foreldrar” (Borkur Hansen o.fl, 2005, bls.
26). Runar Sigpdrsson (2004) tekur undir petta og segir ad traustir innvidir
skolans byggi fyrst og fremst & kennarastétt sem byr yfir faglegum styrk,
sterkri sjalfsmynd og innri forystu. Kennarastétt sem spyr sig sifellt
gagnryninna spurninga um starf sitt og framkvaemd pess og litur a pad sem
hlutverk sitt ad taka patt i sifelldri pekkingarleit med pad fyrir augum ad
gera godan skéla ad enn betri vinnustad fyrir nemendur og starfsfélk. Med
pvi méti geta kennarar og stjérnendur ordid samvirkir fagmenn sem taka
forystu i rannséknum og umbdtum. betta gera starfsmenn skdlans med pvi
ad taka patt i innra mati og gegna um leid pvi [6gbundna hlutverki ad meta
sitt eigid starf (Log um grunnskdla, 2008; Runar Sighdrsson, 2004; Sigurlina
Davidsdéttir o.fl, 2011).

2.2  Starfsproun

i 16gum um grunnskéla (91/2008) og framhaldsskdla (92/2008) opinbera
islensk stjornvold pa stefnu ad telja beri kennara og skélastjérnendur i
grunn- og framhaldsskélum til fagmanna. Pessu er einnig varpad fram i
skyrslu Nefndar um mdtun menntastefnu fra arinu 1994. bar kemur skylaust
fram ad lita beri a starf kennara sem veigamikid starf. Pad blasi vié ad krofur
almennings, atvinnulifs og stjornvalda i pessu landi, um gadi skélastarfs,
fari vaxandi og um leid ad aukin pekking & edli ndms og kennslu muni hafa
mikil ahrif & skolastarf. bvi sé brynt ad efla imynd kennara sem fagmanna.
Pad er ekki hvad sist veigamikill pattur i pvi ferli sem krofunni fylgir.
Kennarar purfa pvi ad skilgreina sig sem fagmenn og taka patt i peim
atokum sem sibreytilegar krofur samfélagsins til skdlastarfs og menntunar
gera. | pvi ljési verda peir ad gegna leidbeinandi hlutverki i ad skilgreina
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krofur samfélagsins til gédra skdla og ad skilgreina sig sjalfa sem fagmenn
(Trausti borsteinsson, 2002, bls. 147).

Skoélastarf verdur @ hverjum tima ad bregdast vid breytingum sem verda i
pbjédfélaginu med pvi ad laga starfshaetti skdla ad peim eftir porfum.
Breytingar a innra starfi skdla eiga i megindrattum ad koma fra kennurunum
sjalfum og byggja 4 faglegri vitund peirra og skjolsteedinganna svo og
samstarfsmanna innan somu stofnunar (Hargreaves, 2000). Starfspréun i
eda vid vinnu fellur vel ad peim hugmyndum freedimanna um
leerdémssamfélag (Bredeson, 2003; Hord, 2008; Senge, Cambron-McCabe,
Lucas, Smith, Dutton og Kleiner, 2000).

Hugtakid starfspréun (staff development) er skilgreint pannig hja Runari
Sighdrssyni o.fl. (2002, bls. 65): ,starfsproun felur i sér skipulega
endurmenntun kennara i samraemi vid métada starfsprounarstefnu hvers
skéla og daetlanir & grundvelli hennar.” bad getur byggst medal annars 3
lestri og ihugun, samraedum, samstarfi, samvinnu, préunarstarfi, vinnu
innan fagfélaga, namskeidahaldi, nylidastudningi, formlegum ndmskeidum
og fyrirlestrum. betta er ekki taemandi upptalning. betta stydur skodun boru
Bjarkar Jonsdéttur (2000) um ad kennarinn sem einstaklingur sé forsenda
allrar préunar i skélastarfi og huga purfi ad hans sérstoku einstaklings-
pborfum pegar verid er ad stefna ad skélapréoun ekki sidur en porfum hépsins
eda stofnunarinnar. bessu til studnings er haegt ad benda 4 ad i
Kjarasamningi Launanefndar sveitarfélaga og Kennarasambands islands
vegna Félags grunnskélakennara (Kjs. LS og Ki, 2011, bls. 34) segir:
»Starfsmadur ber dbyrgd & ad vidhalda pekkingu sinni og feerni med
patttoku a radstefnum, si- og endurmenntunarnamskeidum, vidurkenndu
framhaldsndami og med eigin starfspréunaraasetiun.”

bar er gert rad fyrir ad grunnskoli setji fram arlega starfsprounaraaetiun
fyrir sina starfsmenn til ad tryggja ad edlileg starfspréun innan skélans eigi
sér stad. bar sem pad er jafnt & abyrgd starfsmanns og skélastjora ad beaeta
faglega pekkingu og adra sérpekkingu sem naudsynlegt er til ad beeta
skdlastarf. bPa parf simenntun starfsmanna ad vera i samraemi vid
starfsprounaraaetlun skdlans og i samraemi vid paer dherslur i umbdtastarfi
skélans hverju sinni (Kjs. LS og Ki, 2011, bls. 34).

pad er vaxandi dhugi @ ad utvikka hugmyndina um starfspréun og gefa
kennurum teekifeeri til ad hafa ahrif & hvad eigi ad baeta. Kennarar dagsins i
dag starfa i floknu umhverfi stjérnvisku, laga, reglugerda, sérstakra dzetlana
og fagfélaga. Nutima starfspréun inniheldur hdp kennara sem vinna saman
med sérfraedingum, yfirménnum, stjérnendum, foreldrum og starfsménnum
haskéla (Good og Brophy, 2003). Nidurstddur ur rannséknum Fullan (2007)

16



gefa til kynna ad um 70% starfspréunar komi i gegnum pad sem leerist i starfi
en adeins 30% byggist & namskeidum og fundum eins og ef /pegar
starfsproun ad utan er valin. Rannsékn Unu Bjargar Bjarnaddttur (2008)
stydur fullyrdingu Fullan, en nidurstédur hennar syndu ad 81% — 86 %
kennara t6ldu handleidslu, sjalfstyrandi ndm og vinnuhdpa gagnlegasta i
endurmenntun en adeins 27% toldu ad namskeid ein og sér kaeamu ad gagni.
Una Bjorg Bjarnadéttir rannsakadi i meistaraverkefni sinu notkun
endurmenntunaraatlana, reynslu skdlastjora og kennara i premur grunn-
skélum Reykjavikur. [ stefnumétun fraedsluyfirvalda i Reykjavik kemur m.a.
fram ad endurmenntun starfsfélks er talin lykilatridi skolapréunar
leerddmssamfélagi. Una Bjorg Bjarnadottir nefnir ad margir fraeedimenn hafi
fjallad um hugtakid leerddmssamfélag sem samnefnara fyrir endurmennun,
arangur nemenda og umbaetur i skélastarfi. | rannsékn sinni leitast Una Bjorg
Bjarnadéttir vid ad kanna vidhorf kennara og skélastjéra pessara priggja skdla
til reynslu af slikum dzetlunum i skélastarfi. bar ad auki leitadi Una Bjorg
Bjarnadottir eftir vidhorfi kennaranna til gagnsemi mismunandi leida sem oft
eru notadar i endurmenntun. Nidurstodur rannséknar Unu Bjargar
Bjarnadottur leiddu i ljos ad endurmenntun samkveemt endurmennt-
unardaetlun svarar adeins porf litils hluta kennara fyrir endurmenntun i starfi.

Rannsdkn Kruse, Louis og Brynk (1995) gaf visbendingu um ad pad purfi
ad huga vel ad mannlega paettinum svo sem: trausti og virdingu, pekkingu
og faerni kennara, stydjandi forystu og félagsmotun, er skiptir meira mali vid
ad byggja upp laerddémssamfélagid en ytri adstaedur. Ytri adstaedur, par med
talinn timi til ad hittast og tala, likamleg nalaegd, sjalfstaedi kennara,
samskipti og styrkur kennara eru vissulega mjog mikilvaegir peettir, en ef
félagsfeernina skortir er odliklegt ad sterkt laerdomssamfélag geti proast.
Anna béra Baldursdéttir og Valgerdur Magnusdéttir (2008) unnu rannsékn
arid 2005 & starfsumhverfi og lidan kennara i starfi. pad kom fram i
rannsokn peirra ad faglegt sjalfstraust er mikilvaegt til ad halda starfsanaegju
og koma i veg fyrir kulnun. Einnig kom fram hja peim Onnu béru og Valgerdi
ad pvi betra sem faglegt sjalfstraust kennara er pvi betri arangri na peir i
starfi. Rannsdknir Darling-Hammond og Richardson (2009) stydja vid
visbendingar i rannsékn Kruse og félaga (1995) og pvi sem kom fram i
rannsékn Onnu Péru Baldursdéttur og Valgerdar Magnusdéttur um
bekkingu og félagsfaerni kennara, en paer benda til ad pegartil stadar sé
oflugt, innihaldsrikt samvinnundmfyrir kennara geti pad baedi baett kennslu
og ndm nemenda (Darling-Hammond og Richardson, 2009).

Til ad byggja upp rannséknarmenningu i skdélanum hefur Libermann
(2002) bent & nokkrar leidir svo sem jafningjaleidsogn, starfendarannséknir
og ad koma a fét lausnaleitarteymi. Takmark pessarar vinnu er ad
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simenntun kennara verdi samofin menningu skdlans. ba parf einnig ad
stefna a ad kennarar liti Gt fyrir sitt ndnasta umhverfi, myndi tengsl vid adra
kennara i 6drum skélum og midli reynslu og pekkingu. Fullan (2005) heldur
bvi fram ad starfsproun sem a sér stad innan skdélans geti stundum verid
heppni, pad purfi adeins ad réttur skolastjori sé radinn sem passar vid
akvedna kennara, andrimsloftid i skélanum gott og hdpurinn upplifi
samheldni og velgengni. betta sé frabaert a medan pad endist. Hann vill
meina ad betra sé ad starfspréoun sé & héradsvisu eda landsvisu. Til
studnings skodun sinni nefnir Fullan (2005) ad ef skélar byrji 4 endurbdtum
ba sé fyrsta skrefid ad fara i heimsdknir i adra skéla til ad kynnast skélastarfi
par. bvi starfsmenn skdéla sem fara i adra skéla til hitta kollega sina par sja
verkefni sem vekja ahuga og fa upplysingar um vinnu sem att hefur sér stad.

2.3 Leerdémssamfélagio

Pad eru gdmul sannindi og ny ad skdli er ekki bara hus, ekki eingdngu
kennslustofan eda skdlahusnadid. Ramminn um skélastarfsemi & hverjum
stad er vidtaekari en svo og markast af pvi faglega starfi sem par er unnié og
pbar eru markmidssetningar, azetlanir og samstarf ymissa adila mjog
aberandi. | hverjum skéla rikir sérstok menning, skélamenning, sem markar
starfsménnum sinum bas og modtar venjur peirra og starfshaetti. Skdla-
menning er ekki eins i hverjum skéla heldur hefur hver skéli sina menningu
og ef pad a ad breyta henni er naudsynlegt ad atta sig a pattum hennar og
skilja hvada hefdir og venjur rikja & hverjum stad (Borkur Hansen og Smari
S. Sigurdsson, 1998).

pa er haegt ad segja ad eini tilgangur skéla sé ndm nemenda og ad sa
pattur sem mestu mali skiptir eru gadi kennslunnar. Ennfremur ad geedi
kennslunnar séu baett med stédugu faglegu nami og pad sem stydur best
vid pad er leerdomssamfélagid (e. professional learning community) (Hord
og Hirsh, 2009).

{ [slenskri ordabdk Almenna bdkafélagsins (Arni Bjornsson, 1993) eru
ordin faglegur, leerddmur og samfélag skilgreind a eftirfarandi hatt:
faglegur: sérfredilegur, unninn af sérpekkingu, leerdémur: pekking,
kunnatta og samfélag: samvist, samvera; staerri eda smaerri hdpur manna
sem lifa saman (samtimis, &8 sama stad, i sama riki o.s.frv.), pjodfélag. Stoll
og félagar (2006) skilgreina leerddmssamfélag pannig ad pad sé menning
sem hvetur og vidheldur st6dugu nami medal starfsfélks skodlans i peim
sameiginlega tilgangi ad styrkja nam nemenda. Leerdémssamfélagid
samanstendur af hdpi folks sem deilir sameiginlegum dhuga og syn 4 nam,
sem vinnur saman og stydur hvert annad, sem saman leitar leida til ad
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greina starfsheetti sina, baeta og innleida nyja sem geta studlad ad betri
arangri nemenda. [ pvi tilliti er leitad fanga innan skélans sem utan (Stoll o.
fl. 2006). ba segir Haberman (2004) ad hépur sé leerdémssamfélag pegar
félagar hdpsins deila med sér sému syn, peirri ad nam sé grundvallar-
tilgangur fyrir patttéku peirra og um leid helsti akkur ad vidhalda & vinnu-
stadnum, og ad Uutkoma nams sé helsti meelikvardi vid ad meta drangur a
vinnu peirra. Enn fremur ad nemendur munu taka til fyrirmyndar framkomu
kennara sem peir virda — kennara sem hafa mikinn dhuga 4 ad leera og eru
alltaf ad lesa eitthvad ahugavert.

[ pessum kafla verdur fjallad um rannséknir sem tengjast vidfangsefninu,
préoun hugmynda um laerdémssamfélagid, einkenni, mismunandi leidir og
hugleidingar um framtidina.

2.3.1 Rannsoknir

Leerddmssamfélog eru byggd 4 tvennum forsendum. [ fyrsta lagi er gert rad
fyrir ad pekking dagsins sé byggd 4 reynslu kennarans og skilst best gegnum
gagnryna ihugun annarra med somu reynslu (Buysse, Sparkman og Wesley,
2003). | 6d8ru lagi er gert rad fyrir ad virk patttaka kennara i leerdéms-
samfélaginu muni auka faglega pekkingu peirra og bata ndm nemenda.

A islandi hafa nokkrar rannséknir verid unnar sem tengjast
leerddmssamfélaginu og hvada ahrif leerddmssamfélagid hefur a3 ndm og
kennslu. | pessum kafla verda skodadar rannséknir sem hafa verid gerdar
baedi 4 [slandi og erlendis & leerddmssamfélaginu.

i rannsékn Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2006 og 2008) um
leerdémssamfélag i skdlum skodadi hin medal annars umraedu kennara i
fagteymum og argangateymum og komst ad peirri nidurstédu ad i peim
folust ekki morg taekifeeri til ad leera hvert af 68ru. En hun alyktadi hins
vegar a0 samvinna sem falist i sameiginlegri dbyrgd og byggdist &
sameiginlegum hagsmunum i daglegu starfi, svo sem teymiskennslu, veeri
mun liklegri til ad skila arangri baedi fyrir kennara sem taka patt i teyminu og
eins til ad styrkja leerdomssamfélagid i skdlanum i heild. Svanhildur Maria
Olafsdéttir (2009) rannsakadi haustid 2007 teymiskennslu i grunnskélum
par sem tveir eda fleiri kennarar vinna naid saman med nemendahdp og
bera sameiginlega 3abyrgd a nami og kennslu hdpsins. Nidurstodur
Svanhildar Mariu Olafsdéttur syndu ad vidhorf baedi skélastjéra og kennara
til teymiskennslu er almennt jakveett og ad helstu kostir teymiskennslunnar
er sameigilegur studningur, abyrgd og vinnuhagraeding en litil dhersla er
16gd i ad prda og vinna med nam og samskipti innan teymisins. Svanhildur
Maria alyktad ut fra nidurstédum sinum ad litil sem engin tengsl séu a milli
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teymiskennslu og préunar lerdémssamfélagsins en pad er alveg 4
dndverdum meidi vid alyktun Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2006) um ad
teymi sem baeru sameiginlega 4byrgd 4 daglegu starfi myndu styrkja
leerdémssamfélagid.

pa gerdi Maria Steingrimsdéttir (2010) rannsdkn par sem hun fylgdi eftir
meistaraproéfsrannsdkn sinni @ nybrautskradum kennurum fra arinu 2004.
Huan toék vidtol vid somu atta kennarana sem tdéku patt i fyrri rannsékn.
Markmid rannséknarinnar var ad varpa ljési 4 hvada ahrif kennslureynsla
hafi haft & starfsproska og starfshaetti pessara kennara. [ nidurstédum rann-
soknarinnar kom medal annars fram ad kennararnir leita i samstarf og sam-
vinnu. ba er samstarf vid samkennara hvad mikilvagast pegar peir leita eftir
studningi og til leerdémes. Par telja peir ad peir fai hrés og hvatningu, um leid
og peir geti talad um fagleg sem og hagnyt mal pa proskist peir i starfi.

Vescio, Ross og Adams (2008) foru yfir tiu bandariskar rannsdknir og
eina breska rannsékn til ad skoda ahrif leerdémssamfélagsins 4 kennslu og
nam nemenda. beir skodudu tengslin milli patttoku i leerddmssamfélaginu
og kennsluhatta i skdlastofunni med pvi ad kanna & hvern hatt
kennsluhzettir breyttust i kjolfar patttoku i lserdémssamfélaginu og pa
hvada peettir leerddmssamfélagsins styddu pessar breytingar. Allar 11
rannsoknirnar (Vescio, Ross og Adams, 2008) vitna um breytingar 4 faglegri
menningu skélans, einkum a fjérum pattum, p.e. samstarf, dhersla 8 ndm
nemenda, vald kennara og st6dugt nam kennara. Nidurstodur greiningar
Vescio, Ross og Adams (2008) stydja hugmyndir um ad patttaka i
leerdémssamfélaginu leidi til breytinga a starfi kennarans.

i vidamikilli rannsékn sem Bolam og félagar gerdu 2005 kom fram
jakveed ahrif a starf kennara og starfsanda vegna patttoku i samstarfi stydja
vid pessar nidurstodur (Vescio, Ross og Adams, 2008). | flestum
rannsoknunum kom i ljés ad undirliggjandi ahersla var 4 ndm nemenda,
sérstaklega @ ad baeta leesi nemenda, og Bolam o.fl. (2005) fundu ad gildi
leerdémssamfélagsins a efri stigum skélasamfélagsins synir sterka fylgni milli
arangurs nemenda og faglegs ndms kennara.

i einni rannsékninni sem Vescio o.fl.(2008) skodudu voru bornar saman
adferdir kennara sem téku patt i leerdémssamfélaginu og peirra sem gerdu
pbad ekki. Nidurstédurnar voru peaer ad storf peirra sem unnu samkvemt
leerdémssamfélaginu urdu nemendavaenni med timanum. Héfundar komust
lika ad peirri nidurstodu ad patttakendur leerdémssamfélagsins hafi aukid
notkun & taekni, svo sem baett sveiganleika i kennslustofunni og komid
pannig til mots vid mismunandi parfir nemenda.
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Med pvi ad nota bezedi eigindlegar og megindlegar adferdir stjérnudu
Louis og Marks (1998) stérri rannsokn a ahrifum laerdomssamfélagsins.
pessir rannsakendur beindu sjonum sinum ad 4atta grunnskélum
(elementary schools), atta midskdlum (middle schools) og atta framhalds-
skélum (high schools) eda samtals 24 skélum. betta voru allt skélar sem a
landsvisu hofdu tekid patt i endurskipulagningu a skélastarfinu. Skodud var
baedi uppeldisleg og félagsleg uppbygging kennsluhatta i kennslustofunni.
peir fundu Ut ad ef leerddmssamfélag er til stadar pa studlar pad ad auknum
félagslegum studningi fyrir betri arangri og eykur nam og fraedslu.

petta kemur einnig fram i rannsdkn MetLife sem gerd var 2010 & ahrif
samvinnu kennara 4 drangur nemenda. Medal helstu nidurstadna voru:

a) Um 2/3 hlutar kennara (67%) og 3/4 skdlastjora (78%) toldu ad
meiri samvinna kennara og skélastjornenda myndu hafa mikil ahrif
a drangur nemenda.

b) Ad medaltali eyda kennarar 2,7 stundum & viku i skipulagda
samvinnu vid adra kennara og skélastjéornanda, en um 24% kennara
ey0a meira en 3 kist & viku i pa samvinnu.

c) Algengasta gerd af samvinnu er ad kennarar hittast i teymum til ad
leera i peim tilgangi ad beeta kennsluna svo ad nemendur peirra nai
sem mestum 4darangri; ad skdlastjornendur deila abyrgd med
kennurum til ad na markmidum skélans; og ad nyir kennarar vinna
med reyndari kennurum.

d) SU tegund samvinnu sem er sjaldgaefust er ad kennarar skodi
kennslu hver hja 68rum og veiti hver 66rum endurgjof. Minna en
1/3 kennara eda skdlastjora skyrdu fra ad pessi hattur setti sér stad
i peirra skola.

e) Flestir kennara (80%) og skdlastjora (89%) trua ad abyrgd nemenda
4 eigin nami baeti drangur peirra. Hins vegar trda adeins 42%
kennara pvi ad allir eda flestir nemenda beri pessa dbyrgd eda geti
borid hana.

f) Flestallir nemendur (96%) pvert a skdlastig tria ad peir hafi pa
abyrgd ad taka eftir og gera pad sem parf til ad na arangri i
skolanum.
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Rannsékn Lee, Zhang og Yin (2011) & &ahrifum leerddmssamfélagsins,
trausti & samstarfsmonnum og sameiginlegum ahrifum & skuldbindingar
kennara til nemenda benti til ad stjérnendur aettu ad vera leidandi i ad
skapa traust andrumsloft medal kennara og endurskipuleggja skdlana sem
leerdémssamfélog. Pannig mundu stjérnendur stydja ad sameiginlegu nami
og framkvaemd sem myndi ad lokum studla ad baettum kennsluhattum og
aga nemenda og um leid baeta skuldbindingar peirra gagnvart nemendum.

2.3.2 bréun hugmynda um lzerdomssamfélagio

Hugmyndin um ad baeta skdlann og préa laerdémssamfélagid hefur verid i
pbréun um nokkurt skeid. DuFour (2004) segir ad skdlafélk noti petta hugtak
til ad lysa 6llum hugsanlegum hépum einstaklinga sem ahuga hafa 3
menntun: kennarateymum, skélanefndum, deildum innan skdla,
skélahverfum, deildum innan raduneytis menntamala og svo framvegis. |
raun hafi hugtakid verid notad svo o6taepilega ad pad sé i haettu med ad tapa
allri merkingu. En laerdémssamfélagid var fyrst skilgreint i byrjun tiunda
aratugar sidustu aldar og var lyst sem skdlasamfélagi par sem kennarar og
stjéornendur ynnu saman vid ad leera og nyttu sidan pad sem peir laerdu i
sinni vinnu med nemendum. Meginmarkmidid med pessari samvinnu og
nami var ad baeta nam nemenda (A Program Union Foundation, 2011).

Samkvaemt Hopkins (2001) er heegt ad segja ad préoun hugmynda um
leerddmssamfélagid hafi markvisst att sér stad frd 1960 en pa voru hafnar
breytingar & skélandmskram. Ad hans 4liti er i dag nég vitad um kenningar
og breytingarferli til ad prda skola a arangursrikan hatt. Hann segir
ennfremur ad skdélapréun eigi ad snuast um ad gera skélana ad betri stad til
nams og proska fyrir nemendur og um leid ad styrkja haefni
skdlasamfélagsins til ad styra breytingum. bad sem skiptir mestu mali er ad
bad purfi fyrst og fremst ad beina sjonum ad ndmi og namsarangri
nemenda. Til pess purfi ad vera til stadar dkvedin gildi i skélasamfélaginu
sem standi undir vandadri skdlapréun. Skélinn purfi ad hafa sameiginlega
syn. Med pvi ad fylgja peirri syn pa stjérnar skdlasamfélagid sinum eigin
breytingum i stad pess ad vera leiksoppur breytinga sem koma ad utan.
bpessi nalgun Hopkins (2001) stydur pa fullyrdingu ad kennarar séu
lykilpersénur i sinni eigin starfspréun. Til ad na betri drangri i nami nemenda
sinna purfi ad styrkja kennarana i ad prda skilvirkara ndmsumhverfi baedi
fyrir nemendur sem og pa sjalfa.

Med rannsdkn sem Rosenholtz (1989) gerdi feerdi hin vinnustadapaetti
kennara inn i umraeduna um gaedi kennslunnar. Hin hélt pvi fram ad peir
kennarar sem fundu fyrir studningi i sinu framhaldsnami og kennslu urdu
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araednari og nadu betri arangri en peir sem engan studning fengu. pa komst
Rosenholtz ad pvi ad kennarar sem hofdu gdda tilfinningu fyrir eigin verkum
voru liklegri til ad tileinka sér nyja hegdun i kennslustofunni og um leid
liklegri til ad haldast i starfi. Mclaughlin og Talbert (1993) stadfestu
nidurstédur Rosenholtz og bentu a ad peir kennarar sem hofou taekifeeri til
samstarfsrannsdkna og nams sem tengdist peim, gatu sidan préad og
midlad vitneskju sinni sem spratt upp af reynslu peirra. Darling-Hammond
(1996) beetti um betur og visadi i ad sameiginleg d&kvardanataka
starfsmanna vid ad baeta ndmskra og breyta kennsluhattum i sumum
skélum skiladi jdkvaedum arangri. Darling-Hammond vakti einnig athygli a
pvi ad endurskipulagning kennara 4 pvi hvernig peir nyttu tima sinn og
endurskodun kennara a abyrgd sinni veeri meiri i dag en nokkru sinni fyrr.

pa hefur verid vitad i langan tima ad fagleg préoun er mikilveeg fyrir
kennara en pad hefur einnig komid i ljés ad pegar einstaka kennarar fara a
stutt ndmskeid pa hefur pad haft litil ahrif & vinnu peirra (Bolam o.fl., 2005;
Fullan, 2007). Skdlinn & ad vera stadur par sem kennarar og annad starfsfolk
getur stundad nam sitt og pa um leid bydur pad upp a meiri moguleika fyrir
préun @ samvinnu og samstarfi allt i peim tilgangi ad baeta ndm nemenda.
Rokin fyrir pvi nefna Bolam o.fl. (2005) eru ad pegar allt starfsfélkid i
skélanum vinnur og leerir saman haekka vidmidin og pad studlar ad betri
nidurstodum hja nemendum. Um leid vidheldur og styrkir pad
aframhaldandi préun i starfi skdlans (Bolam o.fl., 2005).

2.3.3 Einkenni l;erdomssamfélagsins

Skélar eru i edli sinu ihaldssamar stofnanir og kennari fra pvi um 1900 myndi
augljéslega atta sig a pvi hvar hann veeri staddur ef hann veeri fluttur i timavél
inn i skélastofu na arid 2012 (Mitchell og Sackey, 2007). Sumt breytist litid og
hezfileg ihaldssemi getur verid hreint fyrirtak enda engin asteeda til ad bylta pvi
sem gefst vel. A hinn béginn er naudsynlegt ad préast og proskast i takt vid
samfélagid. A sama hatt og namsefni hefur breyst, kennsluadferdir préast og 6l
samskipti somuleidis pa hefur ndmssamfélagid i heild verid i stodugri métun og
endurskodun. | peim skélum par sem er skipulagdur timi fyrir kennara til ad
vinna saman vid ad skipuleggja kennslu, til ad fylgjast med kennslu hvers annars
asamt pvi ad skiptast 4 skodunum. bessir og adrir eiginleikar einkenna
laerdomssamfélag (Mitchell og Sackey, 2007).

Vid hofum veentingar um ad skoélar leeri, eflist og prdist i gegnum
einstaklinga, en pad ad einstaklingar laeri er ekki endilega trygging fyrir pvi
ad skolinn leeri. Logd hefur verid ahersla & ad skdlar séu lifandi
leerdémssamfélog og til ad peir geti ordid pad telur Senge (Senge, Cambron-
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McCabe, Lucas, Smith, Dutton og Kleiner, 2000) ad fimm forsendur purfi ad
vera til stadar. P4 er ekki att vid endurbzetur eda daetlanir sem koma utan
fra (Senge o.fl. 2000). bessar forsendur eru:

1.

Persdonuleg faerni (e. personal mastery), er ad préa faerni til ad
takast 4 vid og framfylgja stefnu og syn skélans og jafnframt eigin
framtidarsyn.

Sameiginleg syn (e. shared vision) er ad finna innan skélans par
sem starfsfélk (kennarar, stjornendur og annad starfsfélk) geta
sameinast i ad bua til og préa grundvallarreglur og venjur til ad hafa
ad leidarljdsi i framtidinni. Skoli eda samfélag sem vonast til ad lifa
a pvi ad leera parf ad vinna ad sameiginlegri framtidarsyn.

Hugarlikan (e. mental model) sem felur i sér ad préa igrundun og
endurmat a skilningi 4 viohorfum og skynjun badi eigin og annarra.
par sem hugarlikdn @ menntasvidi eru flest litid raedd og dskyr er
pad einn af pattum leerddmssamfélagsins ad prda hefileika til ad
tala 6rugglega og 4 gagnrynan hatt um haettuleg og flokin
vidfangsefni. Parna er pad igrundunin og samraedan sem skiptir
hofud mali.

Teymisnam (e. team learning) sem felst i samskiptum og
samraedum starfsmanna sin 4 milli og vid adra. Teymid er
grunneining leerddmssamfélagsins og med samraedum naer teymi
einstaklinga ad breyta sameiginlegri hugsun, lzerir ad virkja
sameiginlegan kraft til ad nd sameiginlegum markmidum. Einnig
dregur teymid fram pekkingu og heaefni allra einstaklinga innan
bess. Teymisnam getur prdast innan og utan kennslustofunnar,
milli allra medlima samfélagsins sem vinna ad arangursrikum
breytingum & skdlastarfinu.

Heildarhugsun (e. system thinking) sem er folgin i ad skilja betur
breytingar og atta sig a pvi hvernig hlutirnir tengjast innbyrdis.
Heildarhugsun er byggd a kenningum um margbreytileika og
endurgjof 4 atferli manna. Til ad adstoda einstaklinginn eda teymio
til ad nd vidari og dypri skilningi 4 efninu eru til allskonar taeki og
taekni svo sem madel og likdn (Senge o. fl., 2000. bls.7 - 8).

Eins og 4dur er komid fram er talad um ad skélar lzeri en pad er adeins ef
einstaklingar innan hans lzeera. Haegt er ad byggja upp laerdémssamfélag
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med pvi ad sja til pess ad einstaklingar fai stodugt hvatningu og taekifaeri til
ad nyta heafileika sina og skopun og nyjar hugmyndir eru metnar og
vidurkenndar. Pannig eru einstaklingar sifellt ad laera saman.

Til ad prda og styrkja leerdémssamfélag i skélum parf ad hafa dkvedna
umgjord eda vinnulag til ad stydja vid vinnu starfsmanna svo ad peir gefist
ekki upp. [ allri skélapréunarvinnu parf ad hafa umgjérd um verkefnid par
sem allir sem standa ad pvi pekki verkferlid sem a ad nota og ad hverju er
stefnt. bad er ekki bara haegt ad segja ad @ morgun eigi ad leggja af stad i ad
baeta skoélastarfid. Fyrst parf ad finna ut hvad parf ad baeta. Oft kalla
nidurstodur sjalfsmats a breytingar og oft liggur i loftinu ad starfsmenn eru
med eitthvad sem parf ad skoda.

[ gegnum rannséknir hafa sprottid upp ymis gogn sem haegt er ad nyta
vid uppbyggingu a leerdémssamfélagi. Stoll o.fl. (2006) unnu upp Ur
rannsoknum sinum 13 baeklinga sem pau nefna Laerdomssamfélég:
grunnefni fyrir skdlaleidtoga og adra leidtoga i faglegu ndmi. (Professional
learning communities: source materials for school leaders and other leaders
of professional learning), petta efni er gert til ad byggja upp leidtoga sem
leynast i starfsmannahdépnum um leid og leerdémssamfélagid er styrkt. ba
spruttu upp Ur rannsékn sem Hord (1997) styrdi matslistar (PLCA) og
préunarlikan (PCLD-R) en pessi taki hjalpa starfsfolki til ad finna hvar
kreppir ad i skélanum.

Engin algild skilgreining er a laerddmssamfélaginu, en pad er fyrir hendi
pbegar hépur af kennurum raedir saman og skiptist 4 skodunum a gagnryninn
og ihugandi hatt i samvinnu med aherslu 4 ndm an adgreiningar (Stoll og
Louis, 2007). Fraedimenn (Hord, 1997; Stoll og félagar, 2006) benda a 5
eiginleika sem einkenna skdla par sem er leerdémssamfélag:

1. Dreifd og stydjandi forysta (Shared and supportive leadership) -
Skoélastjornendur taka patt i lydreaedislegum starfshattum med pvi
ad deila med kennurum valdi (power), yfirrddum (authority),
dkvardanatoku (decisionmaking) og stydja og proska um leid
forystuheefileika medal starfsfélksins.

2. Sameiginleg gildi og syn (Shared values and vision) - Starfsfélkid
hefur sameiginlega syn a skélapréun sem adeins beinir sjonum
sinum 4 ndm nemenda.

3. Samvinnundm og notkun (collective learning and application) - Allt
starfsfélk skélans skiptist @ upplysingum og vinnur sameiginlega ad
skipulagi, leysir vandamal og préar namstaekifeeri. Saman leitar pad
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ad pekkingu, feerni og adferdum og beaeta pessari nyju vitneskju vid
vinnu sina.

4. Teymisvinna (shared personal practice) - Jafningjar heimsaekja hver
annan og fylgjast med og hafa fram ad faera hvatningu og veita
endurgjof a kennsluadferdir til ad adstoda vid ad na til nemandans
og auka getu einstaklinganna og skipulagins.

5. Stydjandi adsteedur (supportive conditions)

e Samband (relationships) - Samband byggt d jafnrétti (collegial
relationships) sem felur i sér virdingu, traust, reglu gagnrynnar
hugsunar og endurbdta, og jdkvaedrar, samskipta sem byggist a
gagnkvaemri umhyggju nemenda, kennara og stjéornenda.

e Skipulag (structures) - Skipulag sem felur i sér fjolbreytt
vaxtarskilyrdi s.s. steerd skéla, nand starfsfélks vid nemendur,
bodskiptakerfi og tima og rymi fyrir starfsfélk til ad funda og
kanna rikjandi verklag.

P6 svo ad skdlar séu stadir par sem nam fer fram pa purfa peir ekki
endilega ad vera leerdémssamfélog par sem starfsfélkid kemur saman til ad
leera og skiptast & skodunum faglega. Einn af undirliggjandi pattum
leerdémssamfélagsins er ad allir patttakendur fyllast eldmddi vid ad lera af
og med 6d8rum. Michell og Sackney (2007) utskyra pannig hugtakid
leerdémssamfélag ad pad verdi ekki til nema allt starfsfélk sé lika ad leera.
betta er pa skdli sem lzerir, ekki bara nemendur. Kennarar laera af
nemendunum, hver af 66rum, af foreldrum og samfélaginu i kring. Kennarar
sem eru virkir i pvi ad laera sjalfir brydda gjarnan upp @ nyjum og spennandi
hugmyndum og eldmddur peirra smitar ut fra sér.

En til pess ad pad geti att sér stad, ad aliti Michell og Sackney (2007),
nefna peir fimm grunnpaetti sem virdast purfa ad vera til stadar til ad
mynda virkt og arangursrikt namssamfélag eda skdla sem leerir.

i fyrsta lagi er pad virding (deep respect). Djup og gagnkvaem virding er i
raun grunnurinn ad allri skuldbindingu og samstarfi og pvi regla niumer eitt.
Kennarar hafa hér faglegt sjalfsteedi og frumkvaedi, dyr standa opnar fyrir
vinnufélégum, foreldrum, stjornendum og 6drum, nemendur fa studning og
hvatningu fra virkum og vakandi kennara og foreldrar fa ad taka patt i naminu.

i 68ru lagi er talad um sameiginlega abyrgd (collective responsibility).
Allir starfsmenn bera abyrgd a velferd allra nemenda. Ekki bara peirra sem
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eru i umsja hvers og eins hverju sinni. Starfsfélk skola er skuldbundid 6llum
nemendum. betta hvetur til samstarfs og samskipta starfsfélks og
framkallar samhljéom i starfi.

[ pridja lagi er talad um vidurkenningu & fjolbreytileikanum
(appreciation of diversity). Pa er ekki att vid ad syna pol eda umburdarlyndi
gagnvart pvi og peim sem eru 6druvisi heldur er fjolbreytileikinn eitt helsta
gildi skdlans. Nemendur geta fengid ad blédmstra & sinum eigin dliku
forsendum, an tillits til kynpattar, fotlunar o.s.frv.

[ fjorda lagi er talad um lausn vandamala sem afstédu eda kannski
lausnaleitarhyggju (problem-solving orientation). | sliku samfélagi er félk
sveigjanlegt og kippir sér ekki upp vid hin ymsu hlidarskref eda olikar
vangaveltur pvi pad eru ju forsendur skdla sem laerir ad spyrja spurninga
sem tengjast edli starfsins. Einnig um 3ahrif starfsins a vinnufélaga,
nemendur, foreldra og adra. begar afstada namssamfélagsins snyst um
lausnaleit pa er ekki stédugt verid ad kvarta, gagnryna, dsaka eda radast a
adra. Foélk vidurkennir mistok og mismunandi skodanir eda verklag og
starfsfélk skdlans heyrir alls kyns rad og margvislegar utfeerslur.

Fimmta reglan er sidan ad vera jakvaed fyrirmynd (positive role
modeling). Madur & ekki ad purfa ad spyrja sig hvort madur geti verid
fyrirmynd i dag heldur hvernig fyrirmynd. Hvert augnablik er nam og madur
parf ad hafa hugfast ad adrir geetu verid ad leera af ordum manns og atferli.

begar petta er til stadar pa er skélinn leerddmssamfélag (e. professional
learning community) par sem fagleg starfspréun fer fram og komid er til
mots vid mismunandi parfir i kennslu og leidsegjandi mat er veitt.
Mikilvaegast er ad nam eigi sér stad hja hverjum og einum en einnig i
samvinnu og i samfélagi vid adra (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2006; Fullan,
Hill og Crévola, 2006).

2.3.4 Leidir til ad préa lerdomssamfélag

Margar leidir eru fyrir hendi til ad prda leerddmssamfélag. Daemi um leidir
eru: starfendarannsdknir (e. action research), samtalshringir (e.
conversation circles), netsamskiptahdépar (e. networked learning
community) og ndmsteymi (e. study groups). Sérstaklega verdur fjallad um
namsteymi i kafla 2.3.5.

Starfendarannsdknarteymi (e. action research) - Starfendarannséknir
hafa verid stundadar hér a landi um arabil og a sidustu arum hafa islenskir
kennarar unnid starfendarannsdknir i meistara- og doktorsndmi (Jéhanna
Einarsdottir, 2009) og pa hafa einstaka skélar myndad hdpa sem vinna
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saman ad starfendarannsdknum (JGhanna Einarsdottir, 2009; Hafpoér
Gudjonsson, 2008).

McNiff og félagar (2003) nota hugtakid action research og leggja aherslu
a ad starfendarannsokn feli i sér nam sem 4 sér stad vid athafnir (e. action)
og igrundun (e. reflection). McNiff (2002) segir ad starfendarannsdékn sé
hugtak sem visar 4 géda leid fyrir kennara til ad skoda eigin starfsheetti |
pbeim tilgangi ad ganga ur skugga hvort peir séu eins og peir vilji hafa pa. pad
er algerlega naudsynlegt ad prdéfa hluti i raunveruleikanum og sidan taka sér
tima til ad leera af peirri reynslu. Starfendarannsékn er opin rannsékn og
han byrjar ekki a fastri tilgatu. Hin hefst med hugmynd sem rannsakandinn
feer og er rannsodknarferlid i raun proskaferli rannsakandans. Haegt er ad
hugsa um starfendarannsdkn sem leid sem hjalpar einstaklingi ad lifa &
pann hatt sem honum finnst vera géd leid (McNiff, 2002). bessi pattur i ferli
leerdémssamfélags tryggir ad patttakendur gripa til adgera med
kerfisbundnum haetti og igrunda peer. Svo purfa ad vera umraedur um
bydingu pess fyrir starfid, ad taka dkvérdun um adgerdir, og adferdir til ad
lzera naegilega vel Gt fra pessum adgerdum. [ mjog almennum skilningi, pad
er pad sem er att vid med starfendarannsokn.

Samtalshringir (e. conversation circles) - Hugtakid ,samtalshringir” lysir
starfi sem a reetur i mérgum mismunandi hefdum. pad felur i sér ad afa sig i
ad sitja i hring og fara eftir akvednum venjum og adferdum sem gerir folki
audveldara ad takast a vid erfid mal, geta sagt sannleikann og ad hlustad sé
a pad. Margir frumbyggjar nota einhvers konar svona form og bpetta er
svipud adferd og notud var i s6lum menntafdlks i Evrépu a 19. 6ld. Ein af
askorunum vid pessa adferd er ad hin getur verid hvort sem er
yfirbordskennd eda mjog djup. Ferlid gerir rdd fyrir ad byrjad sé med
yfirbordskenndum heetti en um leid og patttakendur verda oOruggari og
vandvirkari, verdi samtalid og ferlid ad dypka (Caine og Caine, 2010).

Netsamskiptahopar (e. networked learning community) - Med nyrri
tekni hafa teekifaeri fyrir félk til samskipta og ndms tekid miklum
breytingum. M3 segja ad sprenging hafi ordid i notkun & mismunandi
netsamfélogum, allt fra lokudum hépum til umraedutorga eins og er a
,Fésbokinni“ (e. facebook). bessi taekni getur baedi verid blessun og byrdi.
Annars vega getur hun hjalpad og stutt vid ad koma a laerdémssamfélagi. En
a hinn boginn telja margir ad netsamskipti geti komid i stad pess ad skiptast
a skodunum augliti til auglitis. Stundum gengur pad en stundum ekki pvi eitt
af markmidum laerdomssamfélags er ad skapa meiri samkennd og prda
verklega faerni (Caine og Caine, 2010).

28



Netsamskiptahdpar (e. networked learning community) er pegar
einstaklingar fra mismunandi skélum koma saman i hép til ad taka patt i
verkefni sem hefur akvedinn tilgang og varanleika. Einstaklingarnir nota
eigin pekkingu til pess ad skapa nyja pekkingu. Raett er um ad skdlar, sem
stofnanir, séu of litlir og einangradir til ad fullnaegja porfum fullordinna fyrir
faglega préun i heim pekkingar og upplysingataekni. Netsamskiptahépar
bjoda upp & skilvirkara samstarf og adkomu utanadkomandi stofnana og
audveldar peim ad midla pekkingu og adstod (Jackson og Temperley, 2007).

Leerddmssamfélag innan skéla er grundvéllur undir netsamskiptahdpa.
Stjérnendur eru i lykilhlutverki vid ad méta stefnu og byggja upp sterka syn
sem hvetur starfsmenn til patttoku i lserddmssamfélaginu. Med pvi ad
skapa kennurum adstodu, tima og svigrum yta stjérnendur undir stofnun
netsamskiptahdps og patttoku kennara i pvi. Mikilveegt er ad kennarar fai
vidurkenningu fyrir pad sem vel er gert a8 pann hatt ad pad hvetji pa til ad
midla kunnattu sinni og haefni til annarra en pad er eitt af markmidum med
netsamskiptahoépi (Jackson og Temperley, 2007).

Samtengt laerddmssamfélag bydur upp a skilvirkara samstarf og adkomu
utanadkomandi stofnana sem eiga pd audveldara med ad midla pekkingu og
veita adstod.

2.3.5 Namsteymi

Senge (1990) segir ad teymi sé grunneining leerddmssamfélagsins og teymi
kennara sem bera sameiginlega dabyrgd a namshaopi hefur allar forsendur til
ad vera namsteymi og getur med pvi styrkt undirstédur leerdémssam-
félagsins i skélanum (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2008).

Pegar medlimir i teymiskennslu eda teymisvinnu hafa préad samvinnu
sem felur i sér ad peir laeri hver af 68rum og byggi par med undirstédur
undir leerdémssamfélagid i skélanum er haegt ad segja ad namsteymi hafi
verid buid til (Svanhildur Maria Oskarsdéttir, 2009). Krgll-Schwartz (2004)
skilgreinir mismunandi stig samvinnu. Hann setur samvinnu upp i fjdgur stig
par sem namsteymi er efsta stigid en hvert stig felur i sér paetti stigsins fyrir
nedan auk nyrra patta sem baetast vid:

Stig 1 — samrad eda samraemi kennara. A pessu stigi er unnid med
afmarkada verkpaetti sem nd yfir styttri afmarkadan tima. A pessu stigi er
aherslan @ nemendur en ekki 8 samvinnu og tengsl kennara.

Stig 2 — aukid samrad kennara. Afram unnid med afmarkada verkpaetti
og markmid um framvindu nemenda i ndmi. A pessu stigi er unnid ad: steerri
faglegum verkefnum fyrir bekkinn, rett um menningu bekkjarins,
sameiginleg viomid sett um namsmat og unnid saman ad namsmati, unnid
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med rikjandi kennsluadferdir og vinnulag, rett um hafileika og ndm
nemenda og nemendasamtdl eru haldin i sameiningu.

Aherslan er 4 nemendur en ekki & samvinnu og tengsl kennara.

Stig 3 — kennarateymi — samvinnuteymi. Afram unnid med afmarkada
verkpaetti, markmid um framvindu nemenda og markmid um
kennarahlutverkid. Auk patta sem unnid er med & stigi 1. og 2. baetast vid ad
reett er um nam kennarans (hvernig og hvad hann lzerir), unnid medvitad med
bréun kennarahlutverksins, med samvinnupatt og menningu teymisins.

Aherslan & stigi 3. er badi & vinnu med faglega og persdnulega
namsframvindu og samvinnuhefd og innbyrdis tengsl kennara.

Stig 4 — namsteymi. Namsteymi vinnur med afmarkada verkpeetti,
markmid um framvindu nemenda i ndmi, markmid um framvindu kennara
og um markmid um framvindu teymisins. A pessu stigi baetist vid markviss
styrking teymisins, reynt ad nyta styrkleika hvers og eins til hins ytrasta,
unnid ad sameiginlegum skilningi innan teymisins og unnid 8 uppbyggilegan
hatt med paetti sem ekki er einhugur um innan teymisins.

Ahersla er baedi 4 ad vinna faglegt og persénulegt namsferli og
samvinnumenningu kennarans, innbyrdis tengsl asamt gildum og
grundvallarathugunum (Krgll-Schwartz, 2004).

bessi skilgreining Krgll-Schwartz (2004) er af sama meidi og skilgreiningar
annarra freedimanna (Hargreaves, 2001; Senge, 1990; Hord og Hirsh, 2009;
Caine og Caine, 2010). Namsteymi er namssamfélag sem byggist a
sameiginlegum gildum og framtidarsyn, i teyminu eru kennarar hver med
sina pekkingu og leera hver af 88rum i sinu daglega starfi. [ teymi skapast
mikilveeg ordraeda med adherslu @ ndm og kennslu nemenda, nam og
igrundun kennarans (Hargreaves, 2001; Senge, 1990). Namsteymi eru i
meginatridum les- og umraeduhdpar. batttakendur lesa efnid fyrirfram og
greina pad sidan sameiginlega pegar peir hittast. bpessi adferd hefur verid
mikid notud hja haskélanemum og er algeng hja sjalfstyrdum hépum. |
skdlum hefur préunin verid su ad adferdin hefur verid notud hja kennurum
sem kenna likar ndmsgreinar en hdn getur verid lika verid notheef til ad bua
til hépa med ollu starfslidinu (Caine og Caine, 2010). ba nefna Caine og
Caine (2010) ad i raun sé ein besta leidin til ad undirblda sterka asetlun um
faglega préun alls skélasamfélagsins ad nota tima fyrir ndmshdpa til ad
meta rannsoknir, reynslu og adferdir sem verid er ad fast vid i tilteknu
verkefni eda nalgun. Undir petta taka Hord og Hirsh (2009) er pzer benda a
ad rannsoknir gefi til kynna ad pad auki skilning medal annars & hlutverki
kennara vid ad hjalpa nemendum til ad na arangri og ad nam a félagslegum
grunni er dypra en nam sem unnid er i einrumi.
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2.3.6 Leerdomssamfélagid og framtidin

[ dag er skélafélk ad fa sifellt skyrari mynd af edli og mikilvaegi laerdéms-
samfélaga i skdlanum. Vid skiljum nd ad slik samfélog eru ekki eingdngu
tdkn um samstodu. bess i stad kafa pau djupt i namsferlid. bau taka patt i
6gudum rannséknum og stédugum endurbdétum i peim tilgangi ad ,hakka
viomidin" og ,,braa bilid" i ndmi og drangri nemenda (Fullan, 2005).

P6 svo ad vid séum medvitud um mikilvaegi leerddémssamfélagsins i
skélanum pa eru blikur & lofti vardandi préun pess. Fullan (2005) nefnir prju
atridi sem hann hefur ahyggjur af vardandi Utbreidslu laerdémssamfélagsins
i framtidinni. Pad fyrsta sem hann nefnir er ad hugtakid fer hradar og betur
en hugmyndin. P4 & hann vid ad skélafdlk notar hugtakié leerdomssamfélag
an pess ad kanna hvad felst i pvi. bannig héfum vid moérg demi um
yfirbordskennd lzerddmssamfélog pbad er ad kennarar kalla pad sem peir eru
ad gera leerddmssamfélog an pess ad kafa djupt i pad sem peir eru ad lzera
og an pess ad atta sig 4 pvi. Fullan kallar petta ,,einskonar pu veist ekki hvad
pu veist ekki fyrirbaerid” (Fullan, 2005, bls. 10).

Annad atridi sem Fullan (2005) nefnir er ad félk gerir pau mistok ad lita a
leerddmssamfélagid sem nyjustu uppfinninguna. Heegt er ad kalla
leerdémssamfélagid nyjung pegar pad er notad i fyrsta skiptid en um leid og
farid er ad lita a leerdémssamfélagid sem nyskdpun pa geta skapast tvaer
haettur. Su fyrri er ad félk vill lita & ad pad sé ein af mérgum nyjungum, ef til
vill sem nyjung arsins og naesta ar komi 6nnur svo ad audvelt er ad haetta
vio ef verkid verdur erfitt. Hin heettan er sd ad pegar pu litur 3
leerdémssamfélagid sem nyjung pa gleymist ad meta dypri merkingu pess.
Leerdémssamfélog snuast i raun um ad koma a varanlegri breytingu &
samstarfsmenningu skolans. Leggja parf aherslu 4 samstarfsmenningu til ad
byggja upp getu til framhaldandi umbdta sem er atlad ad vera ny leid til
ad vinna og lzera. Leerddmssamfélogum er setlad ad vera vidvarandi geta en
ekki tilfallandi nyskdpunarverkefni.

bridja atridid sem Fullan (2005) nefnir er ad laeerdémssamfélog geta gert
pau mistok ad breyta menningu einstakra skéla frekar en ad ad dypka
merkingu peirra patta sem laerdémssamfélagid parf til ad vera hluti af pvi ad
skapa nyja fjolbreytta skdlamenningu & héradsvisu.

Fullan (2007) telur prennt einkum geta hindrad varanlegar breytingar.
Fyrsti patturinn er haettan a ad einfalda hlutina of mikid. Annar patturinn er
su tilhneiging ad yfirfeera arangur eins skdla @ annan skdla; pad er ad halda
ad po akvedin breyting virki vel & einum stad pa sé pad sjalfgefid ad hun
virki @ 60rum stad. pridji patturinn tengist upphafinu sem er med hvada
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hugarfari er lagt af stad i breytingarverkefni ef ekki er til stadar sannfaering
fyrir mikilvaegi verkefnisins. Allir patttakendur verdi ad vera skuldbundnir
verkefninu og lita @ pad sem sitt.

Til ad koma & og vidhalda arangursriku laerdémssamfélagi purfa ad eiga
sér stad peer breytingar ad starf kennarans breytist Gr pvi ad vera i ein-
angrun yfir i samvinnu, og frd pvi ad beina sjénum ad kenna nemendum yfir
i pad ad leggja aherslu @ nam allra sem starfa i skdlasamfélaginu. Skéla-
stjorinn verdur ad vinna med starfsfélki sinu og 6llu skélasamfélaginu vid ad
byggja upp sameiginlega syn og stefnu fyrir skélann, vinna med synina,
krefjast og nota samskiptahaefni sina til ad préa samvinnu og skuldbind-
ingar, skipuleggja breytingarferlid, prda og efla leidtogahefileika nemenda
og kennara dsamt pvi ad tryggja vidvarandi namsarangur. | laeerdémssam-
félagi eru allir ad leera. | peim tilgangi ad efla ndmsarangur nemenda parf
namsumhverfi par sem allir starfsmenn eru sifellt ad koma med nyjar hug-
myndir og leita allra leida til ad prda og beeta starf sitt (MclLaughlin og
Talbert, 2006).

Hargreaves (2007) telur ad eftir pvi sem laerdémssamfélogin verdi
Utbreiddari pa sé kominn timi til ad rifja upp og endurnyja meginreglur sem
gera pau darangursrikari og sjalfbaerari. Hann minnir 4 ad sjalfbaer
leerdémssamfélog séu ekki teymi kennara sem hittist eftir preytandi dag i
skélanum undir vokulum augum mddurlegs eda fodurlegs skélastjora til ad
ad greina gogn sem leid til ad moéta audvelda leid til ad maela arangur a
nidurstodum proéfa. Heldur setur sjalfbaer leerdémssamfélog i forgang djupa
og vidtaeka menntun. bau setja i forgang nam 4 undan arangri og préfum og
na betri arangri i framhaldi af pvi. ba leggur Hargreaves (2007) dherslu & ad
sjalfbaert leerddmssamfélag sé réttur allra nemenda og skdla, pau halda
afram ad vaxa og dafna sérstaklega pegar pau eru tengd vié adra skéla i
nagrenninu i nettengdum laerddmssamfélogum. Sjalfbzert laerdomssamfélag
endurnyjar orku kennarans med sameiginlegu nami og um leid byggir pad a
bekkingu og reynslu allra starfsmanna, ekki bara peirra sem hafa unnid
lengst i skélanum. betta stydur vid kenningar annarra fraedimanna um ad
leerdémssamfélog purfi ad byggjast upp @ héradsvisu eda 4 landsvisu (Caine
og Caine, 2010; Fullan, 2005).
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2.4 Samantekt

Miklar breytingar hafa att sér stad i grunnskélum landsins i kjolfar aukinna
vaentinga samfélagsins og stodugra breytinga & pérfum nemenda. betta
hefur kallad & starfspréun allra starfsmanna skdlans og hvad mest & préun
kennarastarfsins. P4 gera kjarasamningar kennara rad fyrir simenntun
kennara (Kjs. LN og Ki, 2011). Skélapréun er breytingar 4 menningu skdlans
og peer verda ekki varanlegar nema paer verdi hluti af henni.

Margar skolapréunaradferdir eru til en i pessum kafla var einni peirra
gerd skil. Leerdémssamfélagid (e. the professional learning community)
byggir a ad allir i skélanum laeri, badi nemendur og annad starfsfélk.
Leerdémssamfélagid birtist ekki med sama haetti i 6llum skdlum en pad ma
greina atta paetti sem birtast pé i mismiklum maeli sé (Stoll o.fl., 2006).
Pessir paettir eru: A) Sameiginleg gildi og framtidarsyn sem beinist ad nami
allra nemenda skdlans, og sem allir starfsmenn skdlans deila, er lykilpattur i
lzerddmssamfélagi. B) Sameiginleg abyrgd 4 nami nemendanna og par sem
allir starfsmenn na ad stydja og styrkja nemendur. C) Fagleg gagnrynin
igrundun er pegar daatlanagerd teyma og teymisvinna eru algeng,
teymiskennsla & sér stad, samvinna er hafin yfir starfsheiti (kennarar med
00ru starfsfolki) ekki adeins innan kennarahdpsins. D) Samstarf par sem
dhersla er 16g0 a nam. bar er igrundad starf metid, rannsdknir og
fyrirspurnir, fraedsla um kennslu og ndm til daemis um gagnkvaemt eftirlit.
Lika sjalfsmat og starfendarannsoknir, gégn eru greind og notud til ihugunar
og endurbdta til deemis nidurstodur mats og sem virdisauki fyrir namsmat
og framlag nemenda er metid. E) Hépurinn jafnt sem einstaklingar lzerir.
R6d af faglegu nami og aframhaldandi faglegri starfspréoun a sér stad til
deemis med jafningjapjalfun, synikennslu, starfsdégum alls starfsfélksins,
namsradstefnum, ndmskeidum, rannséknum og préounarverkefnum, hoflegt
nam nemenda og svo framveigis og starfsfélk tekur sameiginlega abyrgd a
ad efla og stydja hvert annad i nami. F) Starfsfolk er opid fyrir nyjungum og
samstarfi vid adra skoéla og grenndarsamfélagid vegna pess ad ytri adgerdir
eru notadar til ad greina hvad er ad gerast innan stofnunar, félk er opid fyrir
breytingum og er hvatt er til ad taka dhaettu i skdpun og nysképun. G)
Fullgild patttaka allra, allt starfsfélk er metid og er fullgildir medlimir
leerddmssamfélagsins og stjornendur eda skdlanefndarmenn eru
batttakendur i leerdémssamfélaginu. H) Gagnkveemt traust, virding og
studningur pa er samstarf jakvaett, vinna kennara og annars starfsfélks er
metin og starfsfolki finnst pad vera haeft.

Pad eru margar leidir til ad prda leerdémssamfélagid og i pessari
rannsokn var verid ad gera tilraun til ad bua til ndmsteymi. bvi var sérstakur
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kafli par sem sérstaklega var fjallad um pad. A lokum var raett um
framtidina, hverju parf ad huga sérstaklega ad og hvad geti hindrad préun
leerdémssamfélagsins i skdlanum.
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3 Adfero

[ bessum kafla verdur fjallad um adferdir vid starfendarannséknina sjélfa,
hvada adferd var beitt og Urvinnslu gagna. Vinna vid rannséknina hoéfst i
oktéber 2009 og lauk i april 2010. Unnid var i ndémsteymi sem er ein gerd af
teymisvinnu i skélum. [ teyminu voru prir kennarar, par med talinn einn
stjérnandi, asamt rannsakanda.

3.1 Rannsdknaradferdin

Hér verdur lyst peirri rannsdknaradferd, sem ég valdi vid rannsékn mina i
peim tilgangi ad svara rannsdéknarspurningunni: Hvernig er haegt ad byggja
upp ndmsteymi sem einn pdtt i laerdémssamfélagi?

Su adferd sem notud var i pessari rannsdkn er su tegund rannsékna sem
er nefnd starfendarannsokn (e. action research).

3.1.1 Starfendarannsokn

Flestir sem stunda rannséknir kannast vid skiptingu hefébundinna
rannsoknaradferda i tveer meginadferdir, eigindlegar og megindlegar
rannsoknir, og deilur freedimanna um dagaeti hvorrar hefdar fyrir sig. Til er
pridja rannséknaradferdin sem kollud er starfendarannsdkn og er han ekki
skyrt afmarkad fyrirbaeri ad mati McNiff (2002), pvi folk hugsi um
starfendarannsoknir 4 élika vegu og er jafnvel ad takast 4 um hvernig ber ad
skilgreina peer. Megineinkenni starfendarannsékna er igrundun og
endurtekid hringferli sem felur i sér greiningu, leit ad stadreyndum, préun
hugmynda og azetlun, framkveemd, dframhaldandi leit ad stadreyndum eda
endurmati og pvi naest nyju hringferli. Einnig eru notadar megindlegar og
eigindlegar adferdir.

Ordid starfendarannsékn hefur vida skirskotun. Bein samsvorun i enska
tungu er practitioner research en er lika att vid pad sem kallast medal
annars a ensku action research, action inquiry, teacher research og self-
study (Hafpdr Gudjonsson, 2008). Hafpdr Gudjonsson skilgreinir hugtakid
starfendarannsdkn a eftirfarandi hatt:

,... a0 starfendarannsdkn sé rannsokn sem starfsmadur gerir a eigin
starfi i pvi augnamidi ad skilja betur og préa til betri vegar.
Grunnhugmyndin er ad lzera i starfi: taka til athugunar reynslu sem madur
verdur fyrir og pa med peim asetningi ad atta sig betur a pvi sem madur er
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ad gera og hvada afleidingar gerdir manns hafa (Hafpér Gudjénsson, 2008
an bladsidutals).

Starfendarannsékn er kerfisbundin rannsékn, framkvaemd i peim tilgangi
ad beeta starfsemi i framtiGinni. Starfendarannsdkn er opin rannsékn sem
hefst ekki a tilbdinni tilgatu sem annad hvort er studd eda hrakin heldur
hefst rannséknin med hugmynd sem rannsakandinn préar eftir pvi sem lidur
a rannsoknina. Ferli rannsdknarinnar er pannig préunarferli hugmyndar-
innar (McNiff, 2002). Hafpdr Gudjonsson (2008) tekur undir med McNiff
sem leggur a pad rika dherslu ad starfendarannséknir séu leid fyrir skdlafélk
til ad koma hugmyndum sinum & framfaeri og préa paer i samvinnu og
samreaedu vid starfsfélaga og freedimenn og taka pannig virkan patt i pvi ad
bréa eigin starfshaetti og efla skdlastarfid. | raun er haegt ad segja ad
starfendarannsoknir séu ekki skyrt afmarkad fyrirbeeri og haegt er ad hugsa
pbaer 4 marga vegu.

[ starfendarannséknum veita rannsakendur adgang ad sjalfum sér sem
fagmonnum. Starfendarannsékn er pannig nokkurs konar form sjalfsmats
og skapar adstaedur fyrir gagnrynar umraedur par sem allir patttakendur
taka patt og lera sem jafningjar (McNiff, 2002). Eitt af veigamestu
lykilhugtokum starfendarannsdékna er igrundunin, pad er ad rannsakandinn
hugsi markvisst, meti og bregdist vid. Jon Baldvin Hannesson og félagar
(2002) segja ad nokkur bleebrigdamunur sé a skilgreiningum freedimanna a
starfendarannséknum en kjarninn i peim er sa sami: Hann er, ad tengja
saman starf og rannsdknir pannig ad ur verdi rannsdknarferli i hondum
kennara sjalfra par sem peir takast & hendur skodun og ihugun a eigin
storfum dsamt adgerdum til ad breyta peim. Ennfremur segja pau, Jén
Baldvin Hannesson, Rdsa Eggertsddttir og Runar Sigpdrsson ad
starfendarannsoknir séu arangursrikastar pegar peaer fela i sér samstarf
kennara eda samstarf kennara og radgjafa en ekkert er samt til fyrirstodu
ad einstaklingar takist pzer 4 hendur (Jén Baldvin Hannesson, Résa
Eggertsdottir og Runar Sigpdrsson, 2002).

Starfendarannséknir eiga margt sameiginlegt med Ollum 6drum
rannsoknum svo sem ad peer eru kerfisbundin leit ad nyrri pekkingu,
byggjast a skilgreindum rannséknaradferdum sem mida ad pvi ad leida hina
nyju pekkingu i ljés, leitast vid ad feera fram gbgn sem sanna réttmeeti
hennar, tengja hana vid fyrirliggjandi pekkingarforda og bjéda upp a
gagnryna umraedu um réttmeeti og areidanleika nidurstadanna (McNiff,
Lomax og Whitehead, 1996).
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3.2 Val a skdla og kynning a vettvangi

Rannsdéknin var gerd i litlum dreifbylisskéla med nemendafjélda & bilinu 40
— 50. Skélinn hefur verid safnskéli nemenda ur fjérum sveitarfélégum en i
dag koma nemendur Ur tveimur sveitarfélogum og er nemendum ekid i
skoélann. Skélinn er i vidfedmu sveitarfélagi par sem eru prir famennir
skdlar, sem sameinadir gaetu ordid um pad bil 130 nemenda skali.

Umraedan um skélamal i sveitarfélaginu hefur einkennst undanfarin ar af
pvi hvort eigi ad sameina skdlana eda ekki. Skdélinn stendur nd @ miklum
timamodtum par sem nemendum hefur faeekkad ar 100 & 6rfaum arum og
ekki sér fyrir endann & nemendafaekkuninni. begar famennid er ordid petta
mikid er samkennsla arganga ekki val heldur naudsyn. Fyrir premur arum
var akvedid ad kenna saman 1. — 4. bekk, 5. — 7. bekk og 8. — 10. bekk,
bannig ad nemendahdpar eru yngstastig, midstig og unglingastig. P4 var
akvedid ad hafa 2 kennara i sem flestum timum inni & stigunum til ad maeta
mismunandi pérfum nemenda.

Skélinn par sem pessi rannsokn var gerd hefur i gegnum tidina statad af
pvi ad i honum hafa starfad ad mestu réttindakennarar og pad er ekki fyrr
en vorid 2010 sem koma purfti til uppsagna vegna nemendafaekkunar.
Pennan tima sem rannséknin var gerd en pad var adallega 4 voréonn 2010 pa
myndadist mikil spenna medal starfsfolksins vegna pess ad pa pegar var
fyrirsjdanlegt ad kennslustundafjoldi yrdi skertur & naesta skolaari og skélinn
ofmannadur af félki med kennsluréttindi.

Astaedur pess ad ég akvad ad velja skélann minn sem vettvang voru ad
par hafdi ég gddan adgang og bekkti mjog vel til. P4 var von min ad
rannsoknin ytti vid dhuga starfsmanna skdlans til teymisvinnu og aukinnar
préunarvinnu. Vettvangurinn er skéli sem ég hef starfad vid um tuttugu og
fimm dara skeid og ber hag hans fyrir brjosti.

3.3 bpatttakendur i namsteymi, inntak og vinnulag

Til ad rannsoknin pjoni tilgangi sinum, pad er ad adferdir laeardémssamfélags nai
ut fyrir rannsdknarhépinn, pa parf starf hans vera opid og synilegt. Pa er eitt af
helstu einkennum laerddmssamfélags fagleg igrundun og sem daemi um
hvernig starfsfolk vinnur med upplysingar til ad na betri drangri er ad gera
starfendarannsoknir eda adrar rannséknir innan skélans (Stoll o.fl., 2006).

par sem rannséknin var unnin med pad ad leidarljési ad svara
spurningunni um hvernig haegt veeri ad byggja upp namsteymi sem einn
patt i leerddmssamfélagi, akvad ég ad fa prja samkennara mina til ad vinna
med mér i teymi. Tilgangur minn var ad vekja upp dhuga 4 ad bua til
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namsteymi med pvi ad lesa og ihuga saman i pvi augnamidi ad nyta
vitneskjuna og fyrri reynslu adila teymisins i ad baeta kennsluhaetti. Til ad na
markmidinu, pad er ad koma a ndmsteymi, notudum vid einstaklingsmidun
sem ,verkefni“. bvi pegar teymid neer pvi ad baeta kennslu og nam
nemenda sinna pa vinnur namsteymid rétt. Til ad pad geti ordid pa parf
teymid ad byggja upp vidteka pekkingu og faerni til ad nota pekkinguna i
framkvaemd. Pa prdar teymid sameiginlegt mal og gerir somu krofur til
vinnu og nidurstadna nemenda sinna (McLaughlin og Talbert, 2006).

begar kom ad pvi ad velja samstarfsmenn i teymid pa var ég med vissa
kennara i huga sem hofdu verid eda voru umsjénarkennarar, kenndu @ mid-
eda unglingastigi og héfdu kennt islensku og samfélagsgreinar. | svona
famennum skdéla sem hér um raedir voru ekki margir sem uppfylltu pessi
skilyrdi. beir kennarar, par @ medal var adstodarskélastjérinn, sem storfudu
med mér i teyminu urdu fjorir og attu sameiginlegt ad:

e kenna a mid- og efsta stigi grunnskdla.
e eru med kennsluréttindi

e kennslureynslan er mikil eda ndleegt 100 starfsarum samtals eda frd
10 ara starfsreynslu minnst ad 40 ara starfsreynslu mest.

e kenna islensku og samfélagsgreinar
e eru eda hafa verid umsjénarkennarar.

Hafdis Gudjonsdottir (2004) nefnir ad rannsoknir 6rvi samradur um pad
sem gerist i skélastofunni og dragi dmedvitad pekkingu kennara upp a
yfirbordid. Pa gefi paer kennurum teekifaeri til ad igrunda eigid starf a
gagnryninn hatt, leita ad svorum sem skipta mali i daglegu amstri og skapi
virka patttoku i préunarverkefninu (bls. 29). Ad velja ad gera rannsékn mina
i pessum skéla og med pessum kennurum var medvitud akvordun. Mig
langadi ad fa samkennara mina til samstarfs og til ad hittast formlega i peim
eina tilgangi ad ihuga og laera meira um hvernig vid gaetum baett okkur i
starfi. begar ég hof undirbuning & verkefninu var skdlinn minn ad ganga i
gegnum breytingar sem stofudi af mikilli nemendafaekkun og pa um leid
starfsmannafaekkun. pa stéd fyrir dyrum ad skoélinn taeki upp einhverja
uppeldisstefnu og taeki innra mat fostum tokum en pad starf hafdi verid i
molum. Til ad geta tekid patt i eda stjérnad verkefni fannst mér upplagt ad
leggja mitt af mérkum med pvi ad stofna namsteymi. ba fengi ég reynslu og
veeri betur i stakk buin til ad takast a vid framtidarverkefni.
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A pessum tima vann ég 4 midstigi og fannst upplagt ad leita til peirra
kennara sem komu ad vinnu par dsamt til ad tengja saman mid-og
unglingastig fékk ég einn kennara a efstastigi med i hdépinn til ad fa
tengingu. Sameiginlegt med félkinu i pessum hépi er ad allir kennararnir
hafa kennt islensku og samfélagsfraeedi i morg ar og hafa mikla reynslu i
kennslu. Pa eru peir eda hafa verid umsjonarkennarar til lengri eda skemmri
tima. Med pessu moti var haegt ad fa meiri breidd i umraeduna sem sidan
kaemi vonandi fram i fjolbreytni kennsluhatta. Val mitt @ samstarfsfélki i
namsteymid byggdist einnig & pvi ad milli okkar veeri traust og virding og
pbess vegna myndi vera haegt ad skiptast @ skodunum & heidarlegan hatt en
bad er ein af forsendum laerdémssamfélagsins (Stoll o.fl., 2006).

Vinnubroégdin sem vid notudum i ndmsteyminu eins og pad hugtak var
skilgreint:

e Leshringur
e AJ hittast 4 formlegum fundum 1 — 2 i manudi, oftar ef porf krefdi.

e Vinna milli funda, sem félst i lestri greina og ihuga efnid til ad geta komid
med hugmyndir sem haegt veeri ad raeda. Pa notudu adilar i teyminu
hugmyndir sem spruttu upp i umradum inni i kennslustundum.

e Ad ljuka sameiginlegum markmidum.

[ upphafi dkvad ég ad stydjast vid hugmynd og ramma i bok Strickland (2009)
sem heitir Exploring Differentiated Instruction. [ békinni er kennurum hjalpad vid
ad byggja upp namsteymi og med akvednu fundarformi. Bokin er leidsdgn i ad
nota verkfeeri leerddmssamfélagsins sem leid til ad skilja og byggja upp
einstaklingsmidada kennslu. bar er allt sem parf til ad skipuleggja og stjorna vinnu
vid ad byggja upp hdp sem vinnur samkvaemt adferdum leerdémssamfélagsins.
par eru tillégur um lestrarefni, fundarform og timadaetlanir. bar sem ekki var gert
rad fyrir fundartima hopsins inni @ stundarskra var nokkur skipulagspraut ad finna
tima undir fundi. Fyrsti fundur hopsins var haldinn um midjan névember 2009 en
sidasti fundurinn var i april 2010. Alls urdu skradir fundir fjorir og lidu prir
manudir milli pridja og fjérda fundar vegna ymissa uppakoma svo sem veikinda
og annarra starfa sem purft forgang. Ritadar voru fundargerdir um pad sem for
fram & fundunum og medlimir hopsins fengu uthlutad verkefni sem purfti ad
vinna milli funda.
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3.4 Gagnadéflun og urvinnsla gagna

Er rannsokn héfst byrjadi ég 4 ad afla gagna. bau gégn sem ég afladi voru:

a)

b)

d)

e)

Dagbdk sem ég skrifadi medan & rannsékn stéd. [ hana skrifadi ég
hvad veeri dhugavert lestrarefni, hvernig vinnan gengi baedi i
hépnum og i skrifum. | dagbdkinni koma fram ihuganir minar um
hvad maetti betur fara og hvada spurningar ég zetti ad koma med 3
fundunum.

Fundagerdir sem ritadar voru 4 fundum teymisins. A milli funda
starfadi teymid ad sinum verkefnum og nytti sér pann laeerdém sem
stdd eftir ad loknum fundi til ad tengja vid pad namsefni eda
kennslu sem var & hverjum tima. Samvinna og umraedur voru ekki
skradar en i byrjun hvers fundar var farid yfir svidid.

Brottfarakort (e. exit cards). i lok fundanna skrifudu allir punkta
sem voru eins konar brottfararkort um pad sem peir lzerdu 4
fundinum og poétti ahugavert. Eins komu fram 4
brottfararkortunum éskir um hvad ahugavert veeri ad fara dypra i af
bvi efni sem kom fram a fundi.

K6énnun. bar sem teymid vann med einstaklingsmidada
kennsluhzetti i starfinu vid ad byggja upp sitt namsteymi var 16gd
konnun fyrir alla i teyminu i upphafi fyrsta fundar Forkénnun a
einstaklingsmidudum kennsluhdttum (Pre-assessment for different
instruction (lausleg pyding Porbjorg Jéhannsdattir) Strickland,
2009: 9 — 10.)(Fylgiskjal 1) var afhent og peir bednir ad bera saman
hvort eitthvad hefdi breyst & medan rannsdkn stéd yfir. Med
bessari konnun atti hver og einn ad skilgreina pekkingu sina a
einstaklingsmidun, greina milli pekkingar, skilnings og getu
nemenda (Strickland, 2009, bls. 20). b4 var kannad hvort
patttakendur pekktu til dhugasvids, fyrri pekkingar og
namsadstadna hvers nemanda. Ein spurning var um hvernig
patttakendur litu @ sig sem ndmsmenn. Hvernig peir l2eru m.a.
med pvi ad sja, hlusta, skynja, skapa eda syna hagsyni. i lokin voru
spurningar um hvad patttakandinn vonadi ad saeti eftir vid
reynsluna af ad vera i namsteymi i laeardomssamfélagi.
Spurningarlisti (Fylgiskjal 2) var sendur med tolvupdsti til
patttakenda i lok verkefnisins eda i mai 2009 og kom hann einnig
inn i greiningarvinnuna. Allir patttakendur svérudu listanum. Daemi
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um spurningar eru: hvad hefdi gengid vel i hépnum, um framlag
hvers og eins, hvad patttakendur matu mest hja hinum i hépnum,
hvort vinna i teymi sem okkar myndi yta vid 6drum til ad huga ad
préun i starfi, hvad haegt veeri ad laera af vinnu i ndmsteymi, hvad
viokomandi hafdi leert um sjalfan sig og ahrif stundartoflu a vinnu i
namsteymi.

3.5 Sidferdileg atridi

i 6llum eigindlegum rannséknum og starfendarannséknum er naudsynlegt
ad patttakendur gefi sampykki sitt um ad pad sem skrifad er i fundargerdir,
a brottfararkort, kannanir og spurningarlista megi nota en an pess ad gefa
til kynna hvadan svorin hafa komid. bpa er mikilveegt ad gera gognin
Opersénugreinanleg pannig ad nafn, kennitala, kyn og énnur einkenni verdi
ekki rekjanleg. Allar rannséknir verda ad uppfylla sidfreedilegar krofur ekki
sidur en adferdafraedilegar krofur eigi paer ad standa undir nafni. |
rannsoknum hafa menn og dyr sjalfsteeda hagsmuni sem 68rum ber ad
virda. bvi er pad grundvallaratridi ad setja margvislegar skordur &
rannsoknir & peim (Sigurdur Kristinsson, 2003).

Par sem petta er starfendarannsdkn og unnin i skola pa var fengid leyfi
fyrir henni hja skdlastjéra og samstarfsmonnum minum sem téku patt i
henni med mér. bPa var rannsoknin tilkynnt til Persénuverndar sem
samkvaemt l[6gum um persénuvernd og vinnslu persdnuupplysinga (L6g um
persdonuvernd og medferd persénuupplysinga nr. 77/2000) ber ad gera.

Helstu veikleikar kénnunarinnar eru ad namsteymid var adeins eitt,
hefdu matt vera fleiri teymi, fjoldi i teyminu hefdi matt vera meiri og fundir
hefdu matt vera fleiri og styttra milli peirra.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla verdur greint fra nidurstdédum rannséknarinnar. Nidur-
stodurnar byggjast a fundargerdum, brottfararkortum, dagbdék hoéfundar,
spurningalistanum og forkdnnuninni. Kaflinn skiptist i fimm hluta. Fyrst
verdur sagt fra fundunum og brottfararkortunum, pa dagbdékinni, svo spurn-
ingarlistanum og forkénnuninni. A8 lokum verdur samantekt nidurstadna.

4.1 Fundir

Pegar lagt var af stad i rannsdknina var dztlad ad hépurinn fundadi fjorum
til fimm sinnum & timabilinu fra byrjun névember 2009 til loka februar
2010. Eins og adur hefur komid fram (kafli 3.3) akvad ég ad stydjast vid
tiltekid motel eftir Cindy Strickland (2009).

Adur en farid er ad fjalla um fundina pa verdur sagt frd namsteyminu.
Vel gekk ad mynda namsteymid en svor um patttoku peirra sem voru i
teyminu med mér fékkst snemma i oktdber 2009 en pa var manudur i fyrsta
fund. Strax i upphafi var ljost ad par sem allt lesefni var 4 ensku pa purftum
vid ad lesa saman og pad gerdum vid en ekki 6ll i hép heldur tvd og tvo. Vid
lesturinn spruttu upp spurningar um efnid og reyndum vid ad svara peim til
ad skilja betur efnid. Vorum vié pa betur undirbdin undir umraedur a
fundunum. Svorin sem vid fengum er vid lasum saman urdu oft uppspretta
nyrra spurninga sem reeddar voru 8 fundunum. En studdum vid hvert annad
og i hverju félst pad? begar horft er til baka og gognin eru lesin pa fundum
vid hvad var gott ad hafa byggt upp traust og virdingu innan teymisins. Ef
eitthvad var 6ljost pa gatum vid sest nidur og leyst malid. Umraedur um
fagleg efni komu meira inn i samraedur um namsefni og kennsluhzetti pa var
haegt ad visa a greinar sem fjolludu um efnid.

Fyrsti fundur var um midjan névember. Fundurinn byrjadi 4 ad ég baud
adila i teyminu velkomna og pakkadi peim ad gefa kost 4 ad adstoda mig vid
rannsokn mina. Pa var fundarformid atskyrt, en pad byggist a innlogn,
umraedum og utfyllingu & brottfararkortum. P4 voru umraedur um
einstaklingsmidad nam og kennslu, hvad haegt vaeri ad vinna i hépum vid ad
byggja upp einstaklingsmidada kennslu.

pa var fyrsta grunnlesefnid afhent en pad var greinin Mapping a route
toward differentiated instruction (Tomlinson, 1999a) d&samt pvi ad
patttakendur fengu Forkénnun d einstaklingsmidudum kennsluhdttum (Pre-
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assessment for different instruction — lausleg pyding borbjorg
Jéhannsdéttir) (Strickland, 2009, bls. 9 — 10) og allir bednir um ad merkja vid
pbar sem peir alitu sig vera stadsettir. Pessa forkénnun atti hver ad geyma
fyrir sig og skoda sidan i lok timabilsins. P3a atti ad fara yfir hann aftur og sja
hvad hefdi breyst fra byrjun vinnunnar. b3 var patttakendum bent 3 ad
rannsakandi hefdi aukalesefni hja sér par sem hdépurinn gaeti nalgast pad
eftir ahuga hvers og eins. bar sem petta var fyrsti fundur pa voru engin
brottfararkort utfyllt. Einnig tok rannsakandi ad sér ad vera med stuttan
inngangsfyrirlestur i byrjun naesta fundar.

Annar fundur var sifan um midjan desember og flutti pa rannsakandi
stuttan fyrirlestur um adaleinkenni einstaklingsmidunar en pad var innihald
lesefnisins sem lesid var @ milli funda. Umraedurnar snerust um hvernig veeri
haegt ad fa betur einstaklingsmidada vinnu med sampaettingu namsgreina.
par sem tveir patttakendur kenndu a@ midstigi sem par var akvedid ad taka sem
demi verkefni samfélagsfreedinnar og islensku en pad var ad vinna med
midaldir. baer hugmyndir sem komu fram i umraedunum var ad kenna
nemendum ad nota hugarkort i sinni vinnu og hvernig er unnid med pau. Ut fra
umredum um einstaklingsmifada kennslu og ndam skodudum vid likan
Tomlinson fra 1999 sem hun sidan endurbaetti 2003 (Tomlinson, 1999b; 2003).

Upp Ur pessum umraedum kom ahugi 4 ad freedast meira um viljann
(readiness) sem Tomlinson (2003) taldi einn af pattunum sem nemandinn
byrfti ad hafa svo ad einstaklingsmidun geti att sér stad og tok ég ad mér ad
afla meiri upplysinga um viljann. Adur en fundinum lauk og &dur en
brottfararkortin voru utfyllt pa fengu allir lesefni naesta fundar. bpar sem
lesefnid var nokkud mikid ad voxtum pa skipti hépurinn verkefnum milli sin
fyrir naesta fund.

begar brottfararkortin eru skodud pa kemur i ljos ad allir patttakendur voru
sammala um ad i upphafi hvers verks purfi allir skilja og finna tilganginn med
verkinu hvort heldur ad pad sé starf med nemendum eda ad vinna i
namsteymi. AJ pad sé skyrt hvert vid stefnum og hvernig verkid verdi metid. ba
var velt upp spurningunni um hvernig vid getum hjalpad nemendum ad komast
a pann punkt sem vekur viljann til ad vinna af anaegju. Einnig ad hjalpa
nemendum ad leera ad meta sjalfir hvernig peir vilja nd markmidum sinum,
med hvada adferdum og hvad hentar peim best til ndms.

pridji fundur byrjadi & ad segja fra hvad var unnid a milli funda. Eftir
sidasta fund pa hofdu midstigskennararnir nytt sér hugmyndina ad lata
nemendur sina nota hugarkort i samfélagsfreedi og islensku og um leid
sampeett namsgreinarnar. Sidan var fjallad um bekkjarreglur og stjérnun,
um upphaf og lok kennslustundar, um uppbrotin i kennslustundum og
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skipulag kennslu. | umraedunum kom fram ad timanum sem notadur er i
upphafi skélaars til ad bua til bekkjarreglur er vel varid. Allir voru sammala
um ad pd pessi vinna taki tima pa audveldar han allt starf i bekknum pad
sem eftir skéladrsins. bessi vinna skapi traust innan bekkjarins. bad sé haegt
ad yfirfaera pessar adferdir vid ad byggja upp arangursrikt teymi.

Pa var raett um upphaf og endi 4 kennslustund og hversu mikilvaegt pad
ad hafa endinn skipulagdan. bad er ad draga saman i lokin og fara yfir hvad
purfi ad vinna fyrir naestu kennslustund. Vid vorum sammala um ad petta
2tti einnig vid um fundina ad pad meetti ekki ljuka fundunum i hasti heldur
pyrftum vid ad taka saman i lokin umraedurnar, hvad vid héféum laert og
hvad vakti nyjar spurningar.

Stundum purfa ad vera uppbrot i kennslustundum og reeddum vid um
hvernig veeri best ad framkveema pau. Ef til vill pyrfti ad sefa reglur sem
gilda um uppbrotin og setja fastari ramma en vid hefdum i timum. |
sambandi vid pad sem adur var raett pa hentadi ad raeda um stundaskrana
og skipulag kennslunnar. Vorum vid sammala um ad teymisvinna kennara
purfi ad vera pannig ad kennarar aldursblandadra bekkja vinni saman. ba
geti peir séd heildina og skipt naminu nidur a timabil. Ein af spurningunum
sem kom var um hvort skipulagdur timi fastur inn 4 stundarskra faeri allur i
ad rxeda skipulag kennslunnar eda hvort hluti hans yrdi notadur til ad lesa
og raeda fagleg efni. Veltum vid pvi fyrir okkur hvort pad pyrfti ekki ad hafa
fastan tima fyrir sameiginlegan undirbuning og sidan annan fyrir nam. pad
er svo audvelt ad klipa af namstimanum ef undirbdningsvinnan er ekki buin
pbegar namstiminn er kominn.

Inn i pessar umradur um skipulag a kennslustundum komu upp
spurningar um starf hopsins. Spurningar um mikilvaegi ad hafa ritara og
stjornanda @ fundum, ad fundarformid sé skyrt og eins ad verkefni hépsins
veeri pannig ad haegt vaeri ad yfirfaera pad i vinnu med nemendum.

AQ lokum flutti ég stuttan fyrirlestur um viljann (readiness). Tomlinson
(1999) telur ad pad skipti hofudmali ad vera tilbdinn eda hafa vilja til ad
nam fari fram. Nemendur hafa misjafnan dhuga (e. interest) & peim
verkefnum sem eru i bodi. Namssnid (e. learning profile) nemandans er
mismunandi Utfra kyni, menningu, namsstil og greind. bpar sem fundurinn
hafdi stadid helmingi lengri tima en azetlad var i upphafi var akvedié ad
hugleida fyrirlesturinn fram ad naesta fundi og raeda um hann pa.

Eftir fund er brottfaraspjoldin voru skodud kom i ljos ad allir nefndu ad
pbad sem staedi upp ur pessum fundi vaeri venjurnar (reglur) og hlutverk allra
til ad koma peim a og vidhalda peim. Einn Ur hépnum ordadi pad pannig:
,Hlutverk venja er haegt ad segja ad gagnist til ad koma akvednu skipulagi
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og/eda vinnureglum & i hop eda bekk. bzer hjilpa til vid ad koma a pvi
namsumhverfi og ré sem vid viljum hafa i stofunni okkar eda hja hépnum.”
Annar ordadi sina skyringu pannig: , Hlutverk venja (reglna) er ad hafa skyr
vidmid um hvernig nemendur komi fram hver vid annan. Sama gildir med
samskipti milli kennara og nemenda. betta audveldar alla vinnu og
nemendur eru éruggari i samskiptum og vinnu.”

Fjordi fundur var ekki fyrr en i april en pa var kafad adeins betur i viljann
adur en adalefni fundarins sem var annar kafli i bok Jay McTighe and Grant
Wiggins (2004): The Understanding by Design Professional Development
Workbook tekin til umraedu. bessi kafli skapadi miklar umraedur um
mikilvaegi pess ad nemendur 6dlist réttan skilning 4 vidfangsefninu. pad er
ekki nég ad vita eitthvad ef skilningur er ekki til stadar. Kennarar purfa ad
geta greint ndmsefnid nidur i hvad nemendur purfa ad vita, hvernig peir
burfi ad skilja og hvad peir geta gert med vitneskjuna. Inn i pessar umraedur
spannst hve mikilveegt sé nemendum ad peir fylgi vissum umgengisreglum
til ad peir geti einbeitt sér ad sinu nami.

A brottfararkortin komu hugleidingar um efni fundarins og um ad hvad
bad veeri mikilvaegt ad i byrjun verkefnis vaeri vel Utskyrt hvert vié aetlum ad
komast, hvad vid purfum ad vita, skilja og geta gert. Hvad pekking er i raun
flokid hugtak og tengslin milli hennar og skilnings. A einu spjaldinu stéd:
»Mikilvaegi skilnings a vidfangsefninu. bekking er naudsyn en pad verdur ad
koma til skilnings a vidfangsefninu. P4 og pvi adeins naest ferni —
leiknimarkmidunum fullnaegt. Leidin til skilning er ekki alltaf bein — jafnvel
gegnum misskilning — med leidréttingu hans.” ba var skrifad 4 annad spjald:
»Pbegar lagt er af stad i upphafi nams ad athuga d4dur hvad veit nemandinn
um pad sem vid erum ad fara ad fjalla um. A hverju erum vid ad byggja?
Hvada skilnings veentum vié Ut dr ndminu og med hvada adferdum? Hvada
adferdir eetlum vid ad nota til ad nd sem vidtaekustum drangri?“

4.2 Dagbokin

Um leid og vinna hofst vid ad setja saman rannséknaraesetlun pa byrjadi ég
ad skrd nidur hugleidingar og lesefni. Og pegar vinnan i hopnum hdfst pa
skradi ég minar hugleidingar um vinnuna i honum og hugmyndir sem komu
upp i hugann um hvad ég gaeti komid med sem innlegg i umraeduna par og
eins hvernig gengi. Stundum komu athugasemdir um ad vinnan og skrifin
gangi illa. | jandar 2010 hef ég skrifad: ,Buin ad lesa grein Onnu Kristinar
Sigurdardottur i Gleedum, Faglegt samstarf kennara. bessi grein er um
samstarf kennara i teymum. Athyglisverd grein sem stadfestir ad pad skiptir
miklu mali ad stjornendur stydji og hvetji starfsmenn sina vid ad mynda
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teymi og starfid sem fer fram i peim. ba er talad um ad pad purfi ad gera rdd
fyrir tima i teymisvinnu i daglegu starfi kennara ef vel & ad vera.
Stundaskrdin verdur ad vera skipulogd med teymisvinnu i huga.” Pbetta
kemur aftur fram i skrifum fra pvi i april: ,Akvad ad lesa mér til um
starfendarannséknir og ithuga um paer. A pvi timabili sem allt virtist vera
stopp pa komu upp pessar hugleidingar: , baer samstarfskonur minar sem
eru med mér syna mikinn dhuga en paer hafa ekki mikinn tima fyrir annad
en daglegan undirbining og ad vinna vid pad sem hefur verid sett 3
skoladagatal. bad sem stendur okkur fyrir prifum hafa verid veikindi og fri
vegna veikindaorlofs. P4 hefur adeins verid haegt ad funda a fimmtudoégum
vegna pess hvernig vinnutima okkar er hattad. pPad kemur alltaf betur og i
lj6s ad pegar fara a i préunarvinnu og samstarf pa parf ad gera rad fyrir pvi i
stundarskrargerd.”

par sem langt hlé vard a milli pridja og fjérda fundar pa urdum vid ad
taka tima i umraedu um hvad vid hefdum nytt okkur fra sidasta fundi i
starfinu med nemendum. Einnig, pé ad vid hefdum ekki fundad formlega,
pba hefdum vid raett saman og verid éhraeddar vid ad profa okkur afram i til
demis ad kenna nemendum ad finna adalatridi ségu med mismunandi
namsmatsadferdum med pad ad markmidi ad styrkja pa i sinni vinnu. Og
pannig draga uUr préfakvida med peim adferdum sem vid hofum tilteekar.

4.3 Spurningarlistinn

Er vinnu teymisins lauk pa fannst mér vanta meiri upplysingar fra hépnum.
pa akvad ég ad senda peim spurningarlista um starfid. Spurt var um
teymisvinnuna, einstaklingsmidun (vegna pess ad hun var notud sem
namsefni til ad koma @ namsteymi), ahrif utan hdpsins og framtidina og
ahrif vinnurammans og starfséryggis a prounarvinnu. bPegar svorin eru tekin
saman pa stendur petta upp ur:

Teymisvinnan

Pegar spurt var um hvad hefdi gengid vel hja teyminu pa voru svorin ad pad
hefdi gengid vel ad heimfaera textana sem vid lasum upp 4 pekktar
adstaedur. Einnig ad skipuleggja og koma med hugmyndir til ad nyta i
hépavinnu nemenda dsamt pvi ad reeda um skipulag kennslustundar og
mikilvaegi skipulagsins.

Um framlag hvers og eins i teyminu kom fram hja 6llum ad pad hefdi
verid ad lesa og tileinka sér efni med pvi ad undirbla umraedur og sidan ad
geta dregid alyktanir af nidurstédum umraednanna. Upp Ur umraedunni
spruttu m.a. hugmyndir sem komu af stad i vinnu vid sampaettingu islensku
og samfélagsfraedi.
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bpegar spurt var um hvad pau matu mest i hja hinum i hépnum voru pau
sammala um ad pad veeri haefni peirra til ad heimfaera efni textanna a pekktar
adstadur i starfinu. Gédar hugmyndir sem pau gdtu nytt sér i vinnu og gédar
umraedur. Ekki sist ad pau deildu kennslureynslu sinni til hinna i hdpnum.

Hvad pau leerdu um sjalfa sig. Einn sagdi: ,Ad ég er ekki mjog markviss i
skipulagningu og set ekki naegilega vel fram pau markmid sem ég pdé hef i
huga og vinn eftir.” Annar sagdi: ,,Ad préa mig betur i pa att ad sleppa taki a
bokum og vinna at fra namskrd.” Og sa pridji: ,,Ad ég vil hafa skipulag i
kennslustundum en gef mér og nemendum ekki alltaf tima til ad
vinna/pjalfa skipulagid.”

Einstaklingsmidun

Einstaklingsmidun i vinnu okkar var ad mestu félgin i frelsinu til ad draga
eigin alyktanir og skilgreina peer. bau verkefni sem spruttu upp ur
hugmyndaflaedi okkar voru pannig ad pad var mjog audvelt ad adlaga pau
mismunandi getu nemenda. A pennan hatt nalgast madur textann/vinnuna
a annan hatt en pegar einn adili midlar sinum skilningi & efni og adrir
samsama sig honum. Einn Ur hdpnum sagdi: ,,Hlin er naudsynleg en getur
verid vandmedfarin. 6 held ég ad pessi vinna okkar hafi skilad pvi ad
einstaklingsmidunin var audveldari i vinnu.“ ba svaradi annar pvi ad
»einstaklingsmidud kennsla krefdist nakveemni i undirbuningi, allir rammar
og reglur zettu ad vera skyrar. P ekki pannig ad évaentar ,uppakomur” setji
starfid ur skordum, heldur ad paer geti verid teekifeeri til nyrrar nalgunar. b6
ma einstaklingsmidun ekki vaxa okkur yfir h6fud og pvi purfum vid ad laga
hana betur ad okkur en oft hefur verid gert og vinna hana a paegilegri hatt.”

Spurt var um hvada venjur myndu lata einstaklingsmidada kennslustofu
ganga betur voru svorin: a) Enn og aftur skyrar reglur og umhverfi par sem
nemendur vita hvar hlutina er ad finna og hvernig eigi ad umgangast pa. b)
Ymislegt maetti beeta i skipulagi nemenda sem bpeir gaetu nytt sér vid
vinnuna sina. Fa hvern og einn til ad finna sinn ramma sem hentar honum
sem einstaklingi. c) AG markmid kennslunnar séu alltaf Ijés, einfaldar og vel
utskyrdar umgengnisreglur, skipulag kennslustundar skyrt, p.e. akvedid
upphaf, skyrar reglur i vinnulotum, uppbrot sem gefa nemendum kost 3
sma hreyfingu og sidan markvissum endapunkti kennslustundar.

begar spurt var hvada venjur geetu hindrad innleidingu &
einstaklingsmidudum vinnubrogdum kom fram ad pad geeti verid dskyr
markmidssetning og hentistefna i verkefnavali. Pad ad vera of bdkarstyrdur
og nidurnjorfadur i bladsidum til daemis, skipulagsleysi kennara og
agavandamal hja nemendum.
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Framtidin/Ghrif utan hépsins

begar spurt var um hvort svona vinna ytti vid 66rum pannig ad peir faeru ad
huga ad préun i starfi nefndi einn ad pad zetti svo sannarlega ad gerast pvi
Oll umfjoéllun vekur mann til umhugsunar og eykur vilja til aé utvikka og
baeta starfsheetti sina. Annar svaradi: ,ad pad sé alltaf haegt ad lera
eitthvad af allri svona vinnu og ad pad sem vid t.d. hofum laert vaeri ad pad
er mjog gott ad setjast nidur pé ekki vaeri nema til pess ad reeda saman a
faglegum nétum og benda hver 66rum 3 hitt og petta frodlegt sem haegt er
ad lesa og huga ad i freedunum til ad baeta sjalfan sig faglega e.t.v. veeri
hagt ad utlista leidina enn frekar... p.e. hvert er stefnt og af hverju.”

Pa nefndu pau 6ll ad vid hefdum ekki talad nédgu mikid um vinnu okkar i
kennarahdpnum til ad hun hafi haft slik ahrif og vid geetum dregid pann
leerddm af pessari vinnu ad betra veeri ad hafa fundi med viku eda
halfsmanada millibili & dkvednum tima par sem ekkert annad veeri tekid
fyrir. Pad héldi umraedunni ferskari og betra vaeri ad vinna verkefni sem
byggdi 4 peim hugmyndum sem keemu fram a fundunum. Einnig ad pa veeri
audveldara ad halda fundartima og reglur.

Starfséryggi/vinnurammi

Spurt var um hvort starfsoryggi og vinnurammi kennara geeti haft ahrif a
bréunarstarf. A peim tima sem rannséknin var gerd pa var fyrirsjaanlegt ad
starfandi kennarar voru pad margir ad peir attu ef til vill ekki 6ruggt starf
nastu arin og eins hefur vinnurammi kennara oft komid i umraeduna pegar
verid er ad skipuleggja samstarf kennara. Svorin voru a pa leid ad einn sagdi
ad oll vinnan i teyminu hefdi ordid dmarkvissari og ekki eins vel sinnt og
purft hefdi. Annar taldi ad pessi atridi hefdu haft mjég mikil ahrif og
jadkveedni verdur minni ef madur nytur ekki starfsoryggis og pad er
audveldara ad vinna teymisvinnu ef gert er rad fyrir henni i stundatoflugerd.
pvi stundum er erfitt ad finna tima innan vinnuramma og e.t.v settum vid ad
|ata undirblningstima utan vinnuramma i svona teymisvinnu. Ef verid er ad
vinna ad dhugaverdu efni pa er pad audvitad ekki sidur mikilveegt fyrir okkur
sem fagfdlk heldur en vinna sem vid vinnum heima ad undirbuningi kennslu.
pad geeti vel komid i stadinn fyrir annan undirbdning. En einn var ekki a
sama mali og hinir. Hann sagdist ekki vita alveg hvernig starfsoryggi aetti ad
tengjast pessu. Oll vinna sem likleg er til ad baeta okkur og proska standi
alltaf med manni, hvar sem madur er, i pessum skéla, 6drum skdla, engum
skdla... sem jakvaed reynsla.
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4.4 Forkoénnun a einstaklingsmioudum kennsluhattum

i upphafi rannsdknar eda a fyrsta fundi hdpsins fengu patttakendur
Forkénnun a einstaklingsmidudum kennsluhdttum (Pre-assessment for
different instruction — lausleg pyding borbjorg Jéhannsdéttir) (Strickland,
2009; 9 — 10, sja fylgiskjal 1) og peir bednir ad svara og geyma par til i lok
verkefnis. b4 fengu peir aftur forkénnunina og peir bednir ad endurmeta
sig. Tilgangurinn var ad kanna hvort og pa hvad hefdi breyst. bessi kénnun
er um ad pekkja sjalfan sig og hvernig stadan er gagnvart efninu sem var
tekid fyrir @ fundunum.

begar kom ad pvi ad endurmeta pa hofdu allir gleymt ad gera
forkénnunina i byrjun eda fundu hana ekki en gerdu hana i lokin. Pannig ad
bad er ekki haegt ad bera saman svorin. bPé var i lokin bedid um ad nefnd
veaeru prju mikilvaegustu atridin sem patttakendur vonudust ad saetu eftir.
Svorin voru eftirfarandi:

e Markvissara starf i skélastofunni

e Skyrari vinnureglur

e Aukin samvinna peirra sem vinna ad sama verkefni (namshép)

e AJ stydjast betur vid fagleg rok i vinnunni

e Verda einstaklingsmidadri i kennslu

® Og hugi betur ad einstaklingsmidudu namsefni

e Ahugi 4 ad halda starfinu afram

e Fara ad vinna med namsmat

e Bua til namsteymi sem i eru kennarar ur fleiri skdlum

betta bendir til ad pad sem pau heféu verid med i huga veeri pad efni
sem vid gatum tekid fyrir 3 fundunum og pad sem pau unnu med 4 milli
funda og fundu ad skorti i starfinu.

4.5 Samantekt

i pessum kafla var greint fra nidurstddum rannséknarinnar. Sagt var fra pvi
sem gert var & fundum teymisins og hvad patttakendur skrifudu 3a
brottfararspjold sin. bad sem stdd upp Ur var ad skipulag parf ad vera skyrt,
hvort heldur pegar samvinna samstarfsmanna a sér stad eda vinna med
nemendum. Fjallad var um hve flékin tengslin vaeru milli pekkingar, skilnings
og leikni. Ef skilningur & vidfangsefninu er litill pa kemst pekkingin ekki til
skila og faernin verdur engin.
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Dagbdkinni voru gerd skil par sem ég skrifadi vangaveltur minar um
starfid, baedi i teyminu og eins um upplysingadflunina. Upp kom ad erfitt
var ad finna fundartima sem hentadi 6llum og leid pvi langur timi milli
funda. betta setti strik i reikninginn og ahuginn hélst ekki eins mikill.

Til ad fa frekari upplysingar fra medlimum teymisins pa sendi ég peim
spurningarlista par sem spurt var Ut i verkefnid sem var notad til ad byggja
upp namsteymid. Medal svara var ad haegt var ad heimfaera textana sem
lesnir voru & pekktar adsteedur og koma med hugmyndir til ad nyta med
nemendum. P4 ad hafa skipulag og ad pjalfa pad er mikilveegt ef drangur a
ad ndst. Eitt svarid var ad pad ad setjast nidur til ad reeda saman a faglegum
notum og benda hver 68rum & frédlegt lesefni og baeta sjalfan sig sem
fagmann um leid, pad steedi upp ur.

Pad sem betur matti fara voru svorin a pd leid ad vid hefdum matt tala
meira um teymisvinnuna vid adra starfsmenn. Fundir hefdu matt vera orar
og vinna meira med verkefni byggd & hugmyndum sem komu fram 3
fundunum. P& kom fram ad vinnan sem unnin er verdur aldrei eins
hnitmidud pegar starfsoryggid er ekki til stadar.

AJ lokum sagdi ég fra forkbnnunni sem patttakendur fengu i byrjun og
skodudu aftur i lokin til ad bera saman hvort eitthvad hafdi breyst. bar i
lokin voru punktar um pad sem patttakendur skrifudu sem mikilvaegustu
atridin sem peir vonudu ad szetu eftir. Pad sem peir vonudust ad saeti eftir
veeri aukin samvinna peirra sem vinna med sama namshdp, ad stydjast
betur vid fagleg rok og ad bua til namsteymi sem i eru kennarar/starfsmenn
ur fleiri skélum.
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5 Umrae0da

Rétt er ad rifja upp markmid verkefnisins og rannséknarspurninguna adur
en farid er i umraedur um nidurstodurnar. Meginmarkmid verkefnisins var
ad kanna hvort almennur kennari geti haft pau ahrif ad samstarfsfélk hans
fari ad tileinka sér adferdir leerddmssamfélagins. Rannséknarspurningin var:
Hvernig er haegt ad byggja upp ndmsteymi sem einn pdtt |
leerdémssamfélagi?

Rannsdkn min var litil starfendarannsdkn og i sidasta kafla greindi ég fra
nidurstodum hennar eftir ad hafa fjallad i 6drum kafla fraedilega um
skélapréun, starfspréun og leerdémssamfélagid. | pessum kafla verdur farid
yfir nidurstodur rannséknarinnar og peaer skodadar i ljdsi fyrri rannsékna og
kenninga fraedimanna um skélapréun, starfspréun og leerdémssamfélagid
asamt tulkun hofundar.

Hord (2008) utskyrir laerddmssamfélagid & pann hatt ad pegar fagadilar
innan skolans koma saman sem hdépur i samfélaginu i peim tilgangi ad laera
og ad namid sé ekki dmerkilegt eda oskipulagt. Pad ad leera saman i
teymum eda i hdpum getur farid fram 3 fjolbreyttan hatt.

Er haegt ad skilgreina teymid okkar sem namsteymi? Krgll-Schwartz
(2004) skilgreinir ndmsteymi sem vinnur med afmarkada verkpeetti,
markmid um framvindu nemenda i ndmi, markmid um framvindu kennara
og markmid um framvindu teymisins. Pa er daherslan badi 4 ad vinna med
faglegt- og persénulegt namsferli og samvinnumenningu kennarans,
innbyrdis tengsl asamt gildum og grundvallarathugunum. Teymid okkar var
namsteymi pvi ad pad vann med afmarkada verkpaetti og markmid pess var
starfspréoun kennaranna og um leid ad byggja upp teymid. Caine og Caine
(2010) telja namsteymi vera i meginatridum les- og umraeduhdpa par sem
patttakendur lesa efnid fyrir fram og greina pad sidan sameiginlega pegar
peir hittast. Vinnan i teyminu okkar gekk Ut 4 ad lesa greinar og kryfja peaer
med pad i huga ad geta yfirfaert sidan pad sem laerdist yfir i kennsluna til
hagsbéta fyrir nemendur. Til ad byggja upp teymid notudum vid sérstakt
fundarform og einstaklingsmidun sem verkefni. Milli funda var verkefnid ad
lesa greinar, annad hvort einn eda fleiri saman. Vid lesturinn spruttu upp
spurningar um efnid og svorin leiddu til enn fleirri spurninga sem raeddar
voru a fundi.
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Einn af veikleikum rannséknarinnar var ad fundir voru fair. Fundir heféu
matt vera fleiri og styttra & milli. Akvérdun um ad bua til ndmsteymi parf ad
minu mati vera tekin med stjéornendum og naudsynlegt er ad hafa
skipulag®an tima inni i stundarskra skélans. Runar Sigbdrsson (2004) nefnir
ad traustir innvidir skélans byggja fyrst og fremst & kennarastétt sem byr
yfir faglegum styrk, sterkri sjalfsmynd og tekur patt i sifelldri pekkingarleit
med pad i huga ad gera gddan skéla ad betri vinnustad baedi fyrir kennara
og nemendur. A8 stofna ndmsteymi er ein af peim leidum sem kennarar
geta préad afram med starfspréun i huga. [ minu tilfelli finnst mér ég hafi
O00last meira 6ryggi i starfi minu og ad taka ad mér meiri abyrgd i starfi.
bPannig ad pegar skélastjorinn auglysti eftir starfsménnum sem geetu hugsad
sér ad taka ad sér afmorkud verkefni dkvad ég ad bjoda mig fram i ad sja um
ad hafa umsjéon med innra mati skélans. | starfinu félst ad sja um ad
undirbda nefndarfundi, undirbda hépvinnu starfsmanna og skrifa skyrslu,
asamt pvi ad hafa yfirsyn yfir préunardaetlun skélans. bessi adferd ad stofna
namsteymi innan skdlans er géd leid til ad vinna ad starfspréun sinni og ef
hin gengur upp pd er heegt ad halda dfram med prdéa teymisvinnuna og
byggja upp leerdémssamfélagid i skdlanum. Ad vinna saman og laera saman
gefur starfinu aukid gildi ad minu dliti. Pad ad geta raett um fagleg malefni
vid samstarfsmenn sina og ef madur hefur eitthvad ad midla pa er traust og
virding til stadar sem gefur starfinu aukid gildi ad minu aliti.

Teymid okkar var ad skoda hvad pyrfti ad vera til stadar svo
einstaklingsmidud kennsla faeri fram. Mikil umraeda var um hvernig haegt
veeri ad hjalpa nemendum ad leera ad meta sjalfir hvernig peir geetu ndd
markmidum sinum. bPad er ad starf teymisins gekk Ut & ad beseta nam
nemenda og um leid lata nemendur finna ad kennarinn veeri lika ad leera.
Velscio, Ross og Adams (2008) komust ad peirri nidurstodu ad i flestum
beirra rannsékna sem peir skodudu var undirliggjandi dhersla & nam
nemenda. Bolam og félagar (2005) fundu ad gildi leerdémssamfélagsins a
efri stigum skdlasamfélagsins syni sterka fylgni milli arangurs nemenda og
faglegs nams kennara. Pessar rannsdknir stydja vid pau svor sem ég fékk vid
spurningum um einstaklingsmidunina. bar sem pau verkefni sem spruttu
upp i vinnunni okkar voru & pann veg ad pad var haegt ad adlaga pau ad
mismunandi getu nemenda okkar. En hafa verdur i huga ad hun getur verid
vandmedfarin og vinnan i teyminu hafi skilad pvi ad audveldara var ad koma
henni 4. Verkefnid med sampaettingu samfélagsfraedi og islensku & midstigi
er gott deemi um hvada gildi pessi vinna hafdi fyrir nemendur en ad kenna
beim ad bua til hugarkort hefur komid ad gédum notum. Eg hef séd ad
nemendur nota pa adferd vid nam sitt enn pann dag i dag og hafa yfirfaert
adferdina yfir 4 adrar greinar.
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Hluti af pvi sem einkennir lzerddmssamfélagid er ad hafa sameiginleg
gildi og framtidarsyn, fullgild patttaka allra og gagnkvaemt traust, virding og
studningur (Stoll o. fl., 2006). A6 hafa samskiptareglur & hreinu audveldar
allt starf hvort sem pad er innan litils hops eda inni i kennslustofu.
Samskiptareglur setja akvedinn ramma. Ad skapa traust er eitt pad fyrsta
sem parf ad gera pegar vinna hefst, sama hver han er (Stoll o. fl., 2006). Ad
geta komid med mal inn a fund til ad fa alit og hugsanlega hugmyndir ad
lausnum er eitt af mikilveegustu hlutverkum ndmsteymis. Enda hafa
medlimir hdpsins getad leitad hver til annars um hjalp vid Urlausn ymissa
mala sem komid hafa upp sidan rannséknin var gerd.

Fullan (2005) segir ad leerddmssamfélog snuist um ad koma & varanlegri
breytingu 4 samstarfsmenningu skélans og leggja purfi dherslu 4 ad byggja
upp getu til aframhaldandi umbéta. Pa bendir Hargreaves (2007) a ad til ad
leerdémssamfélog eigi ad vera sjalfbaer pa eigi pau ekki ad vera byggd a
teymi sem hittist eftir preytandi dag i skélanum. Eitt af pvi sem hamladi
starfinu okkar var stundarskrdin. begar var farid ad skoda hvort haegt veeri
ad finna tima til ad fara i ad sitja i timum hja 6drum reyndist pad
illframkvaemanlegt. Eins var erfitt ad finna fundartima sem hentadi 6llum. |
teyminu voru kennarar sem voru i hlutastarfi og kenndu ekki alla daga.
begar skipuleggja @ svona skélapréunarvinnu pa parf ad vera buid ad taka
akvordunina adur en stundarskrargerd hefst pannig ad hun sé ekki
hamlandi. ba parf ad virda pann tima sem akvedinn hefur verid og vera ekki
ad skipuleggja annad 4 medan.

Eftir ad rannsokn lauk hefur komid upp dhugi hja patttakendum & ad
stofna namsteymi par sem kennarar komi saman, lesi baekur og timarit um
fagleg mal og préi hugmyndir yfir i kennsluna. Pa hafa eftir rannséknina
starfad nefndir sem sja um adgreind malefni og sidan hefur allur
starfsmannahdpurinn fengid fraeedslu um verkefni sem &hugi var fyrir ad
taka sem préunarverkefni alls hépsins. Ad vinna i teymi vid ad byggja upp
leerdémssamfélag innan skola hefur verid fyrir mig gefandi starf sem hefur
aukid dhuga minn enn frekar a vidfangsefninu. Til pess ad svona vinna haldi
afram innan skéla parf ad hafa obilandi kraft og dhuga dsamt pvi ad
stiérnendur taki akvordun um ad skélinn i heild vinni sem
leerdémssamfélag. Gera parf rad fyrir sérstokum tima fyrir préunarvinnu par
sem ekki er unnid ad 6drum vidfangsefnum. b3 parf ad gera kennurum
kleift ad skoda kennslu hver hja 6drum og veita endurgj6f. [ nidurstédum
rannsoknar MetLife (2010) kemur fram ad sjaldgsefasta tegund samvinnu er
ad kennarar skodi kennslu hver hja 66rum og veiti hver 66rum endurgjof.
par kom ennfremur fram ad algengasta gerd af samvinnu er ad kennarar
hittast i teymum til ad lezera um hvad er naudsynlegt ad laera til ad hjalpa
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nemendum sinum ad na sem mestum arangri. Nidurstédur rannsdknar Lee,
Zhang og Yin (2011) & ahrifum leerddmssamfélagsins og nidurstédur MetLife
(2010) um ad traust & samstarfsmonnum og sameiginleg ahrif 3
skuldbindingar kennara til nemenda benda til ad stjornendur aettu ad vera
leidandi i ad skapa traust andrumsloft medal kennara. Pbetta stydur
nidurstédur minar um ad bua til ndmsteymi. Pad er ekki alltaf nég ad fa leyfi
til ad gera namsteymi og fa samstarfsmenn, heldur parf lika ad gefa sér tima
til ad lata hugmyndina gerjast um tima. Jafnvel pannig ad gert sé rad fyrir
samstarfstima teymisins i skélastarfi naesta skdladrs. Huga parf ad hvad pad
sé sem veki ahuga, hvad purfi ad vera til stadar og i gréfum drattum hvernig
haegt sé standa ad verkefninu. Sa timi sem hefur idid sidan rannsdkn min
lauk hafa verid sett upp teymi sem hafa séd um afmorkud malefni. pad starf
asamt pessari litlu rannsékn minni hefur synt foélki ad vinna ad
préunarverkefni parf ekki ad vera Skleifur vegur. Heldur parf ad snida sér
stakk eftir vexti.

Eitt af pvi sem gekk ekki sem skyldi var ad vid i teyminu vorum ekki négu
dugleg ad segja frd starfi teymisins utan hépsins, en pad er hluti af peirri
vegferd ad reyna ad byggja upp namsteymi sem einn patt i
leerdémssamfélagi. Til ad laerdomssamfélag geti breitt ar sér parf starfid ad
vera opid og synilegt pannig ad pad studli ad patttdku alls starfsfolks, en
bad er einn af atta pattum sem Stoll og félagar (2006) nefna.

Anna Kristin Sigurdardéttir (2006 og 2008) alyktadi ad pad veeri liklegra
ad samvinna sem fzelist i sameiginlegri abyrgd og byggdist a8 sameiginlegum
hagsmunum i daglegu starfi, svo sem teymiskennslu veeri liklegri til drangurs
bzedi fyrir kennarana og fyrir leerdémssamfélagid i skélanum i heild. bar sem
ég vann i teymiskennslu med einum Ur namsteyminu veturinn sem
rannsoknin var gerd, pa gatum vid notfeert okkur ad koma med inn i
umradurnar verkefni sem vid unnum ad til ad fa fleiri hugmyndir til
atvikkunar & pvi. Vid gdtum sampezett namsgreinar med adstod
namsteymisins. Sidastlidinn vetur voru nemendur enn ad minnast &
verkefnin sem unnin voru.

Aftur & moéti komst Svanhildur Maria Olafsdéttir (2009) ekki ad sému
nidurstédu og Anna Kristin Sigurdardottir en hin taldi ad pad veeru engin
tengsl milli teymiskennslu og préounar leerdémssamfélagsins. Hun segir ad
vidhorf baedi kennara og skdlastjéra til teymiskennslu veeri almennt jakvaett.
Kostir vaeru helstir sameiginlegur studningur, abyrgd og vinnuhagraeding en
ekki dhersla 16g0 a ad prda og vinna med nam og samskipti innan teymisins.
Ekki er nég ad telja upp kostina og dkveda teymiskennslu heldur verdur um
leid ad vinna med peer forsendur (Senge o.fl.,, 2000) sem purfa ad vera til

56



stadar til ad byggja upp lifandi leerddmssamfélag svo sem ad byggja upp
teymisndm med samradum teymisins til ad breyta sameiginlegri hugsun,
virkja sameiginlegan kraft til ad na sameiginlegum markmidum. betta og ad
pad sé eyrnamerktur timi fyrir teymisndm er ad minu mati naudsynlegt ad
sé til stadar ef 4 ad byggja upp faglega umreedu. Nidurstédur Mariu
Steingrimsdéttur (2010) & hvada ahrif kennslureynsla hafi haft a
starfsproska og starfshaetti kennara var ad kennararnir leita eftir samstarfi
og samvinnu til leerddms og studnings. bar geti peir talad um fagleg og
hagnyt mal og pa um leid proskast peir i starfi. Nidurstodur Mariu
Steingrimsdottur falla ad alyktun Onnu Kristinar Sigurdarddttur frekar en
nidurstddum Svanhildar Mariu Olafsddttur. bad kom ekki fram hja Svanhildi
Mariu Olafsdéttur hve miklum sameiginlegum tima var gert rad fyrir i vinnu
i teymunum. Eins kom ekki fram hvort hluti af sameiginlegum tima
teymanna eetti ad fara i faglegt nam. Pad kom hins vegar fram i minni
rannsokn ad pad myndi audvelda alla teymisvinnu ef gert er rad fyrir henni i
stundartoflugerd.

5.1 Samantekt

Nu liggja nidurstodur fyrir og svarid vid rannséknarspurningunni um hvernig
haegt sé ad byggja upp ndmsteymi i laearddmssamfélagi er ekki eitt. Vid ad
byggja upp ndmsteymi parf ad huga ad morgu. Nidurstédur minar eru ad
pbad hafi tekist ad byggja upp ndmsteymi samkvamt skilgreiningu Caine og
Caine (2010) frekar en Krgll-Schwartz (2004) a namsteymi. bad sem vantar
upp a ad skilgreining Krgll-Schwartz nzdist er medal annars ad engin
kénnun var gerd 4 framvindu nemenda i ndmi en pad er eitt af markmidum
skilgreiningar Krgll-Schwartz. Teymid okkar var namsteymi pvi ad pad vann
med afmarkada verkpaetti og markmid pess var starfspréoun kennaranna og
um leid ad byggja upp teymid. Til ad byggja upp teymid notudum vid
sérstakt fundarform og einstaklingsmidun sem verkefni. Vid lesturinn
spruttu upp spurningar um efnid og svorin sem vid fengum leiddu til enn
fleirri spurninga sem sifan voru raeddar & fundi par til sameiginlegur
skilningur nadist.

pa kom fram ad pegar namsteymi eru byggd upp pa parf ad gera rad fyrir
sérstokum tima sem adeins er notadur i teymisvinnuna og hann virtur.
Fullan (2005) segir ad leerdémssamfélég snuist i raun um ad koma &
varanlegri breytingu @ samstarfsmenningu skélans og leggja purfi dherslu a
ad byggja upp getu til aframhaldandi umbdta. Eg tel ad getan til
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aframhaldandi umbdta sé til stadar til &framhaldandi préunarstarfa og pessi
reynsla kemur ad gddum notum vid pa vinnu.

Eitt af mikilvaegum pattum sem parf ad byggja upp svo ad namsteymi
geti virkad sem skyldi er ad traust og sameiginlegur skilningur sé a milli
einstaklinga innan teymisins. Til ad svo verdi pa purfa einstaklingarnir ad
finna sina veikleika og styrkleika. bessi vinna hefur eflt traust, pekkingu og
faerni asamt pvi ad fagleg umraeda hefur batnad til muna og enn i dag geta
medlimir teymisins leitad hver til annars. Fyrir mig sem rannsakanda hefur
pbetta kennt mér mikid um hvad betur hefdi matt fara og hvad hefur styrkt
mig sem fagmann.

Helstu veikleikar rannséknarinnar eru ad namsteymid var adeins eitt og
fjoldi i teyminu adeins fjorir. Fundir voru helst til fair og pad heféi matt
funda ad minnsta kosti halfsmanadarlega. Pa kom i ljés pegar ég bad
patttakendur um ad endurtaka forkénnunina ad peir hofdu tynt henni. b6
unnu peir hana aftur um vorid. peir afhentu sidari kénnunina med peim
ordum ad eftir vinnuna i ndmsteyminu pd gatu peir stadsett sig betur og
eflaust hafa peir faerst naer pvi ad vera sérfraeedingar en ad hafa stadid i stad.
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6 Lokaord

[ pessari ritgerd hef ég fjallad um skdlapréun, starfspréun og leerdéms-
samfélagid sem leid til ad beeta starf skdla. b3 gerdi ég litla starf-
endarannsékn par sem ég gerdi tilraun til ad byggja upp namsteymi fjogurra
kennara i litlum sveitaskola.

Nidurstodur rannsdknarinnar gefa visbendingu um ad pad er haegt ad
bua til namsteymi i skdla og skiptir steerd hans ekki mali. bad sem parf er
ahugi skdlastjornenda og ad pad sé gert radd fyrir tima sem eingdngu a ad
vera fyrir ndm teymisins. Pa parf ndmsteymid ad vinna ad afmaorkudu efni
og hafa i huga framfarir nemenda i ndmi og framprdéun einstaklinga
teymisins.

A0 vinna ad starfendarannsékn hefur verid bzedi gefandi og stundum
svolitid erfitt. Ad purfa ad velta vongum yfir starfinu sinu, hvernig pad er
unnid, hvad hefur gengid vel og hvad hefdi betur matt fara er baedi hollt og
um leid erfitt. Pad ad fa ad deila med samstarfsfélogum pvi sem madur
hefur lzert 4 pessari vegferd sem framhaldsnam er hefur verid gefandi og
hefur vonandi gefid peim eitthvert i veganesti til framtidar.

Hugtakid leerdémssamfélag og allt sem pvi fylgir er svo dhugavert ad ef
mér hefur tekist vekja ahuga einhvers 4 pvi pa finnst mér ég hafa dorkad
nokkru. [ hrédum heimi par sem nemendur hafa sifellt fleiri taekifeeri til ad
leera pa purfa kennarar og adrir starfsmenn skdla sifellt ad leera. Gott er ad
hafa i huga ord Stoll o. fl (2006) en pau s6gdu ,In a fast-changing world, if
you can’t learn, unlearn and relearn, you're lost“. (i heimi sem er sifellt ad
breytast ertu tyndur ef pu getur ekki leert, gleymt og endurlzaert”). Kennari
sem ekki fylgist med og tekur ekki patt i umraedum um nyjungar i skdlastarfi
a erfitt med ad vinna i skéla framtidarinnar.
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Vidauki

Fylgiskjal 1. - Forkdnnun & einstaklingsmidudum kennsluhattum

1. Flokkadu kunnattu pina i nedangreindu flokkum. Notadu
eftirfarandi maelikvarda:
Sérfraeedingur — Algjorlega sattur.
I6kandi — Seemilega sattur.
Lzerlingur — Frekar 66ruggur.
Byrjandi — barfnast mikillar hjdlpar.
Skilgreina einstaklingsmidun
afla raka fyrir einstaklingsmidun
greina milli PEKKINGAR, SKILNINGS og GETU.
akveda ,stéru hugmyndirnar” fyrir ndmsgreinarnar
bekkja ahugasvid hvers nemanda
bekkja ndmsadstaedur (stil, fjdlgreind o.s.frv.) hvers nemanda
bekkja fyrri pekkingu nemandans & vidfangsefninu.
akveda muninn & milli tilhlydilegrar og ekki svo tilhlydilegrar
einstaklingsmidadra starfsemi.
ad bua til jakvaett namsumhverfi
ogra ,medal“ nemandanum
o6gra nemendum sem eiga i basli i namsgreinum.
ogra snjollum nemendum
Skipuleggja fj6lbreytta hopa i skdlastofunni (t.d. innleida jafnvaegi
bzedi einsleita og 6lika hdpa eftir ahuga, namssnidi og vilja).
einstaklingsmida efni
einstaklingsmida vinnu i bekk
einstaklingsmida heimanam
einstaklingsmida eftir ahuga
einstaklingsmida eftir namssnidi
einstaklingsmida eftir vilja
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2. Fyrir hvert eftirfarandi, gefur til kynna hvort pu ert mjég sammal
(MS), sammal (S), 6sammala (O) eda mjog 6sammala (OS).

ég leeri med pvi ad lesa, horfa og gera mér i hugarlund (sjénraenn
namsmadur)

ég leeri med pvi ad hlusta, reeda og kappraeda (deila) (heyrnreenn
namsmadur)

ég leeri med pvi ad gera, reyna og gera tilraunir einn (skynraenn
namsmadur)

Pegar ég er ad laera eitthvad nytt, vil ég fa heildarmyndina ddur en
ég kanna smdatridin (heilt til hlutar)

Pegar ég laeri eitthvad nytt, vil ég vinna med smaatridin til ad fylla
upp i heildarmyndina (hlutur ad heild)

Pegar hafid er nytt nam, vil ég rannsaka, bera saman og finna
andstaedur, og meta (greinandi namsmadur)

begar hafid er nytt nam, vil ég skapa, ihuga og segja fyrir um (spd)
(skapandi ndmsmadur)

Pegar hafid er nytt nam, vil ég eiga, syna hvernig og gera hagnytt
(hagsynn ndamsmadur)

Eg myndi vilja ad samstarfsmadur fylgist med mér kenna
einstaklingsmidad og gefa mér sidan uppbyggjandi gagnryni

Eg myndi vilja fylgjast med samstarfsmanni minum kenna
einstaklingsmidad og gefa honum uppbyggjandi gagnryni

Eg myndi vilja stjérna synikennslu (fjdldi samstarfsmanna fylgjast
med og hittast eftira til ad reeda pad sem peir téku eftir)

Eg myndi vilja taka upp einstaklingsmidada kennslu hja mér og
skoda hana i einrimi

3. Hvad vonast pu eftir ad sitji eftir pessa reynslu i vinnuhdpi um
Faglegt skolastarf? Nefndu prju mikilveegustu atridin.
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Fylgiskjal 2. - Spurningalisti

Til a6 audvelda mér urvinnslu pa langar mig ad bidja ykkur um svor vid
eftirfarandi spurningum:

Hvad gekk vel hja okkur?

Hvert var pitt framlag til vinnunar okkar?

Hvad kunni pd ad meta mest hja hinum i hépnum?

Hvada efni myndir pu leggja til ad vinna ad ef eda pegar vid vinnum
saman aftur?

Upp ad hvada marki gatum vid einstaklingsmidad vinnuna okkar?
Hvad finnst pér um pessa einstaklingsmidun?

Um einstaklingsmidada kennslu?

Ad hvada marki studdi (eda hindradi) pessi einstaklingsmidun nam
okkar?

Hvernig 6druvisi gaetum vid einstaklingsmidad teymisvinnu betur til
ad maeta porfum okkar med ndmsheefi, dhuga og/eda namsstil i
huga?

Ytir svona vinna vid 68rum og beir fara ad huga ad préun i starfi?

Ef litil kemur Gt Ur pessari vinnu hvad er haegt ad leera af henni?
Hvada venjur myndi hjalpa nemendum undir einstaklingsmidun?
Hvada venjur myndu lata einstaklingsmidada kennslustofu ganga
betur?

A fundunum hafa komid upp hugmyndir sem ahugi er 4 ad vinna ad
a naesta skolaari, geeti komid til greina ad vinna afram i teymisvinnu
sem skiladi sér i vinnu med nemendum?

Hefur ahrif starfséryggis og stundatafla a vinnu i namsteymisvinnuhépi?
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