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Abstract

This paper is a dissertation from a field of Management in the
division of Business Administration at the University of Akureyri. It
was written for ECO seafood Ltd., a company that produces
prepared fish products for domestic markets.

ECO are only using raw material from parts of the fish that are
usually thrown away and not used for making prepared fish

products.

The research in this paper is focused on finding out whether
producing and selling prepared fish products to Poland could be a

possibility for ECO.

In the research part, there is general information about Poland,
fishery industry in Iceland as well as business plans. The tools that
are used to analyse the market are Porters five forces model and

SVOT analyses.

The main results in this study shows that there are possibilities for
ECO to start thinking seriously about starting to produce for the
Polish market. The financial plan consistently shows that the project
constitutes a very high growth potential if everything goes by the

plan.
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Utdrattur

Verkefni petta er lokaverkefni og er unnid & Stjéornunarsvioi vid
Rekstardeild Haskolans 4 Akureyri. Pad er unnid fyrir ECO
sjavarafur®dir ehf. a Pingeyri. En ECO kappkostar ad préa og
framleida fullunnar vérur unnar Ur pvi hraefni sem fellur til vid
hefdbundna vinnslu a4 bolfiski. ECO gerir 40 fyrir ad selja afurdir

sinar til Austur Evropu i miklu magni.

Rannsoknin er i premur hlutum. I peim fyrsta er fjallad fredilega
um vidskiptadztlanir, par eru upplysingar um Pélland og svo
umfjéllun um aukaafurdir i fiskidnadi. Pad er ljost ad Polland er
talsvert a eftir [ondunum i Vestur Evropu hvad vardar kaupgetu, en
betta er gridarlega stor markadur sem vert er ad skoda nanar, sem
kemur sennilega til med ad opnast meira i framtidinni. Pad kemur
fram 1 ritgerdinni hvad litio af sjavarafurdum er 1 raun og veru
framleitt til manneldis, hér a Islandi. Stér hluti fer { dyrafodur fyrir
mjog lagt verd. bvi er mjog mikilvaegt ad auka vaegi sjavarfangs

unnu ur aukaafurdum til ad fa meira Gt ur framleidslunni.

[ 56rum hluta er farid i ad afla upplysinga um markadinn. bar kemur
1 1jos hversu margir adilar eru a markadnum hvad vardar solu a
likum afurdum. Naudsynlegt er pvi fyrir ECO ad tryggja
s6lusamninga vid nokkra skola eda fangelsi en pessir stadir eiga pad
sameiginlegt ad vera med motuneyti og bjoda par upp 4 heitar

maltidir og vera einmitt sa hluti markadarins sem ECO stefnir 4.

i pridja hluta er allur kostnadur hvad vardar framleidslu og sélu
tekinn saman. Samkvamt peirri nidurstodu er haegt ad na harri
framlegd ef allar forsendur standa sem lagt var upp med.
Fjarhagsaztlunin gerir rad fyrir ad pad taki skamman tima ad greida
nidur pann kostnad sem ad hlyst af pbeim fjarfestingum sem

naudsynlegar eru.

Lykilord: ECO sjavarafurdir ehf.. marningur, ardsemi, Polland,

utflutningur.




