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Summary

This work was done in cooperation with Skinnaidnad — Akureyri
ehf. with the aim to create an Excel model that could be used in

sales- and production planning.

The first step was to introduce the project to the people in marketing
and production management in the company. Then old data from
company files were analyzed and new data collected. The
information gathered was used to make an Excel model to get
overview of predicted sales in different markets, stock value pr.

month and prediction of interest cost of loans in each month.

The Excel model made is built on sales prediction and production
plan is made accordingly so the production at each time is enough

for the predicted sale.

The suggestion for improvement is mainly well-organized use of an
Excel model for planning. Regular calculation of stock value and
simple overview in a column chart can give executives easy and

simple picture of status and developments.

Also the price of raw material the company pays in the autumn has
to be considered in relation to the financing possibilities. But in
order to succeed in that field it is necessary to change the raw skin
market in Iceland so that Icelandic and foreign companies will be in

competitive environment.
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Yfirlysingar

“Eg undirritud 1ysi pvi hér med yfir ad ég ein er hofundur pessa

verkefnis og er pad 4g6di eigin rannsékna.O

fris Johannsdottir

“pad stadfestist hér med ad verkefni petta fullnaegir ad minum domi

krofum til profs i namskeidinu LOK 2106.0

Johannes Hermannsson
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pPakkarord

Eg vil pakka starfsfolki Skinnaidnadar Akureyri ehf. fyrir gott
samstarf og adstod vid upplysingadflun. Pa vill ég sérstaklega
pakka peim Haraldi Sigurjonssyni, Pali Snorrasyni og Ormarri

Orlygssyni sem var tengilidur minn { fyrirteekinu.

Einnig vill ég pakka Johannesi Hermannssyni sem var leidbeinandi
minn i verkefninu fyrir veitta adstod og godar dbendingar vid

vinnslu verkefnisins.

Akureyri, 25. april 2004

[ris Johannsdottir
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Utdrattur

Verkefni petta var unnid i samvinnu vid Skinnaidnad Akureyri ehf.
og markmidid var ad Gtbua Excel likan sem myndi nytast vid gerd

sOlu- og framleidsludeetlun.

Fyrsta skrefid var a0 kynna verkefnid fyrir peim starfsmonnum sem
unnu a skrifstofu fyrirtekisins. Pvi nast voru fyrirliggjandi gdgn
greind og nyrra gagna aflad. Gdgnin voru notud til ad setja saman
Excel-likan til ad f4 yfirlit yfir dzetlada solu eftir mérkudum, proun
verdmeetis lagera eftir manudum og fjarbindingu og aztladan

vaxtakostnad af afurdalanum.

Excel-likanid sem var sett saman byggir & s6ludatlunum og
framleidsludetlun tekur svo 4 pvi hvad purfi ad framleida 4 hverjum

tima til ad geta selt eda svarad axtladri eftirspurn.

Tillogur til urbodta eru par helstar ad taka upp markvissa notkun a
Excel likani til aztlunargerdar. Utreikningar 4 birgdavirdi 4
hverjum tima og einfalt yfirlit i stluriti, getur gefid stjérnendum

fljottekiog einfalt yfirlit yfir stodu og préun mala.

Einnig, ad skoda pad verd sem ad fyrirtaekid er ad greida fyrir
hravoru 4 haustin med tilliti til lansfjarmoguleika. En til pess ad
petta megi takast parf jafnframt ad koma 4 einhverju fyrirkomulagi 4
hraskinnamarkadnum pannig ad skinnafyrirtaeki 4 Islandi séu i

samkepnisbaru umhverfi vid erlendan skinnaidnad
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Inngangur

Verkefni petta er unnid i samvinnu vid SkinnaidonadAkureyri ehf.

Farid verdur yfir sogu og bakgrunn fyrirtaekisins, hvernig
framleidslukerfinu er hattad og einnig verda s6lumal skodud asamt

pvi ad skoda hvernig markadir hafa proast undangengin ar.

Fjallad verdur um upplysingakerfi og a@tlunargerd. Sérstaklega
verdur fjallad um solu og framleidsluaatlanir og paer tengdar

starfsemi Skinnaidnadar.

Sett verdur saman Excel-likan sem byggir 4 s6ludetlun og
framleidsluaaetlun, athugud fjarbinding i lagerum og moguleg

fyrirgreidsla rekstrarlana.

Birgoir i fyrirtaekinu verda Gtskyrdar og hve mikil fjarbinding er i
vorum i vinnslu. Einnig verdur synt framma mikilvaegi pess ad
eftirlit sé haft med peim vaxtakostnadi sem hlyst af pvi ad hafa stéra

millilagera.
Markmid

Markmidid med verkefninu er ad syna fram4 ad aukdveldlega megi
fa gott yfirlit yfir arangur fyrirtaekisins med notkun Excel-likans til
aztlanagerdar og eftirlits med rekstrinum med samanburdi vid

rauntdlur.
Rannsoknarspurning

Leitast verdur vid ad svara eftirfarandi spurningu: Er haegt ad fa
einfalt yfirlit yfir fjarbindingu 1 hraefnum, halfunnum og fullunnum

vorum, dsamt pvi ad meta vaxtakostnad af rekstrarlanum?
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1 Markadur fyrir mokkaskinn

Hér verdur gerd grein fyrir heimsmarkadi fyrir mokkaskinn.
Tilgreind verdur aetlud steerd heimsmarkadar, hvar helstu
framleidslu- og markadssveadi eru og proun markadar undanfarin ar.
Tolulegar upplysingar eru settar fram sem syna proéun og staerd

markadssvada og framleidslu.

1.1 Steerd heimsmarkadarins

Miklar sveiflur hafa ordid i s6lu mokkaskinna 4 heimsmarkadoi
undanfarin ar. Buist er vid ad salan 4 heimsmarkadinum arid 2005

verdi { kringum 35 milljon ferfet (fft).!

A drunum 1990-1994 rikti nokkurt jafnvagi 4 markadinum og var
salan ramlega 50 milljon ferfet 4 ari. Arid 1995 vard mikil
sOluaukning pegar Russar og Asiubtiar komu inn 4 markadin med
latum, sem kaupendur 4 mokkaskinnum. Arid 1998 vard mikill
samdrattur i s6lunni og ma rekja hann til efnahagsprenginga i

Russlandi og Asiu. Pessar sveiflur eru syndar & mynd 1.

Eftir arid 1999 hefur ekki verid unnt ad fa greinargodar upplysingar
um s6lu 4 heimsvisu. En p6 er 6ruggt ad heimsmarkadurinn & nyrri
0ld hefur ekki lagast. Pad virdist vera svo ad Russar og Asia verdi

lengur ad stiga upp ur 6ldudalnum en menn vonudust eftir.”

1
Ormarr

2
Ormarr
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Mynd 1. Arleg sala ¢ mokkaskinnum d heimsmarkadi

1.2 Markadssveaedi

Markadssvzdi fyrir Islensk mokkaskinn eru nokkud mérg. Eins og
sja ma 4 mynd 2 hefur [talia verid langstersta markadssvadid i
gegnum arin med u.p.b. 35% af sélu Skinnaidnadar Akureyri ehf.
Einnig hafa 6nnur markadssvadi komid sterkt inn i stuttan tima.
Tilhneigingin er su pessa stundina ad fyrirteeki sem vinna r
mokkaskinnum eru ad flytja framleidsluna til Asiu. Pad er Kina
sem er ad na mest af framleidslunni til sin. Einnig ma nefna ad
Hong Kong er ad koma sterkt inn. Peir markadir sem horft er mest
til 1 nainni framtid eru Asia og Russland vegna sterdar sinnar.
Hagkerfin 4 pessum mdrkudum hafa verid ad lagast undanfarin ar,
b6 haegt fari og st stadreynd ad fleiri og fleiri hafa efni 4 ad kaupa

mokkavérur { pessum 16ndum.

3 Pall
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Mynd 2. Hlutfall markada arid 2003.

2 Framleidsla mokkaskina a islandi

Hér verdur fjallad um hvener farid var ad framleida mokkaskinn a

fslandi, hverjir voru upphafsmenn, hvar 4 landinu, markadi sem selt

var a.

2.1 Upphaf mokkaskinnsframleidslu & islandi

Vinnsla 4 skinnum 4 sér langa sogu 4 Akureyri. Arid 1923 hof litil
verksmidja starfsemi sina & Glerareyrum vid afullun gera. Tolf
arum sidar var hafin fullkomin sttun hja Skinnaverksmidjunni
Idunni 4 sama stad. Framleidsla verksmidjunnar fyrstu arin var ad
mestu leyti ymis konar ledur og skinn til bokbands, skogerdar og

s00lasmida, auk lodsutadra huda og gaera.

begar kom fram um 1969 jokst eftirspurn eftir lodsutudum klipptum
gerum. Einkum voru pad fodurgaerur. Kemur pad m.a. fram i
bréfaskiptum Porsteins Davidssonar verksmidjustjora
sutunarverksmidju Idunnar og na for einnig nyrra tiskustrauma ad
gaeta. EkKki sist foru @ oftar ad heyrast ordin “mokkaOog
“pelsmokka(’*

* Skinna. bls. 103

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -4-



{ arsbyrjun 1969 var verksmidjan endurbyggd og steekkud i kjolfar
bruna. Byggt var nytt verksmidjuhus med vélum og 60rum binadi
til framleidslu & mokkaskinnum til fataframleidslu. Fyrstu arin var
einungis um pridjungur allra skinna fullunninn i verksmidjunni en
annad var selt halfunnid Ur landi. Upp ar 1982 var farid ad auka
fullvinnsluna og 4rid 1986 voru 61l skinn fullunnin. Sama ar hofst
vinnsla 4 fataledri { verksmidjunni. Um &rabil var jafnframt rekin
saumastofa 4 vegum Idnadardeildar Sambands Islenskra
samvinnufélaga, sem framleiddi tiskufatnad ar mokka. Saumastofan

var 16gd nidur 1987.°

{ desember 1990 var Islenskur Skinnaidnadur hf. stofnadur og 1.
jantar 1991 yfirtok hann rekstur Idnadardeildar SiS. fslenskur
Skinnaidnadur hf. var sidan lystur gjaldprota i jini 1993.
Rekstrarfélag {SI tok pa vid rekstri verksmidjunnar par til
Skinnaidnadur hf. hof starfsemi. Hlutabréf félagsins voru skrad a
Opna tilbodsmarkadinn 7. jini 1995 og & Verdbréfaping fslands 29.
desember 1995.°

Skinnaidnadur hf var lystur gjaldprota 9.sept 2001 og voru hlutabréf
félagsins tekinn af verdbréfapingi fslands. Rekstrarfélag
Skinnaidnadar tok vid rekstri verksmidjunnar par til Skinnaidnadur

Akureyri ehf tok vid rekstrinum 27. juli 2002.

Skinnaidnadur Akureyri ehf. er pratt fyrir ungan aldur gamalt
fyrirteeki. Byggir félagio & langri sdgu sutunnar hér &4 svaedinu og
allt fra 1968 pegar vinnsla svonefndra mokkaskinna hofst hér. bad
er mikid til af gognum, heimildum og upplysingum um rekstur og
lykiltolur, sérstaklega fra arinu 1993, en sidan pa betur samanburdar
haeft og frodlegt ad bera saman vid naverandi stodu. Pad er haegt ad
lesa pad ut ur 6llum pessum gégnum ad pad er haegt ad reka

sutunaridnad hér a landi. Pad eru ekki morg ar par sem taprekstur er

5 Skinna
S pall
TPpall
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a fyrirtekjum pessum, nema pegar 6hothlegar skuldir voru annad
hvort lagdar 4 fyrirteekid vegna adgerda modurfyrirtaekja, eda pegar
hreint hrun verdur 4 6llum mérkudum.® Pessi saga hefur ekki heyrst
eins oft eda fengid eins mikla umfjollun og gjaldprot pessara somu
fyrirtaekja og pvi litur myndin gjarnan pannig at ad petta sé¢ vonlaus
baratta. En vi0 vorum annarar triar og vildum lata reyna 4 enn einu
sinni og eftir ad hafa 1 samstarfi vid Landsbankann rekid petta i teept
ar fékkst studningur til ad endurreisa i0nadinn i nyju fyrirtaeki

Skinnaidnadi Akureyri ehf.’

2.2 bréun skinnaidnadar a islandi

Miklar sveiflur eru 4 eftirspurn eftir framleidslunni. Helstu

ahrifavaldar & eftirspurnina eru vedurfar, tiska og verdid.

Arleg sala 4 mokkaskinnum hja Skinnaidnadi hf. hefur verid i
kringum prjar milljonir ferfeta fra 1990, ad undanskildum arunum
1998 og 1999 pegar salan datt nidur i tepar tvaer milljonir ferfeta og
hélt st dheillaproun afram nzestu ar. Arid 2003 var salan s minnsta
{20 ar, eda um 1.800.000. fft. Aatlud sala arid 2004 er 1,500.000.
fft. Pessi proun er synd & mynd 3.

Astaeda pessa samdrattar eru helst ad vedurfar nokkur undanfarin ar

hefur verid mokkskinnsframleidslu mjog ohagstatt. A haustin hefur
hitinn verid 6venju mikill i Evropu og pad hefur verid mjog erfitt ad
selja mokkaskinn. Hiti hefur verid mikill og kaupendur ekki tilbinir

a0 kaupa sér hlyja mokkaflik.

8
Ormarr

9
Ormarr
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Sala i ferfetum
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Mynd 3. Sala i ferfetum milli ara.

2.3 Stada Skinnadidnadar a islandi 2004

Hér 4 Islandi er ekki stor markadur fyrir mokkaskinn og ekki mikill
moguleiki 4 ad selja framleidsluna hérlendis. Pad eru helst erlendir
fataframleidendur i tiskuidnadinum sem kaupa sterstan hluta af
framleidslunni. Stada Skinnaidnadar hér a landi hefur breyst nt1 1 ar
vegna pess ad meirihlutaeigendur hja Skinnaidnadi Akureyri ehf
keypu nt nyverid Lodskinn Saudarkroki ehf. Pannig ad na eru petta
einu fyrirtaekin sem vinna vid mokkaframleidslu, og pau eru i

meirihlutaeign somu adila.

Samkeppnisadstadan hefur breyst, pvi ad ni mega pessi fyrirtaeki
ekki flytja inn hra skinn. Hins vegar geta okkar adal erlendu
keppinautar flutt islensk skinn hra ur landi. Peir geta bodid verd
sem vid getum ekki bodid pau ar sem vontun er 4 skinnum i
heiminum. Hins vegar i slemu arferdi pa kaupa peir einfaldlega

ekkert. '’

Skinnaidnadur 4 Islandi hefur einnig pa sérstodu ad hann parf ad

kaupa all hraefni arsins 4 2-3 manudum p.e. september, oktober og

10
Ormarr
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noévember. Pessi sérstada veldur pvi ad lansfjarporfin er mjog mikil

meirihluta arsins.

Skinnaidnadur Akureyri ehf. annast vinnslu og sélu 4 skinnum og
skinnaafurdum. Hrdefnid er eingdngu skinn af islensku saudfé,

badi af 4m og lombum. Skinnaidnadur Akureyrar ehf. vinnur um
300-400 pusund gerur arlega. Af peim eru ca. 3.000 gerur unnar

sem skrautgarur.

{ gegnum vinnsluferilinn er notud malieiningin stykki en pegar
mokkaskinn eru fullbtiin pa er stykkjum breytt i ferfet (fft). Er pad
gert 1 sérstakri malivél sem melir flatarmal mokkaskinsins. Sidan
er malinginn skrad i upplysingakerfi fyrirteekisins. Mokkaskinn eru

avalt seld 1 fft.

Mokkaskinn er steersti voruflokkurinn med rimlega 90% af
framleiddum afurdum, eins og kemur fram 4 mynd 4. Ullin, sem
fellur til vid klippingu, er naest stersti flokkurinn eda um 6%.
Hlutfall skrautskinna er 1-2% og afgangurinn, 2-3% er ledur og fl.

Mest af framleidslunni er flutt Gt eda ramlega 95%.

Skipting framleidsluvoru

O Mokkaskinn
mUll

O Skrautskinn
OLedur ofl.

Mynd 4. Skipting framleidsluvéru
Skinnaidnadur Akureyrar ehf. leggur dherslu 4 ad geta keypt sem
mest af peim hragaerum sem falla til i landinu. Hragaeran er

aukaafurd hja slaturhusunum og er frambod hennar 6had eftirspurn.

Vegna sérsodu islensku lambskinnanna pa er hluti af beim med galla
sem ekki er haegt ad laga 1 vinnsluni. Einnig er pad fé sem gengur 4

afrétt par sem mikill sandur er med mikinn sand i ullinni. Sandur i

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -8-
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ull leidir til pess ad skinnid verdur mikid gallad og er sdluverd fyrir

sandskinn lagt."!

3 Upplysingakerfi og asetlanagerd

3.1 Upplysingakerfi

(Upplysingakerfi er skilgreint pannig ad pad sé vel skipulagt safn
(ndgerdaOsem safhi saman gdgnum og vinni tr peim upplysingar sem
stydji skipulagda starfsemi fyrirtaekisins.0® Vid gerd upplysingakerfis
parf ad vanda til alls undirbiinings vardandi skipulagningu, hénnun,
proéun og innleidingu. Vel hannad upplysingakerfi tryggir stjornendum
adgang ad upplysingum sem porf er 4, settum fram a vel skilgreindan
hatt og er i raun forsenda fyrir pvi ad fyrirteeki gangi. Sama 4 sidan ad
gilda um alla sem purfa & einhverjum upplysingum ad halda, jafnt
innan sem utan fyrirtekisins, enda hafi peir skilgreint hlutverk og
tengsl vio fyrirtaekid og eigi ad fa tilgreindar upplysingar.
Upplysingakerfi sem byggja 4 kerfisbundinni og markvissri hagnytingu
lykilupplysinga ur framleidslu, rekstri og ytra umhverfi er mikilvaegur
og vaxandi pattur i stjornun fyrirteekja. Ferla- og framleidslustjornun
er i morgum tilfellum einungis moguleg med adstod télva og pvi er
edlilegt ad lita & tolvuvaett nitima upplysingakerfi sem 6adskiljanlegan
hluta fyrirtaekja, natengdur stjornkerfi peirra. Med pvi er att vid ad o1l
kerfi og verkferlar fyrirtaekisins séu endurskodud og samhafo til ad
tryggja ad heildin skili besta mogulegum arangri og upplysingakerfid
skrair naudsynleg gdgn fyrir Grvinnslu upplysinga fyrir stjérnendur og

starfsmenn.

! Haraldur

'2 Harris, Davis bls.8
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3.2 Reikningshald

Samkvaemt 16gum purfa 61l fyrirteki ad faera bokhald. Pad ad fera
bokhald kostar badi tima og peninga og pvi mé segja ad ef
bokhaldid er einungis nytt til ad skila skattframtalinu pa sé pessum
peningum illa varid. Pad er pvi mikilvaegt ad nyta bokhaldskerfid til

stjornunar 4 fyrirtekinu.
Bokhaldinu ma skipta i tvo meginpaetti.

o Fjarhagsbokhald — ytri notkun

o  Rekstrar og kostnadarbokhald — innri notkun

Skilgreina ma fjarhagsbokhald sem pann hluta bokhaldsins sem
@tladur er til notkunar ut 4 vid, p.e. gagnvart eigendum, opinberum
adilum og almenningi. Haga verdur fjarhagsbokhaldi eins og 16g
mela fyrir um og yfirvold krefjast og i samraemi vid vilja 16ggiltra
endurskodenda fyrirtekisins par sem slikra er krafist. Innra bokhald
er sérstaklega haldid fyrir stjérnendur fyrirtaekja til ad nota vid
stjorn fyrirtaekis, stefnumotun, akvardanir og eftirlit. Tilgangur med
innrabdkhaldi er ad afla sem mestra og bestra upplysinga til ad
byggja dkvardanatoku 4, med pvi ad gera mogulega
ardsemisutreikninga af ymsum tegundum og raunhafa
aztlunargerd. Innrabokhald er stjornteki sem eingdngu er notad af
stjornendum innan fyrirtekisins til afkomustyringar.
Lagmarkskrofur sem verdur ad gera til innrabokhaldsins er ad pad
geri mogulegt ad finna ut 4 hvada vorum og starfsemi fyrirtekid
hagnast. Adalatridi innrabokhalds er bokhaldskerfi sem gerir
mogulegt ad tolusetja hagkvaemni voru eda kostnadarhlutdeild
deildar og einnig getur verid mikilvaegt ad byggja innrabokhaldid

upp med tilliti til 4xtlanargerdar.

Ekki mé gleyma ad rekstur fyrirtekisins 4 ad skila eigendum sinum

aroi.

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -10-
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3.3 Aztlanagerd

Hugmyndin med 4atlanagerd er, ad stjérnendur eigi audveldara med
ad annast hagrana stjorn fyrirteekjanna. Aztlanagerd er badi
reiknishald og stjorntaeki. Markmid aatlanagerdar felst 1 pvi
hvernig beina megi rekstrinum inn 4 ardvanlegri brautir, ekki hvad
sist 1 samraemi vid stefnu og markmid fyrirtekisins.

Tegundir 4etlana:

0  Langtimaazetlun (stefnumdtandi aztlun) hjalpar stjornendum
vi0 akvardanatoku til langs tima, t.d. akvordun um tilgang
fyrirtaekisins og markmid. Stjornskipulag fyrirtaekis er
motad i meginatridum og stjérnendur purfa ad hafa pekkingu
4 samkeppnisadilum fyrirtekisins og moérkudum pess og

pekkja SVOT-greiningu.

o  Fjarhhagsazetlun (skammtimaaaetlun) par er leitast vid ad na
200ri nytingu framleidslupattanna innan pess ramma sem
fyrirteekinu hefur verid markad. Fjarhagsaaetlunin
samanstendur af fjorum lykilaetlunum sem eru:
rekstraraetlun, fjarfestingaraetlun, greidsludaetlun og

efnahagsaatlun.

a Adgerdaazetlanir tekur i smaatridum til einstakra adgerda,

t.d. innkaup og innheimta, birgdahald og framleidsla.

3.3.1 Solu- og framleidsluazetiun

Vid gerd soludetlunar Skinnaidnadar Akureyri ehf. er sala
sidastlidins ars hofo til hlidsjonar. Pa er tekid mid af peim
aztlunum sem mokkaskinnamarkadurinn gerir rad fyrir ad verdi

nasta ar.

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -11-
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A=tlud sala 2004

jan
feb
mar
apr
jun
jul
agu
sep
okt
név
des

mai

Mynd 5. Acetlud sala 2004.

Fundad er med 6llum staersu vidskiptamonnunum og i framhaldi af
pvi er soludetlunin gerd. Sala & mokkaskinnum er einnig
mismunadi innan arsins. 50-60% solu hvers ars fer fram { april,

mai, jini og juli.

Skipting solu eftir manudum arin
2002 og 2003

400.000
350.000 A
300.000
250.000 A

W 2002
W 2003

Mynd 6. Skipting solu eftir manudum.

Mokkaskinnamarkadur getur verid breytilegur milli ara og pvi er oft
erfitt ad bua til s6luaztlun sem stenst. A mynd 6 sést vel hversu

miklu munar & sélu manudina april til juni arin 2002 og 2003.

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -12-
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Mynd 7. Sala i ferfetum milli ara

Framleidsludetlun er snidin eftir séludetluninni. Framleiddar eru
halfunnar vorur inn 4 millilagera & veturna til ad undirbua adal
sOlumanudina. Birgdir & millilagerum samanstanda af hragaerum,
vorum i vinnslu og fullunnum vérum. Innan pessara birgda eru

sidan skinn lokud inn & nokkra lagera.

Vid lokun skinna 4 pessa lagera pa tekur framleidslukerfid launa- og
efnakosnad og baetir honum vid kostnadarverd skinnanna. Pannig
a0 raun kosnadarverd eru alltaf til skrad i upplysingakerfi

fyrirteekisins 4 hverjum lager fyrir sig.

Hragaerur eru skradar inn 4 hragaerulager vio kaup 4 gerum. bessi
lager er mjog stor 4 haustin og fer sidan minnkandi yfir 4rid og er
yfirleitt bainn 1 jali.

Vorur i vinnslu skiptast sidan nidur i vinnslustig :

Pekill er lager par sem skinnin eru peklud med syru og geymast i

um einn manud.

Kroém par sem sutunin er framkvamd, & pessu stigi pegar btid er ad
purrka skinnin, pa er geimslupolid ordid eins og best verdur a kosid.

Hann er yfirleitt sterstur af pessum lagerum.

Fullunnar vorur eru lager af fullunnum skinnum sem eru tilbuin i

sOlu. bessi lager er frabrugdinn hinum lagerunum ad pvi leyti ad

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -13-
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pegar skinn fara & pennan lager eru pau meld i ferfetum en pad er

vegna pess a0 mokkaskinn eru seld 1 peirri malieiningu.

Vorur i vinnslu eru pvi mjog mikill {fjoldi af skinnum. Adalega er
pad krom sem bidur eftir fullvinnslunni. Til ad ustkyra petta betur
pa er sulurit d mynd 8 sem synir hlutfall halfunnra og fullunnra

skinna yfir nokkurra 4ra timabil.

Fullunnin skinn, hlutfall af heildarfjolda skinna

800000 -

700000

600000
500000 :
:% 400000 Ll
[y H Fullunni®

300000
200000 +
100000 -

0

Mynd 8. Fullunnin skinn, sem hlutfall af heildarfjélda skinna.
Raudu stlurnar syna heildarfjolda skinna og blau stlurnar synir

fjolda peirra skinna sem er fullunnin.

Efnalager inniheldur margvislegar efnabirgdir, vegna pess ad til
vinnslu 4 mokkaskinnum parf mikid magn og margar tegundir af
efnum. T.d. eru mokkaskinn litud 1 nokkur hundrud liti og parf pess

vegna mikid urval af litarefnum.

3.3.2 Innkaup og framleidsla

Skinnaidnadur Akureyri ehf. er eitt af faum fyrirtzekjum 4 Islandi
sem parf ad kaupa allt hraefni sem notad er til arsframleidslu &
tveimur til premur manudum. Lansfjarporf er pvi breytileg eftir

timabilum, eins og synt er 4 mynd 9.

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -14-
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Fravik fra medalbirgdum
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Mynd 9. Fravik fré medalbirgdum

Af framangreindu sést ad lansfjarporf Skinnaidnadar er mjog mikil &
haustin. Til ad fjarmagna framleidsluna notar Skinnaidnadur
Akureyri ehf. afurdalanakerfi hja Landsbanka {slands. Lanad er
fyrir birgdum og utistandandi krofum po6 ad hamarki 75% eda ad pvi

hamarki sem tilgreint er i Lanalinu, eftir pvi hvort er laegra.

3.4 Gerd Excel — likans

Hér er medfylgjandi lysing 4 uppbyggingu Excel-likans sem var gert
til ad fa yfirlit yfir solu, framleidslu og fjarbindingu i lagerum.

Vid gerd Excel-likansins var byrjad 4 ad utbua nokkrar sidur sem
nefndar eru: Lansfjarporf, Heildarsala, Sala, Sala-Evropa, Sala-
Nordurlond, Sala-GB (Bretland), Sala- USA (Bandarikin), Sala-
Asia, Sala-italia, Heildarutgjold, Laun, Birgdir, Gengi, Lan, Gjold

og Efnavorur. Sja vidauka 1

begar talad er um aatlun i pessum kafla, pa er att vid datlun
samkvemt aztlanagerd framkvaemdastjornar Skinnaidnad

Akureyrar ehf.

Skinnaiénadur Akureyri e.h.f. -15-
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Sala: Fyrst var sett inn i siduna “salaQ aztlada sélu fyrirtakisins en
htn er 1.470.000 fft. Markadshlutdeildina var tekinog margféldud
med heildarmagninu og fékkst pa Gt hvad magnid er, 4 hvert
markadssvaedi fyrir sig, sja vidauka 1. P4 kemur fram hlutfall hvers
markadssvadis midad vid fyrrgreinda detlun og sidan voru bunar til

siour fyrir hvert markadssvaedi.

gssvaeda i solu

<
n
-]

ftalia

Asia .

Evrépa

..
o =)
c c
o HS)
° 5
@ 2
S
Z

Mynd 9. Acetlud skipting markadssveeda i sélu arid 2004.

Sidan var buin til sida sem heitir “gengiQ i pvi skjali er gengistafla
og er hver gjaldmidill sleginn inn i pessa sidu. { 61lum skjélum sem
gengid er notad pa er pad sott i petta skjal. Vid breytingar 4 gengi i
gengistoflunni, breytist 611 pau atridi sem gengi kemur vid ségu a
60rum sidum. Eftekid er deemi t.d. ftalia, { A3 er nad i solu ftalia i
skjalid “salaOog gjaldmidil sem vid 4 i skjalid “gengiQ Sidan er
nad i gedaflokka SA og SP, (SA = saga og SP = sport) en petta eru
peir geedaflokkar sem seldir eru 4 pennan markad. Soluhlutfall og
verd gedaflokkana er samkvaemt aztlun. 1 dreifingu er sett inn pad
hlutfall sem gert er rad fyrir ad sé selt fyrir hvern manud sem
aztlunargerd gerir rad fyrir. Par er sett inn fyrir hvern manud
aztlad soluhlutfall fyir manudinn x heildarsolu og fengid tt detlad
magn fyrir hvern méanud.

Heildarsala: Fyrst er farid inn i pann manud sem verid er ad vinna
med og nad i solutdlur vidkomandi manud inn 4 hinar sidurnar par
sem buid var ad setja inn s6lu vidkomandi markadssvaeda. Tekjur

vidkomandi méanud er fundin Gt med pvi ad na i tekjur inn i sidurnar

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -16-
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a viokomandi markadssvaedi. Sidan kemur lina fyrir innkomuna og
4 sama hatt, pa er nad i innkomu Gr hinum sidunum. I linunni fra
fyrra ari, er sett stada vidskiptamanna fra fyrra ari. { linuna fyrir
nedan kemur samtals innkoma sem er samtala af “innkomuQOog “fra
fyrra 4riQ bvi naest kemur stada vidskiptamanna. Stadan er sott i
hinar sidurnar um stédu vidskiptamanna fra markadssvedunum og
sidan leidrétt fra fyrra ari. Greidslufrestur er fra 30 til 120 dogum.
ba kemur linan lanshaft: Pad er stada vidskiptamanna x 0,75, par
sem 75 % er lansheeft.

Tekjur: Parna er tekid inn videigandi gjaldmidil x hlutfall 1
gedaflokkum x verd 4 gaedaflokki x selt magn. Petta er gert fyrir
hvern manud. A mynd 10 kemur fram datladar tekjur fyrir arid

2004.

Aztladar tekjur 2004

70.000
60.000
50.000
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 -

bus. kr

Mynd 10. Acetladar tekjur fyrir drid 2004.

Stada vsk.manna: Stada sidasta manadar + tekjur pessa man. —
innborganir vsk.m. pessa manadar.

Gjaldfrestir: Pa er tekinn s gjaldfrestur sem algengastir eru innan
fyrirteekisins. Dagar x % = medalgjaldfrest i ddgum. Nedst i

gjaldfrestum eru medalgjaldfrestir vidskiptamanna.
Birgdir: [ birgdum eru settir inn péa birgdarlagerar sem notadir eru
hja fyrirtekinu.

Hragaerur: Innkaup, par er sett inn aatlud innkaup 4 hrdgerum inn

Skinnaiénadur Akureyri e.h.f. -17-
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a lager: par er sett detlun um framleidslu 4 videigandi lager.

Aztlud innkaup

pus. kr.
60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jual Agi Sep Okt Név Des

Mynd 11.  Acetlud innkaup d gerum.

Stada: Par er sett inn upphafsstada 31.12.03 og pvi nest tekin
upphafsstada + inn a lager — ut af lager (inn & nasta lager sem er
pkill)

Kronur: Stada x verd 4 hragerum. Pannig er gert med hina
lagerana sem eru pakill og krom. I fullunna lagernum er
upphafsstada (sem er fft) + inn 4 lager x 7 (til pess a0 fa fft) —sala
(er i fft)

Kroénur: Stada x verd a fullunnu

Selt: Stada samkvamt detlunargerda framkvemdarstjornar.
Birgoavirdi: bad er samtala 4 linum sem heita krénur sem er inn 4
Ollum lagerum

Lanaverd: Pad er birgdavirdi x 0,75

Lan: Adeins eitt lan er hja fyrirtekinu. Samtals afborgun +
vaxtakostnadur

Laun: Fost laun samkvaemt aztlunum. Breytileg laun samkvamt
aztlunum. Samtals laun eru fost laun + breytileg laun
Efnavorur: Innkaup efni er ndd i birgdaskyrsluna og hver lager
tekinn fyrir sig x pa kronutélu sem efnakostnadur per. skinn 4
hverjum lager fyrir sig. Innkaup finis efni: par er tekin aztlud tala
ut af skjalinu birgdir fullunnid inn 4 lager x 15. Samtals innkaup

efni og innkaup finis efni.

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -18-



Gjold: Fyrst er nad i Gtfluttningstéluna, sidan i tekjur i siduna
heildas6lu x 0,12 sem er dzxtladur utflutnigskostn. Adrir lidir i
pessari sidu eru innslegnir samkv. dzetlun. Nedst 1 pessari sidu er
sidan samtala sem er samtalskostnadur i pessari sidu.
Heildarutgjold: betta skjal naer i 611 atgjold sem sett hafa verid inn
pad er ad segja samtdlur Ur 6llum sidum sem falla undir gjold, p.e.
laun, 1an, gjold og efnavorur.

Lansfjarporf: Fyrst koma tekjur af sidunni heildarsala fyrir
vidkomandi manud, samtals innkoma tr heildarsélusidunni,
heildargjold nad i siduna heildarutgjold.

Fjarflaeoi fyrir lan: Tekjur — heildargj6ld, stada vidskiptamanna
par sem er i henni er samtalssala tr heildarsélu sidunni.

Mynd 12 synir mogulega fyrirgreidslu samkvemt 75% reglu (stlur)

og hamark samkvamt lanalinu (rautt strik).

Moguleg fyrirgreidsla

pus. kr.
250.000

200.000

150.000 -

100.000 -

50.000 -

0 4

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Agi Sep Okt Név Des

Mynd 12.  Moguleg fyrirgreidsla

Lansheeft: Stada vidskiptamanna x 0,75.

Til greioslu vidoskiptamanna. Lansheft sl. man. — lanshaft méan 4
undan.

Birgdir: Nad af sidunni birgdir p.e. birgdavirdi

Lansheeft: Birgdavirdi x 0,75

Til greioslu: Lansheft sl. man —lanshaft pessa man

Linan er lansheaft vskm. + lanshaeft 1 birgdum

Greiosla lana: Til greidslu vidskiptamanna. + til greidslu af

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -19-
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birgdum
Onnur lan: Nad i af sidunni lan
Samtals greiosluflaedi: Pad er fjarflaedi fyrir lan + greidsla lana —

onnur lan.
Til ad fa tolur 1 pusundum kroéna er deilt med 1000.

3.4.1 Neaemnisgreining

Med nemnisgreiningu er verid ad skoda hvada pettir eru
vidkvaemastir fyrir afkomu. I Excel-skjalid setti ég lekkun a solu
um 10 % annarsvegar og hinsvegar haekkun 4 sélu um 10 %. Petta
kemur fram 4 mynd 13. Eins og fram kemur i vidauka, pa breytast
forsendur & 6llum sidum i skjalinu, pegar pessar breytingar eru setta

inn.

Breyting 4 aaetladri solu

Mynd 13. Breyting a acetladri solu

Skinnaidnadur Akureyri e.h.f. -20-



Umfjollun

Aflad var gagna um Skinnaidnad 4 {slandi, préun markada og
sOludetlanir Skinnaidnadar Akureyri ehf. GOégnin voru notud til ad
setja saman Excel-likan til ad fa yfirlit yfir detlada solu eftir
morkudum, proun verdmaeetis lagera eftir manudum og fjarbindingu

og axtladan vaxtakostnad af afurdaldnum.

bad kom nokkud & 6vart ad Excel er ad minu mati 1itid notad hja
fyrirteekinu vid detlanagerd og myndrena framsetningu upplysinga.
bess 1 stad er notast vid Concord XAL og ymsar skyrslur ur pvi
kerfi. Concorde getur nyst til detlanagerdar, hlytur pé ad nytast
fyrst og frems til ad safna saman og flokka gégn og upplysingar
tengdar rekstrinum, p.e. syna pad sem gerdist i fortidinni en sidur
pad sem stefnt er ad pvi ad gerist i framtidinni. Yfirlit sem byggja &
stefnumarkandi akvordunum og aztlunum stjérnenda virdast af

skornum skammti.

Excel-likanid sem var sett saman byggir 4 s6luaztlunum og
framleidsludatlun tekur svo 4 pvi hvad purfi ad framleida 4 hverjum
tima til ad geta selt eda svarad aztladri eftirspurn. Utreikningar 4
birgdavirdi 4 hverjum tima og einfalt yfirlit i saluriti, gjarna med
samanburdi aetlunar og raunverulegs arangurs (Ur bokhaldi) getur
gefid stjornendum fljottekidg einfalt yfirlit yfir stodu og proun mala.
bé er 6talid ad lekkun vaxtakostnadar er verdugt verkefni, eitt utaf

fyrir sig.

Lakkun birgdavirdis og par med vaxtakostnadar er verdugt verketni
og i1 pvi samhengi matti skoda verktoku eda samningsbundna vinnu
fyrir slaturleyfishafa, med pad ad markmidi ad forda gerum fra
skemmdum og til ad tryggja gaedi, an pess ad skinnaidonadur sé€ ad
leggja ut i umtalsverda fjarmognun 4 hralager. Kaupa maetti
gerurnar eftir hendinni, pegar fra lidur og porf er fyrir peer i

vinnslunni, eda selja par beint (hugsanlega i umbodssdlu) til
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annarra adila ef pad reynist hagkvaemt eda selja peer til aframvinnslu

hja erlendu dotturfyrirteki.

Fyrstu skrefin eru p6 ad na betri og fljottekinni yfirsyn yfir stodu og

préun a hverjum tima, t.d. med auknu og battu Excel-likani.

Nidurstada

Nidurstada min er ad notkun &4 Excel likani s¢ mjog godur kostur
fyrir Skinnaidnad Akureyri ehf. Excel-likan er gott verkferi i
frekari aetlunargerd hja fyrirtekinu. Hér hefur medal annars verid
unnid med soludeetlun, framleidsluaatlun, utstreymi fjdrmagns og
innstreymi fjarmagns. Reiknud var ut fjarbinding i lagerum og

vaxtaksotnadur reiknadur ut.

Svar vid rannsoknarspurningu sem sett var fram i upphafi er ovirett
J4, pad er haegt ad fa einfalt yfirlit yfir fjarbindingu i hraefnum,
halfunnum og fullunnum voérum, 4samt pvi ad meta vaxtakostnad af

rekstrarlanum med Excel-likani.

Excel-likan er godur kostu fyrir Skinnaidnad Akureyri ehf. til
aztlanagerdar. Pvi midur leyfir timarammi og umfang verkefnisisn

ekki frekari Urvinnslu og likanagerd.

Ahugavert veri ad proa likanid betur og taka inn i pad meira af
upplysingum ur Concorde, til ad sja & einfaldan hatt samanburd

aetlana og rauntalna ur rekstri.
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