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Utdrattur
Samfara alpjédaveedingu undanfarinna ara hefur hugmyndin um fullveldi pjoédrikja seett

aukinni gagnryni og athygli freedimanna beinst ad pvi hvernig alpjédavaedingin og gerendur
alpjédasamfélagsins geta takmarkad pad fullveldi. Ritgerd pessari var ztlad ad kanna pad
vidfangsefni med tilviksskodun a ahrifum priggja fjolpjédlegra fyrirtaekja a stjornvold og
fullveldi priggja prounarrikja; fyrirtaekid Shell i Nigeriu, Nike i Sudur-Kéreu og Chiquita i
Kélumbiu. Kenningar raunhyggju og frjalslyndisstefnu voru notadar til ad leggja mat 4 st6du
pessara rikja gagnvart hverju fyrirtaeki og kenningum vidskiptafreedinnar um samfélagslega
abyrgd og ,hvitpvott” var beitt 4 atferli fyrirtaekjanna. Nidurstédurnar voru pzer ad oll
fyrirtaekin hefdu gerst sek um ad brjota gegn samfélagslegri dbyrgd sinni i pessum rikjum en
pbau hefdu reynt ad baeta rad sitt 4 sidustu arum, pé grunsemdir séu um hvitpvott. Ljdst pykir
b6 ad afskipti pessara fyrirtaekja af préunarrikjum takmarkadi verulega fullveldi peirra og

gefa pau pvi dgeetis deemi um hvernig ahrif alpjédaveedingar geta dregid ur fullveldi rikja.



Formali
Ritgerd pessi er 12 eininga (ECTS) lokaverkefni hofundar til BA gradu i stjornmalafreedi med

vidskiptafreedi sem aukagrein vid Haskdla islands. Ritgerdin var samin undir leidsdgn Silju
Baru Omarsdéttur og vil ég faera henni minar bestu pakkir fyrir samstarfid. Eg vil pakka
modur minni, J6hénnu Mariu Einarsdéttur, fyrir pann dmaeelda studning sem hun hefur veitt
mér baedi i nami sem og Ollu sem ég tek mér fyrir hendur. bessi ritgerd markar lok vissrar
vegferdar innan veggja Héskdla fslands en setur vissulega téninn ad pvi ferdalagi sem
hofundur & fyrir hondum. b3 vil ég ad lokum pakka peim sem standa mér naerri; vinum,
kaerasta, fjolskyldu og samstarfsfélogum fyrir oprjétandi polinmaedi, radleggingar og

yfirlestur ritgerdarinnar.
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Inngangur

Hin svonefnda alpjédaveeding hefur sidastlidin ar verid mikid til umraedu, par sem hun er
talin hafa ahrif a stefnumoétun rikja, umraedur innan freedasamfélagsins, utanrikismdl og
alpjédasamskipti nutimans. SU sampaetting menningar, efnahags og markada sem felst i
alpjéodavaedingunni hefur gert heiminn stédugt vixlhadari (e. interdependent) undanfarna
aratugi. Markadir verda sifellt alpjédlegri en a6ur og su préun verdur sifellt hradari, sem
kallad hefur & aukid rikjasamstarf. FA4 hugtok na ad kalla fram jafn andsteed vidhorf og
alpjédavaedingin hefur gert. Fyrir suma er hugtakid nidrandi og talid birtingarmynd fyrir
alpjodlegan kapitalisma, praelkunarbudir og félskulega beitingu & valdi. Adrir ergja sig yfir
beirri einsleitni sem peir telja vera fylgifisk alpjodavaedingarinnar. Hins vegar ma finna
umraedur innan freedasamfélagsins sem lita jakvaedum augum til alpjédavaedingar og telja ad
hun hafi aukid velmegun, hagvoxt, pekkingu og fj6lbreytni i heiminum asamt pvi ad styrkja
tengsl milli 6likra samfélaga.

Longum hefur verid talid ad tilraunir stjornvalda til ad hafa afskipti af efnahagsmalum
séu oftar en ekki fyrir atbeina hagsmuna hinna ymsu adila alpjédakerfisins. Fjolpjodleg
fyrirtaeki (e. multinational corporations) gegna par mikilvaegu hlutverki a svidi efnahagsmala
og er azetlad ad pau stjérni i dag rumlega fjérdungi af heildar-framleidslu heimsins og um
pridjungi af ollum alpjédavidskiptum. Par ad auki telja margir freedimenn ad fjarfestingar
fjolpjodlegra fyrirtaekja, betur pekktar sem beinar erlendar fjarfestingar, hafi jakveed ahrif a
hagvoxt og flytji inn nyja taekni og pekkingu asamt fjarveitingum i samfélég (Hill 2004, 187).
Vidtekin venja vard pvi su ad hagfraedingar sau litinn hag af ihlutun stjérnvalda i starfsemi
peirra og toludu frekar fyrir stefnumdtun a grundvelli hins frjalsa markadar (Hill 2004, 185).
Pessi tilfaersla i att ad frekara pdlitisku og efnahagslegu frjalsreedi a grundvelli
alpjédavadingar hefur pd sums stadar haft i for med sér baedi efnahagslegan og pélitiskan

glundroda (Hill 2005, 81).

Aftur 4 méti reyndist alpjédavaeding fyrirteekjum heimsins gullid taekifeeri. NU til dags
er varla til starfsemi sem einvérdungu er stadbundin, pvi hinn minnsti smasali hefur taekifeeri
til ad verda hluti af alpjédamorkudum. Umfram allt virdist alpjodaveeding vera
O6hjakveemileg, likt og Clare Short, pingmadur verkamannaflokksins i Bretlandi, benti

hadslega a: ,Eg hef verid sokud um ad hylla alpjédavaedingu. bad jafngildir pvi ad saka mig



um ad vera sampykk pvi ad sélin risi ad morgni til“* (Pyding hofundar, vitnad i Schumpeter

2012, Globalization).

Fjolpjodleg fyrirtaeki eru hvorki ny af nalinni innan efnahagskerfi heimsins né épekkt
fyrirbzeri pegar litid er til hagsogu jarGarinnar. Aftur & moéti pa hafa ahrif peirra a
alpjodakerfid pott byltingarkennd. Med vaxandi staerdarhagkveemni og umfangi fjolpjédlegra
fyrirtaekja innan alpjédavidskipta hafa sum peirra hsegt og bitandi ndd ad yfirbuga hid
hefédbundna stjérnarform alpjédavidskipta. Hefur pad valdid ymsum vandkaedum fyrir
stefnumaotun stjérnvalda, par sem rikisstjérnir hafa ekki nad ad bregdast vid peirri proun til

hlitar.

Nuverandi formgerd alpjodakerfisins hefur pvi verid talin éheef til ad takast 4 vid
malefni er varda démsvald og logsogu yfir fjolpjodlegum fyrirtaekjum. Ohoflegur
markadsstyrkur peirra, dreifing skatttekna og dgn vid fullveldi rikja eru vandamal sem
alpjodakerfid hefur enn ekki fundié lausn a. bporf pykir fyrir stefnumdtun sem tryggir
samkeppnishaft umhverfi en samrymir athafnasemi fjolpjodlegra fyrirtaekja vid hagsmuni og

velferd rikja innan alpjédasamfélagsins.

Vegna peirrar préunar sem alpjodavaeding hefur i for med sér hefur umraedan tekid
ad snua ad pvi ad riki framselji hluta af fullveldi sinu til alpjédastofnana 4 bord vid
Evropusambandid og Alpjédavidskiptastofnunina. Sokum pessa hefur d&kall eftir
endurskilgreiningu a fullveldishugtakinu ordid hdaveerari. Gagnrynin snyst adallega um ad
okjornir fulltrdar fyrirteekja prongvi stefnumalum upp 8 lydraedislega kjorin stjornvold.
Fyrirtaekin grafi par med undan fullveldi pessara rikja og takmarki eigin getu rikja til ad
stjérna eigin orlogum (Hill 2004, 33).

[ lj6si pessarar umraedu ber ad nefna ad hun fer einna helst fram i peim rikjum sem
talin eru til préadra rikja. Ef ahrifa fjolpjodlegra fyrirtaekja ber ad gaeta innan rikja par sem
stjornarfar er alitid standa framar pvi sem fyrirfinnst innan prdéunarrikja, tekur hugann ad
reika i att til peirra. Almennt er talid ad stjornsysla peirra sé enn nokkud ny af nalinni og

standi veikburda gagnvart risum nordursins. Hvernig standa pau pa gegn valdamiklum

! ,People have accused me of being in favor of globalization. This is equivalent to accusing me of being in favor
of the sun rising in the morning.”



fyrirtaekjum sem hafa sum hver steerri efnahag en morg riki heimsins? Leitast verdur pvi vid

ad svara pvi 4 hvada hatt fjolpjodleg fyrirtaeki gaetu haft ahrif 4 fullveldi préunarrikja.

Til pess ad geta sagt til um hvernig fjolpjodleg fyrirtaeki geta haft ahrif & fullveldi
préunarrikja er naudsynlegt ad fjalla um nokkur af lykilhugtokum innan stjérnmalafraedinnar.
Adur en greiningin hefst verdur { fyrstu fjallad um alpjédavaedingu; likt og farid hefur verid
yfir hefur hin studlad ad pvi ad létta leik fyrirteekja til ad taka patt i alpjédavidskiptum. |
0drum kafla verdur farid i saumana @ hinum ymsu hugmyndum sem lagt hafa grunninn ad
skilgreiningu & fullveldi innan alpjédasamfélagsins. bvi naest verdur farid yfir hugmyndir
raunhyggjukenninga (e. realism) annars vegar og frjalslyndisstefnu (e. liberalism) hins vegar.
itarlega verdur fjallad um hugtak innan frjalslyndisstefnu; flékid vixlhaedi, (e. complex
interdependence) og tekin afstada til pess hvor kenningaramminn henti betur vid greiningu 8
vidfangsefni ritgerdarinnar. | fjérda kafla eru fjolpjodleg fyrirtaeki skilgreind en dsamt pvi
verdur farid yfir hugtak innan vidskiptafreedarinnar; samfélagslega abyrgd fyrirtaekja (e.

corporate social responsibility).

Ad bpvi loknu verda prju tilvik kynnt til leiks; oliufyrirtaekid Shell i Nigeriu,
ibrottavoruframleidandinn Nike i Sudur-Kéreu og ad lokum Chiquita i Kélumbiu. bau tilvik
sem hér hafa verid valin eru 6ll deemi um fjolpjodleg fyrirteeki sem reka starfsemi i
bréunarrikjum. [ lok ritgerdar verdur stuttlega farid i samanburd 4 peim hugtékum sem 16gd
eru til grundvallar i upphafi ritgerdarinnar og pau sett i samhengi vid pau tilvik sem skodud
vorua. Notast verdur vid paer nidurstodur til ad svara rannséknarspurningu ritgerdarinnar;

b.e. 8 hvada hatt fjolpjddleg fyrirtaeki geti haft ahrif 4 fullveldi préunarrikja.



1. Alpjédavaeding

[ natimapjédfélagi er vart haegt ad fordast malefni tengd alpjédavaedingu. Allt i kringum
okkur ma finna skirskotun til hugtaka @ bord vid alpjédastofnanir, alpjédamarkadi,
alpjodasamskipti, alpjédadryggi og svo meetti lengi afram telja. bessar skilgreiningar hafa
sprottid upp 4 undanférnum arum til ad henda reidur a ferli sem ekki atti sér lengur skyr

landamaeri, heldur var i raun ordid ad alpjédlegu fyrirbeeri (Scholte 2005, 14).

Deilt er um hvort telja megi alpjédavaedingu af hinu géda eda illa en marga af fremstu
og pekktustu hagfraedingum og stjérnmalafraedingum heimsins greinir & um pad. Annars
vegar fullyrda sumir ad fyrir tilstilli alpjddaveedingar hafi akvedin frampréun att sér stad sem
hefur leitt af sér aukna velmegun og frid (Hill 2004, 26). bvi til studnings meetti nefna ad
fridarverdlaun Nobels voru veitt veigamikilli alpjodastofnun; Evrépusambandinu, i oktéber
2012 fyrir ad vidhalda fridi i Evropu i um 60 ar. Nefnd Nobelsverdlaunanna taldi
Evropusambandid vera vel ad titlinum komid par sem pad hefdi gert pad ad verkum ad litill
moguleiki vaeri @ pvi ad pridja heimsstyrjoldin myndi nokkurn tima geta ordid vid radandi
skipulag i Evrépu nutimans (Helljesen 2012, EU far Nobels fredspris). Hins vegar eru adrir
sem halda pvi fram ad alpjédavadingin hafi i raun ekki leitt af sér neitt gott heldur hafi hun

ollid pvi ad margs konar skortur og hormungar hafi ridid yfir heiminn (Hill 2004, 27).

Alpjodavaedingu ma skilgreina sem aukin tengsl samfélaga, par sem vidburdur i
einum hluta heimsins hefur sifellt meiri og hradari ahrif 4 folk og samfélog i 66rum
heimshlutum. Gott daemi um petta er pegar markadir i Evrépu laekkudu rétt fyrir dramét
2012/2013 vegna pess ad rikisstjéorn Bandarikjanna hafdi ekki nad samkomulagi um
hengiflugid svonefnda, eda , Fiscal cliff.” Pad frumvarp fél i sér skattahaekkanir og nidurskurd
a opinberum utgjéldum Bandarikjanna sem myndi hafa gifurleg ahrif 4 alpjédamarkadinn (sja
Lawder og Barbash 2012, Analysis: After fiscal cliff dive, more battles, new cliffs; Domm
2012, Traders Watch Sandy’s Impact and Fiscal Cliff, Round 1; mbl.is 2012, Obama hradar sér
til Washington).

Talid er ad pad hafi einkum verid tveir undirliggjandi paettir sem hofdu mest ahrif a
ba skyndilegu og 6ru frampréun i att ad alpjodavaedingu sem att hefur sér stad undanfarna
aratugi. Eftir seinni heimsstyrjoldina for ad draga ur peim talmum og hindrunum sem hoféu
verid til stadar; folk, vorur og fjdrmagn fékk smam saman ad flaeda frjdlst, pvert a landameeri.

Taeknivaedingin hefur einnig haft mikil ahrif; einkum vegna hinnar gridarlegu préunar sem



ordid hefur i samskipta-, upplysinga- og samgongumdlum (Hill 2004, 10). Alpjédavadingin
vard ad freedilegum moguleika med pvi ad draga ur sjaanlegum vidskiptahindrunum, en ad

apreifanlegum raunveruleika fyrir tilstilli taeknipréunarinnar (Hill 2004, 13).

Alpjédaveeding lysir i raun ferli sem I6ngum hefur verid til stadar i einhverjum maeli,
ba sérstaklega @ arunum fyrir fyrri heimsstyrjold. Par sem frampréun alpjédaveedingar hefur
farid sifellt vaxandi sidustu faeinu aratugi hefur mikilvaegi hennar aukist til muna i fraedilegri

umraedu, en nanar verdur drepid a pvi hér ad nedan.

1.1 Hvad er alpjodavaeding?

Alpjédavaedingin snertir 6ll stig mannlegs samfélag; einkum stjérnmal, efnahagsmal,
menningu og félagslega vidburdi. [ hverjum pessara patta virdist naer- og fjerumhverfi peirra
vera a0 minnka (Smith, Baylis og Owens, 2004, 8). Thomas Friedman er einn helsti talsmadur
pbess ad umhverfid fari minnkandi. Hann heldur pvi fram ad taeknibyltingin hafi leitt til pess
ad heimurinn eda jordin sé flot, aukin samskipti milli landa virki baedi i senn lydraedisleg og
frelsandi. Med auknum samskiptum sé verid ad jafna Ut pad djafnvaegi sem rikt hefur & milli

beirra smau og storu, peirra riku og fataeku (Economist, The case against globaloney).

A3 hans mati er heimurinn ekki lengur byggdur upp af einangrudum,
»svaedisbundnum® rikjum sem eru adgreind hvert fra 6dru vegna harra tolla, lélegs
samskiptanets og gagnkveemrar tortryggni i gard hvers annars. Ghemawat (2007) tekur undir
ord Friedman en hann telur ad aukin samskipti milli pjoda, med tengslaneti pvert &
landamaeeri, hafi leitt til pess ad fdlk sé upplystara en 4dur um atburdi i 6drum heimshlutum

og pvi virki jordin flot en ekki hnottott.

Umbreytingar i efnahagsmalum hafa einnig verid pad stdorbrotnar ad nyr vettvangur
alpjédastjornmala hefur risid upp. Riki eru ekki lengur afmarkadar einingar og hafa sum
beirra misst stjérnartaumana a hagkerfum sinum. Aukid upplysingafleedi hefur umturnad pvi
hvernig samskiptum er hattad i heiminum og haegt er ad fylgjast med vidburdum sem gerast
i morg pusund kildmetra fjarlaegd i rauntima. Nokkurs konar hnattraeen menning hefur komid
upp, borgir eru farnar ad deila med sér sameiginlegri menningu. Heimurinn er ad verda
einsleitari, alpjodlegir stjérnarhaettir eru i sifelldri motun og félk er almennt farid ad hugsa

alpjodlega en adhafast heima vid (Smith, Baylis og Owens, 2004, 10).
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1.2 Ymsar nalganir

Heitar og liflegar umraedur eiga sér stad um frampréun alpjédaveedingar en flestir eru pé

sammadla um ad henni verdi ekki vidsnuid. Scholte (2005, 54) fjalladi einkum um fjérar

skilgreiningar sem hafa verid hvad mest aberandi i ritum og preetum freedimanna;
alpjéodavaeding (e. internationalization), frjdlshyggjuvaeding (e. liberalization), alheimsvading

(e. universalization) og vesturlandavaeding (e. westernization). Skipta ma pessum

skilgreiningum i flokka, eftir pvi hvort paer einblina & efnahagsmal og stjérnmal eda a

menningarlegri paetti.

peer kenningar sem einblina 4 efnahagsmal og stjéornmal eru fyrst og fremst
kenningar um alpjédavaedingu og frjdlshyggjuvaedingu:

o Alpjédavaeding lysir auknum samskiptum og vixlhadi milli rikja par sem bodskipti,
hugmyndir, varningur, fjarmunir, fjarfestingar, mengun og félk flyst @ milli landamaera.
Skilgreiningin byggir @ ad halda politiskum leidréttingum eda afskiptum i lagmarki.

e Frjalshyggjuvaeding er ndlgun sem leggur aherslu & stjorn alpjédamarkadarins, sprottin
fra talsmonnum frjdls lydreedis og hagvaxtar. Samskipti @ milli rikja eru skv. peim i raun
drifin afram til ad hamarka efnahagslega velferd og barattu folks vid ad koma sér ur
fateekt. Einblint er & mikilvaegi pess ad afnema hoft 4 flaedi audlinda til ad mota opinn og
landamaeralausan heim.

Alheimsvaeding og vesturlandaveaeding einblina hins vegar & menningarlegri paetti:

o Alheimsvadingin fjallar um pad hvernig sému vorutegundir og pekking dreifast til
einstaklinga ut um gjorvallan heim. Alheimsvaeding hefur i for med sér ad menning,
vidskipti og stjéornmal verdi einsleitari par sem einstaklingar deila reynslu og midla nyrri
kunnattu, sem myndar eins konar alheimsmenningu.

e Skilgreiningar & vesturlandaveedingu eru & Ondverdum meidi vid hugtok
alheimsvaedingar. baer halda pvi fram ad ekki sé um ad raeda sameiningu margra 6likra
menningarheima i att ad alheimsmenningu, heldur sé pad vestreena menningin; sidir
hennar, gildi og venjur sem tekur yfir. Vestreen menning breidist pannig yfir onnur
menningarsamfélog og geri heiminn & pann veg einsleitari (Scholte 2005, 54-58).

Menn eru ekki 4 eitt sattir pegar kemur ad pvi ad skilgreina hugtakid alpjodavaeding. Margir

eru peirra skodunar ad ordid alpjédavaeding sé i raun adeins “tiskuord” og beri med sér

einkenni kapitalisma, sem verid sé ad reyna ad fegra. Hirst og Thompson (1996) telja pad
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hins vegar einungis imyndun ad hagkerfi verdi ad luta I6gmalum alpjédamarkadarins; gert sé
litid dr rikisstjornum pegar peer séu taldar standa vanmattugar gegn alpjédlegum
ahrifapattum. baer o6fgafullu Gtgafur af alpjédavaedingu séu godsogn. Telja peir upp fimm

roksemdir pvi til studnings:

e [ fyrsta lagi sé hid alpjédavadda hagkerfi natimans ekki eins einstakt og menn vilji halda
fram. Ad sumu leyti sé pad lokadra en alpjodahagkerfid var i kringum 1870-1914.

e [ 6dru lagi telja peir ad 6svikin fjolpjédleg fyrirtaeki séu sjaldgaef; flest séu petta innlend
fyrirtaeki sem adeins stundi vidskipti a alpjodavisu. Ekki sé stefnt ad pvi ad préa alpjédleg
fyrirtaeki.

e | pridja lagi séu engin merki um tilfeerslu i efnahagsmalum og fjarhag fra préudum rikjum
til préunarlanda. Bein fjarfesting 1odi enn einvérdungu vid proud riki.

o | fjorda lagi sé efnahagskerfid ekki alpjodlegt, heldur séu petta einstaka vidskipti,
fjarfestingar og fleedi fjarmagns sem hverfist um prjar blokkir: Evrépu, Nordur-Ameriku
og Japan.

e | fimmta og sidasta lagi feera peir rok fyrir pvi ad ef pessar blokkir hefdu vilja til, med pvi
ad samraema stefnumal sin, geetu paer komid & samramdum reglum um alpjédleg
efnahagsmal (vitnad i Smith, Baylis og Owens, 2004, 10).

pessi kafli hefur adallega fjallad um gagnryni ymissa freedimanna a skilgreiningu efnahags- og

stiéornmalafraedilegra nalgana a alpjédavadingu, til ad varpa betur ljési & efni pessarar

ritgerdar. baer fjérar skilgreiningar & alpjédavaedingu sem Scholte benti 48 og hafa hér verid
gagnryndar taldi hann ekki na nzegilega vel yfir pad sem paer attu ad lysa og setti hann pvi
fram sina eigin skilgreiningu a alpjédavaedingu; nysveedaveaedingu (e. respatialization). Nalgun

Scholte byggir einkum & pvi ad heimsskipan ridlast og ny sveedi verdi til, en sumir freedimenn

halda pvi fram ad hnattveeding (e. globalization) felist einkum og sér i lagi i nysveedavaedingu.

Hnattvaeding er su préun sem felur i sér nidurbrot hugmynda- og landfraedilegra meera sem

adskildu riki heimsins. bvi sé nysvaedavading i raun su Utbreidsla af tengslum sem haegt er

ad koma a hvar sem er i heiminum.

Einstaklingum er gert kleift fyrir tilstilli hnattvaedingar, sama hvar peir eru
nidurkomnir, ad eiga samskipti sin & milli. Pau tengsl geti verid lagaleg, tungumalaleg,
menningarleg og andleg. Nysvaedavaeding Scholte vitnar til peirrar breytingar sem ordid

hefur & edli félagslegs rymis (e. nature of social space) (Scholte 2005, 59). Med hugtaki sinu
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um nysvaedavaedingu er Scholte ekki ad gera litid dr peim hugtokum sem hafa verid reifud
hér ad ofan heldur bendir hann einfaldlega 4 ad géd skilgreining purfi fyrst og fremst ad
veita frekari innsyn i fyrirbaerid, frekar en ad vera endurtekning @ peim hugmyndum sem

begar eru pekktar ir 6drum kenningum.

Alpjédavaeding er i raun mjog vitt og formlaust umfjoéllunarefni, par sem nokkrar
birtingarmyndir alpjodavaedingar hafa verid skilgreindar, og pvi fer talkun & henni alfarid eftir
bvi hvada skilningur er lagdur i hana (Scholte 2005, 59). Til ad pjona tilgangi
rannsoknarspurningu ritgerdarinnar verdur litid til alpjodavaedingar (e. internationalization)
ut fra auknum samskiptum og vixlhadi rikja & heimsvisu. Medal annars sOkum

hnattveedingar og pess kerfis, formlegs og 6formlegs, sem slik samskipti leida af sér.

Alpjédavaeding hefur Iongum verid notud til pess ad skyra préun markadshagkerfis a
heimsvisu. [ raun maetti skipta skodanabraedrum sem tulka alpjédavaedingu 4 svipada vegu,
upp i prja hépa. Glébalistar (e. globalists) telja alpjédavaedinguna vera mikilvaega og eru
talsmenn heims dan landamaera, frjals efnahagslifs og rikisfangslausra fyrirtaekja.
Rikisfangslaus fyrirteeki (e. the stateless enterprise) eru alpjédleg fyrirtaeki sem starfa
6hindrad a alpjodavisu og nd med pvi ad hamarka skilvirkni og hagnad. Alpjédlegir fjolmidlar
hafa t.d. oft verid teknir sem deemi og eins konar fyrirmyndir i umradunni um rikisfangslaus

fyrirtaeki (Scholte 2005, 17).

Ur annarri att ma heyra gagnrynisraddir efasemdarmanna (e. ultra-sceptics) sem
hafna pessari préun alpjédavaedingarinnar og setja fram miklar efasemdir um umfang
hennar; peir telja alpjédasamfélagid vera imyndad og hafna tilvist rikisfangslausra fyrirtaekja.
A0 peirra mati eru pau i raun svo djupt gropud og had heimalondum sinum ad gjordir peirra i

millirikjasamskiptum eru raekilega samtvinnud heimaléndum peirra (Scholte 2005, 18).

Adrir kenningasmidir, likt og skodanabraedur Scholte, hafa yfirleitt fallid a milli
pbessara 6fga. beir telja alpjédavaedinguna vera audkennandi og mikilveega préun i samfélagi
nutimans og ad hdn motist samfara 66rum mikilveegum ferlum; t.d. tilfeerslum i formgerd
framleidslu- og stjornarhatta. Scholte bendir einnig & mikilvaegi pess ad lita ekki fram hja
djofnudinum; ekki hafi allir jafnan adgang ad alpjodaveedingunni par sem adgangurinn sé
misjafn eftir pvi hvort um sé ad reeda préud eda vanpréud lond, rika eda fataeka, karla eda
konur, aldur, busetu eda kynpatt (Scholte 2005, 20). Cervinski (2004) er 4 sama mali en hann

telur ad formgerd alpjédaveedingarinnar sé byggd til ad pjona peim rikjum sem pegar njéta
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forréttinda og auki a teekifaeri peirra. Tekjubil hafi aukist i flestum l6ndum, par sem
fjdrmagnseigendur skammti sér vaenan skerf af peim efnislegu geedum sem alpjédavaedingin
hefur gert peim kleift ad nzela sér i. Innbyggt sé i alpjédavaedinguna ad fair fai margt en

margir of litid (vitnad i Scholte 2005, 330).

A medal peirra dhyggjuefna sem hér hafa verid tengd alpjédavaedingu eru einkum tvé
sem pykir mikilveegt ad rdda lausn &: ottinn vid ad alpjodavaeding sverfi ad fullveldi og
stjornarhattum rikja og trdin 4 ad alpjédavaedingin auki & 6jofnud og odréttleti (Koenig-
Archibugi 2003, 3). A medan sumir preeta fyrir pad ad fjdlpjédleg fyrirtaeki (e. multinational
corporations) radi rikjum og auki 6j6fnud pa telja adrir ad pad séu alpjodlegar stofnanir a
bord vid Alpjodagjaldeyrissjédinn (e. International Monetary Fund), Alpjédabankann (e.
World Bank) og Alpjédavidskiptastofnunina (e. World Trade Organization) sem séu ad hrifsa
stjorntaeki af rikjum og rikisstjornum peirra (Scholte 2005, 17-18).

Ekki er einungis deilt um skilgreiningar a alpjédavaedingu heldur hafa umrsedurnar
einnig snuid ad breytingum i pjodfélogum samtimans. Pessar pjédfélagslegu breytingar na til
landamaera, framleidslu, stjérnarhatta rikja og bekkingar. [ ljési rannséknarspurningar
pessarar ritgerdar verdur athyglinni beint ad peim mdlum er snerta stjérnarheetti rikja og
vikid ad peirri spurningu hvort alpjédasamfélagid sé i raun ad taka upp nyja stjérnarhaetti
s6kum alpjédaveaedingar? Margir fraedimenn eru 6rdlegir yfir edli og hugsanlegum 6rlégum

rikja og halda sumir pvi fram ad vegna alpjédavaedingar sé buid ad svipta riki fullveldi sinu.

Ofgafyllri stadhaefingar tengja alpjédavaedingu vid hugmyndir um ad riki séu i
kreppu, pau séu urelt og jafnvel utdaud. Af pessum lysingum ad daema eru riki i raun
hjalparlaus férnarlomb alpjédavaedingarinnar. Ad sjalfsogdu vekja svo sterkar yfirlysingar
upp gagnrynisraddir, sem halda pvi fastlega fram ad alpj6davaeding hafi ekkert gert til pess
ad grafa undan fullveldi rikja. Riki geti i raun, éski pad pess, dregid sig ur alpjédasamskiptum
sem myndu annars takmarka fullveldi pess. Alpjédavaeding geti i sumum tilfellum styrkt
stodu rikja i stad pess ad odgna fullveldi peirra og ad pau vardveiti eftir sem adur
grundvallargetu sina til pess ad stjorna alpjodlegri efnahagsstarfsemi (Scholte 2005, 22-24).
bvi verdur naest vikid ad kenningum um fullveldi rikja, hvada feerni pau bua yfir til ad

vidhalda pvi og hvernig pad lysir sér i alpjodaveeddum heimi ndtimans.
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2. Fullveldi

pjédrikid hefur lengi vel verid talid aedsta pdlitiska eining alpjédakerfisins. Hugmyndin um
fullveldi pjédrikja a reetur sinar ad rekja til Vestfaliu-fridarsamninganna sem gerdir voru til ad
binda enda & 30 ara stridid arid 1648. beir samningar |0gdu lagalegan grunn ad pvi
fyrirkomulagi sem finna ma innan nutimarikja og voru visir ad peim grundvallarreglum og
stjornskipulagi sem einkennir alpjédastjérnmal nitimans (Smith, Baylis og Owens, 2004, 23).
Eftir undirritun Vestfaliu-samninganna var hugmyndin su ad riki hefdu endanlegt og 6skorad

vald i stjornmalum & sinum svaedi og ad ekki veeri til vald ofar peim.

Fullveldi taknar i raun réttmaett vald rikisvalds yfir landssvaedi sinu. Alpjédakerfid er
byggt upp af fullvalda rikjum sem vidurkenna hvert annad sem handhafa hins endanlega og
Oskordada valds innan yfirraGasvaedis peirra og adeins pau riki sem vidurkennt er ad hafi
fullveldi geta talist fullgildir gerendur innan alpjédakerfisins (Croxton 1999, 570). Teknilega
séd rann upp timi hins fullvalda rikis eftir Vestfaliu-fridarsamningana en upp fra gerd peirra

hofu rikin ad berjast fyrir fullveldi sinu i reynd.

Heimspekingurinn Peter Singer (2002) telur ad i skjéli hugmyndarinnar um fridhelg
landamaeri hafi ymsar stofnanir tekid sér bolfestu i sumum rikjum. [ 8rum tilfellum Gtrymdu
pjodhofdingjar pegnum sinum og blddug strid brutust ut milli rikja. Pétt margir liti til fortidar
med eilitilli nostalgiu um hin 6hadu, fullvalda riki, sé erfitt ad sja eftir peim tima sem [idid
hefur undir lok. Pess i stad veeri liklega radlegt ad prda frekari sidferdislegan grunn hins
sisteekkandi alpjodasamfélags og skilgreina betur hlutverk rikja innan hans (Singer 2002, 197-

198).

Tillogur hafa verid settar fram um ad alpjédlegar stofnanir attu ad fara med eins
konar fullveldi i hinu nyja, alpjédaveedda samfélagi. Samskipti rikja hafa einkum einkennst af
pbvi ad hinn sterkari hefur matt yfir peim veikari. Singer telur t.d. ad naudsynlegt sé ad
skilgreina hlutverk rikja innan alpjédasamfélagsins & grundvelli samstarfs, svo upp risi ekki
riki sem getur verid einrdda innan alpjédakerfisins. Einnig telur hann ad fyrirkomulag
samstarfsins myndi prifast best innan alpjodlegra stofnana og ad pvi sé mikilvaegt ad skoda
hvernig koma eigi i veg fyrir ad alpjodlegar stofnanir geti ordid haettulegir hardstjorar eda
sjalfhverf og tilgerdarleg skrifraedisbakn. Hid nyja fullveldishugtak snyr ad pvi ad riki purfi ad
framselja dkvedid vald til pessara stofnana. betta er dgrandi verkefni sem enn er nytt af

nalinni og parf ad na betur fétfestu innan stjérnmalafraeda og opinberrar stjérnsyslu.
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Porf er 4 adlégun ad hinu nyja, raunverulega alpjodasamfélagi og ad beina athyglinni
ad malefnum stjérnvalda pvert @ landameeri. Leera meetti af reynslu annarra fjélpjédlegra
stofnana a bord vid Evréopusambandid, sem er rikjasamband og hefur pa meginreglu ad
leidarljosi ad dkvardanataka sé dreifd og i ndleegd vid vidfangsefnid hverju sinni. Beiting
pessarar meginreglu, betur pekkt sem ndlaegdarreglan, er enn @ métunarstigi. Singer telur ad
par sem petta virki fyrir Evropu, pa sé pad ekki mogulegt ad svipad fyrirkomulag geeti virkad
fyrir heiminn (Singer 2002, 199-200).

Par sem alpjédaveeding hefur aukist sidastlidna fimm aratugi, hefur i sivaxandi meaeli
ordid erfidara ad vidhalda vinszlli hugmynd um , hina miklu adgreiningu”. bad er, ad halda
afram ad fjalla um stjérnmal @ pann hatt ad pau hafi tvo adskilin svid sem skiptast i innlendar
adgerdir annars vegar og alpjédlegar adgerdir hins vegar, sem starfi i samraemi vid
mismunandi rokvisi, leikreglur, gerendur og dagskrd. Ef riki vilja nd fram innlendum
markmidum sinum eru pau tilneydd til pess ad taka patt i umfangsmiklu, marghlida
alpjodlegu samstarfi og samvinnu. Med pvi ad verda hadari alpjédakerfinu stendur rikid hins
vegar frammi fyrir peirri Ulfakreppu ad geta pess til ad halda i stjornartaumana geeti minnkad

og pvi stofni pad fullveldi rikisins i haettu.

Charles Hill (2004) tok t.d. petta tiltekna malefni upp og segir pad hafa valdid ugg
medal peirra rikja sem hysa fjolpjédleg fyrirteeki. Beinar erlendar fjarfestingar (e. Foreign
Direct Investment) fyrirteekjanna geti haft i for med sér minna efnahagslegt sjalfstaedi
rikisins. Ahyggjuefni pyki ad paer lykil-dkvardanir sem geta haft ahrif 4 hagkerfi viskomandi
rikis séu teknar af erlendu médurfélagi, sem hefur engar alvoru skuldbindingar fyrir utan
[agmarks-taumhaldsskyldur. Af pessu leidir Hill ad rikisstjérn vidkomandi rikis hafi par med
ekki lengur fulla stjérn (Hill 2004, 233). b6 bendir stjérnmadlafradingurinn Robert Reich
(1992) a ad slikar ahyggjur séu afurd gamaldags hugsunarhattar, par sem ekki sé tekid tillit til

vaxandi vixlhadis i efnahagsmalum alpjédasamfélagsins (Reich 1992, 35-38).

par sem vixlhaedi hefur tekid ad aukast toluvert innan alpjédasamfélagsins er pad
talid i hag sumra rikja ad reyna ad koma & sliku haedi vid umfangsmikil erlend fyrirtaeki, sem
bodid geta beetur a innvidum samfélagsins. Algengt er ad riki bjédi upp a hvata fyrir
fiolpjodleg fyrirtaeki til ad gera fjarfestingar innan rikisins fysilegri. Slikir hvatar taka a sig
margar birtingarmyndir en par maetti einna helst nefna skattaivilnanir, laegri lanavexti, styrki

eda nidurgreidslur. Riki eru hvott afram af peirri 16ngun ad vilja hagnast 4 auknum
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audlindum og nyjum atvinnutaekifaerum, vegna beinna erlendra fjarfestinga fjolpjédlegra
fyrirtaekja. Riki keppast einnig ad pvi ad fanga erlend fjarfestingartaekifaeri 4 undan 6drum
rikjum (Hill 2004, 236).

Stjérnskipulag hins vestfaliska rikjakerfis samkvaemt Anthony Mcgrew virdist pvi ekki
lengur ekki eiga vid i nutimasamfélagi (Mcgrew 2004, 24), par sem akall er eftir breytingum &
stjérnarhattum rikja og aukin porf fyrir yfirpjédleg samskipti, likt og Singer lysir hér ad ofan.
Stjérnskipulag petta sé i raun urelt. Vidfangsefni nutimasamfélaga nai at fyrir landameeri
rikja, ekki sé haegt ad leysa pau & innlendum grundvelli og pvi naudsynlegt ad takast a vid
pbau & alpjédlegum grundvelli. (Scholte 2005, 189). Alpjodastjérnmal dagsins i dag beina
sjonum ad vettvangi stjérnarfars sem myndast hefur par sem dakvardanir eru teknar,
sameiginlegum gildum midlad og stefnumalum framfylgt. M.6.0. hvernig alpjodasamfélaginu

er, eda er ekki, stjérnad.

Mcgrew (2004) telur hugmyndir um alpjodlega rikisstjorn draumérakenndar. Samt
sem adur séu stjérnunarhaettir a alpjédagrundvelli i sifelldri proun og bjédi ekki adeins riki
velkomin til leiks, heldur einnig alpjédastofnanir, fjolpjédleg net og stofnanir, baedi opinberra
adila og einkaadila. Innan pessarar nyju formgerdar stjérnarhatta hafa einkaadilar og frjals
félagasamtok (e. non-governmental organizations) ahrif 8 métun og innleidingu opinberrar

stefnu 4 heimsvisu (Mcgrew 2004, 25-26).

Scholte (2005) talar um ad riki séu allt annad en vanmattug gagnvart
alpjédavadingunni. bott vestfaliska rikjakerfid hafi 1idid undir lok sé pad ekki merki um
endalok rikisins; rikisstjornir hafi enn getu til pess ad mdta ahrif alpjédavaedingar a
yfirrdadasveedi sinu med peninga-, fjarmadla-, umhverfis, neytenda- og vinnumalastefnu.
Ahrifameiri riki geti haft téluverd ahrif & alpjédleg malefni sékum styrkleika innan
alpjédasamfélagsins en hins vegar hafi veikari riki hlutfallslega minni voéld sékum

alpjédavaedingarinnar (Scholte 2005, 191-192).

Alpjodavaedingin elur af sér 6jofnud og utilokun innan alpjédastjornmadla. bar eru
einkum prir peettir mikilvaegastir;

e | fyrsta lagi 6j6fn dreifing valds & milli rikja.

e [ 6dru lagi yfirpjédlegir stjérnarhaettir, métadir af dskrifudum reglum sem hylla

undir hagsmuni og stefnumal alpjédlegs kapitalisma.
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e | pridja lagi tekndkratisk nattira naestum allrar alpjédlegrar akvardanatoku, fra
heilbrigdis- til 6ryggismala, sem atilokar marga sem eiga réttmaetra hagsmuna ad
geeta og verda fyrir afleidingum akvardanatdkunnar.

Pennan 6j6fnud i dreifingu valds milli rikja ma einna helst finna i valdadjafnvaegi milli nordur-
og sudurhvels jardarinnar. Alpjodastjérnmal ndtimans bera med sér birtingarmyndir pess ad
broud riki hafi tangarhald yfir prounarrikjum. betta er einmitt pad sem hefur verid ad gerast i
samskiptum fjolpjédlegra fyrirteekja fra préudum londum vid rikisstjérnir préunarlanda, en

bad verdur nanar skodad i tilviksrannsdknum i fimmta kafla.
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3. Kenningar

Svo betur megi greina hvernig fjolpjodleg fyrirtaeki geta haft ahrif a fullveldi préunarlanda er
naudsynlegt ad beina sjonum ad olikum kenningum alpjédastjornmala. Kenningum um
alpjédastjornmal ma til einfoldunar skipta upp i tvo gagnsteda flokka. Annars vegar
raunhyggjukenningar (e. realism) og hins vegar kenningar frjalslyndisstefnu (e. liberalism).
pPad er einnig mogulegt ad greina alpjédaveedingu ut frd 66rum kenningum. Innan
frjdlslyndisstefnu kennir ymissa grasa og samanstendur kenningin af mérgum mismunandi
pradum. bott pessa preaedi greini & um vymislegt tengjast peir pd allir peirri
meginhugmyndafraedi frjalslyndisstefnunnar sem byggir & frelsi einstaklingsins. Innan
raunhyggjukenninga ma einnig greina élika strauma og til eru fleiri nalganir vid greiningu a
alpjédastjornmal, svo sem hugsmidahyggja (e. constructivism), feminismi, marxismi, post-
modernismi  o.fl. en hér verdur notast vid greiningarramma rikjandi afbrigda

raunhyggjukenninga og frjalslyndisstefnu (sja Smith, Baylis og Owens 2004. 2.13).

| pessum kafla verdur farid yfir helstu hugmyndir raunhyggjukenninga,
frjdlslyndisstefnu gerd itarleg skil og fjallad um flékid vixlhaedi (e. complex interdependence)
sem er mikilvaegt hugtak innan kenningarinnar. Robert Keohane og Joseph Nye (2001) settu
fyrstir fram hugmyndir um flokid i bok sinni Power and Interdependence arid 1977. bar téku
peir gamalgréid hugtak um heaedi (e. dependence) og endurutfeerdu a grundvelli pess

kenningarlega leidarljoss sem frjalslyndisstefna veitir alpjédavaedingu.

3.1 Raunhyggja

Eftir lok kalda stridsins og fall Sovétrikjanna téku raunhyggjukenningar ad missa hljdémgrunn
sinn i freedilegri umraedu. Til pessa hafdi kenningin verid rdadandi i alpjédastjornmalum en 3
svipstundu brast henni bogalistin og gat ekki lengur uatskyrt heiminn eins og hann var.
Raunhyggjan einblindi adeins & riki sem gerendur og braut alpjédastjornmal til mergjar at fra
grundvelli og sjonarhdli rikja, ataka og hernadarmattar. Eigingjorn hegdun rikja atti ad
endurspegla mannlegt edli og var pvi réttmaett afl, ad peir toldu, innan alpjédastjornmala.
M.6.0. atti sifelld valdalongun rikja raetur sinar ad rekja til liffreedilegra hvata manna.
Raunhyggja leit adeins til samskipta fullvalda rikja og vidurkenndi ekki mikilvaegi annarra
gerenda innan alpjédastjérnmadla og gat par af leidandi ekki Utskyrt pa préun sem vard i

alpjédakerfinu eftir kalda stridié (Dunne og Schmidt 2008, 92;95-96).
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3.1.1 Ny-raunhyggja

Kenneth Waltz (1979) kom fram med kenningu innan raunhyggjunnar, ny-raunhyggju (e.
neo-realism), til ad svara peirri gagnryni sem kenningar um raunhyggju hofou saett. Ny-
raunhyggja vidurkennir ad hegdun rikja byggi ekki einungis @ mannlegu edli heldur hafi frjals
félagasamtok, fjolpjédleg fyrirteeki og alpjéodastofnanir einnig ahrif. bessi kenning Waltz
hefur einnig verid nefnd formgerdarraunhyggja pvi hun fjallar um ahrif formgerdar
alpjédakerfisins 4 hegdun rikja. Ahersla er 16gd 4 formgerd kerfisins fremur en einstaka riki

innan alpjédasamfélagsins.

Waltz (1979) telur ad fjolpjédleg fyrirtaeki hugsi ekki um hag heildarinnar pegar
akvardanir 4 alpjédavisu séu teknar, heldur midist peer ad sérhagsmunum peirra og sinna
rikja. Rikin keppist vid ad auka vold sin innan alpjédakerfisins med pvi ad hamarka efnahag
sinn og leitist pvi eftir ad koma a samstarfi vié afkastamikil, fjolpjédleg fyrirtaeki. Samkveemt
kenningum ny-raunhyggju eru vold rikja meira en adeins hernadarafl og mattur peirra til ad
rada yfir 66rum rikjum innan alpjédakerfisins. Vold rikja veiti peim dkvedna stodu innan
alpjodakerfisins, sem méti hegdun peirra og pau muni avallt leitast eftir pvi ad vidhalda peirri
stodu (Waltz 1979, 151-152; 194-199). Vandinn vid badi nalgun raunhyggju og ny-
raunhyggju er sa ad i peirra huga eru adeins hin fullvalda riki lykil-valdhafar innan
alpjédakerfisins og eru pau alltaf 6drum gerendum ofar i valdataflinu. Kenningarnar gefa ekki
pad ram sem til parf til fullnaegandi greiningar a alpjédastjornmalum pegar pau vidurkenna

ekki fjolpjédleg fyrirtaeki sem mogulega ahrifavalda innan alpjodakerfisins.

3.2 Frjalslyndisstefna

Frjalslyndisstefna kom fram i andstodu vid raunhyggju og lagdi megindherslu & mikilveegi
fiolda gerenda, ekki adeins fullvalda rikja. Aherslur i alpjédasamfélaginu toku ad feerast fra
aherslu raunhyggjukenninga 4 strid og oryggi yfir 8 efnahagsmal og pau ferli sem fela i sér
aukna samvinnu rikja, i stad ataka peirra & milli (Haynes o.fl., 2011, 134-135). SU hugmynd
raunhyggjukenninga ad strid og atoék veeru Odumflyjanleg stddst ekki ad mati

frjdlslyndisstefnumanna.

Frjalslyndisstefnan telur manninn vera i edli sinu skynsemisveru, hann hafi pann
eiginleika ad geta motad og fylgt eftir hagsmunum sinum. Madurinn fari eftir sidferdislegum
reglum og hagi sinu lifi eftir 16gum samfélagsins. Frjdlslyndisstefnumenn eru bjartsynir &

hegdun mannsins og hafa trd a pvi ad haegt sé ad na fram jadkveedum breytingum i
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alpjédastjornmalum. bott  einn  af hvimleidari eiginleikum mannsins felist i
eiginhagsmunasemi, pa geti peir hagsmunir tengst ahugamalum sem adrir deila med honum.
Pegar madurinn beitir skynsemi sinni sé pvi ekki adeins hzaegt ad na fram hagvaenlegri
samvinnu milli rikja, heldur einnig pvert & landamaeri. bvi sé madurinn fullfaar um ad taka
patt i samstarfi og geti verid samvinnupydur, baedi innan rikja sem og i alpjédasamfélaginu

(Haynes o.fl., 2011, 134;141).

3.2.1 Vixlhaedi og flokid vixlhaedi

Alpjédasamskipti einkenndust adur fyrr af pvi ad adeins leidtogar rikja attu samskipti sin a
milli og hofdu peir avallt hernadarlegt vald til taks ef til agreinings skyldi koma. ,Hord“
malefni 4 bord vid 6ryggi og afkomu rikisins hofou forgang fram yfir ,mjuk” malefni
efnahags- og félagsmala. Fyrir tilstilli flékins vixlhaedis fluttust vold alpjédasamfélagsins hins
vegar smam saman yfir & hendur margra élikra gerenda en lagu ekki adeins hja leidtogum
orfarra rikja.

[ lok attunda aratugarins settu peir Robert Keohane og Joseph Nye (2001) fram
kenningu um flokid vixlhaedi. Kenning peirra fjallar um ad flokid vixlhaedi sé i eiginleika sinum
frabrugdid fyrri og einfaldari kenningum um vixlhaedi. Vixlhedi meetti best lysa sem
gagnkvaemu haedi, p.e. ad riki séu had hvert 6dru, en i fléknu vixlhadi er einnig fjallad um
aukid fleedi fjarmagns, vara, félks og upplysinga pvert & landameeri (Keohane og Nye 2001,
7). Aukin samskipti milli rikja og annarra gerenda a bord vid frjals félagasamtok,
alpjédastofnanir og fjolpjédleg fyrirteeki hafa skv. pvi leitt til aukins vixlhaedis i
alpjédasamfélaginu. Ad baki hugmyndar Keohane og Nye um flokid vixlhaedi byr s hugsun
ad Oryggi og vald skipti minna mali en a8ur pvi riki séu i raun samtengd i gegnum margpeett
félags- og stjérnmadlaleg tengsl (Keohane og Nye 2001, 20-22).

Vixlhaedi er i sinni skyrustu mynd gagnkvaeemt haedi rikja; pvi 6flugri sem tengsl verda i
millirikjavidskiptum pvi meira verdur vixlhaedid. begar landameeri rikja téku ad opnast foru
ymsar stofnanir, fyrirtaeeki og samtok auk pess ad o6dlast & meiri vold innan

alpjédasamfélagsins (Keohane og Nye 2001, 218).

3.3 Raunhyggja eda frjalslyndisstefna
Raunhyggjumenn gagnryndu pessa syn frjalslyndisstefnunnar 4 samvinnu milli rikja og

alpjédastofnana, samtaka og fyrirteekja. Samskipti af pvi tagi geetu ekki prifist par sem
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vidvarandi stjornleysi rikti innan alpjédakerfisins. | pvi fyrirkomulagi frjalslyndisstefnumanna
geetu fyrirtaeki att moguleika a8 ad beita prystindpapdlitik (e. lobbying) til ad knyja fram
reglugerdir sem pjonudu hagsmunum peirra, draga ur samkeppni med utilokun nyrra
keppinauta og par med hamarka vold sin innan alpjodakerfisins (Waltz 1979, 198) en

eitthvert rikid myndi samt avallt risa upp @ endanum og hrifsa til sin voldin (Isiksal, 147).

Svar vid pessari gagnryni ma finna i hugmyndum Keohane og Nye (2001). beir 16gdu
sérstaka aherslu a ad riki vilji ekki verda einratt jafnvel pétt pad hefdi alla burdi til pess. Slikar
stadhaefingar brjota i baga vid hugmyndir Waltz um ad riki geri allt sem i peirra valdi stendur
til pess ad hamarka vold sin & kostnad annarra rikja. Riki munu skv. peim avallt hugsa um
eigin hag en po ekki & pann hatt ad annad riki saeti skada. Riki purfi ekki & auknu valdi ad

halda ef annad riki 6gnar pvi ekki.

Hugmyndir Keohane og Nye bera pad einnig med sér ad kenningu Waltz mistakist ad
na utan um margbreytileika alpjédakerfisins og skyri pvi ekki raunveruleikann. M.6.0.
afskraemi hann raunveruleikann med pvi ad lita fram hja verkferlum, reglum og venjum
beirra stofnana, samtaka og fyrirtaekja sem starfa a alpjédlegum grundvelli, sem nyta meaetti

til maelinga 4 geedum stjornarhatta i formlega stjérnlausu umhverfi (Isiksal, 147-148).

Rikisstjornir eiga skv. peim ekki ad verjast gegn alpjédaveedingunni eda reyna ad
draga ur henni likt og Waltz nefnir hér ad ofan. Ny-frjalslyndisstefnan (e. neo-liberalism),
sem kom upp sem svar vid ny-raunhyggju Waltz, talar fyrir pvi ad rikisafskipti settu ad vera
litil sem engin af innlendum markadi sem og alpjédamarkadi. Ut fra sjénarmidum ny-
frjdlslyndisstefnunnar aettu stofnanir, samtok og fyrirtaeki frekar ad studla ad peim reglum og
venjum sem opna markadinn og hjalpast vid ad halda aftur af peim rikjum sem vilja skipta

sér af markadsoflunum (Lamy 2008, 137).

Engin ein kenning eda pradur innan hennar hefur getad utskyrt stjornmal fullkomlega
en peer veita mikilvaega innsyn i hegdun rikja og annarra gerenda i alpjédakerfinu.
Raunhyggjumenn gera voldum og atékum rikja hatt undir h6fdi en lita hvorki til pess hvernig
efnahagslegt vixlhaedi geeti haft ahrif 4 hegdun peirra né til hugsanlegra ahrifa stofnana,
samtaka og fyrirtaekja @ innanrikismal. Frjalslyndisstefnunni tekst p6 betur til vid ad teikna

upp haldgéda mynd af alpjédastjornmdalum ndtimans (Lamy 2008, 138).
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4. Fjolpjodleg fyrirtaeki

bpegar kemur ad pvi ad stunda vidskipti pvert a landameeri er af morgu ad taka. Fyrirtaeki geta
haldid sig @ heimamarkadi, fengid hluta af vorum sinum fra erlendri uppsprettu eda faert sig
alfarid yfir a alpjé6amarkad. Charles W.L. Hill (2004, 23) skilgreinir fjolpjédleg fyrirtaeki nanar
og telur til peirra fyrirtaeki sem starfa innan alpjodakerfisins og reka afkastamikla starfsemi i

tveimur eda fleiri rikjum.

Haegt er ad starfa innan alpjédakerfisins med ymsu moti. Algengust eru vidskipti i
formi inn- og utflutnings milli rikja (e. export-import trade) en einnig falla beinar erlendar
fjarfestingar (e. foreign direct investment) undir starfsemi fyrirtaekja (Czinkota o.fl. 2009, 8).
Talid er ad pegar fyrirteeki stundar beinar erlendar fjarfestingar megi flokka pad sem
fiolpjodlegt fyrirtaeki. Beinar erlendar fjarfestingar eiga sér tvaer birtingarmyndir; su fyrri felst
i stofnun og uppbyggingu nys fyrirtaekis fra grunni (e. green-field investment) en su sidari
felur i sér yfirtoku (e. acquisition) eda samruna (e. merger) vid erlend fyrirteeki (Hill 2004,
211). [ fyrra tilfellinu er starfsemin i landinu byggd upp fra grunni med pvi ad flytja fjarmagn,
bekkingu, reynslu og takni pangad sem verid er ad fjarfesta. [ sidara tilfellinu tekur fyrirtaeki
yfir starfsemi sem til er fyrir, innlimar pekkingu og reynslu heimamanna og fléttar pad sidan

saman vid starfsemi hofudstodvanna. (Czinkota o.fl. 2009, 9-10).

Innan alpjédakerfisins ma finna fjolpjodleg fyrirteki sem ordin eru steerri og jafnvel
oflugri en sum riki. begar slikt gerist er talin aukin dhaetta a ad pau fyrirtaeki geti gengid a
fullveldi rikja med ahrifum & stjornvold sem telja sig purfa ad halda fyrirtaekinu innan sinna
landameera. Yfirleitt er litid jakveedum augum til starfsemi fjolpjodlegra fyrirtaekja innan
rikja; pau faeri aukna pekkingu og nyja taekni til rikisins og orvi atvinnulifid umfram pad sem
rikinu hefdi verid mogulegt upp a eigin spytur. Vera slikra fyrirtaekja innan rikja getur hins
vegar lika haft neikvaedar afleidingar 8 samfélagid. Til deemis getur pad haft téluverd ahrif a
riki ef umfangsmikil fyrirtaeki dkveda ad draga starfsemi sina ur landinu. bpekking, reynsla og
teekni sem kom inn i rikid med fyrirtaekinu hverfur fljétt med brottfoér starfseminnar og oft

situr litid eftir i samfélaginu (Hill 2004, 229; 232-233).

4.1 Samfélagsleg abyrgo
Undanfarid hefur tekid ad bera meira a umraedu innan alpjédakerfisins um samfélagslega
abyrgd fyrirtaekja (e. corporate social responsibility) sokum peirra djupstaedu ahrifa sem pau

geta haft a samfélagid. Vid akvordun fjolpjodlegra fyrirtaeekja um ad draga starfsemi sina ur
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riki purfi pau einnig ad horfa til sidferdislegrar skyldu sinnar. Samfélagsleg abyrgd fyrirtaekja
er i raun hugtak yfir peer skyldur sem fyrirtaeki jatast undir gagnvart vidskiptavinum,
starfsménnum sinum og samfélaginu i heild. Abyrgdin visar i skyldur stjérnenda til ad taka
akvardanir og gripa til adgerda sem studla ad velferd og geeta hagsmuna samfélagsins sem
og fyrirteekisins (Uddin, Hassan og Tarique 2008, 205-206).

Samfélagsleg abyrgd felur pvi ekki i sér ad fyrirtaeki eigi ad gefa fé til gdédgerdarmala,
heldur hvernig pad geti lagt af morkum i att ad baettu samfélagi og umhverfi pess i gegnum
starfsemi sina. ba felur hun i sér ad fyrirtaeki hafi pad ekki einungis ad markmidi ad skapa
groda. M.o.o. pa er samfélagsleg abyrgd skylda stjérnenda til ad taka dkvardanir sem ala,
vernda, bzeta og studla ad velferd allra hagsmunaadila og samfélaginu i heild. Fyrirteeki eru
Ohjakveemilega hluti af samfélaginu og hafa audlindir til umrdda til ad kljast vid flokin
félagsleg vandamal ndtimans. Mjog er deilt um hvort fyrirtaeki eigi ad hafa svo vidamikil
umrdad yfir audlindum samfélagsins, par sem stjornendur peirra eru ekki kosnir i st6dur sinar
og bera i raun adeins lagmarks-taumhaldsskyldur gagnvart samfélaginu (Kreitner 2009, 122-
123).

Samfélagslegri abyrgd ma skipta nidur a fjogur stig.;

e Fyrsta stig er vidbragdsstigid (e. reactive). bar rikir litil samfélagsleg dbyrgd innan
fyrirtaekisins og reynt er ad koma i veg fyrir ad adrir komist ad hegdun beirra.
Fyrirtaekid er i raun i afneitun um skyldur sinar og firrar sig allri dbyrgd a peim
verknadi pess sem hefur sl&am ahrif 8 samfélagid.

e Annad stig er varnarstigid (e. defensive). bar fer fyrirtaeki eftir l6gum og reglugerdum
en mismunar pegar kemur ad vali milli hluthafa og annarra hagsmunaadila; pa velur
fyrirteekid i hag hluthafa. Komist ranglzeti peirra upp eiga fyrirtaeki a pessu stigi pad til
ad reyna ad breida yfir mistok sin, til deemis med auglysingaherferdum.

e bridja stigid er stig samfélagslegrar abyrgdar og samvinnupydi (e. accommodative).
par taka stjornendur fyrirtaekisins sidferdislega og lagalega réttar akvardanir sem
studla ad hag allra hagsmunaadila skipulagsheildarinnar. Fyrirtaekid breytir i raun rétt,
virdir til ad mynda mengunarlog og fer eftir reglum um losun Urgangsefna, en pad
gaeti gert betur.

e Fjorda stigid er sidan forvarnarstigid (e. proactive). Fyrirtaeki reynir hvad pad getur og

gerir meira fyrir samfélagid en til pess er krafist af I6gum og reglugerdum. Fyrirtaekid
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synir frumkvaedi vid ad beita sér fyrir pvi ad baeta hag allra hagsmunadila. Leitast er

eftir réttlatri lausn sem leidir til pess ad allir hagnist, ekki adeins fyrirtaekid (Kreitner

2009, 124-125).

A undanférnum &rum hefur samfélagsleg abyrgd fyrirtaekja innan rikja hlotid meiri
hljdmgrunn. Gagnrynisraddir samfélagslegrar dbyrgdar fyrirtaekja koma jafnt fra akéfum
talsmonnum frjdls markadar sem og adgerdarsinnum sem eru d& moéti alpjédaveedingu
fyrirtaekja. Talsmenn frjals markadar telja pad ad setja slika dbyrgd a fyrirtaeki vera hamlandi
fyrir starfsemi peirra og geta til deemis dregid uUr hagnadi. AG peirra mati er pad ekki til
hagsbdta ad draga ur hagnadi fyrirtaekis, par sem sifelld eigingirni fyrirtaekja og sékn i agdéda
riki innan alpjédakerfisins muni pad ad lokum leida til pess ad umbaeturnar skapist af sjalfu
sér innan markadarins. Pad sé pvi i raun engin porf a pvi ad fyrirteeki beiti sér sérstaklega
fyrir, eda eydi fjdrmunum i, ad vera samfélagslega abyrg.

Margir af forsvarsmonnum samfélagslegrar dbyrgdar hafa medal annars bent 8 ad i
vaxandi maeli sé starfsemi fyrirtaekja farin ad hafa ahrif 8 mengun og loftslagsbreytingar. beir
hafa lika bent a ad fyrirtaeki noti samfélagslega abyrgd til ad baeta fyrir flekkadar imyndir eda
til pess ad fegra starfsheetti sina 4 medan grundvallar-malefni hagsmunaadila eru latin kyrrt
liggja (Shah 2007). bau fyrirteeki eru & 6dru stigi samfélagslegrar abyrgdar, varnarstigi, par
sem imyndarherferdir eru einkum til ad baeta ordspor peirra hafi eitthvad misfarist, i stad

bess ad baeta fyrir mistokin i raun.

parf samfélagsleg abyrgd endilega ad merkja pad ad verid sé ad leggja auknar kvadir a
fyrirteeki? Skapar hdn i raun ekkert annad en erfidleika fyrir fyrirtaeki sem reyna ad feta sig
afram i att ad hagszld innan alpjodakerfisins? beir sem myndu svara pvi jatandi samkvaemt
Robert Kreitner (2009, 125) telja ad samfélagsleg abyrgd sé knuin afram af dsérplaegni og
deigingjarnri helgun ad hagsmunum annarra. betta gefur i raun til kynna ad fyrirtaeki sem
ekki eru samfélagslega abyrg séu eingéngu knuin afram af eigingirni. Til skammes tima litid ma
horfa 4 4gdda fyrirtaekja a bord vid tébaksframleidendur, sem hafa nad ad hagnast an pess
ad syna samfélagslega abyrgd. Deemid getur lika snuist vid og fyrirtaeki tapad stérlega a pvi
ad syna samfélagslega abyrgd. bvi til studnings maetti nefna fyrirtaeki sem hefur nylega sett
voru a markad sem uppgotvast ad sé mogulega heilsuspillandi og hidn pvi tekin af markadi;

ba verdur fyrirtaekid af peim d4gdéda sem hefdi skapast vid s6lu vérunnar. begar litid er til
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pessara deema er erfitt ad rokstydja ad pad auki vegseeld fyrirtaekja ad syna samfélagslega
abyrgd.

Ekki ma pd gleyma peim mymorgu rannséknum sem syna fram a langtima-avinning
peirra fyrirtaekja sem syna samfélagslega abyrgd. Jakvaed fylgni hefur verid fundin & milli
peirra atvinnugreina sem eru leidandi i umhverfisvernd, stjérnun drgangslosunar og ardsemi.
bpad getur pvi falist agédi i pvi ad vera greenn. Adrar rannsoknir hafa synt fram & ad gédur
ordstir fyrirteekja vegna samfélagslegrar dbyrgdar skili sér i samkeppnisforskoti, par sem
haefileikarikt félk saekir frekar i vinnustadinn. Fyrir atbeina alpjédavaedingar hefur viss
vitundarvakning auk pess att sér stad medal neytenda vegna aukinna upplysinga um ahrif
fyrirteekja 4 samfélog (Kreitner 2009, 125). Neytendur geta tjad ahyggjur sinar af
sidferdislegri hegdun fyrirteekja med pvi ad snidganga vorur fyrirtaekja sem pykja 6abyrg eda
festa adeins kaup & vorum fyrirtaekja sem vitad er ad stundi samfélagslega abyrgd

(Pelsmacker, Driesen og Rayp 2005, Do Consumers Care about Ethics?).

Upplyst eiginhagsmunasemi (e. enlightened self-interest) hentar pa fyrirtaekjum best
en hun felur i sér ad pad auki vegseeld sina med pvi ad leggja til audlindir og adstoda vid ad
rada ur floknum samfélagslegum vandamalum. Fundid er gullid jafnvaegi @ milli skammtima-
utgjalda og langtima-avinnings. Talsmenn upplystrar eigingirni stadhaefa ad undirrét allra
utgjalda sem eytt er i samfélagslega dabyrg malefni hafi i raun grédamarkmid ad leidarljosi.
begar litid hefur verid ndnar & gbédgerdarstarfsemi fyrirtaekja (e. corporate philanthropy)
hefur pad stutt vid pessa stadhaefingu. Margt bendir til pess ad fjarveitingar fyrirtaekja til
liknarmala séu i raun hluti af markadsstarfsemi sem drifin er afram af hagnadarhvot. Kreitner
(2009, 125-126) bendir einnig & ad fyrirteeki sem framid hafa nokkud stérvaegileg afbrot en
lagt af morkum ddagddar fjarheedir til liknarmdala vegni oft betur en peim fyrirtaekjum sem

féru eftir békinni en 1étu mjog litid fé af hendi rakna til gédgerdamala.

Auk auglysingadhrifa ma finna adrar langtima-afleidingar sem samfélagslega abyrg
fyrirtaeki hagnast 3, pvi slik hegdun getur komid sér til géda til langs tima litid, ekki bara fyrir
fyrirtaekid sjalft heldur lika samfélagid. | millitidinni, 4 tima aukinnar abyrgdar fyrirtaekja
innan alpjédakerfisins, er unnid ad pvi ad meta pann avinning sem godgerdarstarfsemi leidir
af sér. AJ studla ad hagsmunum samfélagsins getur verid gdd fjarfesting fyrir fjolpjodleg

fyrirtaeki pvi aukin vitundavakning rikir medal neytenda og alpjédasamfélagsins i heild um
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starfshaetti og abyrgd fyrirtaekja. bvi aetti samfélagsleg abyrgd ad vera jafn pydingarmikill

hluti af stefnumaorkun fyrirtaekis og markadssetning eda préun nys vidskiptamaddels.

4.2 Hin fullkomna lygi?

Fyrirtaeki hafa tekid sig verulega & sidastlidin ar og svarad akalli samfélagsins eftir aukinni
abyrgd peirra innan alpjédakerfisins. Ekki er pé allt sem synist, pvi ordraedan sidastlidin ar
hefur tekid ad snuast vid og einblinir nd a fyrirtaeki sem vidhalda formlegri samfélagslegri
abyrgd en telur adgerdir peirra i raun tilraun til ad hvitpvo (e. whitewash) sig. Fyrirtaeki hafa
tekid ad nyta sér ymsar leidir til ad synast samfélagslega abyrg en undirliggjandi astaedur
benda til pess ad fyrirtaekin séu i raun ad hvitpvo sig til ad breida yfir og hylja lesti og afbrot
sem pau kunna ad hafa unnid an pess ad baeta raunverulega fyrir pau (Merriam-Webster,

whitewash).

Upp hafa sprottid ymis hugtdk innan pessarar ordraeedu sem sérstaklega einblina a
fyrirtaeki. Fyrst ber ad nefna svokalladan ,graenpvott” (e. greenwashing), en rannséknir hafa
bent til pess ad pau fyrirtaeki sem adhyllast strangar umhverfissidareglur séu metin allt ad 80
prosentustigum haerra a hlutabréfamérkudum en pau fyrirtaeki sem notfaera sér pann
kaeruleysislega umhverfisstadal sem finna ma i préunarrikjum.  raun eiga fjarfestar pad til ad
haela , hreinu” fyrirtaekjunum en hegna peim ,,6hreinu” (Kreitner 2009, 11). Pad eru pvi beinir
hagsmunir fyrirtaekisins ad syna fram a graenni imynd. Graenpvottur fyrirtaekja er adferd vid
markadssetningu og felur i sér tjaskipti peirra um ahyggjur af umhverfisvernd, par sem pau
reyna ad sld ryki i augun a peim sem eru umhverfismedvitadir med pvi ad selja

umbhverfisvaenar vorur, stefnur eda starfsemi (Merriam-Webster, greenwashing).

Grasrotar- og umhverfisverndunarsamtokin Greenpeace halda uti vefsidu til ad benda
neytendum a pau fyrirteeki sem graenpvo starfsemi sina. Slagord peirra: ,Battu athafnir
binar, ekki imynd“* (pyding hofundar) er tileinkad peim fyrirteekjum sem keppast vid ad
reyna ad syna nuverandi og tilvonandi vidskiptavinum fram & pad ad peir séu ekki adeins
umhverfismedvitadir heldur standist einnig vistfraedilegar krofur samfélagsins. Graenpvottur
fyrirteekja getur verid af margvislegum toga og pvi eru samtdk a bord vid Greenpeace
naudsynleg svo neytendur geti leert ad geeta sin 4 gullhdmrum greenpvottamanna. Ad

sjalfsogdu ma finna fyrirtaeki sem eru einlaeg i skuldbindingum sinum vid malstadinn og vilja

? Clean up your act, NOT your image*
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gera heiminn ad betri og ,graenni” stad. Samt virdist vera ad fjolmorg fyrirtaeki liti a
umhverfisverndarstefnu sem litid annad en hagkvaemt slagord (Greenpeace, Introduction to

StopGreenwashing.org).

Onnur birtingarmynd hvitpvotts, svokalladur ,bldpvottur” (e. bluewashing), hefur
einkum verid tengd vid pau fyrirteeki sem sveipa um sig bldum fdna Sameinudu Pjédanna
(SP) i pvi skyni ad tengja sig vid daherslur SP & mannréttindi, atvinnuréttindi og
umhverfisvernd (CorpWatch, Other Forms of Greenwash). Sameinudu pjédirnar settu fram
tiu viomid 4rid 2000 sem fyrirtaeki attu ad fara eftir til ad syna samfélagslega abyrgd i verki.
bessi alpjédasattmali, eda Global Compact eins og hann hefur verid nefndur, gefur upp
alpjodleg viomid sem taka til mannréttinda, vinnumarkada, umhverfis og spillingar. Med pvi
ad ganga i Global Compact geta fjolpjodleg fyrirteeki, sem adal-drifkraftur alpjédavaedingar,
adstodad vid ad tryggja ad markadir, utanrikisvidskipti og taekni proéist a pa vegu ad hagkerfi
og samfélog njoti gdds af. bar sem samfélags-, stjiérnmala- og efnahagslegar dskoranir hafa
meiri ahrif & fjolpjédleg fyrirtaeki nu en pau gerdu adur fyrr hafa pau fundid sig knuin til
samstarfs med rikisstjiéornum og alpjédastofnunum, sérstaklega Sameinudu pjédunum.
Global Compact er i raun frumkvaedi ad pvi ad utbua samvinnuvettvang fyrirtaekja og
samfélaga. Sattmalinn er i senn alpjoédlegur og stadbundinn, tekur til einkaadila og
opinberra. Leitast er eftir pvi ad festa i sessi alpjédleg |6gmal og gildi sem nytast 6llum
hagsmunaadilum innan alpjodakerfisins (Global Compact office, Overview of the UN Global

Compact).

Eitt sem vert er ad hafa i huga er ad pdatttaka fyrirtaekja i samkomulaginu og
uppfylling viomida pess er peim i sjalfsvald sett, par sem hvorki er eftirlit med peim né sterk
framfylgd af halfu Sb. Samkveemt Kenny Bruno og Joshua Karliner (2000) er Global Compact
leid til ad lokka fyrirtzeki til ad leggja til audlindir sinar i pagu sjalfbaerrar préunar. Megingalli
Global Compact er einkum sa domgreindarskortur sem birtist pegar fyrirtaeki eru sampykkt.
Fyrirtaeki sem pekkt eru fyrir ad brjéta 8 mannréttindum, vinnumarkads- og umhverfislogum
hafa fengid ad ganga i sattmalann, pvert a hin tiu vidmid Global Compact. Einnig nefna Bruno
og Karliner ad S b hafi ekki utskyrt 4 fullnaegjandi hatt af hverju naudsynlegt sé ad fara i
samvinnu vid fjolpjédleg fyrirteeki, sem i raun hafa allt 6nnur markmid ad leidarljési en
alpjédastofnunin. boétt fjolpjodleg fyrirtaeki vidurkenni hina ymsu hagsmunaadila, pa adra en

hluthafa, pa bera peir adeins skyldu gagnvart hopi peirra sidarnefndu & medan Sb eru
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stofnadar til ad tryggja grundvallarréttindi allra (Tangled Up In Blue 4-5). Gagnrynendur
halda pvi fram ad samvinna milli fjolpjédlegra fyrirtaekja og Sameinudu pjédanna sé i raun

paulhugsad keenskubragd, hannad til ad baeta imynd fyrirtaekjanna.

AJ lokum er til ,pvottur” fyrirtaekja sem hér verdur nefndur ,bleikpvottur” (e.
pinkwashing). Hugtakid visar til fyrirteekja sem koma & framfaeri medvitund um
brjostakrabbamein an pess ad gefa nokkud til malstadarins. Einnig geta fyrirtaeki blekkt
almenning med pvi ad vera ekki gegnsa pegar kemur ad pvi ad sanna hvert agddi
malstadarins fer. Fyrirtaeki setja jafnvel bleikan borda a vorur sem vitad er, eda grunur leikur
a um, ad geti verid krabbameinsvaldandi (Westervelt 2011). Slikar dsakanir, ad fyrirteeki selji
visvitandi vorur med efnum sem kunna ad valda krabbameini undir bleika bordanum, eiga
margar ekki vid rok ad stydjast og hafa fyrirtaeki tekid ad svara slikum dsokunum fullum halsi.
Snyrtivorufyrirtaekid Avon seetti dsokunum um solu & varaglossi sem innihéldi
krabbameinsvaldandi efni. Vid nanari athugun kom i ljés ad pau efni voru parabenar, efni
sem notad hefur verid fra 1920 sem rotvarnarefni i snyrtivérum. b6 rannséknir hafi synt fram
a ad parabena megi finna i brjostakrabbameini hafa ekki verid faerdar sonnur fyrir pvi hvort
parabenar séu krabbameinsvaldandi edur ei. Pad er po ekki deilt um pad ad slik efnaséfnun a
akvednu svaedi likamans kveiki & vissum vidvorunarbjollum. Fyrirtaeki hagnast & prd neytenda
til ad finna laeekningu vid brjéstakrabbameini og pad er pvi nytsamleg ndlgun ad godri

markadsherferd fyrirtaekja, pvi sa sjukdémur er pvi midur mérgum kunnur (Casserly, 2011).

Burtséd fra hagnadarsjonarmidum bera fjolpjédleg fyrirtaeki dbyrgd a ad leggja sitt af
morkum vid préun samfélagsins sem pau starfa i. Fyrirtaeki sem zetla ad starfa i og hagnast af
tilteknu samfélagi purfa ad fylgja tilteknum reglum og sidferdislegum starfshattum, sem
tryggja ad starfsemi peirra sé ekki skadleg samfélaginu sem pau starfa i. bad getur haeglega
talist vera sidferdisleg skylda peirra gagnvart ibdum pess samfélags. Fyrirtaeki mega po ekki
lita & petta sem 6lmusu, heldur sem fjarfestingu i sameiginlegri framtid fyrirtaekisins og
vidskiptavina peirra.

Hvernig fjolpjodleg fyrirteeki haga sambandi sinu vid riki og paer skuldbindingar sem
bau gangast undir gagnvart samfélaginu getur verid lykil-pattur i velferd pess. | sumum
tilfellum idka fjolpjodleg fyrirtaeki samfélagslega 34byrgd pvi pau hraedast neikvaedar
afleidingar pess ad fylgja henni ekki. [ peim tilfellum er samfélagsleg abyrgd hrein

vidbragdsstefna, p.e. fyrirtaekin eru ad reyna ad vidhalda ordspori. | 63rum tilfellum ma finna
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fjolpjodleg fyrirtaeki sem idka samfélagslega dbyrgd pvi pau trda a ad pad muni veita taktiska
yfirburdi 4 alpjodamarkadi. Pad geeti skilad sér i betra ordspori sem audveldar fyrirtaekinu ad
halda i og rada til sin mannaud 4 medan pad byggir ad sama skapi upp hollustu vidskiptavina.
Hér er pvi samfélagsleg abyrgd hluti af vidleitni fyrirteekisins til verdmaetaskdpunar fra degi
til dags (Detomasi 2008, 810).

[ nGtimanum er samfélagsleg abyrgd fyrirtaekja einnig pekkt sem sjalfbaerni fyrirtaekja
(e. corporate sustainability), p.e. ad pau nyti adeins peer audlindir sem fullnaegja
samtimaporfum peirra og liti til moguleika komandi kynslé6a & ad nyta audlindirnar.
Fiolpjodleg fyrirteeki gera ymsar radstafanir til pess ad fullnsegja samfélagslegri dbyrgd en
baer adgerdir liggja i bakgrunni flestra skipulagsheilda, pvi stefnur sem eru
vidskiptavinadrifnar og hdmarka markadshlutdeild eru hafdar i brennidepli og njéta forgangs.
peer adgerdir er tengjast samfélagslegri préun, p.e. snda ad vinnuadstedum, launum og
framlogum til innvida samfélagsins, hjalpa til vid ad byggja upp jakveett ordspor sem getur
aukid & logmeeti fyrirtaekisins medal hagsmunaadila pess rikis. Stjérnvold getur skort
fjarmagn eda stjérnunargetu til pess ad veita grundvallar félagslega pjénustu sem fjolpjédleg
fyrirtaeki eru i stakk buin til ad veita. | krafti pessa njota pau I6gmaetis sem gerendur innan
samfélagsins og med auknu logmaeti fylgja aukin fridindi. Logmaeti fyrirtaekis innan samfélags
getur minnkad likurnar & pvi ad pdélitisk yfirvold skipti sér af starfsemi fyrirtaekisins par i landi.
Ut fra stjornmalafraedilegu sjonarhorni gaetu samfélagslega abyrgar adgerdir pvi adstodad
fiolpjodleg fyrirtaeki vid ad byggja upp logmaeti i nyju samfélagi, sem og myndad sterkt
samband vid rikisstjorn pess (Detomasi 2008, 810-811).

Fjolpjodlegum fyrirtaekjum er samt sem adur skylt ad hlita reglugerdum rikisstjérna.
Pé virdist sem svo ad i heimi sem verdur sifellt alpjodaveeddari séu pad ekki adeins
rikisstjornir sem hafa tangarhald a fjolpjédlegum fyrirtaekjum heldur einnig neytendur.
Alpjédamarkadurinn eykur a abyrgd fyrirteekja vegna stodugs upplysingafleedis pvert 3
landamaeri sem gerir neytendur medvitadri um starfsemi fjolpjodlegra fyrirtaekja. Gaumur er
gefinn ad skuldbindingum fyrirtaekja svo hagnadur peirra feli einnig i sér umbastur fyrir

hagkerfi og samfélag, par sem einnig er tekid tillit til umhverfismala (Sriraj, 2012).
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5. Tilvik

Likt og komid hefur verid inn & hér i kéflunum ad framan pa geta ymsir peettir haft ahrif a
alpjodavidskipti. | fyrsta lagi hefur pdlitiskt, efnahagslegt og lagalegt umhverfi rikis gifurleg
ahrif & addrattarafl pess sem veenlegur markadur og/eda fjarfestingarvettvangur. Einnig
hefur umhverfi rikisins ahrif 8 avinning, kostnad og pd ahzettu sem skapast getur pegar
stundud eru vidskipti vid pad. [ 6dru lagi getur pdlitisk, efnahagsleg og lagaleg formgerd rikis
einnig vakid upp ymis sidferdileg alitaefni sem geta skapad vandkvaedi i alpjodavidskiptum
(Hill 2004, 83).

Ekkert samfélag er undanpegid spillingu, heldur er adeins kerfisbundinn munur &
umfangi hennar milli rikja. Sums stadar er réttarrikid pannig ad spillingu er haldid i lagmarki,
par er hun talin 6logleg og afbrotamenn pvi sottir til saka. Annars stadar er réttarrikid veikt
og spilling Utbreidd medal embaettis- og stjornmdlamanna. | sumum rikjum getur spilling
verid svo landlaegur vandi ad stjornmdla- og embaettismenn lita a8 muatupaegni og
greidastarfsemi i gard fyrirtaekja sem sjalfsagdan hlut og virda 16g gegn spillingu ad vettugi.

Rannsoknir hafa bent til pess ad pvi meiri sem spilling er i riki, pvi minni sé hagvoxtur
ad jafnadi (Hill 2004, 56-57). Efnahagsleg préun rikis er pvi ad hluta til afleiding pess hvernig
stiérnmalakerfid er uppbyggt. Hvert er pa edli pdlitiskra og efnahagslegra framfara? beirri
spurningu hefur lengi verid velt upp i umraedum fraedimanna og stefnumétunaradila an pess
b6 ad hafa getid af sé Otvireett svar. Ekki er par med sagt ad i pessari umfjollun muni
endanlegt otviraett svar koma fram en pé er haegt ad greina ymis fraedileg rék sem snua ad
edli sambands stjérnmalakerfis og efnahagslegra framfara (Hill 2004, 67).

Fiolpjodleg fyrirtaeki gegna veigamiklu hlutverki & alpjédamarkadi og geta haft mikil
ahrif 4 efnahagsstefnu stjérnvalda. Fyrirtaekin geta hvatt til verndarstefnu (e. protectionism)
eda til studnings vid Alpjodavidskiptastofnunina (hér eftir WTQO) og par med barist fyrir
opnun markada og frjalsum vidskiptum. betta er pé tvieggja sverd, pvi stefnumal stjérnvalda
er varOa alpjédavidskipti geta haft bein ahrif 8 framvoxt fyrirtaekisins. Deemi um ihlutun
stjérnvalda i efnahagsmal er hafa ahrif & fyrirtaeki eru einkum tollar, kvétar, reglugerdir um
urgangslosun og nidurgreidslur til fyrirtaekja i peim tilgangi ad auka samkeppni (Hill 2004,
201).
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Miklar ahyggjur hafa undanfarid litid dagsins ljos medal prdéunarrikja yfir pvi vegna
bess hversu mikil ahrif 6énnur fullvalda riki, alpjodamarkadir, fjolpjodleg fyrirtaeki og/eda
alpjédastofnanir geta haft & frampréun og stédu peirra. Mikil gremja hefur rikt yfir pvi ad
bessir adilar geti i raun blandad sér i og/eda takmarkad pau stjorntaeki sem préunarriki geta
beitt til ad vidhalda fullveldi sinu. Rikisstjornir, audjoéfrar, verkamenn og smabandur i
pbréounarrikjum vilja hafa yfirrad yfir peim audlindum, moérkudum, fyrirtaekjum og stofnunum
sem geta haft ahrif 4 efnahagslega velferd peirra. Ekki hafa préunarlondin fengid teekifeeri til
pess par sem pau fjolpjodlegu fyrirtaeki og idnriki sem hafa einhvers konar véld innan
alpjodakerfisins veigra sér vid ad taka pa ahazettu. bau eru jafn afjad i ad vidhalda voldum
sinum og préunarléndin eru i ad 66last pau (Biersteker 1987, 4-5).

Oftar en ekki ma rekja beina hagsmunaarekstra milli mdédurfélaga fjolpjodlegra
fyrirteekja og prdounarrikja til malefna sem snida ad pvi hver skuli halda i stjérnartaumana
hverju sinni. Hofudstodvar fjolpjoédlega fyrirteekisins vilja rada yfir starfsemi sinni i
préunarlondum en einnig halda tengslaneti détturfyrirteekisins innan prdunarrikisins
0skdddudu. bess konar barattu um yfirrdd ma finna hvar sem fjolpjodleg fyrirtaeki starfa i
heiminum. Pad sem liggur ekki i augum uppi innan prdéunarrikjanna er hver stendur uppi sem
sigurvegarinn - fjolpjédlega fyrirtaekid eda rikid - en litill vafi liggur a pvi ad mikil togstreita
rikir i samskiptum pessara adila (Biersteker 1987, 9-10).

[ naestu undirkdflum hér ad nedan verdur farid yfir raunveruleg deemi um fjdlpjodleg
fyrirtaeki sem reka doétturfyrirtaeki sin i préunarrikjum. Tekin verda fyrir oliurisinn Shell i
Nigeriu, iprottavoruframleidandinn Nike i Sudur-Kéreu og ad lokum banana-framleidandinn

Chiquita i Kélombiu.

5.1. Shell

Royal Dutch Shell, betur pekkt sem Shell, er fjolpjodlegt oliufyrirteeki sem & raetur sinar ad
rekja til Bretlands og Hollands. Shell rekur starfsemi i um 80 |I6ndum med um 90.000
starfsmenn en hofudstodvar Shell eru stadsettar i Hollandi (Shell, Shell at a glance). Fortune
sendir Ut lista ar hvert yfir steerstu fyrirtaeki heims (Fortune, Global 500) en Steven White,
préfessor i vidskiptafraedi vio Darthmouth haskéla, bar fyrirtaekin af peim lista saman vid riki
og stofnanir heimsins og bjé pannig til lista yfir pa adila sem tréna a toppnum i alpjodlegum
efnahagsmalum. Midad er vid verga landsframleidslu (VLF) hverrar einingar fyrir sig. Télurnar

sem White notast vid eru frd arinu 2011 og eru upphaedirnar i milljénum dollara. A peim lista
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hreppir Shell 26. satid med VLF $484.489 en litill munur er & VLF Shell og hja Noregi sem
hreppti 25. seetid med VLF $485.803. A peim sama lista vermir Nigeria 52. saetid med VLF
$235.923, 4 milli Toyota Motor og ConocoPhillips (White 2012, The Top 175 Global Economic
Entities, 2011).

Shell hof oliuborun sina i Afriku i kringum 1950 og fér sidar at i framleidslu i Nigeriu
arid 1958 (Shell, Post-war expansion). Talsmenn Shell halda pvi fram ad til vidbdtar greiddum
skottum og ymsum péknunum hafi fyrirtaekid einnig frumkveedi ad ymsum
prounarverkefnum sem studli ad auknum avinningi samfélagsins af starfsemi peirra. Til ad
mynda koma peir @ framfeaeri og stydja vid minni fyrirtaeki, landbinad, menntun, heilsugaeslu,
utgafu smaldna og uppbyggingu pekkingar i Nigeriu (Shell, Social performance). Miklar deilur
hafa p6 verid uppi um starfsemi Shell i Nigeriu pvi pratt fyrir paer milljonir sem skapast hafa
af oliuframleidslunni lifa um 70% ibua Nigeriu enn undir fataektarmérkum og litid af hagnadi
Shell rennur i raun til samfélagsins (Smith 2010, WikiLeaks cables: Shell’s grip on Nigerian
state revealed). Ef nanar er litid @ vefsidu Shell ma sja réttleetingar peirra fyrir pvi ad minna
fjarmagn renni til samfélagsins en pad zetti ad gera. Talsmenn Shell halda pvi fram ad
pungvopnadir, skipulagdir hopar hafi reent starfsfolki, gert innras i verksmidjur peirra, lagt
nidur starfsemi og unnid skemmdir a oliulégnum. bPad sé i raun pessum arasum ad kenna ad
svo vidamikil umhverfisslys hafi ordid i Nigeriu, verkefni hafi dregist og lifsvidurveeri
samfélagsins versnad. bessar adgerdir taki i raun milljonir dollara af moégulegum tekjum ar
hondum stjérnvalda i hverjum manudi (Shell, security).

Stjérnvold Nigeriu hafa reynt ad pvinga Shell til ad greida fyrir pau umhverfisslys sem
hlotist hafa af starfsemi peirra. Arid 2004 krafdist 6ldungadeild Nigeriu pess ad Shell greiddi
um 1,5 milljarda dollara fyrir oliuleka en talsmenn Shell hoéfnudu refsiadgerdum
rikisstjérnarinnar a peim grundvelli ad bétakrafan veeri gollud. Malarekstri hefdi ekki verid
fylgt eftir & réttan hatt par sem krafan hefdi engan lagagrundvéll. Oldungadeildin dsakadi
fyrirtaekid um éskammfeilni og ad hafa skorad fullveldi Nigeriu a hélm. Eftirfarandi ummaeli
voru hofd eftir talsmanni Shell i vidtali vid BBC um malid: ,Vid teljum ad krafan um greidslu a

1.5 billjon dollara i baetur eigi sér enga lagastod. Ad okkar mati er adeins haegt ad urskurda
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um slik deilumal i domi sem hefur logmaeta 16gségu, ldgmeett vald yfir fyrirtaekinu“ (Pyding
hofundar; BBC News, Nigerian senators threaten Shell).

Er pa par med sagt ad fyrirtaekid sé dsnertanlegt, fyrst stjérnvold i landinu sem hysir
dotturfyrirtaekid geta ekki dregid pad til saka ef médurfélagid er i 6dru riki? Shell hefur ekki
adeins verid sakad um mengun & umhverfinu heldur einnig fyrir pyntingar. Ppeir
pbungvopnudu og skipulégdu hdépar sem voru nefndir hér ad ofan hafa verid kalladir ,,Ogoni”.
[ kringum 1990 var Shell med vidtaeka oliuborunarstarfsemi i Nigeriu & svaedi sem hafdi lengi
stritt vid fataekt, mannréttindabrot og umhverfismengun af halfu fyrirtaekisins. Medlimir
Ogoni-hreyfingarinnar veittu ovarkarri préun i oliuvinnslu & svaedinu vidndm en voru
paggadir nidur med valdi af einraedisher Nigeriu (Warren, Supreme Court holds U.S. rights
legacy in the balance). Varaforstjéri Shell, Ann Pikard, vidurkenndi pa stadreynd ad Shell
hefdi folk & sinum snaerum innan allra viokomandi rdduneyta i Nigeriu og hefdi pvi adgang ad
Ollu sem gert veeri innan peirra (Guardian, US embassy cables: Shell says we have people in
all relevant Nigerian ministries). John Vidal fjallar um malid i Guardian og segir ad einnig hafi
komid i ljés gogn pess efnis ad fyrirtaekid hafi reglulega greitt hernum fyrir ad stédva
friosamleg motmeeli Ogoni-hreyfingarinnar. (Vidal 2011, Shell oil paid Nigerian military to put
down protests, court documents show).

Amnesty International, alpjédleg mannréttindahreyfing, fjalladi einnig um Shell a
vefsidu sinni i april 2012 og sagdi oliufélogin i Nigeriu hafa alid af sér mannréttinda-harmleik
med stédugum oliuleka, gaseldum og dévideigandi Urgangslosun. bar fjallar Audrey Gaughran,
framkvaemdastjéri alpjédlegra malefna, um ad fdlkid i Nigeriu hafi verid misnotad af
oliufélaginu. Einnig telur hun rikisstjorn Nigeriu ekki geta, eda vera éviljuga til ad draga
fyrirteekid til dbyrgdar (2012, Shell’s wildly inaccurate reporting of Niger Delta oil spill
exposed). Rannsakendur 8 vegum HRW (Human Rights Watch) heimsdéttu Nigeriu arid 1997
og skiludu skyrslu um &standid par arid 1999. | skyrslunni er synt fram & ad ibdum sé
mispyrmt reyni peir ad tjd 6anaegju sina vegna misréttis vid fyrirtaekid. | sumum tilvikum séu
pbad hersveitir Nigeriu sem 6gni, beiti ofbeldi og fangelsi pa sem vekja mals 4 éréttlaetinu

(Bronwen 1999, The Price of QOil).

® We believe that the order to pay $1.5bn in compensation has no legal basis, and, in our view, such
disputes can only be decided by a court of competent jurisdiction®
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Par sem tilraunir rikisstjornar Nigeriu til ad beita Shell refsiadgerdum mistékust var
reynt ad saekja pa til saka a grundvelli alpjédlegra mannréttinda. Shell taldi 6ldungadeild
Nigeriu ekki hafa l6gmaett démsvald yfir starfsemi sinni en talid var ad Bandarikjamenn gaetu
kvedid upp dém yfir Shell. Bandarikin hafa gegnt mikilveegu hlutverki i gegnum tidina vid ad
vinna ad framgangi alpjodlegra mannréttinda og pykja brautrydjandi i mannréttindaloggjof.
A hinn béginn hafa Bandarikin einnig tekid ad horfa til raunsaeisstefnu, med pvi ad horfa fra
hugsjonum til hagsmuna. Pau hafa i raun tekid ad stydja vid bakid a einredisherrum og
stefnum peirra sem taldar eru bera dbyrgd 4 mispyrmingu og mannréttindabrotum. (Warren,
Supreme Court holds U.S. rights legacy in the balance). Jimmy Carter, 39. forseti
Bandarikjanna og ndbelsverdlaunahafi, telur hlutverk Bandarikjanna i démsmali Shell skyrt.
Bandarikin eiga a6 hans mati ad styrkja paer grundvallarreglur laga og meginreglur réttlaetis
sem kvedid er @ um i Mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna. Ef henni sé ekki fylgt
eftir vid domsurskurd Bandarikjanna i mali Shell, muni pad hvetja dvini rikisins til frekari
6ddada (Carter 2012, A Cruel and Unusual Record).

Pessi skirskotun i ad Bandarikin eigi ad kappkosta vid ad rada yfir fjolpjodlegum
fyrirtaekjum er alika torsott og adrar adgerdir prounarlanda sem mida ad pvi ad 6dlast stjérn
yfir audlindum, moérkudum og samtékum sem hafa ahrif 4 efnahagslega velferd samfélagsins.
Adeins fa préounarlénd hafa nad ad likja eftir utsjéonarsemi prdadra landa i atflutningi og
adeins ad litlu leyti. Samtok oliu-utflutningsrikja, OPEC, sem var a darum adur farselasta
fordeemi um adgerdir préunarlanda til ad hafa stjérnartauma innan alpjédamarkadarins,
hafa i dag liti0 ad segja. Freedilega séd eetti ad vera audveldara fyrir riki ad stjérna
détturfélogum erlendra fyrirtaekja sem starfa a peirra fullvalda yfirradasvaedi heldur en ad
reyna ad stjorna einhverju sem jafn erfitt er ad henda reidur a og alpjédakerfid. baer tilraunir

hafa pé adeins i besta falli ndd vaegum arangri (Biersteker 1987, 299).

5.2. Nike Inc.

Nike var stofnad arid 1972 af Phil Knight og Bill Bowerman en fyrirtaekid sérhefir sig i
framleidslu og sélu & skdbunadi, fatnadi og 6drum ipréttavérum um gjorvallan heim. A
sidastlionum 40 arum hefur Nike vaxid fra pvi ad vera birgdasali hlaupaskda fyrir ,alvoru,
harda iprottamenn” yfir i ad vera alpjédlegur risi i framleidslu og s6lu a iprottavorum (Nike,
History & Heritage). Fyrirtaekid rekur starfsemi sina i 41 landi, hefur 617 verksmidjur og um

890.000 starfsmenn en flestar verksmidjurnar eru stadsettar i Vietnam, Kina, Tailandi,
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Indénesiu, Japan og Bandarikjunum (Nike, Global Manufacturing). Skv. heimasidu
fyrirtaekisins voru einkum prir meginpaettir sem studludu ad velgengni Nike; i fyrsta lagi voru
pbad gaedi og Or nysképun vara, i 60ru lagi freegir ipréttamenn sem voru i forsvari fyrir Nike
(t.d. Michael Jordan og Tiger Woods) og i pridja lagi alpjédleg auglysingastarfsemi sem gerdi

vorumerki Nike ad peim alpjédlega risa sem pad er i dag (Nike, History & Heritage).

Frampréun Nike hefur ekki verid atakalaus. Fyrirtaekid hefur fengid sinn skerf af
gagnryni sidastlidna aratugi. Onnur fjélpjédleg fyrirtaeki lita & Nike sem fordaemi pvi pad
hefur taknad bzedi pann avinning og pa dhaettu sem getur fylgt alpjédavaedingunni. S6mu
ahrifavaldar og gerdu Nike heimilt ad vaxa & égnarhrada, p.e. ad nyta alpjédavadingu til ad
finna uppsprettu nyrra taekifeera, framleida voru 4 laegra verdi og fjarfesta peim sparnadi i
nystarlegri hdonnun og markadssetningarherferdir, hafa einnig skapad alvarleg vandamal fyrir
fyrirtaekid. Undir lok attunda aratugarins var hafin gagnryni @ Nike fyrir ad framleida vorur
sinar i verksmidjum i rikjum par sem laun voru lag, lifskjor bag og mannréttindi brotin. Tiundi
aratugurinn hafdi aftur 8 moti i for med sér rod martrada fyrir almannatengla Nike, pvi radist
var i sifellu & ordspor fyrirtekisins. Hver auglysingaherferdin af annarri dré upp
birtingarmyndir af undirborgudum verkamoénnum, barnapraelkun og bagum lifskjorum i

verksmidjum Nike (Kristof og WuDunn 2000, Two Cheers for Sweatshops).

Snemma 34 niunda aratugnum hafdi framleidslukostnadur Nike farid vaxandi bzedi i
Japan og Bandarikjunum. A sama tima var rikisstjérn Sudur-Kéreu ad skapa fjélda hvata svo
haegt veeri ad proéa frekari idnad i rikinu (Amsden 1989, 85-86). Nike sa sér leik & bordi og
akvad ad utvista hluta af framleidslu sinni til fyrirtaekis i Sudur-Koéreu. Fyrirtaekid potti i raun
adskilin eining fra starfsemi Nike, par sem stjéornendur pess voru kéreskir og verkamennirnir
frd sveitum Vietnam par sem verksmidjan var stadsett. Alpjédlegt hneyksli vard pegar
launakjor og medferd sem vidgekkst a starfsménnum peirra i Vietham vard opinber. Ordspor
Nike beid hnekki vegna pessa par sem sidferdisleg vidmid prdadra rikja poéttu brotin og Nike
var talid dbyrgt fyrir rekstri kdreska undirverktakans. Nike fyrirteekid var talid hafa gert
sidferdisleg mistok med pvi ad setja ekki skyrt eftirlit og stadla um samskipti sin vid
undirverktaka og vidurkenna pannig ekki abyrgd sina gagnvart verksmidjunni i Sudur-Kéreu.

(Hill 2004, 126).

Pessi atburdur i Sudur-Kéreu, asamt fjolmoérgum 6drum deemum sem tekin voru fyrir

i fiolmidlum, skopudu vandraedi fyrir imynd Nike i byrjun tiunda aratugarins (Hill 2004, 493).
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Gerd var astandsskyrsla af fyrirteeki Ernst og Young um adstaedur i sudur-koresku
verksmidjunni ad beidni Nike arid 1997 en i skyrslunni var greint fra alvarlegum heilsufars- og
oryggisvandamadlum i verksmidjunni. Skyrslan lak til rannsdknarhdps er nefnist CorpWatch.
Hoépurinn hefur pad ad meginmarkmidi ad leggjast i rannséknarbladamennsku til ad fletta
ofan af glappaskotum fyrirtaekja og berst fyrir pvi ad fj6lpjédleg fyrirtaeki seeti abyrgd og
tileinki sér gegnszi. Stefna peirra er ad efla alpjodlegt réttleti, adgerdarstefnur og
lydraedislega stjorn yfir fjolpjodlegum fyrirtaekjum sem hagnast af stridum og spillingu, valda
umhverfismengun, brjéta i baga vid mannréttindi o.fl. (CorpWatch, About CorpWatch).
Rannsakandi & vegum CorpWatch, Dara O’Rourke, gaf Ut gagnryni a skyrsluna vegna
peirra vinnu- og umhverfisadstaedna sem voru radandi i sudur-kéresku verksmidjunni.
Enginn videigandi hlifdarfatnadur var til stadar og brotid var a vinnuskilyréum og vinnutima
sem kvedid er & um i sidareglum (e. code of conduct) Nike. Skyrslan gerdi Nike ad enn
frekara skotmarki andstaedinga alpjédavaedingar og peirra sem andvigir eru praelabddum.
Ymsar vefsidur toku ad einblina & starfsemi Nike og meinta misnotkun fyrirtaekisins &
starfsmonnum sinum. Adgerdarsinnar deildu med sér upplysingum, samraamdu métmeeli og
hvottu neytendur til ad snidganga vorur Nike til ad nidurleegja fyrirtaekid enn frekar.
(O’Rourke 1997, A Critique of Nike’s Labor and Environmental Auditing in Vietnam as

performed by Ernst & Young).

Eins og fram kom hér ad ofan, neitudu stjérnendur Nike i fyrstu ad taka dbyrgd a
vinnu- og umhverfisvandamalum sem finna matti innan verksmidju peirra i Sudur-Kéreu. Af
halfu Nike var litid & malid 4 pann veg ad fyrst starfsmennirnir voru ekki peirra, heldur
tilheyrdu undirverktakanum, pa lzeegi dbyrgdin ekki hja Nike heldur hja verktakanum. Vegna
krofu um abyrgd fra alpjédasamfélaginu motadi Nike poé sidareglur fyrir undirverktaka og
birgja sem kvadu a um eftirlit med vidmidum um vinnu-, umhverfis- og heilsufarsmal.
Sidareglum pessum potti pd ekki framfylgt pegar adurnefnd skyrsla Ernst og Young kom ut.
SU préun sem hefur att sér stad eftir atburdi tiunda aratugarins ber pess b6 merki ad Nike

hafi reynt ad taka @ vandamalum sem finna ma i verksmidjum undirverktaka fyrirtaekisins.

Eftir sidustu aldamot hefur Nike haekkad ldgmarksaldur verkamanna og krafist pess
ad oryggisreglum sé framfylgt eftir sto6dlum sidastlidinn dratug. Asamt pvi ad prda innlenda
pekkingu og getu til ad framfylgja stodlum og samfélagslegri dbyrgd og vinna med

verksmidjum til ad baeta drangur hefur Nike tekid patt i pvi ad stofna og/eda stydja vid bakid

37



a ymsum alpjédlegum- og sjalfseignarstofnunum. Adgerdir Nike i dag mida ad pvi ad beeta
samfélag starfsmanna sinna i hinum ymsu préunarlondum og tekur fyrirtaekid til deemis patt i
Global Compact verkefni SP (Nike, Our Impacts; Nike, Community og Nike, Reporting &

Governance).

Vissulega hefur petta ekki naegt til ad sannfzera alla gagnrynendur Nike. Enn eru teikn
a lofti um bag lifskjor og dmannseemandi laun i verksmidjum Nike (Guardian 2012, How
activism forced Nike to change its ethical game). Sumir halda pvi fram ad frumkvaedi Nike sé
einfaldlega ekki naegjanlegt pvi fyrirtaekid geeti gert mun betur & svidi launamdla,
vinnuskilyrda, mannréttinda og efnahagslegrar préunar (Oxfam, Nike). Engu ad sidur eru
aframhaldandi deilur um starfsemi Nike nu til dags ekki endilega jafn hnitmidud ards a
ordspor pess og a tiunda dratugnum. Nike er frekar notad sem fordaemi i vidari umraedu um

skilgreiningu & hegdun fyrirtaekja 4 alpjédavettvangi.

5.3. Chiquita

A medan gulur banani taknar fabrotinn avoxt hefur banana-idnadurinn skapad alvarlegan
vanda fyrir umhverfismal, efnahag og stjornmal Kélumbiu. | sogulegu ljési hafa
bananavidskipti Sudur-Ameriku taknad efnahagslega heimsvaldastefnu, oréttleeti og
misnotkun a peim préunarlondum sem had eru landbunadi. Bananar eru mikilvaeg tekjulind
minna prdadra rikja i Karibahafinu, Asiu og Afriku par sem minni, sjalfstaedir framleidendur
hafa taekifeeri til ad keppa vid fjolpjédleg fyrirteeki par i landi um laegra verd. Til samanburdar
rada fjolpjodleg fyrirtaeki alfarid yfir bananavidskiptum Ekvador og Kélumbiu. | raun eru pad
einkum prju fyrirteeki sem hafa um 60% markadshlutdeildar allra bananavidskipta a

alpjodamorkudum. (Peters 2011, Banana wars: who are the real winners?).

Chiquita er eitt af pessum storfyrirtaekjum sem hefur verid leidandi i s6lu og dreifingu
a matvaelum 4 alpjédavisu. Fyrirteekid var stofnad arid 1899 og hefur, samkvaemt heimasidu
pess, allt fra stofnun lagt grundvollinn ad pvi ad utvega ,heimsins bestu faanlegu gadi i
ferskum avoxtum og graenmeti fyrir neytendur”. Samkveemt heimasidunni hefur vérumerki
Chiquita almennt verid vidurkennt sem taknmynd fyrir ,framudrskarandi gaedi, bragd og
nzaeringu”, en pad sem fyrirtaekid er i raun pekktast fyrir eru bananar (Chiquita, Meet
Chiquita). Avoxturinn er vidkvaemur fyrir hnjaski og parfnast ytarlegrar varfeerni vid raektun,
medhondlun og flutning. Chiquita var eitt af faum fyrirtaekjum sem gat lagt i pann haa

fjarfestingakostnad sem bananaidnadurinn krefst og hagnadist verulega sokum
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steerdarhagkvaemni fyrirtaekisins. Chiquita gat pannig utvegad mikid magn af banénum a lagu
verdi til heildsala og smdsala i Bandarikjunum, Evrépu og Japan (Chiquita, Our Bananas -

Information, Handling, & Varieties).

Arid 2007 var Chiquita ordid steaersti dreifingaradili Bandarikjanna med um 4.7
milljar6a dollara i arstekjur. Rumlega ari ddur stéd fyrirtaekid hins vegar andspaenis
gifurlegum askorunum. bar & medal lagasetningu Evropusambandsins sem fél i sér ipyngjandi
tolla 4 innflutta banana fra Sudur-Ameriku, peirra steersta bananamarkadi. Einnig kom e-coli
veira upp i spinati fra Chiquita sem kolfelldi graeenmetissélu peirra og ad lokum var
fyrirtaekinu gert af bandariskum stjérnvéldum ad greida 25 milljénir dollara i sekt fyrir brot
gegn hrydjuverkaléogum (Sja LA Times, Chiquita Profit to Be Hit by Tainted-Spinach Scare;
Weise og Schmidt, Spinach recall: 5 faces. 5 agonizing deaths. 1 year later; Aguirre 2006,

Letters to the shareholders; McWhirter og Gallagher 1998, Chiquita secrets Revealed).

[ gegnum aratugalanga sogu sina hafdi dvaxtarisinn ordid ad birtingarmynd hins
agjarna fjolpjodlega fyrirtaekis. Verkamenn voru skikkadir til langra vinnustunda vid
haettulegar adstaedur, afrennsli vatns fra verksmidjum var mengad og skégar voru hoggnir til
ad ryma fyrir raektun. Vegna krofu alpjédasamfélagsins um baettar adstaedur hoéf fyrirtaekid
arid 1992 vidleitni til ad hafa taumhald & umhverfis- og atvinnumalum. Smam saman var
dregid ur notkun a haettulegu skordyraeitri, nyjar vorugeymslur byggdar, eftirliti med
vatnsgeedum komid 4 og starfsmenn fengu videigandi hlifdarbunad (Rainforest Alliance,

Chiquita Reaps a Better Banana).

Bananavidskipti i Kdélumbiu hafa I6ngum einkennst af skothrid og blédugum
bardéogum. Byltingarher Kélumbiu (e. Revolutionary Armed forces of Colombia), eda FARC,
reis upp a sjounda aratugnum og vildi hrifsa vold i landinu i sinar hendur. Markmid peirra var
ad vera fulltrdi fataekra i Kélumbiu og koma a fot rikisstjorn sem hefdi parfir peirra ad
leidarljési. FARC var hlynntur marxisma, sem felur i stuttu mali i sér barattu fyrir félagslegum
réttindum oOreiga og adeilu a kapitalisma, en FARC var einnig i nop vid fjolpjédleg fyrirtaeki og
nattdruaudlindir i einkaeigu (Varnarmalaraduneytid, 2). Sokum skeerulida FARC vard
Kélumbia ad einum haettulegasta stad jardar en hluti af daglegu lifi stjérnenda Chiquita var
ad takast 4 vid pennan grimma raunveruleika.

Fa fjolpjodleg fyrirtaeki i Sudur-Ameriku hafa fengid ad saeta jafn mikilli gagnryni og

Chiquita. Fyrirtaekid atti milljonir hektara, hafdi yfirrdd yfir samgongukerfum, p.mt.
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jarnbrautum og skipaflota, en meginstefna fyrirtaekisins var ad hafa stjérn a atbreidslu
bananaakra. | raun hafdi Chiquita gifurleg véld i landinu og fékk vidurnefnid , kolkrabbinn“
sokum umfangs og ahrifa (Arcticle 13, Chiquita Brand International Inc.). Fyrirtaekid hindradi
itrekad tilraunir rikisstjérnar Kélumbiu til dtdeilingar & bananadkrum til innfaeddra sem séttu
i bananavidskipti. Fyrirtaekid treysti mjog & hagraedingar sinar a réttindum til landnotkunar
svo pad vidhéldi radandi markadshlutdeild. Oft purfti Chiquita ad prysta & rikisstjorn
Kélumbiu til ad gefa eftir svo pad héldi leigujordum sinum. Afleiding pess vard su ad pod
fyrirteekid veeri bandariskt taldi pad naudsynlegt ad taka patt i stjornmalum rikisins. Hinn
ahrifamikli armur fyrirtaekisins innan spilltrar rikisstjérnar Kélumbiu leiddi til pess ad

hugtakid ,, bananalydveldi” vard til (Shah 2010, The Banana Trade War).

Samkveemt rannsoknarfréttaménnum dagbladsins Cincinnati Enquirer, Michael
Gallagher og Cameron McWirther, 1ét Chiquita ekki par vid sitja ad grufla einungis i
stiornmdlum Sudur-Ameriku. Fyrirtaekid fér i hart gegn Evrdpusambandinu vegna
Ohagstedra tolla, eins og komid var inn & hér ad ofan. Chiquita fann fyrir miklum
fjarhagslegum skada en yjad hefur verid ad pvi ad pad hafi radio til sin prystihdpapdlitikusa
(e. lobbyists) og logfredinga badum megin vid Atlantshafid til ad berjast gegn
lagasetningunni. Einnig asokudu fréttamennirnir Chiquita um ad fara illa med verkamenn,
menga, muta erlendum embattismonnum og sneida hja landslogum (McWhirter og
Gallagher 1998, Chiquita secrets Revealed). Chiquita neitadi allri s6k og l6gsétti dagbladid
pegar upp kom ad annar hofunda greinarinnar hafdi brotist inn i tolvukerfi fyrirtaekisins og
nad padan talhdlfsskilabodum sem voru lykillinn ad réksemdafaerslu peirra gegn Chiquita (NY
Times 1998, Reporter Pleads Guilty in Theft Of Voice Mail). Dagbladid birti sidar afturkollun 3
fréttinni og opinbert afsokunarbréf til fyrirtaekisins (The Cincinnati Enquirer 1998, An apology
to Chiquita).

Taeknilega séd var Chiquita ekki dregid til saka af ddmstélum fyrir pessar dsakanir en
bad var mikill afellisdémur yfir stjérnarhattum fyrirtaekisins i almennri umraedu. [ stad pess
ad halda vidteknum heetti var petta sa hvati sem leiddi stjérnendur Chiquita til pess ad
endurskoda stefnumadtun sina. Porf var 8 samraeemdum stadli svo haegt vaeri ad syna stodugt
fram & gaedi reksturs, trdverdugleika og samfélagslega abyrgd. Tveimur arum sidar gaf
fyrirtaekid Ut sina fyrstu skyrslu um samfélagslega abyrgd og tok saman vid Rainforest

Alliance, samtok sem vinna ad pvi ad studla ad sjalfbaerni samfélaga, til ad adstoda vid préun
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og framkvaemd a hentugri valkostum i framleidsluhattum Chiquita (Rainforest Alliance 2009,
Chiquita Reaps a Better Banana; GreenBiz 2005, Chiquita Offers First Rainforest Alliance-

Certified Fruit in Europe; Chiquita, CR Reports).

Ymsar efasemdir hafa verid & lofti pratt fyrir stefnu fyrirtaekja um samfélagslega
abyrgd. Aftur & moéti er haegt ad segja ad i tilfelli Chiquita hafi fyrirtaekid fylgt yfirlysingum
sinum eftir. Arid 2004 stigu forsvarsmenn médurfélagsins fram af frjalsum vilja og gafu
upplysingar um dotturfyrirtaeki pess i Kélumbiu sem hafdi greitt skaerulidum fyrir vernd a
arunum 1997-2004. Malid for fyrir domstél par sem fyrirtaekid, forstjori pess og
stjérnarhaettir voru enn a ny undir smasja alpjédasamfélagsins. Malalyktir uréu peer ad
Chiquita var gert ad greida sekt upp 4 25 milljénir dollara en vid domfestingu vard Chiquita
fyrsta fjolpjodlega fyrirteeki Bandarikjanna sem daemt var fyrir fjdrhagsleg samskipti vid
hrydjuverkamenn (NBC News 2007, Chiquita admits to paying Colombia terrorists; Baxter
2009, Report Reveals Why Lawyers OK'd Chiquita Payments to Colombian Terrorists; PR

Newswire 2004, Chiquita Agrees to Sell Operations in Colombia).
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6. Nidurst6dur & Umraedur

[ upphafi ritgerdarinnar var lagt upp med ad svara spurningunni um & hvada hatt fjélpjédleg
fyrirteeki gaetu haft ahrif 8 fullveldi i prounarrikjum. Fjallad var sérstaklega um pau vold sem
fiolpjodleg fyrirtaeki bua yfir i hinum alpjédavaedda heimi. Umdeilt er hvort fyrirtaeki eigi ad
hafa svo vidamikil umrad yfir audlindum samfélags par sem stjérnendur peirra eru ekki
kosnir af almenningi i abyrgdarstédur sinar; fyrirtaekin beri i raun adeins lagmarks-
taumhaldsskyldur gagnvart samfélaginu. | naestu kéflum var fjallad um hugtdkin
alpjédavadingu og fullveldi og kenningar raunhyggjustefnu og frjalslyndisstefnu til ad draga
fram betri skilning & pvi valdi sem fj6lpjédleg fyrirtaeki hafa i hendi sér i alpjédasamfélaginu.
bvi naest var farid yfir pad dbyrgdarhlutverk sem alpjodasamfélagid hefur lagt & fjolpjodleg
fyrirtaeki sokum ahrifastédu sinnar; fjogur stig samfélagslegrar dbyrgdar sem og kenningar

um , hvitpvott” fyrirtaekja & grundvelli hennar.

Pegar borin eru saman pau lykilhugtok og kenningar, sem skilgreind eru i upphafi
ritgerdarinnar, vid tilvik fyrirtaekisins Shell i Nigeriu ma finna birtingarmyndir ahrifa pess a
stjornvold og fullveldi rikisins. Fyrirtaekid gefur sig ut fyrir ad vera samfélagslega abyrgt med
fjarveitingum til menntamala, heilsugaeslu, Utbreidslu pekkingar dsamt fleiru sem nefnt var i
tilviki Shell. begar stjérnvold Nigeriu reyndu sidar ad beita sektum vegna umhverfismengunar
af halfu fyrirtaekisins neitadi Shell hins vegar greidslu pvi pad taldi stjornvoldin ekki hafa
|6gmeaett vald yfir fyrirtaekinu. Oldungadeild Nigeriu taldi Shell par med hafa skorad fullveldi
Nigeriu & hélm. Onnur birtingarmynd af dhrifum Shell innan stjérnvalda Nigeriu eru ummaeeli
varaforstjéra Shell, Anne Pikard. Hun sagdi fyrirtaekid hafa félk a sinum snaerum innan
raduneyta Nigeriu sem hefdu adgang ad, og gaetu par med haft ahrif 4, reglugerdir og 16ggjof
innan fra med beitingu prystihdpa. Par sem stjérnvold Nigeriu voru i lamasessi gagnvart Shell
reyndu ibdar rikisins ad sameinast i métmaelum gegn fyrirtaekinu en par pétti Ogoni-
hreyfingin hvad ahrifamest. Skyrsla Human Rights Watch syndi fram & ad ibdum landsins var
mispyrmt pegar peir reyndu ad mdétmeela astandinu. Getgdtur voru uppi um pad hvort Shell

hafi greitt hersveitum Nigeriu til ad dgna peim sem voktu mals a astandinu.

Nike hefur l6ngum verid tekid sem deemi i umfjollun um pau ahrif sem fyrirtaeki geta
haft & stjérnvold fyrir tilstilli alpjédavaedingar. Sudur-Kérea skapadi hvata fyrir fyrirtaekid svo
bad myndi hefja starfsemi sina par i landi. Pegar skyrslu um adstaedur starfsmanna i sudur-

kdresku verksmidjunni var lekid i fjolmidla komu i ljos dmannudlegar adstaedur starfsmanna
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en Nike taldi atvikid peim ovidkomandi par sem um undirverktaka vaeri ad raeda. bvi maetti
faera rok fyrir pvi ad fyrirteekid hafi verid a fyrsta stigi samfélagslegrar abyrgdar; stefna
fyrirteekisins gagnvart sudur-kéresku verksmidjunni var si ad samfélagsleg abyrgd beirra
veeri litil sem engin i malinu, pad afneitadi skyldum sinum og firrti sig dbyrgd 4 adstaedum
verksmidjunnar. bar sem stjornvold Sudur-Kdreu gatu ekki dregid Nike til abyrgdar féll pad i
hendur alpjédasamfélagsins. Skipulagdar voru 6freegingarherferdir og hvatt til pess ad vorur
peirra veeru snidgengnar, sem leiddi til pess ad Nike sa ad sér og tok til adgerda. baer
adgerdir midudu ad pvi ad studla ad baettu samfélagi hvar sem peir reka starfsemi sina og
gengu peir medal annars i Global Compact Sameinudu pjédanna. Fyrirtaekid ferdi sig par
med af fyrsta stigi yfir @ pridja stig samfélagslegrar abyrgdar; sammvinnupydi, en pd hafa
vangaveltur verid uppi um hvort Global Compact adild Nike sé i raun tilraun peirra til
blapvottar. Su gagnryni hefur komid fram @ samvinnu fjolpjédlegra fyrirtaekja og Sameinudu
pbjédanna ad pau séu paulhugsud kaenskubrogd til ad baeta imynd fyrirtaekjanna og pvi geeti

pbad vel stadist i tilfelli Nike.

Ad lokum voru nokkrar birtingarmyndir dhrifa Chiquita innan Kélumbiu skodadar. bar
maetti einkum nefna yfirrad fyrirteekisins yfir samgongukerfi rikisins og itrekada andstodu
beirra vid tilraunir rikisstjérnarinnar til ad Gtdeila bananadkrum til innfaeddra. Einnig beitti
Chiquita prystingi & rikisstjérnina i peim tilgangi ad hljéta sérstakar ivilnanir. Ahrifamattur
fyrirtaekisins innan spilltrar rikisstjornar leiddi til hugtaks um stjornarfar Kélumbiu sem
,bananalydveldi”. Upp risu skeerulidahersveitir FARC, sem voru 8 méti peim ahrifameetti sem
fjolpjodleg fyrirteeki, p.a.m. Chiquita, hofou a stjérnvold Kélumbiu. FARC bodadi nytt, ospillt
stjérnarfar sem einkenndist af marxisma. Chiquita reyndi ekki adeins ad beita dahrifum sinum
innan stjérnvalda Kélumbiu, heldur reyndi pad einnig ad beita prystihdpum sinum gegn
l6ggjof Evropusambandsins sem var peim i éhag. Fyrirteekid vidurkenndi athzefid pd aldrei
opinberlega, pratt fyrir ad talhdlfsskilabod sonnudu atvikid. bvi meetti stadsetja Chiquita a
fyrsta stigi samfélagslegrar adbyrgdar, par sem pad vidurkenndi ekki ahrifamatt sinn og
hegdun sem var samfélagi Kdlumbiu i 6éhag. b6 ték fyrirtaekid upp reglugerdir um
samfélagslega abyrgd og skuldbatt sig til pess ad studla ad sjalfbaerri préun med adstod
Rainbow Alliance. bar med feerdist Chiquita a pridja stig samfélagslegrar abyrgdar, pvi
fyrirtaekid ték ekki adeins tillit til hluthafa heldur einnig annarra hagsmunaadila. Efasemdir
hafa verid uppi um pennan skyndilega vidsnuning i stefnu Chiquita gagnvart samfélagslegri

abyrgd, par sem hann gaeti verid graenpvottur. Pad var Chiquita i hag ad hafa graenni imynd,
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bvi geeti ordreeda peirra um ahyggjur af sjalfbeerni og umhverfisvernd einfaldlega verid
tilraun til markadssetningar. bess ber p6 ad gaeta ad fyrirtekid steig sjalfviljugt fram med
sannanir fyrir greidslum til hrydjuverkasamtaka fra doétturfyrirtaeki pess i Kélumbiu og hlutu
doém fyrir. bar med meetti telja fyrirtaekid til fjérda stigs samfélagslegrar dbyrgdar. Chiquita

gerdi par med meira en pvi bar ad gera, syndi frumkvaedi vid ad leitast eftir réttlatri lausn.

begar borin eru saman freedileg umfjollun og tilvik Shell, Nike og Chiquita meetti syna
fram 4 ad pau fjolpjodlegu fyrirtaeki sem hér hafa verid nefnd geti og hafi haft ahrif a fullveldi
i préunarrikjunum; Nigeriu, Sudur-Kéreu og Kélumbiu. | pessari ritgerd hefur verid synt fram
a ad fjolpjédleg fyrirteki hafi tok 4 ad teygja anga sina vidsvegar um heiminn fyrir tilstilli
alpjéodavaedingar. Raett hefur verid um hvernig fyrirtaekin hafa i gegnum tidina 6dlast vold
innan alpjédasamfélagsins vegna aukins umfangs og staerdarhagkveemni peirra og pau ahrif
sem pau geta haft 4 stjérnvold i krafti pess. Ekki fer @ milli mala eftir samanburd a tilvikum ad
fiolpjodleg fyrirteeki i6ka samfélagslega abyrgd til ad fordast dlitshnekki. Vegna
steerdarhagkveemni er fyrirtaekjum mogulegt ad veita ymiss konar félagslega pjonustu sem
stjornvold rikisins hafa ekki getad veitt. [ krafti pessa hafa fjélpjodleg fyrirtaeki 6dlast dkvedid

[6gmaeti sem ahrifavaldur innan samfélagsins.

Alpjodastjérnmal nutimans hafa einkennst af kerfi par sem hinn valdameiri hefur
kugad pann veikari. bpar sem fjolpjodleg fyrirteeki hafa tekid ad risa og hrifsad til sin
stjorntaeki sem prounarriki hafa til umrada til ad halda fullveldi sinu til haga. Stjérnskipulag
hins vestfaliska kerfis virdast ekki lengur eiga vid i ndtimasamfélagi. Ef litid er til tilvika
pessarar ritgerdar ma greina ad pau deilumal sem upp koma hefur ekki verid haegt ad leysa a
innlendum grundvelli s6kum t.d. logmeetis, likt og i tilfelli Shell. bvi er naudsynlegt ad
endurskilgreina hlutverk rikja innan alpjodasamfélagsins og setja fastar reglur um samskipti
pbeirra og valddreifingu a alpjédasvidinu og alpjédamorkudum. Enn rikja deilur um
abyrgdarhlutverk fyrirtaekja innan alpjédasamfélagsins. £ttu pau ad haga sér einungis til ad
hamarka audeefi hluthafa, eda skyldu pau haga malum sinum svo ad pau skapi einnig
avinning fyrir adra hagsmunaadila og pjéni samfélaginu sem pau starfa i? £ttu dkvardanir
fyrirtaekja einvordungu ad radast af efnahagslegum forsendum eda eru adrir samfélagslegir
paettir jafn mikilvaegir, jafnvel mikilvaegari, p6 engir alpjédlegir stadlar séu til stadar? bessar

vangaveltur munu vaentanlega halda afram ad sakja 4 alpjéodasamfélag i motun.
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