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Formali
Pessi ritgerd er lokaafangi i 180 eininga (ECTS) BS nami i markadsfredi og
alpjodavidskiptum vid Vidskiptafraedideild Haskdla islands.

Vaegi ritgerdarinnar er 12 einingar. Dr. Ingjaldur Hannibalsson var leidbeinandi minn
og pakka ég honum innilega fyrir gott samstarf og uppbyggilegar athugasemdir a
vinnsluferli ritgerdarinnar. Einnig var leitad til islandsstofu og feer Erna Bjérnsdottir
verkefnastjori bestu pakkir fyrir adstod vid upplysingaleit.

Fiolskyldu minni vil ég pakka fyrir 6meelda polinmaedi og studning medan a nami

minu hefur stadid.

Seltjarnarnes 4. Januar 2013

Valdis Vilhjalmsddttir



Utdrattur

Rannsdknir hafa leitt i [jés ad islensk fiskimid eru nanast laus vid mengun og ad islenskt
sjdvarfang sé mjog heilnaemt. Stadsetning landsins er afskekkt og ekki naerri idnrikjum
sem gerir pad ad verkum ad meiri likur eru & ad pad verdi laust vid idnadarurgang sem

getur haft dhrif 8 hreinleika sjavarafurda

bess vegna hafa islenskar vorur skapad sér sess sem hdgaedavorur og er eitt helsta
sérkenni peirra m.a. rekjanleiki sem er einkennandi fyrir islenska fiskmarkadinn. petta
hefur mikla pydingu fyrir neytendur pvi peir geta audveldlega fengid upplysingar &

adgengilegan hatt um pad hvenaer og hvar fiskurinn sem peir kaupa/neyta var veiddur.

Ein af peim aukaafurdum sem unnin er Ur porski er nidursodin porsklifur og hefur
framleidsla a henni farid 6rt vaxandi @ undanférnum arum. Talsverd verdmaetaaukning
hefur ordid 4 aukaafurdum & undanférnum arum og tvofaldadist hun frd drunum 2008-

2012. bad verdur umfjollunarefni pessarar ritgerdar.

Markmid pessarar rannsdknar er ad markadsgreina prja markadi i Asiu fyrir
moguleika a nidursodinni porsklifur og komast ad pvi hvada inngdnguleid hentar
[slenskum fyrirtaekjum. Fjallad verdur um kenningar um alpjédavaedingu fyrirtaekja og
inngdnguleidir 4 erlenda markadi. Veaentanlegir markadir i Asiu, p.e. Kina, Japan og
Sudur-Kérea komu til greina ut fra greiningu a kaupmaetti og fiskneyslu dasamt fleiri
pattum. Eigindlegar adferdir voru notadar og tekin vidtol vid framkvaeemdastjora og

stjérnendur nidursudufyrirtaekja.

Pad sem stendur upp ur eftir ad hafa borid saman og greint 16ndin, er sa mikli
menningarmunur sem er @ milli Asiu og Vesturlanda. pratt fyrir hinar ymsu hindranir pa
er pad mat rannsakanda ad pad séu veruleg teekifaeri i Kina, Japan, og Sudur- Kéreu fyrir

islenskar sjavarafurdir.

Kina er sda markadur sem er veenlegastur fyrir islensk uatflutningsfyrirteeki 3
nidursodinni porsklifur af peim premur sem fjallad var um ad mati héfundar. Med
hakkandi kaupmeetti, eftirspurn eftir fisktegundum sem veidast ekki vid Kina aetti

islenska porsklifrin ad geta ndd ad skapa sér sess i hugum neytenda par i landi. Landid er



med hatt innflutningshlutfall af pokkudum/nidursodnum sjavarafurdum, haest af

[6ndunum premur dsamt pvi ad vera med haesta hagvoxtinn.

Par sem porskur veidist ekki i Asiu og vinna parf lifur um leid og hun kemur fersk ad
landi pa er framleidslan avallt bundin vid island. A 8llum peim mérkudum sem skodadir
voru pyrfti islenskt fyrirtaeki ad f4 umbodsmann eda dreifingaradila til ad annast solu-

/markadstarf og dreifingu ad mati rannsakanda.

Samkvaeemt vidmalendum minum er naeg eftirspurn a peim moérkudum sem peir
sekja @ og nd peir ekki ad anna henni eins og stadan er i dag. Samkveemt pvi
heildarmagni porsklifrar sem kemur ad landi verdi erfitt ad standa undir pvi ad stefna &
stora markadi eins og pessa. begar og ef frystiskipafloti landsins fer ad skila porsklifrinni
ad landi pa myndi verda veruleg aukning 4 hraefni og pda fyrst veeri raunhaeft fyrir

fyrirtaeki i nidursudu ad skoda af alvoru asiska markadi.

Nidurstada hofundar er ad pratt fyrir stéra markadi og ymis taekiferi sem peim fylgja
ba séu peir ekki vaenlegir fyrir nidursodna porsklifur i allra naestu framtid vegna skorts &
naegjanlegu hraefni og einnig vegna pess ad ekki er hefd fyrir neyslu & nidursodinni

porsklifur og tilkostnadur vid s6lu og flutning er mikill.
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1 Inngangur

Vidfangsefni pessarar rannséknar er ad kanna nyja markadi fyrir utflutning a
nidursodinni porsklifur. Fimm 16nd i Asiu voru kdnnud og verdur fjallad um prja af peim
hér a eftir og fjallad nanar um pad land sem hofundur telur veenlegast pegar kemur ad
innflutningi @ nidursodinni porsklifur. Kannadar verda mogulegar inngdnguleidir 3 nyja
markadi sem hentad geta islenskum fyrirtaeekjum i nidursudugeiranum. Leitast verdur vid

ad svara rannsoknarspurningunni:
Hvada markadir i Asiu eru vaenlegir fyrir islenska nidursodna porsklifur?

Astaedan fyrir pvi ad petta vidfangsefni vard fyrir valinu er st ad hofundur hefur haft
ahuga a erlendum moérkudum af ymsum toga frad pvi ad hann héf ndm i markads - og
alpjédafraedi. Aukaafurdir hafa verid talsvert i umraedunni og su mikla aukning sem
hefur verid baedil0hvad vardar nytingu og utflutning 4 peim hafa vakid ahuga hofundar.
Pad sem endanlega hafdi ahrif og vard til pess ad petta vidfangsefni var valid var

umfjollun sem hofundur heyrdi um fyrirtaekid Codland.

Fyrirteekid Codland er i grunninn fullvinnsluverkefni nokkurra fyrirtaekja sem eru i
tengslum vid eda koma ad vinnslu a sjavarafurdum og byggist a peirri hugmyndafraedi
ad vera klasi par sem adilar med mismunandi bakgrunn koma saman til ad préa og vinna
saman verdmaeti Ur aukaafurdum. bessi umfjollun og ahugi hofundar a sjavaratvegi vard

til pess ad petta umfjollunarefni vard fyrir valinu.

Uppbyggingu ritgerdarinnar er hagad pannig ad i fyrri hluta er fjallad um kenningar
alpjédavaedingar fyrirteekja, inngonguleidir fyrirtaekja a erlenda markadi og farié verdur
yfir préun & nytingu og UGtflutningi & aukaafurdum. [ sidari hluta ritgerdarinnar verdur
farid i greiningu & nyjum veentanlegum morkudum i Asiu, Ut frd greiningu @ kaupmaetti
og fiskneyslu dasamt fleiri pattum. Leitast verdur vid ad svara pvi hvort I6nd innan Asiu
séu vaenlegir markadir nidursodna porsklifur. Farid verdur yfir helstu atridi vardandi
vidskiptahaetti, umhverfi og menningu i hverju landi fyrir sig. Hugsanlegar dreifileidir
verda kannadar dsamt helstu samgonguhattum. Ad lokum verda nidurstodur a pvi hvort

bad séu moguleikar a taekifaerum a Asiumarkadi kynntar.
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Eigindlegri adferd var beitt til ad safna heimildum um framleidsluna til ad fa betri og
itarlegri upplysingar um markadinn en paer sem haegt var ad nalgast af fyrirliggjandi
gognum. Vidtol voru tekin vid Ingvar Vilhjalmsson framkvaemdastjora Ice West og Rolf

Hakon Arnarsson framkvaemdastjéra Akraborgar.

Rannsakandi studdist ekki eingdngu vid akvedinn vidtalsramma (sja vidauka 1) heldur
einnig vid 6stodlud viotol, en med pvi hafdi rannsakandi meira frelsi og rymi til ad spyrja
nanar Ut i allt pad sem vidmaelendur héfdu fram ad feera. Einnig var gerd SVOT greining

fyrir hvern markad fyrir sig.

Gagnaoflun for einnig fram med s6fnun ritadra heimilda bzadi 4 prenti og einnig 4
netinu, og fér fram fra 25. september til 29. desember 2012. Rannsakandi byggir einnig
sinar heimildir 4 samskiptum vié Akiko Hasegawa sem er vidskipta- og menningarfulltrii
i sendiradi islands i Tokyo og einnig vid Petur Yang Li sem er vidskiptafulltrii i
sendirddinu i Peking i Kina. Leitad var til islandsstofu og var Erna Bjdrnsdottir

verkefnastjori rannsakanda innan handar vardandi upplysingar og efni.
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2 Fraedilegt yfirlit

2.1 Alpjoédavidskipti

Med alpjédaveedingu hafa samskipti, adgengi og flutningstaekni ordid til pess ad aukin
samtenging er a milli jardarbua. Margir lita 4 heiminn sem eitt stort markadssvaedi i stad
margra sjalfsteedra markadseininga. Med pessari samtengingu er audveldara ad stunda
vidskipti @ milli landa.

Alpjédleg vidskipti eru mikilveegur pattur fyrir hverja pjod og pa sérstaklega mikilvaeg
begar kemur ad pvi ad studla ad aukinni hagkveemni med sérhaefingu, alpjédlegri
samkeppni og hvatningu nyrra hugmynda ad leidarljési. Alpjédleg vidskipti eru einnig
hvetjandi fyrir samkeppni par sem margvislegir kostir bjédast neytendum sem gerir pad
ad verkum ad lifsgaedi pjéda geta aukist til muna. Vidskipti og fjarfestingar med pessum
haetti hafa vaxid hratt undanfarna aratugi og skapad pad umhverfi sem fyrirtaeki bua vid
i dag. Stér alpjodleg fyrirtaeki hafa skotid upp kollinum og bjédast pessum fyrirtaekjum
nyir markadir, fjdlbreytileiki og ny taekifzeri.

Adur fyrr var algengara ad steerri fyrirtaeki seektu inn & erlenda markadi en med
breyttu landslagi hefur pad aukist ad smeerri fyrirtaeki hafi einnig ordid patttakendur 3
erlendum moérkudum. Ef fyrirtaeki eru & annad bord ad keppa @ samkeppnismarkadi til
ad na arangri verda pau ad vera tilblin ad keppa a alpjédamarkadi og skiptir pa engu
hver steerd peirra er.

Menning er einn af mest krefjandi pattum pegar fyrirtaeki fara 4 nyja markadi a
alpjédavisu. Leerd hegdunarmynstur einkenna pegna tiltekins samfélags sem er st6dugt
motad af ymsum breytum; tungumali, trd, gildum, vidhorfum, hegdun og sidum,
fagurfraedi, teekni, menntun og félagslegum stofnunum. Til ad takast a vid alpjédlegt
umhverfi i nyju landi parf baedi ad skilja og pekkja menningu landsins og pad er ad

einhverju leyti haegt ad lzera, en tulkun laerdédmsins kemur adeins med reynslu.

Fyrirtaeki verda ad adlaga vidskiptaadferdir ad einstokum menningarheimum og setja
fram stefnu og verklagsreglur sem eru adlagadar fyrir hvert land. A8 lata undan getur
verid naudsynlegt til pess ad eiga vidskipti med gédum arangri erlendis og til ad koma i

veg fyrir vandamal sem geta annars skapast. Stjornvold hafa ahrif @ alpjodleg vidskipti
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med 16gum og reglugerdum, sem stydja eda hindra vidskiptin. Pjédir stjorna einnig
alpjédlegum vidskiptum og hegdun fyrirtaekja med pvi ad setja stadla sem tengjast

mutum og spillingu, vidskiptabanni og takmoérkun @ samkeppni.

2.2 Kenningar um alpjédavaedingu fyrirtekja

2.2.1 Uppsalakenningin

Uppsalakenningin er ein elsta kenningin um alpjodavaedinu fyrirtaekja. HUn er kennd vid
sensku freedimennina Jan Johanson og Jan-Erik Vahlne vid Uppsalahaskélann i Svipjéd.
Kenningin gengur ut & ad fyrirteeki byrja alpjédaveedingu sina & landfraedilega og
menningarlega nalaegum markadssvaedum og smam saman faera pau sig yfir a fjarleegari
markadssveedi eftir pvi sem pekking og reynsla eykst. Fyrirtaekin virdast oft byrja 3
utflutningi til pess ad rydja sér leid inn & markadinn. Sjaldgaeft er ad fyrirtaeki byrja 4 ad

opna utibu eda soluskrifstofu til pess ad harsla sér voll @ nyjum markadi.

Johanson og Vahine téku eftir ad fyrirtaeki byrjudu oft alpjédlega starfsemi sina i
littum skrefum frekar en radast Gt i miklar erlendar fjarfestingar eda framleidslu. |
kenningunni er gerdur greinamunur a fjérum stigvaxandi inngdnguleidum inn &

alpjédlegan markad:

1. Enginn reglubundinn atflutningur. Fyrirtaekid feer yfirleitt vorur 6dru hvoru fra

o0ru fyrirtaeki og byrjar ad selja 6reglubundid a erlendan markad.
2. Utflutningur i gegnum sjalfstaeda soéluadila eda umbodsmenn.
3. Fyrirtaeki kemur a fét erlendri soluskrifstofu.

4. Fyrirteeki hefur framleidslu 4 erlendum markadi.

Pad ad starfa & alpjédlegum markadi krefst mikillar og sértaekrar pekkingar 3
markadi, menningu og pjéd. Oft er haegt ad flytja almenna pekkingu & starfsemi
fyrirtaekisins milli landa en sérstok markadspekking er eingdngu talin fast med pvi ad

afla sér reynslu & hverjum markadi fyrir sig (Johanson og Vahlne, 1977).

Uppsalakenningin hefur hlotid gagnryni vegna ymissa patta, adallega vegna pess ad

bar sé of mikid byggt a 16ghyggju (Reid, 1983 og Turnbull, 1987). Einnig er bent & ad
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kenningin taki ekki mid af pjénustugeiranum heldur sé hudn adallega byggd upp a
framleidsluidnadi. Einnig hafa freedimenn gagnrynt Uppsalalikanid a peim forsendum ad
bad eigi ekki vid lengur pvi salraen fjarleegd hafi minnkad med aukinni alpjédavaedingu

og taekniframforum.

2.2.2 Tengslanetslikanid

[ tengslanetslikaninu er grundvallardlyktunin si ad fyrirtaeki séu had adféngum fra
60rum fyrirteekjum. Oft skortir fyrirtaeki fjdrmagn eda Oonnur adfong, audlindir,
upplysingar, reynslu og pekkingu @ 6drum morkudum. betta getur ordid til pess ad erfitt
getur verid fyrir litil fyrirteeki med litla innlenda markadshlutdeild ad nad fram

steerdarhagkvaemni i rekstri (Hitt, 2003).

Til ad yfirstiga pessar homlur, hafa morg fyrirtaeki komid upp neti med 6drum
fyrirtaekjum og sameina pannig efnisleg og apreifanleg Urraedi. Med pessu geta fyrirteeki
fengid adgang ad adfongum i gegnum stodu sina i tengslanetinu. Uppbygging og préun a
fyrirtaeki tekur tima og er had peim adfongum sem pad hefur yfir ad rdda og pa er
naudsynlegt ad geta treyst 4 gagnadila i erlendu tengslaneti. Gott er ad nyta sambond
fyrirtaekja i innlendu tengslaneti sem bryr yfir 3 nyja markadi og erlend tengslanet

(Madsen og Servais, 1997).

Samkvaemt pessu hefst alpjédavaeding fyrirtaekja i innlendu tengslaneti sem teygir
arma sina sidan gjarnan yfir i 6nnur 16nd og stundum adrar heimsalfur. Tenging vid slik
net gerir fyrirteekjum audveldara fyrir ad geta gert betur og greint taekifeeri a
alpjédavettvangi. betta hefur einnig ahrif 4 stefnumétandi samstarf asamt pvi ad hafa
ahrif a8 samstarfsverkefni og nytingu allra peirra audlinda sem eru til stadar (Johanson &

Vahlne, 2003, Oviatt & McDougall, 2005).

Med tengslanetslikaninu er 16gd dhersla & ad fyrirtaeki geti tengt sig hvort 66ru a
sveiganlegan hatt pannig ad pad skapist svigrim til breytinga sem geta ordid 3
starfsumhverfinu. beir Johanson og Mattson komu fram med fjorskiptingu i

alpjédavaedingarferlinu;

i fyrsta lagi nefna peir pau fyrirtaeki sem eru fljotfeer (e. the early starter) en pad eru
fyrirtaeki med litil alpjodleg sambond, par sem stada samkeppnisadila peirra og birgja er

eins hattad. Fyrirtaeki af pessum toga verda ad afla sér pekkingar med solufulltria eda
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umbodsadila til ad komast & erlendan markad. Pannig geta fyrirtaekin nytt pekkingu

umbodsadilans 4 markadnum til pess ad draga ur kostnadi og dvissuastandi.

[ 68ru lagi eru pad fyrirtaeki sem eru mjog alpjédavaedd (e. the lonely international)
eda alpjodlegir einfarar. bau hafa reynslu af samskiptum vid adila 4 erlendum
morkudum og hafa aflad sér pekkingar og eru i gédri stodu til ad na drangri til ad efla
alpjédavaedingu markadarins. b6 beina pessi fyrirtaeki fyrst og fremst sinum sjénum ad
heimamarkadi. bessi fyrirtaeki hafa forskot d innlenda samkeppnisadila par sem pau hafa
nG pegar markad sér sess i tengslanetinu.i pridja lagi er pad seinfeer fyrirtaeki (e. the late
starter). betta eru fyrirteeki sem starfa i markadsumhverfi sem er nu pegar alpjédaveett.
Slik fyrirtaeki hafa pvi sambond i gegnum erlend tengslanet vid birgja, vidskiptavini og
samkeppnisadila. Slik sambond geta ytt & alpjédavaedingu fyrirtaekis. Pad getur leitt til
bess ad vegna peirrar alpjédavaedingar sem fyrir er getur verid erfitt ad hasla sér voll &

erlendum morkudum.

[ fiorda lagi eru pad fyrirtaeki sem er alpjédavaett medal jafninga (e. the international
among others). bessi fyrirtaeki starfa i umhverfi sem er mjog alpjédaveett. Slik fyrirtaeki
bua yfir alpjédlegri pekkingu sem gerir peim kleift ad stofna tiltolulega hratt
détturfyrirteeki & erlendum markadi til ad geta samraemt adgerdir & élikum morkudum.
bessi fyrirtaeki hafa tengsl vid ymis tengslanet sem veita peim adgang ad

utanadkomandi adfongum (Chetty og Blakenburg-Holm, 2000).

Samkvaeemt nidurstodum rannsdékna Chetty og Blakenburg-Holm (2000) eru nokkrir
gallar eda veikleikar a tengslalikaninu. Malikvardinn til ad greina @ milli flokka var ekki
augljés og pvi var heetta a ad flokkarnir gaetu skarast. Ekki er fjallad um leidir til ad
yfirstiga vandamal vié alpjodavaedingu med hjalp tengslanets par sem tengslanetid gaeti
haft radandi ahrif 8 hvada markadi fyrirtaeki hefur inngéngu 4 og par med akvardad
hvernig pad alpjodavaedist. Einnig undanskilur likanid ahrif akvedinna ytri patta sem
geta knuid fyrirtaeki til alpjédavaedingar, t.d. mikil samkeppni & heimamarkadi og

efnahagsstefna stjornvalda.

2.2.3 Salraen fjarlaegd
Uppsalakenningin er ekki 6lik kenningunni umsalreena fjarlaegd (psychic distance).
Obekktar askoranir geta fylgt pvi ad starfa & erlendum mérkudum, eins og annad

tungumal, mismunur a hegdun og kaupmaetti neytenda, dlikt lagaumhverfi og fleira. bvi
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likari sem viokomandi markadur er heimamarkadi pvi meira adladandi verdur hann fyrir
fyrirtaeki.

Meginforsenda salraennar fjarlaegdar er ad fyrirtaeki eru talin dliklegri til ad stunda
vidskipti vid I16nd sem eru med 6élika menningarheima, framandi tungumal og annad
lagaumhverfi sem getur haft ahrif &8 og skapad salrena fjarleegd (Stottinger og
Schlegelmilch, 1998). Salraen fjarlaegd hefur verid tengd vid landfreedilega fjarlaegd en

b6 eru a pvi undantekningar.

Gagnryni sem komid hefur fram a pessa kenningu snyr ad pvi ad markadir heimsins
séu ad verda einsleitari, og pda sérstaklega vegna meiri samskipta milli markada. Vegna
bessa er talid ad mikilvaegi pessarar kenningar sé ad minnka og helst pad i hendur

vidaukna alpjodavaedingu (Stottinger og Schlegelmilch, 1998).

2.2.4 Alpjodavaeding litilla fyrirtaekja
Morg fyrirteeki standa frammi fyrir pvi & einhverjum timapunkti 4 starfstima sinum ad
vilja auka umsvif sin og ardsemi. Ef markadurinn sem pad keppir a er litill, leita fyrirtaeki

oft & erlenda markadi.

Helsti munur & alpjédavaedingu litilla og steerri fyrirtaekja er samkvaemt Hollensen
(2007) fyrst og fremst fjarmagnid, auk pess er stadan oft su i minni fyrirtaekjum ad
fyrirtaekid er byggt utan um einhverja hugmynd eda voru sem adaleigandi eda
adalstjornandi fyrirtaekisins setti fram. Oft hefur stjéornandinn, sem oft er einnig
adaleigandinn ekki nagan vidskiptabakgrunn og vantar pvi naudsynlegan grunn hvad
vardar markadsstorf. Minni fyrirtaeki standa oft frammi fyrir 68ruvisi vandamdlum
heldur en stor fyrirtaeki sem eru ad alpjédavaedast. Pad sem oft blasir vid litlum
fyrirtaekjum er ad pau purfa ad koma a fét hagkveemum rekstri til pess ad geta verid
samkeppnishaef oft med mjog litlum audlindum og upplysingum. Oft er
rekstrargrundvollurinn sjalfbaer og purfa pessi fyrirtaeki pvi ad vera sveigjanleg,

uppfinningasém og frumleg i 6llum vidskiptahattum sinum (Hollensen, 2007).

Steerri fyrirtaekin hafa oft pad forskot ad bua yfir meira fjarmagni og geta pvi frekar
keypt sér upplysingar og adféng dsamt 6dru sem til parf. Téluverd dhaetta fylgir pvi oft
fyrir litil fyrirtaeki ad alpjodavaedast, pa sérstaklega hvad fjarmagn vardar en & moti
kemur ad sveigjanleikinn hja litlum fyrirtaekjum er yfirleitt mun meiri en hja peim stéru

(Hollensen, 2007).
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2.2.5 Born Global

Sum fyrirtaeki eru stofnud med pad ad markmidi ad stefna strax a erlenda markadi til ad
nyta sér hin fjolmorgu teekifaeri sem peir markadir bjéda upp a. bessi fyrirtaeki eru kollud
(e. born global) eda faedd alpjodleg. bessi fyrirteki eru med mismunandi
vidskiptamenningu og hafa mismunandi baklandi, oft an tillits til fjarlaegdar 8 markad.
bar sem pessi fyrirtaeki hafa stefnt ad pvi ad verda alpjédleg allt fra stofnun, og hafa pau
ekki verid ad leggja aherslu 4 ad na arangri 4 heimamarkadi. Ymsar rannséknir hafa verid
gerdar 4 pvi hvad pad sé sem einkenni ,,Born global“ fyrirteeki og hvada paettir pad eru
sem gera fyrirtaekinu kleift ad fara strax 8 erlenda markadi og syna rannsoknirnar fram 3
ad pad séu mikilveegir peettir eins og teekniframfarir, p.e. samskiptateekni, simi og
internet og samgongu kerfi, en petta eru allt paettir sem hjalpa fyrirtaekjum ad

alpjédavaedast (Oviatt og McDougall, 1994).

Pad sem einkennir oft ,,Born global” fyrirtaeki er ad pau eru oft frumkvodlafyrirtaeki
sem eru Ohraedd vid ad taka dhaettu og lita & heiminn sem einn stéran markad.
Heimamarkadur er oft of litill fyrir pessi fyrirtaeki og pd fara pau pessa leid. Yfirleitt eru

Ill

,,Born global“ fyrirtaekin litii og bua pa yfir takmoérkudum fjarmunum, pa purfa
fyrirtaekin m.a. ad finna samstarfsadila sem vegur upp peirra vankanta. bau purfa pvi ad
vera sveigjanleg og geta purft ad velja sér markad eftir pvi a8 hvada markadi
samstarfsadilinn starfar. Eins fara pau oft pa leid ad velja fyrst markadinn og finna svo
heppilega samstarfsadila (Hollensen, 2007).

Ill

Eitt af pvi sem einkennir ,,Born Global“ fyrirtaekin er ad pau eru ad keppa a sillumarkadi og

eru pvi had einni eda faum vérum (Hollensen, 2007).

2.3 Inngonguleidir 4 erlenda markadi

Fyrirteeki velja sér mismunandi inngoénguleidir inn 8 nyja markadi. Bregdast parf vid ymsum
vandamalum sem geta komid upp i nyju landi. Lagaumhverfi, efnahagsumhverfi og
stjiéornmalaumhverfi dsamt ymis konar breyttum forsendum geta skapad vandamal
begar farid er ut i starfsemi & erlendum mérkudum. Alla paetti semhugsanlega geta haft
ahrif sem og hvernig menning hvers lands getur haft ahrif 8 starfsemina parf ad skoda

vandlega adur en lagt er af stad.

Velja parf inngdnguleid eftir pvi hver kjarnastarfsemin er og einnig eftir pvi hversu

mikla ahaettu fyrirtaekid er tilbuid ad taka og heegt er ad skipta inngonguleidum upp i
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brja flokka samkveemt Hollensen (2007). Flokkarnir eru i fyrsta lagi fjarfestingaleidir, i

00ru lagi samningsleidir og sidan er pad utflutningsleidir.

Ymsir adilar veita radgjof vid Gtflutning og markadsetningu, baedi 4 byrjunarstigum og
begar lengra i ferlid er komid og méa par nefna islandsstofu sem hefur haft pad hlutverk
ad studla ad auknu samstarfi & milli fyrirtaekja og adila sem eru starfandi vids vegar um
heiminn. bar er veitt alhlida pjénusta vid val 8 moérkudum, upplysingar um samkeppnis-
og lagalegt umhverfi hvers markadar og pzer dreifileidir sem standa til boda. Einnig er

bodid upp a framkvaemd markadskannana dsamt ymsu fleira.

Par sem porskur veidist ekki i Asiu og vinna parf lifur um leid og hun kemur fersk ad
landi pd er framleidslan avallt bundin vid island. bvi eru inngdnguleidirnar sem nefndar
eru hér ad framan ekki kostur fyrir islensku Gtflutningsfyrirtaekin. Utflutningur er pvi

eina leidin inn @ markadi fyrir nidursodna porsklifur.

Mzlt er med ad fyrirteekin fai umbodsmann og dreifingaradila til ad annast s6lu-
markadstarf og dreifingu. Menningalegur munur er pad mikill ad hann geti gert
islenskum fyrirtaekjum erfidara fyrir ad fara ein og sér inn @ markadinn. A pessum
morkudum parf adili ad bua yfir mikilli pekkingu @ tungumali og adsteedum auk pess ad
hafa mikla reynslu og sterkt tengslanet. bad fyrirtaeki sem leggur i ad halda inn 4 pessa
markadi mun pvi avallt purfa ad vera tilbuid til ad leggja toluverda vinnu og fjarmuni i ad
komast inn @ markadinn og lykilatridi er ad finna gédan adila/fyrirteeki til ad sja um

dreifileidir & erlenda markadinum.

2.3.1 Utflutningsleidir

Fyrirtaeki sem eru i Utflutningi geta gert pad med beinum eda dbeinum haetti, en pau
geta einnig farid ut i samstarfsutflutning. Langalgengasta leidin vid utflutning er a eigin

framleidslu (Hollensen, 2007 og Czinkota, 2009 ).

Pegar um obeinan utflutning er ad reeda pa nota fyrirtaeki 6hdda adila sem stadsettir i
sama landi og framleidandi til ad sja um utflutning. Salan sem & sér stad er i raun ekkert
frabrugdin solunni & heimamarkadi pvi fyrirteeki setja pad i hendurnar & 6drum ad sja
um allt ferlid sem vidkemur Gtflutningnum. baer leidir sem eru algengastar i dbeinum
utflutningi eru i fyrsta lagi ad nota umbodsmann, i 6dru lagi ad nota midlara, i pridja lagi
ad nota utflutningsfyrirtaeki, i fjorda lagi ad nota vidskiptafélog (e. trading companies)

og i fimmta lagi ad nota farpegaadferdina (e. piggyback) (Hollensen, 2007).
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Helstu dkostirnir vid dbeinan utflutning eru ad hagnadarvonin er takmorkud sem og
reynsla af utflutningi. En helstu kostirnir eru peir ad fyrirtaekid parf ekki ad fara i
dheettusamar og dyrar fjarfestingar, eins og ad radast i opnun Uutibus eda

framleidsludeildar.

Beinn utflutningur er hins vegar pegar fyrirteeki selja beint til innflytjanda eda
kaupanda sem er stadsettur & erlendum markadi. Algengt er ad pau fyrirtaeki sem fara
bessa leid noti annad hvort erlendan umbodsmann sem er pa fulltrdi fyrirteekisins og
selur vorur til heildsala og smdsala a erlendum markadi eda dreifingaradila, sem sér um
vorudreifingu a erlenda markadinum. Fyrirtaeki sem fara pessa leid purfa ad leera inn 3
erlenda markadinn sjalf i stad pess ad lata adra um pad. begar fyrirteeki eru i
samstarfsutflutningi pa eru pau eitt eda fleiri saman i atflutningi. bessi leid er algengust
medal litilla fyrirtaekja sem eru ad byrja i Utflutningi. Fyrirtaeki taka pa hondum saman, i

flestum tilvikum fyrirtaeki sem eru med dlika voru en po ekki stadkveemdarvoéru.

Kosturinn vid ad stunda utflutning med 6drum fyrirteekjum felst m.a. i pvi ad haegt
er ad bjoda breidari vorulinu til steerri kaupenda. Annar kostur er sa ad kostnadurinn vid
undirbuning a utflutningi er ekki a einni hendi heldur dreifist & fleiri adila (Hollensen,
2007). Alpjédavaeding er ferli sem felur i sér ahaettu sem getur orsakast vegna skorts a
bekkingu og reynslu stjéornenda. bessi skortur getur svo leitt til rangra dkvar6anna og

/eda skorts a skipulagsbreytingum (Johanson & Vahlne, 1977).

Hlutverk stjérnenda er sérstaklega mikilvaegt a fyrstu stigum Gtflutnings og ef skortir
a reynslu a erlendum rekstri og greiningu a erlendum taekifzerum og hugsanlega

morkudum, getur pad komid i veg fyrir ad fyrirtaeki nai arangri fra byrjun.

2.4 Alpj6davaeding islenskra sjavaratvegsfyrirtaekija

Samkvaemt kénnun sem framkvaemd var af Eyjolfi Brynjari Eyjolfssyni arid 2011, kom
fram ad med pvi ad bera saman umhverfi hja islenskum utflutningsfyrirtaekjum a svidi
sjavarafurda megi draga pa alyktun ad engin ein kenning geti skyrt alpjédavaedingu eda
atflutningi fra [slandi. P6 ad pad séu sterk rok fyrir pvi ad eiginleikar stjérnenda og
hvatning sem skyrist af peirra samskiptaneti og persénulegum samskiptum peirra gaetu

verid algengustu peettirnir fyrir alpjédavadingu.
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Af peim 57 félogum, sem téku patt voru 80% sem hofdu byrjad a utflutningi sama ar
og félagid var stofnad, 93% hofou byrjad utflutning innan 5 ara og 7% félaga hofou

byrjad atflutning 5 til 10 drum fra stofnun.

Samkveemt alpjédlegum meelikvarda, eru flest islensk fyrirtaeki litil eda medalstor
fyrirtaeki en 43 fyrirteeki flytja vorur sinar a fleiri en eitt svaedi i dlfunni, pé ekki komi

fram til hversu margra landa hvert fyrirtaeki flytur vorur.

Adeins atjan fyrirteeki stunda beinan utflutning a tvo eda fleiri markadssvaedi, og pvi
ma alykta ad minnihluti fyrirtaekjanna samkvaemt konnun gaeti flokkast sem faedd

alpjodleg (e. Born global) (Eyjolfur B. Eyjélfson, 2011).

2.5 Val ainngdnguleid samkvaemt kénnun
Alls voru pad 22 fyrirteeki eda 38% sem voru eingdngu i beinum utflutningi, og voru 25
fyrirtaeki eda 44%, baxedi i beinum og dbeinum utflutningi og 10 fyrirtaeki voru adeins i

Obeinum atflutning /i samstarfsutflutningi.

Nokkur fyrirtaeki sem toku patt i pessari rannsdékn notast vid leyfisveitingu (e.
licensing) og sérleyfi (e. franchising) en telja ad varla sé pad alvoru valkostur fyrir islensk
utflutningsfyrirtaeki a sjavarafurdum. Samkvaemt vidtélum, var samstarfssamningur
notadur i framleidslu af einu fyrirteeki (fiskur framleiddur i Kina).

Adeins fjogur fyrirteeki hofdu fjarfest i erlendri starfsemi eins og i skrifstofum,
dreifileidum og / eda framleidslu i verksmidju.

Adeins fjogur af peim 57 fyrirtaekjum sem téku patt i rannsdkninni eru med erlenda
starfsemi eda i beinni fjarfestingu i skrifstofum, dreifileidum og / eda i framleidslu. b3
standa eftir um 93% fyriteekjanna, sem eru ennpad i beinum utflutningi. bessi fyrirteeki

hafa pvi ekki ndd samkeppnisforskoti sem pau gaetu nytt sér & erlendum moérkudum.
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3 Sjavarutvegur

Sjavarutvegur hefur verid megin undirstada atvinnulifs og einnig einn af pydingamestu
tflutningsatvinnuvegum islendinga. Hafid i kringum landid hefur einhver audugustu

fiskimid i Nordur-Atlantshafi, sem [slendingar alltaf getad treyst a.

Pessar mikilvaegu audlindir eru vel nyttar og er haegt ad sja pad a ollum peim
fiolbreytileika sem hafid hefur upp a ad bjéda svo og pvi sjavarfangi sem flutt er it um

allan heim.

Mikid vatn hefur runnid til sjavar fra pvi ad utflutningur a sjdvarafurdum hoéfst med
tilkomu pilskipa til islands & 16. 6ld (Jon b. bér, 2002). A peim tima éx Gtflutningur mikid,
nyir markadir myndudust sem skiludu utvegsmonnum og pjédarbldinu miklum tekjum
(Jon b. bér, 2003). A peim tima var aflinn fluttur litid sem ekkert unninn eda frystur i

blokkir og fluttur ur landi (Sigurdur J6hannesson og Sveinn Agnarsson, 2007).

Préun innan sjavarutvegsins hefur verid hréd 4 sidustu prjatiu arum og hafa miklar
teekninyjungar ordid baedi til sjés og i landvinnslu. Helstu astaedur pessarar préunnar
eru, breytingar & kvétakerfinu, staerdarhagkvaemni, atras med sjavarafurdir, tilkoma
fiskmarkada og sameiningar sjavarutvegsfyrirteekja, og svo meetti lengi telja (Porvaldur
Helgi Audunsson, 2010).

Rumlega helmingur af utflutningsverdmaetum [slendinga eru afurdir botnfisks eda
teep 58%, rumir 145 milljardar kréna og er hlutur porskafurda steerstur, en
utflutningsverdmeeti peirra nam taepum 77,2 milljordum og jokst um 6,5% milli ara
2010-2011 (Hagstofan 2012).

Arid 2011 var heildarverdmaeti Gtflutnings sjavarafurda 252 milljardar kréna og er
bad aukning milli ara um 14,4%.

Arid 2011 voru flutt Gt 672 pusund tonn samanborid vid 632 pusund tonn &rid 2010.

Frystar afurdir skiludu 57% af heildardatflutningsverdmaeti (Hagtidindi, 2012)

3.1 Utflutningur
Arid 1980 voru sjavarafurdir nalaegt 78% af Utflutningi Islendinga (Hagstofa Islands) en

arid 2011 er hlutfallid 40,66% (Hagstofa islands, Fjarmalaraduneytid, LiU, 2011) sidustu
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fiorir arsfjordungar). Utflutningur hefur aukist jafnt og pétt eins og sja ma 4 mynd 1. &
arunum 2000 -2011.

Helsta astaeda pess ad hlutfallid hefur minnkad er su ad adrar utflutningsgreinar hafa

verid ad sxkja i sig vedrid (Sigurdur J6hannesson og Sveinn Agnarsson, 2007).

Hlutur sjavarafurda af heildarverdmaeti voéruutflutnings landsins jokst arid 2011 var

40,6% samanborid vid 39,3% arid 2010 (Hagtidindi 2012).
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Mynd 1. Verdmazeti utflutnings sjavarafurda 2000-2011. (Hagstofa islands, 2012).

Mikil préun hefur att sér stad fra pvi ad islendingar héfu Utflutning 4 sjavaradfurdum
og felast miklir framtidarmaoguleikar i fiskvinnslu pvi taeknilega er hdn ordin mjog préud
og getur skarad fram ur i alpjédlegu umhverfi. Med mikilli markadssékn, framforum i
utgerd og teekni baedi til sjos og lands jokst uatflutningur vegna breytingu 3
fiskveidilogsogu sem var faerd ut fra premur milum til 200 milna 16gségu sem nu er i gildi

(Gudni Th. J6hannesson, 2012).

Po vard undantekning arin 1981-1983 pegar lodnuveidin brast. Fiskvinnslugreinarnar
voru adallega landfrysting, séltun og skreidarverkun. Utflutningur 4 isvérdum heilum

botnfiski hofst med utgerd frystitogara sem vard fljott mjog oflug.

Utflutningur var adallega til Bandarikjanna, Vestur-Evrépu og Sovétrikjanna og var
hann takmarkadur til 1997 med utflutningsleyfum. En eftir ad hann var gefinn frjals
voru stofnadir fiskmarkadir par sem afli var ymist seldur innanlands eda & morkudum

erlendis (Sigurdur Jéhannesson og Sveinn Agnarsson, 2007, Ogmundur Knutsson, Olafur
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Klemensson og Helgi Gestsson, 2009). Mynd 2. synir helstu utflutningspjédir islands

fyrir nidursudu a porsklifur.
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Mynd 2. Hlutfall atfluttra sjavarafurda eftir lIondum 2011. (Hagstofa islands, 2012).

Evrépumarkadur er langsteersti markadurinn sem islensk fyrirtaeki hafa verid ad
saekja a og Bretar staerstir svo a eftir peim koma Spanverjar. Stér hluti er einnig fluttur

til annara Evrépulanda, Bandarikjanna, Asiu og Afriku (Hagstofa islands, 2012).

3.2 Sjavarafurdir

Rannsdknir hafa leitt i |jés ad islensk fiskimid eru nanast laus vid mengun og ad islenskt
sjavarfang sé mjog heilneemt (lcelandic Fisheries, 2012). Stadsetning landsins er afskekkt
og ekki narri idnrikjum sem gerir pad ad verkum ad meiri likur eru a ad pad verdi laust

vid idnadarurgang sem getur haft dhrif a hreinleika sjavarafurda.

Talid er ad meginastedan sé ad hluta til vegna legu Islands & midjum
Atlantshafshryggnum, Nordur-Atlantshafid er umkringt sterku andridmslofti og

hafstraumum sem hafa ahrif 4 lifriki sjavar (Icelandic Fisheries, 2012).

Pess vegna hafa [slenskar vérur skapad sér sess sem hagaedavorur og er eitt helsta
sérkenni peirra m.a. rekjanleiki sem er einkennandi fyrir islenska fiskmarkadinn. betta
hefur mikla pydingu fyrir neytendur pvi peir geta audveldlega fengid upplysingar um pad
a adgengilegan hatt hvenaer og hvar fiskurinn sem peir kaupa/neyta var veiddur

(Fiskmarkadur islands, 2012).
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3.2.1 Aukaafurdir

Af heildarafla eru aukaafurdir teeplega 5% af uUtflutningsverdmeaetunum og eru peer
unnar Ur pvi hrdefni sem fellur til dr annarri vinnslu sem adur var talinn til Urgangs
(porvaldur Helgi Audunsson, 2011). bessar aukafurdir eru lifur, hausar, hrogn,

marningur, beingardar, rod og svil.

islendingar standa framarlega vardandi préun, nytingu, pekkingu, medhéndlun og
vinnslu & aukaafurdum og eru taekifeerin gridarlega mikil 4 peim vettvangi. island maelist
haest pegar kemur ad medalnytingu aukaafurda samkvaemt tolfraedilegri greiningu sem
var unnin & nytingu porsks i fjorum 16ndum, Faereyjum, Graenlandi, islandi og Kanada

(Sjavarklasinn, 2012).

porskaflinn var um 16% heildaraflans 2011 eda rumlega 182 pusund tonn, sem er 2%
aukning fra drinu 2010. borskurinn er verdmaetasta fisktegundin samkvaemt
Hagtidindum, en aflaverdmaeti porsks nam 46,4 milljoréum kréna arid 2011 eda um
30,1% af heildaraflaverdmaetinu. Aflaverdmaeti porsks jokst milli ara um 1,8 milljarda
kréna eda 4,1% (Hagtidindi, 2011).

Morg islensk sjavarutvegsfyrirtaeki stunda rannséknir og préunarstarf og er eitt peirra
fyrirteekid Codland sem var stofnad arid 2012. Codland er fyrirtaeki sem er
fullvinnsluverkefni Visis hf, borbjérns hf og Islenska Sjavarklasans. bar er unnid eftir
hugmyndafraedi, par sem adilar med mismunandi bakgrunn koma saman til ad proéa
mismunandi verdmeeti Ur aukaafurdum. bessir adilar koma Ur ymsum fyrirtaekjum sem
sérhaefa sig i purrkun 3 fiskihausum, beingérdum, lifrarnidursudu, vinnslu ad einangrun
prétin isolate, fiskimjols og hralysisvinnslu. Markmidid med sliku fyrirtaeki er ad efla
imynd og hamarka fullnytingu a porski. Verksmidjan er sérhonnud heilsuvoruverksmidja
sem nytir afgangshrdefni eins og slég sem er sidan unnid i ymsar heilsutengdar vorur
(Sjavarklasinn, 2011).

Talsverd verdmeetaaukning hefur ordid a aukaafurdum & undanférnum arum og
hefur hdn rimlega tvofaldast fra arinu 2008. Heildarverdmaeti & peim aukaafurdum sem
komu i land arid 2011 nam alls 3,7 milljordum kréna sem var aukning upp a 15,8% fra
arinu 2010 (Hagtidindi, 2011). Eins og sja ma @ mynd 3. pa hefur verdmaetaaukningin

verid talsverd fra arinu 2000.
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Mynd 3. Verdmaeti aukaafurda 2000-2011. (Hagstofa islands, 2012).

Ein afurd sem unnin er sem aukaafurd er nidursodin porsklifur og hefur framleidsla &
henni farid 6rt vaxandi 4 undanférnum arum. Arid 2007 var framleidslan um 1.000.000
ddsir en i oktéber 2012, 25.000.000 désir og gefur netté tvo milljarda i tekjur. Um
10.000 tonn af porsklifur eru nytt og fara 7.500 tonn lifrarinnar i lysisframleidslu og
2.500 tonn lifrarinnar i nidursodna porsklifur (Vidtal & st66 2. pann 7. oktdber 2012 vid
Sigurjén Arason hja Matis og désent hja Hi).

Vegna aukinnar eftirspurnar er vontun a porsklifur og voru peir vidmeelendur sem
raett var vid sammala um ad framleidslugetan vaeri meiri en frambod a hraefni. Meiri
framleidsla hefur verid a lysi og 6drum afurdum sem unnar eru ur porsklifur og fer

kildverd haekkandi (Morgunbladid, 2012).

3.2.2 borsklifur

Fiolbreytt og holl feda er mikilveeg baedi fyrir heilsu og vellidan og gegnir vitamin og
holl fitusyra par stéru hlutverki. Lysi hefur gegnt veigamiklu hlutverki hja islendingum i
marga aratugi. Hefur ahugi almennings aukist mjog sidustu ar vegna peirra morgu
rannsékna sem stydja pd skodun ad innihald lysis gegni enn mikilvaegara hlutverki fyrir

battri heilsu (landlaeknisembeettid, 2012).

pPad var i lok 7. daratugarins sem fyrst var synt fram a ad dmega-3 fitusyra ur
sjavarfangi nyttust gegn hjarta og adasjukdémum (Lysi, 2012). Sidan hafa pusundir

visindagreina og fraedilegra rannsdkna (Ricardo Uauy, 2008) synt fram & ymis

25



heilsusamleg ahrif édmega-3 fitusyranna, p6 adallega EPA (eicosapentaenoic acid) og
DHA (docosahexaenoic acid) og kallast paer i daglegu tali omega-3 fitusyrur. Omega-3
fitusyrur getur likaminn ad takmorkudu leyti framleitt sjalfur og parf pvi ad fa peer ur
faedunni og fast peer naer eingdngu ur sjavarafurdum (Matvaela og nzeringarfraedafélag
[slands, 2012). Eins og sja md & toflu 1. er hatt fituinnihald hollrar fitu { porsklifrinni sem

gerir hana eftisotta vegna peirra fyrirbyggjandi dhrifapatta sem hun hefur.

Tafla 1. Helstu naeringarefni i mismunandi porskafurdum: Naeringarefni i 100 g. af atum hluta.

Fiskafurdir Orka Prétein Fita Fitusyrur Kélestrol Vatn
alls
mg (8)
kJ kal (g) (8) (8)
mettadar Omettadar

borsklifur,

2580 617 6,2 66,6 12,4 47,4 800 26,8
hra
porsklifur,

1830 437 9,3 44,2 9,0 30,6 44,2
nidursodin
borsklifur,
sodin 3180 760 7,7 82,0 15,0 58,0 990 8,2
borskur,
hrar 328 78 18,1 0,5 0,1 0,3 58 81,2

Matvaelarannséknir islands og Matis, (2012)

[ fyrstu einblindu visindamenn eingdéngu & ahrif EPA & hjarta og adasjukdéma. Nu
hefur ahugi manna vaknad 4 DHA og jakveedum ahrifum pess & medgongu, fdstur,
pbroska heila og taugakerfis, ymissa gedreenna sjukdéma dsamt morgum o6drum
sjukdémum (Lysi, 2012).

Um 4-5% af pyngd porsksins er lifur en pad fer eftir hrygningarastandi og arstima
hvernig magn fitu og hlutfall préteina er. Fituinnihaldid sveiflast mismikid &8 milli ara en
fitan neer yfirleitt hamarki i jandar en i mars fer fituinnihaldid ad minnka og neer

lagmarki i april. Fituhlutfall lifrar er yfirleitt um 50-60% og sidla veturs, fyrir hrygningu
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nytir porskurinn fordann i lifrinni til ad byggja upp hrogn og svil. Vid pad laekkar
fituprdsenta lifrar og lifrarhlutfall laekkar. Eftir hrygningu fer porskurinn i feedugdngur og
baetir & sig forda par sem lifrarstudull haekkar jafnt og pétt (Helga Gunnlaugsdottir og
Gudjon borkelsson, 2005).

Vitamin, steinefni og holl fitusyra gegna pvi sérhafda hlutverki ad taka patt i stjérnun
efnaskipta likamans og ad verja likamann fyrir akvednum sjukddmum. Pad er pvi ljést
ad ef likamann skortir einhverra pessara efna getur pad haft alvarlegar afleidingar hvad

vardar heilsu félks og getur ryrt lifsgaedi pess verulega.

3.2.3 Nidursodin porsklifur
Pad var arid 1989 sem verksmidja 4 [slandi hof fyrst ad sjéda nidur porsklifur til

utflutnings.

[ dag eru atta fyrirtaeki med starfsleyfi til ad sjéda nidur porsklifur en pau eru:

Ajtel Iceland ehf — H6fn
Akraborg ehf. - Akranesi

Fram Foods Island hf. - Reykjanesbae

>
>
>
> Hradfrystihusid Gunnvor hf. - Sudavik
> Ice-West ehf. - Grindavik

> MC 09 ehf. - Sandgerdi

> Ora/islensk ameriska ehf - Reykjavik

> Vignir G. Jonsson ehf. - Akranesi

Allir pessir adilar eru i Utflutningi @ nidursudu en pd eru ekki allir sem eru i nidursudu

a porsklifur (Fiskistofa, 2012).

Utflutningur a nidursodinni porsklifur hefur verid ad aukast undanfarin ar. Arid 2008
var utflutningur um 980 tonn af nidursodinni lifur ad verdmaeti upp & 470 milljénir
kréna, en arid 2009 var magnié komid upp i 1.350 tonn fyrir um 850 milljonir krdna

(Gustaf Linberg Kristjansson, 2012).

Nidursodin porsklifur er unnin uar fyrsta flokks islensku hraefni. Han er unnin fersk og

er latin liggja i koldu vatni i ca 15 min og fer padan i forsnyrtingu, pvi naest i gegnum
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snyrtingu, sidan i gegnum tromlu og padan i adalsnyrtingu. bvi naest er han sett i
gegnum malmleitartaeki og padan i skammtara, salt og reykefni eru sett i ef pad 4 vid
sem og pipar og lauf sidan fer han i lokunarvél, pvottavél og i sudu, loks er henni fyllt a

ddsir (Ingvar Vilhjalmsson, 6. névember 2012).

porsklifrin pykir mikid losteeti vida um Evréopu og hefur hun stundum verid kollud foie
gras fataeka mannsins. Hennar er neytt ymist sem alegg, vidbot Ut 4 salat eda matreidd a
margvislegan hatt. bad sem pessi afurd hefur fram yfir adrar er ad pad parf ekki ad

geyma pessa voru i keeli og hun hefur langan endingartima.

Undanfarin ar hefur mikil vitundarvakning ordid a alpjédarvettvangi medal
almennings vardandi umhverfismal og i desember 2011 setti Evrépusambandid ny
viomid vardandi hamarksgildi 8 magni dioxin i matvaelum og hafa pau einnig tekid gildi
hér a landi.

Dioxin, faran og dioxinlik PCB-efni eru prju af tolf pravirkum lifreenum
mengunarefnum sem eru sérstakt dhyggjuefni vegna ahrifa peirra 8 umhverfid og heilsu
almennings. Efnin geta borist i matvaeli ur umhverfinu. bau hafa ekki ahrif 3 heilsu okkar
samstundis, en geta valdid vandamalum ef pau berast i likamann i talsverdu magni yfir

langt timabil (Visindavefurinn, 2003).

“Dioxin og furan hafa aldrei verid framleidd viljandi. bau myndast sem aukaafurd vid
malmidnad, ymsan idnad sem notar klor, bleikingu i pappirsidnadi, framleidslu
varnarefna og brennslu, medal annars sorpbrennslu. Efnin verda einnig til i nattdrunni,
til deemis vid eldgos og skdgarelda. Nu ordid er vandlega fylgst med ad losun fra idnadi
uppfylli reglugerdir um mengunarvarnir til ad koma i veg fyrir ad efnin berist ut i

umhverfid" (Visindavefurinn, 2003).

Dioxin er i reglugerd nr. 265/2010 um  gildistoku  reglugerdar
framkveemdastjérnarinnar (EB) nr. 1881/2006 um hamarksgildi fyrir tiltekin adskotaefni

i matveelum (Matveelastofnun, 2012).

bessi nyju vidmid voru sett i kjolfar pess ad a Eystrasaltssveedinu maeldist dioxin yfir
vidmidunarmorkum Evrdpusambandsins. Eftir ad pessum vidmidum var breytt pa hefur
krafan til sjavarutvegsfyrirteekja vardandi heilneemi ordid enn meiri og hefur par 3
medal annars framleidslan & nidursodinni porsklifur flust meira til islands. islenska

framleidslan hefur i kjolfarid a pessu sétt 4 og er framleidsla a porsklifur nu eingéngu a
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[slandi og i Noregi (Rolf Hdkon Arnarsson, 7. desember 2012). Azetlad er ad islenskir
framleidendur eigi allt ad 60% hlutdeild i porskalifrarmarkadinum i V-Evrépu (Ingvar
Vilhjadlmsson, 6. névember 2012).

Mikil sdéknarfaeri eru i pessari 6rt vaxandi utflutningsgrein og er utflutningur &

mogulegum nyjum morkudum umfjollunarefni i kafla 5.
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4 Aodferdafraedi

4.1 Adferd

Rannsdknaradferdum ma skipta & tvo vegu samkveemt Bryman og Bell (2007). Annars
vegar er eigindleg rannsdknaradferd og hins vegar er megindleg rannséknaradferd.
Pessar rannsdknaradferdir er mjog dlikar, eigindleg rannsdknaradferd (e. Qualitative
research), byggir & vidtolum og & ordum frekar en toélum en megindleg
rannséknaradferd (e. Quantitative research), er fyrst og fremst taeki til ad safna gégnum
og byggir a magngreiningu (Bryman og Bell, 2007).

Eigindlegri adferd var beitt til ad safna gognum um framleidsluna til ad fa betri og
itarlegri upplysingar um markadinn. Vidtél voru tekin vid Ingvar Vilhjdlmsson
framkvaemdastjora Ice West og Rolf Hakon Arnarsson framkvaemdastjora Akraborgar.
Vidtoélin voru hljédritud, pad sem kom fram var notad sem heimildir og er vitnad i pad i

texta.

Rannsakandi studdist ekki eingdngu vid akvedinn vidtalsramma (sja vidauka 1) heldur
einnig vid 6st6dlud vidtol, pannig hafdi rannsakandi meira frelsi og rymi til ad spyrja
nanar Ut i allt pad sem vidmalendur hofdu fram ad feera (Flick, Uwe, 2011). Einnig var
gerd SVOT greining fyrir hvern markad fyrir sig.

Studst var vid ritadar heimildir baedi a prenti og a netinu og fér gagnaoéflun fram fra

25. september til 29. desember 2012.

Rannsakandi byggir einnig sinar heimildir & samskiptum vid Akiko Hasegawa sem er
vidskipta- og menningarfulltrdi i sendiradi islands i Tokyo og einnig vid Petur Yang Li sem
er vidskiptafulltrdi i sendirddinu i Peking i Kina. Leitad var til Islandsstofu og var Erna

Bjornsdottir verkefnastjori, rannsakanda innan handa vardandi upplysingar og efni.
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5 Nyir markadir - Asia

begar mogulegir framtidamarkadir eru greindir pa er pad jafnveegid 4 milli tekna,
kostnadar og ahaettu sem skiptir h6fudmali. Lykilatridi er ad skoda steerd markadarins i
lydfraedilegum skilningi, kaupmatt neytenda a tilteknum moérkudum og framtidarhorfur
efnahags peirra. bratt fyrir ad markadir geti maelst stoérir med tilliti til fjolda neytenda
geta slok lifskjor gefid til kynna takmarkadan kaupmatt, neyslu og tiltolulega litinn
markad i efnahagslegum skilningi. Pad eru margir paettir sem verda ad vera til stadar

begar greina 4 l6nd sem framtidarmarkadi.

islensku fyrirtaekin sem framleida nidursodnar sjavarafurdir eru 6ll nG pegar i
utflutningi med einum eda 6drum haetti. Eins og komid hefur fram hafa pessi fyrirtaeki

adallega verid i utflutningi til Evrépu og eitthvad til Bandarikjanna.

Par sem porskur veidist ekki i Asiu og vinna parf lifur um leid og hin kemur fersk ad
landi pa er framleidslan avallt bundin vid [sland. Hér & eftir verdur fjallad um

hugsanlega framtidarmarkadi i Asiu dsamt greiningu.

5.1 Fiskneysla

A drunum 1961-2009 6x frambod 4 fiski um ad medaltali 3,2% & ari i heiminum. Aukning
var i framleidslu m.a. vegna teekniframfara og nutimalegri pattum er varda dreifileidir.
betta er haekkun upp @ 1,7% a ari a hvern ibda heims. Magn a hvern mann af fiski jokst
ur ad medaltali 9,9 kg arid 1960 i 11,5 kg arid 1970, 12,6 kg arid 1980, 14.4 kg 1990,
17,0 kg arid 2000 og var 18,4 kg arid 2009. Bradabirgdatolur fyrir arid 2010 benda til
frekari aukningar a fiskneyslu @ mann, eda 18,6 kg. Fiskneysla er talin verda 19,6 kg &
mann arid 2021. A mynd 4. ma sja dreifingu & neyslu milli fisks og dyrapréteins arin

2007-2008 samkvamt FAO.
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Mynd 4. Dreifing neyslu a milli fisks og dyraproteins i heiminum 2007-2009 Heimild: FAO, 2012.

Mikil aukning hefur verid a fiskneyslu i Asiu @ hvern mann undanfarin ar. Einnig hefur
magn af dioxin malst yfir leyfilegum vidmidunarmorkum Evrépusambandsins &
veidisvaedum i kring um Asiu. bad gerir islenskar afurdir peim mun eftirséttari hvad
vardar hreinleika. bar geta skapast taekifeeri fyrir islensk sjavaratflutningsfyrirteeki a
aukaafurdum. Einnig er moguleiki 4 ad um sé ad raeda nyjan proéteingjafa inn 3

markadinn par sem ekki tokst ad finna hvort ad nidursodin porsklifur sé seld i Asiu.

5.2 Samanburdur a l6ndum

Adur haldid er af stad inn 4 nyja markadi er naudsynlegt ad greina umhverfi hvers lands
vel, pvi pad getur haft mikil ahrif @ velgengni fyrirtaekja a markadi. Politiskt umhverfi,
stjérnarfar og velvilji stjérnvalda gagnvart erlendum fyrirtaekjum eru allt atridi sem geta
haft ahrif a vidskiptaumhverfid i landinu. Eins og tafla 2. synir pa eru pad fimm lond sem
borin eru saman: Kina, Japan, S-Kérea, Vietnam og Inddnesia, og var midad vid
fiskneyslu & mann, kaupmatt, innflutning & pokkudum/nidursodnum sjavarafurdum, og

hagvexti hvers lands.

32



Tafla 2. Samanburdur a fimm Iondum i Asiu

Vietham Inddonesia

Hagvoxtur
%

9,3 -0.7 2,7 5.9 6.5

(PPP) VLF reiknud &
alpjédlegu (LCU) 4,2 106,8 820,6 8,5 6,6
kaupmattarjafnvaegi

(USS pusundum)

Fiskneysla
amanni
kg

Innflutningur a

31,9 34,5 34,5 25.4 31,40

pokkudum/nidursodnum

SEVELETUTGIIE] 1,996.0 290.0 583.2 148.0 2,136.7

hvert heimili

(USS milljén)

Heimild: The World Bank.

Af pessum fimm I6ndum voru pad Kina, Japan og S-Kérea sem komu helst til greina,

ut fra peim greiningarpattum sem adur hafa verid nefndir.

Erfitt var ad ndlgast upplysingar um pad hvort ad samskonar vara veeri 8 markadi i
[6ndunum fimm, p. e. nidursodin porsklifur, en upplysingarnar sem notadar voru &

innfluttum /eda pokkudum sjavarafurdum voru fengnar fra islandsstofu.

Undanfarin ar hafa landamaeri Kina verid opnud fyrir vestraenum rikjum og i kj6lfarid
hefur efnahagur landsins veenkast. Innflutningur & pokkudum/nidursodnum
sjavarafurdum er haestur i Kina af I6ndunum premur. Kina er baedi steersti
fiskframleidandi i heimi og einnig steaersti utflytjandinn. Innflutningur i Kina hefur einnig
verid drifin afram af aukinni innlendri eftirspurn eftir fisktegundum sem ekki hafa veidst
a kinverskum veidimidum, pad er einnig dstaedan fyrir ad Kina var fyrir valinu. Arid 2011
vard Kina ad pridju steerstu innflutningspjéd i heiminum og hefur aukinn hagvoxtur og

haekkandi radstéfunartekjur fylgt [ kjolfarid.
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[ bessum l16ndum er einhver hefd fyrir nidursudu og pa helst i Indénesiu en pad land
vard ekki eitt af peim lIondum sem kom ekki til greina vegna pess ad fleiri kostir voru vid
hin [6ndin eins og ad neysla sjavarafurda er mikil i Japan og par hefur sidustu tvo aratugi
verid mesta hakkun & fiskneyslu & mann innan Austur—Asiu, einnig vegna pess ad
islendingar hafa att i vidskiptasambandi vid Japan um pé nokkurn tima. Arid 2011 var
Japan i 00ru seeti af steerstu innflutningspjédum heims a fiski og fiskafuréum.
Innflutningur & sjavarafurdum ox um 13% 4arid 2011 og var pad aukning um 16% fra
arinu 2010, pad hafdi einnig mikid ad segja og ad Islendingar hafa komid upp gédu

soluneti i Japan.

Sudur-Kérea kom til greina vegna mikils kaupmattar dasamt mikilli fiskneyslu.
Menningarpeettir par vogu lika pungt eins og ad enska er t6lud vida um landid sem gerir
vidskipti vid landid mun paegilegri dsamt pvi ad i Sudur- Kéreu er verid ad draga ur

reglum til ad gera markadinn adgengilegri fyrir erlenda fjarfesta.

Einnig var litid til annarra patta eins og endingartima, geymslu og legu landana eins
og sja ma a mynd 5. Pad parf ekki ad geyma pessa voru i keeli og han hefur langan
endingatima sem er kostur fyrir pessi l6nd. bad er langur vegur ad flytja pessa voru fra
islandi til Asiu en ekki er porf & sérdtblinum kaeligdmum eins og pegar um utflutning a

ferskfiski er ad raeda.

34



Mynd 5. Kina, S-Kérea og Japan.

5.3 Kina

Kina byr yfir fimm pusund ara gamalli sogu og sérstakri menningu og olikri hugsun,
hegdun og venjum en vesturlandabuar eiga ad venjast. Kina er fjolmennasta riki heims
og hefur fra arinu 1947 verid undir stjorn kommunistaflokksins. Undanfarin ar hafa
landamaeri Kina verid opnud fyrir vestreenum rikjum og i kjolfarid hefur efnahagur

landsins veenkast.

[ drhundrud var Kina eitt af préudustu sidmenningarrikjum heims. Kina hefur smatt
og smatt ordid frjalslyndari, og hafa stjérnvold hafa opnad fyrir erlendar fjarfestingar.
Efnahagur landsins vex hradast i heimi og hefur verg landsframleidsla aukist toluvert fra
bvi & niunda aratugnum. Kina vard medlimur i Alpjodavidskiptastofnuninni (WTO) arid

2001.

Kina er hefur vaxid hradast landa i heiminum hvad framleidslu vardar. pessi
vaxtarhradi er drifinn af mikilli erlendri fjarfestingu, 6dyru landi og lagum kostnadi a
vinnuafli. bessar adsteedur hafa ordid til pess ad fleiri erlend fyrirteeki hafa flutt

framleidslustarfsemi sina til Kina.
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[ Kina er mikil virding borin fyrir stigveldi, bodleidir eru skyrar sem getur baedi haft
jakveed og neikvaed ahrif 4 samskipti og dkvardanatoku. Sidferdi i Kina felur i sér virdingu
fyrir yfirmonnum, skyldu til fjolskyldu, tryggd vid vini, einlaegni og kurteisi. bar er ekki
venjan ad tja tilfinningar beint med ordum eda likamstjaningu. Hogveerd er talin

sameiginleg dyggd og aldur feerir aukna virdingu og stédu.

[ Kina er ,,Guanxi“ mjég mikilvaegt en pad er einhvers konar tegund af sambandi sem
felur i sér greidasemi, adlogun og traust. Félagslegar skyldur hafa mikid ad segja i
samskiptum fyrirtaekja og stofnana og tengsla milli ymissa adila sem vinna saman og
stydja hvorn annan og er petta mikilvaegur og aberandi hluti af vidskiptalegu, félagslegu
og politisku umhverfi i Kina. Eitt af vandamalum i Kinversku vidskiptaumhverfi er ad
Kinverjar virdast eiga erfitt med ad byggja upp traust og pa er mikilvaegt ad eyda tima i
ad byggja upp ,guanxi” til pess ad koma & trausti milli manna. bess vegna getur rétt
,,guanxi“ verid svo mikilvaegt til ad drangri i vidskiptum i Kina (Howard Davies, Thomas

K.P Leung, Sherriff T.K Luk, Yiu-hing Wong, 1995).

Mikil breyting hefur verid a alpjédasamskiptum vid Kina fra pvi ad opnad var fyrir
erlendar fjarfestingar arid 1978 og opinberar umbaetur voru gerdar og ordid til pess ad

gera Kina a0 verulega spennandi vidskiptaumhverfi.

Fyrir arid 1978 voru erlend vidskipti vid Kina undir miklu eftirliti hja kinverska rikinu
og voru margar takmarkanir settar a erlendar fjarfestingar, t.a.m. a rikiseinkasolu, rétt i
vidskiptum, asamt fjolmargra tollamura. Erlendum fyrirteekjum var bodin laekkun a
gjoldum i skiptum fyrir rétt til ad eiga vidskipti vid fleiri fyrirtaeki i eigu rikisins. Pbetta
breyttist ekki fyrr en ad Kina gekk i WTO 4rid 2001 ( Yueh , 2011).

Kina og Island komu & stjéornmalasambandi arid 1971, og &rid 1972 opnadi Kina
sendirad a [slandi. Um tuttugu drum seinna, eda arid 1995, stofnadi Island svo sendirad
i Peking (Petur Yang, munnleg heimild. 14. desember, 2012). bratt fyrir petta hefur enn

ekki tekist ad koma & friverslunarsamning milli Kina og [slands (islandsstofa, 2012).

par sem ad Kinversk menning er um margt frabrugdin peirri islensku pa er mikilvaegt
ad hafa gédan skilning & kinverskum sidum i vidskiptum vid Kina pvi er naudsynlegt fyrir
erlend fyrirtaeki a0 gefa sér gédan tima i ad skilja menningu Kina. Sambénd sem eru

vidskiptalegs edlis eru mjog formleg. Naudsynlegt ad hafa tulk eda vidskiptafulltria med
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a vidskiptafundi svo meiri likur séu til ad faglega verdi stadid ad vidskiptunum og ad

misskilingur eigi sér ekki stad.

Kinverja hafa um pusundir ara nytt sér gédar natturulegar adstedur og gjofula
veidistofna. Kinverjar eru mesta fiskveidipjéd heims og auk pess eru peir langstaerstir i

fiskeldi.

Sjavarafurdir skipa stéran sess i hugum flestra Kinverja og hafa peir lagt mikla aherslu
a fisveidar og fiskeldi undanfarna daratugina. Miklar framfarir hafa ordid a pessum

svidum og fer fiskneysla ort vaxandi i Kina (FAO, 2012).

Kina er baedi steersti fiskframleidandi i heimi og einnig steersti utflytjandinn.
Innflutningur i Kina hefur einnig verid drifin afram af aukinni innlendri eftirspurn eftir
fisktegundum sem ekki hafa veidst & Kinverskum veidimidum. Arid 2011 vard Kina ad
bridju steerstu innflutningspjéd i heiminum. Meiri hagvoxtur og haekkandi
radstofunartekjur hafa fylgt | kjolfarid. Einnig hefur adild Kina ad World Trade
Organization (WTO) arié 2001 mikid ad segja og hefur haft mjog jdkvaed ahrif & kinverskt
vidskiptaumhverfi (FAO, 2012).

Fiskneysla i Kina er mikil og hefur préunin verid pannig ad neysla i Kina @ mann arid
1961 var 4,3 kg og var komin upp i 31,9 kg arié 2009 (FAO, 2012). Eftir ad Kina gekk i
WTO fer pad eins og dnnur adildarlond eftir reglum um vidskipti sem settar eru af WTO,
b.e. ad vidskipti @ milli adildarlanda eru opin fyrir 6ll fyrirtaeki, gjold hafa verid laekkud

verulega, b6 ekki vid [sland eins og komid hefur fram.

Samkvaemt vidmalendum minum sem hafa stundad utflutning til Evrépu til fjélda ara
ba byggist sala fyrst og fremst & gddum og araléngum vidskiptasambdndum, madur 3
mann og svo a sjavarutvegassyningum sem geta skilad einhverjum nyjum
vidskiptavinum. Ma par sem daemi nefna China Fishery & Seafood Expo syninguna, sem
er su steersta sinnar tegundar i sjavarfangi og tengir saman verslun, veitingasélu og
dreifingu vid kaupendur og birgja, par sem finna ma ferskar, frystar og pakkadar

sjavarafurdir alls stadar ad.
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5.4 SVOT-Greining

Gerd var SVOT greining fyrir hvern markad fyrir sig. SVOT greining er gagnlegt taeki til ad
skilja styrkleika og veikleika fyrirtaekja og til ad greina baedi teekifaeri og dgnanir sem
fyrirtaeki purfa ad takast a vid. SVOT er skammstéfun fyrir styrkleika, veikleika, taekifaeri
og égnanir. Samkvaemt skilgreiningu eru styrkleikar (S) og veikleikar (V) taldir vera innri
baettir sem fyrirtaeki hefur nokkra stjérn 4. Einnig samkvaemt skilgreiningu eru taekifaeri
(T) og égnanir (O) taldir vera utanadkomandi peettir sem fyrirtaeki hafa i raun enga
stjorn yfir.

Greiningin er gott tzeki til ad endurskodun heildar stefnumérkun, st6du og umhverfi
fyrirtaekisins og ad meta innri moguleika og takmarkanir. Einnig er greiningin gagnleg til
ad meta likleg taekifeeri og 6gnanir fra ytra umhverfinu sem fyrirtaekid starfar i.

Til ad fa betri yfirsyn yfir adalatridin, verda sett saman helstu atridin i SVOT toflur.
Atridin eru ekki forgangsrodud heldur er um hreina upptalningu ad raeda.

SVOT greiningu fyrir Kina ma sja i téflu 3. SVOT greiningu fyrir Japan ma sja i toflu 4.

SVOT greiningu fyrir Sudur-Kéreu ma sja i toflu 5.

38



Tafla 3. SVOT-Greining — Kina

Styrkleikar Veikleikar

»  Ekki stadgonguafurd » Nidursodin borsklifur er ekki pekkt
» Hatt magn Omega i afurd » bekking & markadi ekki til stadar
» Hugsanlega nyr préteingjafi 8 markadi »  Erfitt ad komast inn & markad

> Stjérnmalasamband vid island > Spilling i stjornmalum

»  Tungumal

Taekifeeri Ognanir

Vaxandi eftirspurn a innlendum markadi Matur, 6ryggismal

Mikil fiskneysla Dyrt ad komast inn @ markad

>
>

Frjalslyndari » Menningarleg fjarlaegd
> Olikar ventingar
>

>

>

>

» Kynning a nyjum tegundum
> Omengadur fiskur Olik alpjédleg reynsla
> borskur er ekki veiddur i Asiu

>

Aukning a kaupmaetti

5.5 Japan

Japan er stadsett i Nordaustur- Asiu og héfudborgin Japan er Tokyo. Arid 2011 var Japan
i 60ru seeti af steerstu innflutningspjédum heims 3 fisk og fiskafurdum. Innflutningur a
sjavarafurdum éx um 13% arid 2011, og var pad aukning um 16% frd arinu 2010. Japan &
steersta fiskiflota heims sem reiknast naestum 15% af alpjédlegum afla (CIA- The World

Factbook, 2012).

Med vaxandi folksfjolda og jakveedum langtimaspdm litur at fyrir ad enn frekari
aukning verdi & neyslu sjavarafurda. Jardskjalftinn sem skoék Japan i byrjun ars 2011
haféi ahrif & framleidslugetu landsins, med skemmdum & flota, adstodu fiskeldis og a

vinnslustodvum (FAO, 2012).

Japan var ordid pridja steersta idnadarveldi heims um midjan sjotta dratug sidustu
aldar og pa upplifdi pjédin velferd og lifsgaedi sem ekki hofou pekkst i landinu adur

(Karan, 2005). Japan vard fyrir efnahagslegu afalli & attunda aratugnum og tapadi pvi
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forskoti sem pad hafdi & Kina. A peim tima voru Asiuléndin i kring ad verda rikari og
mikil séknartaekifeeri ad skapast par vida og pjédir eins og Kina, Taivan, S-Kérea og
Indland voru einnig ad risa. (Vidskiptabladid, 28. Februar 2012 og Vidskiptabladid, 24.

november 2011).

Landid er pridja staersta hagkerfi heims og hefur ndd étrulegum vexti @ seinni hluta
20. aldar eftir eydileggingu seinni heimstyrjaldarinnar. Japan hefur annad haesta hlutfall
af vergri pjédarframleidslu (VPF) heimsins og sjounda haesta ibuafjolda heims. Landid
gegnir sifellt mikilveegara hlutverki i heimsmdlunum og hlutverk Japan i

alpjédasamfélaginu er umtalsvert.

bpegar rikisstjorn landsins hof ad innleida alpjédaveedingu i landinu pd breyttust
einstakir japanskir peettir Gr ségu peirra og blondudust erlendum ahrifum og nyjum

uppfinningum (CIA- The World Factbook, 2012).

Samdrattur um 2,3% var 3 rikisrekstri & fjoréa arsfjéoroungi arid 2011 i Japan og
innanlandsskuldir voru mjog haar, med peim haestu i heiminum og hefur dstandid ekki
verid svona sleemt sidan arid 1980. Helsta asteeda pessa var su ad utflutningsfyrirtaeki
attu erfitt vegna gengisstyrkingar japanska jensins (Vidskiptabladid; 13. febrdar 2012).
Einnig hefur Japan missti af gridarlegum tekjum m.a. vegna jardskjalftans arid 2011 og

einnig hafdi kjarnorkuslysid i Fukushima geigvaenleg ahrif.

A sidustu dratugum hefur Japan faert sig neer vestreenum gildum og hefur hinn
almenni borgari lifad vestraenna lifi en pekkist i nagrannaléndunum. Japanir hafa med
bessu faerst fjeer sdgu sinni og hefdum sem er i andstodu vid baedi Kina og S-Kdreu sem
halda fremur i ségu sina og hefdir. Hvort pad mun hafaeinhver ahrif a vidskiptaumhverfi

beirra i framtidinni mun koma i ljos & naestu aratugum.

Japan er hluti af islensku vidskiptaumhverfi og télur frd Hagstofu islands syna ad
Japan er fjordi mikilveegasti vidskiptaadili [slands & eftir ESB, 6drum Evrépurikjum og
Bandarikjunum. Hlutur Japan i Gtflutningi fra islandi 4rid 2010 var 2,5% og i innflutningi
til islands var hluturinn &rid 2010 um 2,3% (Stefadn Larus Stefansson, 2011). bé er enn
til stadar einn ékostur vid ad eiga vidskipti i Japan og hann er ad ekki hafa verid gerdir
friverslunarsamningar vid Japan og njéta pvi islenskar vorur engra tollfridinda par

umfram pad sem almennt gerist (Utanrikisrdduneytid, 2012).

40



Pad sem hair islenskum fyrirtaekjum vid ad koma inn & Japansmarkad er helst
tungumalaerfidleikar, en sem daemi pydir ja ekki endilega ja 4 japonsku en pess ber ad
geta ad { Haskola slands er japanska annad vinszelasta erlenda tungumalid sem kennt er

bar a eftir ensku.

Japanir eru mjog formfastir og halda i aldagamlar hefdir i vidskiptum. A8 byggja upp
vidskipti i Japan tekur tima og krefst mikils Uthalds ad byrja ad stunda par vidskipti og
ekki sidur til ad halda markadsstodu pegar hun er fengin. Samkvaeemt Stefani Larusi
Stefanssyni sendiherra i Japan eiga islendinga mikla méguleika i sjavarutvegi par i landi.

Lykilatridi drangurs i vidskiptum er skilningur a pvi, hversu olikur japanski
markadurinn er 6llum 88rum mérkudum. Oll ndlgun parf ad byggjast a peirra forsendum

en ekki pinum (Stefan Larus Stefansson, 2011).

Tafla 4. SVOT Greining- Japan

Styrkleikar Veikleikar
» Ekki stadgbnguafurd > Ekki friverslunarsamningur milli Japan og
Islands
> slenskur fiskur er ekki med dioxin yfir
vidmidunarmoérkum » Nidursodin borsklifur er ekki pekkt
» Hatt magn Omega i afurd » bekking & markadi ekki til stadar
» Hugsanlega nyr préteingjafi »  Erfitt ad komast inn @ markad
» Tungumal
Taekifaeri Ognanir
»  Aukinn kaupmattur » Reglur um erlenda fjarfestingu
» Holl feeda med hatt innihald & omega »  Erfitt ad komast inn 4 markadinn
fitusyrum
» Landfradileg fjarlaegd
»  Mikil fiskneysla
> Olikar veentingar
»  Kynning & nyjum tegundum
i » Menningarmunur
» Omengadur fiskur
»  borskur er ekki veiddur i Asiu
» Vaxandi heimamarkadur
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5.6 Sudur-Kdrea
Sudur-Kdrea er stadsett & sunnanverdum Kéreuskaganum. Seoul er héfudborg Sudur-
Kéreu og ein af steerstu borgum i heiminum og einnig stzersti verslunarstadurinn i

landinu, ibdar hennar eru um 10 milljdnir.

Sudur-Korea er eitt af peim Iondum i heiminum par sem er hatt hlutfall menntunar.
Enska er vida tolud sem gerir samskipti vid vestraen lond paegilegri og bydur upp a

margvisleg teekifaeri eins og ad stunda vidskipti.

Sidastlidin prjatiu ar hefur verid gifurlegur hagvoxtur i Sudur-Kéreu og hefur landid
pbréast ur mikilli fataekt yfir i ad vera eitt af rikustu I6ndum Asiu. Sudur-Kérea er
adladandi kostur sem hugsanlegur framtidarmarkadur fyrir Utflutning sjavarafurda sem

og erlenda fjarfestingakosti alpjodlegra fyrirtaekja (Thomas White International, 2005).

Lifskjor i landinu hafa batnad til muna og er efnahagskerfi landsins i dag eitt pad

steersta i Asiu.

Toluverd spilling hefur verid i Sudur-Kéresku vidskiptalifi og hefur pad skapad
vandamal i stjornmdalum landsins. Mikid og naid samband hefur verid a milli
stjié6rnmalamanna landsins og ymissa adila i vidskiptalifinu sem aukid hefur a spillinguna.
bratt fyrir petta hefur verid hagvoxtur i landinu. Helsta dstada fyrir velgengninni er
sameining rikisafskipta og markadsbuskapar, svo og innflutningur @ hrdvéru sem er

bréadur afram i ymsar atflutningsvorur (The Economist, 2012).

Ymis vandamal hafa skapast pegar fyrirtaeki hafa verid ad komast inn @ Sudur-kéreska
markadinn, og ma par nefna saensk taeknifyrirtaeki. bessi vandamal voru adallega vegna
peirrar landfraedilegu og menningarlegu fjarleegdar sem rikir @ milli landanna, dlikra
vaentinga, menntunar, alpjédlegrar reynslu, efnahags, idnadar, préunar og
idnadaruppbyggingar (Lee, 1991).

Sudur Kérea hefur verid ein af leidandi fiskveidipjédum heims, en vegna ofveida
hefur peirri st6du verid ognad. Innflutningur & fiski til Sudur- Kéreu nam 1,385 USS
milljonum &rid 2000 og var 3,193 USS milljénir eda 8,7% midad vid arlegt hlutfall vaxtar
a arunum 2000-2010 (FAO, bls 71).

Framleidsla i landinu stendur framarlega i bilaframleidslu, framleidslu ymissa

hraoliuvara og hefur S-Kérea verid af steerstu skipasmidalondum heims undanfarin ar
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Sudur-Kérea hefur verid ad draga ur reglum til ad gera markadinn adgengilegri fyrir

erlenda fjarfesta sem og innlend fyrirtaeki. (Thomas White International, 2005).

Pegar att er vidskipti i Sudur Koreu eins og i flestum 6drum Asiulondum pa er

mikilvaegt ad atta sig @ peim menningarmun sem er til stadar.

A0 hefja vidskipti vid Sudur-Kéreu getur verid flékid pvi baedi menning og
vidskiptahaettir eru o6likir pvi sem vesturlandabuar eiga ad venjast. Reynslan hefur synt
fram & pad ad flestum fyrirteekjum finnst drangursrikast ad ndlgast markadinn med
stadbundnum umbodsmanni og/eda dreifingaradila sem er pa fulltrdi fyrirtaekis a
markadnum, en pad dregur baedi Ur kostnadi og tima fyrirtaekisins til ad 6d6last pa
bekkingu sem parf til ad komast inn & nyjan markad (UK Trade & Investment, UKTI

2012).

Tafla 5. SVOT Greining- Sudur Kérea

Styrkleikar Veikleikar

» Omengud afurd » Spilling i stjérnmalum
» Nytt 8 markadi » Félagsleg dlga

» Hatt magn Omega i afurd »  Ekki pekkt afurd

> Hugsanlega nyr préteingjafi » Tungumal

Taekifaeri Ognanir
»  Steerd hagkerfis, liklegur hagvoxtur » Kostnadur vid ad komast inn @ markad
»  Mikil fiskneysla » Menningarleg fjarlaegd
> Friverslunarsamningur & milli S-Kéreu og > Olirar veentingar
Islands
» Vaxandi eftirspurn & innlendum markadi
» Holl feeda med hatt innihald & omega
fitusyrum
»  Kynning & nyjum tegundum
»  borskur er ekki veiddur i Asiu
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5.7 Tollar og gjold
Fyrirtaeki sem standa i utflutningi purfa ad taka tillit til tolla, adflutningsgjalda,

flutningskostnadar og ymissa gjalda landsins sem utflutningur er til. Hér i toflu 6. ma sja

bad hlutfall sem islendingar purfa ad greida i toll og virdisaukaskatt til landanna priggja.

Tafla 6. Tollar og virdisaukaskttur i Iondunum premur.

TOLLUR

Heimild: islandsstofa, 2012.

i 6llum tilvikum er skatturinn reiknadur af virdi vérunnar pegar buid er ad leggja a toll

og onnur gjold 4 (CIF virdi + tollur).
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6 Flutningur

Nokkur fyrirtaeki bjéda upp & flutninga fra islandi og pa flest til Rotterdam, par sem
langmesta magnid fer i gegn og er sidan dreift 4 markadi i Evrépu. Varan er sidan geymd

af kaupanda i stéorum voruhldsum sem skammtar brettum til kaupenda eftir pérfum.

Samskip bidur upp & vorusiglingar til Asiu, umbodsadilar peirra veita pjénustu vid
tollafgreidslu og o.fl. (Samskip, 2012). Utflutningsdeild Eimskips veitir einnig pjénustu
og radgjof til utflytienda gagnvart 6llum hlekkjum flutningsferlisins; akstri 4 islandi,
geymslupjonustu, hledslu flutningseininga, utflutningsskjalagerd, sjoflutningi, geymslu
og dreifing erlendis sem og annarri tengdri pjonustu ( Eimskip, 2012).

Skipafélogin tvo Eimskip og Samskip eru steerstu fyrirtaekin pegar kemur ad
flutningum sjavarafurda 3 sjo, en badi fyrirtaekin hafa einnig téluverd erlend umsvif.
Pau fyrirtaeki sem sja um flutninga a heimamarkadi 4 landi eru adallega Flytjandi og
Landflutningar Samskip og eru pau talsvert fyrirferdamikil i peim flutningum
(Sjavarklasinn, 2012).

Samkeppni a alpjodlegum flutningamarkadi peirra sem flytja vorur a milli heimsalfa
er hord og morg fyrirtaeeki eru um hituna. Meginkostur skipaflutninga er oftast
hagstaedara verd @ medan hradi er helsti kostur flugsamgangna. Umsvif i sjéflutningum

eru téluvert meiri, en umsvif i flugi (Sjavarklassinn, 2012).

Gamaflutningar eru sa hluti skipaflutninganna sem hefur verid ad vaxa hradast 3
sidustu aratugum, og slikur flutningur arid 2009 var um pridjungur af oOllum
skipaflutningum i heiminum og er pad einmitt sa flutningsmati sem islensk fyrirtaeki

notast vid i sinum Gtflutningi & nidursodnum sjavarafurdum.

Um 80% skipaumferdar fer um Nordurhvel jardar, en um 32% um Atlantshaf ef ad

litid er til einstakra hafsvaeda.

Mikil taekifeeri geta skapast hér a landi sem tengjast flutningastarfsemi ef ur verdur
ad siglingarleid um Nordur- ishaf opnast. Med hlynun sjavar er talid ad siglingaleidin
milli Kyrrahafs og Atlantshafs, um Nordur-ishaf muni opnast par sem s& moéguleiki verdi

fyrir hendi ad heegt verdi ad sigla um hafsvaedi Nordurskautsins i rikari maeli en adur.
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Norraen skipafélog eru pegar farin ad sigla um hina svokolludu Nordausturleid til Kina.
Talid er ad med pvi ad fara pessa leid sé haegt ad draga ur allt ad pridjungi af kostnadi
vid flutning og stytta 40 daga siglingu sem liggur um Suez-skurdinn um 18 daga
(Sjavarklasinn, 2012). Ef petta verdur ad veruleika pa geeti pad haft mikla pydingu fyrir

islenska utflytjendur og einnig islenskt atvinnulif.
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7 Dreifileidir

A0 velja dreifileid er staersta askorun fyrir erlend fyrirtaeki til ad reyna ad nd arangri &

markadi.

pegar framleidslu fyrirteeki vill 4 alpjédamarkad pa er fyrsta skrefid yfirleitt ad flytja

vorur sinar til annarra landa.

Annad skrefid er ad velja med hvada haetti pad vill inn & markadinn en sameiginlegt
einkenni allra landanna sem ratt var um hér & undan er ad menning og
markadsumbhverfi peirra er 6lik pvi sem er & islandi. begar svo stendur & er maelt med
bvi ad fyrirtaeki sem eru ad hefja sélu @ afuréum sinum i Kina, Japan og Sudur-Kdéreu
byrji 4 ad fara pda leid ad eiga vidskipti vid dreifingaradila sem starfar 8 markadinum

(Akiko Hasegawa, munnleg heimild, 12. desember 2012).

Med pvi ad velja ad fara ut i beinan utflutning geta fyrirteeki komist hja kostnadi vid
ad setja upp starfsemi i erlenda landinu, einnig getur pad lika hjalpad fyrirtaekjum ad
atta sig 4 og fa reynslu & pad hvernig ferlid er sem og ad adlagast efnahagsumhverfi i
nyju landi.

Fyrirtaeki parf ekki adeins ad gera voru sina synilega vidskiptavinum heldur parf pad
einnig ad koma vorum i dreifingu a rétta stadi i réttu magni og a réttum tima. begar taka
parf akvordun um dreifingu purfa fjolpjédleg fyrirtaeki ad taka tillit til ndverandi
dreifikerfa pess markadar sem verid er ad fara inn 4 og einnig ad takast & vid peer
askoranir sem geta skapast. [ stérum I6ndum eins og Kina par sem ad smasoluverslun er
téluvert vidkvaem pd er haegt ad velja ymsa moguleika a dreifingu. [ meginatridum, eins
og synt er & mynd 6. geta fyrirteeki valid ar fjérum dreifingarstigum til ad selja vorur
sinar @ nyja erlenda markadi, ef pad hefur ekki enn komid upp framleidslust6d a

markadnum.

47



Mynd 6. Dreifileid, fj6lpjodlegt fyrirtaeki. (Heimild: Xiaowen Tian, 2007).

Fyrsta og einnig lengsta skrefid er ad selja voruna til umbodsmanns sem selur sidan

voruna til heildsala eda smasoluadila eda beint til vidskiptavina.

Annad skrefid er selja beint til heildsala sem selur voruna sidan til smdsala eda beint
til vidskiptavinar. Ppridja skrefid er ad selja voruna beint til smasala, sem selur afram til
vidskiptavina. Fjorda leidin og einnig su stysta er ad selja beint til vidskiptavina an pess
ad fara i gegnum neitt millistig. bvi styttri sem dreifileidin er pvi meira geta
innflutningsadilar hagnast, pvi hver millilidur i dreifikerfinu baetir eigin alagningu a
voruna og pannig hakkar verdid, sem sidan veikir samkeppnishaefni 8 markadi (Xiaowen
Tian, 2007).

islensk fyrirtaeki hafa mikid studst vid erlenda umbodsmenn eda dreifingaradila vid

inngdngu @ markad. Ekki eru oll fyrirtaeki tilbdin til ad fara ut i fjarfestingar fyrst um sinn
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eda taka mikla dhaettu. Mikilvaegt er ad umbodsmadurinn/millilidurinn pekki vel inn &
markadinn, hafi videigandi tengsl innan hans og sé medvitabur um markmid
fyrirtaekisins og hafi par med avallt hag félagsins i huga (Akiko Hasegawa, munnleg

heimild, 12. desember 2012).
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8 Nidurstodur

Ymsir vankantar voru & pessari rannsékn m.a gekk rannsakanda erfidlega ad verda sér Ut
um upplysingar um innflutning og neyslu 4 nidursuduafuréum i Kina, Japan og Sudur-

Koéreu.

bPad sem stendur upp Ur, eftir ad hafa borid saman og greint 16ndin, er sa mikli
menningarmunur sem er & milli Asiu og a hins Vestrana heims, en pratt fyrir hinar ymsu
hindranir pad er pad mat rannsakanda ad pad séu veruleg teekifeeri i Kina, Japan, og

Sudur- Kéreu fyrir islenskar sjavarafurdir.

Neysla sjavarafurda er mikil i Japan og hefur sidustu tvo aratugi verid mesta aukning
a fiskneyslu @ mann verid i Austur—Asiu. Islendingar hafa &tt vidskiptasamband vid Japan
um pé nokkurn tima. Arid 2011 var Japan { 6dru seeti af sterstu innflutningspjédum
heims 4 fisk og fiskafurdum. Innflutningur a sjavarafurdum éx um 13% arid 2011 og var
bad aukning um 16% fra arinu 2010. bad hafdi einnig mikid ad segja, sem og ad

[slendingar hafa komid upp gédu séluneti i Japan.

Sudur-Kérea kom til greina vegna mikils kaupmattar asamt mikilli fiskneyslu.
Menningarpaettir par végu lika pungt eins og su stadreynd ad enska er tolud vida um
landid sem gerir vidskipti vid landid mun paegilegri, auk pess sem ad Sudur- Kérea hefur
verid ad draga ur regluverki i peim tilgangi ad gera markadinn adgengilegri fyrir erlenda

fjarfesta.

En sd markadur sem er vaenlegastur fyrir islensk utflutningsfyrirtaeki a nidursodinni
pborsklifur, af peim premur sem fjallad hefur verid, er ad mati héfundar Kina. Med
hakkandi kaupmeetti, eftirspurn eftir fisktegundum sem veidast ekki vid Kina eetti
islenska porsklifrin ad geta ndd ad skapa sér sess i hugum neytenda par i landi. Landid er
med hatt innflutningshlutfall af pokkudum/nidursodnum sjavarafurdum, haest af

[6ndunum premur dsamt pvi ad vera med mestan hagvoxt.

Kina er bezedi steersti fiskframleidandi i heimi og einnig steersti utflytjandinn.
Innflutningur i Kina hefur verid drifin afram af aukinni innlendri eftirspurn eftir
fisktegundum sem ekki hafa veidst a Kinverskum veidimidum. Kina hefur naeststaersta

hagkerfi i heimi og er gert rad fyrir ad pad verdi ordid pad staersta i heiminum fyrir arid
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2020 samkvaemt The Economist. Hagkerfi Kina hefur vaxid ad medaltali um meira en
10% 4 ari undanfarin tiu ar og geeti Kina nad Bandarikjunum 3 naesta aratug (The

Economist, 2011).

Arid 2011 vard Kina ad pridju staerstu innflutningspjéd i heiminum og éx hagvoxtur

og radstoéfunartekjur i kjolfarid.

[ arhundrud var Kina eitt af préudustu sidmenningarrikjum heims. Kina hefur smatt
og smatt ordid frjalslyndara og hafa stjérnvold opnad fyrir erlendar fjarfestingar.
Efnahagur landsins vex hradast i heimi og hefur verg landsframleidsla aukist toluvert fra

bvi & niunda aratugnum.

Kina hefur einnig vaxid hradast landa i heiminum hvad framleidslu vardar og er landid
drifid af mikilli erlendri fjarfestingu, édyru landi og lagum kostnadi & vinnuafli. bessar
adstedur hafa gefid tilefni til pess ad fleiri erlend fyrirtaeki kjésa ad flytja
framleidslustarfsemi sina til Kina. Mikil taekifeeri eru parna fyrir islensk fyrirtaeki i
sjdvarutvegi og telur hofundur ad peir peaettir sem taldir hafa verid upp geri Kina ad

vaenlegasta markadinum af Idndunum premur.

Par sem porskur veidist ekki i Asiu og vinna parf lifur um leid og hun kemur fersk ad
landi pa er framleidslan &vallt bundin vid island. A 6llum peim mérkudum sem skodadir
voru er pad nidurstada rannsakanda ad islenskt fyrirteeki myndi purfa ad fa
umbodsmann og dreifingaradila til ad annast so6lu-/markadstarf og dreifingu.
Menningalegur munur er pad mikill ad pad gerir islenskum fyrirtaekjum erfidara fyrir ad
fara ein og sér inn & markadinn. A pessum mérkudum parf adili ad bua yfir mikilli
pbekkingu a tungumali og adsteedum auk pess ad hafa mikla reynslu og sterkt tengslanet.
pad fyrirteeki sem leggur i ad halda inn & pessa markadi mun pvi avallt purfa ad vera
tilbuid til ad leggja toluverda vinnu og fjarmuni i ad komast inn & markadinn og lykilatridi

er ad finna gédan adila/fyrirtaeki til ad sja um dreifileidir 4 erlenda markadinum.

Vidmeelendur minir benda 4 ad 4 peim moérkudum sem peir sakja 34, veeri naeg
eftirspurn og nd peir ekki ad anna henni eins og stadan er i dag. bvi er rétt ad benda &
ad samkvaemt pvi heildarmagni porsklifur sem kemur ad landi nd, verdur erfitt ad
standa undir pvi ad stefna a stéra markadi eins og pessa. begar og ef frystiskipafloti
landsins fer ad skila porsklifrinni ad landi pa myndi verda veruleg aukning a hrdefni og

ba fyrst vaeri raunheeft fyrir fyrirtaeki i nidursudu ad skoda af alvoru asiska markadi.
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Nidurstada min er pvi ad pratt fyrir stéra markadi og ymis taekifaeri sem i peim ma
finna pa séu peir ekki vaenlegir fyrir innflutning & nidursodinni porsklifur & nastu arum
a.m.k. vegna skorts & naegjanlegu hraefni og einnig vegna pess ad ekki er hefd fyrir

neyslu @ nidursodinni porsklifur og tilkostnadur vid solu og flutning er mikill.
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Vidauki 1

Vidtalsrammi

» Eru allir adilarnir sem eru ad selja lifur ad markadsetja sig i sitt hvoru lagi? Og

ba & syningum og madur 8 mann?
» Hverjir eru helstu markadir fyrir nidursudu?
» Hvert er kg verd a lifur i oktdber 20127

» Hvert er hlutfall 4 lifur sem fer til Lysi hf. og til annarra fyrirtaekja sem vinna

lifur i nidursudu?

» Er merkjanlegur munur a ad pad sé meira magn af lifur & markadi eftir ad

nyleg reglugerd vardandi hamark dioxin tok gildi?
» Hvernig er ferlid vid vinnslu a porsklifrinni?

» Ertu til einhverjar tolur yfir framleidslu og utflutning 2010-2011 a porsklifur?
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