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| pessari grein verdur fjallad um verkefnid Heildarmat & skélastarfi sem hofst fyrir premur arum
a Menntasvidi Reykjavikur. Sagt verdur fr4 undirbldningi matsins i starfshopi sem stofnadur
var 2006 og samstarfi vio skdélastjornendur i borginni sem téku patt i ad moéta verkefnid.
Framkveemd matsins er lyst og greint fra pvi hvert pekking og fyrirmyndir hafa verio séttar.
Heildarmatinu er fyrst og fremst atlad ad styrkja og efla skolastarf og studla ad umbotum. |
kjolfar matsins gera skolastjorar umbodtadeetlun sem byggist a nidurstédum pess og skila
henni til freedslustjora sem sidan fylgist med framgangi umbétaverkefna i eitt ar a eftir. Greint
er fra skélaheimsékn og gagnadflun i skélanum, mati & geedum kennslustunda og hvernig pad
birtist i matsskyrslu skoélans. Loks er fjallad um helstu takmarkanir matsins sem felast m.a. i
pvi ad heildarmatid er framkveemt af starfsménnum adalskrifstofu Menntasvids undir stjérn og
a abyrgo freedslustjora i Reykjavik.

Birna Sigurjonsdottir er verkefnisstjori hja Menntasvidi Reykjavikur.

Undirbuningur

Haustid 2006 var stofnadur & Menntasvidi starfshopur til ad undirbda ytra mat & skolastarfi
grunnskélum Reykjavikur med patttoku ar hopi skélastjornenda i Reykjavik. I hdpnum voru Arthur
Morthens, abyrgdarmadur sérkennslu, Birna Sigurjénsdéttir, verkefnisstjori grunnskolaskrifstofu sem
styrdi starfshopnum, Gudrin Edda Bentsdottir, verkefnisstjori grunnskolaskrifstofu, Gunnlaugur
Sigurdsson, raddgjafi um foreldrasamstarf og Hildur Bjérk Svavarsdéttir, deildarstjéri gagnadeildar.
Fulltraar Skélastjorafélags Reykjavikur voru tilnefndir Inga Péra Gudlaugsdéttir, deildarst;jori,
Hélabrekkuskéla, Inga P6runn Halldérsdattir, skélastjori Borgaskola, Gudni Kjartansson,
adstodarskolastjori Rimaskéla og Sigridur Heida Bragadottir, adstodarskolastjori Olduselsskola.
Fulltrbar skélastjornenda unnu mismikid med starfshépnum en allir téku einhvern patt.

Gerdur G. Oskarsdottir, paverandi svidsstjori, setti verkefnid af stad enda hafdi mat & skolastarfi verid
aherslupattur i hennar starfi. M& nefna ad haldid var ndmskeid um mat a skolastarfi a Fraedslumidstod
1998 og var pad hluti af ataki & vegum borgarinnar i baettum stjéornunarhattum i anda gaeda- og
arangursstjornunar auk pess sem skolar fengu tilbod um fyrirlestra og radgjof. | kjdlfar pessara
namskeida kom ut baeklingurinn Mat & skdélastarfi, hvad og hvernig (Gerdur G. Oskarsdattir, 1999).

Starfshopurinn lagéi til grundvallar vinnunni samanlagda pekkingu sina & skolastarfi og pa syn ad
med mati & skolastarfi megi studla ad enn betri skéla fyrir 6ll bérn. Fulltrdar Félags
grunnskdlakennara komu & einn vinnufund hépsins og hofou pa fengid til yfirlestrar drog ad verkferli
matsins, komu peir med abendingar sem tekid var tillit til, m.a. um kynningu & matinu fyrir 6llum
starfsmonnum skoéla adur en ad matsheimsékn keemi.

Medal peirra gagna sem hépurinn sétti pekkingu i var Ofsted — A New Relationship with Schools
(2005). bar er m.a. 16gd ahersla & aukna samvinnu vid skélastjérnendur vid framkveemd matsins og &
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tengsl ytra mats vid sjalfsmat skélans. Nanar verdur vikio ad pekkingardflun hépsins sidar i greininni.

Menntasvid, undir forystu nys freedslustjéra, Ragnars porsteinssonar, héf undirbdning ad 6flugu
heildarmati & skoélastarfi vorido 2007. Stofnadur var styrihépur a Menntasvidi til ad halda utan um
verkefnid undir stjorn verkefnisstjéra um mat & skolastarfi, Birnu Sigurjonsdéttur. | hopnum sitja
sérfraedingar sem starfa a adalskrifstofu Menntasvids, peir eru Gudrin Edda Bentsdattir fra
grunnskolaskrifstofu par sem starfa kennaramenntadir verkefnisstjérar sem vinna ad faglegum
studningi vid grunnskéla, Hildur Bjork Svavarsdottir og Asgeir Bjorgvinsson fra tolfraedi- og
rannsoknarpjonustu Menntasvids en par er unnid ad kdnnunum og upplysingadflun um skélastarf i
borginni og Hildur Sigurdarddttir fra mannaudspjonustu sem sér um studning vid skoéla i
starfsmannamalum. | hopnum er einnig Una B. Bjarnadéttir kennsluradgjafi fra bjonustumidstod
Laugardals og Haaleitis sem kom inn i hopinn i stad Gunnlaugs Sigurdssonar, radgjafa heimilis og
skéla.

Matsferlid var préfad i einum grunnskéla borgarinnar sem baud sig fram til samstarfs. Byggt var a
tillogum starfshéps um ytra mat og unnid i samraemi vid stefnumotun i starfsdeetlun Menntasvids
2007. bessi tilraun potti gefast svo vel ad akvedid var ad heildarmat feeri fram i sex til sjo
grunnskolum a skélaarinu 2007—-2008. Markmid matsins hefur fra upphafi verid tvipeett, annars vegar
ad efla skoélastarf i borginni og hins vegar ad veita yfirsyn yfir sterka og veika peetti i framkveemd
menntastefnu borgarinnar.

L6gd hefur verid dhersla a ad heildarmatio sé stydjandi vid skdlastarfid og ad dregnir séu fram
jakvaedir og sterkir peettir i skélastarfinu um leid og bent er a pad sem ma gera enn betur. Matid er
pannig fyrst og fremst leidsagnarmat enda adaltilgangur pess ad veita upplysingar til ad beeta pa
pjonustu sem skalinn veitir nemendum sinum (Sigurlina Davidsdéttir, 2008).

Ytra mat sveitarfélaga

Akveedi um ytra mat sveitarfélaga kemur nytt inn i 16g um grunnskola 2008. Um pad er fjallad i 37. gr.,
en par segir: ,Sveitarfélog sinna mati og eftirliti med geedum skolastarfs, sbr. 5. og 6. gr., og lata
raduneyti i té upplysingar um framkveemd skdlahalds, innra mat skoéla, ytra mat sveitarfélaga,
framgang skoélastefnu sinnar og asetlanir um umbaetur. Sveitarfélog skulu leitast vid ad fylgja eftir
innra og ytra mati pannig ad slikt mat leidi til umbdta i skolastarfi.*

Ytra matio eda heildarmatid, eins og pad hefur verid kallad, hofst i borginni 4dur en petta akvaedi
laganna ték gildi en framkveemdin er i samraemi vio pad sem kvedid er & um i Iégunum. Reykjavik er
fyrsta sveitarfélagio sem tekur upp reglubundid heildsteett mat & grunnskélum, en & fimm arum er
aaetlad ad heildarmat hafi fario fram i 6llum grunnskoélum borgarinnar.

Framkveemd heildarmats a skoélastarfi

Stefnt er ad pvi ad heildarmat fari fram i sex til sj6 grunnskélum Reykjavikur hvert skdlaar. Vio val a
skolum par sem mat fer fram hverju sinni er kappkostad ad peir dreifist & hverfin og séu olikir ad
steerd og gerd til ad peir endurspegli fidlbreytta skéla borgarinnar.

StyrihGpur um heildarmat undirbyr og framkvaemir matid og faer med sér starfsfolk af Menntasvioi eftir
samkomulagi hverju sinni. Unnid er eftir ferli heildarmats sem métad var i starfshopi um mat a
skolastarfi sem skipadur var a arinu 2006 og notad var vid tilraunadttekt i skola & skélaarinu 2006—
2007.

Hlutverk styrihdpsins samkvaemt erindisbréfi er ad framkveema ytra mat a skélastarfi. Hopurinn skiptir
med sér verkum i gagnadflun pannig ad reyndir kennarar og kennsluradgjafar sja um
vettvangsathuganir og mat a kennslustundum en adrir sja um rynihépaviétol. Styrihdpurinn hittist &



vikulegum fundum til ad fara yfir verkefnin fram undan og framkveemd matsins. Auk pess hafa
patttakendur i styrihdpi unnid ad préun matsadferda og ritad hluta skyrslu og fylgigagna.
Leidarljés matsins eins og alls skélastarfs i borginni er ad: Bérnum i borginni lidi vel, fari stédugt fram
og pau 6dlist uppeldi og menntun fyrir lif og starf.
Stefna Reykjavikurborgar i menntamalum eins og hun birtist i starfsdsetlun Menntasvios (Stefna og
starfsaaetlun Menntasvidos Reykjavikurborgar, 2010) er h6fd til vidmidunar i matinu auk annarra
ramma um skélastarf; laga, reglugerda, adalnamskrar og stefnumotunar borgarinnar i
starfsmannamalum og mannréttindamalum.
Markmid matsins er ad:

e Adstoda skola i ljési eigin sjalfsmats til ad efla skélastarfid og styrkja innvidi skélans

e Styrkja skélabrag og bua til samhljém i skélanum
e Gera gb6dan skola betri med markvissri hvatningu i starfi

¢ Veita skolayfirvdldum upplysingar um geedi skolastarfs og hvernig skdlar framfylgja stefnu
borgarinnar i menntamélum

Fyrst og fremst er 16gd ahersla & ad matid leidi til umbdta og pess geett ad draga fram styrkleika
skolans en hvetja jafnframt til pess ad unnid sé med veika peetti. Matinu er eetlad ad styrkja
skolastarfid og studla ad pvi ad allir starfsmenn séu ad vinna ad stefnu skélans, eins og hun hefur
verid sett fram i sk6lanamskra, og samraemi sé i pvi hvernig tekid er & malum sem upp koma i
samskiptum eda bua til samhljom i skélanum eins og pad er ordad i markmidum matsins. Jafnframt er
skyrt tekid fram pegar matsferlid er kynnt i sk6lum ad matinu er aetlad ad veita upplysingar um
hvernig skélarnir standa sig i pvi ad uppfylla pa ytri ramma sem l6g og reglugerdir og stefna
borgarinnar setur peim.
Gert er rad fyrir ad allt matsferlid i hverjum skdla taki sex til sjo vikur og viétol og vettvangsathuganir
fari fram & einni til tveimur vikum innan pess tima. begar komid er ad heildarmati i skéla er skélastjori
bodadur & fund med freedslustjora og stjornanda heildarmats. bar er farid yfir ferlid og framkveemdina
og fyrstu fundir i skéla akvednir. Kynning & matinu fer fram & starfsmannafundi i skélanum og er
fulltrum foreldra og pjonustumidstddva bodid ad sitja fundinn. Par er somuleidis farid yfir ferli
matsins, markmid og tilgang og tilhégun skoélaheimséknar.
Skyrslu er skilad til skélastjora innan tveggja manada fra fyrsta fundi med skoélastjora. Mikilveegt pykir
ad ekki lidi langur timi fra skélaheimsokninni par til skyrsla liggur fyrir og er pad til ad auka &
traverdugleika og draga ar tilhneigingu til ad visa fra nidurstddum vegna breyttra adstaedna a nyrri
onn eda nyju skoélaéri.
Adferdir vid gagnadflun eru pessar:

e Viotdl vid stjérnendur og fulltria kennara

e  Fundur med stjéorn nemendafélags

¢ Rynihdpar med millistiornendum, kennurum, sérkennurum, 8dru starfsfolki, fulltrdum foreldra
0g nemenda

e Vettvangsathuganir; athugun i skoélastofu med gatlista [1]

Farid er yfir gogn fra skélanum, mérg hver med gatlista:
e Skoélandmskra og starfsaesetlun skdlaarsins

e Sjalfsmatsskyrslu og umboétaaaetiun

e Heimasidu skélans
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e Stundaskrar bekkja/arganga fyrir skélaario

o Yfirlit yfir valgreinar (kenndar & skoélaarinu)

e Kennsluaaetlanir — synishorn af yngra, mid- og elsta stigi
e Synishorn af namsmatsblédum fyrir 6ll stig

e Simenntunardeetlun skolans

e Upplysingar um 6ryggispeetti og aheettumat

e Onnur pau gbgn sem skolinn vill leggja fram og varpa ljosi & geedi skolastarfsins.
Gerd er itarleg skyrsla um hvern skola par sem 16gd er ahersla a jakvaeda peetti og styrkleika skélans.
Jafnframt er bent & veikleika. Pess er vaenst ad skyrslan skapi umraedur innan skélans en hun er
sidan afhent skélastjornendum a fundi med fraedslustjéra og fa peir taekifeeri til ad lesa hana yfir og
koma med sinar athugasemdir 4dur en gengid er fra lokagerd. Nidurstddur eru kynntar & fundi
starfsmanna og er fulltrGum foreldra og fulltrGum fr4 pjonustumidstéd bodid ad seekja pann fund eins
og kynningarfundinn adur. Skyrslan er hugsud sem vinnuskjal skélans, en jafnframt hefur verid hvatt
til pess ad hin sé birt & heimasiou skéla.
Eftir ad skyrslu er skilad hefst ferli umbota og eftirfylgdar sem er nanar lyst sidar i greininni.

Skélaheimsodkn
Styrihdpur kemur i skolaheimsokn til ad safna gégnum fyrir matid. | upphafi heimséknarinnar er

kynningarfundur med 6llu starfsfélki og einnig feer styrihépurinn kynningu a skélanum, m.a. med pvi
ao gengio er um skélahlisnaedid med skoélastjéra. Midad er vid ad heimsoknin standi ekki lengur en i
viku til tiu daga en & peim tima er farid i vettvangsathuganir, tekin viétol og haldnir fundir med
rynihbpum.

Viodtdl og rynihépar

Viotol eru tekin vid skolastjéra og adstodarskolastjéra og einn kennara. Um er ad reeda halfopin vidtol,
par sem spurningarammi liggur til grundvallar. Vidtélin eru tekin upp og afritud efnislega.

A sama hétt liggur til grundvallar spurningarammi fyrir rynihdpana. Fjéldi rynihépa er mismunandi eftir
staerd og adsteedum skadla, einn rynihépur er med millistjiornendum, tveir til prir med kennurum, einn
med peim sem starfa ad sérkennslu, einn med 6dru starfsfélki og einn med fulltrdum foreldra i
skolaradi og fulltraum dr stjérn foreldrafélags. i stoku tilvikum hefur verid settur upp vidbétarrynihépur
foreldra valinn mead tilviljunarartaki. Rynih6par nemenda eru oftast prir, einn af hverju aldursstigi,
yngsta, mid- og unglingastigi. Leitast er vid ad hafa sem jofnust kynjahlutféll i rynihdpum nemenda og
peir valdir i samradi vio bekkjarkennara.

I rgnindpum eru sex patttakendur og stjérnandi og ritari koma fra Menntasvidi. Ritari tekur nidur helstu
nidurstddour sem fram koma i rynih6pnum. Kennarar og starfsmenn eru bednir ad gefa kost & sér i
rynihdp med pvi ad skra sig til patttoku. Ef ekki naest ad fylla hopinn er skolastjori bedinn um ad leita
til kennara eda annarra starfsmanna um ad taka patt. Gogn Ur rynih6pum eru m.a. notud med pvi ad
bera pau saman vid ymsar adrar upplysingar er svidid safnar, s.s. vidhorfakannanir starfsmanna,
nemenda og foreldra. Leggur petta grunn ad nokkrum kéflum skyrslunnar, m.a. um mannaud.
Vettvangsathuganir fara pannig fram ad prir athugendur Ur styrihdpi, allt reyndir kennarar og
kennsluradgjafar, skipta med sér ad heimsaekja skoélastofur og bekki eda namshdépa eftir stigum. Farid
er i heimsokn i alla bekki og reynt ad tryggja ad fylgst hafi verid med kennslu i 6llum namsgreinum
a.m.k. i einum argangi, med peirri undantekningu ad ekki hefur reglulega verid fylgst med iprotta- og
sundkennslu. | vettvangsheimsoknum er studst vid gatlista og vettvangslysingar ritadar svo fljott sem



audio er ad heimsoékn lokinni. Lagt er mat & geedi kennslustunda samkveemt viomidum sem pydd hafa
verid Ur ensku og eru notud af breskum matsyfirvéldum (Ofsted) vid mat & kennslustundum. Vid ritun
vettvangslysinga er pess geett ad ekki komi fram persénugreinanlegar upplysingar né viokveemar
persénuupplysingar um nemendur eda kennara. Vettvangslysingar eru afhentar skolastjornendum
sem trinadarskjal og bera peir abyrgd & ad kynna nidurstddur fyrir viokomandi kennara. Pannig er
leitast vid ad uppfylla skilyrdi um medferd upplysinga sem fram koma i [6gum nr. 77/2000 um
persénuvernd og medferd persénuupplysinga.

Mat & geedum kennslustundar
Viomidin sem notud eru til ad meta kennslustundir koma fra bresku matsstofnuninni Ofsted (Office for

Standards in Education, Children’s Services and Skills). Voru pau pydd og stadfaerd af styrihopi um
heildarmat.

Tafla 1 — Vidmid um mat & geedum kennslustundar

Kennslustundin telst a.m.k. g6 i 6llum meginatridum og til fyrirmyndar i

Frabeer
akvednum pattum sem sést a pvi ad allir nemendur taka greinilegum framférum.

Flestir nemendur na arangri vegna géorar kennslu.

Hegdun er almennt g6d og nemendur dhugasamir. beir vinna i 6ruggu og
vinsamlegu umhverfi.

Kennslan byggir a druggri pekkingu & namsgreininni &samt vel skipuldgdum
G668 verkefnum sem nemendur fast vid.

Verkefnin meeta vel 6likum porfum nemenda svo flestir fa verkefni vio haefi.
Kennsluadferdir eru i samreemi vid markmid kennslustundarinnar og parfir
nemenda.

Studningsfulltriar og adrar bjargir eru vel nyttar og timi vel nyttur.

Mat & verkum nemenda er stédugt, samreemt og stydur vid framfarir.

Kennslustundin telst ekki 6vidunandi i neinum meginpattum og kann ad vera géd i

Vidunandi sumum pattum sem kemur fram i pvi ad flestir nemendur njéta stundarinnar og na
fullnaegjandi arangri.
Kennslustund getur ekki talist vidunandi ef:
Flestir nemendur, eda dkvedinn hluti nemendahdpsins, taka ekki neegum
framférum.
Almenn hegdun nemenda eda vidhorf eru 6vidunandi og ekki virdist vera studlad
ad alhlida proska nemenda.

Ovidunandi

Heilsa eda 6ryggi nemenda er ekki tryggt.

Kennslan er évidunandi. Ovidunandi kennsla einkennist ad 6llum likindum af einu
eoda fleiru af eftirfarandi:

o  Litil pekking & nAmskra sem leidir af sér éndkveemni i kennslu og litlar
krofur til nemenda.




e Verkefni rima ekki vio fyrri pekkingu nemenda.
e Bekkjarstjornun er abétavant.

o Adferdir henta ekki namsmarkmidum eda na ekki ad vekja ahuga
nemenda.

o Ovidunandi nyting bjarga, p.m.t. adstodarmanna og timans sem til
radstofunar er.

e Slakt namsmat.

Viomidin hafa nylega verid endurskodud mea? tilliti til helstu athugasemda sem skolafélk hefur gert vid
pau.

A Mynd 1 ma sja hvernig upplysingar um mat & kennslustundum birtast i matsskyrslu skéla. Blaa
sulan synir hvernig kennslustundir i einum skola skiptast eftir viomidum i frabeserar (9%), gédar (57%),
vidunandi (30%) og 6vidunandi (4%). Rauda sulan synir nidurstddur i 6llum peim skélum par sem
kennslustundir hafa verid metnar eftir pessum vidmidum. Vorid 2010 hafa verid metnar rimlega 320
kennslustundir i téIf grunnskélum i borginni. [2] baer skiptast pannig ad 10% hafa verid metnar
frabaerar, gédar 54%, vidunandi 32% og 6vidunandi 4%.
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Mynd 1 — Mat a kennslustundum.

Vettvangslysingar og upplysingarnar um mat & gaeedum kennslustunda fara til skélastjora sem ber
abyrgd & pvi ad kynna kennurum nidurstéduna og bregdast vid ef porf krefur. Sé kennslustund metin
ovidunandi feer skdlastjori upplysingar um pad vio fyrsta taekifaeri eftir ad heimsokn fer fram.

Skyrsla um heildarmat
Til grundvallar skyrslu um heildarmat i skola liggja prenns konar gogn. | fyrsta lagi pau gégn sem

verda til vid skdlaheimsoknina, p.e. vidtol, nidurstddur rynihdpa og lysingar & vettvangsheimsoknum i
kennslustundir. | 63ru lagi skrifleg gégn fra skolanum, p.m.t. skélanamskra og starfsazetlun skélans
sem metnar eru med gatlistum. bridja gagnasafnid eru sidan nidurstédur skélans i kénnunum,
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midleegum skimunum og rannsGknum sem reglulega eru gerdar & skélastarfi i Reykjavik.

Ut fra pessum gognum er skrifadur texti sem lysir skolastarfinu og lagt mat & starfid samkvaemt
viomidum um skolastarf, [6gum, reglugerdum og stefnu borgarinnar. Nidurstédur eru settar fram i
fijorum viddum [3] sem eru paer sbmu og i stefnukorti Menntasvids. Efnisyfirlit litur pa pannig at:

Skolastarf

e Nam og kennsla — arangur

e Stjérnun og skipulag

¢ Nemendur og lidan

e Vidhorf foreldra og pétttaka i skolastarfi
Verklag

e Fjolbreyttar leidir i nami

e Skolapréun og mat

o Virk upplysingamidlun

e Oruggt, heilneemt og vistveent skélaumhverfi
Mannaudur

e Starfsmenn og lidan

e Simenntun og starfspréun

e Vidhorf starfsmanna til stjérnunar
Fjarmal

e Uthlutun fjarmagns og rekstraraaetiun

e Fjarhagsleg stada skélans
i lok hvers kafla eru &bendingar um stédu skélans, hvernig hann er ad uppfylla markmid og stefnu og
hvar parf ad gera betur. bessar abendingar eru teknar saman i lok skyrslunnar og Gt fra peim birt stutt
greining a skélanum, styrkleikum, veikleikum, 6grunum og taekifaerum.
Eins og adur hefur komid fram er skyrslunni eetlad ad skapa umraedur innan skélans og benda &
styrkleika skolans en jafnframt eru dregnir fram peettir sem parfnast Urbota.
Nidurstédur skyrslunnar eru kynntar skolastjéra pegar peer liggja fyrir og gefst honum taekifaeri a ad
lesa skyrsluna yfir og gera athugasemdir adur en han er afhent i lokagerd. Skyrslan er sidan kynnt a
starfsmannafundi i skélanum og er sdmu adilum bodid ad sitja fundinn og &dur pegar heildarmatid var
kynnt.

Tengsl vid sjalfsmat skola

Heildarmat tengist sjalfsmati skélanna pannig ad pad tekur til allra sému patta skolastarfsins. | badum
tilvikum er verido ad meta hvernig skélinn vinnur eftir markmidssetningu laga, adalnamskrar og
stefnumétun borgarinnar.
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Mynd 2 — Tengsl sjalfsmats og heildarmats (Birna Sigurjonsdottir).

i skéla par sem sjalfsmat er formlegt, reglulegt og tekur til allra patta skoélastarfsins er haegt ad byggja
heildarmatio & nidurstédum sjélfsmats skolans og velja ar pa peetti sem skodadir eru i heildarmatinu.
A sama hatt getur starfsfolk skolans nytt sér heildarmatid inn i sjalfsmat sitt. Heildarmatid byggist
bannig & sjalfsmati skélans og nidurstddur pess nytast sidan aftur i endurteknu sjélfsmati skélans. |
badum tilvikum er matid umbotamidad og gerd er umbotadeetlun par sem greint er fra hvernig unnid
skal med veika peetti og pa peetti sem skaolinn vill styrkja enn frekar.

betta er po ekki eins einfalt og pad hljomar, skoélastjérar hafa haft sjalfsvald til ad velja
sjalfsmatsadferdir og pa peetti sem metnir eru hverju sinni. Eitt af pvi sem bent hefur verid a til ad
tengja betur sjalfsmat skélans og ytra mat er ad matshépur sé samsettur pannig ad hluti hans komi tr
skélanum og taki patt i matinu (MacBeath, 1999). | Essex i Englandi er pvi t.d. pannig farid ad
skolastjornandi Gr 68rum skéla i sveitarfélaginu er patttakandi i matinu og skélaheimsoékninni (school
review) og matid er unnid i nanu samstarfi vid skélann. Sémuleidis er 16gd ahersla a tengsl ytra mats
vid sjalfsmat skolans i Ofsted — A New Relationship with Schools (2005). bar segir m.a. ad
sjalfsmat skolans sé vitnisburdur um geedi skélastarfsins sem myndi grunn ad ytra mati. beir sem
vinna vid skdlann vita meira um starfid en utanadkomandi adilar, peir vita hvernig bodskiptum er
héattad og hvernig akvardanir eru teknar (Sigurlina Davidsdottir, 2008).

Umbeetur og eftirfylgd

Skdlinn gerir umbotadeetlun sem byggist & nidurstédum matsins og skilar til fraedslustjéra.
Matspéatturinn er pannig & abyrgo freedslustjéra en umbodtapatturinn & 4byrgd skolastjora.

Eftirfylgd felst i pvi ad skoli gerir sér umbotadeetlun a grundvelli nidurstadna matsins, en umfang og
tilhdgun eftirfylgdar reedst ad 6dru leyti af nidurstddum matsins. Skdlinn getur t.d. fengid radgjof
reynds skélastjora vid ad koma & breytingum eda komid er & samstarfsneti vid styrkan skéla a pvi
svidi sem umbota er porf.

Skdlinn gerir umbotadeetlun a grundvelli skyrslunnar par sem gerd er grein fyrir umbotapattum,
markmidum, adgerdum og adféngum sem til parf asamt pvi hver ber abyrgd a framkveemd. Jafnframt
eru settir fram maelikvardar & umbeeturnar og arangursviomid til ad meta hvernig til hefur tekist vid
umbeetur og innleidingu peirra.
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Mynd 3 — Geedahringur, umbdtadeetiun (Ragnar borsteinsson).
Umbotaaaetlun er skilad til freedslustjora sex til sjo vikum eftir ad nidurstddur heildarmatsins liggja fyrir.
pa er fario yfir pad & sameiginlegum fundi skélastjérnenda og stjérnenda & Menntasvidi hvort
umbaetur taka til peirra patta sem matsskyrslan bendir & ad purfi ad beeta eda efla. Freedslustjori
sampykkir umboétapeetti i umbotadeetlun og getur 6skad eftir ndnari Utfeerslu ef skélinn hefur ekki tekid
a pattum sem koma fram i skyrslunni. Um pad bil halfu ari sidar fara freedslustjori og fleiri stjiornendur
a Menntasvidi i heimsokn i skélann par sem skolastjéri gerir grein fyrir hvernig umbdotaaform hafa
gengio eftir. Loks er aftur farid i heimsokn i skélann eftir um pad bil ar og pa fyrst lykur mats- og
umbétaferli heildarmatsins. Gert er rad fyrir ad hver skoli sé tekinn Gt i heildarmati & fimm é&ra fresti.
bpess a milli gera skélar umbodtadeetlanir a grundvelli sjalfsmats.

Raogjof — eftirfylgni fra Menntasvidi

Eftir ad mati er lokid og skyrslan hefur verid afhent skélastjora er pad a abyrgd hans ad leita leida til
Urboéta i veikum péattum. Flestir skélar vinna ad umbotum & peim pattum sem gerdar eru athugasemdir
vid i matinu i samstarfi peirra sérfreedinga sem i skélanum starfa og purfa litla eda enga adstod utan
veggja skoélans. Skélinn & kost a radgjof fra sérfreedingum a Menntasvidi i kj6lfar heildarmatsins, hvad
vardar fagleg, fijarhagsleg eda mannaudsmal, 6ski hann eftir pvi. Hann getur einnig leitad til
pjonustumidstédvar hverfisins eftir radgjof. Leitast hefur verid vido ad kynna matsferlid fyrir
deildarstjérum skélapjonustunnar til ad peir viti hvad i matinu felst og séu tilbanir ad bregdast vid
beidni skélans um radgjof, ef til pess kemur. Skélinn getur einnig leitad sér utanadkomandi radgjafar
ef hann kys.

Nokkur deemi eru um ad stjérnendur hafa fengid til lids vio sig skolastjéra sem latid hafa af stérfum og
fengio fra peim reglulega radgjof um akvedin malefni. Skélum hefur einnig verid bent & ad nyta sér
verkefni, s.s. Byrjendalaesi ef lestrarskimun hefur synt slakan arangur nemenda i lestri og
mannaudsradgjafar Menntasvids hafa stutt markvisst vid nokkra skéla i starfsmannamalum ad peirra
osk. Frumkvaedi ad pvi ad leita sér radgjafar, ef med parf, liggur hja skolastjora en pvi er fylgt eftir af
halfu Menntasvids ad tekid sé & veikum pattum med pvi ad fylgjast med umbétaverkefnum og
framgangi peirra i &kvedinn tima eftir ad matid fer fram.

Samantekt kynnt i menntaradi
Verkefnisstjori matsverkefnisins ber abyrgd a pvi ad kynna nidurstdédur mats fyrir skélastjorum og

samstarfsadilum skélans svo og fyrir menntaradi, freedslustjora og framkvaemdastjérn Menntasvios.
Tvisvar & ari er samantekt um nidurstddur tveggja til priggja skola kynnt i menntaradi og pa sem
tranadarmal. Tilgangur kynningarinnar er ad upplysa menntarad um stédu skélanna og hvernig peir



framfylgja stefnumaétun rikis og borgar en ekki ad yta undir samanburd milli grunnskdlanna.

Proun ytra mats sveitarfélagsins

Pad er an efa mikil breyting i pvi félgin fyrir stjérnendur og starfsmenn grunnskdlanna i borginni ad
eiga von & utanadkomandi matsmoénnum i heimsokn til ad meta alla paetti skélastarfsins. Ohaett er ad
segja ad viotokur hafa almennt verid gédar, skolafdlkid hefur séd kosti matsins og tekid pa fram yfir
gallana eda 6paegindin. Atla ma ad medal pess sem hjalpad hefur til ad gera innleidinguna
audveldari sé ad ahersla & mat & skolastarfi hafdi verid nokkur i simenntun skdlastjora arin adur en
heildarmat var tekid upp og peir pvi nokkud vel upplystir og tilbunir ad taka patt i pessu verkefni.
Sem deemi mé& nefna ad i namsferd skolastjora ur grunnskélum Reykjavikur til Stokkhélms vorid 2005
heimsétti hluti hépsins matsdeild borgarinnar (Enheten for inspektion og tillsyn), sem er hluti af
Menntaskrifstofu hennar, og fékk kynningu & pvi hvernig stadio er ad ytra mati i leik-, grunn- og
framhaldsskélum. bar kom m.a. fram ad matsmenn (inspektdrer) heimsaekja hvern skéla tveir til fjorir
saman og dvelja par i nokkra daga til ad kanna hvernig skélar fylgja adalnamskra og stefnumorkun
borgarinnar. beir fara yfir gégn fra skélanum, skoda nidurstodur préfa, leggja spurningalista fyrir
nemendur og kennara, gera vettvangsathuganir og eiga samtdl vid starfsfélk. Um petta er fjallad
nanar i skyrslu um namsferdina (Birna Sigurjonsdottir, 2006). | skélaheimsoknum i sému namsferd
gafst einnig teekifaeri til ad spyrja skdlastjornendur um reynslu peirra af matinu og skoda synishorn af
nylegum matsskyrslum og umbétaaaetlunum skola.

Vorid 2006 fér hopur skolastjéra ar grunnskélum Reykjavikur & namskeid til Cambridge & vegum
Eastern Leadership Centre. bar var fjallad um netverk skéla og hvernig samvinna milli skéla getur
stutt vid skélaproun. Adalkennari & namskeidinu var dr. Dave Anderson, radgjafi hja ELC. Medal pess
sem um var fjallad & namskeidinu var radgjof, handleidsla og studningur vid skéla med pad ad
markmidi ad na fram breytingum. | framhaldi af namskeidinu hefur Dave Anderson haldid afram
radgjof vio skoélastjéra i Reykjavik og jafnframt vid pann hép sem styrir heildarmati i grunnskélum
borgarinnar. Vorid 2007 fér hopur skoélastjéra i namsferd til Kaupmannahafnar par sem m.a. var
freedst um mat & skélastarfi i Helsingjaborg og sérstaklega kynnt fyrir hGpnum matsteeki sem nefnist
Qualis og hefur verid i notkun fra 1997. Matsteekid var hannad sérstaklega med skélastarf i huga og
naer baedi til starfsfélks, nemenda og foreldra. Ellefu svid skolastarfs eru metin, en pau eru 6ryggi og
vellidan, 4byrgd nemenda & eigin nami, kennsluadferdir og hlutverk kennara, pekking og feerni, ahrif
og patttaka, skipulag, stjornun, samskipti, haefni og geedi, bjargrad og imynd. Hver skali feer
matsskyrslu og samantekt um sina stodu & 6llum svidunum og dregnir eru fram styrkleikar og
veikleikar og bent & hvada svid parfnast arbéta (Gudrin E. Bentsdottir, 2007).

Pannig hafa baedi patttakendur og einnig peir sem kynnt hafa sér pessar skyrslur fengid
grunnupplysingar um hvernig stadid er ad mati a skélum i nagrannaléndum okkar.

Stédug pekkingaroflun

patttakendur i styrihdpnum hafa nytt taekifeeri til simenntunar til pess ad afla sér pekkingar sem nytist
i matinu. Adur var nefnt ad dr. Dave Anderson hefur verid hopnum til radgjafar fra upphafi.
Styrihdpurinn fékk sidan teekifeeri til pess haustio 2008 ad taka patt i mati & skélastarfi i skéla i Essex
a Sudur-Englandi dagana 6.-8. oktdber 2008. Um var ad reeda blandadan unglingaskéla (mixed
comprehensive school) fyrir nemendur 4 aldrinum 12-18 &ra. Sjélfsmatsskyrsla skélans var notud
sem utgangspunktur matsins og ahersla 16gd 4 ad meta hvort starfid i sk6lanum veeri i samraemi vid
pad sem kom fram i sjalfsmatsskyrslunni. Radgjafi hafdi yfirfarid sjalfsmatsskyrsluna fyrir
matsheimsodknina og Gtbuid samantekt (pre-inspection briefing) um stédu skoélans. Buid var ad setja
saman matsteymi sem samanstdd af Dave Anderson, sem er leidbeinandi og radgjafi skdlans (school



improvement partner), adstodarskélastjora skélans, tveimur vénum matsmonnum (annar peirra
yfirmadur skélapréunardeildar sveedisins) og adstodarskdlastjéra Ur nagrannaskola.

Hver og einn Ur styrihdpi okkar tok patt i starfi eins matsmanns Ur matsteyminu pa tvo daga sem
heimsoéknin stdd yfir. Hvert matspar fér i bekkjarathuganir ad morgninum par sem gert var rad fyrir um
30 minatum i hverja bekkjarathugun. | hadeginu voru vidtél vid nemendur og starfsfolk og i sidustu
kennslulotu dagsins var farid i prjar bekkjarathuganir. Ad lokinni kennslu voru vidtél vid ymsa
starfsmenn skélans og pa gatu kennararnir einnig fengio stuttan fund med matsmanni par sem farid
var yfir mat & kennslu viskomandi. Vid lok fyrri dagsins hittist matshépurinn allur og for yfir helstu
nidurstddur dagsins og lagdi linur fyrir neesta dag. Hvert matspar skodadi akvedna peetti
skolastarfsins, par & medal sérheefingu skélans vardandi kennslu i teeknimennt, stjéornun og hlutverk
fagstjora, hvort nemendur vaeru 6ruggir i skélanum, hvort hlustad vaeri a pa og hvort peim fyndist
gaman i skélanum: einnig var athygli beint ad nami og kennslu i steerdfraedi og pjénustu vid bradger
born. I lok heimsdknar satu matsmenn fund med éllum stjérnendum skolans par sem fyrstu
nidurstddur voru kynntar. Petta teekifeeri sem styrihdpurinn fékk til ad vinna med reyndum
matsmdnnum hefur verid hépnum styrkur i starfi og 6metanleg reynsla. Einnig hefur pad leitt til
prounar & matsferlinu, en pad var einmitt eftir pessa heimsékn sem tekid var upp markvisst mat a
gaedum kennslustunda.

prir ar styrihbpnum hafa farid i namsheimséknir & vegum CEDEFOP [4] sem er
Evrépusamstarfsverkefni. Hildur B. Svavarsdéttir for til Wales i september 2008 i heimsokn par sem
skodad var mat Estyn (mats- og eftirlitsstofnun Wales) & sérstoku verkefni til ad stydja vid og beeta
gaedi skélastarfs & svaedum par sem félagsleg og efnahagsleg stada nemenda er slaeem. Birna
Sigurjénsdattir tok patt i nAmsheimsokninni; Monitoring and evaluating education i Briissel vorid
2009. Markmid heimsoknarinnar var ad midla upplysingum um hvernig unnid er ad mati og eftirliti &
skolastarfi i Iondum Evropu og efla samstarf milli peirra sem starfa a pessu svidi. batttakendur voru
skolastjornendur og starfsmenn mats- og eftirlitsstofnana fra atta lo6ndum i Evrépu. Menntaskrifstofa
fleemska hluta Belgiu (Department of Education & Training in Flanders) skipulagdi dagskrana.
Nyendurskodad matskerfi skdla i flleamska hluta Belgiu var meginefni heimséknarinnar og fengu
patttakendur itarlegar kynningar a pvi. Einnig kynntu patttakendur fyrirkomulag mats & skdlastarfi hver
i sinu landi. Hildur Sigurdardottir ték patt i namsheimsoékn til Frakklands i jantGar 2010. Markmid
heimsoéknarinnar var ad kynnast adferoum vido mat og meelingar & framkvaemd skélastefnu og
verkefnum i skolastarfi. Kynntar voru sérstaklega nyjar aherslur i franska héradinu Nantes par sem
yfirvold gera arangurssamninga vio skoéla auk pess sem patttakendur kynntu matsadferdir fra 6drum
[6ndum Evrépu.

Stefnt ad auknum arangri
Heildarmat & starfi grunnskolanna i borginni er eitt af mérgum verkefnum sem unnid er ad &

Menntasvidi med pad ad markmidi ad studla ad auknum gaedum og arangri. Viomid um geaedi
kennslustunda eru vaentanlega til pess fallin ad auka umraedu og vitund kennara um kennsluhaetti og
hvad pad er sem einkennir géda kennslu.

Unnid er ad pvi a Menntasvidi ad maéta vidmid Ut fra heildarmatinu um helstu peetti skélastarfsins sem
geetu verid skoélunum til leidsagnar um starfshaetti og skipulag. Vidmidin verda unnin Ut fra Idgum um
skolastarf, reglugerdum og stefnu borgarinnar.

Fraedslustjéri Reykjavikur, Ragnar borsteinsson, hefur a fundum sinum mead stjornendum grunnskéla
i borginni reett um mikilveegi pess ad skilgreina arangur skolastarfs og markvissar leidir ad pvi ad na
auknum arangri. bar skiptir mestu mali skuldbinding skoélastjorans vid gaedi og arangur, fraedsla og
pjalfun kennara i pvi ad maeta pérfum og veentingum nemenda og einnig ad foreldrum sé veitt aukin
hlutdeild i skolastarfinu. Stefnumaétun, skyrir verkferlar og arangursmaelingar mynda grunn ad stédugu
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umbétastarfi. Grunnskélar borgarinnar skila pannig arlega umbétaasetlunum & grundvelli sjalfsmats
og heildarmats par sem skilgreind eru markmi®, adgerdir, meelikvardar og arangursvidmio sem stefnt
er ad (Ragnar porsteinsson, 2010).

Sidfreedi og helstu takmarkanir

Pad ad heildarmatio er framkvaemt af starfsmonnum adalskrifstofu Menntasvids undir stjérn og a
abyrgo freedslustjéra er beaedi kostur og galli. Kostur er ad matsmenn pekkja vel til skélanna og
skolastarfsins og skolastjorar og starfsmenn skéla pekkja pa. Aftur & méti er galli ad stjérnendur og
starfsmenn koma veentanlega sidur fram med gagnryni sina & skrifstofuna og samskipti skélanna vio
skolayfirvold i Reykjavik. betta er p6 pattur sem stundum kemur upp og er pa reynt ad gera grein fyrir
sjonarmidum starfsmanna a hlutlausan hatt i matsskyrslu.

bess er avallt geett ad matsmenn stigi til hlidar i matinu ef um er ad reeda sérstok starfs- eda
persénuleg tengsl vid skola eda einstaka starfsmenn hans.

Ahersla er 1698 & fyllsta tranad i allri medferd gagna og upplysinga. Einnig er pess geett eins og kostur
er ad upplysingar i matsskyrslu, sem fram koma i rynihépum, séu ekki rekjanlegar til einstaklinga.
Eins og adur hefur komid fram eru vettvangslysingar ritadar pannig ad ekki komi fram
persénugreinanlegar upplysingar né vidkveemar persénuupplysingar um nemendur eda kennara. Auk
pess eru vettvangslysingar ar skolastofum afhentar skélastjornendum sem trinadarskjal og bera peir
abyrgd a ad kynna nidurstodur fyrir viokomandi kennara.

Gognum sem verda til i rynihbpum og viotdlum er eytt ad ari lidnu fra pvi ad matid fer fram og medan
a arvinnslu stendur eru pau geymd a éruggan hatt og adeins adgengileg matshépnum.

Lokaord

Haustio 2010 hefur heildarmat farid fram i tuttugu grunnskélum Reykjavikur. Haegt er ad fullyrda ad
pad hefur almennt meelst vel fyrir og skdlastjornendur nyta nidurstodur til ad skapa markvissar
umreedur medal starfsmanna um styrkleika og veikleika skélastarfsins. Nidurstédur i matsskyrslu hafa
pannig verid nyttar til ad gera umbdataverkefni skdlanna enn markvissari en 4dur.

Fraedslustjéri hefur kynnt matsferlio reglulega & fundum med skélastjorum og var pad undirbuio i
upphafi i samradi vid skolastjérnendur i Reykjavik. Skolastjornendur eru pvi vel upplystir um markmid,
tilgang og kosti matsins fyrir umbeetur i skélastarfi. Mikilvaegt er lika ad peir sem vinna ad matinu
pbekkja skélana og milli matsmanna og skdlafélksins rikir almennt gagnkveemt traust.

Mesta nyjungin fyrir kennara er ad fé til sin matsmenn i vettvangsheimsaékn til ad fylgjast med ndmi og
kennslu i kennslustund og sidan ad mat sé lagt & kennslustundina. Kennarar hafa naer
undantekningarlaust tekid vel & moti peim sem koma i vettvangsathuganir enda langflestir stoltir af
vinnu sinni med nemendum. | 6rfaum tilvikum hafa ordid hnokrar & pessum samskiptum sem sidan
hafa verid leystir i samradi vid skolastjornendur a hverjum stad.

bess er vaenst ad & fimm arum naist ad fara med heildarmat i alla grunnskdla borgarinnar og par med
faist mikilveeg heildarsyn yfir stédu skdlanna i borginni og hvernig peim gengur ad laga starfio ad
stefnumétun borgarinnar og vidmidum um skélastarf sem birtast i Idgum og reglugerdum.

Aftanmalsgreinar
1. Gatlista og fleiri skjél vardandi heildarmatio er haegt ad skoda & heimasiou Menntasvids Reykjavikur
undir yfirskriftinni: Mat & geedum skdlastarfs.

2. Ofangreind vidmid um gaedi kennslustunda voru fyrst notud i lok ars 2008.

3. Viddir (e. perspectives) eru umgjérd um pa meginpaetti sem 16go er ahersla a i stefnumidudu
arangursmati (e. Balanced Scorecard) sem notad er i Reykjavikurborg til ad setja fram stefnukort og



skorkort fyrir starfsemina.

4. CEDEFOP - the European Centre for the Development of Vocational Training, stofnad arié 1975 — er
stofnun & vegum Evrépusambandsins sem hefur pad ad markmidi ad efla og préa starfsnam i
Evrépuldndunum. A hverju ari bydur stofnunin til fisloreyttra namsheimsékna par sem méttékulandid
kynnir nybreytni eda fyrirmyndarvinnubrégd og patttakendur kynna hvernig stadio er ad framkveemd i
peirra heimalondum i sama verkefni.
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