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Abstract

This thesis is about the business environment and the internal environment of
the fish processing company, Islenskt sjavarfang. The process of this thesis is

based on the methodology of prescriptive strategy.

Analysis of the business environment revealed several threats for the company.
Most important where the following: reduction in fish consumption, low price
of substitute products, growing bargaining power of main buyer’s and
downtrend in supply of raw fish. The analysis also revealed several
opportunities for the company. For example, increased consumption in

precooked food, production relating fish farming and new market niches.

At the moment Islenskt sjavarfang doses not have a strong strategic position.
The company’s main weakness is bad financial position and shortage of good
management. On the other hand its main strength is its employees and
equipment. Improved relationship with Samherji will undoubtedly strengthen

fslenskt sjavarfang in the future.

Overall the company must improve its management and revise its strategy. In
addition it 1s necessary to simplify the production and to improve procurement
of raw material. There are several strategic options that fslenskt sjavarfang can
choose from, but it is clear that the company is in no position to engage in any

kind of experimentation.

Given that the company improves and simplify its present production and makes
other essential changes, Islenskt sjavarfang should be able to return acceptable

profit.

Keywords:

* Corporate strategy
* Fish processing
o Islenskt sjavarfang

¢ Domestic market
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Urdrattur

bessi ritgerd fjallar um ytra umhverfi og innra starf fiskvinnslufyrirtaekisins
[slenskt Sjavarfang i Hrisey. Ritgerdin er byggd upp eftir akvedinni

a0ferOafraedi sem kennd er vio hefobundna stefnumotun.

Ytri greining leiddi i 1j6s ymsar 6gnanir. Par helstu eru; minnkandi fiskneysla,
lagt verd 4 stabkvemdarvorum, minna frambod fisks 4 fiskmorkudum og
vaxandi samningsstyrkur stzrstu kaupenda. Ymis teekiferi eru fyrir hendi innan
atvinnugreinarinar og ma par helst nefna aukna neyslu a foreldudum mat,

vinnslu tengdri fiskeldi og sokn a nyja markadshluta.

[slenskt sjavarfang er ad morgu leyti illa statt fyrirtaeki, t.a.m. er fjarhagsstadan
slem og mikid hefur skort 4 skipulag i rekstri félagsins. Helstu styrkleikar {S
liggja i mannaud og framleidslutekjum. Aukid samstarf vid Sambherja & eflaust

eftir ad styrkja félagid til framtidar.

Almennt sé0 parf félagid ad beeta skipulag og dtlanagerd, en auk pess parf ad
standa betur ad hraefnisinnkaupum og einfalda vinnsluna. Ymsir valkostir eru i
stodunni fyrir [slenskt sjavarfang, en 1jost er ad fyrirteekid hefur enga burdi til

ad standa 1 tilraunastarfsemi.

Utbuid var rekstrarlikan sem byggir ad mestu 4 rauntdlum ur rekstri fslensks
sjavarfangs. A0 pvi gefnu ad forsendur likansins séu réttar, @tti fyrirteekid ad

geta skilad jakveedri rekstrarnidurstodu.

Lykilora:

e  Stefnumotun
* Fiskvinnsla
o Islenskt sjavarfang

e Innanlandsmarkadur
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Haskolinn 4 Akureyri Lokaverkefni

1 Inngangur

Rekstur allra fyrirteekja er hadur breytingum i ytra umhverfi peirra og ovissa
rikir alla jafnan um hvad framtidin ber i skauti sér. Framsaknum stjérnendum
@tti pvi ad vera 1jost ad til ad na arangri i rekstri er mikilveegt ad horfa til
framtidar. Adeins pannig verda ny tekiferi greind og ahrif vegna yfirvofandi
ognanna fra umhverfinu lagmorkud. Stefnumodtun gengur Gt 4 pad ad samrema

innri getu fyrirtekisins peim 6gnunum og tekiferum sem i umhverfinu leynast.

islenskt sjavarfang ehf. er priggja 4ra gamalt fiskvinnslufyrirtaeki med adsetur
Hrisey. Megin starfsemi fyrirtekisins hefur fra upphafi verid framleidsla 4
margskonar fiskmeti fyrir innanlandsmarkad auk litils hattar atflutnings.
Rekstur fyrirtekisins hefur alla tid verid pungur og var sidasta rekstrarar pad

erfidast hingad til.

i pessu verkefni er adferdum stefnumétunar beitt til ad greina ytra umhverfi og
innra starf Islenskt sjavarfang ehf. i Hrisey. Nidurstada greiningarinnar er sidan
notud til ad visa 4 leidir sem gaetu skilad eigendum Islensks sjavarfangs

asettanlegum aroi.

Rannsoknaspurningin er: Hver er stada Islensks sjavarfangs og hvernig er

heegt ad nyta pau teekifceri sem bjodast, eigendum félagsins til hagsbota?
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2

2.1

2.2

Aoferoafraeoi

St adferdafraedi sem beitt er 1 verkefninu dspart sott 1 pau fraedi sem
stefnumotun byggir 4. Hér verdur pvi gerd grein fyrir peim einstoku pattum

stefnumotunarfreedanna sem verkefnio neer til.

Almennt um stefnumoétun

Stefnumotun fjallar um pad, hvernig moéta skuli framtidarsyn og stefnu
fyrirtaekis, hvernig megi setja pvi langtimamarkmid og hvada leid skuli valin til
ad nd peim markmidum vid ovissar og sifellt breytilegar adstadur.
Framtidarsyn og stefnumoétun eru hjalpargdgn stjornenda fyrirtekis til ad
audvelda peim stjérnunina og sja lengra fram i timann, velja stefnu og mota

framkvaemd hennar til ad na tiletludum 4rangri eda settum markmidum. '

Fyrir hagnadardrifin fyrirteeki er meginmarkmid stefnumoétunar ad tryggja

hagnad og velferd pess til framtidar.”

Hlutverk og markmio

[ upphafi stefnumétunar er mikilvaegt ad skilgreina hlutverk (e. mission)
fyrirtekisins, m.6.0. { hvada vidskiptum @tlar fyrirtekid ad vera i framtidinni.
Stundum er hlutverk fyrirtzekisins kallad tilgangur.’ Pessi skilgreining er
undirstada peirrar vinnu sem er framundan. G060 hlutverkaskra innheldur badi

vidskiptastefnu og fyrirtakjamenningu fyrirtaekisins.”*

bad eru tver naudsynlegar spurningar sem stjornendur purfa ad spyrja pegar
skilgreina & hlutverk fyrirtaekisins. Hvar & ad keppa og hvernig 4 ad keppa?
Med pvi ad svara pessum spurningum er buid ad skilgreina vidskiptavettvang
fyrirtaekisins og par med vidskiptavini og keppinauta.” G69 skilgreining 4 ad
vera einstok fyrir fyrirteekid og negilega prong til pess ad afmarka

" borkell Sigurlaugsson (1990), bls 15
> Markland og fleiri (2000), bls 81

3 porkell Sigurlaugsson (1990), bls 49
* Valtyr Por Hreidarsson (1997), bls 3
> Valtyr bor Hreidarsson (1997), bls 3
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2.21

2.3

raunverulegan samkeppnisgrundvdéll fyrirtaekisins. En samt ekki pad prong ad

fyrirteekid missi af vaxtartaekiferum.®

Eftir ad hafa skilgreint hlutverk fyrirtaekis 4 pad ad geta haldist 6breytt um
arabil, nema einhverjar mikilsverdar breytingar eigi sér stad i rekstri eda
umbhverfi fyrirtekisins. Mikilvaegt er ad endurskoda hlutverk fyrirtaekisins i

hvert sinn sem unnid er ad stefnumarkandi aztlun.’

Markmio

begar fyrirtekid er buid ad dkveda i hvada vidskiptum pad atlar ad vera i
framtidinni er naesta skref ad setja akvedin markmid til ad stefna ad. An
akvedinnar markmidasetningar er hatt vid pvi ad hlutverkaskrain verdi aldrei

annad en ordin tom.®

Markmio sem fyrirteki setja sér geta verid af tvennum toga, annars vegar
fjarhagsleg og hins vegar stefnubundin. Sem demi um fjarhagsleg markmid ma
nefna auknar tekjur og aukinn ard. Stefnubundin markmid geta hinsvegar
komid inn 4 marga petti t.d. ad auka markadshlutdeild, ad auka gadi voru og

beeta fyrirtazkjamenningu.’

Rétt er ad hafa adalmarkmidin f4, annars er hatta 4 ad athyglin dreifist og
arangurinn verdi dmarkviss.'® Ef markmidin eiga ad vera leidarljos i rekstri
fyrirtaekisins er naudsynlegt ad markmidin séu gefin upp i maelanlegum

steerdum og hafi dkvedin timaramma."'

Greining

Vid stefnumotun er naudsynlegt ad afla upplysinga um umhverfi og innvidi pess
fyrirteekis sem um radir. Med pvi ad greina upplysingarnar ma finna it hvada
paettir hafa ahrif 4 rekstur fyrirtaekisins og moguleika pess i framtidinni. Oftast
er pessari vinnu skipt upp i ytri- og innri greiningu , eda svokallada SVOT

greiningu.

% Thompson og Strickland (2001), bls 36
7 porkell Sigurlaugsson (1990), bls 63

¥ Thompson og Strickland (2001), bls 42
? Thompson og Strickland (2001), bls 42
' borkell Sigurlaugsson (1990), bls 121
"' Thompson og Strickland (2001), bls 42
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2.3.1

2.3.1.1

2.3.1.2

Ytri greining

Adur en hagt er ad hefja greiningu verdur ad liggja fyrir i hvada atvinnugrein
fyrirtekid starfar, pvi atvinnugreinar eru mjog mismunandi hvad vardar
hagrena eiginleika, samkeppnisadstedur og hagnadarvon. Skilgreining &
hugtakinu atvinnugrein er hopur fyrirtekja sem framleida vorur med svo marga

apekka eiginleika ad pau keppa um sému kaupendur.'

Ytra umhverfi allra fyrirteekja ma skipta i tvennt. Annars vegar er pad ysta
umbhverfi (e. macroenvironment) atvinnugreinar og hins vegar naer umhverfi

atvinnugreinarinnar (e. Immediate industry and competitive environment)."

Ysta umhverfi

[ ysta umhverfinu er: hagkerfid, stjornmal, 16g, tekni og adrir pjodfélagslegir
peettir. Flestir pessara patta eru pess edlis ad einstakt fyrirtaeki hefur litil sem
enginn ahrif a pa, en stor fyrirtaeki og samtok hagsmunaadila geta pé sumstadar
haft dhrif. Mikilveegt er a0 tekid sé mid af formgerd atvinnugreinarinnar pegar
pessi greining er unnin og efnisték midud ad bvi.14 Til ad greina ysta umhverfi
atvinnugreinarinnar er hér notud svokollud PEST greining og metnir peir peettir
sem mest ahrif hafa 4 atvinnugreinina og fyrirtaeki innan hennar. PEST, sem er
skammstofun 4 ensku ordunum Political, Economic, Socio-cultural og
Technological getur verid godur upphafspunktur i greiningu 4 umhverfi
fyrirteekis. Til pess ad greiningin skili pvi sem til er @tlast er naudsynlegt ad
greina pa petti ofantalinna patta sem skipta raunverulegu mali fyrir fyrirtekid

og fjalla itarlega um pa en sleppa 6drum."

Neaer umhverfi atvinnugreinar

Naudsynlegt er ad skoda atvinnugreinina sjalfa i nermynd til ad skilja betur
hegdun og edli hennar. { pessum hluta greiningarinnar eru kaupendur,
keppinautar og birgjar teknir til nanari skodunar. ' Fimm krafta likan Porters

verdur hér grunnur greiningarinnar. En auk pess verdur batt inn nokkrum

"2 Thompson og Strickland (2001), bls 77
"> Thompson og Strickland (2001), bls 75
" Valtyr Por Hreidarsson (1997), bls 15
' Lynch (2000), bls 109-111

' Valtyr Por Hreidarsson (1997), bls 15
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pattum sem eru naudsynlegir en likanid naer ekki til. Fimm krafta likaninu
(mynd 2-1) er &tlad ad greina pa paetti sem skapa samkeppnisumhverfi

atvinnugreinar:

Nyir keppinautar

<

Samkeppni milli
Birgjar fyrirtaekja innan Kaupendur
atvinnugreinar

Stadkvamdar-
vorur

Mynd 2-1: Likan Porters um samkeppniskraftana fimm (Heimild: Porter, 1985)

2.3.1.2.1 Samningsstyrkur birgja

Neer oll fyrirtaeki hafa birgja sem sja peim fyrir hraefni eda pjonustu sem
notadar eru til ad framleida afurd fyrirtekisins, voru eda pjonustu. Lita ma &
birgja sem d6gnun pegar peir geta pvingad upp verd adfanga eda minnkad gadi

peirra.'”

Porter heldur pvi fram ad styrkur birgja sé meiri vi0 eftirtaldar adstaedur:
* Birgjar eru fair. Pad pyoir ad erfitt getur verid ad leita til annars birgja

o Sérheefni adfanga fra birgjum er mikio. Samningsstyrkur birgja er meiri,
sérstaklega ef adfongin er mikilvaegt hraefni i framleidsluvoru eda

pjonustu fyrirtekisins t.d. m.t.t. geda

»  Vidskipti vio birgja myndar storan hluta af heildarkostnadi fyrirtcekisins.
Oll haekkun 4 verdi myndu draga Gr hagnadarvon fyrirtekisins nema ad

pad geti velt kostnadaraukningunni yfir 4 kaupendur

' Valtyr Por Hreidarsson (1997), bls 22
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23.1.2.2

23.1.23

» Efbirgjar geta tekio til sin hluta af virdisaukandi framleidslu
Sfyrirteekisins. bad kemur fyrir ad birgjar hafi styrk til pess ad faera sig

framar i virdiskedjunni og taka til sin hluta af virdisauka fyrirtakisins.'®
Samningsstyrkur kaupenda

Vidskiptavini ma lita 4 sem 6gnun i peim skilningi ad peir geta pryst nidur verdi

vorunnar eda gert krofu til aukinna geeda eda pjonustu an pess ad verd haekki."
Kaupendur hafa meiri samningsstyrk vid eftirtaldar adstaedur:

*  Kaupendur eru fair. Par sem fair valkostir eru i stddunni neydist

fyrirtaekid jafnvel ad semja vid kaupendur & lakari kjorum en ella

o  Skiptikostnadur kaupenda er lagur. betta 4 vid ef kaupendur geta skipt
vorum fyrirtekisins audveldlega ut fyrir vorur annarra framleidenda eda

jafnvel uppfyllt porfina med stadkvaemdarvérum

*  Kaupendur hafa moguleika a pvi ad teygja sig nedar i virdiskedjuna.
Rétt eins og kom fram hér fyrir ofan um birgja pa eykst samningsstyrkur
kaupenda ef peir geta feert sig til i virdiskedjunni og pannig tekid til sin

hlutverk seljenda®

»  Efkaupendur bua yfir mikilli vitneskju um voruna, p.e. vero og kostnao.
Med tilkomu internetsins er t.a.m. mun audveldara fyrir kaupendur ad

bera saman verd og kostnad margra vérutegunda.”’
Ogn vegna hugsanlegrar innkomu nyrra keppinauta

Tilkomu nyrra adila fylgir aukin framleidslugeta, pra til ad na fotfestu & markadi
og stundum toluverdar audlindir sem nota ma i samkeppni vid niverandi adila &
markadnum.” Hztta 4 fjolgun byggist fyrst og fremst 4 pvi hversu miklar

adgonguhindranir atvinnugreinarinnar eru og pvi hvernig pau fyrirteki sem fyrir

' Lynch (2001), bls 126

¥ Valtyr Por Hreidarsson (1997), bls 21
2% Lynch (2001), bls 126

! Thompson og Strickland (2001), bls 91
> Thompson og Strickland (2001), bls 84
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eru bregdast vid. Miklar adgénguhindranir geta haldid aftur nylidun, jafnvel po

afkoma greinarinnar sé mjog g6d.>
Porter heldur pvi fram ad adgonguhindranirnar séu adallega sjo:
*  Steerdarhagkvemni
*  Vorumerkjatryggd og ionadarleyndarmal
»  Fjarmagnsporf (stofnkostnadur)
* Har skiptikostnadur
*  Adgangur ad dreifikerfi
*  Kostnadaryfirburdir sem eru otengdir stcerd

«  Lig og reglur hins opinbera™
2.3.1.2.4 Ogn vegna stadkvamdarvara

[ sumum tilvikum eru fyrirteeki i einni atvinnugrein i samkeppni vid fyrirtaeki i
annarri atvinnugrein pvi vorur fyrirtekjanna eru stadkvemdarvorur. En
stadkvaemdarvara er skilgreind sem vara sem kemur i stad vidkomandi véru eda
er valkostur sem uppfyllir eftirspurn eftir vérunni.”> Akvérdun 4 pvi hvad er
hrein samkeppnisvara og hvad er stadkvaemdarvara fer eftir skilgreiningu

. , . s 2
greinanda & atvinnugrein.

bad eru prju atridi sem rada pvi hversu sterk samkeppnin er:
*  Eru til stadkvemdarvérur a samkeppnisheefu verdi

* Lita kaupendur svo d ad stadkvemdarvérurnar uppfylli parfir peirra

hvaod vardar geedi, notagildi og adra slika peetti

e Er skiptikostnadur kaupenda lagur®’

» Valtyr bor Hreidarsson (1997), bls 20
** Lynch (2001), bls 127,128

* Hax og fleiri (1996), bls 73

26 yaltyr Por Hreidarsson (1997), bls 20
" Thompson og Strickland (2001), bls 87
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2.3.1.2.5 Samkeppni innan atvinnugreinar

2.3.2

Mitt & milli peirra fjogurra krafta sem fjallad er um hér 4 undan er sa kraftur
sem mestu skiptir, p.e. samkeppni innan atvinnugreinarinar sjalfrar. Edli
samkeppinnar er misjofn frd einum markadi til annars, t.a.m. getur hin sntist
um verd a einum markadi en gaedi og pjonustu 4 6drum. Pad er reyndar svo ad
allir peettir hina fjogurra kraftanna geta haft ahrif 4 samkeppnisumhverfi
atvinnugreinarinnar. En pad eru po nokkrir pattir sem geta studlad sérstaklega

ad aukinni samkeppnishorku:
»  Fyrirteki a markaonum eru svipud ad steero
*  Voxtur markadarins er heegur
*  Hlutfall fasts kostnadar er hatt
»  Mikil onytt framleidslugeta er til stadar
* Adgreining voru eda pjonustu er erfid

e Utgonguhindranir eru miklar™

Innri greining

Sterk stada og samkeppnisyfirburdir fyrirtekis, geta skapast vegna ymissa
audlinda t.a.m. vegna fjarhagslegs styrkleika, mannauds eda teknilegra

yfirburda.

Med innri greiningu er verid ad meta getu fyrirtaekis til ad standa sig i
samkeppni og na samkeppnisyfirburdum & markadi. Pegar moguleikar
fyrirtaekis til ad na slikum yfirburdum eru metnir atti ekki einungis ad skoda
fyrirtekid 1 heild sinni heldur ad skipta pvi nidur i einingar og skoda framlag
hvers pattar fyrir sig og ahrif hans 4 heildarafkomu.” Til ad auka vagi
greiningarinnar @tti innri greiningin ad hluta til ad vera samanburdur vid pa

, . .. .30
bestu i atvinnugreininni.

Virdiskedja Porters er sa grunnur sem pessi hluti greiningarinnar byggir 4.

* Lynch (2001), bls 129,130
¥ Valtyr Por Hreidarsson (1997), bls 32
3% Thompson og Strickland (2001), bls 115
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2.3.2.1

2.4

Virdiskedjan

Oll fyrirteki eru byggd upp af ferlum og adgerdum sem sja m.a. um ad hanna,
framleida og selja vorur eda pjonustu fyrirtaekisins. Auk pess er neer
undantekningalaust ymiskonar stodstarfsemi starfraekt innan veggja
fyrirtaekisins. Saman mynda pessar einingar kostnad og samkeppnishafni
fyrirtekisins. Virdiskedja Porters er verkfaeri sem hagt er ad nota vid greiningu
mikilvaegra patta i starfsemi fyrirteekisins og til ad varpa 1josi 4 samsetningu

kostnadar innan pess.”!

Innri skipulagsgerod

% Stjérnun mannauds
(2]
E Takni og préun
3
& Innkaup og 6flun aéfanga
(bbé
glléc;taankaa Dreifing og | Sala og Q@Qo
o inn?’i Framleigsla | Meonondlun) markads- | bjonusta
9 fullunninnar | setning
vc_n:u- voru
stjornun

Frumstarfssemi
Mynd 2-2: Virdiskedja Porters (Heimild: Porter, 1985)

Virdiskedja byggir & peirri forsendu ad haegt sé¢ ad skipta fyrirtekinu i niu
mismunandi flokka. Fimm af peim eru frumstarfsemi en hinar fjorar kallast
stodstarfsemi. Frumstarfsemi er st starfsemi sem hin beina umbreyting hraefnis
i vOru eda pjonustu fer fram auk dreifingar, sdlu og eftirpjonustu & vérunni.
Stodstarfsemi veitir aftur 4 moti studning vid frumstarfsemina.’” Mikilvagi
einstakara flokka innan kedjunnar er mjég mismunandi milli atvinnugreina.
Somuleidis er ekki naudsynlegt ad binda sig vid alla patti kedjunnar heldur er

haegt ad sameina einstaka patti eda fella ut eftir porfum.™

Samantekt greiningar

begar greiningarvinnu 4 ytra og innra umhverfi fyrirtekisins er lokid verda

nidurstodur dregnar saman i svokalladri SVOT greiningu. Skammstofunin

3! Markland og fleiri (2000), bls 18
32 Hax og fleiri (1996), bls 118
33 Valtyr bor Hreidarsson (1997), bls 35,36
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241

24.2

SVOT stendur fyrir Styrkleikar, Veikleikar, Ognanir og Takifzeri. Ad peirri

vinnu lokinni @tti kjarnahaefni fyrirtekisins ad liggja fyrir.

SVOT-greining getur verid gott verkfzri til ad finna samsvérun 4 milli getu
fyrirtekis og ytri adsteedna. Greiningin gefur vissa yfirsyn yfir stdduna eins og
htn er pa stundina. Til styrkleika fyrirtekisins teljast peir innri paettir sem
fyrirteekid gerir vel og/eda veita peim aukna samkeppnishaefni. Demi um
styrkleika er; sterkt vorumerki, teeknilega fullkomin framleidslulina, sterk
fjarhagsstada og mikill mannaudur. Veikleikar fyrirtekisins eru aftur 4 moti
peir peettir i starfsemi fyrirtaekisins sem pad gerir illa eda vantar. Dami um
veikleika er; urelt framleidslulina, skortur 4 lausafé, 0lj6s stefna og slem imynd.
Vid mat & styrkleikum og veikleikum fyrirteekisins er rétt ad horfa til kjarnapatta
i starfsemi pess. Takiferi og dgnanir eru paettir sem standa fyrir utan fyrirtaekid
en geta haft mikid um pad ad segja hvernig fyrirtekinu vegnar og hvada leid

fyrirtzekid 4 ad velja i sinni stefnumétun.®

Ytra umhverfi

Nidurstada greiningar & ytra umhverfi atvinnugreinar er samantekt 4 tekiferum
og 6gnunum sem til stadar eru innan greinarinnar. Slik greining leidir i 1jos
hversu adladandi vidkomandi atvinnugrein er fyrir ny fyrirteki og einnig pau

sem fyrir eru i greininni.

Innra umhverfi

Nidurstada Ur innri greiningu fyrirtekisins gefur mynd af peim styrkleikum og
veikleikum sem fyrir hendi eru innan fyrirtzekisins. I kjolfarid 4 ad vera hagt ad
leggja mat & nuverandi kjarnahafni og benda & @skilega kjarnahafni. En med
kjarnahafni er att vid yfirburdahafni fyrirtekisins og getu pess til ad na

sérstaklega godum arangri umfram keppinauta sina.>

** Thompson og Strickland (2001), bls 115-121
3 Valtyr bor Hreidarsson (1997), bls 32
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2.5

2.5.1

2.5.2

Stadsetning a markadi

begar fyrirtaeki velur sér samkeppnisstefnu er pad ad marka sér pa leid sem pad
&tlar ad nota til ad draga ad sér vidskiptavini og uppfylla parfir peirra, i peim
tilgangi ad styrkja markadstodu sina og standa af sér samkeppni. Samkvaemt
skilgreiningu Thompson og Strickland geta fyrirteeki nad samkeppnisforskoti
eftir fimm leidum (mynd 2-3).

Leitum yfirburda med

Lagum kostnadi Adgreiningu
V'é. S.k i- Kostnadarleidandi Adgreinandi
greining
S
>
S
$ Mgst_a
© virdi
=
Markads- Med skerpu a Med skerpu a
sylla kostnad adgreiningu

Mynd 2-3: Stadsetning fyrirteekis @ markadi (Heimild: Thompson og Strickland, 2001)

Yfirburda leitad med lagum kostnadi

Burt sé0 fra pvi hvort fyrirtekid sakist eftir sterkri stodu 4 6llum markadnum
eda 4 einstokum syllum er hagt ad n4 yfirburdastodu med pvi ad bjoda legsta
verdid & markadnum. Til ad na arangri purfa stjornendur sifellt ad vera ad
endurskoda virdiskedjuna i peim tilgangi ad draga ar kostnadi an pess po ad

minnka virdi vorunnar i augum kaupandans.

Lagkostnadarstefna 4 vel vid par sem; skiptikostnadur vidskiptavinar er lagur,
kaupendur eru nemir fyrir verdbreytingum, faar leidir eru til adgreiningar og

par sem kaupendur eru storir og med sterka samningsstodu.>®

Yfirburda leitad med adgreiningu

Med pvi ad velja pessa leid hefur fyrirtekid akvedio ad sakja fram & grundvelli
adgreiningar. betta er hagt ad gera t.a.m. med pvi ad bjéda véru sem er einstok
eda bydur uppa eiginleika sem adrir bjoda ekki. bPad mikilvaegasta sem parf ad

hafa 1 huga er pad ad kostnadurinn vegna adgreiningarinnar ma ekki vera herri

36 Thompson og Strickland (2001), bls 151-163

11
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254

en sa virdisauki sem af henni hlyst. Til pess ad nd samkeppnisforskoti med
adgreiningu er mikilveaegt ad erfitt sé fyrir adra ad herma adgreininguna. Pessi
stefna virkar best 4 morkudum par sem, parfir og notkun kaupenda eru 6likar og

fair samkeppnisadilar reka somu adgreiningarstefnu.’’

Yfirburda leitad med pvi bjéoda mesta virdi

Med pvi ad blanda saman adgreiningu og lagu verdi geta fyrirtaeki markad sér
samkeppnisforskot 4 grundvelli pess ad med kaupum & peirra voru sé
kaupandinn ad f4 mest fyrir minnst. Hér er leitast ad uppfylla eda fara fram ur
ventingu kaupandans med pvi ad bjéda honum véru med godum eiginleikum &
lagu verdi. Pessi stefna a vel vid par sem kaupendur eru badi vidkvamir fyrir

verdbreytingum og mismunandi eiginleikum.®

Fraedimenn hafa reyndar deilt um pad hvort fyrirtaeki geti ndd arangri med
pessari adferd. Sumir peirra telja ad fyrirtaeki sem reyna hvoru tveggja i senn

eigi { verulegri hattu ad lenda i svokdlludu midjumodi.”

Einblina & akvedin hluta markadarins

Hagt er ad nd samkeppnisyfirburdum med pvi ad einblina 4 einstaka
markadssyllur frekar en markadinn i heild. Til ad na &rangri parf fyrirteki ad
uppfylla ventingar neytenda betur en adrir 4 markadnum. Pad er haegt ad gera
badi med adgreiningu eda lagu verdi, jafnvel med blandadri nalgun. Pad sem
einkennir alitlega markadssyllu er; hiin er nagilega stor til ad skila hagnadi,
hefur ekki urslita ahrif 4 afkomu markadsleidandi fyrirteekja, fair
samkeppnisadilar eru & syllunni og erfitt er fyrir pa sem sinna stéra markadnum

ad sinna syllunni.*’

37 Thompson og Strickland (2001), bls 163-167
*¥ Thompson og Strickland (2001), bls 167-168
39 Valtyr bor Hreidarsson (1997), bls 34

* Thompson og Strickland (2001), bls 169-171
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2.6

2.6.1

Greiningartaeki

ABC-greining

ABC greining er skilgreind sem flokkun skyldra hluta, svo sem verdbréfa,
vidskiptavina eda vorunimera, i prja hopa, A, B og C. Flokkur A stendur fyrir
mjog mikilvaegt, B flokkur er fyrir frekar mikilvegt og C er jadarflokkur.
Markmid med greiningunni er ad bera kennsl 4 hvad a4 heima i hvada flokki svo

hagt s¢ a0 medhondla pessa flokka & mismunandi hatt.

ABC greining er byggd 4 16gmali Paretos, einnig pekkt sem 80/20 reglan, og
byggir & peirri kenningu ad um attatiu prosent tekna til deemis komi fra tuttugu
prosent vidskipta. Petta 16gmal hefur einnig verid kallad “The law of trivial

many and critical fewQ

Fyrstu skref ABC greiningar eru einfold, adeins parf ad greina dreifingu peirra
hluta sem verid er ad skoda ut fra peim tekjum sem vidkomandi hlutir skapa,
eda Ut frd magni seldra vara. Pessir hlutir eru sidan flokkadir i A, B eda C
flokk. Markmidid er ad hamarka moguleika peirra hluta, eda i pessu tilfelli
vorunumera sem falla undir flokk A, bata frammistodu peirra atrida sem heyra
undir B flokk og ad endingu draga Ur kostnadi eda fella Gt pau voruniimer sem

falla undir C flokk.

Eitt af lykilverkefnum stjornenda er ad greina pa patti sem skila virdi inn i
fyrirtaekid, frd peim sem tap er 4. Eitt af peim verkfaerum sem nytast vel er
ABC greining, en med henni er unnt ad 6dlast yfirsyn og einbeita sér ad peim
pattum sem mestu mali skipta vid rekstur fyrirtekisins. Geta pess verdur p6 ad
vorur sem falla i C flokk geta oft 4 tidum att heima i A flokki, enda getur su
vara veri0 naudsynleg sem studningsvara vid voru sem svo sannarlega 4 heima i

A flokki. *!

I Armstrong (1994)

13
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2.6.2

2.6.3

Liftimakarfan
Liftima voru er skipt 1 fjora hluta.

*  Proun og kynningu. Fastar vorutegundir komast yfir petta fyrsta stig.
* Vaxtarskeid. ba selst varan vel.

* Mettunarskeid eda fullproski. Pa er komid ad takmdrkunum 4 sélu
vorunnar. Salan stendur i stad og naudsynlegt er ad breyta til og proa
nyjar vorur.

* Hnignun eda hrérnun. P4 dregur ar solu.

[ sérhverju fyrirteeki er naudsynlegt ad gera sér glogga grein fyrir pvi hvar 4
liftimanum helstu vorutegundir fyrirteekisins eru. Mikilvaegt er ad huga

timanlega ad nyjum vorutegundum eda nyrri utferslu eldri tegunda.*

Framlegdargreining

Framlegdargreining er eitt af hjalparteekjum stjornenda vid ad greina ahrif
kostnadar vid misjafnar magnstaerdir. Framlegdarttreikningar eru einfaldir i
vinnslu og fela ekki i sér pa erfidleika sem gjarnan koma upp vid ad aetla hvada
hluti fasta kostnadar eda stjérnunarkostnadar hvert vorunimer fyrir sig 4 ad bera
(sbr. activity based costing). Helsti 0kostur framlegdargreiningar er sa ad paer
fela 1 sér pa dhattu ad menn einblini & breytilegan kostnad og gleymi pvi ad st
framlegd sem eftir stendur verdur ad standa undir fostum kostnadi fyrirtekisins.
Einnig méa ekki gleyma pvi ad vara sem skilar litilli eda jafnvel neikvaedri
framlegd getur samt sem adur verid naudsynleg fyrirtekinu t.a.m. sem

studningsvara annarra voruflokka sem fyrirtekid byggir afkomu sina a.

2 Agust Einarsson (1999), bls 116-117
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3

3.1

3.1.1

3.1.2

Fyrirtaekid

[ pessum hluta verkefnisins er stutt kynning 4 {slensku sjavarfangi. Auk pess

verdur hlutverk fyrirtaekisins og markmid pess skilgreind.

islenskt sjavarfang (iS)

[slenskt sjavarfang ehf. var stofnad i febraar 4rid 2000 af sjavaritvegs-
fyrirtaekinu Snaefelli hf. 4 Dalvik d4samt nokkrum einstaklingum. Stofnun IS
fylgdi i kjolfarid 4 pvi ad Snaefell hf. haetti allri sinni starfsemi i Hrisey. |
framhaldi af stofnun félagsins var gengid fra samningi um kaup 4 hluta af
eignum Snaefells 1 Hrisey t.a.m. reykhus og tilheyrandi framleidslutaeki 4samt

60rum fylgihlutum. +*

Eigendur

[ upphafi var hlutafé 20 milljonir og par af var hlutur Snzfells 49,5% en auk
pess attu ellefu einstaklingar hlut i félaginu 4 peim tima. Toluverdar breytingar
hafa verid 4 eignarhaldi IS fra stofnun og par ber hast yfirtaka Samherja 4 hlut
Snaefells i kjolfar sameiningar fyrirteekjanna undir nafni pess fyrrefnda. ** |
framhaldi af rekstrarerfidleikum, sem IS hefur att vid ad etja, var hlutafé
félagsins laekkad nidur i eina milljon i febriar sidastlidnum. Ymsar hraringar
eru nu i gangi vardandi eignaradild ad félaginu og pvi er ekki hagt ad segja um
nakvama hlutdeild hvers og eins hluthafa ad svo stéddu. En fyrirteekid mun
verda ad mestu i eigu Samherja adur en yfir likur i kjolfarid 4 ventanlegri

hlutafjaraukningu.

Starfsemi

St vinnsla sem IS for 4 stad med var byggd 4 pvi prounarstarfi sem unnid hafdi
verid hja Snafelli i Hrisey. Til ad byrja med voru reyktu afurdirnar
mikilvagastar en einnig var farid 4 stad med framhaldsvinnslu 4 sjavarfangi.

Starfsemi fyrirtakisins byggdi i upphafi ner eingdngu & pvi ad kaupa halfunnid

* Gagnasafn Morgunbladsins (4. febraar 2000)
* Samherji hf. (2003), heimasida
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3.2

hraefni og fullvinna pad og pakka. En med timanum hefur fyrirtekid teygt sig

nedar 1 virdiskedjuna og tekid meira af frumvinnslunni til sin.

Fra upphafi hefur fyrirteekio lagt megin dherslu 4 ad pjonusta almenna
neytendur og storeldhts 4 islenskum matvérumarkadi, en litill hluti
framleidslunnar hefur p6 avallt verid fluttur Or landi. Fyrirtaekid framleidir
fjolda afurda 1r islensku sjavarfangi 4samt pvi ad kaupa og endurselja vorur fra
o60rum framleidslufyrirteekjum. Helstu afurdir fyrirtekisins eru flok og
tilskornir bitar, braudadar og forsteiktar vorutegundir med mismunandi
fyllingum, auk reyktra afurda. Dreifing og sala afurda hefur verid i hondum

félagsins sjalfs. **

Velta Islensks sjavarfangs var 64 milljonir fyrsta rekstrararid en hefur aukist
sidan og var hun um 105 milljonir arid 2002. Reksturinn hefur hins vegar verid
mjog erfidur allan timan og var sidasta ar sérstaklega erfitt i pvi samhengi, en
bokfeert tap var rimar 34 milljonir pad ar. Eigio fé er neikvett og skuldir
miklar. Pad liggur pvi fyrir ad fyrirtaekid getur ekki starfad til lengdar 1

obreyttri mynd og ekki verdur komist hja endurskipulagningu.*

Hlutverk og markmid

Engin formleg stefnumotun hefur farid fram innan fyrirtekisins en 4 sinum tima

voru hlutverk og markmid fyrirtaekisins skilgreind.*’
Hlutverk:

Islenskt sjavarfang er framleidslufyrirteki, sem sérheefir sig i ad fullvinna og
pakka islensku sjavarfangi. Med pad ad markmidi ad pjonusta almenna

neytendur og storeldhus a islenskum matvorumarkaoi.

Markmio fyrirtaekisins er ao:

*  Bjooda vidskiptavinum, samkeppnishcefa voru a sanngjornu veroi
»  Tryggja starfsfolki oruggan vinnustad

»  Skila eigendum pess viounandi ardi

* fslenskt Sjavarfang (2003), heimasida
46 Gu(’)mundur B. Gislason (2003), viotal
*7 {slenskt Sjavarfang (2002), heimasida
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4.1

411

41.1.1

Greining a ytra umhverfi atvinnugreinar

Adur en greining 4 ytra umhverfi fyrirtzkisins getur hafist er naudsynlegt ad
skilgreina til hvada atvinnugreinar fyrirtzekid tilheyrir. I pessu verkefni er
atvinnugreinin skilgreind sem fyrirteeki sem framleioa fiskafurdir fyrir
innanlandsmarkad. Starfssemi IS er po pad fjdlbreytt ad vel maetti hugsa sér
alrar Utfaerslur 4 skilgreiningunni og p.a.l. er 1jost ad einhver skérun verdur vid

alrar atvinnugreinar.

Ysta umhverfi

Hér verdur gerd grein fyrir peim pattum sem teljast til ysta umhverfis
fyrirteekisins. Fyrirtaekid hefur ekki bein dhrif & pessa peetti en engu ad sidur
parf ad horfa til peirra pegar stada og framtidarhorfur fyrirtaekisins eru metnar.

bessi hluti greiningarinnar byggist 4 PEST adferdarfradinni (sja kafla 3.3.1.1).

Stjérnvold

Stjornvold geta med adgerdum sinu haft mikil dhrif 4 atvinnugreinar og er st
sem hér er til umfjéllunar engin undantekning. Innan sjavarutvegs og
fiskvinnslu eru ahrif stjornvalda jaftnvel meiri en gengur og gerist. Skattar,
tollar, kvotar og reglugerdir eru deemi um adgerdir stjérnvalda sem snua beint

ad rekstri fyrirtekja.

Fiskveidistjornun

Deilur um stjorn fiskveida hafa verid haverar a sidustu arum og er gagnrynin af
margvislegum toga og pvi verdur ad telja ad nokkur ovissa sé til stadar.
Sérstaklega nl1 pegar kosningar eru i nand. Stjérnmalaflokkarnir
Samfylkingin®, Vinstrihreyfingin greent frambod* og Frjalslyndi flokkurinn™
hafa allir 4 stefnuskra ad breyta fiskveidistjornunarkerfinu en

Framsoknarflokkurinn®' og Sjalfstedisflokkurinn® vilja halda pvi sem nzest

* Skyrsla nefndar um endurskodun laga um stjorn fiskveida (2001), bls 72,73
* Vinstri hreyfingin graent frambod (2003)

>0 Frjalslyndi flokkurinn (2003)

3! Framsoknarflokkurinn (2003)

32 Sjalfsteedisflokkurinn (2003a)
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41.2

4.1.2.1

obreyttu. Ef aherslur priggja fyrrefndu flokkanna eru skodadar ma draga pa
alyktun a0 stjornarsamstarf peirra & milli eda med peirra patttoku myndi hafa
toluverd ahrif 4 umhverfi {S sem og annarra fyrirtaekja i fiskvinnslu. Hvort pau
ahrif yrou til gods skal 0sagt 1atid, en liklegt ma telja ad aukin dhersla yrdi 16gd
4 byggdatengingu aflakvota. | pessu verkefni verdur p6 gert rad fyrir pvi ad

astandid haldist 6breytt og ad par reglur sem gilda innan greinarinnar haldi.

Stor hluti tekna IS kemur til vegna vinnslu 4 ysu og porski og pvi skiptir
frambod 4 pessu tegundum miklu mali fyrir fyrirteekio. Samkvemt Gthlutudum
porskkvoéta dregst frambod & porski saman a arinu 2003, en ef spar
Hafrannsdknastofnunar (mynd 4-1) ganga eftir m4 buast vid auknu frambodi
strax 4 nzesta ari. Ysustofninn hefur verid ad styrkjast 4 undanférnum drum og
er buist vid pvi ad pad skili sér 4 naestu arum.

mborskur @ Vsa
250 ~

200 ~
150 +
100 +
50 -

04

2002 2003 2004 2005

Mynd 4-1: Afli ysu og porsks arid 2002 og spa Hafrannsoknastofnunar um afla 2003-
2005 ef aflareglu verdur afram fylgt. (Heimild: Hafrannséknastofnun 2002)

Efnahagslif

Hagvoxtur og verdbdlga

Eftir timabil skammvinns samdréattar er nu farid ad geeta hags vaxtar i
efnahagslifi landsmanna. Ztla ma ad landsframleidsla hafi dregist saman um
0,5% 4 sidasta ari, en i &r ma venta hagvaxtar baedi vegna aukinnar neyslu,
fjarfestinga og utflutnings.® begar litid er til naesta ars mé buast vid pvi ad

hagvoxtur verdi svipadur og i ar.

>3 fslandsbanki (febrtiar 2003), bls 1
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41.2.2

Tafla 4-1: Yfiflit yfir spar sérfraeedinga Bunadarbanka {slands, islandsbanka, Kauppings,
Landsbanka Islands, SPRON og Radgjof og efnahagsspar. (Heimild: Sedlabankinn, febraar
2003)

2003 2004
Medaltal Heesta Leegsta Medaltal Heesta Laegsta
Verdbdlga (yfir arid) 23 3,2 1,5 29 3,8 2,0
Hagvoxtur 25 3,0 2,0 3,6 4,0 3,1

[ jantar hafdi visitala neysluverds haekkad um 1,4% 4 tolf manudum, sem er
minnsta verdbolga fra febraar 1999.°* Eins og sést i toflu 4-1 pa er talid ad
verdbolgan muni aukast 4 nastu tveimur arum en pd haldast innan

verdbolgumarkmida Sedlabankans.”

Rétt er ad taka fram ad pessar spar voru gefnar ut 4dur en rikisstjornin dkvad ad
auka opinberar framkvaemdir um 6,3 milljarda 4 nestu 18 manudum til ad draga
wr slaka i efnahagslifinu. En greiningadeild Islandsbanka telur ad adgerdirnar

geti aukid hagvoxt um 0,5% 4 pessu ari.”

Gjaldeyrismal

Gengi hefur mikil ahrif & rekstur sjavarutvegsfyrirtekja enda er staersti hluti
allra sjavarafurda seldur Ur landi. Tekjur sjavaratvegsfyrirtakja eru pvi
beinlinis hadar gengi helstu vidskiptamynta gagnvart islensku krénunni. bad
sama ma segja um storan hluta lana sjavarutvegsfyrirtekja. Meirihluti
kostnadar er hinsvegar i islenskum kronum. bvi er naudsynlegt fyrir fyrirteki
sjavaratvegi ad fylgjast med gengisproun, kortleggja ahattuna og reyna ad verja

sig fyrir henni.”’

>* Sedlabankinn (febraar 2003), bls 4

> Sedlabankinn (febraar 2003), bls 18

%6 fslandsbanki (13. febraiar 2003)

37 Magnus Palmi Ornélfsson (12. febraar 2003)
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41.2.3

$ —£ —¥ —€ - Visitala gengisskraningar

'20% T T T
13.02.01 13.07.01 10.12.01 09.05.02 06.10.02

Mynd 4-2: bPréun gengis ymissa mikilvaegra gjaldmidla gagnvart islensku kronunni.
Nullpunkturinn & myndinni er 13.02.02 og synir myndin proun i prosentum eitt ar aftur i timann og
eitt ar fram i timann fra peim punkti. (Heimild: Sedlabanki Islands 2003)

A mynd 4-2 ma sja ad krénan veiktist mikid 4rid 2001 en 4 arinu 2002 styrktist
hin svo um munadi. Sérfredingar 4 fjarmalamarkadi telja almennt ad kronan
styrkist 4 pessu ari og pvi nasta. Til ad mynda telja sérfreedingar {slandsbanka

ad medalverd erlendra gjaldmidla laekki um 7,7% i 4r og um 3,7% 4 naesta ari.”®

Evran, sem er su erlenda mynt sem skiptir S mestu, hefur p6 verid nokkud
stodug. Sterkari krona pyodir legri tekjur og minni framlegd fyrir
utflutningsfyrirtaeki.

Vextir

A sidustu drum hafa vextir verid hair 4 Islandi, sér i lagi ef peir eru bornir saman
vi0 vexti & helstu vidskiptagjaldmidlum okkar. Vextir lekkudu pd mikid &
sidasta ari. Gert er rad fyrir pvi ad vextir haldi 4fram ad laekka 4 nastu
manudum en taki ad haekka 4 ny um mitt petta ar og verdi heldur laegri i arslok
en vid upphaf ars. A naesta ari er gert r4d fyrir frekari haekkun vaxta en ad peir

fari po ekki jafn hatt og 4 sidastlidnu ari.”

** fslandsbanki (febrtiar 2003), bls 10
> fslandsbanki (febraar 2003), bls 13

20



Haskolinn & Akureyri Lokaverketni

41.2.4

Avéxtun endurhverfra verdbréfakaupa hja Sedlabanka
12% 1

10% A

8%

6% -

4% -

2%

0% T T T T
1.jan.99 1.jan.00 31.des.00 31.des.01 31.des.02

Mynd 4-3: bréun & avoxtun endurhverfra verdbréfakaupa hja Sedlabanka
sidastlidin fjbgur ar. Pessi avOxtunarkrafa segir mikid til um vaxtastigio i landinu.
(Heimild: Sedlabanki Islands 2003b)

Atvinnuleysi

A sidustu drum hefur atvinnuastand hérlendis verid gott. Vaxandi slaka i
hagkerfinu hefur fylgt minna frambod af nyjum stérfum, aukid atvinnuleysi og

minni atvinnupétttaka.

E2000 2001 M2002 [E2003 (spd) D2004 (spa)
4,0% -
3,5% -

3,0% 4

2,5% 4
2,0% A
1,5% -
1,0% -
0,5% 4

0,0% - T T T )
2000 2001 2002 2003 (spa) 2004 (spa)

Mynd 4-4: Hiutfall atvinnulausra arin 2000-2002 og spa fyrir 2003 og 2004
(Heimild: Unnid upp ur gégnum fra Vinnumalastofnun og Sedlabankanum)

Buist er vid pvi ad atvinnuleysid dragist saman a nasta ari og verdi 3% ad
medaltali arid 2004.°° A Nordurlandi eystra voru ad medaltali 564 atvinnulausir

’ ’ . s ’ 61
i mars, par af voru prettan atvinnulausir i Hrisey.

Auknu atvinnuleysi fylgir oft haegari hekkun launa og minni starfsmannavelta
par sem folk heldur i pau storf sem pad hefur. En mikilveegt er ad halda
starfsmannaveltu i lagmarki enda er timafrekt ad pjalfa upp nyja starfsmenn.

Starfsmannavelta margra sjavaratvegsfyrirtaekja hefur verid mikil sidustu ar.

%0 Sedlabankinn (febraar 2003), bls 18
5! Vinnumalastofnun (2003), bls 9
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41.3

4.1.3.1

Samfélagslegir peaettir

Neysluvenjur

Pad hefur margt breyst 4 sidustu 10 arum eda svo hvad mataradi Islendinga
vardar, t.a.m. hefur fiskneysla sem 16ngum hefur verid eitt af megin einkennum
islensks mataradis minnkad snarlega. A mynd 4-5 ma sja medalneyslu

nokkurra matvaela arin 1990 annars vegar og 2002 hins vegar.

W1990 [D2002
140 4

120 4
100 -
80 -

60 -

gromm/dag

40 4

20 ~

Braud Morgunkorn Kex og kdkur Kjot Fiskur

Mynd 4-5: Samanburdur & medalneyslu nokkurra matvaela arin 1990 og 2002. (Heimild:
Manneldisrad, 2003)

Af peim vorum sem teknar eru fyrir & mynd 4-5 hefur mest breyting att sér stad
a neyslu fisks og morgunkorns. Einnig hefur neysla 4 braudi aukist toluvert.
Neysla & kjoti hefur litid breyst hvad magn vardar, en na er meira bordad af
kjuklingum og svinakjoti en minna af lambakjoti. Adrar helstu breytingar &
neysluvenjum [slendinga felast i minni kartofluneyslu en meiri neyslu

gosdrykkja, vatns, greenmetis, 4vaxta, og pasta.®?

Mataradi ungs folks og eldra er ad morgu leyti gjorolikt. Fiskur er demi um
fedutegund sem er mjog aldurstengd, m.6.0. neyslan er mun minni hja yngra

folki en hja pvi eldra (mynd 4-6).

62 Manneldisrad (2003), heimasida
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W Karlar O Konur
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Mynd 4-6: Medalneysla hvers einstaklings eftir aldri og kyni arié 2002. (Heimild: Manneldisrad,
2003)

Annad sem aberandi er ad yngra folk bordar mun meira af tilbinum réttum. En

neysla 4 slikum matvaelum hefur aukist til muna 4 pessu tiu ara timabili.

Konnunin sem hér hefur verid vitnad til tekur ekki tillit til einstakra tegunda
fiskmetis. Liklegt er a0 samdratturinn i fiskneyslu sé til kominn vegna minni
neyslu af hefobundnu fiskmeti. Neysla & forsteiktum fiski og ymiskonar réttum
par sem fiskur er uppistadan hefur aftur 4 moéti aukist til muna og par liggja

soknarferin.®

4.1.3.2 Byggdarmal

A undangengnum arum hefur verid umtalsverd folksfaekkun 4 landsbyggdinni
og eins og sést 4 mynd 4-7 er Hrisey engin undantekning. Minnkandi frambod
vinnuafls getur 6hjakvaemilega haft truflandi &hrif 4 rekstur fyrirtaekis eins og IS
og skapad ovissu.
o [buafiéldi i Hrisey
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Mynd 4-7: Synir ibuafilda i Hrisey fra 1990-2002 (Heimild: Hagstofa Islands, 2003)

%3 Gagnasafn Morgunbladsins (26. mars 2003)
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A peim toIf arum sem mynd 4-7 ner yfir fakkadi ibaum um 78 sem pydir
teplega 30% faekkun. Afpeim 186 ibuum sem skradir voru i Hrisey pann 1.
desember 2002 voru 76 manns 4 bilinu 16-50 éra, en pad er sa aldur sem kemur
helst til greina sem starfsfolk IS. Ef Eyjafjardarsvadid er skodad sem ein heild

hefur ibuiafjoldi stadid pvi sem neest i stad & sidustu tiu arum.

Vegna peirrar fekkunar sem ordid hefur 4 landsbyggdinni hafa atvinnurekendur
oft 4 tidum purft ad manna fyrirtaki sin med erlendu vinnuafli. Samkvemt
upplysingum fra Vinnumalastofnun® voru 468 ny timabundin atvinnuleyfi veitt
arid 2001 en peim hafdi pa faeekkad toluvert 4 undanférnum drum enda hefur

storfum 1 fiskvinnslu faekkao.

41.4 Taekni og préun

A sidustu arum hafa att sér stad miklar breytingar a formgerd sjavaratvegs og
fiskvinnslu. Morg sjavaratvegsfyrirtaeki hafa sameinast 4 undanférnum arum,
einingarnar hafa steekkad og krafa um hagraedingu og ardsemi hefur aukist.
Einn af fylgifiskum sameininga 4 pessu svidi er sampjoppun aflaheimilda &
faerri hendur. A mynd 4-8 sést hvada fimmtan fyrirtaeki voru steerstu handhafar

kvétans fiskveidiarido 2002/2003.

12% + T 60%
10% + T+ 50%

8% T + 40%

6% + + 30%

4% + + 20%

LR LSO S
Q}‘Ké{‘%’b@ & O RQE P

Hlutdeild hvers fyrirtekis
Uppso6fnud hlutdeild

2% +

0%
<<\

Mynd 4-8: Fimmtan steerstu handhafar kvéta, maelt i porskigildum i
upphafi kvétaars 2002/2003 (Heimild: Fiskistofa)

[ upphafi umraedds kvotaars voru fimmtan steerstu kvotahafarnir med yfirrad
yfir tepum 55% heildarkvotans i porskigildum talid og par af voru peir tiu
steerstu med 47%. Til samanburdar ma nefna ad arid 1993 rédu tiu sterstu

kvoétahafarnir yfir 25% aflaheimildanna.

% Vinnumalastofnun (2002)
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Annad sem hefur breyst mikid sidasta aratug, er ad fyrirteekin hafa sérhaeft sig
og pau teknivaedst. Taeknin hefur haft vidtaek ahrif 4 neer 61l svid
sjavarutvegsins og hefur hiin medal annars leitt til pess ad storfum i fiskvinnslu

hefur faekkad i kjolfar aukinnar sjalfvirkni.®

Notkun upplysingakerfa hefur verid vaxandi hja fiskvinnslufyrirteekjum og
hefur pad aukid mjog moguleika stjornenda til ad byggja dkvardanatoku a
raunupplysingum. Notkun internetsins i vidskiptum med sjavarfang hefur enn
sem komid er ekki nad mikilli Gtbreidslu en pad er ner druggt ad slik vidskipti
verda stor hluti af framtidarvidskiptum med sjavarfang. ° bvi er mikilvaegt ad

fylgjast vel med peirri proun sem 4 sér stad a pessu svioi.

% Skyrsla nefndar um framtidarhorfur fiskvinnslunnar (2001)
% Darri Gunnarsson (2003), simavidtal
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4.2

421

4.2.1.1

42111

Nar umhverfi atvinnugreinar

Fyrr i pessu kafla var su atvinnugrein sem IS tilheyrir s6gd vera ,, fyrirteeki sem
framleida fiskafurdir fyrir innanlandsmarkad“. Megin ahersla mun pvi vera
16g0 4 pa atvinnugrein i greiningarvinnunni. Tdluverdur pungi er lagdur 1
markadsgreiningu. Skodun & umhverfi atvinnugreinarinnar er gerd med

hlidsjon af Fimm krafta likani Porters sem kynnt var i kafla prju.

Hraefnisbirgjar

Hraefnikostnadurinn er stor hluti af framleidslukostnadi fiskvinnslufyrirteekja
hvort sem pau selja afurdir synar innanlands eda utan. Til a0 mynda hefur
hraefniskostnadur sem hlutfall af heildartekjum verid 1 kringum 50% sidustu 10

ar hja fyrirteekjum sem stunda bolfiskvinnslu.®’

Helstu birgjar fiskvinnslunnar eru Gtgerdir eda fiskmarkadir fyrir hond utgerda
og eldisstodvar. Einnig er toluvert um pad ad fyrirtaeki i fullvinnslu kaupi
héalfunna voru fra 60rum fiskvinnslufyrirtekjum. Auk peirra adila sem utvega
hréefni eru adrir birgjar sem Utvega umbudir og annad sem parf til

framleidslunnar. Hlutdeild peirra i heildarkostnadi er p6 mun minni.

Ferskur fiskur

Ferskt hraefni er haegt ad kaupa 4 fiskmorkudum og i beinum vidskiptum vid
fiskiskip. I pessum hluta verdur horft til peirra tegunda sem standa IS nzaest p.e.

porsk og ysu. En einnig verdur frambod og verd a ferskum steinbit skodad.
Fiskmarkadir

A TIslandi er starfandi net fiskmarkada. Arid 2001 voru 17 virkir fiskmarkadir &
landinu med 29 starfsstodvar. Markadirnir seldu um 95.600 tonn af fiski arid
2001 og var séluverdmaeti um 14,7 milljardar kr. Sterstu markadirnir eru

Fiskmarkadur fslands og Fiskmarkadur Sudurnesja. Afkoma fiskmarkadanna

hefur verid nokkud g6d.%*

%7 Skyrsla nefndar um framtidarméguleika fiskvinnslunnar (2001)
%% Skyrsla nefndar um fiskmarkadi (2003), bls 18, 24
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A sidustu arum hefur selt magn 4 fiskmorkudum minnkad en miklar

verdhakkanir hafa jafnframt att sér stad.

Ef mynd 4-9 er skodud sést ad hlutdeild markadsvidskipta af heildarvidskiptum

med ysu hefur dregist saman 4 sidustu tveimur drum. bad

B borskur @ Ysa B Steinbitur
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Mynd 4-9: Stdlparitid synir hversu stor hluti ysu-, steinbits og porskaflans for a markad
arin 1998-2002. (Heimild: Skyrsla nefndar um fiskmarkadi og Islands markadur’® )

sama ma segja um porskinn. Steinbiturinn hefur hins vegar verid ad festa sig i

sessi sem markadstegund.

bad sem skiptir fiskkaupendur hins vegar mestu mali er heildarframbod af
hverri tegund. A mynd 4-10 sést ad samdrattur vard i frambodi 4 milli aranna

2001 og 2002, sérstaklega a porski.
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Mynd 4-10: Linuritid synir hversu mikié magn af ysu, steinbit og porsk for a markad arin 1998-
2002. (Heimild: Skyrsla nefndar um fiskmarkadi og Islands markadur )

Skyringin & minnkandi frambodi 4 porski arid 2002 raedst badi af pvi ad

hlutfallslega minna af honum for & markad og af pvi ad kvoéti hefur dregist

% Skyrsla nefndar um fiskmarkadi (2003), bls 19
7 Ingvar Orn Gudjonsson (2003)
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saman. Minna frambod af ysu er eingongu skyrt med pvi ad hlutfallslega minna
af henni fer 4 markad. Samdratturinn i steinbit er til kominn vegna samdrattar {
afla. Kunnugir telja ad frambod 4 fiskmorkud eigi eftir ad minnka i nanustu

framtid vegna sampjdppunar kvota 4 faerri hendur.”'

Arid 2001 keyptu prjatiu steerstu kaupendurnir um 55% magnsins sem selt var 4
fiskmorkudum eda um 52 pus. tonn fyrir um 8,3 milljarda kr. Kaupendur
stunda flestir sérhefda vinnslu, margir ferskflakavinnslu en adrir séltun eda

frystingu.”

Eftir verohakkun undanfarinna ara leekkadi verd & morkudunum i fyrra a
flestum tegundum fisks, po ekki 4 steinbit (sja mynd 4-11). Lakkunin er fyrst
og fremst til komin vegna styrkingar kronunnar. Sem er edlilegt pvi ef
markadurinn er skilvirkur eiga sveiflur i gengi krénunnar og afurdaverdi i
erlendri mynt ad koma fram i hrdefnisverdi & markadnum enda breyta pessar

sveiflur forsendum fyrirtaekjanna til hraefniskaupa.
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Mynd 4-11: Medalverd a arsgrundvelli arin 1998-2002 a premur mikilvagustu tegundunum
a islenskum fiskmérkudum. (Heimild: Verdlagsstofa skiptaverds, 2003)

Fyrirteeki sem framleida fyrir innanlandsmarkad hafa ekki ahrif 4 verdmyndun &

fiskmorkudum.”?

Rétt er ad taka fram ad innan hvers ars eru toluverdar sveiflur 4 hraefnisverdi
vegna frambods og eftirspurnar. Petta 4 vid allar tegundirnar p6 sveiflurnar séu

mismiklar.

"' pordur M. Kjartansson (2003)
72 Skyrsla nefndar um fiskmarkadi (2003), bls 25
3 pordur M. Kjartansson (2003)
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4.2.1.1.2 Bein vidskipti

4212

Fiskvinnsla sem far hraefni fra eigin skipum kaupir hraefnio 4 verdi sem er
yfirleitt legra en markadsverd 4 sambarilegum fiski. Petta skekkir verulega
samkeppnisstodu fiskvinnslu an Gtgerdar sem verdur ad greida verd samkvaemt
16gméalum markadarins. A mynd 4-11 sést hve hatt hlutfall af markadsverdi
kaupendur i beinum vidskiptum purftu ad borga fyrir fiskinn 4 arunum 1998-

2002.
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Mynd 4-12: Verd i beinum vidskiptum a steinbit, ysu og porski sem
hlutfall af markadsverdi a arunum 1998-2002. (Heimild: Verdlagsstofa
skiptaverds, 2003)

Ekki er tekid tillit til steerdar- og geedasamsetningu fisksins 1 pessum

samanburoi.

Annar moguleiki til hrdefniséflunar er ad gera beina samninga vid utgero
Otengda vinnslunni. Verdid i peim vidskiptum tekur tillit til verds a
fiskmorkudum. En pessi vidskipti eru gjarnan latin fara i gegnum markadina til
a0 tryggja greidslur a hraefninu. bessi vidskiptamati eykur stodugleikan fyrir

fiskvinnsluna og titgerdina.”*

Unnin og frystur fiskur

Sjofryst ysuflok eru aberandi 4 markadnum. Arid 2001 unnu frystitogarar 2500

tonn af sjofrystum ysuflskum.”

Marningur er oft notadur i framleidslu 4 tilbunum fiskréttum t.a.m. 4 ndggum og

formsteikum. Hérlendis er marningur unninn ur punnildum og afskurdi sem

™ Bergur Gudmundsson (2003). Vidtal
7> Hagstofan (2002b)
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4213

falla til vid flakavinnslu i landi. Atla mé ad um 300 tonn af ysumarningi og

4000 tonn af porskmarningi falli til 4 ari.”®

Blokkfrystur fiskur er notadur i ymiskonar fiskrétti og er oft blandad saman vid
marning. Arid 2001 voru 5074 tonn af porski og 914 tonn af ysu blokkfryst i
frystihisum.”” En auk pessa er toluvert blokkfryst um bord i frystiskipum af

pessum tegundum.

Framangreindar vorur eru allar seldar & alpjodlegum markadi og pvi purfa
framleidendur & innanlandsmarkadi ad lata pvi verdi sem gildir 4 peim
vettvangi. Verd & frystum afurdum hefur verid nokkud stodugt & sidustu arum i
erlendri mynt (SDR”) en vegna styrkingar kronunnar hefur verd i islenskum

kronum lekkad (mynd 4-13).

o+ LF (isl.kr) - SF (isl.kr) - LF (SDR) - SF (SDR)
160 -
140 1 -
120 p oo

ooo°°°°°°° oo°°o°0
100!.%
80 +

60 -
40 1
20 ~

0 T T
1.1.2000 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002

Mynd 4-13: bréun visitdlu afurdaverds landfrystra afurda (LF) annars vegar og sjofrystra hins
vegar (SF) a timabilinu jandar 2000 til febraar 2003. (Heimild: Verdlagsstofa skiptaverds)

Eldisfiskur

Eldisfiskur er mikilvaeg uppspretta hraefnis fyrir marga framleidendur &
innanlandsmarkadi. Af peim tegundum sem framleiddar eru hér & landi eru lax

og silungur mikilvaegastar fyrir innanlandsmarkad.

Um 60 eldisstodvar eru starfraektar 4 Islandi. Flestar eru paer mjog smaar.”®

76 Magnus Freyr Olafsson og Sigurjén Arason (1999)

" Hagstofan (2002b)

* Gildi SDR er reiknad ut fra gengi tiltekinnar korfu peirra gjaldmidla sem helst eru notadir i
millirikjavidskiptum.

8 Veidimalastjori (2003)
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Tafla 4-2: Slatrad magn lax og silungs arin 2001 og 2002 og aaetlad magn fyrir arid
2003 (Heimild: Embeetti Veidimalstjora og Samték Fiskeldis- og Hafbeitarstédva)

2001 2002 2003 (dzetlun)
Lax 2.645 600 3.100
Bleikja. 1.320 1.200 2.000
Regnbogi: 105 205 125
Samtals 4.070 2.005 5.225

Mikill samdrattur var i slatrudu magni af laxi arid 2002 samanborid vid 2001
(tafla 4-2). Skyrist pad fyrst og fremst 4 pvi ad framleidendurnir 16gdu megin
aherslu & framleidslu storseida fyrir sjokviaeldid a4 Austurlandi. Fyrir 4rid 2003
er pvi spad ad slatrad magn verdi um 3.100 tonn, par af kemur fyrirtekid
Seaesilfur i Mjoafirdi til med ad slatra um 2.500 tonnum. Fyrirtekin Rifos og
Silungur munu slatra brodurpartinum af peim 600 tonnum sem eftir standa.” Ef
pau dform sem uppi eru um laxeldi 4 islandi ganga eftir ma baast vid pvi ad
innan farra ara verdi arlega slatrad tugum pusunda tonna af laxi hérlendis. Pad
sem af er pessu ari hefur heimsmarkadsverd 4 fjogurra til fimm kiloa laxi verid
ad sveiflast i kringum tuttugu norskar krénur.® Ekki er baist vid miklum

breytingum & verdi 4 naestunni.

Gert er rad fyrir ad slatrun a bleikju muni verdi um 2.000 tonnum & pessu ari.
bar af stefnir fyrirteekio Silungur 4 ad slatra 1.200 tonnum og Silfurstjarnan um

350 tonnum.

Frambod 4 regnbogasilungi mun dragast mikid saman 4 milli 4ranna 2002 og
2003. Steersti birginn af regnboga mun sem fyrr verda Silfurstjarnan. Ekki er til
neitt eitt heimsmarkadsverd a regnbogasilungi en pad verd sem helst er midad
vid er verdid 4 Japansmarkadi en pad er radandi markadur fyrir regnbogasilung.
bar fast i dag 420 yen (u.p.b. 266 kr.) fyrir hvert kil6 af slegdum og hausudum
fiski (frystum). Verd 4 regnboga hefur verid ad leekka.®!

Porskur er nt alinn i talsverdu magni 4 Islandi og ef spar ratast ma baast vid

aukningu & nastu arum. [ fyrra var slatrad ramlega 150 tonnum af porski tr

7 Gudbergur Runarsson (2003), simavidtal
% Intrafish.com (2003), heimasida
81 Alsak Berge (2003), t5lvupostur
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4.2.2.1

aframeldi.** Pangad til ad farid verdur ad ala porsk fra seidastigi er ekki hagt
a0 reikna med ad meira en 500 tonn verdi alin arlega. Ef menn na godum
tokum 4 seidaeldinu er mogulegt ad allt ad 30.000 tonn verdi alin arid 2011.
Eins og stadan er i dag er eldisporskur dyr i framleidslu og pvi ekki

samkeppnishafur vid villtan fisk hvad verd vardar.™

Adrar tegundir sem eru { eldi 4 Islandi eru: sandhverfa, luda, ysa, hlyri og
seeyra. Auk pessara tegunda hefur rektun & kreklingi verid stundud i litlu
meeli hérlendis. Ymislegt bendir til pess ad kraklingarakt eigi eftir ad aukast til
mun hérlendis & nestu drum. Pad fyrirteki sem lengst er komid hérlendis a4
pessu svidi, Nordurskel, er stadsett i Hrisey. En forsvarsmenn pess hafa lyst

yfir dhuga 4 samstarfi vid Islenskt sjavarfang.

Kaupendur

bessi hluti greiningarinnar gegnir einnig hlutverki markadsgreiningar. Afar 1itid
er til af upplysingum um umfang og edli innanlandsmarkadar fyrir sjadvarfang.
Hagsmunasamtok sjavarttvegsins rada t.a.m. ekki yfir neinum upplysingum um
pennan malaflokk.** Hja Hagstofu {slands er hagt ad nalgast eitthvad talnaefni
en pad er p6 afar takmarkad og ekki til pess fallid ad byggja neinar greiningar
4.% Pvi var farinn su leid ad leita eftir upplysingum hja helstu kaupendum um

edli og umfang peirra vidskipta.

Verslanir

brjar kedjur verslana rdda yfir 75-80% af matvorumarkadnum 4 landinu. Auk
kedjanna priggja, Baugs, Kaupass og Samkaupa eru nokkrir minni adilar a
markadnum. Pad eru adallega kaupfélog sem eru dreifd um landid,
Fjardarkaup, Pin verslun, Sparverslun og adrar minni verslanir, gjarnan kenndar

vid "kaupmanninn 4 horninu".

%2 Gagnasafn Morgunbladsins (janaar 2003)
8 Olafur Halldérsson (2002), bls 17

8 Arnar Sigurmundsson (2003), tolvupostur
% pétur Bjarnarsson (2003), tolvupostur
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A mynd 4-14 sést hvernig markadshlutdeild er skipt 4 milli storu kedjanna. *

20%

42% B Baugur
O Kaupas
B Samkaup

14% W Adrir

24%

Mynd 4-14: Gréft mat a skiptingu dagvérumarkadarins arid 2001 og fyrstu sex
manudi arsins 2002. bad athugast ad hér er adeins um ad raeda hlutdeild vegna
dagvoérusolu umreeddra verslana. (Heimild: Steingrimur AEgisson)

Innan Baugs eru sjo Hagkaupsverslanir, atjan Bonusverslanir og nitjan 10-11

verslanirnar. Flestar eru budirnar 4 hofudborgarsvadinu.®’

Kaupas rekur prettan Noattnsverslanir, sjé Krénuverslanir og verslanir 11-11
eru tuttugu. Likt og hja Baugi eru flestar verslanirnar Kaupass a

héfudborgarsvadinu.®®

Olikt pvi sem gerist hja Kaupasi og Baugi eru flestar verslanir Samkaupa
stadsettar 4 landsbyggdinni. Samtals reka Samkaup um 30 verslanir af peim eru

adeins sex i Reykjavik og nagrenni.*

Samningar og verd

Visbending er um ad samningsstyrkur verslunarkedjanna hafi i mérgum
tilvikum skapad peim yfirburdastodu gagnvart birgjum. Kedjurnar kunni pvi ad
hafa pad sem i samkeppnisrétti kallast kaupendastyrkur (e. buying power). En
ef kaupendastyrkur er notadur til ad knyja fram dsanngjarnt og 6malefnalegt
verd og onnur vidskiptakjor getur hann dregid Gr samkeppnishafni minni og

medalstorra birgja. Birgjar hafa bent 4 demi sem peir telja ad sanni ad

% Steingrimur Zgisson (2003), tolvupdstur

7 Baugur (2003), heimasida

% Gagnasafn Morgunbladsins (16. mars 2003)
% Samkaup (2003)
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samningsstada verslunarkedjanna hafi verid nytt til ad knyja fram verd hja

birgjum sem hafi skert samkeppnishafni peirra.”

Annars er pad verd sem seljendur fa fyrir sinar vorur misjafnt & milli verslana.
Baugur kaupir t.a.m. ekki midstyrt inn fyrir sinar verslanir heldur er samid sér
vi0 hverja verslunarkedju. Verdid sem seljendurnir fa er pvi i samrami vid edli
budanna p.e. lagvorubtdirnar kaupa inn 4 laegra verdi, t.a.m. kaupir Boénus inn 4
leegri verdum en Hagkaup. Hja Kaupési og Samkaupum eru hins vegar gerdir
rammasamningar um verd vid seljendur fyrir hond allra verslananna innan rada

fyrirtekjanna.

Alagning verslananna er misjofn og somuleidis er alagning 4 mismunandi
vorutegundum misjofn. Almennt séd er minnst alagning 4 hefobundnum
fiskafurdum s.s. ysuflokum og saltfiskbitum en mest a4 reyktum, gréofnum og
marinerudum fiski. Ad 6llu venjulegu er dlagningin 4 bilinu 15-30%, einstakir

voruflokkar geta p6 haft harri dlagningu.

Hvada vorur lenda inn 4 einstaka bidum virdist ad hluta vera komid undir
vidkomandi verslunarstjorum, t.a.m. er Islensk sjavarfang med mesta
hillupléssid i Netto Mjodd, en i Nett6 & Akureyri er Nordanfiskur med mun
meira hilluplass. Somu ségu er ad segja af 60rum framleidendum.
Frammistada s6lumanna fyrirteekjanna skiptir einnig miklu i pessu sambandi.
Oft 4 tidum eru s6lumennirnir pad kappsamir ad peir reyna ad grafa vorur

keppinautanna med eigin vérum og pvi er mikilvagt ad passa vel upp 4 sitt.

bad er 4 abyrgo seljenda ad fylla a frystibordid, somuleidis er pad & peirra
abyrgd ad fjarlegja onyta og skemmda voru. Kostnadur vegna skemmdra og
utrunninna vara lendir 4 seljandanum. Almennt séd er ryrnun i stormdérkudum a

bilinu 2-3%, einstakir voruflokkar geta po verid med meiri ryrnun.

beir stormarkadir sem eru med eigin fiskbord taka minna til sin af frystum fisk.

Helstu vorur og birgjar

Arid 2001 var aztlad vaegi fisksolu i heildarveltu matvoruverslana teplega 4%

af dagvoru 1 heild. Pannig ad 4etlud heildarvelta matvoruverslana vegna sélu &

% Samkeppnisstofnun (2001), bls 8
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vorum i pessum flokki var um 1.600 milljonir krona pad ar. |
matvoruverslunum hér 4 landi er mest selt af ferskum og frosnum ysuflokum en

ztla ma ad vaegi peirra af heildarneyslu 4 fiskmeti s¢ um 40-50%.”"
Baugur

i Bonus er 80% af solunni sjofryst ysa, afgangurinn, 20% skiptast nidur 4
saltfisk, laxfiska, forsteiktan fisk, r&kju og annan skelfisk Af einstokum
birgjum er Fisksoluskrifstofan med u.p.b. 80% heildarsélunnar en peir selja neer
eingdngu sjofrystan fisk.”> Pessar tlur na adeins til frystra afurda”. Hvad
vardar forsteiktu afurdirnar eru Humall, {S, Rallur og Nordanfiskur 61l med
sinar vorur i Bénus. Islenskt sjavarfang og Edalfiskur eru steerstu soluadilar 4

reyktum fiski i Bonus.

Takamarkadar upplysingar fengust fra Hagkaupum. Pad sem po var gefid upp
var ad frosin ysuflok voru radandi i s6lu dsamt ferskum fiski ur fiskbordinu.
Fyrirtekid Furdufiskar er helsti birgi Hagkaupa i fersku fiskmeti en
Fisksoluskrifstofan er rddandi 1 frosnu flokunum, en auk peirra er keypt toluvert
af Fiskbid Sudurlands. Allar Hagkaupsverslanirnar kaupa af somu birgjunum,
fiskbordid 4 Akureyri er p6 undantekning.” Ef eitthvad er ad marka pad plass
sem einstok fyrirtaeki hafa i frystibordinu er Nordanfiskur pad fyrirteki sem
selur mest af forsteiktum afurdum i Hagkaupum. Hinn fyrirteekin sem vinna
forsteiktar afurdir eru p6 611 med sinar vorur inn { Hagkaup. Islensk matveeli

virdast vera radandi i reyktu afurdunum.
Samkaup

Mjog ytarlegar upplysingar um verslun med fisk fengust fra Samkaupum. Hja
fyrirteekinu var keyptur inn fiskur fyrir teplega 131 milljon krona arid 2002.
Magnid sem & bak vid pau vidskipti var 182 tonn. Af pvi voru ramlega 58 tonn
af ysuflokum. A mynd 4-15 sést hvernig skiptingin var 4 milli voruflokka hja

Samkaupum arid 2002.

’! Samkeppnisstofnun (2001), bls 50

%2 Gudmundur Marteinsson (2003), tolvupostur
* reyktur fiskur er t.a.m. ekki medtalinn

% Lilja Gudjonsdéttir (2003), tolvupostur
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3%

3%

Hysa
Oannad

W lax/silungur/bleikja
B hardfiskur
O saltfiskur
B raekja

O bollur
Oreyktur

I forsteikt
B fars/buff
W fiskréttir

Mynd 4-15: Skipting innkaupa a fiskmeti eftir magni hja Samkaupum 2002

Helstu afurdir sem falla undir flokkinn annad eru t.a.m. kinnar og gellur (1,7%),

grafinn fiskur (1,5%), skata (1,3%) humar (0,6%), sild (0,6%).

Sumar budir Samkaupa eru med fiskbord. Arid 2002 foru 27,5% af seldum fiski

um fiskbordid. Fiskbord Samkaupa versla vid fisksala 4 viokomandi stad.

Af einstokum birgjum var {slenskt sjavarfang steerstur hvad magn vardar med
11,4%. GIJS var med 10,6%, Nordanfiskur med 6,7% og Ektafiskur med
4,6%.°* 1 vidauka eitt ma sja nanari skiptingu 4 milli birgja fyrir einstaka

voruflokka.
Kaupas

Heildarinnkaup Kaupass i fyrra af fiskmeti namu taeplega 376 tonnum, og fyrir
pad purfti fyrirtekid ad greida birgjum sinum u.p.b. 213 milljonir. Likt og hja
Samkaupum var mest selt af ysuflokum, en salan & peim var u.p.b. 29% af
heildarsélunni hvad magn vardar, en um 36% hvad verOmaeti vardar. Rétt er ad
taka fram a0 per tolur sem fengust fra Kaupasi na ekki til hardfisks né reykts

fisks, annan en pess sem seldur er i fiskbordum.

A mynd 4-16 er innkaupunum hja Kaupés skipt upp 4 sama hatt og gert var fyrir

Samkaup.

% Benedikt Kristjansson (2003), t3lvupostur
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Mynd 4-16: Skipting innkaupa a fiskmeti eftir magni og verdmaetum hja Kaupasi 2002

Eins og sést 4 mynd 4-16 er innkaupamunstrid ekki pad sama og hja

Samkaupum en b6 er pad alls ekki dsvipad.

Af verslunum Kaupass eru adeins fiskbord i Noatansverslununum. Arid 2002
var 55,6% magnsins og 60,7% verdOmetisins seld 1 gegnum fiskbordin. Helstu
birgjar fiskbordanna eru fiskbudir 4 vidkomandi svedum. Af peim er Fiskbo
Haflida staersti einstaki birginn. Steersti birginn i frystum afurdum er Fiskbid
Sudurlands. | vidauka eitt mé sja nanari skiptingu 4 milli birgja fyrir einstaka

voruflokka.

4.2.2.3 Stéreldhus

{ landinu eru rekin morg storeldhis i tengslum vid skéla og sjukrastofnanir.
Auk pess reka morg fyrirtaeki stor motuneyti. Almennt séd borga storeldhus
herra verd en verslanirnar. Ryrnun er enginn og umbudakostnadur er yfirleitt
laegri fyrir framleidendur. Astzedan fyrir leegri umbudakostnadi er su ad

vorunum er ekki pakkad i smasolupakkningar, sem eru oft 4 tidum dyrar.
4.2.2.3.1 lslenska rikid

Stofnanir 4 vegum islenska rikisins keyptu arid 2001 inn matvorur fyrir teepar
782 milljonir og drykkjarvorur fyrir teepar 83 milljonir. Af peim var
Landspitalinn Haskolasjukrahus (LSH) staersti einstaki kaupandinn. En par
voru keyptar inn matvorur fyrir rimar 420 milljonir, eda raimlega helming af

heildarupphadinni. Neast staersti kaupandinn arid 2001 var Fjérdungs
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sjukrahusid 4 Akureyri med u.p.b. 35 milljénir. Listi yfir fimmtan sterstu

kaupendur matvaela 4 vegum rikisins er ad finna { vidauka fimm.”

Af peim 420 milljénum krona sem LSH eyddi i matvaeli voru 45 milljonir vegna
fiskmetis. Helstu birgjar LSH 1 fiskafurdum eru H.B. & Akranesi sem sér
fyrirtaekinu fyrir sjofrystum flokum, Nordanfiskur og Islenskt sjavarfang sem
sja svo um megnid af 60ru fiskmeti. Mest allur fiskur er i Gtbodi hja LSH og
gilda itbodin yfirleitt { eitt ar { senn.”® Med grofri nalgun mé gera rad fyrir ad

heildarfiskinnakaup Rikisins séu i kringum 95 milljonir. o7

Reykjavikurborg

Leikskolar og grunnskolar &4 vegum sveitafélagana eru somuleidis storir
kaupendur af fiskmeti. Til ad mynda keyptu 75 leikskolar &4 vegum
Reykjavikurborgar samtals inn fisk fyrir 34 milljonir arid 2002, su upphaed nam
18% af heildarvidskiptum peirra med mat. Leikskolarnir hafa 4 undanférnum
arum bod10 ut kaup & fiski og nt sidast fékk Fiskverslun Haflida samninginn og
var pvi helsti birgi leikskolanna hvad fiskinn vardar.”® A vegum
Reykjavikurborgar eru tveir adrir storir kaupendur, Freedslumidstodin fyrir hond
grunnskoélanna og Félagspjonustan fyrir hond ymissa stofnanna. I utbodi 4 fiski
a vegum Innkaupastofnunar Reykjavikurborgar fyrir hond ofantalinna stofnana
var aetlad ad 39% af peim fiski sem bodinn var Gt vaeri vegna leikskolanna,
32% veeru fyrir grunnskolanna og restin, 29%, veeri fyrir Félagshj 6nustuna.”

Ut fra pessum t6lum ma azetla ad heildarinnkaup 4 fiski hja Reykjavikurborg
hafi numid u.p.b. 87 milljonum i fyrra.'” Af peirri upphaed ma gera rad fyrir ad
kaup & ysuflokum og bitum sé u.p.b. 55-60%.

Einkafyrirtaeki

Morg fyrirtaeki reka motuneyti og pau stzrstu velta tugum milljéna.  Alverin

sem eru med sterstu fyrirtakjum landsins eru demi um fyrirteeki sem reka mjog

% Rikiskaup (2003), tolvupostur

% Sigvaldi H. Zgisson (2003), tolvupostur

”” Vidauki I

% Gardar Johannsson (2003), tlvupdstur

% Innkaupastofnun Reykjavikurborgar (2003), heimasida
"% Vidauki I
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stor motuneyti. Hraefniskostnadur i motuneyti ISAL (Alcan 4 Islandi) var 75
milljonir 4 sidasta ari. Af pvi var kostnadur vid innkaup & fiski u.p.b. 9.5
milljénum sem er um 1/3 af kostnadi vid kaup 4 kj6ti og fiski. Helstu birgjar

ISAL eru S@ver og Nordanfiskur.'”!

Nordural keypti 4 sidasta ari kjot og fisk fyrir teeplega 24 milljonir, en par sem
fyrirteekid kaupir allan sinn fisk fra Nordanfiski & Akureyri i gegnum
Kjarnafadi leyfir bokhaldskerfi peirra ekki ad fiskurinn sé tekin sér.'%*

Steerd markadarins

Eins og kom fram hér ad framan er mjog 1itid vitad um verOmaeti eda magn pess
fiskmetis sem selt er innanlands. Ef per upplysingar sem aflad var vio gerd
verkefnisins eru notadar til a0 meta steerd markadarins ma atla ad staerd
markadarins sé eitthvad 4 annan milljard. Pessa tolur ber p6 ad taka med

fyrirvara.'®

Tafla 4-3: Azetlud heildarinnkaup helstu kaupenda fiskmetis arié 2002 i milljonum kréna. bessar
tolur na ekki til reykts fisks né lagmetis.

Sveitarfélog Rikio Stérmarkadir
Leikskolar 83 Landspitalinn 45 Baugur 369
Grunnskolar 81 el . 50 Kaupas 213
stofnanir

Félagspjénustan 51 Samkaup 122
Adrar verslanir 176

Samtals 215 95 880

Alls 1.190

Ekki er gerd tilraun til ad meta staerd annarra hluta markadarins. Midad vid
innkaup alveranna er po 1jost ad einkafyrirtaeki kaupa inn fisk fyrir haar

upphedir arlega.

ber tolur sem koma fram 1 t6flu 4-3 n4 ekki til s6lu & reyktum laxfiski né
lagmetis. Efsalan 4 pessum vorum i Samkaup er notud til ad alhafa, p4 ma

&tla ad stormarkadir hafi keypt reyktan laxfisk fyrir rtaimlega 70 milljonir og

1" Bjsrk Gudbrandsdottir (2003), tolvupostur
192 Aksel Jansen (2003), tolvupostur
19 vidauki I
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lagmeti fyrir 157 milljonir arid 2002. [ heild ma pvi ztla ad heildarinnkaup
stormarkadanna hafi verid i kringum 1,1 milljardur krona. Ef tekid er tillit til
smasdludlagningar og virdisaukaskatts er nidurstadan ekki langt fra mati

Samkeppnistofnunnar fra arinu 2002.

Ognun vegna Innkomu nyrra keppinauta

Heetta 4 fjolgun byggist fyrst og fremst 4 pvi hversu miklar adgonguhindranir
atvinnugreinarinnar eru. Miklar adgonguhindranir geta haldid aftur af nylidun
jafnvel p6 afkoma greinarinnar sé mjog g6d. Almennt séd eru
adgonguhindranir ekki miklar i fiskvinnslu. Hver sa sem hefur hiisnadi sem
uppfyllir krofur sem til vinnslunnar eru gerdar og hefur bankadbyrgdir a
fiskmarkadi getur hafid rekstur fiskvinnslu. Sumar greinar fiskvinnslunnar eins
og fiskimjolsframleidsla og rekjuvinnsla eru p6 med téluverda hindranir sem
felast adalega i miklum stofnkostnadi og sterdarhagkvaemni, pa er nylidun i

utgerd einnig illmoguleg.

bessi audveldi adgangur studlar ad enn frekari samkeppni um hraefni og

kaupendur.

Hvad er handan vid hornid

Ef gengid helst eins sterkt og sérfraedingar telja pa er ljost ad stada
utflutningsfyrirteekjanna mun versna. Pad ma pvi allt eins btiast vid pvi ad
utflutningsfyrirtekin reyni ad koma meira af sinum afurdum i verd

innanlands.'®*

St 6gn sem stafar af nyjum adilum parf ekki endilega vera af innlendum
upprunna. Storu islensku fiskislufyrirtzekin p.e. SIF og SH reka storar
fiskréttaverksmidjur erlendis sem framleida mikid urval af ymiskonar
fiskréttum. [ svari vid fyrirspurn sem send var til SIF kom fram ad peir veaeru ad
kanna moguleika a pvi ad markadssetja vorur SIF sem framleiddar eru erlendis
4 Islandi. Somuleidis telja peir ad midad vid stédu kronunnar gagnvart 63rum
gjaldmidlum sé ekkert sem melir gegn pvi ad peir geti bodid samkeppnishaft

verd. Peir telja hins vegar mikilvaegt ad setja langtimamarkmid og geta bodid

1% Niels Gudmundsson (2003), tolvupdstur
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4.2.4

4.2.4.1

upp & voruarval sem markadurinn tekur vel. I peim hlutum er verid ad vinna

. 1
pessa stundina.'®’

SH hefur gert tilraunir med markadssetningu 4 sinum vérum innanlands annad
slagid sidustu ar, na sidast fyrir premur arum i gegnum Hagkaup. Vardandi
samkeppnishafni telja peir ad erlend fyrirteki getu verid fyllilega
samkeppnisfer i akvednum voruflokkum. Fra peirra bajardyrum s€d er smad
islenska markadarins helsta vandamalid. Peir telja liklegt ad 6nnur tilraun med

fsland verdi fljotlega gerd.'®

Eins og stadan er 4 kjotmarkadinum er ekki oliklegt ad fleiri fyrirtaeki i peim
geira reyni fyrir sér i fiskinum ad fordemi Kjarnafaedis sem er stor hluthafi

Nordanfiski.

Stadkvamdarvorur

Verdproun

Eins og komid hefur fram hefur fiskneysla landans minnkad 4 sidustu 4rum.
Eflaust er heegt ad telja til margar orsakir fyrir pvi. St asteda sem talin er hafa
haft hvad mest um petta ad segja er aukid frambod og lekkad verd a ljosu kjoti,
b.e. svina- og kjtklingakjéti. A mynd 4-17 sést vel hvernig verd 4 fiski hefur

proast i samanburdi viod kjot.

©- Braud og kornvorur B Kjot -4 Fiskur
180 +

160 -

140 o o O O o

120 4 ©

100 7

80 ~

60 -

40 1

20 ~
0 T T T T )
1998 1999 2000 2001 2002 2003

Mynd 4-17: Visitala verdlags a premur mikilveegum faeduflokkum, Mars
1997=100. (Heimild: Hagstofan 2003)

195 Niels Gudmundsson (2003), tdlvupéstur
1% Helgi Anton Eiriksson (2003), tolvupéstur
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A peim tima sem linuritid nzer yfir hakkadi visitala fiskverds um 60,6% en
vistala kjotverds adeins um 11,6%. A sama tima hakkadi visitala neysluverds

um 23,6%.

Visitala verdlags & kjoti annars vegar og fisks hins vegar er samansett af
nokkrum undirvisitélum. A mynd 4-18 ma sja verdpréun 4 einstokum

undirliggjandi voruflokkum.

©o— Nautakjot —&— Svinakjot
—a— Lambakjot —e— Fuglakjot
A Fiskur X~ Fiskur, saltadur, reyktur o.fl
200 -
180 - ye A
160 - = A
140 - %
120 1 - —_—
80 -
60 -
40 -
20 -
0 \ \ ‘ ‘ 1
1998 1999 2000 2001 2002 2003

Mynd 4-18: Visitala verdlags tveggja flokka af fiskmeti og helstu
stadkvaemdarvara (frosid/ferskt). (Heimild: Hagstofan 2003)

bad er athyglivert ad sja hversu mikil hekkun hefur ordid 4 ferskum og frosnum
fiski 1 samanburdi vid adra flokka. Unnin fiskur og skelfiskur hefur ekki
hakkad eins mikid en p6 hefur hann hekkad meira en kjotvorur. Verdvisitdlur
allra flokka kj6tvara hafa haekkad minna en visitala neysluverds sem hakkadi
eins og 40ur hefur komid fram um 23% 4 pessum tima. Visitala fuglakjots- og

svinakjotsverds er leegri nu en hun var arid 1998.

Samkeppni a kjotmarkadnum

Nordlenska ehf. og Slaturfélag Sudurlands eru langstaerstu s6lu og
framleidsluadilar kjotvara 4 Islandi og er Nordlenska heldur staerri med yfir
priggja milljarda kronu veltu. Pridja staersta fyrirtaekid er ventanlega Sild og

fiskur.
A storeldhisamarkadnum eru eftirtalinn fyrirtaeki staerst:

¢ Nordlenska
e  QGzdafedi

* Kjarnafeodi
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4.2.5

4.2.5.1

« Kjotsmidjan '’

St harda samkeppni sem verid hefur & kjotmarkadi 4 undanfornum &rum hefur
leitt til pess ad 61l svinabt 1 landinu eru rekin med halla og eigid fé vida gengid

til purrdar. Storfellt tap er einnig hja 6llum kjuklingaframleidendum.'®®

bratt fyrir ad svinabuin hafi 61l verid rekin med tapi um nokkurt skeid hefur
verdid haldid afram ad leekka par sem ekki hefur verid dregid r framleidslu.
Kjotvinnsla Nordlenska greidir pessa dagana svinabendum um 120 kr/kg ad
medaltali fyrir svinakjot en & sama tima fyrir ari voru greiddar 220 kr/kg.
Kostnadurinn vid ad framleida eitt kilo er hins vegar um 250 kronur. '
Kjuklingabtin eru sdmuleidis ad selja sinar afurdir undir kostnadarverdi, en pad

kostar um 350 kronur ad framleida hvert kilo af kjuklingakjoti. Ho

Samkeppni innan atvinnugreinar

Til ad gera pennan hluta greiningarinnar markvissari verdur atvinnugreininni
skipt i fjora hluta. Reynt verdur ad varpa 1josi & edli samkeppninnar og helstu
keppendur innan hvers hluta. bessi greining midast fyrst og fremst vid

samkeppnina innan stormarkadanna.

Hefdbundnar afurdir

Til pessa hluta markadarins telst ferskur fiskur og saltfiskur. Af einstokum
voruflokkum er eins og a0ur hefur komid fram mest selt af ysuflokum. Einnig
er toluvert selt af s6ltudum porskflokum og af laxfiski. Sala 4 hefdbundnum
fiskafurdum hefur heilt yfir verid ad dragast saman. En neysla 4 laxfiski hefur
aftur 4 moti verid ad aukast 4 sidustu &rum, enda ddyrari en t.a.m. porskur og

ysa.

Nokkrir adilar eru ad selja frosin ysuflok inn & stormarkadina. Steersti adilinn &
pvi svidi er Fisksoluskrifstofan, nerst stersti adilinn & markadnum er

ventanlega Fiskbud Sudurlands. Adrir sem selja fryst flok til stormarkada eru:

%7 K arl Steinar Oskarsson (2003), tolvupostur
1% Gagnasafn Morgunbladsins (5. mars 2003)
19 Gagnasafn Morgunbladsins (8. mars 2003)
"% Gagnasafn Morgunbladsins (5. mars 2003b)
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+ Islenskt sjavarfang * BN fiskur
» Fiskhus GJS » Fiskurinn
» Ektafiskur * Ruallur

¢ Nordanfiskur

Ekki er haegt ad segja ad fyrirtekin reyni ad adgreina sina voru fra vérum
keppinautanna pvi 611 fyrirteekin selja sinar vorur i latlausum gleerum
plastpokum. Verd fyrirtekjanna var hinsvegar mjog misjafnt,

Fisksoluskrifstofan var med legsta verdid i 6llum flokkum.

Sa saltfiskur sem fast i frystibordum stormarkadanna er oftast utvatnadur
porskur i bitum, en einnig er toluvert selt af 1étts6ltudum flokum mr/mb.
Ektafiskur er s& framleidandi sem selur langmest innanlands en nest staersti
adilinn 4 markadnum er ventanlega Islenskt sjavarfang. Adrir sem selja saltfisk

4 markaOnum eru:

* Arney
¢ Fiskbuo Sudurlands
¢ Nordanfiskur

* Fiskhas GJS

Rétt eins og med flokin er saltfiskurinn 1 6llum tilvikum seldur i plastpokum.

b6 er mun meira lagt upp ar pakkningunum, t.a.m. eru flestir framleidendur med
myndskreytta poka. Umbudir utan um saltfisk fra {slensku sjavarfangi eru po
ekki myndskreyttar. Hvad verd vardar pa virdist IS vera med laegsta verdid og

Ektafiskur med pad haesta. Verd hinna framleidandana er mjog svipad.

Laxfiskur, b.e. lax, silungur og bleikja er tdluvert dberandi i frystibordunum.
Afurdirnar eru ymist flok, flakabitar eda steikur (pverskorinn fiskur). A pessum
hluta markadarins eru ekki margir keppendur um pessar mundir. Peir staerstu
eru Islenskt sjavarfang, Nordanfiskur og Fiskbad Sudurlands. Glerir

omyndskreyttir plastpokar eru notadir sem umbudir.

4.25.2 Forsteiktar og/eda braudadar afurdir

Pad eru nokkud margir voruflokkar sem falla undir pennan flokk. Peir adilar
sem eru mest aberandi i frystibordum stérmarkadanna eru Nordanfiskur,

fslenskt sjavarfang og Humall. Adrir adilar 4 markadnum eru minni t.a.m.
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Rullur, Nordlenska og Ektafiskur. Fiskbudirnar brauda toluvert af fiski en peer
afurdir eru seldar ferskar, p.e. ekki forsteiktar né frosnar. Fiskbudirnar selja
sinar afurdir ekki i stdrmarkadina en par eru i samkeppni vid ofan talin
fyrirteki 4 storeldhusmarkadinum. Af fiskbudunum er Fiskbud Haflida liklega

staerst & pessu svidi. Ad Ollu jotnu eru fersku afurdirnar dyrari.

bad er vissum vandkvaedum bundid ad bera saman verd 4 milli framleidenda par
sem ekki er um stadladar vorur ad reda. Pad er helst hagt ad bera saman verd 4
néggum & milli framleidenda. I toflunni hér fyrir nedan er verd 1t ur bud

(Netto) fra nokkrum framleidendum borin saman.

Tafla 4-4: Samanburdur a verdi (Nettd) a ysunéggum fra prem
framleidendum og pakkningum.

Framleidandi Verd kr/kg Umbudir
islenskt sjavarfang 688 gleerir pokar
Nordanfiskur 899 plastbakkar
Nordlenska 1035 myndskreyttir pokar

*Humall selur ekki ysunagga en peir selja svokallada ysustafi sem eru ekki dsvipadir.
Peir fast hins vegar ekki i Netto, i Bonus kosta peir 679 kr/kg @ medan naggar fra IS
kosta 649 kr/kg. Ysustofunum er pakkad i myndskreytta poka.

Midad vid framangreindar upplysingar virdist sem Islenskt sjavarfang sé 6dyrast
4 markadnum. Umbudirnar i pessum flokki eru mjog fjolbreyttar. {slenskt
sjavarfang pakkar sinum vorum i glera plastpoka, Humall er med margskonar
umbudir, jafnt ur pappa sem plasti. Nordanfiskur pakkar sinum vérum aftur 4
moti i plastbakka sem er ymist lokad med glaerri eda myndskreyttri filmu.
Nordanfiskur hefur komid sterkur inn 4 pennan markad med ymiskonar
tilbodum, kynningum og nu sidast med auglysingaherferd i sjonvarpi.

Neysla tilbtinna rétta og pegindamaltida hefur aukist mikid 4 sidustu tiu

. 111
arum.

Hvad vardar forsteiktar fiskafurdir er pad reynsla IS ad hlutfallslega
meiri aukning hafi verid inn 4 métuneytin en stormarkadina.''* Ef fiskibollur
eru undanskildar pa nemur salan & forsteiktum fiski po ekki nema rimum

fjorum prosentum af heildarsélunni enn sem komid er.

"' Manneldisrad (2003), heimasida
"2 Hannes Por Jonsson (2003), vidtal
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St vara sem hefur aukist hvad mest i s6lu a sidustu arum eru forsteiktar
fiskibollur.'"* Sala 4 forsteiktum fiskibollum 4rid 2002 var t.a.m. 7% af
heildarsdlu alls fiskmetis i Samkaupsverslununum og 5,2% i verslunum
Kaupass 1 kiloum talid. Kaupés purfti ad greida sinum birgjum ramar sjo
milljonir fyrir paer fiskibollur. Medalverd til framleidenda var pvi 360 kr/kg.
Verdid var p6 misjafnt eftir framleidendum en pad 14 4 bilinu 228-499 kr/kg.

Reyktur og grafinn

Rétt eins og med adra hluta markadarins er litid vitad med vissu um staerd
innanlandsmarkadar fyrir reyktan og grafin fisk. Ef t6lurnar fr& Samkaupum
eru hafdar til hlidsjonar er p6 [jost ad stormarkadirnir kaupa inn reyktan og
grafin fisk fyrir tugi milljona krona arlega. Langstaersti hluti afurdanna er seldur

i gegnum stérmarkadina.

Tvo fyrirtaeki eru langstaerst 1 vinnslu og s6lu 4 reyktum og grofnum fiski
hérlendis, Edalfiskur og {slensk matvali. En stor hluti afurda beggja
fyrirtaekjanna er fluttur r landi. Pridji stersti adilinn 4 pessu svidi er Islenskt

sjavarfang. AOdrir keppendur 4 markadnum eru mun minni.

Samkeppni 4 pessum hluta markadarins er frekar i formi adgreiningar en verds.
Nema hvad Edalfiskur og Islenskt sjavarfang hafa att i dalitilli verdsamkeppni
en pessi tvo fyrirteki eru med 6dyrustu vorurnar. Edalfiskur er pad fyrirteki a

markadnum sem hefur verid hvad hardast i markadssetningu 4 sinum vérum.

Skelfiskur

Eins og stadan er i dag framleidir eda pakkar S engum skelfiski. Skelfiskur er
p6 engu ad sidur mikilvaegur partur af fiskmarkadinum. Af einstokum
tegundum er reekjan mikilvaegust. Somuleidis er selt toluvert af humri og
horpudiski. Til ad gefa einhverja hugmynd af steerd pessa hluta markadarins ma
nefna ad Kaupas keypti inn skelfisk fyrir rimar 28 milljonir arid 2002, en pad
samsvarar 13,2% af heildarinnkaupum 4 fiskmeti fyrirtekisins arid 2002. Hér

fyrir nedan eru helstu patttakendur & pessari syllu markadarins tyndir til.

'3 pétur Valsson (2003), tolvupostur
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* Snafiskur * Meleyri
* Dogun * Nordanfiskur
» Fiskhus GJS * Ektafiskur

Af pessum fyrirteekjum er Snafiskur med langfjolbreyttasta urvalid en hvad

magn vardar eru Dogun og Meleyri sterstu adilarnir.

4.2.5.5 Helstu keppinautar

Neasta skref 1 greiningunni er ad kanna stodu fyrirteekjanna i greininni. Teekni
sem notud er vid ad leida slikt i 1j6s hefur hlotid nathid samkeppniskort (e.
strategic group mapping). Pessi adferd pykir nytsamleg til ad bera saman
markadsstodu einstakra fyrirtaekja, eda til ad hopa saman pau fyrirteeki sem hafa
lika stodu & markadi, sér i lagi pegar um er ad r&da pad morg fyrirtaeki 1
greininni ad ekki sé hagnytt ad greina hvert og eitt ytarlega. Akvednar breytur,
sem talid er a0 hafi lysandi ahrif eru settar 4 hnitakerfi og fyrirtekjunum radad a
pad eftir pvi hvar pau standa gagnvart breytunum. Pannig er hagt ad draga
hring um pau fyrirteki sem liggja nerri hvort 60ru med tilliti til breytanna og

sja pannig hvada fyrirteki eru i samkeppni 4 pvi svioi.

A mynd 4-19 ber ad lita samkeppniskort fyrir fyrirtaeki sem stunda sélu a
ferskum og/eda forsteiktum fiski innanlands. Eflaust vantar einhver fyrirteki
inn & myndina en petta eru pau fyrirteki sem eru mest adberandi &4 peim hluta

markadarins sem Islenskt sjavarfang keppir 4.

islenskt
Sjavarfang

@ Fiskbud
Sudurlands Fiskbud
e Haflida

Fjoldi voruflokka
Mynd 4-19: Samkeppniskort fyrirtaekja sem stunda solu & ferskum og/eda forsteiktum fiski
innanlands. Skiptingin fer eftir fjdlda voruflokka fra hverju fyrirtaeki og fjolda s6lustada. Steerd
hringjanna & ad syna hlutfallslega staerd peirra.

Fjoldi slustada
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4.2.5.5.1

Nordanfiskur er pad fyrirtaeki sem telst vera helsti samkeppnisadili slensks
Sjavarfangs. Onnur fyrirtaeki sem eru medal helstu keppinauta IS eru Humall,
Fiskbtd Sudurlands og Ektafiskur. Onnur fyrirtaeki geta b6 verid i téluverdri

samkeppni i dkvednum voruflokkum eda & akvednum utsélustodum.

A mynd 4-20 er svo samkeppniskort fyrir fyrirtaki sem selja reyktar

laxfiskaafuroir 4 innanlandsmarkaoi.

islenskt
Sjavarfang,

Verd

Fjoldi voruflokka

Mynd 4-20: Samkeppniskort fyrir fyrirteeki sem selja reyktar afurdir innanlands. Skiptingin fer
eftir fjdlda voruflokka fra hverju fyrirteeki og verdi a vorum fyrirteekjanna. Staerd hringjanna & ad
syna hlutfallslega steerd peirra.

Samkvaemt mynd 4-20 er Edalfiskur helsti samkeppnisadili {S 4 markadnum
fyrir reyktan fisk.

Nordanfiskur

Fyrirtaekid er ventanlega sa adili & markadnum sem hefur nad hvad skjotustum
frama, en félagid var stofnad fyrir tveimur a&rum. Nordanfiskur er ekki eiginlegt
fiskvinnslufyrirteeki pvi meginhluti starfseminnar felst i pokkun og
markadssetningu. Nordanfiskur selur ymiskonar sjavarfang, en megin ahersla
hefur verid 16g0 4 forsteiktar og braudadar afurdir. Nordanfiskur hefur, eins og
adur hefur komid fram, eignartengsl vid matvaelafyrirtekio Kjarnafaedi.
Fyrirtaekin eru til hlisa 4 sama stad 4 Akureyri og pau eru med samnytt
dreifikerfid 4 landsvisu. Fyrirtaekid hefur einnig eignartengsl vid UA sem sér

um pann hluta framleidslunnar sem snyr ad braudun og forsteikingu.''* Annad

1% Gudbrandur Sigurdsson (2003), tolvupéstur
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4.2.55.2

4.2.553

hraefni faer Nordanfiskur sémuleidis ad mestu fra UA, silung og lax kaupir

fyrirtekid po af fyrirteekinu Silungi.'"

Nordanfiskur notar svokallada multivac vél vid pokkun en med pvi er haegt ad
draga verulega Ur launakostnadi vid pokkun. Vélar af pessari tegund eru hins
vegar dyrar 1 innkaupum og auk pess krefjast paer dyrari umbtda en hefdbundin
pokkun. Umbudir utan af vorum Nordanfisks eru mjog smekklegar og pad

sama 4 vid fyrirteekismerki (e. logo) pess.
Ektafiskur

Fyrirtaekio er stadsett & Hauganesi vid Eyjafjord. En par rekur pad eigin
saltfiskvinnslu. Fyrirtekid pykir framleida einstaklega gddan saltfisk og hefur
hann ner algera yfirburdi 4 innanlandsmarkadnum pratt fyrir ad hann sé
tiltdlulega dyr. Ektafiskur hefur fra arinu 1994 selt saltfisk og eitthvad af 60ru
fiskmeti til Spanar undir nafninu Real fish. A Spani selur fyrirtaekid i gegnum
eigin budir. Hréaefnid til saltfiskvinnslu fer fyrirtekid 4 fiskmorkudum. Adrar

vorur en saltfisk kaupir fyrirteekid annars stadar og endurpakkar.
Humall

Fyrirteekid Humall hefur framleitt fiskrétti { ram tuttugu ar. Fyrir premur arum
sidan var fyrirtekid endurskipulagt og starfsemin flutt upp a Snaefellsnes par
sem sett var upp fiskréttaverksmidja a Hellisandi. Afkost verksmidjunnar voru

pa axtlud 5-7 tonn af tilbunum fiskréttum 4 dag.

Humall er i ndnu samstarfi vid fiskvinnslufyrirtaekin Frostfisk, Klumbu i
Olafsvik, Hradfrystihus Hellissands og Sigurdur Agiistsson 4 Stykkisholmi.
Samkvemt upplysingum 4 heimasidu Humals er meginmarkmid fyrirtaekisins
a0 framleida og selja hollar og fitusnaudar afurdir unnar Ur islenskum porski &
heimsmarkadi.''® A islenska markadinum hefur fyrirtaeki® fyrst og fremst bodid

upp a vorur unnar ur ysu.

"5 Gagnasafn Morgunbladsins (26. september 2002)
" Humall (2003), heimasida
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4.2.55.5

4.2.55.6

Fiskbud Haflida

Fiskbud Haflida sér fjolda fyrirteekja og storeldhusa fyrir fiski, pjonustar badi
leikskola og grunnskoéla 4 hofudborgarsvaedinu og sér somuleidis um ad ekki
skorti fiskmeti i Noatni, Fjardarkaupum, Samkaupum, Sparkaupum, Nettd og

10-11-verslununum. Auk pess rekur fyrirtaekid eina fiskbud undir eigin nafni.

Fyrirteekid framleidir allar sinar vorur i eigin fiskvinnsluhusi sem er stadsett
nidur 4 Granda i Reykjavik. Auk hefdbundinnar vinnslu pa framleidir
fyrirtekid ferska fiskrétti i raspi og sdsum. Fiskbd Haflida reidir sig alfarid 4
hréefni & innlendu fiskmoérkudunum og nema hraefniskaupin um 1000 tonnum a

ISR
arl. 17

Edalfiskur

Fyrirtekid Edalfiskur er stadsett i Borgarnesi. bar starfraekir fyrirteekio vinnslu
par sem unnin er reyktur og grafin fiskur, en auk pess framleidir Edalfiskur
ymiskonar salot. Starfsemi fyrirteekisins snyst ekki sidur um utflutning en ad
pjona innanlandsmarkadinum. Fyrir nokkrum arum atti fyrirteekid i verulegum
rekstrarerfidleikum en fjarsterkir adilar m.a. Islensk Ameriska komu pvi til
bjargar. Fra peim tima hefur Edalfisk vaxid d4smegin og er nu aberandi sterkasta
fyrirtaekid 4 svidi reyktra og grafinna afurda 4 innanlandsmarkadi. Dreifingin 4

framleidslunni er i hondum fyrirtaekisins sjalfs.
islensk matvaeli

Fram til 4rsins 2001 var fyrirtaekid Islensk matvzeli stadsett i Hafnarfirdi par
sem pad var rekid sem deild innan Pharmaco. En i kj6lfar storbruna arid 2001
var fyrirtekid selt Eignarhaldsfélagi Vestmanneyja og 6l starfsemin flutt til
eyja. Adalframleidsluvorur fslenskra matvzla eru grafinn og reyktur lax auk
ymsa tegunda sildarafurda og annarra tengdara vara. Fyrirtekid hefur nad
godum arangri i s6lu afurda til Bandarikjanna undir nafninu Icefood. Arid 2001
seldu Islensk matvzli t.a.m. 200 tonn af afurdum til Bandarikjanna. Fyrirtaekid

hefur byggt sina vinnslu 4 pvi ad kaupa heilann lax og vinna hann fra grunni. ''®

""" Gagnasafn Morgunbladsins (17. névember 2002)
'"® Gagnasafn Morgunbladsins (28. juni 2001)
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4.3

"9 Eftir ad fyrirtaekid var flutt til eyja virdist reksturinn hafa gengid erfidlega

og hefur styrkur félagsins 4 innanlandsmarkadi minnkad til muna.'*’

Samantekt ytri greiningar

Nu pegar greiningu ytra umhverfis er lokid er rétt ad taka saman helstu

nidurstoodur.

Almennt sé0 eru horfur i islensku efnahagslifi gédar, hagvoxtur er & uppleid og
gert er rad fyrir minnkandi atvinnuleysi strax a nesta ari. bad sem vera er ad
vextir koma liklega til med ad hakka og somuleidis verdbolgan. Fyrir
utflutningsfyrirteki er gengispréun islensku kronunnar mikid dhyggjuefni.

Astand fiskistofnana virdist vera i pokkalegu lagi og buist er vid aukningu

veidiheimilda & ysu og porski strax 4 nasta fiskveididri. bad rikir hins vegar

téluverd dvissa um stjorn fiskveida vegna komandi kosninga.

Neysla & fiski hefur dregist verulega saman 4 sidustu arum. Sérstaklega er
uggvenlegt ad neyslan er minni eftir pvi sem nedar er farid i aldri. Pad liggja

hins vegar viss tekifeeri i breyttu neyslumunstri, pa sérstaklega i framleidslu og

sOlu 4 tilbunum réttum og 60ru paegindafedi. En neysla & slikum matvaelum

hefur aukist mikio 4 sidustu tiu arum.

Blikur eru 4 lofti hvad vardar hraeftnis6flun fyrir fiskvinnslur an Gtgerdar.

Astada pess er ad legra hlutfall fiskaflans virdist rata inn 4 markadina vegna

sambjOoppunar veidiheimilda a ferri hendur.

Medalverd & fiskmorkudunum a ysu og porski var heldur laegra arid 2002 en
arid par 4 undan, verd 4 steinbit var hins vegar heldur haerra. Allt Gtlit er fyrir
a0 gengi kronunnar verdi hatt naestu misseri. Ef markadurinn er skilvirkur

hlytur pad ad verda til pess ad fiskverd laekki en frekar og haldist lagt. En pad

er vissulega til bota fyrir fyrirtaeki 1 innanlandss6lu. Frambod af frystum fiski

og fiskafurdum eins og marningi og blokk kemur vantanlega til med ad vera

' Gagnasafn Morgunbladsins (6. desember 2001)
120 Hannes Por Jonsson (2003), vidtal
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svipad og pad hefur verid sidustu ar. Verd 4 pessum afurdum kemur fyrst og

fremst til med ad radast af gengi krénunnar.

Framleidsla 4 eldisfiski 4 eftir ad aukast mikid 4 naestu drum, sérstaklega a laxi.

bad veldur hins vegar ahyggjum ad eldi 4 regnbogasilungi kemur vantanlega til
med ad dragast saman. En regnbogasilungur er eitt mikilveegasta hraefni
islensks sjavarfangs. Fyrir IS hljota viss teekiferi ad felast i pvi ad Samherji hf.
s¢ leidandi 1 peirri uppbyggingu sem framundan er i fiskeldinu. Somuleidis

getu einhver tekifaeri legid 1 vinnslu 4 krekling sem nu er rektadur vid Hrisey.

Mikil sambjoppun hefur att sér stad a islenskum smasdlumarkadi 4 sidustu arum

og 1 dag er stadan st ad prjar kedjur verslana rada yfir 75-80% af
matvérumarkadnum. Af peim er Baugur sterstur med u.p.b. 42%
markadshlutdeild. Af 6drum stérum kaupendum ma nefna stofnanir
Reykjavikurborgar og islenska rikisins. Somuleidis eru morg fyrirtaeki med stor

motuneyti sbr. dlverin. bad liggur 1jost fyrir ad samningsstyrkur sterstu

kaupendanna er mikill.

bad er full asteda fyrir fyrirteekin 1 atvinnugreininni ad hafa dhyggjur af nyjum
keppinautum 4 markadinum. betta & sérstaklega vid ef gegni kronunnar helst
hatt til lengri tima, pvi p4 ma eins buast vid pvi ad utflutningsfyrirtekin reyni ad
koma einhverju ad af sinum afurdum i verd hér heima. Annad sem vofir yfir er
innkoma storu islensku fisksolufyrirtaekjanna, SIF og SH 4 markadinn. En
samkvamt upplysingum ur peirra herbidum eru baoi fyrirteekin ad skoda pad
ad koma inn 4 islenska markadinn med sinar vorur, sem peir segjast geta bodid &

samkeppnishefu veroi.

A sidustu drum hefur verd 4 kjoti, pa sérstaklega 4 kjiiklinga- og svinakjoti
leekkad mikid 4 medan verd 4 fiski hefur haekkad storlega. bessi verdproun
hefur eflaust haft mikill dhrif 4 neyslu fiskmetis. Nu er hins vegar pannig
umbhorfs 4 kjotmarkadnum ad pau verd sem framleidendur eru ad fa fyrir sinar
vorur duga ekki fyrir framleidslukostnadi. Pad er pvi liklegt ad framleidendum

komi til med ad fekka 4 nastunni og med peim afleidingum ad verd hakki.
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Samkeppnin innan atvinnugreinarinnar tekur & sig mismunandi myndir eftir pvi
hvar er gripid nidur 4 markadnum. Samkeppnin i hefdbundnum afurdum s.s.
ysuflokum, saltfiski og laxi er n&r eingdngu i formi verds, 1itid virdist vera gert
til adgreiningar. Samkeppnin i s6lu & forsteiktum afurdum er miklu frekar i

formi adgreiningar en veros.

fslenskt sjavarfang 4 i samkeppni vid mérg fyrirtaeki, hvada fyrirtaeki er helsti
keppinautur pess er misjafnt eftir markadshlutum. Heilt yfir er Nordanfiskur p6

pad fyrirtaeki sem telst helsti samkeppnisadili {slensks sjavarfangs.
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5

5.1

51.1

Innri greining

Tilgangur innri greiningar er ad skoda uppbyggingu og starfsemi IS med pad
fyrir augum ad meta styrkleika og veikleika pess. Nidurstada greiningarinnar
@tti ad varpa ljosi a hugsanlega kjarnahatni fyrirtekisins. En med kjarnahafni
er att vid yfirburdahafni fyrirteekisins og getu pess til ad nd arangri umfram

keppinauta sina.

bessi hluti verkefnisins byggir & upplysingum fra starfsménnum IS og
bokhaldsgdognum fyrirtekisins. Sé um adrar heimildir ad raeda er peirra getid i

nedanmalstilvisunum.

Virdiskedja islensks sjavarfangs

Vid mat 4 innri getu Islensks sjavarfangs verdur studst vid virdiskedju Porters
sem kynnt var i 6drum kafla. 1 virdiskedjunni er starfsemi fyrirtaekisins skipt
upp i nokkra paetti sem hver og einn er sidan skodadur sérstaklega. bettirnir
tilheyra ymist stodstarfsemi eda frumstarfsemi fyrirteekisins. Frumstarfsemin
felst 1 skopun synilegrar voru fra inntaki hraefnis til s6lu fullbinnar voru en
stodstarfsemi veitir frumstarfseminni studning en er ekki eins synileg.
Mikilvaegi starfspattanna er misjofn eftir atvinnugreinum og pvi er mikilvagt ad

greina hvada peaettir eru mikilvaegari en adrir.'*'

Innra skipulag

Innra skipulag fyrirtakisins er einfalt og yfirbygging er litil enda er reksturinn
ekki umfangsmikill. Solustjori fyrirtaekisins starfar i Reykjavik annars fer 611

starfsemi fram undir sama paki. A mynd 5-1 sést skipurit fyrirtzkisins.

12l yaltyr Por Hreidarsson (1997), bls 35
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Stjorn

Framkvaemdarstjori

‘ L Solustjori

Vélstjori Verkst;jori

Adrir starfsmenn

Mynd 5-1: Skipurit Islensks sjavarfangs

Eins og komid hefur fram er {slenskt sjavarfang ad mestu i eigu Samherja hf.,
en félagid er rekid sem einkahlutafélag (ehf). Stjorn félagsins skipa prir menn,
par af tveir fra Samherja en sé pridji er sélustjori Islensks sjavarfangs auk pess
sem hann er hluthafi. Hingad til hefur Islenskt sjavarfang ekki nytt sér tengslin
vid Samherja 4 fullnaegjandi hatt. En stjornendur Samherja hafa 1yst sig

reidubtna til pess ad auka samstarfid & milli fyrirtaekjanna.

Samkvaemt peim upplysingum sem liggja fyrir er 1jost ad starf stjornar hefur
ekki verid mjog virkt og pad adhald sem hin 4 ad veita stjornendum
fyrirtaekisins hefur hingad til ekki verid nogu mikid. Stjérnendur {S hafa t.a.m.
komist upp med pad hingad til ad skila ekki rekstrarskyrslum og detlunum
reglulega til stjornar. Peir sem nu skipa stjornina @ttu i krafti pekkingar sinnar
ad geta reynst félaginu mikilvegir 1 peirri endurreisn sem framundan er. En til
pess a0 kraftar peirra nytist til fulls parf ad koma 4 skipulegu upplysingafledi 4

milli framkvemdarstjora og stjornar.

Starf framkvamdastjora er f6lgid 1 pvi ad taka framleidsludkvardanir, gera
aztlanir og hafa almenna yfirumsjon med rekstrinum. A hans hendi eru
somuleidis 01l samskipti vid opinbera adila.. Nuverandi framkvemdastjori er
menntadur rekstrarfreedingur og byr yfir téluverdri reynslu af fiskvinnslu og
stjornun. Auk framkvamdarstjora starfar einn annar starfsmadur 4 skrifstofu
félagsins 1 Hrisey vid almenn skrifstofustorf og mottoku pantana. Af 6drum

starfsmonnum er s6lustjorinn sé eini sem ekki kemur nalaegt framleidslunni.
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5.1.2

Hlutverk hans er f61gi0 i pjonustu vid vidskiptavini og dreifingu 4 vorum
fyrirtaekisins 4 hofudborgarsvaedinu auk pess sem hann sér ad hluta til um
moéttdku pantana. Dagleg stjornun 4 vinnslu og umsjon med birgdahaldi er &

hendi verkstjora.

Framleidsluskraningu hefur verid dbotavant. Par af leidandi er liti0 til af
upplysingum um framlegd og afkost i framleidslu einstakara vérunumera.
Fyrirteekid hefur verid 1 vandreedum med gedamal og svo virdist sem
gaedavitund starfsmanna sé ekki fullnzgjandi. { pvi sambandi mé nefna ad
gaedaskyrslur hafa ekki verid utfylltar og athugasemdum skodunarstofu

fyrirtaekisins ekki sinnt.

Fjarhagsstada {slensks sjavarfangs er mjog slam enda hefur tap verid 4
starfsemi fyrirtzekisins fra upphafi. 1 fyrra tapadi fyrirtaekid ramum 34
milljonum kréna en pad samsvarar 32,3% af veltu. Pessi slema
rekstrarnidurstada vard til pess ad 1 lok sidasta rekstrarars var eiginfjarhlutfall
félagsins neikvaett um 48,2%. Greidsluhafi fyrirtaekisins er somuleidis 1élegt
enda var veltufjarhlutfall um sidustu &ramot adeins 0,55 og lausafjarhlutfall
0,28. Vegna peirrar erfidu stodu sem fyrirtekid er i, hefur verid leitad eftir
naudasamningum vid lanadrottna. Naudasamningarnir hljéda upp a ad
fyrirtekid greidi 25% af sinum skammtimaskuldum en afgangurinn verdi felldur
nidur. Jafnframt pvi sem fyrirtekid fer i naudasamninga er @tlunin ad kaupa
vinnsluhusid af Samherja. Byggdastofnun mun fjarmagna hvoru tveggja. |

vidauka tvo er ad finna nénari Utlistun & rekstraratkomu og fjarhag fyrirtakisins.

Stjornun mannauds

Kjarninn af starfsmonnum IS hafa mikla reynslu af peirri vinnslu sem fyrirtaekid
er 1, enda hafa peir starfad hja fyrirteekinu fra stofnun og sumir hverjir storfudu
adur hja Snafelli vid samberilega vinnslu. Starfsmannavelta fyrirtekisins er
frekar litil sem gerir pad ad verkum ad ekki hefur purft ad eyda tima og fé i ad
pjalfa upp nyjan mannskap. En pekking og reynsla starfsmanna er sérstaklega

mikilveeg fyrirteekinu par sem vinnslan er fjolbreytt og starfsmenn fair.
Um pessar mundir eru fjortan stodugildi hja fyrirtekinu, par af eru prju
stodugildi vegna stjornunar og markadsmala. Auk peirra sem starfa vid stjérnun

og markadsmal eru vélstjori, verkstjori og tveir adrir starfsmenn 4 fostum

56



Haskolinn & Akureyri Lokaverketni

513

launum. V¢lstjori og verkstjori starfa badir vid vinnsluna ef peir eru ekki
bundnir vid annad. beir starfsmenn sem eru ekki & fostum launum f4 greitt eftir
taxta auk pess sem greiddur er fastur bonus upp 4 200 krénur & timann. bvi er
ekki haegt ad segja ad mikil starfshvatning s¢ fyrir hendi, par sem aukin afkdst
skila sér ekki i auknum launum. Engin sérstok fridindi fylgja pvi ad starfa fyrir

fslenskt sjavarfang.

Midad vid nuverandi starfsemi er fyrirtekid ofmannad og p.a.l. hafa atta
starfsmenn sem gegna sex stodugildum ekki sott vinnu sidan 22. desember
2002. Til stendur ad segja upp storum hluta af mannskapnum vegna peirrar
endurskipulagningar sem framundan er. Pad ma p6 buast vid pvi ad einhverjir

verdi endurradnir.

Taekni og préun

7

A skrifstofu félagsins er fyrir hendi allur s& bunadur sem telst naudsynlegur til
pess ad stunda vidskipti 4 skilvirkan hatt. b6 vantar tilfinnanlega betra

upplysinga- og bokhaldskerfi en pad sem fyrir er.

Félagio lagid 4 sinum tima mikla vinnu og toluvert fé 1 pad ad setja 4 fot
heimasidu par sem medal annars atti ad vera hagt ad panta vorur fyrirtekisins.
122 bar sem avinningurinn af heimasidunni var ekki augljos pa var haett ad
uppfera hana. Hun er pd enn til stadar og haegt vaeri ad nyta hana med litlum

tilkostnadi ef dhugi 4 pvi vaknadi ad nyju.

[ upphafi var lagt toluvert upp tr véruproéun og hafdi félagid 4 sinum tima
sérstakan starfsmann sem sinnti pessum malum. S& starfsmadur heetti hja
fyrirteekinu og flutti sig yfir til Nordanfisks pegar pad fyrirtaeki var stofnad.
Sidustu tvo ar eda svo hefur hins vegar verid lagt 1itid upp ur vérupréun. Eins
og stadan er i dag hefur fyrirtaekid litla burdi til ad standa i kostnadarsamri

vOrupréun.

Fyrirtaekid er med vottad gaedakerfi og utflutningsleyfi fyrir frystar afurdir

annars vegar og forsodnar afurdir og tilbina rétti hins vegar.

122 http:///www.sjavarfang.is
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5.1.4.1

5142

Teakjakostur félagsins er med agetum og redur félagid yfir margskonar biinadi
til frumvinnslu og framhaldsvinnslu & fiski. S4 bunadur sem fyrirtekid 4 eda
hefur adgang ad er i flestum tilvikum samkeppnishefur vid pad sem gerist og
gengur. Bolfisklina fyrirtekisins er p6 ekki samkeppnishaef vid par bestu i dag
en hentar engu ad sidur dgaetlega i peirri vinnslu sem framundan er tengd
byggdakvotanum. Mikil umframframleidslugeta er fyrir hendi og hiisakostur
félagsins er vannyttur. { vidauka tvo er ad finna nanari umfjollun um tekja- og

husakosti félagsins par sem afkdst og annad slikt er utlistad.

Oflun adfanga

Flutningar til Hrisey

Stadsetning Islensks sjavarfangs i Hrisey veldur pvi ad addrzttir eru i flestum
tilfellum dyrari en hja samkeppnisadilunum. Par sem badi parf ad flytja vorur

eftir 1401 og legi.

Tvo fyrirtaeki sja um ad flytja vorur til og fré eyjunni, Eyfar og Samskip. Eyfar
fer margar ferdir 4 degi hverjum 4 milli Hriseyjar og Arskogsands en Samskip
fer tveer ferdir 4 viku fra Dalvik. Kostnadur vegna flutninga nemur u.p.b. 2000
kr/tonn hja Samskipum en 1200 kr/tonn hja Eyfari ehf.. Eyfar er i samstarfi vid
Flytjanda um landflutninga fra Arskogssandi og eru peir landflutningar heldur
dyrari en peir landflutningar sem Samskip byour upp 4. Eins og stadan er i dag
er Islenskt sjavarfang ekki med fasta samninga vid flutningafyrirtaeki um

flutning 4 vorum fyrirtekisins.

Hraefni (fiskur)

Arid 2002 nam kostnadur IS vegna fiskkaupa teepri 61 milljon eda 58,3% af

tekjum fyrirteekisins en pad var umtalsverd hakkun fra drinu 4 undan.

Mest af vidskiptum Islensks sjavarfangs arid 2002 voru ekki bundin i fasta
samninga. Fyrirtekid var p6 med fastan samning vid Silfurstjornuna um kaup a
bleikju. Eins og stadan er i dag er fyrirteekid ekki med neinna fasta samninga
um hraefniskaup. Reynt er ad styra innkaupum pannig ad hraefnisbirgdir safnist

ekki upp heldur ad peim sé haldid i lagmarki.

[ toflu 5-1 er listi yfir helstu hraefnisbirgja fyrirtaekisins 4rid 2002.
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Tafla 5-1: Helstu hraefnisbirgjar IS 4rid 2002

Framleidandi Kaupverdo % af heild vara

Fiskmarkadir 34.744.899 56,4% Ferskur fiskur

Silfurstjarnan 15.184.633 246% Lcdnbogl laxog
bleikja

Eyfisk 2.593.553 4.2% Ferskur porskur

Samheriji 2.412.833 3,9% Maotad hraefni

E.Olafsson 2.237.120 3,6% Lax

Hvammur 1.170.690 1,9% Saltfiskur og ysa

Silungur 1.090.840 1,8% Regnbogi

Rifés 714.256 1,2% Lax

Fisksoluskrifstofan 588.235 1,0% Frosin ysuflok

Adrir 884.861 1,4% Ymislegt

Samtals 61.621.919 100,0%

bar sem fyrirtekid er ad fara i gegnum endurskipulagningu er 1jost ad listinn
yfir helstu hraefnisbirgja kemur til med breytast verulega 4 pessu ari. Tver
megin astedur eru fyrir pvi, annars vegar er pad tilkoma byggdarkvétans og
hins vegar ventanlegt samstarf vid Samherja. Athyglivert er ad sja hversu litid
var keypt inn af Samherja i fyrra. Pad er po rétt ad taka fram ad Sambher;ji &

58,4% i Silfurstjrnunni sem var staersti einstaki birgi IS arid 2002.'%

Adgangur fyrirtekisins ad dunnum fiski mun batna verulega fra pvi sem var i
fyrra. Hriseyjarhreppi var uthlutad 100 tonnum af byggdarkvota i jantar
sidastlidnum sem hefur verid eyrnamerktur Islensku sjavarfangi. 124
Byggdarkvotinn hefur pegar verid veiddur og aflinn lagdur upp hja Samherja 4
Dalvik. En [slenskt sjavarfang og Samherji hafa gert med sér samning um ad
Samherji skuldbindur sig til ad utvega Islensku sjavarfangi fjortan tonn af
undirmalsporski vikulega 1 prettdn vikur 4 fostu verdi.” Pad er 1jost ad pessi

samningur mun veita {S akvedna kjolfestu i innkaupum.

12> Samherji (2003)
124 Siavarttvegsraduneytid (2003), heimasida
* hugsanlega verdur minna magn tekid i viku i lengri tima
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5.1.5

Hjalparefni og umbudir

bar sem stor hluti framleidsluvara fyrirtaekisins er seldur i smasolu er
umbudakostnadur nokkud har. Auk pess kaupir fyrirtaekid toluvert af
hjalparefnum sem notud eru vid framleidslu 4 reyktum, marinerudum og
forsteiktum voruflokkum. [ fyrra nam kostnadur vegna pessara tveggja
Gitgjaldalida 8,1 milljon kréna eda 7,7% af tekjum. Samskipti IS vid helstu

birgja & pessum svidum er med agetum.

Framleidsla

Eins og komid hefur fram stundar Islenskt sjavarfang fjolbreytta vinnslu. Ad
grunninum til er hagt ad flokka vinnsluna i prjad meginflokka: hefobundin
fiskvinnsla, reyking og framhaldsvinnsla sbr. braudun og forsteiking. I toflu 5-2
sést hvernig framleidslan skiptist 4 milli einstakra flokka arid 2002, badi hvad

vardar magn og verdmati.

Tafla 5-2: Skipting s6luverdmaetis og magns eftir vinnsluflokkum arié 2002

verdmaeti % af heild magn % af heild
Fullvinnsla 31.066.810 29,6% 62.105 30,8%
Fryst 22.873.160 21,8% 40.865 20,3%
Reykt 13.834.509 13,2% 19.408 9,6%
Saltad/fryst 7.377.825 7,0% 16.533 8,2%
Grafid 1.534.140 1,5% 1.926 1,0%
Skelfiskur 649.399 0,6% 1.114 0,6%
Utflutningur 27.481.579 26,2% 59.713 29,6%
Samtals 104.817.422 100,0% 201.664 100,0%

bar sem pad kemur ekki sérstaklega fram i toflunni er rétt ad taka fram ad

utflutningurinn var adallega 1éttséltud porskflok.

Eins og sést 4 toflu eru vinnsluflokkarnir misjafnlega storir en undir hverjum

flokk geta verid margar vorutegundir og ennpé fleiri voruniimer. A sidasta ari
framleiddi IS 102 vérunimer fyrir innanlandsmarkad og nokkur til vidbotar til
utflutnings. Til ad sjd hvada vorunimer & innanlandsmarkadi eru mikilvagari
en onnur m.t.t. verometis var framkvamd greining med ABC adferdafredinni

sem lyst var 1 kafla prja. Megin nidurstada peirrar greiningar var s ad 16gmal
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5.1.5.1

Paretos 4 vid 1 pessu tilviki. bvi 20,4% varanna (A-flokkur) skila 78,8% af

heildarverdmeeti innanlandsélunnar. [ B-flokk lentu 20,3% varanna en alls

skiludu paer 16,2% verdmaetanna. Rumlega helmingur (58,3%) vorunimeranna

lentu 1 C-flokk en sa flokkur skiladi pratt fyrir pad ekki nema 5% teknanna.

Tafla 5-3: Nidurstada ABC-greiningar, vorur i A-flokk.

Vérunumer Vérutegund Magn (kg) Verdmaeti (kr) heiIZ::'tt./f:%:ae fi U’;:;Z;f;;lad Flokkur
60102625 Reyktur heill 300-400 9.685 7.123.807 9,2% 9,2% A
01512551  Flakabitar forst. 10kg k 11.163 5.653.300 7,3% 16,6% A
01022056  Saltfisk flok mr/mb 11.251 4.592.025 5,9% 22,5% A
06513852  Hnakkar forst. 7.652 3.793.777 4,9% 27,4% A
20062525  Bitar ri/bl 6.152 3.756.680 4,9% 32,3% A
70032556  Flok mr/bl 7.013 3.497.048 4,5% 36,8% A
40064552 Bitar 10kg k 4.838 3.383.209 4,4% 41,2% A
26510251 Formsteik forst. 6.707 3.144.244 4,1% 45,3% A
25512552  Nuggets 10kg k 6.314 3.008.751 3,9% 49,2% A
27533725  Bitar m/broccoli 4.818 2.696.453 3,5% 52,7% A
20062925 Bitar 600-800g p 3.924 2.428.415 3,1% 55,8% A
25512056  Marnings nuggets 1kg p 6.622 2.383.961 3,1% 58,9% A
23412556  Reykt flsk mr/mb 4.178 2.268.207 2,9% 61,8% A
20022525  Flék mrimb 5.501 2.261.865 2,9% 64,8% A
41462556  bverskorinn 3.575 1.751.747 2,3% 67,0% A
60622551  Flék m/hunang 2.540 1.714.500 2,2% 69,3% A
27663725  Bitar m/skinkuosti 10kg k 2.925 1.686.430 2,2% 71,4% A
70062556  Bitar 1kg p 2.956 1.653.432 2,1% 73,6% A
60432525  Kryddlegin flok 2.525 1.596.231 2,1% 75,7% A
27683751  Bitar m/skinkuosti 10kg k 2.046 1.222.494 1,6% 77,2% A
01942856  Saltfiskb. mr/bl pokar 2179 1.204.910 1,6% 78,8% A

Samtals A 114.564 60.821.486 79% 79%

Midad vid pa nidurstodu sem fékkst ut ar ABC-greiningunni virdist sem ad

fyrirtaekid sé ad framleida oparflega morg vorunimer.” En samkvamt

hugmyndafradinni 4 bak vid ABC pé @ttu stjornendur ad reyna hamarka

ar0semi peirra vorunimera sem lenda i flokk A, bata frammistodu peirra sem

lenda 1 flokk B og ad endingu draga Ur kostnadi eda fella it pau voruniimer sem

falla undir C-flokk.

Vinnslan

Adur hefur komid fram ad fyrirtzekid er agetlega tekjum buid badi hvad vardar

frumvinnslu og framhaldsvinnslu 4 fiski. Par af leidandi geta stjornendur

fyrirtaekisins valid Ur nokkrum leidum til ad framleida sinar séluvorur. Ad

grunninum til eru leidirnar prjar, 4 mynd 5-2 eru pear utskyrdar. Pad er misjafnt

* pad er rétt ad taka fram ad sama vara hefur stundum tvé véruntimer pvi vara sem pakkad er
fyrir storeldhis feer ekki sama vorunamer og ef henni er pakkad i smasolupakkningar.
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eftir vorutegundum hvada leid er valin og i sumum tilfellum eru peer allar

notadar.

Omedhondlad hraefni
1 Heill fiskur

Frumvinnsla
fiskurinn er hausadur,
flakadur og snyrtur.
Stundum er hann
beinhreinsadur og
rodrifinn

'

Eftirvinnsla
reyking, métun,
marenering, braudun og
pess hattar

'

Halfunnid hraefni
frosid eda ferskt hraefni Eftirvinnsla Fullunninn afurd
sem hefur ad mestu eda reyking, métun, . - frosid eda ferskt, nog ad
. o > . Podkkun og fragangur -
6llu farid i gegnum marenering, brauéun og endurmerkja eda
frumvinnslu t.a.m flék eda pess hattar endurpakka
mamingur.

2 3

Tilbuin vara

Mynd 5-2: brjar mogulegar vinnsluleidir

Fyrst eftir ad fyrirtaekid hof starfsemi voru leidir tvo og prju (sbr. mynd 5-2) nar
eingongu notadar innan fyrirtekisins. Med timanum hefur petta breyst og i
fyrra var pad pannig ad ner allar vorur sem unnar voru ur ysu og porski foru

leid eitt i framleidslunni. Petta sést greinilega ef tafla 5-1 er skodud.

Mest af peim laxfiski sem er keyptur til fyrirteekisins er hinsvegar halfunnin
(le1d tvo) p.e. hann hefur verid flakadur en ekki snyrtur og rodrifinn. Annad

hraefni sem telst halfunnid er t.d. marningur og blokk.

[ fyrra gerdi fyrirtzekid litid af pvi ad notafzera sér pridju leidina, p6 var pad litla
sem fyrirtekid seldi af skelfiski allt medhondlad eftir peirri leid og sdmuleidis
var eitthvad keypt af sjofrystri ysu og saltfiski sem var endurpakkad. Vegna
peirrar stodu sem IS hefur ratad i hefur fyrirtaekid ekki getad verslad af
morkudum pad sem af er pessu ari og p.a.l. hefur fyrirtekid purft ad notfaera sér

leidir tvd og prjl 1 auknu meeli.

62



Haskolinn & Akureyri Lokaverketni

5.1.6

Almennt sé0 ma segja a0 ekki hafi verid haldid nogu vel utan um framleidsluna
og svo virdist sem framleidslustyringin hafi verid émarkviss. Sterd
framleidslulota hefur t.a.m. ekki alltaf verid i samrami vid eftirspurn 4 hverjum
tima. Annad sem stydur pad ad framleidslustyringunni sé abotavant er st
stadreynd ad pyngdaraukning i braudunarferlinu er mjog breytileg sem skilar sér
i breytilegri nytingu. Par sem nytingin getur rad1d urslitum um ardsemi pa er

mikilveegt ad hun s¢ ekki mjog breytileg.

ber tolur sem til voru um framlegd einstakra voruflokka i bokhaldi eda 6drum
gdgnum Islensks Sjavarfangs virdast i flestum tilvikum ekki { samraemi vid
raunveruleikann. Pvi er litid hegt ad segja um framlegdina eins og hun hefur
verid. Enda geti pad ordid erfitt pvi sama voruformid er stundum unnid allt frd
grunni hjé fyrirteekinu og stundum er pad keypt tilbtiid og ekkert gert annad en
pvi er pakkad. En samkvamt peim utreikningum sem gerdir hafa verid i
tengslum vid verkefnid virdist svo vera ad fyrirtaekid geti unnid helstu
vorunimer med vidunandi framlegd. Framlego 4 kil6 virdist vera mest i
braududu afurdunum en minnst i frystum laxfiski. Su vinnsla sem framundan er

tengd byggdarkvotanum virdist vera vanleg m.t.t. framlegdar.'>

Sala og dreifing

Dreifing og sala 4 vorum Islenskt sjavarfangs hefur alla tid verid i hondum
fyrirteekisins. Hér adur fyrr starfadi hja fyrirtekinu markadsstjori en eftir ad
hann hatti hafa markadsmalin verid 4 hendi solustjora fyrirtaekisins. Auk pess
fer hluti af s6lustarfseminni fram i gegnum skrifstofuna i Hrisey. Solustjorinn
sér um utkeyrslu & vorum 4 hofudborgarsvedinu en fyrirtekid er med
vorugeymslu i Hafnarfirdi. Hvad Utkeyrsluna vardar telur slustjorinn ad hann
geti s60 um dreifingu 4 téluvert meira magni en pvi sem hann gerir ni. A
Eyjafjardarsvadinu sja starfsmenn IS i Hrisey um dreifinguna, en 4 6drum
svaedum er enginn sérstakur dreifingaradili. Solustjorinn er 1 godum tengslum

vid kaupendur og virdist vera vel lidinn.

125 Vidauki I1
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A sidasta ari for naer allur fiskur sem unnin var til Gtflutnings i gegnum
fyrirteekid Ice Cod og gekk pad samstarf med agaetum. Annar utflutningur var i
hondum fyrirtekisins sjalfs.

A sidasta ari var ekki stundud neinn markadssokn onnur en ad sendur var ut
markpostur til naverandi vidskiptavina par sem tilbod voru kynnt auk pess sem
gerd var takmorkud tilraun med ad koma vorum fyrirtaekisins ad i
Noatansverslununum. Ad sdgn solustjorans veri haegt ad selja mun meira af
akvednum vorum an pess ad leggja Gt i mikla markadssokn. Enda hefur
voruskortur verid sa pattur sem fyrst og fremst hefur hamlad sélunni sidustu

misserin.

St dhersla sem 16g0 var 4 Gtflutning i fyrra vard til pess ad dregid var ur
framleidslu fyrir innanlandsmarkad um 14 milljonir eda rimlega 15% & milli
aranna 2001 og 2002. Pad hafdi i for med sér ad markadshlutdeild, sem erfitt

getur reynst ad vinna aftur, tapadist til keppinautanna.

Hér adur fyrr geroi fyrirtekid toluvert af pvi ad halda vorukynningar og er
reynslan af peim st ad sala eykst til muna i kjolfarid. Pad er reynsla félagsins
ad kaupendur séu spenntir fyrir nyjungum en ad pad s€ engu ad sidur erfitt ad

komast inn 4 markadinn med nyjar vorur.

Hingad til hefur Islenskt sjavarfang verdlagt sinar vérur 6dyrt. Reyndar er pad
svo ad i stormdrkudum eru vorur fyrirtekisins paer ddyrustu eda med peim
odyrustu i 6llum peim voruflokkum sem um raedir. Pratt fyrir 1ag verd eru
stjérnendur og starfsmenn ekki & eitt sattir um pad hvort fyrirtekid keppi &

markadnum 4 grundvelli geda eda verds.

Fyrirtaekid 4 tvo vorumerki, {slenskt sjavarfang og Borgarlax. Grafinn og
reyktur fiskur, ad ysu undanskilinni, er seldur undir nafni Borgarlax, en adrar

vorur fyrirtaekisins eru seldar undir nafni {slensks sjavarfangs.

Fyrirtaekid er med fasta verdsamninga vid alla lykilkaupendur. Storeldhts
borga i flestum tilfellum mun haerra verd fyrir afurdirnar heldur en stormarkadir

og endursoluadilar.
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5.1.6.1

Kaupendur

A mynd 5-3 sést hvernig tekjur af innanlandsmarkadi arid 2002 skiptast & milli
kaupendahopa. Undir flokkinn fyrirteeki falla veitingasdlur, endursdluadilar og

motuneyti.

49,1% W fyrirteeki
Oeinstaklingar
M skolar

8,3% M stofnanir

O verslanir

17,5%

Mynd 5-3: Hvernig salan arid 2002 skiptist & milli einstakra kaupendahdpa

[ fyrra kom teepur helmingur allra tekna IS til vegna s6lu i verslanir. Ef
markadshlutdeild Islensks sjavarfangs er metin it fr4 télunum i kafla 4.2.2.4 pa

er hun 3-4% 1 stormorkudum og 6-7% af innkaupum rikis og sveitarfélaga.

Ef vid skodum s6luna utfra peim prem verslunarkedjum sem eru radandi a
matvorumarkadnum, p.e. Samkaupum, Kaupéass og Baugi pé sést ad stada IS er

missterk eftir kedjum (tafla 5-4).

Tafla 5-4: Skipting solunnar arid 2002 milli priggja staerstu verslanakedjanna

Sala i kr. Magn kg. Medalvero kr/kg.
Baugur 25.284.321 47.822 529
Samkaup 11.226.184 21.261 528
Kaupas 316.101 285 1.109
Samtals 36.826.606 69.368 531

Eins og sést 1 toflu 5-4 voru mest vidskipti vid Baug en hlutfallslega voru
vidskiptin mun meiri vid Samkaup par sem IS er staersti einstaki birginn af

fiskmeti. Salan til Kaupas var mjog litil, og pa eingdngu i Noatin.
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Innan Baugs voru 91,6% vidskiptanna vegna Bonuss og restin vegna Hagkaupa.
Svipada sdgu er ad segja af vidskiptunum vid Samkaup en par voru 93,4%

sOlunnar vegna Netto.

Fyrir utan verslanir Bonus og Nett6 pa voru Landsspitalinn og Fiskhusid i
Gardabz staerstu einstoku vidskiptavinirnir arid 2002. | t6flu 5-5 m4 sja lista

yfir tiu steerstu vidskiptavini IS i fyrra.

Tafla 5-5: Tiu steerstu kunnar islensks sjavarfangs arid 2002 & innanlandsmarkadi.

Sala i kr. hZi';';;at'lsI;IZ Tegund starfsemi
Bdnus 23.155.735 29,7% Verslun
Netto 10.551.140 13,5% Verslun
Landsspitalinn 7.668.915 9,8% Stofnun
Fiskhusid Gardabae 4.256.920 5,5% Endursoluadili
Garri ehf 2.964.070 3,8% Endursoluadili
Hagkaup 2.121.061 2,7% Verslun
Hagfiskur ehf 1.952.336 2,5% Endursoluadili
Hnyfill ehf 1.661.050 21% Endursoluadili
Flugpjonustan Keflavik 1.467.560 1,9% Veitingapjonusta
Fjérdungssjukrahusid AK 963.627 1,2% Stofnun
Samtals 56.762.414 72,8%

Eins og sést 1 toflu 5-5 eru fjorir endurs6luadilar & medal tiu sterstu kaupenda
iS i fyrra. En 4 medal helstu vidskiptavina er adeins ein veitingapjonusta en
tveer stofnanir. Pegar listi yfir vidskiptavini IS er skodadur sést ad fyrirtekid er
ekki umsvifamikid i s6lu til motuneyta fyrirtekja i einkarekstri. En adeins eitt

slikt motuneyti kemst & lista yfir helstu vidskiptavini fyrirtaekisins.
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Lokaverkefni

5.2

Stodstarfssemi

5.2.1

Samantekt virdiskedju

A mynd 5-4 er samantekt 4 virdiskedju fslensks sjavarfangs. Teknir eru saman

peir pattir sem hafa mest ahrif & innri styrkleika og veikleika fyrirtekisins.

* | eigu sjavardtvegsrisa (Samherja) * Geedavitund abétavant

* Mjég sleem fjarhagsstada

Innri skipulagsgeré: . yfirbygging, einfalt skipulag * Skortur & deetlanagerd og adhaldi

Stjérnun mannauds: « Starfsfélk med mikla reynslu og pekkingu
* Of margir starfsmenn midad vid ndverandi vinnslu

* Engir starfshvatar eda fridindi

Taekni og préun: * Litil sem engin vérupréun
* Ageet framleidslutaeki

* Mikil umframframleidslugeta og vannytt husnaedi

* Hraefnisbirgdum haldi® i lagmarki lykilkaupendur

* Omarkviss framleidslustyring

* Moéguleiki & auknu samstarfi vid . o PR
Flest mikilvaegustu vérunumerin

Adfong: Framleidsla: Sala og dreifing: &
N
* Addreettir dyrari vegna stadsetningar * Sveigjanleiki i framleidslu * Fyrirtaekid sér sjalft um sélu og dreifingu \%‘b
* Engir fastir samningar vid * Fjolbreytt vinnsla, morg vérunimer * Vorur fyrirtaekisins eru édyrar A\\
hraefnisbirgja . P . . . ”
20% vérunumera skila 80% tekna Margir kaupendur en fair

* Aukin ahersla & utflutning

Samherja eiga ad geta skilad vidunandi framlegd | * Fastir verdsamningar
Byggdakvoti * Litid markadsstarf
\ /
TN
Frumstarfssemi

Mynd 5-4: Samantekt & virdiskedju islensks sjavarfangs

Skipting rekstrarkostnadar

5% 4%

O Hraefni
O Hjalparefni
M Flutningskostnadur

Bl Umbudir
48%
B Launakostnadur

23% v/vinnslu
O Solu- og stjérnunar-
kostnadur

O Rekstur fasteignar

@ Annar rekstrar-
kostnadur

2%

6% 4%

Mynd 5-5: Skipting rekstrarkostnadar a milli helstu utgjaldalida.
Midad er vid hlutdeild af heildar rekstrarkostnadi
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5.3

Samantekt innri greiningar

Nu pegar greiningu ytra umhverfis er lokid er rétt ad taka saman helstu
nidurstédur og meta samkeppnishafni [S. Pegar hun er metin eru lykilpattir
virdiskedjunnar teknir ut og peir bornir saman vid somu peetti hja
keppinautunum. Adeins pannig faest raunveruleg mynd af styrkleikum og

veikleikum fyrirtaekisins. '*°

Innra skipulag Islensks sjavarfangs hefur verid veikt og fjarhagsstada félagsins
er med afbrigdum bagborin. Ymislegt bendir p6 til pess ad pessir hlutir gaetu

proast til betri vegar med nyrri stjérn og nyjum framkvaemdarstjora. Islenskt

sjavarfang er ad storum hluta i eigu eins stersta sjavarutvegsfyrirtekis landsins,

Sambherja, en pad hlytur ad teljast styrkur.

Pad telst Islensku sjavarfangi til 4gzetis hversu godu starfsfolki pad hefur yfir ad

rada. En starfsfolkid byr yfir mikilli reynslu og pekkingu 4 peirri starfsemi sem

fyrirtaekid er i. Somuleidis hefur fyrirtaekid verid heppid med pad, hve

starfsmannavelta er litil. En pad er vaentanlega ad hluta til vegna skorts a

atvinnutekiferum i Hrisey. Engir starfshvatar eru til stadar innan fyrirtaekisins.

Fyrirtaekid hefur vegna fjarskorts ekki getad lagt mikid 1 voruproun sidustu
misserin. A sama tima hefur Nordanfiskur, helsti samkeppnisadilinn, komid

med mikid af nyjungum 4 markad.

Pau framleidslutaeki sem Islenskt sjavarfang raedur yfir eru flest fyllilega

samkeppnihaf vid pad sem gerist og gengur 1 idnadinum. Bolfisklina
fyrirteekisins er po ekki samkeppnishef vid tekniveddar vinnslulinur storu
frystihusanna. Fyrirtaekid redur ekki yfir pokkunarvél sem veldur pvi ad

pokkunarkostnadur er harri en hja sumum samkeppnisadilunum.

Almennt ma segja ad mikil umframframleidslugeta sé til stadar hja IS, en pad &

vid um stoéran hluta peirra fyrirteekja sem stunda fiskvinnslu. Somuleidis er

husakostur félagsins vel ramur en pad getur badi talist kostur og galli.

126 Valtyr Por Hreidarsson (1997), bls 41
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Landfredileg stadsetning gerir pad ad verkum ad allir flutningar til og fra

fyrirteekinu eru dyrari en hja flestum keppinautum pess, pratt fyrir ad peir séu
einnig flestir stadsettir & landsbyggdinni. Stadsetningin veldur pvi lika ad
fyrirteekio & ekki gott med ad keppa 4 peim hluta markadarins sem snyst um

ferskt fiskmeti.

Fyrirtaekid hefur ekki stadio sig vel i hraefnis6flun og hafa engir fastir
samningar verid gerdir vid birgja um hraefniskaup. Nu pegar Sambherji er

ordinn radandi afl i fyrirteekinu er haegt ad imynda sér ad adgangur ad hraefni

atti ad verda audveldari. En sum peirra fyrirtaekja sem IS 4 i beinni samkeppni
vid t.a.m. Nordanfiskur og Humall byggja einmitt hraefnis6flun sina a traustum

sambondum vi0 sterk sjavarutvegsfyrirteki.

Tilkoma byggdakvdtans kemur eflaust til med ad styrkja fyrirtaekid til muna og
veita pvi vissa kjolfestu. Ef vel er stadio ad framleidslunni ettt hiin sémuleidis

a0 geta skilad agaetri framlegd.

{slenskt sjavarfang er i mjog fiolbreyttri vinnslu. Fjdlbreytnin getur baedi talist
til styrkleika og veikleika. Hun er styrkleiki i peim skilningi ad hin dreifir
ahattunni og getur studlad ad aukinni veltu. A0 sama skapi er fjdlbreytnin til

pess fallin ad draga ur yfirsyn 4 einstaka voruflokkum og bydur pannig heim

peirri hattu ad fyrirtekid lendi i midjumodi med sina framleidslu. Moérg dnnur

fyrirteeki 1 atvinnugreininni eru i alika fjolbreyttri vinnslu.

Auk hraefnisinnkaupa er gd0 stjorn & framleidsluferlinu s pattur sem skiptir
hvad mestu mali fyrir 61l sjavaratvegsfyrirteki. Svo virdist sem framleidslu-
styring hafi algjorlega brugdist arid 2002 med peim afleidingum ad stortap vard

4 vinnslunni.

Ef peer adferdir sem Islenskt sjavarfang notar vid sina framleidslu eru bornar

saman vid per adferdir sem pau fyrirtaeki nota sem fremst standa hvert 4 sinu
svidi kemur i 1jos ad IS beitir svipadari teekni i vinnslu 4 reyktum afurdum og
helstu samkeppnisadilarnir. Pad sama ma segja um saltfiskframleidsluna. En

steerstu adilarnir 1 s6lu 4 frosnum ysuflokum og bitum annars vegar og
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forsteiktum afurdum hins vegar beita 68rum adferdum en Islenskt sjavarfang

vi0 sina framleioslu.

Fyrirtaekid sér sjalft um dreifingu og s6lu 4 sinum vérum. [ samanburdi vid

Nordanfisk, helsta keppinautinn, er {slenskt sjavarfang ekki inni 4 eins mérgum
stodum og munar par mestu um mdétuneyti einkafyrirtekja (sbr. dlverin). En
samstarf Nordanfisks og Kjarnafaedis gerir pad ad verkum ad Nordanfiskur

hefur adgang ad gridarlega godu dreifikerfi sem neer til verslana og stofnana um

allt land.

A sidasta ari dro fyrirtaekid Ur umsvifum sinum 4 innanlandsmarkadi en vid pad

missti félagid markadshlutdeild til keppinautanna p.4.m. til Nordanfisks. Pratt

fyrir erfidleikana hefur tekist ad halda lykilkaupendum gédum. En ad sama

skapi hefur fyrirtaekid ekki geta beitt sér i markadsmalum. Pratt fyrir ad

vidskiptavinir Islensks sjavarfangs 4 innanlandmarkadi séu margir pa kemur

meirihluti teknanna fra mjog faum kaupendum.
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6 Nidurstada greiningar

Hér fyrir nedan eru helstu nidurstodur greiningarvinnunnar settar fram {
svokalladri SVOT-t6flu. Fyrirvari skal gerdur 4 pvi ad malefnunum er ekki

forgangsradad hér fyrir nedan, heldur er um hreina upptalningu ad reda.

6.1 SVOT
Styrkleikar Veikleikar
¢ Fjarhagsstada
* Upplysingaskortur
* Sterkt bakland (Samheriji) e Takmorkud gaedavitund
» Ageet framleidslutaeki « Oljés stefna og markmid
» Onytt framleidslugeta * Litil sem engin vorupréun
* bekking starfsfélks * Landfraedileg stadsetning
e Stédugt vinnuafl * Of stort husnaedi midad vid nuverandi starfsemi
* Byggoakvoti * Hraefnisinnkaup ekki bundin i fasta samninga
» Agaetur sélumadur med goéd tengsl * Framleidslustyring Iéleg
* Gott samband vid lykilkaupendur * Takmarkad dreifikerfi

¢ Topud markadshlutdeild v/fortidarvanda
* Fjarhagslega had mjoég faum kaupendum

Taekifeeri Ognanir

 Onytt taekifeeri 4 innanlandsmarkadi

e Leekkandi verd & fiskmérkudum

* Samstarf vid fyrirteeki med sterkt dreifikerf

* Vinnsla tengd fiskeldi

* Vinnsla a kraeklingi

* Samstarf eda sameining vid fyrirteeki i sama geira
* Aukin neysla a foreldudum mat

* Vorupréun og/eda nyir voruflokkar

* Verktaka fyrir 6nnur fyrirteeki

« Utflutningur

* Minnkandi fiskneysla

e Hatt gengi kronunnar m.t.t. atflutnings

* Haekkun vaxta og verdbolgu

* Verd & stadkvaemdarvérum

e Samdrattur i eldi a regnboga

* Minna magn af fiski @ markad

* Hugsanleg innkoma nyrra adila

» Oflugt markadstarf Nordanfisks

¢ Vaxandi samningsstyrkur staerstu kaupenda

Mynd 6-1: SVOT-tafla fyrir islenskt sjavarfang
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6.2

6.3

Kjarnahaefni islensks sjavarfangs

Rekstrarafkoma Islensks sjavarfangs segir pad sem segja parf um porfina a
breytum starfshattum. bad er po ekki pannig, ad ekki sé neitt jakveett ad finna
innan fyrirtekisins, en par er t.a.m. fyrir hendi god pekking a framleidslu peirra
vorutegunda sem fyrirtekid selur og tekjakostur félagsins er somuleidis ageetur.
Einnig telst pad styrkur ad fyrirtekid hefur 6nytta framleidslugetu sem hagt er
ad nyta an pess ad kostnadur hljotist af. bessir paettir teljast vera innri
kjarnahaefni fslensks sjavarfangs. En 4 pessari stundu er p6 ekki haegt ad segja
ad fyrirtekid bui yfir kjarnahaefni sem gerir pvi kleyft ad na drangri umfram
keppinautana. Til ad fyrirtaekid geti nad samkeppnisyfirburdum verdur ad bata
frammistodu pess a lykilsvidum. Innan peirrar atvinnugreinar sem hér um raedir

eru eftirtaldir peettir mikilvaegastir:
e Hréefnisoflun
*  Framleidslustyring

* Dreifing

Med auknu samstarfi vid Samherja opnast ymsir moguleikar fyrir Islenskt
sjavarfang til ad beeta sig 4 ofangreindum svidum. Sérstaklega hvad vardar
hréefnisoflunina. Til lengri tima litid kann kjarnahaefni félagsins pvi ekki sist ad

liggja 1 abkomu médurfélagsins.

Stadsetning a markadi

Eins og komid hefur fram er {slenskt sjavarfang ymist med laegsta eda nzast
legsta verdid 4 6llu peim fjolmorgu vorutegundum sem fyrirtekid selur.
Samkvemt pvi hefur fyrirtaekio stadsett sig sem kostnadarleidandi fyrirtaeki sem

reynir a0 hofoa til breids hops vidskiptavina (mynd 6-2).
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Leitum yfirburda med

Lagum kostnadi Adgreiningu
Vi@ skil- . . . .
greining Kostnadarleidandi Adgreinandi
Mesta
virdi
Markads- Med skerpu a Med skerpu a
sylla kostnad adgreiningu

Mynd 6-2: Stadsetning IS i samkeppni, raudi hringurinn er dreginn utan um
pann hluta markadarins par sem IS er stadsett.

Afkomutdlur IS gera pad ad verkum ad naudsynlegt er ad skoda pad hvort petta
sé st stefna sem fyrirtaekid eigi ad halda sig vid. Pad er 1 pad minnsta ljost ad
ekki er haegt ad gera pad nema ad rekstur fyrirteekisins verdi battur verulega.

Enda er pad grundvollur pess ad slik stefna geti gengid til lengri tima.

Hvad vardar moguleika IS til ad na fram raunverulegum kostnadaryfirburdum
umfram sina keppinauta er erfitt ad segja til um. Til pess pyrfti ad hafa ytarlegri
upplysingar um kostnad samkeppnisadilanna. Ef samstarf slensks sjavarfangs
og Samherja gengur upp pa etti fyrirtekid pd ad geta verid kostnadarleidandi i
framleidslu 4 vissum vorutegundum®. Svo er pad spurning hvort fyrirtaekid fai
mest ut ar pvi ad velja pa leid ad samkeppnisyfirburdum. Pbad er t.a.m.
hugsanlegt ad nemni kaupenda fyrir verdbreytingum sé mismikil eftir
vorutegundum. Svo virdist sem lagverdsstefnan sé su stefna sem gengur best
pegar um er ad reda hefobundnar fiskafurdir, ad saltfisknum undanskildum. En
meira virdist vera lagt uppur adgreiningu a4 60rum hlutum markadarins.
Fyrirtaekid atti po ad fara varlega i ad beita mismunandi samkeppnisstefnum a

hvern hluta markadarins. >’

*t.d. { vérum unnum ur laxi
127 Hax og fleiri (1996), bls 124
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Valkostir

Vid mat & peim valkostum sem fyrir hendi eru verdur studst vid nidurstodu
greiningavinnunnar auk pess verdur gert rad fyrir pvi ad naudasamningar takist
og ad fyrirteekid komi til med ad halda byggdakvotanum naestu ar. Einnig er
gert rad fyrir pvi ad almennar umbatur muni eiga sér stad i rekstrinum. Med

pvi er att vid paetti eins og skipulega detlanagerd og framleidslustyringu.

Fyrirtaekid getur valid ar ymsum leidum til ad bata samkeppnisstddu sina til

framtidar. Hér fyrir nedan eru nokkrar peirra tyndar til.

Ndverandi vinnsla, breyttar aherslur

bad er ekki nog ad laga til i fjarmalum fyrirtekisins pvi ad reksturinn sem slikur
hefur skilad neikveadri framlegd frd upphafi. bad parf pvi ad finna leidir til ad

bata hann jafnframt pvi sem fjarhagsstada félagsins er styrkt.

Med breyttum aherslum er verid ad visa til pess ad fyrirtekid haldi 4fram ad
bjoda upp 4 sdmu vorur og adur, en ad framleidsluferlinu & vissum vorum verdi
breytt. Reyndar attu stjornendur slensk sjavarfangs alvarlega ad ihuga ad
fekka vorunimerum. ABC-greining 4 vorunimerum fyrirtaekisins leiddi 1 1j6s
ad teplega 80% tekna félagsins vegna innanlandsmarkadar komu til vegna 20%
vorunimeranna. Me0 pvi ad faeekka voruniimerunum tti ad reynast audveldara
ad halda utan um framleidsluna og styra henni 4 markvissan hatt. Ef radist
verdur i pad ad fekka vorunumerum er naudsynlegt ad hver vara verdi skodud
sérstaklega m.t.t. til framlegdar, tengsla vid adrar vorur og stodu &

liftimakuarfunni (mynd 7-1).
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Marineradur fiskur Lax og silungur Ysubitar Ysuflok
Kraeklingur Braudadar afurdir Reekja Saltfiskflok
Forsteiktar fiskibollur Saltfiskbitar Heill fiskur
Fiskréttir Reyktur laxfiskur Reykt ysa

RN

Timi

Mynd 7-1: Stada nokkurra valinna vorutegunda a liftimakurfunni

bvi vorur 1 B- og C-flokki geta vel att rétt a sér po paer skili litlum tekjum 1 dag.
betta geta t.a.m. verid vOorur sem eru ad skila godri framlegd eda vorur sem eru a
upphafstigi liftimaktrfunnar og gatu allt eins verid mjolkurkyr” framtidarinnar.
A0 sama skapi getur verid rétt ad fella Gt vorur r A-flokki ef peer taka til sin

miki0 af framleidslupattum en skila litilli framlegd.

Til ad einfalda vinnsluna er rétt ad uthysa (e. outsource) peim hlutum
starfseminnar sem adrir geta gert a hagkvemari att. Hér er sérstaklega att vid
frumvinnsluna. bad er hagt ad feera ymis rok fyrir pvi ad pad fyrirkomulag sé
skynsamlegra, sér i lagi nl1 eftir ad tengslin vid Sambherja eru ordin eins mikil og
raunin er. Pad er 1jost ad Sambherji og tengd fyrirteeki geta unnid mikid af
forvinnunni 4 hagkvaemari og skilvirkari hatt en IS. Hér er att vid ad Islenskt
sjavarfang leggi meira upp ur framleidsluleidum tvé og prji (sbr. mynd 5-2).
Med pvi ad hafa pann hattinn 4 fest lika betri yfirsyn yfir framleidsluna og 61l
aztlunargerd verdur einfaldari. Med pvi ad gefa forvinnsluna eftir getur verid
a0 fyrirtaekid s€ ad missa hluta af mogulegri virdisaukningu fra sér, en i 1josi
reynslunnar og pess sem peir bestu eru ad gera, er liklega vaenlegra fyrir félagid
ad einbeitta sér ad framhaldsvinnslunni og draga sig ad mestu r

frumvinnslunni’.

* ordid mjolkurkyr i pessu samhengi visar til pess ad varan skilar vel af sér
* b6 ekki peirri vinnslu sem tengist byggdakvotanum
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7.2.1

7.2.1.1

Mogulegar vaxtaleidir

Ymsar leidir eru hugsanlegar fyrir Islenskt sjavarfang til vaxtar. Hér 4 eftir
verdur gerd grein nokkrum moéguleikum. A mynd 7-2 eru moguleikarnir settir

fram a einfaldan hatt.

Ntiverandi Nyjar
vorur vorur
Niverandi Auka Utvikkun
kadir makEdss L. voruireals
e hiutdeild
™,
- -
Nyir Utvildeun . .

markadir markadar Ny ebvinnugrein

Mynd 7-2: Mégulegar vaxtastefnur Islensks sjavarfangs

Aukin markadshlutdeild

Hér er att vid ad fyrirtekid haldi afram ad selja somu vorur & sdomu moérkudum

og adur. Markadshlutdeild, m.6.0. salan er hins vegar aukin.

Innanlandsmarkadur

Eins og kom fram i greiningunni hér ad framan hefur fyrirtaekid ekki beitt sér ad
neinu radi 1 markadssetningu 4 sidustu misserum. Solustjori fyrirtaekisins segist
geta selt mun meira af vorum an pess ad leggja Gt i markadsherferd. Sérstaklega
segist hann geta selt meira af forsteiktum vérum” og laxi. Sémuleidis telur hann
a0 haegt s¢ ad auka sdéluna 4 reyktu afurdunum eitthvad. Med pvi ad fara af stad
med vorukynningar telur hann sig svo geta selt enn meira.  pessu samhengi er
rétt ad benda 4 ad solustjorinn segist geta dreift mun meira af vorum a
hofudborgarsvaedinu an pess ad dreifingarkostnadur aukist. { pvi sambandi
nefndi hann manadarlega s6lu upp & tolf milljonir i stad peirra sjo milljéna sem
fyrirtaekid er ad selja i dag. Fyrirtekid 4 inni Onytta framleidslugetu og par af

leidandi pyrfti ekki neinar fjarfestingar pratt fyrir ad sala 4 innanlandsmarkadi

* samt ekki bita med fyllingu
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veeri aukin. SOmuleidis veri haegt ad framleida téluvert meira magn af afurdum
an pess ad fjolga starfsfolki mikid. Ad pvi gefnu ad skipulega veeri stadid ad

framleidslustyringu.

begar vidskiptamannahopur Islensks sjavarfangs er skodadur kemur i ljos ad
fyrirtaekid er fjarhagslega hdd faum kaupendum, t.a.m. skila tiu sterstu
kaupendurnir teplega 73% teknanna af innanlandsmarkadi. Annad sem kom i
1j6s var ad mjog litill hluti teknanna kemur til vegna einkarekinna mdtuneyta
pratt fyrir ad s& hluti markadarins sé nokkud stoér. Par sem motuneyti borga
almennt betra verd en stormarkadir og endursoluadilar er fyllilega pess virdi ad
kanna pennan moguleika til hlitar. Hvad stormarkadina vardar er {S med sterka
stodu 1 Bonus og Netto en sala i adrar verslanir er litil. Par kann pvi ad liggja

akve0i0d sOknarfeeri.

Komid hefur fram ad fyrirtekid hefur godum sélumanni 4 ad skipa sem er eins
og stadan er i dag ekki fullnyttur. Pad eitt kemur po ekki i veg fyrir ad
fyrirteekid hugi ad 6drum dreifileidum. Helsti keppinauturinn Nordanfiskur
dreifir sinum vorum med dreifikerfi Kjarnafedis og hefur med pvi nad sterkri
markadsstodu. bad er pvi spurning hvort leita atti eftir sliku samstarfi vid sterkt
fyrirteeki 4 svidi matvaeladreifingar. [ pvi sambandi atti ad horfa til fyrirtaekja
sem eru med sterka stodu baoi 4 verslana- og & mdtuneytismarkadnum.
Avinningur af sliku samstarfi gzeti t.a.m. skilad sér i haerri markadshlutdeild 4

storeldhtisamarkadnum og leegri dreifingarkostnadi.

Utflutningur

Med tilkomu byggdakvotans fer fyrirtaekid vissa kjolfestu 1 hraefniséflun fyrir
utflutningsstarfsemina og etti pvi ad geta aukid hlutdeild sina 4 pvi svidi. begar
hefur verid akvedid ad byggdakvotinn verdi nyttur 1 vinnslu & 1éttséltudum
flokum sem seld verda 4 Spanarmarkadi. Alls @tti byggdakvotinn ad geta skilad
fyrirteekinu 4 bilinu 160-180 tonnum af hraefni. Midad vid aztlada
vikuframleidslu upp 4 fjortan tonn dugir pad hraefni ekki nema i 11-13 vikur.
Ef fyrirtaekid aetlar sér ad vera i pessari vinnslu allt arid er pvi 1jost ad
vidbotarhraefni parf ad koma til. [ pvi sambandi veeri athugandi med ad kaupa
pad 1 fostum vidskiptum hja Samherja, en eins og stadan er i dag vinnur

Samherji ekki sjalfur pann undirmals porsk sem berst 4 land med peirra skipum.
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Kaup af morkudum koma somuleidis til greina, en pau vidskipti fela i sér meiri
ovissu og gera alla detlanagerd badi hvad vardar magn og verd erfidari.
Afurdin sem um radir er arstidarvara, t.a.m. getur verid erfitt ad koma henni i
verd yfir sumarméanudina. bess vegna er lykilatridi fyrir stjérnendur {S ad
tryggja sér g60 sambond vid kaupendur ef @tlunin er ad framleida pessa voru

allt 4rio.

Eins og kemur fram i vidauka tvo hefur fyrirteekid yfir ad rada bolfisklinu og
Ollum peim taekjum sem parf til vinnslunnar, og pvi pyrfti ekki ad koma til
neinna verulegra fjarfestinga. Pessi vinnsla er hins vegar nokkud mannaflsfrek,
p.a.l. geeti purft ad koma til mannarddninga. Eins og atvinnuastandid er um

pessar mundir @tti pad ekki ad reynast erfitt.

Utvikkun markadar

Hér er att vid ad fyrirtaekid finni nyja markadi fyrir eitthvad af naverandi

framleidsluvorum sinum.

Hugsanlega ma finna nyja markadi fyrir vorur félagsins erlendis. En
fjarhagsstada fyrirtekisins leyfir po ekki ad farid sé 1 dyra markadssetningu &

erlendri grundu. Nema pa ad fjarmunir faist annars stadar fra i slik verkefni.

Af peim vorum sem fyrirtekid framleidir i dag eru reyktu afurdirnar paer sem
helst koma til greina. Sérstaklega i ljosi peirra stadreynda ad Samherji er ordinn
stor i eldi og slatrun 4 laxi og ad {slenskt sjavarfang getur framleitt miklu mun

meira magn af reyktum fiski 4n pess ad radast Gt i neinar fjarfestingar’.

[slensk fyrirtaeki hafa 4 sidustu arum selt talsvert magn af reyktum laxi ur landi.
Sa utflutningur hefur adalega verid i hondum tveggja fyrirtakja, Islenskra
matvala og Edalfisks. A mynd 7-2 sést hvernig pessi tflutningur hefur proast

4 sidustu arum.

* reykofnarnir afkasta u.p.b. tveimur tonnum 4 dag, en i fyrra voru adeins tuttugu tonn framleidd
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Mynd 7-3: Utflutningur & reyktum laxi & arunum 1998-2002,
magn og medalverd (FOB). (Heimild: Hagstofa islands 2003)

Midad vid pessar upplysingar virdist hegt ad {4 ageett verd fyrir pessa
vorutegund erlendis, alls ekki sidra en pad sem by0dst hérlendis. Langstarsti
hluti s6lunnar 4 pessum arum hefur verid til Bandarikjanna. A sidasta ari for
t.a.m. 93,6% magnsins pangad.'*® Islendingar voru med 3,7%" hlutdeild i
innflutningi 4 reyktum laxi til Bandarikjanna 4rid 2002.'*° Rétt er ad taka pad
fram ad pau fyrirteeki sem hafa stadid i pessari framleidslu hafa stadid hollum

fati, sérstaklega Islensk matvzli.

Reykt ysa er somuleidis vara sem hugsanlega veri haegt ad flytja ut.
Hradfrystihusid Gunnvor hefur 4 sidustu arum t.a.m. selt toluvert magn af
reyktri ysu til Bretlands. Su reykta ysa sem seld er til Bretlands er ekki unnin &
nakvemlega sama hatt og st sem unnin er fyrir innanlandsmarkad. Hun er litud
fyrir reykingu og minna reykt en vid eigum ad venjast. *°  bessi vara ber 4,2%
toll 4 EES svaedinu.”®' I fyrra var medalverd (FOB) utflutnings til Bretlands
788 kr/kg og ttflutt magn 79 tonn.'*?

bad er ekki venlegt fyrir félagid ad reyna ad koma forsteiktu afurdunum sinum
4 markad erlendis. Astada pess er einfaldlega st ad fyrirtaekid hefur enga burdi

til ad standast samkeppni vid erlend storfyrirtaeki 4 peirra heimamarkadi.

' Hagstofan (2003), tolvupostur

* Nor®menn voru langsteerstir med 53,4% hlutdeild

12 S. International Trade Commission (2003), heimasida
139 Rannsoknastofnun fiskidnadarins (1997), bls 1

B! Utflutningsrad fsland (2001)

132 Hagstofan (2003), tolvupostur
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7.2.4

Utvikkun voéruvals

Vid utvikkun vorutrvals er fyrirteekid komid med nyjar vorur en er ad framleida

4 somu markadi og 40ur.

Eins og kom fram i greiningunni er fyrirtekid i dag ad framleida 4 annad
hundrad vorunumer pvi er pad spurning hvort ekki sé¢ verid ad bera i
bakkafullan lekinn med pvi fjolga vorutegundum. Solustjori fyrirtekisins telur
p6 ad pad myndi styrkja stodu fyrirtekisins markadslega gagnvart
motuneytunum ef haegt veri ad bjoda upp 4 rekju og somuleidis telur hann ad

fiskibollur falli vel ad nuverandi vorutarvali.

Hvad vardar rekjuna veri vaentanlega best fyrir fyrirtaekid ad gera samning vid
reekjuframleidanda sem gengi ut 4 pad ad {slenskt sjavarfang veeri i raun adeins
umbodsali fyrir afurdina. Ef sa hattur vaeri hafdur 4 pa pyrfti IS ekki ad binda

starfsfolk né adrar audlindir i peirri vinnslu.

Fiskibollurnar pyrfti fyrirteekid ventanlega ad vinna sjalft. Fyrirtaekid a oll teki
sem parf i slika vinnslu, en hefur ad sama skapi enga reynslu af slikri
framleidslu. Hér er po um tiltdlulega einfalda framleidslu ad reeda og
uppskriftir af fiskibollum eru vida til, pannig ad fyrirtaekio atti ad geta leyst
teeknileg vandamal tengd framleidslunni. Adur hefur verid synt fram 4 ad

markadur sé til stadar fyrir pessa voru.

Bolfisklina fyrirtaekisins gati audveldlega nyst i ymislegt annad en til vinnslu &
1éttsoltudum flokum. Til ad mynda veeri haegt ad vinna steinbit, ysu og adrar
porskafurdur an pess ad radast i neinar fjarfestingar. Flokunarvélin redur hins

vegar hvorki vid karfa né flatfisk.

Ny atvinnugrein

Hér er att vid ad fyrirteekid faeri sig yfir 4 alveg nytt svid, badi hvad vardar

framleidslu og markadi.

Forradamenn Nordurskeljar ehf. hafa leitast eftir samstarfi vid {slenskt
sjavarfang. En fyrirtaekid er ad hefja vinnslu & kraeklingi i Hrisey. Nordurskel
er fjarvana fyrirteeki med neikveett eigid fé. Starfsmenn Nordurskeljar bua hins
vegar yfir meiri reynslu en nokkrir adrir 4 {slandi af kraeklingaraekt. Allt utlit er

fyrir ad rektin sem slik gangi vel pannig ad framleidslupatturinn @tti ad geta
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verid samkeppnisfar vid erlenda framleidslu. {slendingar borda litid af
kraklingi, allavega enn sem komid er, par af leidandi pyrfti ad flytja megnid af
framleidslunni ur landi. Vegna landfradilegrar legu Islands pa virdist pad ekki
vera fysilegur kostur ad flytja kraklinginn éunninn ur landi’. Pess vegna virdist
vera oumflyjanlegt ad vinna kraeklinginn adur enn hann er fluttur at. bad kallar
a toluverdar fjarfestingar i tekjum og btinadi. Nakvemlega hversu mikla er
ekki enn vitad en ljost er ad kostnadurinn hleypur & milljonum. A fslandi er
engin reynsla 4 vinnslu kraklings pannig ad um algert brautrydjenda starf vaeri
ad reda. Pad sama ma segja um markadsmalin, en Nordmenn, sem eins og
fslendingar eru ad stiga sin fyrstu skref i kraeklingaraekt hafa lent { toluverdum
vandredum med markadsmalin."*®> Midad vid niverandi stédu pessara tveggja
fyrirteekja er ekki vaenlegt fyrir pau ad renna saman nema ad polinmott

ahettufjarmagn faist til uppbyggingar 4 starfseminni.

Fyrirtaekin gaetu pé haft hag af samstarfi hvort vid annad. Islenskt sjavarfang
redur t.a.m. yfir oOnyttum htisakosti 4 sama tima og Nordurskel er husnadislaust
fyrirteeki. Par gaeti pvi verid kominn grundvollur fyrir samstarfi. Somuleidis
geeti Islenskt sjavarfang hugsanlega leigt Nordurskel fullbtina skrifstofuadstodu
i Hrisey og jafnvel veri haegt ad samnyta starfsfolk ad einhverju leyti. Ef pessi
hatturinn veeri hafdur 4 fengi {slenskt sjavarfang eitthvad aukalega upp i fasta

kostnadinn og Nordurskel gaeti sparad sér tdluverdan stofnkostnad.

Sameining vid annad fyrirtaeki

ber vaxtaleidir sem voru til umfjollunar hér ad framan gengu allar ut 4 innri
voxt fyrirtekisins. Ekkert fyrirtaeki getur p6 hunsad algjorlega pann moguleika
ad kaupa eda renna saman vid annad fyrirteeki. En med pvi geeti fyrirtaekid
hugsanlega styrkt markadsstoou sina, batt rekstrarhagkvaemni, aukid tekjur og
opnad nyjar dyr i rekstrinum & fljotvirkari hatt en mogulegt er med innri

- 134
vextl.

[ pessu sambandi eru tveer leidir mogulegar. Annars vegar er pad svokollud

larétt sameining og hins vegar svokollud 160rétt sameining. Larétt sameining

* vegna takmarkads geymslupols og kostnadar vegna flutninga
133 Skip.is, heimasida
13 Thompson og Strickland (2001), bls 177
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gengur ut 4 pad ad tvo eda fleiri fyrirtaeki 1 somu grein, 4 sama stigi i
virdiskedjunni” eru sameinud. Slikt fyrirteeki veeri heegt ad tala um sem beina
samkeppnisadila.'*> Eins og kom fram i ytri greiningunni eru nokkur fyrirtaeki
sem eru i svipadri starfsemi og Islenskt sjavarfang. Nokkur peirra eru jafnframt
stadsett 4 Eyjafjardarsvaedinu rétt eins og IS. Stjérnendur Islensks sjavarfangs
&ttu 1 fullri alvoru ad lita 1 kringum sig og kanna pad hvort einhver tekiferi séu

fyrir hendi i pessu sambandi.

Loorétt sameining gengur hinsvegar ut 4 pad ad fyrirteki sem stadsett eru &
mismunandi stigum virdiskedjunnar sameinast. Islenskt sjavarfang, sem er fyrst
og fremst framleidslufyrirtaeki, hefur tvo moguleika i pessari stodu. Annars
vegar er getur fyrirtaekid faert sig nedar i virdiskedjuna og sameinast vid
fyrirteki 4 svidi veida eda eldis, og hins vegar ad faera sig framar i
virdiskedjunni og sameinast sdlu- og dreifingarfyrirteki. Ad svo stdddu attu
stjornendur slensks sjavarfangs frekar ad leita eftir samstarfi en sameiningu 4

pessu svidi, en hugmyndir um slikt samstarf hafa pegar verid nefndar.

* hér er att vid virdiskedju atvinnugreinar, en ekki virdiskedju eins fyrirtaekis
135 Hax og fleiri (1996), bls 242-243
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8

8.1

8.1.1

Mat a valkostum

Eftir ad hafa greint umhverfi og innri getu fyrirteekisins 4samt pvi ad fjalla um
nokkra valkosti sem félagid stendur frammi fyrir, pa verda eftirfarandi

moguleikar skodadir sérstaklega.
1. Nuverandi vinnsla nyjar aherslur
2. Aukning markadshlutdeildar

Astaedan fyrir pvi ad pessir valkostir eru teknir fram fyrir adra, er su ad
edlilegast er ad byrja & pvi ad kanna hvort fyrirteekio geti nad vidunandi
rekstraratkomu med pvi ad endurskipuleggja niiverandi vinnslu. Ef nidurstada
peirrar kdnnunar leidir i 1jos ad pad s¢ 6mogulegt midad vid paer forsendur sem
eru til stadar, pa er naudsynlegt ad leita eftir nyjum leidum eda haetta rekstri.

Sidarnefndi kosturinn var ekki tekinn til skodunar i pessari ritgerd.

Ndverandi vinnsla, breyttar aherslur

[ pessum hluta verdur lagt mat 4 pad hvernig rekstrarafkoma fyrirtaekisins gaeti
ordid ef fyrirtekid héldi sig vid ad framleida somu vorur i samberilegu magni

og 4 sidasta ari. En med breyttum dherslum i framleidslunni.

Forsendur

{ tengslum vid verkefnid voru nokkrar af helstu framleidsluvérum 1S
framlegdagreindar. [ peim er gert rad fyrir ad saltfiskur sé unnin eftir leid eitt
en adrar vorur séu unnar eftir leid tvd nema hvad ysuflok og bitar vaeru unnin
eftir leid prjt (sbr. mynd 5-2). I vidauka tvo er ad finna 4dur nefndar
framlegdargreiningar. Upplysingar ur framlegdargreiningunni voru notadar til
ad meta breytilegan kostnad (BK), annan en launakostnad, vid framleidsluna.
betta var gert fyrir 611 voruniimerin sem lentu i flokki A i ABC-greiningunni.
Medaltal peirra talna var svo notad til ad meta BK vérunimeranna i B-flokk. I
vidauka tvo er tafla sem synir skiptingu 4 milli einstakra kostnadarlida fyrir allar

vOrurnar. Adrar forsendur eru:

* Gengid er Ut fra pvi ad heett sé ad framleida allar vorur i C-flokki.
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* Lidurinn annar framleioslukostnadur er hafour 2,5% af BK 60rum en

launum. Hann & ad na yfir ryrnun og 6fyrirsédan kostnad.

* Launakostnadurinn er midadur vid ad i vinnslunni séu fimm stddugildi,

ad medtoldum verkstjora og vélstjora.
* Upplysingar um fastan kostnad, afskriftir og fjarmagnsgjold eru fengnar
Ur arsreikningi IS fyrir 4rid 2002 og fra framkvaemdastjora félagsins.

» bar sem verd hverrar voru getur verid misjafnt 4 milli kaupenda pa er
studst vid vegin medaltalsverd Ur niverandi gjaldskrd midad vid somu

skiptingu 4 kaupendum og i fyrra.
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Lokaverkefni

8.1.2

Rekstrargreining |

Tafla 8-1: Rekstrarreikningur fyrir IS, framlegd midad vid ntverandi véruflokka en breyttum
aherslum i vinnslunni og sému s6lu og arid 2002. Midad er vid rekstur i eitt ar.

Rekstrartekjur

Sala innanlands
Utflutningur
Rekstrartekjur samtals

Rekstrargjold

Framleidslukostnadur:

Hraefni (innanlands)
Hraefni (Gtflutningur)
Hjalparefni

Umbudir

Flutningur

Laun og launatengd gjold
Annar framleidslukostnadur

Framlego

Annar rekstrarkostnadur:

So6lu- og stjérnunarkostnadur
Rekstur fasteignar
Ymis annar rekstrarkostnadur

Rekstrargjold samtals

Veltufé fra rekstri

Afskriftir:

Fjarmagnsgjold:

Hagnadur (tap)

Hiutfall af

tekjum
77.387.731 74%
26.773.500 26%
104.161.231 100%
36.828.957 35,4%
11.050.000 10,6%
2.976.091 2,9%
2.885.985 2,8%
2.687.116 2,6%
12.000.000 11,5%
2.821.407 2,7%
71.249.557 68,4%
32.911.675 31,6%
12.000.000 11,5%
6.000.000 5,8%
6.000.000 5,8%
24.000.000 23,0%
95.249.557 91,4%
8.911.675 8,6%
4.500.000 4,3%
6.000.000 5,8%
-1.588.325 -1,5%

fjarmagnsgjoldum.

Midad vid ofangreindar forsendur virdist vera haegt ad bata reksturinn verulega
fra pvi sem hann var arid 2002. Framlegd vinnslunnar er mjog god, en hatt
hlutfall fasts kostnadar veldur pvi ad veltufé fra rekstri er ekki nema 8,6% af

tekjum, en midad vid demid hér ad ofan dugar pad ekki fyrir afskriftum og
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8.1.3 Namnigreining |

Til ad meta verdbreytingar a helstu tekju- og kostnadarlidi fyrirtekisins midad
vid ofangreind demi er studst vid nemnigreiningu.

<o-Tekjur -8 Hraefniskostnadur —a—Fastur kostnadur ©-Launakostnadur
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Mynd 8-1: Ahrif breytinga & afurdaverdi, hraefniskostnadi og fdstum kostnadi & veltufé fra rekstri.

Naemnigreiningin hér ad ofan gefur agaetis visbendingu um hversu nem
rekstrarafkoman (veltufé fra rekstri) er fyrir verobreytingum a einstokum pattum
rekstrarins. A9 sjalfsogou er reksturinn nemastur fyrir tekjunum (skilaverdi) og
somuleidis geta breytingar a hradefniskostnadi rddid urslitum um

rekstrarnidurstoouna.

[ ofangreindu deemi koma 74% teknanna til vegna innanlandssélu og restin 26%
vegna utflutnings. Pau verd sem fést innanlands eru nokkud fyrirsjdanleg
nokkra manudi fram i timann, alla vega flest peirra. bannig ad 6liklegt er ad
medalverdid breytist um tugi prosenta til eda fra innan arsins. Einstakir
voruflokkar geta po sveiflast toluvert 1 verdi. Verd 4 1éttsoltudum porskflokum
er hins vegar nokkud breytilegt eftir arstimum og sémuleidis er pad hao
sveiflum & gengi. Medal skilaverd a peim gaeti pvi sveiflast téluvert innan

arsins.

[ deeminu sem hér er til umfjollunar er gert rad fyrir ad reynt sé ad halda sem
mest af hrdefninu 1 fostum vidskiptum. En med pvi @tti ad vera haegt ad utiloka
miklar sveiflur i innkaupaverdi. Hraefniskostnadur vegna byggdakvotans er i

pad minnsta nokkud 1j6s, en hann er teplega 27% af heildarhradefniskostnadi.
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8.2

8.2.1

Hvad hraefniskostnadinn i pessu deemi vardar er nytingin liklega meiri
ovissupattur en innkaupsverdid. Ef tekid er tillit til beggja pessara patta er hegt

a0 segja ad nokkur dvissa s¢ tengd hraefniskostnadinum.

Fasti kostnadurinn er hafdur 24 milljonir i Gtreikningunum, st tala er heldur
heaerri en 1 fyrra. Pannig ad vel mé hugsa sér ad haegt s¢ ad na honum eitthvad
nidur. [ pvi sambandi ma medal annars horfa til samstarfs vid Nordurskel.
Einnig ma vera ad hagt sé¢ ad fekka um eitt stodugildi i s6lu og stjornun. Eins
og stadan er i dag er pad po liklega ekki venlegt til arangurs, par sem mikid
starf er 6unnid vardandi skipulagningu og annad slikt. Til lengri tima 1itid ma

vera ad pad geti gengid.

Einna mest Ovissa er tengd launalionum. Launakostnadur & hvern starfsman
liggur nokkud 1j6s fyrir, en ad sama skapi er ekki ljost hversu marga starfsmenn
parf til ad vinna pad magn sem um radir. { pessu daemi er midad vid ad
launkostnadur sé nanast s& sami og 2001, p.e. hlutfallslega séd. Ef 6drum
breytum er haldid fostum pyrfti launakostnadurinn ad hekka um ram 90% til ad
veltufé fra rekstri yrdi neikvett. Framkvamdastjori {slensks sjavarfangs telur
a0 hagt s€ ad vinna umrett magn med minni launakostnadi en gert er rad fyrir i

pessu demi, ef rétt er stadid ad framleidslustyringu.

Nidurstada greiningarinnar bendir til pess ad venlegt sé ad auka framleidsluna.
Astada pess er st ad framlegdin er jakvaed og hagt er ad auka framleidsluna

toluvert an pess ad fastur kostnadur haekki sem einhverju nemi.

Aukning markadhlutdeildar

Eins og komid hefur fram er raunheft ad dxtla ad fyrirtekio geti aukid
markadshlutdeild sina i vissum vorutegundum innanlands. Auk pess sem haegt

er ad auka vinnslu 4 Iétts6ltudum flokum til atflutnings.

Forsendur

I pessum hluta eru forsendur fyrir breytilegum kostnadi paer somu og adur, en
auk pess er gert rad fyrir ad launalidurinn haekki um 50 kronur fyrir hvert kil
sem unnid er aukalega af 1éttsoltudum flokum og 60 kronur fyrir hvert kiloé sem

unnid er aukalega fyrir innanlandsmarkad.
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Hraefniskostnadur vegna aukinnar vinnslu 4 léttséltudum flokum er 120 kr. fyrir

hvert keypt hraefniskil6.”

Gert er rad fyrir auknu markadsstarfi, p.a.l. er fasti kostnadurinn hafdur einni
milljon heerri en i deeminu hér ad framan. Astaeda pess er vaentur aukakostnadur

vegna markadsmala. Afskriftir og fjarmagnsgjold eru obreytt.

Gert er ra0 fyrir ad vinnsla & 1éttséltudum porski verdi aukin um 100 tonn.
Verdmati innanlandsélunnar er aukid um 15%, i t6flu 8-2 er s6luaukning

sundurlidud eftir vorutegundum.

Tafla 8-2: Sundurlidun & sdluaukningunni eftir vorutegundum

Hlutfalls Verdmeaeta

aukning aukning
Reyktur regnbogi, heill 20% 1.599.962
Forsteiktir flakabitar 20% 1.825.151
Saltfiskflok mr/mb 10% 466.917
Forsteiktir porskhnakkar 30% 1.593.146
Laxabitar 10 kg k 20% 1.014.529
Formsteik 20% 690.821
Nuggets 10 kg k 20% 753.892
Marnings nuggets 15% 523.138
pverskorinn lax 20% 530.888
Kryddlegin flok 30% 478.740
Saltfikbitar mr/bl 20% 232.281
Ysubitar ri/bl 10% 399.880
Annad (B-flokkur) 15% 1.582.057
Samtals 15% 11.691.401

Eins og sést pegar tafla 8-2 er skodud er ekki um neinar storkostlega
sOluaukningu ad reda. Hugsanlega matti auka séluna eitthvad meira, en ad

teknu tilliti til varfeernissjonarmida er ovarlegt ad reikna med pvi.

* pad er nalegt pvi ad vera medalverd 4 sleegdum undirmals porski sidustu fjorar vikurnar 4
fiskmorkudum hér heima (skrifad 22. april 2002).
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Lokaverkefni

8.2.2

Rekstrargreining Il

Tafla 8-3: Rekstrarreikningur fyrir IS, framlegd midad vid ntverandi véruflokka en breyttum
aherslum i vinnslunni og aukinni sélu a vissum vérutegundum. Midad er vid rekstur i eitt ar.

Rekstrartekjur

Sala innanlands
Utflutningur
Rekstrartekjur samtals

Rekstrargjold

Framleidslukostnadur:
Hraefni (innanlands)
Hraefni (Utflutningur)
Hjalparefni

Umbudir

Flutningur

Laun og launatengd gjold
Annar framleidslukostnadur

Framlegd

Annar rekstrarkostnadur:

Solu- og stjérnunarkostnadur
Rekstur fasteignar
Ymis annar rekstrarkostnadur

Rekstrargjold samtals

Veltufé fra rekstri

Afskriftir:

Fjarmagnsgjold:

Hagnadur (tap)

Hlutfall af
tekjum

89.079.132 65%
47.368.500 35%
136.447.632 100%
42.459.766 31,1%
23.050.000 16,9%
3.555.596 2,6%
3.535.039 2,6%
4.560.323 3,3%
16.361.368 12,0%
3.858.036 2,8%
97.380.127 71,4%
39.067.505 28,6%
13.000.000 9,5%
6.000.000 4,4%
6.000.000 4,4%
25.000.000 18,3%
122.380.127 89,7%
14.067.505 10,3%
4.500.000 3,3%
6.000.000 4,4%
3.567.505 2,6%

i pvi deemi sem er hér til umfjollunar er midad vid ad heildartekjur félagsins
aukist ur 104 milljénum, midad vid demid hér ad framan, i rimar 136 milljonir.
Vegna harri hraefniskostnadar dregur ur hlutfallslegri framlegd, en framlegd i
kronum talid eykst. Pad sem mestu skiptir er ad veltufé fra rekstri er mun heerra

og dugar vel fyrir afskriftum og fjdrmagnsgjéldum. Pad er p6 ekki haegt ad tala
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8.2.3

um storkostlega rekstrarafkomu, en midad vid pad sem undan er gengid tti hiin

ad teljast vidunandi.

Namnigreining Il
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Mynd 8-2: Ahrif breytinga & afurdaverdi, hraefniskostnadi og féstum kostnadi & veltufé fra rekstri.

Neaemnigreint er fyrir somu ahrifapattum og i demi I. T6luvert meiri dvissa er
um verd og kostnad i pessu tilfelli. Astada pess er st ad haerra hlutfall
hréefnisins er keypt 4 morkudum og somuleidis er harra hlutfall afurdanna flutt
ur landi. Adrir 1idir eru eins og 4dur hadir nokkurri ovissu, sérstaklega

launakostnadurinn.

Til a0 fa gleggri mynd af dheettunni er 4gett ad skoda hver nidurstada
rekstrargreiningar 11 yroi ef fleiri en einni mikilvaegri forsendu vaeri breytt
samtimis. Gengid er Ut frd pvi ad framleidslumagnid og skiptingin 4 milli
utflutnings og innanlandssolu sé st sama. Nidurstada rekstrargreiningar II er
pad sem kalla ma liklegustu nidurstodu, til samanburdar verdur
rekstrarnidurstada fyrir tvo onnur tilvik metin. Annars vegar verdur svokallad
,besta tilvik* skodad og hins vegar svokallad ,,versta tilvik®. bessi adferdafradi
kallast 4 ensku ,,scenario analysis“ 4 islensku gaeti hun heitid

svidsmyndagreining.
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8.2.3.1

Forsendur

[ besta tilvikinu er reiknad med ad verd hakki um 10% 4 sama tima og
kostnadur vegna launa og hraefnis lekkar um somu prosentutdlu. Forsendur
versta tilviksins eru hins vegar par ad verd lekkar um 10% & sama tima og

kostnadur vegna hraefnis heekkar um 10% og launa um 20%.

A mynd 8-3 eru nidurstodurnar bornar saman 4 myndranan hatt. Ef myndin er

skodud pa sést ad mismunandi forsendur gjorbreyta rekstrarnidurstédunni.

40.000.000
35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 H~
20.000.000 H~
15.000.000 -
10.000.000 ~
5.000.000 ~

O -
-5.000.000 1

-10.000.000 1 Versta tilvik
-15.000.000 -

Besta tilvik

Liklegast

Veltufé fra rekstri (kr)

Mynd 8-3: Samanburdur a rekstrarafkomu (veltufé fra rekstri) midad vié aukna
markadshlutdeild og prjar mismunandi forsendur.

Midad vid grunnnidurstoduna (rekstragreining II) pa skiladi reksturinn ramlega
fjortan milljon krona hagnadi. Ef forsendum er breytt til hins vera eins og gert
var i ,,versta tilvikinu® pa yrdi afkoman taeplega 24 milljéonum lakari, m.6.0.
veltufé fra rekstri yrdi neikvatt um 9,4 milljonir. I pvi tilviki var po ekki um
mjog miklar breytingar ad r&eda. bessar nidurstddur undirstrika pad hversu
ahettusamur reksturinn er. Somuleidis undirstrikar petta hversu mikilvagt pad

er ad forsendur sem notadar eru i Gtreikningum séu réttar.

Hvad vardar likurnar 4 ad fyrrgreind tilvik komi upp skal 1atid 6sagt. bad er i
pbad minnsta ljost ad ekki parf mikid ad bregdast til ad reksturinn endi i storum
minus. Ad sama skapi getur atkoman batnad verulega fra pvi sem gert er rao

fyrir 1 liklegasta tilvikinu an pess ad forsendur breytist mikid sbr. besta tilvik.
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bau tvo deemi sem tekin voru hér ad framan syna ad midad vid niiverandi
forsendur atti {slenskt sjavarfang ad geta skilad godri framlegd. Ef hagt er ad
auka soluna eins og gert er rad fyrir i seinna deminu etti fyrirtekid somuleidis
a0 geta skilad agaetis rekstrarafkomu. Vissulega er pad had morgum
ovissupattum, en engu ad sidur bendir nidurstadan til ad Islenskt sjavarfang geti

att framtid fyrir sér ef rétt er a0 malum stadid.
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9

Umradur og lokaord

[ pessu verkefni hefur adferdafraedi hefdbundinnar stefnumétunar verid beitt til
ad greina ytra og innra umhverfi fiskvinnslufyrirtzkisins Islenskt sjavarfang.
Megin markmidid med greiningarvinnunni var ad svara peirri rannsoknar-

spurningu sem lagt var af stad med 1 upphafi.

Hver er stada Islensks sjdvarfangs og hvernig er heegt ad nyta pau teekifceri sem

bjodast, eigendum félagsins til hagsbota?

bratt fyrir ad ymsar 6gnanir séu til stadar i umhverfi Islensks sjavarfangs eru
par ekki pess edlis ad fyrirtekid purfi ad endurskoda stefnu sina peirra vegna.
Vandi Islensks sjavarfangs liggur fyrst og fremst i innra umhverfi fyrirtakisins,
en eftir aralangan taprekstur er félagid nanast komid i prot. Um pessar mundir
er verid ad vinna ad gerd naudasamninga og raedst framtio fyrirtekisins a pvi
hvort peir takast. Ef allt fer & besta veg og samningar takast, stendur fyrirtekid
eftir sem adur frammi fyrir rekstrarlegum vandamalum. Pad er pvi afar
mikilvaegt ad stjornendur og eigendur Islensks sjavarfangs komi sér saman um
stefnu sem tekur mid af pvi ad upprata helstu veikleika félagsins jafnframt pvi
sem pau teekifaeri sem eru til stadar séu nytt. [ pessari ritgerd hafa helstu
veikleikar fyrirtekisins verid dregnir fram. Ef vid leyfum okkur ad horfa
framhja fjarhagstoou fyrirtekisins pa er skortur & framleidslustyringu eflaust sa
pattur 1 starfseminni sem er hvad mikilvagast ad leiorétta. En pad er tra
hofundar ad haegt sé ad na tokum 4 rekstrinum ef rétt er ad
framleidslustyringunni stadid. [ pvi sambandi er lykilatridi ad Islenskt

sjavarfang nai ad byggja upp traust samband vid Samherja.

Ytri greiningin leiddi 1 [jos ymis taekiferi i umhverfinu, en 4 medan
fjarhagsstada fyrirteekisins er eins slem og raunin er, geti félaginu reynst erfitt
a0 nyta sér sum peirra. Fyrstu skrefin i endurreisn félagsins @ttu ad vera pau ad
fyrirteekio styrkti naverandi framleidslu og niiverandi markadi. Jafnframt pvi
&ttu stjornendur IS ad leita eftir nyjum kaupendum & vérum fyrirtzekisins. En
pad er mikilvaegt ad fyrirteekid nai ad auka séluna fra pvi sem nu er, vegna pess
a0 flestar vorurnar hafa goda framlegd. Fastur kostnadur er hlutfallslega har og

parf reksturinn ad skila godri framlegd til ad standa undir honum.
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Midad vid pa rekstrargreiningu sem framkvemd var i tengslum vid verkefnid
getur fyrirtekid skilad vidunandi afkomu ef innanlandsalan er aukin um 15% og
unnid er Ur 100 tonnum af porski til vidbotar vid byggdakvotann. En rétt er ad

undirstrika ad rekstrargreiningin er had toéluverdri dvissu.

bratt fyrir ad fyrirtaekid eigi ad leggja hofudaherslu & ad styrkja sig innan fra pa
er naudsynlegt fyrir stjornendur Islensks sjavarfangs ad horfa i kringum sig i
leit af teekifaerum til samstarfs eda samruna sem eflt gaetu félagid. 1 pvi
sambandi ma sérstaklega nefna samvinnu vid 6flugt fyrirteeki 4 svidi dreifingar

a4 matvaelum.

Pad er von hofundar ad stjornendur og eigendur {slensks sjavarfangs geti nytt
sér ritgerdina sem upphafspunkt i pvi ferli sem framundan er i tengslum vid

endurskipulagningu fyrirtaekisins.
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A. Markadurinn

Samkaup

Tafla: Magn- og hlutfallsskipting helstu voruflokka & milli einstakara framleidenda arid 2002.

Flokkur
Framleidandi Data bollur forsteikt grafin lax reyktur raekja saltfiskur __ ysa Grand Total
Adrir Sum of Magn 2.640 77 365 217 1.995 570 499 3.302 9.666
Count of Magn | 37,50% 4,76% 15,00% 7,69% 27,50% 35,71% 13,04% 21,88% 18,27%
Arney Sum of Magn 1.344 1.344
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 13,04% 0,00% 1,52%
Arning Sum of Magn 36 70 196 303
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 5,13% 0,00% 0,00% 4,35% 6,25% 2,54%
Edalfiskur Sum of Magn 1.295 1.707 3.002
Count of Magn 0,00% 0,00% 40,00% 0,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,12%
Ekta Sum of Magn 1.636 12 6.078 109 7.836
Count of Magn 0,00% 9,52% 0,00% 0,00% 2,50% 0,00% 13,04% 3,13% 3,55%
Eldeyjarreekja Sum of Magn 2.360 2.360
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 0,00% 0,51%
FF Sum of Magn 71 17 441 529
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 5,13% 0,00% 0,00% 8,70% 9,38% 3.55%
Fiskbudin okkar Sum of Magn 2.818 2.818
Count of Magn | 12,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,51%
Fiskv Sum of Magn 193 84 732 1.009
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,50% 0,00% 4,35% 6,25% 2,03%
Geit Sum of Magn 913 913
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,02%
GJS Sum of Magn 572 9.651 79 8.589 18.890
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 12,82% 0,00% 28,57% 4,35% 9,38% 6,60%
Gragas Sum of Magn 14 2 8 23
Count of Magn 0,00% 0,00% 5,00% 5,13% 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 2,03%
Hlid Sum of Magn 488 98 585
Count of Magn 0,00% 0,00% 5,00% 5,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,52%
HM Sum of Magn 256 256
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,35% 0,00% 0,51%
Humall Sum of Magn 1.035 604 1.639
Count of Magn | 25,00% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,54%
Isl.Sjavars Sum of Magn 383 211 415 1.933 2.943
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 5,13% 2,50% 0,00% 8,70% 6,25% 3.55%
Islenskt Matvaeli Sum of Magn 225 178 403
Count of Magn 0,00% 0,00% 15,00% 0,00% 12,50% 0,00% 0,00% 0,00% 4,06%
Islenskt Sjavarfang [Sum of Magn 1.846 15 4.717 2.383 2.671 8.757 20.389
Count of Magn 0,00% 9,52% 5,00% 10,26% 20,00% 0,00% 8,70% 9,38% 10,15%
kjotbord Sum of Magn 1.901 6.116 1.593 1.987 25.808 37.406
Count of Magn | 12,50% 0,00% 0,00% 17,95% 2,50% 0,00% 8,70% 12,50% 7.61%
Kutter Sum of Magn 4.415 4.415
Count of Magn | 12,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,51%
Merkt Nettd Sum of Magn 101 68 4.658 4.826
Count of Magn 0,00% 0,00% 5,00% 0,00% 2,50% 0,00% 0,00% 6,25% 2,03%
Nordanfiskur Sum of Magn 3.455 153 3.536 310 97 4.162 11.712
Count of Magn 0,00% 61,90% 10,00% 25,64% 0,00% 14,29% 8,70% 9,38% 16,24%
Snaefiskur Sum of Magn 86 86
Count of Magn 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 0,00% 0,00% 1,02%
Total Sum of Magn 12.809 7.618 2.655 15.748 9.260 12.977 13.597 58.686 133.351
Total Count of Magn 100,00%  100,00% _ 100,00%  100,00%  100,00% _ 100,00%  100,00%  100,00% 100,00%

Alls ndmu heildarinnkaup arid 2002, 182 tonnum og 131 milljon kréna. Innkaup &
nidursodnum fiski og lagmeti er ekki innifalinn i ofangreindri t6lu, en i fyrra keyptu

Samkaup slikar vorur fyrir 21.7 milljonir.
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Kaupas

Tafla: Innkaup a véldum vérutegundum arid 2002, skipt eftir magni, verdmaetum og helstu framleidendum

Flokkur
Framleidandi Data bollur forsteikt laxfiskur reekja saltfiskur ysa Grand Total
Adrir Sum of Magn 2.000 276 250 916 5.689 9.131
Sum of Verdmeeti 715.029 165.635 199.283 832.678 4.413.534 6.326.159
Arney Sum of Magn 124 124
Sum of Verdmeeti 65.726 65.726
Ekta Sum of Magn 3.668 - 2 3.666
Sum of Verdmeeti 2.562.693 - 1.171 2.561.522
Fiskbord Sum of Magn 270 7.078 56.831 16 4.422 73.519 142.136
Sum of Verdmeeti 134.830 5.850.765 24.398.662 27.225 3.018.096 54.628.856 88.058.433
Fiskbord/Fiskco |Sum of Magn 201 201
Sum of Verdmeeti 138.822 138.822
Fiskbord/Karato |Sum of Magn 349 349
Sum of Verdmeeti 250.576 250.576
Fiskbord/KK Sum of Magn 34 34
Sum of Verdmeeti 40.400 40.400
Fiskbudin okkar |Sum of Magn 3.947 3.947
Sum of Verdmeeti 1.742.626 1.742.626
FS Sum of Magn 1.199 3.593 32.729 37.521
Sum of Verdmeeti 714.122 2.312.936 19.028.989 22.056.048
Humall Sum of Magn 6.497 3.519 10.016
Sum of Verdmaeti 1.629.464 766.249 2.395.714
Husavik Sum of Magn 5.041 5.041
Sum of Verdmeeti 1.989.665 1.989.665
IM Sum of Magn 979 2.395 3.375
Sum of Verdmeeti 706.931 1.318.187 2.025.118
isl.sjavars. Sum of Magn 369 261 2.554 3.183
Sum of Verdmeeti 253.213 179.614 2.044.704 2.477.530
karato Sum of Magn 1.894 1.894
Sum of Verdmeeti 862.597 862.597
Kjarnafeedi Sum of Magn 995 34 1 44 1.074
Sum of Verdmaeti 646.920 25.075 541 26.266 698.800
KK Sum of Magn 41 34 75
Sum of Verdmeeti 17.662 24175 41.837
Meleyri Sum of Magn 32.596 32.596
Sum of Verdmeeti 10.728.492 10.728.492
Midos Sum of Magn 93 93
Sum of Verdmeeti 61.870 61.870
Nordanfiskur Sum of Magn 641 641
Sum of Verdmeeti 416.768 416.768
Nordlenska Sum of Magn 795 795
Sum of Verdmeeti 207.844 207.844
Rallur Sum of Magn 3.483 3.483
Sum of Verdmeeti 1.248.849 1.248.849
Snaefiskur Sum of Magn 498 498
Sum of Verdmeeti 677.633 677.633
VE Sum of Magn 789 789
Sum of Verdmeeti 426.081 426.081
Total Sum of Magn 19.690 16.786 58.717 35.006 12.312 118.150 260.660
Total Sum of Verdmaeti 7.091.872 9.303.031 25.630.755 12.973.500 8.304.152 82.195.800 145.499.110

Alls keypti Kaupas 376 tonn af fiskmeti arid 2002, og fyrir pad purfti fyrirtaekid ad

greida birgjum sinum u.p.b. 213 milljonir.

bessar tolur na 6likt télunum frd Samkaupum ekki til reykts fisks, annan en pess sem
seldur er i fiskbordum, né hardfisks. Somuleidis eru innkaup & nidursodonum fiski og

lagmeti ekki med i pessum tolum.
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B. Storeldhus

Opinberar stofnanir

Tafla: Listi yfir fimmtan steerstu kaupendur matveela @ vegum Rikisins arié 2001.
(Heimild: Rikiskaup, 2003)

Nafn kaupanda Innkaup kr.

Landspitali Haskolasjukrahus 421.172.755
Fjordungssjukrahusid a Akureyri 34.866.435
Heilbrigdisstofnun Austurlands 24.711.355
Heilbrigdisstofnun Pingeyinga 22.195.385
Solvangur, hjukrunarheimili Hafnarfirdi 17.783.730
Heilbrigdisstofnunin Selfossi 17.223.193
Heilbrigdisstofnunin isafjardarbae 16.491.573
Malefni fatladra Reykjanesi 15.983.495
Landhelgisgaesla islands 14.222.221
Heilbrigdisstofnunin Akranesi 14.155.533
Hafrannsoknarstofnun 13.755.404
St. Josefsspitali 12.400.995
Heilbrigdisstofnunin Saudarkroki 12.314.330
Heilbrigdisstofnunin Sudurnesjum 12.019.114
Holaskoli 11.532.978
Samtals 15 staerstu 660.828.496

Alls keyptu stofnanir 4 vegum rikisins matvorur fyrir 781.524.289 kr. og drykkjarvorur
fyrir 82.899.481 kr. Samtals gera pad 864.423.370 kr.

Heildarinnkaup rikisins ario 2002

Hlutfall fisks i matarinnkaupum (matur og drykkir) LSH i fyrra var um 11% ef su tala

er notud til ad meta heildarinnkaup rikisins 4 fiski pa ndmu pau: 0,11 x 864 milljénir =

95 milljénum i fyrra.
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Heildarinnkaup Reykjavikurborgar arié 2002

Innkaup Leikskola Reykjavikur ndamu 34 milljéonum arid 2002 i Gtbodi
Innkaupastofnunar var hlutur leikskoélanna 1 heildarfisk innkaupum aztladur 39%. 34

milljénir kr./0.39 =~ 87 milljonir kr.

C. Staerd markadarins

Stérmarkadir
Fiskkaup Kaupéss arid 2002 = 213 milljonir kréna

Fiskkaup Samkaupa arid 2002 = 132 milljonir krona. Par af var reyktur fiskur keyptur
inn fyrir c.a. 10 milljonir. Onnur fiskkaup namu pvi 122 milljonum. Auk pess keypti

fyrirteekid nidursodin fisk og annad lagmeti fyrir teepar 22 milljonir.

Ef gefid er ad fiskinnkaup séu hlutfallslega jafnmikil hja 60rum verslunum ma reikna Gt

sterd markadarins:
213/0,24 = 887,5 milljonir og 122/0,14 = 871,4 milljonir

Meoaltal =~ 880 milljonir krona

Ef tolurnar fra Samkaupum vardandi reykta fiskinn og lagmetid eru notadar til ad alykta

um staerd markadarins fast eftirfarandi nidurstada:
Reyktur fiskur: 10/0,14 = 71 milljon

Lagmeti: 22/0,24 ~ 157 milljonir

Sveitarfélog

Adur hefur komid fram ad heildarinnkaup rikisins 4 fiskmeti hafi verid metin 4 95

milljonir og innkaup Reykjavikurborgar 4 87 milljonir arid 2002.

Til a0 meta hversu mikid onnur sveitarfélog kaupa inn var studst vid télurnar Gr
Reykjavik og gert rdd fyrir pvi ad innkaup annarsstadar 4 landinu veru hlutfallslega

jafn mikil. Studst var vid eftirtalda studla til ad meta innkaup i hverjum hluta fyrir sig.
Leikskolar: Heilsdagsgildi i Rvk / heilsdagsgildi allt landid = 5023/12.230 = 0,41

Grunnskolar: Nemendur i Rvk / nemendur allt landid = 14.934/43.444 = 0,34
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Félagspjonustan: Utgjold v/félagspj. i Rvk / tgjold v/félagspj. allt landid = 0,5
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A. Rekstrarafkoma og efnahagur

Rekstur {slensks Sjavarfangs hefur verid mjog erfidur fra upphafi og fyrirtaekid
rekid med tapi pau prju ar sem pad hefur starfad. Eigid fé félagsins er neikvaett
og skuldir miklar. I peirri greiningu 4 rekstrinum sem kemur hér ad nedan
verdur megin dhersla 16gd 4 samanburd sidustu tveggja ara, en fyrsta
rekstrararinu, p.e. arinu 2000 verdur ad mestu sleppt. Pessi hluti

greiningarinnar byggist ad mestu 4 arsreikningi IS fyrir arid 2002.

Rekstur

Eins og sést 1 toflu eitt var velta aranna 2001 og 2002 mjég sambarileg. Somu
sogu er ekki ad segja af rekstrarkostnadinum en hann haekkadi um 29% a milli

ara.

Tafla 1: Rekstrarreikningur aranna 2001 og 2002

2001 2002 Heekkun
milli ara
Rekstratekjur 96.217.461,00 105.693.850,00 10%
Rekirargjold 99.926.665,00 128.732.327,00 29%
Rekstrartap fyrir 3.709.204,00 23.038.477,00 521%
afskriftir
Afskriftir 3.560.984,00 4.375.069,00 23%
Rekstrartap 7.270.188,00 27.413.546,00 277%
Fjarmunagjéld 2.170.156,00 6.720.303,54 210%
Tap arsins 9.440.344,00 34.133.849,54 262%

Ekki var um neinar verulegar verdbreytingar 4 helstu afurdum IS 4 milli 4ra og

pvi er ekki haegt ad skyra verri atkomu med pvi.

Helsta breytingin a rekstrinum 4 milli ofangreindra éara var st ad fyrirtekid for
a0 flaka og léttsalta porsk til utflutnings & Spdnarmarkad. Auk pess gerdi
fyrirteekid meira af pvi en adur ad kaupa heilan fisk af mérkudum og vinna sin
vorur fra grunni i stad pess ad kaupa halfunnid hraefni eins og adur hafdi verid
gert. A myndinni hér ad aftan, eru helstu lidir { rekstri IS teknir saman og

breyting 4 peim milli ara undirstrikud.
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Mynd: Rekstrarkostnadur og afskriftir sem hlutfall af tekjum sidustu tvo ar
og skipting hans a milli einstakra lida

bad sést vel 4 suluritinu hér fyrir ofan hvernig helstu peettir i rekstri {S préudust
a milli ara. Allir kostnadarlidir sem hlutfall af tekjum, adrir en lidurinn annar
rekstrarkostnadur, heekkud a milli d&ranna 2001 og 2002. Peir tveir pettir sem
rada mestu um afkomu IS sem og annarra sjavarttvegsfyrirteekja eru launa-
kostnadur og framleidslukostnadur. A sidasta ari hakkadi framleidslu-
kostnadurinn sem hlutfall af tekjum um 9,8%. Lidurinn launa-, s6lu og
stjérnunarkostnadur sem hlutfall af tekjum hakkadi hins vegar um heil 57%.

Hekkunin & fjarmagnsgjoldunum er til komin vegna aukinna skulda.

Framleidslukostnadur annar en laun

bar sem framleidslukostnadur er stersti einstaki kostnadarlidurinn i fyrirteekinu
er naudsynlegt ad skoda samsetningu hans adeins nanar. I toflu tvé eru helstu

kostnadarlidir settir upp og bornir saman milli ara.

Tafla 2: Framleidslukostnadur iS ad launum undanskildum fyrir arin 2001 og 2002

ot Mt e Mutenst

Vérukaup 52.724.044 54,8% 67.027.105 69,7%
Flutningskostnadur 5.125.642 5,3% 7.766.973 8,1%
Adkeyptvinnavie — , 574 456 2,4% 1.112.520 1.2%
afurdir

Umbusir 2.371.489 2,5% 2.709.817 2,8%
Birgdabreytingar 1.586.241 1,6% - 1.354.167 -1,3%
Samtals 64.080.872 66,6% 77.262.247 73,1%
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Innan pessa lidar skiptir hraefnispatturinn mestu mali, en hraefniskostnadur sem
hlutfall af tekjum 6x Ur 54,8% 1 69,7%. Adrir kostnadarlidir eru ekki eins
mikilvegir en skipta engu ad sidur téluverdu mali, af peim er
flutningskostnadurinn mikilvaegastur. En hann heekkadi hlutfallslega 4 milli
ara, en pad er vaentanlega hegt ad skyra med pvi ad meira var keypt af heilum

fisk 4 morkudum sem oft & tidum purfti ad flytja langar leidir.

bad er ekki hlaupid ad pvi ad skyra asteedu pess ad hlutfall hraefniskostnadar
haekkadi eins mikid og raun ber vitni. Pad er po liklegt ad hluti skyringarinnar
sé st ad fiskur hefur verid keyptur inn 4 dyrum verdum 4 medan afurdaverd

voru lag.

Laun

Launalidurinn var sa lidur sem hakkadi mest hlutfallslega séd a4 milli dranna.
Vegna ondkvamni i 4dur nefndum arsreikningi er ekki heegt ad skilja 4 milli
launakostnadar vegna stjornunar og s6lu annars vegar og framleidslu hins
vegar. Samkvemt peim upplysingum sem po6 liggja fyrir er heekkunin ad mestu
leyti til komin vegna aukins launakostnadar vid framleidslu. En si aukning var
ekki sist til komin vegna peirra miklu yfirvinnu sem unnin var i tengslum vio

utflutningsstarfssemina.
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Efnahagur

Efnahagur Islensks sjavarfangs versnadi til muna 4rid 2002. A arinu stor jukust

skuldir félagsins & sama tima og eignir pess drogust saman.

Tafla 3: Efnahagsreikningur S fyrir arin 2001 og 2002

2001 2002
Eignir:
Fastafjarmunir 29.895.755 27.140.478
Veltufjarmunir 32.284.686 27.289.245
Eignir samtals 62.180.441 54.429.723
Eigio fé og skuldir:
Eigio fé
Hlutafé 20.000.000 20.000.000
Endurmatsreikningur 1.730.278 1.730.278
Oradstafad eigio fe 13.804.392 47.938.242
(6jafnad tap)
Eigid fé samtals 7.925.886 26.207.964
Skuldir
Langtimaskuldir 18.620.364 31.440.591
Skammtimaskuldir 35.634.191 49.197.096
Skuldir samtals 54.254.555 80.637.687
Skuldir og eigio fé 62.180.441 54.429.723

Kennitolur

bad sést vel ef kennitolurnar i toflu fjogur eru skodadar ad greidsluheefi

félagsins versnadi til muna 4 sidasta rekstrarari og pad sama gildir um

eiginfjarhlutfallio en i lok arsins 2002 var pad -48,2%.

Tafla 4: Samanburdur a nokkrum kennitélum milli rekstrararanna 2001 og 2002

2002 2001
Veltufjarhlutfall 0,55 0,91
Lausafjarhlutfall 0,28 0,60

Eiginfjarhlutfall - 0,48 0,13
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B. Takja- og husakostur iS

Hlasnadi

Megin starfsemi félagsins fer fram i hlisnedi sem adur hysti frystihis Snafells
hf. Hasndid sem er nu { eigu Samherja er 1464 m?, 4 tveim hadum. A nedri
hadinni er priskiptur vinnslusalur, kaeligeymslur og frystiklefi. A efri hadinni
eru skrifstofur, stor matsalur, eldhiis og buningsklefar. I eigu félagsins sjalfs er
svo annad vinnsluhusnadi sem er u.p.b. 700 m” en pad er stadsett vid somu gotu

og ofangreint hiisnadi.  pvi fer fram reyking 4 vérum félagsins.

bad er 1jost ad midad vid nuverandi starfsemi félagsins er hisakostur riflegur og

mikid plass onytt.

Bolfisklina

bau taeki sem eru notud vinnslunni eru 61l 1 eigu Samherja. Tekin eru gdmul en
samkvemt peim upplysingum sem fengust hja vélstjoranum eru pau 611 i
pokkalegu lagi. Hausarinn er af gerdinni BAADER-426 en hann er i eigu
Samherja. Flokunarvélin sem er i eigu IS er af gerdinni BAADER-189.
Rodvélin sem er i eigu Eyfisk ehf. er somuleidis fra BAADER, namer 51. Su

fledilina sem fyrir er i fyrirteekinu er tiu steda. Fledilinan er i eigu Samherja.

Samkvaemt upplysingu sem fengust fra BAADER umbodinu henta pessar vélar
ageetlega fyrir pa vinnslu sem S hefur @tlar sér. Hugsanlega ma p6 né bata
nytingu um 2-3% stig med pvi ad skipta Ut flokunarvélinni fyrir BAADER 184

sem er honnud fyrir smeerri fisk. '

Reykhus

Reykhusid sem var standsett 1998 er i godu standi. 1 reykhusinu eru tveir ofnar
og samanlogd afkdst peirra er um tvo tonn 4 dag. Fradilega er pvi hagt ad
reykja alla framleidslu Islensks Sjavarfangs a tiu dégum. Pad er pvi nokkud

1jost ad umfram framleidslugetan er mikil.

136 Kristjan Leifsson (2003), simavidtal
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Pokkun

Fyrirtekid redur ekki yfir neinni pokkunarvél o.p.1. er 61l pokkun handvirk.
ber vorur sem fara i smasolu er vacumpakkad. Fyrirtekid 4 sjalft nylega
vacumvél af gerdinni GEBA. Afkost vid pokkun i smasolupakkningar eru
breytileg eftir vorutegund og fj6lda starfsmanna. Ef midad er vid ad fjora

starfsmenn vinni vid pdkkun og merkingu eru afkdstin & bilinu 100-200 kg/klst.

Braudun

Fyrirtaekid 4 braudunarvél fra Provatec sem er i 4gaettu standi. [ beinu
framhaldi af braudunarvélinni er stor djupsteikningarpottur af gerdinni Koppens
sem er somuleidis i dgetu standi. Afkost samstedunnar eru misjofn eftir

tegund vinnslu en pau liggja & bilinu 100-200 kg/klst.

Adrar vélar

Ymis 6nnur teki ma finna innan veggja fyrirtzekisins. bau helstu eru
marningsvél, beinhreinsivél fyrir laxfiska og svo nidurskurdarvél fyrir lax og
silung. Su vél sker fiskinn nidur i sneidar. Vélin kostadi u.p.b. fimm milljonir
pegar hiin var keypt fyrir nokkrum arum en hun hefur 1itid verid notud. Ekki er
fyrirsjaanlegt ad félagid komi til med ad nota hana mikid 4 nastunni. Ovist er
hvad fyrirtekid getur fengid fyrir hana i dag, en pad veri athugandi ad selja

hana og pannig losa fé sem haegt vari ad nyta i rekstrinum.

Kaeli- og Frystibunadur

Allar paer afurdir sem eru frystar &4 annad bord eru frystar i lausfrysti, fyrirtaekid
raedur ekki yfir ponnufrysti. Lausfrystirinn er gamall en hann er i 4gzetu lagi. |
Hrisey er stor frystiklefi auk hraefniskelis og afurdakelis. Rafmagnskostnadur

fyrirteekisins er mjog m.a. vegna pessa.
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A. Forsendur rekstrargreiningar

Tafla: forsendur og skipting kostnadar i rekstrargreiningu |

Heildartélur Einingatolur
Vara Magn afurdar ~ Séluverémaeti BK Afurdaverd BK Hrdefni  Hjdlparefni  Umbasir ' Wfmings:
kostnadur
Reyktur regnbogi, heill 9.685 7.999.810 4.991.144 826 515 395 5 61 20
Forsteiktir flakabitar 11.163 6.083.835 3.403.607 545 305 358 29 6 16
Saltfisk flsk mr/mb 11.251 4.669.165 1.911.777 415 170 85 3 16 16
Forsteiktir porskhnakkar 7.652 5.310.488 2.956.223 694 386 450 31 6 16
Ysubitar ri/bl 6.152 3.998.800 3.100.608 650 504 450 - 38 16
Bleikjuflok mr/bl 7.013 3.667.799 2.928.282 523 418 320 - 38 20
Laxabitar 10 kg k 4.838 3.381.762 2.923.668 699 604 480 - 6 20
Formsteik 6.707 3.454.105 1.377.551 515 205 205 38 6 16
Nuggets 10 kg k 6.314 3.769.458 1.179.120 597 187 205 35 6 16
Bitar m/broccoli 4.818 2.524.632 951.446 524 197 205 59 6 16
Ysubitar ri/bl 10 k 3.924 2.444.652 1.852.128 623 472 450 - 6 16
Marnings nuggets 6.622 2.615.690 889.276 395 134 100 35 16 20
Reykt ysuflsk mr/imb 4.178 2.322.968 1.403.808 556 336 300 - 20 16
Ysuflsk mr/mb 5.501 3.460.129 1.848.336 629 336 300 - 20 16
pverskorinn lax 3.575 1.769.625 1.191.667 495 333 220 - 20 20
Flok m/hunangi 2.540 1.714.500 1.170.940 675 461 320 35 6 20
Bitar m/skinkuosti 2.925 1.813.500 773.163 620 264 205 115 6 16
Bleikjubitar 1 kg p 2.956 1.652.404 1.205.504 559 408 320 - 20 20
Kryddlegin flok 2.525 1.595.800 1.298.613 632 514 395 15 20 20
Biti m/raekjuosti 2.046 1.430.154 598.543 699 293 205 126 20 20
Saltfikbitar mr/bl 2179 1.161.407 402.648 533 185 85 1 16 16
Annad 21.481 10.547.048 6.021.699 491 280 271 17 16 16
og medaltsl 136.045 77.387.731 44.379.749 569 326 271 20 18 17
Léttsdltud fisk mr/mb
(byggdakvoti) 81.900 24.979.500 12.032.800 305 147 85 3 5 4
Léttsdltud flsk mr/mb
(markadur) 0 0 0 305 222 120 3 5 24
Hausar 7.800 1.794.000 15.600 230 2 - - - 2
Samtdlur og medaltsl 89.700 26.773.500 12.048.400 298 134 123 3 5 4
Tafla: forsendur og skipting kostnadar i rekstrargreiningu Il
Heildartolur Einingatolur
Vara Magn afuréar  Séluverémeeti BK Afuréaverd BK Hraefni Hjalparefni Umbudir Flutnings-
kostnadur
Reyktur regnbogi, heill 11.622 9.599.772 5.989.372 826 515 395 5 61 20
Forsteiktir flakabitar 14.512 7.908.986 4.424.689 545 305 358 29 6 16
Saltfisk flsk mr/mb 12.376 5.136.082 2.102.955 415 170 85 3 16 16
Forsteiktir porskhnakkar 9.948 6.903.634 3.843.089 694 386 450 31 6 16
Ysubitar ri/bl 6.767 4.398.680 3.410.669 650 504 450 - 38 16
Bleikjuflok mr/bl 7.013 3.667.799 2.928.282 523 418 320 - 38 20
Laxabitar 10 kg k 6.289 4.396.291 3.800.768 699 604 480 - 6 20
Formsteik 8.048 4.144.926 1.653.061 515 205 205 38 6 16
Nuggets 10 kg k 7.577 4.523.350 1.414.943 597 187 205 35 6 16
Bitar m/broccoli 4.818 2.524.632 951.446 524 197 205 59 6 16
Ysubitar ri/bl 10 k 3.924 2.444.652 1.852.128 623 472 450 - 6 16
Marnings nuggets 7.946 3.138.828 1.067.131 395 134 100 35 16 20
Reykt ysufiék mr/mb 4178 2.322.968 1.403.808 556 336 300 - 20 16
Ysuflck mr/mb 5.501 3.460.129 1.848.336 629 336 300 - 20 16
pverskorinn lax 4.648 2.300.513 1.549.167 495 333 220 - 20 20
FIsk m/hunangi 2.540 1.714.500 1.170.940 675 461 320 35 6 20
Bitar m/skinkuosti 2.925 1.813.500 773.163 620 264 205 15 6 16
Bleikjubitar 1 kg p 2.956 1.652.404 1.205.504 559 408 320 - 20 20
Kryddlegin flok 3.283 2.074.540 1.688.197 632 514 395 15 20 20
Biti m/reekjuosti 2.046 1.430.154 598.543 699 293 205 126 20 20
Saltfikbitar mr/bl 2,615 1.393.688 483.178 533 185 85 1 16 16
Annad 24.703 12.129.105 6.924.953 491 280 271 17 16 16
Samtdlur og medalts| 156.234 89.079.132 51.084.323 570 327 272 20 18 17
Léttsoltud flok mr/mb
(byggdakvoti) 81.900 24.979.500 12.032.800 305 147 85 3 5 4
Léttsdltud fisk mr/mb
(markadur) 63.000 19.215.000 14.016.000 305 222 120 3 5 24
Hausar 13.800 3.174.000 27.600 230 2 - - - 2
Samtdlur og medalts| 158.700 47.368.500 26.076.400 298 164 70 2 3 2




