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Abstract

In this paper we are going to talk about an idea of two students at
University of Akureyri to export frozen fish to Boston in USA. This

paper is a preparation of implementing the idea in to action.
Our theses questions are two
1. What is the profit of the production at a given value?
2. Is there a market for the product in greater Boston?

In order to answer these questions there was used the form of
Extended experience survey (which is open and closed questions) to
gathered information and attitude of the client by interviewing them.
These interviews were taken of clients that are likely to be interested

in the product.

The conclusion of the survey was positive and shows that there
is a market for this kind of product in Boston. Our calculation show
that there is a profit, if quality and high standard is held to deliver
the product to the customer The weakness of this project is that fish
price is not in balance and it is also the main cost factor of the

project. By this, timing is crucial to start the project.

The given value of this project is going to add up that there has
to be some profit, the timing is a sensual and minimum overhead.
The answer to the question of profit is positive as long the cards are

dealt right
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Utdrattur

betta verkefni fjallar um pa hugmynd tveggja nema vid
Haskolann & Akureyri ad flytja at fisk til Boston i Bandarikjunum.

bessi skyrsla er undirbuningurinn ad peirri hugmynd.
Rannsdknarspurningar pessa verkefnis eru tver:

1. Hver er ardsemin 4 utflutningnum midad vid gefnar

forsendur?

2. Hverjar eru markadsforsendur fyrir afurdina i Boston og

nagrenni?

Til a0 svara pessum spurningum var notud adferd sem heitir
vidhorfskonnun (opin og lokud) par sem upplysingar um vidhorf og
ahuga vidskiptavinarins eru fengnar med pvi ad taka viotol. bessi
vidtol eru tekin vid pa adila sem liklegastir eru til ad hafa dhuga 4
vorunni. Nidurstada pessarar konnunar var jadkved og skyrslan synir

a0 greinilega eru markadsforsendur fyrir voruna i Bandarikjunum.

Utreikningar syna ad ardsemin af pessu verkefni getur verid
mikil ef vandad er til verks. Veikleiki pessa verkefnis er sa ad
fiskverd er Ovissupattur, og jafnframt langstaersti kostnadarlidurinn.
Af pessu leidir ad timasetning framkvaemdar verdur ad vera

nakvaem.

ber forsendur sem verdur ad uppfylla til pess ad einhver
hagnadur verdi, er timasetning og litil yfirbygging. Svarid vid
ardsemispurningunni er jaked svo lengi sem rétt er stadid ad

framkvamd.
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1 Inngangur

[ pessari skyrslu verdur fjallad um pad hvernig atlun hofunda er
ad markadssetja og selja frosinn porsk i Boston. Med pvi ad setja
fram og svara rannsOknarspurningum sést hvernig markadssetningin

verdur og 4 hvada markadshluta &tlunin er ad sakja.

Fraedileg umfjollun verdur i fyrri hluta verkefnisins, svo verdur
flallad um bpad hvernig afla & hraefnis, vinnsluadferdir og
utflutningur til Bandarikjanna. Ad sidustu verda syndir utreikningar

vardandi 6flun og flutning adfanganna, ad 6gleymdum nidurstédum.
Rannsoknarspurningar verkefnisins eru:

1. Hver er ardsemin & utflutningnum midad vid gefnar

forsendur?

2. Hverjar eru markadsforsendur fyrir afurdina i Boston og

nagrenni?

Tenging hofunda vid verkefnid er su ad annar hefur verid
sjomadur 1 6 ar og hefur tengingu vid sjavartitveginn, en hinn er
med sambond vid adila i Bandarikjunum sem hafa dhuga 4 ad kaupa
islenskar sjavarafurdir. Med pennan bakgrunn héfunda var dkvedid

ad skoda gaumgefilega pessa hugmynd.

Hugmyndin er ad finna besta kost i hraefniskaupum, frysta i gam

og senda til adila i Boston med 6llum peim kostnadi sem pvi fylgir.

Markmid verkefnisins er ad koma hraefni til s6lu i Boston med
sem minnstri fyrirhofn og tilkostnadi, &n pess ad pad bitni 4 gedum
hraefnisins. Par sem ad hraefnio er litid unnid, er a&tlunin ad koma
vorunni 1 verd hja adilum sem vilja rdda vinnslu sjélfir. Pad sem
fyrst kemur i hugann eru veitingastadir, mdtuneyti og sérhaefoar
verslanir. Ef tilraunasending gefur gdda raun sja hofundar ekkert pvi

til fyrirstdodu ad auka virdi vorunnar adur en flutt er Ut.
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2 Almennt um markadssetningu.

Vid markadssetningu parf ad huga ad ollu pvi sem skiptir mali
pegar vara er sett a markad, pad parf ad athuga hvort hun er
sOluvaenleg eda ekki. Til grundvallar vid gerd markadsataks eda
markadssetningar parf ad skoda bzdi ytra- og innra umhverfi
markadarins. Einnig parf ad skoda SVOT greiningu vérunnar og
fyrirtaekis med tilliti til pess hvort markadsgreiningin beri voruna

eda ekki.!

Eftir ad nidurstddur liggja fyrir er haegt ad dkveda hvort pad eigi
ad fara i framkvaemd 4 markadssetningunni.” Til pess ad audvelda
ferlid er gerd markadsdetlun og hin framkvaemd. Su 4atlun sem
studst er vid 1 pessu verkefni er byggd & ferli sem er i bokinni

Marketing Management eftir Philip Kotler.

2.1 Uppbygging markadsaaetlana

begar akvedid hefur verid ad bua til markadsaztlun verda

fyrirtzeki ad byrja innanfra og spyrja sig eftirfarandi spurninga’:
1. Hvar erum vid nina?
2. Hvernig komumst vid hingad?
3. Hver er stefnan?
4. Hvar viljum vid vera?
5. Hvernig komumst vid pangad?
6. Erum vid 4 réttri leid?

Konnunin innan fyrirtekisins 4 ad leida i 1j6s hvad hefur verid

gert vel, hvad meetti betur fara og hvar fyrirtekid er sterkast. bessar

1Boyd H.W, Walker O.C, Mullins J.W, Larréché J.C, (2002): bls 2-4
2Gronroos, Christian (2000): bls 242-244
3 Jobber, David (2001): bls 34
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nidurstodur verda ad vera sprottnar af stadreyndum til pess ad
personulegar tilfinningar trufli ekki nidurstoduna. bPegar pessum sex
grundvallarspurningum hefur verid svarad, fa stjérnendur markmid
og vita hver adalstyrkleiki (e.thrust) fyrirtekisins er. Med pessa
patti ad leidarljosi er hagt ad stadsetja fyrirteekid 4 markadnum,
setja framtidarmarkmid, byrja uppbyggingu og framkvemdir vid

markaOdsaatlun.

Markadsaztlun er skipt i 7 hluta samkvamt Kotler*. Allir pessir
hlutar verda ad vera unnir i réttri ro0 til pess ad detlunin gangi. Peir
sem ad henni koma verda ad vera vissir um sitt hlutverk innan
hennar. Tafla eitt skyrir pessi prep og hvar i ritgerdinni pessi prep

eru unnin.

bessir sjo hlutar eru:

Adgeroir Adgerdarstadur
1 |Efnis yfirlit fyrir stjorne ndur Inngangur
2|Nuverandi markadsstaoa Kafli 3
3|Greining ahzettupatta Kafli 3,5
4|Markmio Kafli 3
5|Markaosstefna Kaflar 4. 5. Og 6.
6|Adgerdarazetiun Nidurstada
7 |Ardsemisgreining Kafli 7

Tafla 1 Synir prep i gero markadsaztlana og samsvarandi

adgerdastaoi i skyrslunni.

1. Efnisyfirlit fyrir stjornendur (e.Executive summary and

table of contents)

Hér 4 ad segja frd hvert markmidi0 (e.buisness statement) er med

aztluninni og hver s¢ adalstyrkleiki fyrirtakisins (e.thrust).

Adur en haldid er afram med aztlunina verdur ad vera ljost til
hvers fyrirtekid er ad starfa, hvort pad leggur til demis dherslu 4
pjonustu eda hvort pad sinni mest framleidslu. Ef pessi skilgreining

er rong verdur skekkja i gerd aatlunarinnar og hlin pvi énothef. A

4 Kotler, Philip(2000): bls 89
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o0ru leyti er ekki til nein dkvedin adferd vid ad gera petta yfirlit, pvi
pau eru eins mismunandi og fyrirteekin eru morg. Atridi eins og geta
(bz0di axtlud og nuverandi), umhverfi, saga og vilji stjornenda

skipta mestu i vinnslu pessa hluta aatlunarinnar.
2. Nuverandi markadsstada (e. Current marketing situation)

i pessum hluta 4 ad taka saman tolur um solu, kostnad, hagnad,
markadinn, samkeppnisadila, dreifingu og innra umhverfi. Pessar
tolur geta komid vida ad, innan fyrirtakisins, 1 upplysingaveitum og
i raun allsstadar par sem rannsOknaradila dettur i hug ad leita.
Markmidid med pessari gangadflun er ad finna allt sem vidkemur
vidskiptavinum, samkeppnisadilum, dreifileidum og

markadssvadinu.
Spurningar til ad mida vid gaetu verid eitthvad 4 pessa leid:
Vidskiptavinir, hverjir eru peir? Einkenni og vilji.

Samkeppni, hverjir eru samkeppnisadilar, hvada vdrur,

vidbrogd samkeppnisadila og hindranir inni 4 markadnum?
Dreifileioir, hverjir eru moguleikarnir? Kostir peirra og gallar.

Markadssvadio, hvar er pad? Hvad nar pad yfir stort svedi og

hvar er best ad stadsetja voruna?

Nékvemnin i pessum hluta getur ordid mjog mikil og
upplysingarnar verid mjog mikilvagar til pess ad stydja eda letja

markadssetningu a vissum svadum.
3. Greining ahaettupatta (e. Opportunity and issue analysis)

begar buid er ad taka saman astand markadarins 4 ad finna/sja
tekiferin og hetturnar, styrkleika og veikleika sem eru i

framleidslunni (SVOT).

SVOT (Styrkleikar, Veikleikar, Ognanir, Taekifwri)5 aoferdin er
ferli til pess ad flokka og meta pa petti sem skipta fyrirtaeki mestu

5 Kotler, Philip(2000):bls 76
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mali. Med einfaldri toflu er haegt ad flokka og meta pa paetti sem
fram komu i skrefum eitt og tvé. Pad er po ekki alltaf einfalt ad
flokka pessi atridi pvi pad er stundum o6ljost hvort pau eru

styrkleikar, veikleikar, 6gnanir, og/eda tekifaeri.

begar buid er ad flokka mikilvegu pattina nidur samkvemt
SVOT er adalatridid ad breyta 6gnunum i taekiferi og veikleikum i
styrkleika. Ef ekki er haegt ad breyta neikvadu atridunum i jadkved

er po 1jost hver pau eru og hagt ad varast pau.
4. Markmio (e.Objectives)

Markmidin med framleidslunni. Setja markmid sem taka mid af

forsendum og umhverfi markadarins.

begar sett eru markmid verdur ad vara sig & pvi ad setja markid
ekki of hatt og ad pau séu studd med stadreyndum. Markmidid
verdur lika ad vera afmarkad ekki almennt. Markmid eins og
“Hagnadur verdur af framleidslunniOer ekki markmid i sjalfu sér
heldur hreinn tilgangur allra vidskipta. Pad verdur pvi ad setja
takmork sem allir eru sammala um a0 séu raunhaf, en ekki alltof

audveld.
5. Markadsstefna (e.Marketing strategy)

Hér kemur pad “game planOeda leikaztlun sem 4 ad nota til
pess ad na markmidunum. Til pess ad bua til petta “game plan”
parf ad tala vid alla sem ad malinu koma p.e. gera konnun, tala vid
byrgja, flutningsadila og tilvonandi kaupendur. Athuga parf hvort
ndg frambod sé¢ af hraefni og hvort hagt er ad meta peim
magnkrofum sem kaupandinn gerir. Hér parf lika ad athuga
fjarhagslegu hlidina til pess ad finna hvort til er negt fjarmagn i

framkvamdina, svo sem til hraefniskaupa og til auglysinga.
6. Adgerodarazetlun (e.Action programs)

Aztlun um pad hvenzr hefjast skal handa til pess ad na

markmidunum, pad er ad segja timadetlun. Svara verdur
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spurningunum: Hvad a ad gera? Hvenazr 4 ad gera pad? Hver gerir

pad? Hvad kostar pad?

A pessu stigi malsins er buid ad velja bestu leidir i
framkvemdum. Adgerdardtlunin er i raun samantekt 4 6llum peim
forsendum sem &dur hafa verid unnar i markadsaatluninni.
Adgerdaraztlunin er timadztlun sem gefur bestu nidurstddu med

tilliti til markadarins, vorunnar og markmida fyrirtekja.
7. Ardsemisgreining (e. Projected profit and loss statement)

begar adgerdadatlunin er tilblin er hegt ad finna ut kostnadinn
vi0 framleidsluna. Ef rétt hefur verid stadid ad markadsaatluninni er
haegt ad setja verdmida 4 alla hluta hennar, med tilliti til seldra
eininga. Ardsemisgreiningin er téluleg aatlun sem gerir stjornanda
kleift ad fylgjast med markmidum medan & framkvemd stendur og

a0 finna ut hvad meetti betur fara 1 framtidinni.

Auk pess ad stydjast vid Kotler var einnig hofo til hlidsjonar
skipting Jobbers® sem gerir r4d fyrir 10 prepum i gerd
markadsaatlana. Pad sem hann hefur fram yfir Kotler er nakvaemari
greining & samkeppnisyfirburdum (e.competitive advantage),
markadssamsetning (e.Marketing mix decisions) og innleiding
aztlunarinnar innan fyrirtekisins. Hofundar akvadu ad velja
skiptingu Kotlers pvi fyrirtekid (Agigddur fiskur) er ekki i
vidskiptum eins og er, pannig ad einfaldari skipting hentar betur &

pessum timapunkti.

2.2 Samskiptamarkadsfraedi

Samskiptamarkadsfreedi (e.customer relationship) er vidleitni
fyrirteekja til ad styrkja og tryggja sambandio vid sina vidskiptavini

d fostum forsendum’.

6 Jobber, David (2001): bls 36
7 Gronroos, Christian (2000): bls 39
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A0 morgu parf ad hyggja i samskiptum milli seljenda og
vidskiptavina. Pad parf ad huga ad atridum eins og menningu og
samskiptavenjum 4 hverjum stad og almennum adstedum &
markadnum. Mikilvaegt er ad skoda allar samskiptareglur vel adur
en farid er ad setja voruna & markad pvi pad skiptir miklu mali

hvernig stadid er ad pessu hluta markadsfraeedinnar.®

Til pess ad markadssamskipti gangi sem best parf ad samhzfa
prju atridi. Pessi atridi eru fyrirtekid, starfsmenn pess og
vidskiptavinir. Samgangi pessara Oliku adila er best lyst med

bjonustumarkads-prihyrningi’.

Innri markadssetning er ad badi larétt og 160rétt samskipti
gangi sem best innan fyrirtekisins til ad allir viti til hvers er @tlast

af peim.

Ytri markadssetning fjallar um hvernig samskiptin eru milli
fyrirteekisins og markadarins til demis vardandi auglysingar,

sOluradana, beina markadssetningu og almannatengsl.

Gagnvirk markadssetning segir til um gedi veittrar
vOrupjonustu  (e.customer  service) fra starfsmonnum  til
vidskiptavina. Sem demi um petta mé nefna personulega sdlu,
kvartanadeild og pjonustumidstodvar. Pessi atridi studla ad bettum
samskiptum, meira upplysingafledi og betri pjoénustu a vorunni.
begar @tlunin er ad komast 4 markadi eins og pann bandariska er

sérstaklega mikilvaegt ad huga ad pessum atridum.

Med pessi atridi 1 huga @ttu ad myndast sterk tengsl milli
fyrirtekis og vidskiptavina. Atlun hofunda er ad samskipti
vidskiptavina og fyrirtekis verdi avalt upp a pad besta og med
godum samskiptareglum par & milli 4 ad vera haegt ad uppfylla oskir

beggja ad flestu leiti.

8 Gronroos, Christian (2000) bls 32-33
9 Zeithalm V.A, Bitner M.J. (2000) bls 403
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2.3 Mikilvaegi pjonustu i markadssetningu

Mikilveegi pjonustugeda skapast af mestu leyti af pvi ad
pjonustan er oft a tidum pad sem fyrirteki eru metin eftir Gt 4 vid en
ekki endilega peim vérum sem pau selja'’. I gegnum pjonustu skapa
fyrirteeki sér ordstir og pvi er mjog mikilvegt ad hafa hana goda og

areidanlega allt fra upphafi.

bar sem ahersla er 4 vidskiptavorupjonustu (e. Customer survice)
er adalatridid ad pjonusta voruna sjalfa en pd vidskiptavininn lika,
med petta ad leidarljosi er atlunin ad veita pjonustu 4 svidi voru,

adallega 4 patt vorupjonustu.

Med pvi ad halda pjonustunni vid voruna personulegri naer
fyrirteekid meiri nalegd vid vidskiptavininn. Einnig er gott ad halda
skrd um pa og 4 pann hatt er hegt ad uppfylla parfir peirra og
fylgjast med hvernig fyrirtekid er ad standa sig gagnvart
vidskiptavininum. Petta eru atridi sem skipta miklu mali i

markadssetningu i dag11

Med petta i huga er hagt ad nota internetid til pess ad lata
vidskiptavininn fylgjast med framleidsluferlinu, pannig veit hann ad

vinnubrégdin eru ndkvaem og hraefnid fyrsta flokks.

10 Zeithalm V.A, Bitner M.J. (2000) bls 81
11 . Gronroos, Christian (2000): Bls 31-32




Lok 1106

Ingélfur Orn Helgason
Agir Adolf Areliusson

3 Markadssetning a porski til Boston

Hoéfundar gerdu vidhorfskdnnun sem var badi opin og lokud og
med pvi ad senda hana til Bandarikjanna i formi spurningalista'
voru fengin vidhorf tilvonandi vidskiptavina sem eru veitingahus,
stormarkadir og fiskmarkadir. Med pvi ad spyrja pessa adila fékkst
su nidurstada ad pad virdist vera skortur & pessari voru til sdlu i
Bandarikjunum. P6 ad pangad sé flutt ut mikid af fiski, er enginn
sem gerir pad med peim hatti sem lagt er upp med i pessu verkefni.
Med pvi ad flytja ut heilfrystan, hausadan og slegdan fisk, er buid
ad lengja geymslupol hans og pvi hagt ad senda med hann skipi.
betta er talsvert 6dyrara en ad flytja fiskinn Gt med flugi, en & méti
kemur ad pa er hann ferskur. Gdmafiskurinn sem @tlunin er ad flytja
ut er ekkert unninn og pvi er kaupanda frjalst ad gera pad sem hann

vill meod hraetnid.

Einnig verdur gerd ytri- og innri greining 4 umhverfinu, pannig
&tti a0 vera haegt ad sja hverjar eru vantingar vidskiptavina og
einnig hvort varan selst sem hagaedavara eda ekki. Med pvi ad skoda
ytra umhverfid sést hvort folk 4 stadnum hefur r4d og vitund & pvi
sem er ad gerast 1 kringum pad. Innra umhverfid synir
samkeppnisadila, vidskiptavini, umbodsadila og fleira. Hér a eftir
verdur farid itarlega i pessa paetti sem adur hafa verid nefndir. Pegar
pessar greiningar hofou verid gerdar pa kom i 1j6s ad pad metti gera

hagkvamismat 4 pvi ad flytja Gt porsk til Boston.

3.1 Markadur

Eins og 4dur hefur komid fram pa er @tlunin ad selja vorur
fyrirtekisins til stdrmarkada, veitingahtsa og fiskmarkada. Hagt er
a0 skoda adra stadi pegar fram i sekir, pegar buid er ad koma sér vel

fyrir & markadnum.

12 sja spurningarlista i vidauka 1
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3.1.1 Neysluvenjur

Fiskneysla i heiminum vex stodugt og kemur & meira af
proteinpdrf mannsins ur fiski. Heilsubyltingin og hollustuumradan
Oll er 160 & vogarskalar aukinnar fiskneyslu. Sjukddémar og eitranir
af voldum kjots, s.s. ktiarida, gin - og klaufaveiki og dioxyneitranir

geta haft ahrif til aukinnar fiskneyslu.

A moti kemur svo neikvad umreda um umhverfismal, ofveidi,
CO2 utblastur, mengun fiskiskipa og ahrif togveidarfera &

sjavarbotninn.

"z ™
Neysla a formi préteina ur dyrarikinu

40%
30%

N

3

>
I

Mynd 1 Neysla i formi proteina ur dyrarikinu®

Fiskneysla er um 12% af heildarneyslu i heiminum a4 faedu
meldri sem proteini ur dyrarikinu.'* Ljost er ad um gifurlegan voxt
(eda samdratt) geeti verid ad raeda a fiskneyslu, ef neyslumynstur
almennings breyttist af einhverjum orsokum. Ef t.d. um 2-3 %
breytingu veri ad reda og fiskneysla ykist i 15% pa vaeri um 20%
aukna fiskneyslu ad r&da, eda aukningu upp & 20-30 milljonir tonna.

bad er sterd, svipud allri fiskeldisframleidslu heimsins 1 dag.

A sidastlidnum fjérutiu arum hefur heildarneysla fisks stodugt

vaxid og hlutfallslega meir en nemur folksfjolgun i heiminum.

13 Heimasida Food and Agriculture Organzaton of United Nation

4
Heimasi®a Food and Agriculture Organzaton of United Nation

10
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Mynd 2 Proéun fiskneyslu i heiminum, mald sem protein

3.2 Ytra umhverfi

[ ytra umhverfi eru pau sibreytilegu 6fl og heildarahrif sem
stjornendur markadsstarfs geta ekki radid vid. beir purfa pvi ad laga
starf sitt ad pessum breytilegu pattum, til ad eiga moguleika a4 ad na
fram markmidum sinum. [ samradi vid ZAgigédan fisk ehf. (nafn
sem hofundar bjuggu til ) var dkvedid ad skoda einn markad, Boston
og nasta umhverfi sem er stadsett i Bandarikjunum. Adferdafredin
sem hér er notud til ad greina ytra umhverfi, er skilgreind 1 5. kafla
bokarinnar Marketing Management Millennium Edition eftir Philip
Kotler. Eftirtaldir peettir falla undir ytra umhverfi.

3.3 Lydfraedilegt umhverfi

Undir pattinn lydfraedilegt umhverfi falla allskyns atridi er varda
einstaklinga sem heild, s.s mannfjéldarannsdknir, aldurskiptingu,
landfredilega skiptingu, ibua, tri og kynflokka ad oOgleymdri

menntun.

3.3.1 Mannfjoldi og landfraedileg skipting

i Bandarikjunum var ibuafjoldinn 284,796,887 manns arid 2001. i
Massachusetts fylki blia 6,379,304 manna og par af er fj6ldi kvenna
3,290,281 eda um 51,8%. Pad er orlitid haerra hlutfall en fyrir landid

11
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i heild en par er hlutfallid er 50,9%." Karlmenn eru 48,2% i fylkinu.

Folksfjélgun 1 Bandarikjunum er 0,9% 4 ari."®

Med hagkvamis sjonarhorni ad ledarljosi var pessi landshluti

valinn og einnig vegna tengsla hofunda.

3.3.2 Trufélog

Samkvaemt télum fra arinu 1999 voru moétmealendur 56%,
rémversk kapolskir 28%, gydingar 2% en adrir traarhopar og folk
utan trafélaga voru 14%." Midad vid trtt 40% manna & pessu svedi
pa er pad heilog skylda peirra ad fasta og peir traflokkar sem ekki
eru skyldugir ad fasta hafa mikla hefo fyrir fiskati.

Myndin hér 4 eftir synir pessa skiptingu.

utfall trafélaga

B métmeelendur

m Kapolskir

O Gydingar

@ Adrir traarhépar og ||
einstaklingar utan
trufélaga

(2

Mynd 3 Skipting trufélaga.

3.3.3 Menntun

Hlutfall peirra sem lokid hafa haskélaprofi eda frekara nami og
eru 25 ara og eldri er i Massachusetts 33,2%. begar 1iti0 er 4 pa sem
eru 25 ara og eldri og hafa lokid framhaldsskélaprofi eda meiru pa

er hlutfallid rétt ramlega 84,8% i fylkinu Pessar t6lur eru um og yfir

15 Heimasida Federal Statistic
16 Heimasida CIA Central Intelligence Agency

17 Heimasida Us Census Bureau (United States Department of commerce

12
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medaltal ef litid er 4 pjodina i heild, par sem sambarilegar télur eru

24,4% og 80,4%."®

Samkvaemt t6lum frda menntamalaraduneyti Bandarikjanna er
folk med meiri menntun liklegra til ad borda fisk en peir sem eru
minna menntadir, astedan er einnig vegna pess ad fiskur er dyr og

peir sem hafa meiri menntun eru fjadari en hinir.

3.4 Efnahagslegt umhverfi

[ lok 20. aldarinnar bua bandariskir neytendur vid meiri
kaupmatt en nokkurt annad efnahagssvaedi i heiminum. Jafnvel po

a0 litid sé til einstakra rikja, pa er staerd markadarins gifurleg.

Undanfarin ar eda frd u.p.b. 1992 hefur mikill hagvoxtur sett
svip sinn & bandariskt efnahagslif og er petta lengsta hagvaxtarskeid
i s6gu landsins. Um pessar mundir melist legsta verdbdlga og
minnsta atvinnuleysi i ein 35 ar. Einnig er nt hlutfall peirra sem bta

i eigin husnzdi, pad hasta sem malst hefur i sogu Bandarikjanna.'

A pessu ari er vidbuid ad hagvoxtur verdi minni en arin 4 undan.
b4 er badi tekio tillit til pess efnahagsastands sem rikir i heiminum
almennt og ekki sidur ef horft er til peirra hormulegu atburda sem
attu sér stad 11. september, og munu an efa hafa gridarleg ahrif 4
opinber utgjold, jafnvel til langs tima litid. Einnig er stridsreksturinn
i frak nyjasta deemid par sem utgjold Bandarikjanna eru gifurleg,

sem aftur kemur nidur a efnahag peirra.

Svo virdist ad i hvert sinn sem Bandarikjamenn fara i strid
vaenkist efnahagur peirra til muna og er likleg skyring st ad pa
versla peir meira af innlendum voérum. Petta kemur svo peim til
gbda sem eru ad flytja inn afurdir par sem Bandarikjamenn purfa ad
auka innflutning. Med betta ad leidarljosi sja fyrirteeki ad med meiri
hagvexti pa aukast likur & a0 folk leyfi sér ad versla meira t.d. af

fiski, en ef hagvoxtur faeri minnkandi.

18 Heimasida Us Census Bureau (United States Department of commerce

19 Heimasi®a.Utanrikisraduneyti islands

13



Lok 1106

Ingélfur Orn Helgason
Agir Adolf Areliusson

3.4.1 Efnahagur einstaklinga

Bandarikin teljast til audugri landa heims p6 ad audur landsins
skiptist misjafnt nidur, eins og reyndin er vidast hvar, en talid er ad
um 80% bandarisks auds sé¢ i eigu um 5% af framteljendum.*
Medaltekjur 4 fjdgurra manna fjolskyldu var $ 41,994 4 arinu 1999. |
Massachusetts er petta adeins harra eda $50,502. Par sem um er ad
reda medaltal allra landsmanna, pa segir pad ekki alla s6guna pvi
eins og adur hefur komid fram eru pad einungis 5% landsmanna sem
rada yfir um 80% af audi landsins. Medaleydsla fjogurra manna
fjolskyldu & arinu 1998 var $ 47.020. Greinileg tengsl eru milli
tekna annars vegar og menntunar og kynpatta hins vegar. Hvitir eru

tekjuhestir en svartir med laegstu tekjurnar.

Medaltekjumunur 4 milli pess sem hefur eingdngu lokid
skyldunami og manns sem hefur lokid doktorsndmi, er rimlega
fjorfaldur. Einnig er tekjumunur & milli karla og kvenna. Eins og
reyndar vidast hvar, pa eru konurnar tekjulegri. Pegar litid er 4 pad
fylki sem etlunin er ad athuga, er nokkur munur 4 tekjum
einstaklinga. Pannig eru medaltekjur einstaklings i Massachusetts
ario 1997, $31,239 en einstaklinga i Bandarikjunum i heild, midad
vid sama ar, $25,288 og er pvi greinilegt ad medaltekjur i fylkinu, er
talsvert yfir medallagi.”’

Eins og sja ma eru einstaklingar i Boston og nagrenni betur i
stakk bunir til ad versla fisk vegna pess ad peir eru vel menntadir og
fjarrad peirra er talsvert heerra en medaltal i Bandarikjunum og pess
vegna er markadssetning a pessu svadi afar hentug fyrir islenska

porskinn.

3.4.2 Politiskt umhverfi

[ heild ma segja ad politiskt umhverfi i Bandarikjunum sé

nokkud stodugt. Log og reglur um voru, pjonustu og soélu eru

20 Heimasida Utanrikisraduneytis islands

21 Heimasida Us Census Bureau (United States Department of commerce

14
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strangar. Einnig eru neytendasamtok par og neytendavernd mjog
oflug og mikilvegt ad framleidendur og/eda seljendur slai sem
flesta varnagla til ad minnka hettu 4 16gsékn. Nakvem skodun &
pessum logum verdur einnig ad fara fram 4dur en varan er sett &
markad til ad fyrirbyggja, ad lokad verdi & vidskipti med voruna
og/eda sala 4 henni stodvud vegna einhverra smavegilegra

formgalla i undirbiiningi markadssetningar.

bar sem politiskt umhverfi er nokkud stéougt 4 svaedinu er pad
oruggt ad engar breytingar & 16gum og reglum i sambandi vid
innflutning @ttu ad koma 4 ovart. bad @tti ekki ad vera vandamal

fyrir afurdina ad blomstra & pessu svaedi pvi pad er mjog oruggt.

3.4.3 Menningarlegt umhverfi

bratt fyrir ad rikjasambandid Bandarikin hafi svipad yfirbragd,
eitt opinbert tungumal og einn gjaldmidill, er toluverdur
menningarmunur & milli fylkja og sveda og ekki sidur milli

péttbylis og dreifbylis.

Nordausturstrondin - er mikid undir enskum &hrifum. I
Bandarikjunum er ad finna 06ll pjodarbrot, pannig ad svipbrigdi
menningar frda moérgum l6ndum tvinnast saman i eitt. Fjolskyldan
hefur mikid gildi fyrir Bandarikjamenn og peir eru mun traraknari

en t.d. Islendingar.

Vegna menningar pa er petta samfélag ad neyta sjavarafurda i po
nokkud miklu mali sem mun nytast vel i markadssetningu &

afurdinni.

3.4.4 Samantekt ytra umhverfis

[ Massachusettsfylki bua 2,23% Bandarikjamanna og er
menntunarstig i fylkinu svipad landsmedaltali. Tekjur pessa svaedis
er yfir medallagi, kaupmattur hefur almennt aukist sidari ar og
einnig hefur atvinnuleysi minnkad. Tekjur midast ad miklu leyti vid

menntun en einnig virdist litarhattur hafa sitt ad segja. Midad vid

15
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ibuafjolda, tra peirra og menntunarstig i fylkinu er um stéra markadi

a0 reda fyrir islenskan porsk & pessu svaedi.

3.5 Innra Umhverfi

Hvernig er samkeppni, dreifing, vidskiptavinir, birgjar og

markadurinn ad vinna med eda gegn pér og pinu fyrirteki?

Med pvi ad skoda innra umhverfid er hegt ad sja hvar og
hvernig pad eigi ad stadsetja sig 4 markadnum. Adferdafredin sem
hér er notud til ad greina innra umhverfi, er skilgreind i 8. kafla
bokarinnar Marketing Management Millennium Edition eftir Philip
Kotler og einnig i bok eftir Boyd, Walker, Mullins og Larréché
Marketing Management a strategic decision making approach

Jfioroa utgafa. Eftirtaldir peettir falla undir innra umhverfi.

3.5.1 Markadurinn

Markadurinn a sjavarafurdum er ad stekka, pad sést i meiri
eftirspurn eftir fiski og einnig i meiri neyslu 4 honum®. [ Boston og
nagrenni er dreifing & afurdinni afar g6é0 par sem allir vegir eru
grei0ferir til allra helstu stada sem versla vid Agigédan fisk.

Hagnadarvon er i pessum geira par, sem verd er hatt og sala mikil.

bad hafa verid sett 16g um heftar veidar vid strendur
Bandarikjanna & hinum ymsu fisktegundum sem leidir til pess ad
verd0 hefur haekkad umtalsvert. Helstu markadir eru
neytendaverslanir (veitingahuis, matvoruverslanir og stormarkadir)
og einnig er haegt ad selja afurdirnar 4 fiskmoérkudum en peir virdast
vera 6lmir i ad selja allan islenskan fisk sem heagt er ad utvega. |
kringum Boston er toluvert af kapolikkum og 6drum triaridkendum
sem fasta og neyta pvi ekki kjots medan a fostu stendur. Pad snyr

sér pvi ad fiski og sumir fara i pad ad borda 1jost kjot s.s kjuklinga

22 sjamynd 3
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sem veri pa einna helsta samkeppnisafurdin fyrir utan allan annan

fisk sem er & markaoi.

3.5.2 Vidskiptavinir

bad sem vidskiptavinurinn vill er geedavara 4 godu verdi og pad
er @tlunin ad athenda. Kaupgeta ibtia pessa svadis er god pvi laun
eru talsvert yfir medallagi a landsvisu. Folk & pessu svaedi er vel
upplyst um vistvaenar veidar og einnig um mikilvaegi pess ad halda
vid fiskstofnum til pess ad haegt sé ad braudfeda heiminn i
framtidinni. Pad hefur demi um hvernig fiskstofnar hafa hrunid allt
i kring s.s. 1 Kanada og nu sidast vid strendur Bandarikjanna. begar
folk er svona vel upplyst pa leitar pad eftir gedavoru sem er veidd &
vistvaenan hatt og er tilbuid ad borga harra verd fyrir pa voru, ad pvi
tilskyldu ad geedi hennar standist paer krofur sem gerdar eru til

hennar.

bjonusta verdur 4 pa lund ad hofundar munu Gtvega besta hraefni
sem vol er & hverju sinni og par sem islenskur fiskur hefur pad ord 4
sér ad vera hrein hagedavara og veiddur 4 vistvaenan hatt, verdur
audveldara ad koma vorunni & framfaeri. Einnig hjalpar pad

vidskiptavinum ad geta auglyst voruna med pessum formerkjum.

Verd mun vera pad sem gengur og gerist & morkudum hverju
sinni b6 reynt verdi ad hafa verdid sem stodugast. Par sem
visbendingar eru um ad folk fari eftir gedum og veidiadferdum
pegar pad kaupir fisk, mun pessi afurd standast allar paer ventingar

sem til hennar eru gerdar.

3.5.3 Samkeppnisadilar

Helstu keppinautar okkar eru ad selja svipad fiskmeti og einnig

ma nefna stadkvaemdavorur s.s. kjuklinga og annad ljost fuglakjot.

Samkeppni er mikil & pessum markadi en par sem sérstada

vorunnar er 1jos @tti henni ad ganga vel i samkeppninni.
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Fimm mikilvaegar spurningar til ad skilgreina

samkeppnisadilann eru®:
1. Hverjir eru peir?
2. Hverjir eru styrkleikar og veikleikar peirra?

3. Hver er stefna peirra gagnvart nyjum

samkeppnisadilum?
4. Huver er stefna peirra almennt?
5. Hvernig eru vidbragsatlanir peirra gangvart samkeppni?

Med pvi ad svara pessum spurningum er audveldara ad sja pa

samkeppnisadila sem eru & markadnum.

3.5.4 Dreifing og umbodssala

Dreifing verdur & mismunandi hatt, eftir pvi vid hverja er verid
ad versla hverju sinni. Til ad mynda verdur varan annad hvort seld
Fob** eda Cif* eda badi, pannig ad pad getur verid mismunandi
hvernig dreifing 4 vorunni verdur. Vorunni verdur komid til
Bandarikjanna med skipi i par til gerdum frystigdmum og mun

Atlantsskip, Samskip eda Eimskip sja um pa flutninga.

Umbodssalar verda eingdngu peir sem munu selja afurdirnar a

morkudum.

3.5.5 Birgjar

{ sambandi vid birgja pa verdur reynt ad gera samning vid trillu-
og smabatasjomenn um tegundir og magn og pad sem vantar upp a
verdur keypt 4 morkudum hér 4 landi. Til ad magnid verdi sem
stodugast parf ad gera vid pa langtimasamninga og einnig verdur ad
taka tillit til peirra dkvardana sem stjornvold taka i gerd og umgjord

fiskveidilaga. Sem stendur pa er veidimonnum tryggdur akvedinn

23 Jobber, David (2001): bls 570
24 Czinkota M.R., Ronkainen I.A., Moffett M.H. (2002) bls 402
25 Czinkota M.R., Ronkainen |.A., Moffett M.H. (2002) bls 403
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kvoti og /eda akvedinn dagafjoldi til ad veida. Eins og utlitid er i
dag pa er nagilegt frambod & fiski og pad @tti ekki ad verda i
framtidinni neinn skortur & honum ef nuverandi kerfi er vid 1ydi.
Verd hefur verid nokkud stodugt undanfarin ar p6 med edlilegum

. . 2
gengissveiflum.?

3.5.6 Birgdahald og markadsfyrirtaeki

Kostnadur vid flutninga er samningsatridi en 6ll verd sem gefinn
eru upp i verkefninu eru listaverd sem skipafélogin hafa gefid.
Flutningsfyrirteekin geta annast pessa flutninga og einnig geta pau
geymt afurdina erlendis ef til pess kemur. Hérna heima munu

framkvaemdaradilar sja um geymslu.

3.5.7 Lagalegar hlidar

Rikisstjornir badi Islands og Bandarikjanna hafa sett 16g og
reglugerdir um fiskveidar og verda pvi allir ad fara eftir peim pegar

veidar og vinnsla er annars vegar.

A Islandi er kvotakerfi vid 1ydi og verda utvegsmenn ad fara
eftir peim reglum sem peim eru settar og geta pvi ekki veitt
homlulaust. Sama & vid i Bandarikjunum og eru reglur jafnvel
strangari par en 4 {slandi pvi par hafa stofnar verid ad hrynja vegna

ofveidi.

Hofundar telja ad hagt sé ad komast inn & pennan markad med
pessa voru sérstaklega vegna pess ad 6skad var eftir henni ad utan.
Moguleikar & mikilli s6lu eru fyrir hendi eins og fram kemur i

rannsoknum fyrir Boston og nagrenni.

3.5.8 Samantekt a innra umhverfi

Eins og sést & pvi sem fram hefur komid pa er ad morgu ad
hyggja vid innra umhverfi. Par eru helstu samkeppnisadilar og

vidskiptavinir sem fyrirtaeki verda ad hafa 1 huga pegar farid er ut i

26 Heimasida Fiskmarkadar Sudurnesja
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markadssetningu 4 einhverri afurd, sama hvernig hin er. Ef peim
pattum sem taldir hafa verid upp er fylgt eftir og peir krufdir til
mergjar, atti ekkert ad koma 4 Ovart pegar farid er i

markadssetninguna.

3.6 .Svot greining

Svokollud SVOT greining er nokkurs konar heildarmat & stodu
vorunnar med tilliti til styrks hennar, veikleika, dgnana og
teekifzera. >’ Styrkur og veikleikar eru eiginleikar vorunnar sjalfrar
sem geta annad hvort hjalpad eda spillt fyrir i samkeppni. Ognanir
og tekifeeri eru aftur 4 moti paettir i umhverfinu sem gaetu haft ahrif
a samkeppnisstodu hennar 1 framtidinni. Hlutverk pessarar
greiningar er ad atta sig 4 stodu vorunnar i heild. Pannig mé sja hvad

parf ad varast og e.t.v. hvernig ma bregdast vid ymsum atburdum.

Styrkleikar felast i pvi ad hofundar eru med sambond i
Bandarikjunum par sem hagt verdur ad leita til peirra adila til ad
selja og koma 4 fot nyjum vidskiptum. Einnig er fragangur &
afurdum annar par sem @tlunin er ad selja heilfrystan fisk en ekki
flok. Med pvi ad selja heilfrystan fisk telja hofundar sig geta bodid
Odyrara hraefni og ad vidskiptavinurinn geti sjalfur radid pvi

hvernig hann medhondlar afurdina.

Veikleikar eru folgnir i pvi ad samkeppni er mikil &
markadnum, badi 1 sjavarafurdum og stadkvemdar vorum eins og
fuglakjoti. Hraefnisverd og frambod getur verid Ostodugt, fer pad
eftir gangi veidanna hverju sinni og hvad Hafrannsoknarstofnun
gefur Gt mikinn kvéta ar hvert. Pessir tveir pattir hafa mikid ad

segja um pad hvernig verd og frambod er hverju sinni.

Ognanir eru gengi dollars gagnvart kronunni. Politiskt astand i
badum 16ndum, pa einna helst hvernig inn- og tflutningshoft gaetu

ordid okkur fjotur um fot og einnig par politisku dkvardanir sem

27 Kotler, Philip(2000):bls 76
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geta verid teknar med tilliti til veida og verndunar fiskistofna hverju
sinni.

Teekifeeri felast i pvi ad varan er 4 markadssyllu og par af
leidandi er hagt ad bjoda hana 4 betri kjorum en adrir keppinautar

eru ad gera. Ef ad vel gengur pa geeti skapast svigram til ad hakka

virdi vorunar med pvi ad vinna meira af henni hér heim.

Eldisfiskur mun i framtidinni verda nokkud fyrirferdamikill a4
markadnum ef fram fer sem horfir i fiskveidimalum um allan heim.
bannig gefast taekiferi i pvi ad bjoda upp 4 eldisfisk sem goddan

valkost vid veiddan fisk®® ef framhald verdur 4 vidskiptunum.

3.7 Utflutningur

3.7.1

Fyrirteki sem standa i Utflutningi purfa ad huga vel ad
undirbliningi og vera tilbuin ad takast & vid per krofur sem gerdar
eru til uUtflutningsvorunnar. Taka parf tillit til tolla,
adflutningsgjalda, flutningskostnadar og ymissa alaga kauplandsins.
Naudsynlegt er ad pekkja alla pessa kostnadarpatti, par sem peir

hafa ahrif 4 endanlegt verd vorunnar.”

Eins og fram hefur komid, er aztlad ad hefja utflutning 4
sjavarafurdum. Markadssvaedid er Boston og nagrenni. Hér & eftir
verdur farid yfir pa paetti sem parf ad hafa i huga vid utflutning &

vOrunni til Bandarikjanna.

Innflutningur til Bandarikjanna

Ymsar hindranir geta verid i vidskiptum milli landa og yfirleitt
eru sérstakar krofur gerdar vardandi s6lu & ymsum varningi yfir
landameeri. Mismunandi krofur eru gerdar eftir 16ndum og er

naudsynlegt ad kunna 4 peim skil. Videigandi skjol um vottun,

28 Agnar Steinarsson (2002)

29 Heimasida Utflutningsrad islands
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skilgreint gaedaeftirlit, préfun og vidurkenningu heilbrigdisyfirvalda

i utflutningslandinu verdur ad vera fyrir hendi.*

begar flutt er ut frd Islandi til Bandarikjanna, er krafist
utflutningsleyfa vegna nokkurra voruflokka. Rétt er ad kynna sér i
byrjun hvort krafist s¢ utflutningsleyfa vegna peirra vara sem flytja
a ut. Einnig parf a0 ganga Ur skugga um hvort heimilt s¢ ad flytja

vidkomandi vérur til mismunandi landa.>!

Varan sem fyrirhugad er ad flytja at, er ekki had neinum

vidskiptahindrunum til Bandarikjanna.>>

3.7.2 Voruflokkun og tollar

Flokkun  vorutegunda 1  utanrikisverslun  byggist &
tollskrarfyrirmynd Tollasamvinnuradsins i Brussel, sem er samremt
flokkunarkerfi sem fylgt er i flestum 16ndum, par 4 medal 4 slandi.
Allar vorur sem koma til Bandarikjanna eru flokkadar eftir HTSUS
kerfinu® og pad er nokkurn veginn pad sama og 4 {slandi. Fyrirtaeki
sem flytur inn til Bandarikjanna parf ad hafa nafnnimer eda
skattanumer sem Bandarikin gefa Gt. Vorunimerin hafa ahrif 4 hvort
framleidsluvorurnar fa sérstaka tollmedferd & vidkomandi markadi

og gefa lika til kynna hlutfall tolla af véruverdinu.**

Flokkun voru undir dkvedid tollntimer er oft flokin. bPegar vara
er flutt ut fra {slandi og utflytjandinn er i vafa um flokkunina, pa er
haegt ad senda fyrirspurn og/eda synishorn til tollayfirvalda hér eda i

landinu sem flytja 4 ut til og bidja pau ad flokka véruna.™

Tollaflokkar fyrir frosinn Porsk er 0303.6000°°

30 Heimasida Utflutningsrad islands
31 Heimasida Utflutningsrad islands
32 Erna Bj6rnsdétttir, Utflutningsrad islands (2002).
33 Heimasida Utflutningsrad islands
34 Heimasida Utflutningsrad islands
35 Erna Bjérnsdétttir, Utflutningsrad islands (2002).

36 Heimasida Tolla og landameera i Bandarikjunum
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3.7.3 Adflutningsgjold

Greida parf adflutningsgjald af vorunni. Fyrir islenskan fisk parf
a0 greida 0,21% ,,e.Merchandise Processing fee* eda einhverskonar
medhondlunargjald af FOB virdi vorunnar. Utflytjandinn greidir
samt aldrei minna en 25 dali og ekki meira en 485 dali. Einnig parf
ad greida 0.125% ,,e.Harbor Maintenance Fee* eda hafnargjald af

FOB virdi vérunnar.’

37 Erna Bj6rnsdéttir, Utflutningsrad islands (2002)
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4 Konnun

Akvedid var ad gera vidhorfskénnun sem fer pannig fram ad
viotol eru tekin vid vidskiptavinina med fyrirfram akvedin
spurningalista. Med pessum hatti koma fram vidhorf tilvonandi

kaupenda til vorunnar og pjénustunnar.

Adili, sem er tengdur hofundum, var fenginn til ad gera
konnunina og valdi hann, med samradi vid skyrsluhofunda
veitingahus, stormarkadi og fiskmarkadi. Spurningalistinn var svo
lagdur fram vid yfirmenn vidkomandi stada og samtalid tekid upp &

segulband.

Konnunin var badi opin og lokud, sem pydir ad badi eru
stadladar spurningar og opnar. Stadladar spurningar syna akvedna

nidurstodu (t.d. ja eda nei) en opnar eru almennt spjall.

Vidhorfskonnunum er @tlad ad minnka kvida vidskiptavina, og
auka anzgju med pjonustu og voru. Med pvi ad tala beint vid
vidkomandi vidskiptavin®® er haegt ad laga atridi sem 4dur voru

hulin 4dur en pau skada samskipti birgja og fyrirtekis.

begar radist er i framkvemd vidhorfskannana er mikilvaegt ad
velja pa vidskiptavini sem skipta fyrirteekid mestu mali. betta &
kannski sérstaklega vid um fisksala sem selja mest af sinum vérum
til farra storra adila, og peirra sem skipta fyrirteekid mestu mali. Po6
ad allir vidskiptavinir storir sem smair séu mikilvaegir eru alltaf

einhverjir sem skila mestu vidskiptunum.

Til pess ad vidtolin nytist sem best er mikilvaegt ad tala vid pa
adila sem koma nalegt pjonustu- og voruferlinu. Pad pydir litid ad
tala vid forstjora par sem ad peir upplifa sjaldnast pessa pjonustu.
beir sem koma helst til greina eru verslunarstjorar og yfirmenn. Med

viotolum vid pessa adila fer rannsdknaradilinn dypri skilning a

38Zeithalm V.A, Bitner M.J. (2000) bls 334
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upplifun vidskiptavina & vorunni og pjonustunni, med tilliti til pess
hvad betur metti fara. Vidhorfskannanir eru ndkvaemari en
venjulegar kannanir ad pvi leyti ad upplysingar eru personulegri og
atridi sem annars yrou hulin i skodanakénnunum koma upp &
yfirbordid™. Vidhorfskannanir gefa ekki beinar tolfreedilegar
upplysingar heldur leitast vid ad fa fram upplifun og vidbrogo.
Spurningarnar verda pvi ad vera til pess fallnar ad “veidaOupp ur
vidmalandanum allt sem betur meetti fara nidur i smestu smaatridi.
Spurningarnar eru upphafspunktur umraeda sem leida i 1jos allan

sannleikann.

4.1 Ferli konnunarinnar

Fyrst purfti ad tala vid adila i Bandrikjunum sem @tludu ad sja
um konnunina. Talad var vid Tiffany Forrest sem mun sja um
sOlumal a svaedinu. Hin er samskiptafulltrai (e.Public relation) hja
Liberty Mutual sem er eitt af sterstu tryggingafélogum
Bandarikjanna. Fengin voru hja henni pau atridi sem hun taldi skipta
mestu mali vid framkvaemd koénnunarinnar og til ad skoda
pjonustuferlid sem atlunin er ad nota vid athendingu 4 vorunni. Fra
henni komu punktar sem notadir voru vid undirbuning

spurningalista, sem aftur afmarkadi verkefnid.*’

Eftir punktunum fra Tiffany var gerdur spurningalisti'' sem
lagdur var fyrir nokkra adila i Haskélanum 4 Akureyri par 4 medal
leidbeinanda verkefnisins Hafdisi B Hjalmarsdottir og einnig Arna
Arnason. Pegar pau hofou litid yfir listann og batt vid pvi sem peim
potti vert ad athuga, sampykkti Hafdis hann. Pvi nast var Tiffany
bedin um ad gera lista yfir p4 sem hun taldi vera okkar liklegustu
vidskiptavini. Med sampykki héfunda vard ur ad valid var urtak

stormarkada, veitingahtsa og fiskmarkada, og pannig buist vid ad fa

39 Churchill jr, G.A. (1999). bls 105
40 Tiffany Forrest, Almanntegslum hja ,Liberty Mutual

41 Sja spurningalista i vidauka 1.

25



Lok 1106 Ingélfur Orn Helgason
Agir Adolf Areliusson

sem fjolbreytilegasta vidhorfid vid konnuninni, pjonustuferlinu og

fyrirhugudum vidskiptum.

4.2 Framkvaeemd konnunarinnar

Koénnunin var framkvaemd vikuna 10.-15. desember og var
Girtakid 8 adilar og svorun var 8 eda 100%. Urtakid samanstod af 3
stormorkudum, 3 veitingastooum og 2 fiskmdrkudum, en pydid er
stort par sem veitingahus og stormarkadir eru nesta oteljandi. bess
vegna var farin s leid ad velja pa stadi sem framkvemdaradili
pekkti til. Fiskmarkadir tveir voru valdir & sama hatt til pess ad

auOvelda framkvaemd.

Framkvemdin folst i pvi ad heimsakja viokomandi adila og fa
pa til ad setjast nidur og spjalla um pjonustugaedi og paer ventingar
sem Deir gera til vorunnar Gt fri spurningalistanum®. Til pess ad
skra samtalid var haft medferdis upptokutaeki og sidan var allt skrad
nidur 4 blad til ad bera saman nidurstodur vidtalanna. Vidmelandi
var fullvissadur um ad ekki veri hegt ad rekja til hans svorin, og ad

spyrjendur vaeru 4 engan hatt hlutdregir.

4.3 Greining og mat

Urvinnsla fér pannig fram ad vidtolin voru skrad nidur i
adalatridoum og borin saman i hverjum flokki til pess ad finna
sameiginlegar breytur. Allar athugasemdir jakvadar og neikvadar
voru skrddar og pannig fundid Ut hvad kaupendur vildu fa ut ar
pjonustuferlinu, og hvernig voru peir sottust eftir. Spyrjendur
akvaou med tilliti til svara hvad pad vari sem virkilega skipti mali

og flokkudu.

Svo virtist sem upptokutaekid skapadi vissa spennu og pvi var

spjalli haldid afram eftir ad slokkt hafdi verid 4 tekinu og fengu

42 Sja spurningalista i vidauka 1.
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konnunaradilar allar athugasemdir fra Tiffany sem ekki komu fram a

upptokunni og per hafdar til hlidsjonar vid greiningu og mat.

4.4 Urvinnsla upplysinga

Hér 4 eftir eru taldar upp par athugasemdir sem gerdar voru vid

spurningalista okkar jdkveaedar og neikvadar.

441 Stérmarkadir

Vidmelendur eru med nokkrar verslanir 4 svaedinu og eru peaer

toluvert storar og med mikla veltu.

o Jakveett * Neikvaett

» Fannst ekkert neikvaett
vid ferlid né
vorulysinguna.

 Hreint land.

* Fiskur veiddur vistvent.

+ Telja sig geta og vilja selja
okkar voru.

* Fiskur auglystur sem
islenskur og vistvaent
veiddur.

Tafla 2 Stormarkadir, pao ja- og neikvaoa.

Eins og sja mé & upptalningunni hér ad ofan pa eru stormarkadir
nokkud jakveaedir gagnvart islenskum fiski og pvi hvernig @tlunin er

ad vinna og veida hann.
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4.4.2 Veitingahus

A svadi eru morg stor/litil og god veitingahtis. Spurt var 4 einu
storu einu midlungsstoru og einu litlu veitingahusi. Peir vilja
eingdngu bjoda upp 4 hagaeda afurdir og eru pess vegna tilbunir ad
taka vid fiski fra Islandi, fyrst og fremst vegna pess goda ordspors

sem hann hefur 4 sér.

o Jakvaett * Neikvaett

« Hréefni gott, fagurt land. » AQ fiskurinn sé frosinn.
« Umhverfisvant veiddur. ~ * Afhendingartimi langur.
o A fiskurinn skuli vera * Vilja helst isadan fisk en

heill. dyrt vegna

+ Vilja selja allan fisk. flutningskostnaoar.

Tafla 3 Veitingahus, pad ja- og neikvada.

Veitingahtsin virdast gera meiri kréfur en adrir sem talad var
vid, en eru po tilblin ad taka vid vorunni og telja sig geta selt hana,

b6 pau vildu hafa véruna 60ruvisi vid athendingu.
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4.4.3 Fiskmarkadir

Fiskmarkadir eru margir 4 svaedinu en pad verdur adallega att i

vidskiptum vid tvo peirra vegna pess ad par hafa hofundar sambond.

* Jakveett * Neikveett
* beir vilja allan pann fisk  Ekkert pvi peir vilja allan
sem beir geta fengio. pann fisk sem vid getum
feert peim til ad selja.

Tafla 4 Fiskmarkadir, pao ja- og neikvaoa.

Fiskmarkadirnir vilja f4 sem mest og sem fjolbreyttasta floru af
sjavarfangi pvi peir telja sig geta selt allt pad fiskmeti sem til peirra

kemur.

4.4.4 Samantekt

A t6flunum hér 4 undan ma sja ad peir adilar sem talad var vid
eru jakvaedir i gard Islands og afurda fra landinu. bad eina neikvaeda
er ad veitingahus vildu fa 6frosinn fisk sem er of dyrt i framkvaemd

ad svo stoddu.

445 Annad sem kom fram

Hér var talad um fyrsta kvenforsetann, fallegar konur, hreint
vatn og Ospillta nattaru®. b6 ad pessi svor komi verkefninu ekki

beint vid virdist folk vita almennt meira um Island en héfundar

43 Sja spurningalista i vidauka 1.
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gerou sér 1 hugarlund. Pad hefur avallt verid talid ad
Bandarikjamenn viti 1itid ut fyrir sitt nanasta umhverfi, en peir
komu 4 évart med pvi ad vita miklu meira en talid var. Skyringin 4
pessu gaeti legid i pvi ad Icelandair hefur verid ad markadssetja
fsland mikid ad undanférnu. betta er haegt ad nyta til ad koma
vorunni & markad, pvi pegar allir eru ad tala um landid er um ad
gera a0 notfaera sér pad ut 1 ystu @sar. Petta @tla hofundar ad nyta
sér, pvi ad ef folk veit ad landid er hreint og dspilt nytist pad vel vid

markadssetningu a vistvaent veiddum fiski.
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5 Hraefni

Vio hraefnisoflun henta pessar prjar leidir best:
Markadur
Fiskmarkadur er sa vettvangur sem liklegast er til ad afla
hréefnis. Peir stjornast af frambodi og eftirspurn og pvi verdur ad
velja vandlega pann tima sem kaup fara fram. Par sem timadetlun er
frjalsleg ma setja efri mork vardandi fiskverd og einungis kaupa

pegar verdid er hagstaett

Einblint verdur & linu- og netafisk til pess ad vera med vistvaent

veiddan fisk.
Handfzeri

Til pess ad tryggja stodugt magn & fostu verdi veeri hegt ad fara i
samstarf vid dkvedna utgerdarmenn, en par sem magn i einum gami
er overulegt einungis 15-20 tonn er ekki hagt ad beina sjonum
sinum ad stérum uUtgerdum, heldur koma 4 samstarfi vid
trillusjomenn i dagrodrakerfinu. Med samstarfi vid pa er hagt ad
semja um akvedid fast fiskverd og tryggja nokkud stodugt frambod.
Gallinn vid petta samstarf er sd ad vertid smabatasjomanna er yfir
hasumarid og bara i tepa prja manudi, par sem peir hafa einungis
leyfi til ad réa 20 til 25* (4rid 2000” 21 dagur) daga 4 ari. Auk pess
er 6liklegt ad verd verdi mikid leegra en & morkudum par sem flestir

trillukarlar landa afla sinum a markadi
Fiskeldi

Eldi er sivaxandi idnadur hér 4 Islandi sérstaklega aframeldi 4
porski. Eldi geeti verid spennandi kostur sem hraefnisdéflun med

framtidina i huga.

44 Heimasida Fiskistofu
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5.1 Verd

Fiskmarkadir 4 landinu eru 4 eftirfarandi stodum™:
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Mynd 4 Stadsetning fiskmarkada a landinu.

bessir stadir eru taldir upp 1 vidauka en heildarfj6ldi markada a

landinu er 31.

Pegar skodad er verd og frambod 4 mérkudum hér 4 fslandi er

landinu skipt i atta hluta, peir eru:

Sudurland, Reykjanes, Reykjavik, Vesturland, Vestfirdir,
Austurland, Nordurland vestra og Nordurland eystra. 1 verkefninu
er notast vid pessa skiptingu og verd i hverjum landshluta fyrir sig
athugad. Med pessari skiptingu sést hvar a landinu og a hvada tima

drsins best er ad fara i framkveemd verkefnisins.

Litid er & 14 manada timabil fra og med desember 2001 og til og
med januar 2003. Verdin eru medalverd i kronum & kilo skipt milli

manada.

bar sem athuga & verd og magn 4 vistvaent veiddum fiski eru
tekin saman verdin 4 linu og netafiski. Fiskur veiddur & handferi er

einnig vistvaent veiddur og er pad skodad sérstaklega.

45 Heimasida Islandsmarkadar hf
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Medalverd: Slegdur porskur m/haus i desember 2001 til januar
2003

Allar tolur eru fengnar af Heimasida Verdlagsstofa skiptaverds

Akureyri.

5.1.1 Sudurland:

4 )
Fiskverd Sudurland

Vero (Kr)
o
o

Manudur

Mynd 5 Fiskverd a Sudurlandi.

Verdid & morkudum 4 Sudurlandi er mjog jafnt yfir petta timabil
haesta verdid er 228,75 kr/kg 1 april og legsta verdid 167,16 kr/kg i
desember 2002°.
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5.1.2 Reykjanes
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Mynd 6 Fiskvero a Reykjanesi.

Hasta verd 4 fiskmorkudum 4 Reykjanesi er 1 januar 2003 206,2
kr/kg og laegsta verdio i juli 138,66 kr/kg. Athygli vekur ad sveiflur
eru ekki miklar 4 Dessu timabili ef undan eru skyldir

sumarmanudirnir juni og juli.

5.1.3 Reykjavik
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Fiskverd Reykjavik
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Mynd 7 Fiskvero i Reykjavik.

Fiskverd & morkudum i Reykjavik er hast i oktober par sem

verdid er 238,9 kr/kg en laegst 1 april 169,7 kr/kg.
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5.1.4 Vesturland
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Mynd 8 Fiskvero a Vesturlandi.

Fiskverd & Vesturlandi er hast i jantiar 2002" 241,43 kr/kg og
legst 1 juni 2002 183,89 kr/kg.

5.1.5 Verdsamanburdur eftir landshlutum:

e p
Samanburdur a fiskverdi milli landshluta

—— Sudurland
——Reykjanes
Reykjavik
—Vesturland
Vestfirdir
——Nordurland vestra
Nordurland eystra
— Austurland
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Mynd 9 Samanburdur a fiskverdi milli landshluta.

begar 61l linuritin eru sett saman sést ad verdid er jafnan legst &
Nordurlandi eystra og par a eftir & Austurlandi. Svo virdist sem
fiskverdid sé harra fyrir sunnan og vestan og getur selt magn att

sinn patt 1 pvi. Helst er ad sja ad sveiflur i verdi séu meiri fyrir
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sunnan og vestan, en athyglisvert verdur ad skoda pessa toflu i

samanburdi vid gengisproun™.

5.1.6 Samanburdur

Tafla 5 Samanburdour 4 hzesta og legsta verdi midad vio

magn.

Haesta verd kr/kg Laegsta verd kr/lkg Mesta magn (tonn) Minnsta magn (tonn)

Sudurland
Reykjanes
Reykjavik
Vesturland
Vestfirdir
Nordurland vestra
Nordurland eystra
Austurland

Taflan synir mun & hasta og laegsta verdi 4 timabilinu desember
2001 til januar 2003 skipt eftir landsvaedum og vidkomandi
manudur tiltekin fyrir aftan. Einnig synir taflan i hvada manudi
mesta magn og minnsta magn er & morkudum. bessi tafla hjalpar
rannsakendum ad 4dkveda hvada timabil er best ad velja til pess ad
radast 1 kaupin og framkvamdina, med tilliti til verds og magns.
Sem demi mé nefna ad mesta magn sem selt var 4 markadi a
Nordurlandi vestra var i mars 31 tonn. bar sem porf er 4 a0 minnsta
kosti pad miklu magni myndu vidskipti okkar & pessum markadi

hafa mikil ahrif & verdid, ventanlega til haekkunar.

Tafla 6 Haesta og laegsta verdo a timabilinu des 2001 D jan
2003.

Haesta verd krlkg Laegsta verd krlkg Haesta verd magn (tonn) Laegsta verd magn (tonn)

Sudurland
Reykjanes
Reykjavik
Vesturland
Vestfirdir
Nordurland vestra
Norodurland eystra
Austurland

46 Birkir Hrannar Hjalmarsson, Verdlagsstofa skiptaverds. ( 2003)
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Taflan synir okkur hasta verd og laegsta verd a timabilinu
desember 2001 til januar 2003. Taflan synir, 6likt t6flu 1, hversu
mikid magn er ad baki vidskiptum pessa hd- og lagmanudi. Taflan
hjalpar okkur vid ad dkvarda hvenar magnid er ekki nagilegt til
pess ad velja leegsta verd. Sem demi er legsta verd i Reykjavik i
april 169,7 kr/kg en vidskiptin ad baki pessu eru einungis 6 tonn,

sem engan vegin mata porfum.

5.1.7 Medalverd

Tafla 7 Meodalvero a morkuoum.

Medalverd timabilio des 2001°til jan 2003 (kr/kg)

Sudurland
Reykjanes
Reykjavik
Vesturland
Vestfirdir
Nordurland vestra
Nordurland eystra
Austurland

Taflan synir hvar verdin eru haest og hvar verdin eru lagst.
Hasta verdid a pessu timabili er 4 Sudurlandi 220,55 kr/’kg og
legsta verdid er & Nordurlandi eystra 163,18 kr/kg. Pessi mynd segir
til um hvar bestu verdin eru en taka verdur akoérdoun um

hagkvemasta landshlutann einnig med tilliti til magns, tima ars og

flutninga p.e. innanlands og hvar best er ad hafa vinnsluna.
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5.1.8 Handfeeri

Arid 2000 var 8% heildarafla 4 Islandsmidum veiddur &

handferi?’.

Verd og magn handfarafisks a timabilinu des 01 til
des 02" (Porskur slaegdur med haus)

450

400 — Verd ( kr/k
350 /\ ( g)
300 / \ —— Magn (tonn)

Mynd 10 Verd/magn handfzerafisks a timabilinu des 01 Ddes
02.

begar sérstaklega er litid a4 handferafisk p.e. fiskur sem veiddur
er af smabatum sem eru flestir i dagrédrakerfinu, kemur i 1jos ad
verdsveiflurnar eru litlar en magnid langmest i juli eda 400 tonn.
Verdid er frad 140 kronum/kg upp 1 teepar 190 kronur/kg en er mest i
kringum 150 til 160 kr /kg. Sveiflan i magni skyrist af pvi ad
dagrodrakerfid leyfir adeins visst marga uthaldsdaga 4 ari og velja
sjomennirnir pvi bestu vedrin og besta veiditimann til pess ad nota

veididagana., sem er sumartiminn.

5.1.9 Eldi

5.1.9.1 Verd a eldisporski

Verd er 250 kr/kg slegt med haus eda um 200 kr/kg hraefnis.
bad verd er sennilega varlega axtlad og matti faera rok fyrir haerra

verdi eda allt ad 300 kr/kg hraefnis.*® Betri nyting geeti nadst vid

47 Heimasida islandsmarkadar hf

48 Heimasida Verdlagsstofa skiptaverds Akureyri
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vinnslu eldisafurdar vegna jafnrar sterdar afurdar og hugsanlega
med kynbotum. Gzdi eldisfisks meetti stadla og hagt veri ad gera
langtimasamninga. Pegar unnt verdur ad tryggja vinnslu med jafnt
frambod & porski allt 4rid og stadlada hraefnismedferd er hugsanlegt
ad per borgi herra verd. Markadsverd a villtum porski hefur farid

hakkandi sidustu ar og virdist ekki vera komid i jatnvaegi.

5.1.9.2 Eldisporskur

Kostir eldisporsks liggja i pvi ad hagt er ad bjoda upp 4 stadlada
voru p.e. jafna sterd, sem er augljos kostur vid vinnslu. bPar sem
slatrun feeri fram allt 4rid, vaeri haegt ad bjoda upp a jafnt og stodugt
frambod. Pad audveldar markadsstarf, svarar kr6fum storu

verslanakedjanna og opnar moguleikann & langtimasamningum.

Betri nyting geti nddst vid vinnslu eldisafurda vegna jafnrar
sterdar afurdar, betra holdafars eldisfisksins og er hugsanlegt ad pad
megi jafnvel auka enn, med kynbotum. A9 6llum likindum verdur
eldisporskurinn adgreindur frd peim villta & markadi vegna lélegs
astands porskstofna i heiminum og pess ad neytendur verda stodugt

medvitadri um pad.*’

5.1.9.3 Stada porskeldis i dag.

borskseidaframleidsla 4 Islandi er eingéngu stundud hja
Hafrannsoknastofnun 4 Stad {1 Grindavik. Par hafa verid
framkvemdar ymsar tilraunir med eldi 4 porskseidum fra arinu
1993. Fra arinu 1994 hefur arsframleidslan verid a bilinu 1000 B
7000 seidi.™® Arsframleidsla undanfarinna ara 4 eldisporski hefur

verid 4 milli 20 og 30 tonn.”".

49 Heimasida World Wide Fund for Nature
50Agnar Steinarsson (2002)
51 Agnar Steinarsson (2002)
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5.2 Frambod a veiddum porski

Arid 2000 var 42% porskaflans veiddur 4 linu og i net’>.Samtals
var magn porsks 4 markadi 4 timabilinu des 2001" til jantuar 2003"
56 pus tonn , par af 14 pisund tonn i frjalsum vidskiptum sem gerir
um 7 % heildarkvota pad arid>. bessi tala gefur okkur visbendingu
um hversu mikid frambodid verdur a markadi nastu arin, med tilliti
til utgefins kvota ar hvert, og audveldar okkur akvardanir vardandi

framtidarvidskipti med ahuga kaupenda i Bandarikjunum i huga.

5.3 Veidar a porski

borskur veidist allt i kring um landid, arid um kring en oft eru
veidar mestar sidla vetrar og sumarmanudina. bPorskurinn hrygnir i

mars/april og pa adallega 4 grunnunum undan Sudurlandi®*.

Uppeldisstodvar porsks eru uti fyrir Vestfjordum, Nordurlandi
og Austfjordum, pad ma pvi segja ad porskurinn veidist allt i kring

um landid, bara i mismunandi magni eftir tima ars og astandi i

sjonum.
~
Frambod porsks a markadi i frjalsum vidskiptum
des 01°<jan 03~
2500 A
—— Reykjanes
Sudurland
2000 f— Reykjavik -
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Mynd 11 Frambod a porski 4 markadi, des 01 Djan 03.

52 Heimasida Islandsmarkadar hf
53 Heimasida Verdlagsstofa skiptaverds Akureyri

54 Heimasida Sjavarutvegsraduneytis. (upplysingaveita sjavaratvegsraduneytis)
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bPessi mynd synir ad frambodid er langmest a4 Vesturlandi &
timabilinu jantar til april og skyrist petta mikla frambod af peirri
asteedu ad midin vid Sudurland eru gjoful 4 pessum tima. Batarnir
eru ad veida fiskinn 4 hrygningarslod og frambodid pvi mikid. Skip
af 6llu landinu koma sudur & pessum tima til pess ad taka patt i

veidunum, en pegar hrygningin er buin i april/mai hrynur frambodid

aftur.
~
Heildarmagn porsks veiddan a linu og i net seldur i
frjalsum vidskiptum timabilid des 01°-jan03"
9000
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&
V.

Mynd 12 Heildarmagn & porski veiddan a linu og net a

markaoi, des 01 Djan 03.

A myndinni sést ad langmest er selt 4 Vesturlandi og par 4 eftir &
Reykjanesi. Par sem ad einn gamur tekur um pad bil 14 til 25 tonn
(20 feta og 40 feta gdmar) af heilfrystum afla parf ad tryggja pad
magn 4 peim tima sem best hentar, til pess ad minnka birgdasdfnun

p.e. purfa ekki ad hafa hraefnid of lengi i frystigdmnum.

5.3.1 Uthlutadur kvéti

Uthlutadur kvoti hvert ar hefur ahrif a frambod og verd.
Uthlutadur porskkvoti fyrir arid 2002 til 2003 var 179.000.%° tonn og
hefur ekki verid uthlutad minna sidan 1995 til 1996. Par sem
uthlutun porsks er frekar lag fyrir 2002-2003" ma atla ad 4standid 4

55 Heimasida Fiskkaup hf
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porskstofninum sé ekki med besta moti. Jafnframt ad stofninn jafni
sig & naestu arum vegna minnkandi soknar sem aftur leidir til aukins

kvota.

Hugmyndir eins og hrygningarstoppid fyrir sunnan land>® sem
snyst um verndun hrygningarfisks geta i framtidinni ordid til pess ad
frambod minnki, sérstaklega 4 morkudum fyrir sunnan og vestan.

Pad verdur pvi ad huga ad politik 4dur en aztlanir eru gerdar.

Par sem ad porskur verdur kynproska & fimm til sjé arum®’ (fer
eftir adstedum 1 sjonum) ma gera rad fyrir auknum kvota pegar
hrygningarstofninn verdur 6flugri. Aukning i porskkvoéta geti ordid
nidurstadan 4 nastu arum midad vid uthlutadan kvota undanfarin

r 58
ar .

5.3.2 Steerdarflokkun

Verd 4 fiski er misjafnt, pad fer eftir steerd og geedum, pvi verdur
ad taka tillit til flokkana og sja hvada sterdarflokkur hentar okkur
best. Sterdarflokkarnir eru almennt eftirfarandi en p6 er oft notud

nakveemari skipting eins og 3 kg plus eda fjogur kilo plas®”.

Tafla 8.Stzerdarflokkun 4 porski.*’

borskur

Stor 8kg eda vyfir
Stor 5kq eda yfir
Blandadur /stor 3,5 til 5 kg
Blandadur /gédur 2,7 til 3,5 kg
Blandadur 2 til 2,7 kg
Blandadur smar 1,7 til 2 kg
Smar 1,3 til 1,7 kg
Undirmal 1,3 eda léttari

56 Gisli Gunnar Oddgeirsson, skipstjori a Sjofn EA 142. (15/3 2003)
57 Karl Gunnarsson, Gunnar Jénsson, Olafur Karvel Palsson (1998)
58 Sja sveiflur i uthlutudum porskkvoéta i téflum i vidauka 2.

59 Birkir Hrannar Hjalmarsson, Verdlagsstofa skiptaverds. ( 2003)

60Heimasida [slandsmarkadar hf
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bar sem engin dkvedin staerd hefur verid raedd er pessi skipting
ekki mikid skodud. bPad er samt naudsynlegt ad hafa
steerdarflokkana i huga vardandi framhaldid pvi med pvi ad kaupa

vissar sterdir geta verdutreikningar skekkst til hagnadar eda taps.
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6 Frumvinnsla

bar sem midad er vid ad kaupa fiskinn slegdan en ekki hausadan
af markadi eda krokabatum myndast aukaafurd sem eru
porskhausar. Pad ber ad hafa i huga ad nyting fisksins verdur ekki
full pvi hausinn er um pad bil 30%°" af pyngd hans. Reyndar er
nyting misjofn milli fyrirteekja og pvi hvar og hvener fiskurinn er
veiddur en til uatreikninga notum vid 70% nytingu af slegdum

porski.

6.1 Vinnsla

Fiskurinn verdur fluttur af markadi, hausadur , frystur heill med

rodi, pakkadur og settur i gdm.

6.1.1 Vinnsluleidir (hugmyndir)

[ pessum kafla verkefnisins eru skodadir moguleikar 4
framkvemd Dess. bPessir kostir verda skodadir nanar begar

nidurstada um verd og sélumdguleika er fengin.

Hugmyndirnar hér 4 eftir hafa ekki verid athugadar ofan 1 kjélinn

en eru pess virdi ad skoda nanar ef til framkvamdar kemur.

6.1.1.1 Skipin (frysta um bord)

Um bord 1 frystiskipum er mjog g60 adstada til pess ad heilfrysta
fisk. Pessi adstada er onytt hluta ur ari pegar skipin eru bundin vid
bryggju. Pennan tima getum vid nytt til pess ad frysta pad sem vid
purfum. Pessi timi sem um radir er pegar skipin koma i svokollud
skyldustopp sem er einn dagur fyrir hverja Gthaldsviku. Til deemis &

skip sem hefur verid 4 vikur ati 4 sj6 ad stoppa 4 solarhringa.

61 Heimasida [slandsmarkadar hf
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Til pess ad petta s¢ mogulegt parf ad vera hagt ad koma
hraefninu um og fra bordi med godu moti, pad er ad londunarluga
parf ad vera 4 goédum stad ekki of langt fra frystitekjunum.
Hugmyndin er st ad koma med hausadan fiskinn ad skipshlio hifa

hann um bord frysta og hifa frd bordi inn i frystigam.

bad sem parf er leyfi eigenda skipsins og ad skipid s€ med ndgu
mikid afl upp vid bryggju til pess ad frysting s¢ mdguleg (t.d.
ljosavél 1 gangi eda adalvél allt eftir orkupdrfinni). Pessi adferd
krefst pess einnig ad einhver sem pekkir til um bord sé 4 stadnum til
pess ad adstoda vid framkvamdina en med pessu er fastur kostnadur
i algjoru lagmarki. Ekki er vitad til pess ad petta hafi verid reynt og
petta krefst gédrar samvinnu vid utgerd skipsins og eigendur.

Kostnadur vid petta falist i leigu a adstodu og vinnulaunum.

6.1.1.2 Kaupa teki

Kaup 4 tekjum myndi audvelda vinnsluferlid mikid. Vinnutimi
veri frjals og timapressa litil sem engin. Vinnslan yrdi sett upp
samkvaemt okkar hugmyndum og teki par med tillit til sérparfa.
Adstadan pyrfti ekki ad vera stor pvi einungis parf plass fyrir
frystiteeki og adstodu til pess ad ganga frd og vinna aukaafurdir.
bessi moguleiki hefur pann galla ad vera mjog kostnadarsamur og
utheimtir starfsmann til pess ad sja um teki og tol. bad skapast
einnig vandamal med nytingu 4 adstodu og daglegan kostnad sem
hofundar vildu helst sleppa vid (leiga, fjarmagnstekjukostnadur,
rafmagn, fasteignagjold o.s.frv.). Ef pessi leid yrodi farin pyrfti ad
hafa tryggt hrdefni allt arid0 um kring og fasta kaupendur a
framleidslunni. Med pessu yroi lika ad kaupa hraefni & misjéfnu
verdi (markadsverd hverju sinni) og missa pvi pann moguleika ad

elta uppi hagstedustu kjor hverju sinni.

6.1.1.3 Leigja adstoou til vinnslu

bad myndi audvelda framkvaemdina mikid ad geta leigt adstoou
hja fyrirteeki sem er med 06ll teki og tol. Pad pyrfti ekki ad fara ut i

kostnad vid tekjakaup eda uppsetningu & sérstoku husnaedi fyrir
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starfsemina. Framkvaemdin & pessari hugmynd yrdi pannig ad
adstada yroi leigd pegar ekki er almenn vinnsla hja fyrirtekinu, til
demis 4 nottunni og truflun pvi litil & almennri starfsemi innan
fyrirteekisins. Oll pau fyrirtzki sem hafa adstodu til frystingar koma
til greina, en porf er 4 starfsmonnum fra fyrirtekinu med pekkingu a
teknilegum hlidum frystingarinnar. Komid yrdi med fiskinn inn i
fyrirteekid og fragangi lokid pegar almenn vinnsla byrjar innan
fyrirteekisins. Allt er petta sett beint inn i frystigdm sem stadi &

plani eda umradasvaeoi fyrirtekisins.

6.1.1.4 Samstarf

Samstarf vid pa sem pegar hafa adstodu er einn af peim kostum
sem talid er ad séu fyrir hendi. Hofundar utvega hraefni, markad og
flutning medan adili sem hefur adstddu fyrir hendi frystir og gengur

fra aflanum gegn dkvedinni poknun.

6.1.2 Afkastageta

bad er erfitt a0 dkvarda afkastagetu ad svo stoddu en sem demi
ma taka ad Vinnsluskipid Frosti P.H. afkastar um pad bil 1300
kg/klst 1 heilfrystingu®. bad pyrfti pvi ad frysta i um 12- 15 tima til
pess ad uppfylla porfina.

6.1.3 Starfsmenn

Fjolda starfsmanna 4 pessu stigi er erfitt ad dkvarda og fer pad
eftir pvi hvada vinnsluleid verdur farin. bPad er po 1jost ad par sem
hvorugur héfunda hefur pa pekkingu sem til parf til pess ad gera vid
og vidhalda peim taxkjum sem verkid krefst, verdur ad fa

utanadkomandi sérpekkingu.

62 Kristinn Holm Asmundsson, 1.styrimadur Frosti PH 229 (18/2 2003)
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6.1.4 Aukaafurdir
Hausar: (Gellur, kinnar)

bar sem fiskurinn sem keyptur er 4 markadi er heill og slegdur
parf ad hausa hann 4dur. Vid pad er haegt ad nota vélar eda handafl
allt eftir pvi hvernig vilji er til vinna aflann. Ekki er talid radlegt ad
frysta fiskinn med haus pvi pad minnkar verdmeeti aflans i
utflutningi, pvi plassid i gamnum verdur hlutfallslega ver nytt.
Hausunum er hagt ad koma i verd hér innanlands og er verdid um

pad bil 20-30 kr/kg fyrir pa heila.”

Auk pess ad geta nytt allan hausinn er haegt ad skera gelluna af
sem i raun er “undirhakaO porsksins og selja hana hér heima.
Magnid af gellum yrdi i raun 6verulegt en verdid tiltdlulega hatt ut

{ir bud, eda um pad bil 8-900 4 kg pvi par pykja herramannsmatur.®*

Kinnar er lika haegt ad skera af hausnum, en ef teknar eru baedi
kinnar og gellur er ekki hegt ad selja afganginn. Vid pad myndast
urgangur sem parf ad farga med tilheyrandi kostnadi.(setja i breedslu

eda henda)

A0 gella hausana krefst ekki mikils tekjakost, adeins polinmedi
og kostnadurinn vid pad yrdi eingdngu vinnulaun. Verdid sem faest

fyrir gellur er um 6-700 kr/kg til sméasala.®

6.2 Vinnslugaedi

Hafa verdur i huga ad porskur vid Island er ekki allur sami
stofninn og hefur mismunandi sterd og 16gun. Fiskur getur verid
mismunandi holdmikill eda med mismunandi magn hringorma, petta
eru pattir sem vid verdum ad hafa i huga pegar vid veljum

stadsetningu.

63 Birkir Hrannar Hjalmarsson, Verdlagsstofa skiptaverds. ( 2003)
64 Eggert Ingolfsson, verslunarmadur i Hagkaup (2003)
65 Eggert Ingdlfsson, verslunarmadur i Hagkaup (2003)
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beir sem hafa reynslu af veidum i net og 4 linu eru almennt
sammala um ad besti fiskurinn sé fyrir sunnan land og & Breidafiroi,

hvad vardar sterd, hold og hringorma“.

Besti melikvardinn 4 gadi  fisksins eru  audvitad
vidskiptavinirnir og leitast verdur eftir pvi ad lata pa fa pad sem peir

vilja.

6.2.1 Hreinlaeti

[ september 1994 gaf umhverfisraduneytid Gt reglugerd um
matvaelaeftirlit sem byggdi a4 krofum Evropusambandsins®’. Pessar
reglur fjalla um innra eftirlit med framleidslu og dreifingu matvala

og er i takt vid krofur Evrépusambandsins.

bar sem farid er ad vinna med og dreifa matvelum verdur ad
fylgja peim krofum sem gerdar eru til matvalaframleidanda &
landinu. Pad er 4 vegum heilbrigdisnefndar &4 hverjum stad hvort
framleidsla fylgi svokolludu GAMES® kerfi (Greining 4dhzttupatta
og mikilvegra eftirlitsstada) eda fimm skrefa datluninni.
Framkvemd sem pessi mun sennilega falla innan fimm skrefa

kerfisins.

bad sem haegt er ad gera til pess ad tryggja sem Oruggasta
vinnslu er ad gera gdda dxtlun um framkvemd verksins og bregda
ekki ut af henni. bPar sem vinnsluferli er ekki tilbuid er ekki haegt ad
gera aztlun ad svo stdddu, en pad er mogulegt ad undirbtia

jardveginn

66 Gisli Gunnar Oddgeirsson, skipstjori a Sjofn EA 142. (15/3 2003)
67 Heimasida Heilbrigdiseftirlit Sudurnesja

68 Heimasida Hollustuverndar Rikisins
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Acetlun i fimm skrefa kerﬁnu:”
(1) bjalfun starfsfolks

bar sem starfsmannafjoldi verdur ekki mikill er hegt ad kynna
peim sem ad verkinu koma hvernig framkvaemdin 4 ad vera og sja

til pess ad farid verdi eftir 6llum aatlunum.
(2) Hreinlaetisagetlun

Loka vel peim ildtum sem notud eru i flutningum, vaska (pvo)
fiskinn vel fyrir frystingu, starfsmenn i hreinum vinnufétum og prifa

vel vinnuumhverfid fyrir vinnslu og eftir vinnslu.
(3) Stjornun a hitastigi

Stjornun hitastigs verour framkvemd med pvi ad isa aflann vel i

korin og tryggja haefilegt frost 1 frystigdmnum.
(4) Eftirliti med vorumottoku

Starfsmadur verdur latinn fylgja hraefninu fra kaupum og i has

til ad tryggja ad ekkert komi fyrir 1 flutningum.
(5) Viodbrogo vio fravikum.

bar sem ekki hefur verid farid i pessa framkvamd adur verdur ad
taka & fravikum pegar ad peim kemur og vinna ad lausnum

jafn6dum og pau koma upp.

b6 a0 umfang starfseminnar sé ekki mikid verdur ad hafa
akvedna ahattupetti i huga vardandi hreinleti og fragang afla.
begar komid er ad vinnslustad skal fiskurinn vaskadur (pveginn med

ferskvatni) 4dur en hann fer i frystingu.

Hvad vardar aukaafurdir skulu peer unnar sem allra fyrst til pess

a0 hafa hraefnio sem ferskast vi0 solu.

69 Heimasida Heilbrigdiseftirlit Sudurnesja
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6.2.2 Umbudir

Umbudirnar vid vinnsluna skiptast i tvennt. Annars vegar setjum
vid fiskblokkirnar (heilfrystur frosinn) 1 plastpoka og sidan
pappadskju.

Sérstaklega er mikilvegt ad tryggja pad ad pessar umbudir séu

endurvinnanlegar par sem vid erum ad selja umhverfisvana afurd.

Til pess ad fa sem bestar og Odyrastar umbudir er
heillavaenlegast ad hafa samrad vid framleidendur og fa peirra alit

og hugmyndir.

6.2.2.1 Plastpoki

Pokinn 4 ad verja afurdina fyrir O6llum adskotahlutum 1
framleidslu og solu og vera adalvérn vorunnar allt par til seljandi

faer hana i hendur.

Poka er haegt ad fa af ymsum steerdum og gerdum’’ en midad er
vid ad ein panna (c.a.30 kilo) verdi sett i tvo poka. Ponnur i
frystitekjum eru ekki allar af somu sterd pvi parf pokinn ad vera

ramur til pess ad vera orugglega nogu stor.

Veroid a4 pokunum er 2 kr og pad parf 70 stk af pokum til ad
ganga fra einu tonni af afurdum. Eiginleikar pokanna er mismunandi
og parf ad athuga hvernig peir eru og hvort peir henta afurdunum
,p.e. vardandi styrk og teygjanleika pvi pokarnir eru i raun helsta

vOrn vorunnar.

6.2.2.2 Aorar umbudoir

Bretti’' er pad undirlag sem tryggir bestan stodugleika og
audveldar til muna stéflun i gaminn, sérstaklega botnlagid. Brettin
geta verid badi ur plasti og tré og eru af misjéfnum sterdum og

gedum.

70 Heimasida Valdimars Gislasonar ispakk
eda Heimasida Plastprents

71 Heimasida Borgarplasts
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Til pess ad tryggja ystu vorn vorunnar, er best ad nota
bylgjupappa. Bylgjupappinn’ ver voruna gegn hnjaski og bleytu
(t.d. rigningu). Pappinn er vaxborinn og settar par merkingar sem
parf utan & hann. beir kassar sem hafdir eru i huga kallast
gralidukassar og taka hver um sig eina ponnu. Verdid a pessum

kossum er um 10 kr stykkid.

Ef 6skad er annarra umbuda (til demis froduplast eda annad sem

upp geeti komid) verdur pad skodad og athugad fyrir framkvaemd.

72 Heimasida Valdimars Gislasonar ispakk
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7 Utreikningar

Flutningskostnadurinn vid verkefnid skiptist i flutning fra
markadi ad vinnslustad og sidan flutning fra vinnslustad og um bord
i skip. Einnig parf a0 taka frystigdm & leigu undir afurdirnar. Verd 4
frystigami er um 6500 kronur 4 dag”.

beir adilar sem vid koma til greina eru Atlantsskip, Eimskip og
Samskip. Einnig veaeri haegt ad flytja afurdirnar med flugi en pad
verdur ekki skodad nanar vegna pess ad sa kostur er mjog

kostnadarsamur.

bad sem atlunin er ad sja at ur pessum kafla er hvada
flutningsfyrirtaeki bydur best og hvada gamasterd hentar best. Oll
verd eru midad vid listaverd en ad sjalfsogou er hagt ad semja,

pannig ad verdin sem midad er vid eru ekki heilog.

7.1 Kostnadur vid gamaflutning

[ pessum verdum er midad vid flutning fra Reykjavik til Norfolk
sem er um pad bil halfs dags akstur fra Boston. Gamarnir sem bodid
er uppa eru af tveimur sterdum: 20 og 40 feta sem taka 15 og 20

tonn af frosnum fiski.

7.1.1 Atlantsskip

Tafla 9 Verd 4 gami fra Atlantsskip.”*

40 feta gdmur |20 feta gdmur

Sjoflutningur
Utskipun
Farmbréfagjald
Hledslugjald
Kostn USA
Samtals

73 Heimasida Atlantsskipa
74 Heimasida Atlantsskipa
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Tilboo fra Atlantsskip hljodadi upp 4 pessa kronutolu: Fyrir 20
feta gdm sem tekur 15 tonn af frosnum fiski er flutningskostnadur
samtals 249,863 kr fob, en 40 feta gamur sem tekur 20 tonn kostar
322,368 kr cif samtals”

7.1.2 Eimskip

Tafla 10 Vero a gami fra Eimskip.

40 feta gamur |20 feta gamur

Sjoflutningur
Utskipun
Farmbréfagjald
Vorugjald
Olvalag
Samtals

Tilboo fra Eimskip hlj60adi upp & pessa kronutdlu: Fyrir 20 feta
gam sem tekur 15 tonn af frosnum fiski er flutningskostnadur
samtals 250,413 kr fob, en 40 feta gadmur sem tekur 20 tonn kostar
350,404 kr cif samtals’®

7.1.3 Samskip

Tafla 11 Vero a gami fra Samskip.

40 feta gamur |20 feta gamur

Sjoflutningur
Utskipun
Farmbréfagjald
Vorugjald
Kostn USA
Samtals

Tilboo fra Samskip hljodadi upp a pessa krénutdlu: Fyrir 20 feta

gam sem tekur 15 tonn af frosnum fiski er flutningskostnadur

75 Heimasida Atlantsskipa
76 Haraldur Haraldsson, Skv tolfupésti 0904.2003. Radgjafi Eimskip
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samtals 316,457 kr cif, en 40 feta gdmur sem tekur 20 tonn kostar
390,994 kr fob samtals’’

7.2 Heildar verd

Tafla 12 Oll verdin eru Cif verd og USA $ gengi 79 kr/isl.

Hegt er ad fa tryggingar fyrir farminn sem ekki er innifalid i
pessu verdi og einnig betist vid leiga & gamunum begar peir hafa

sta0id akveoid lengi uti i USA.

Taka skal fram a0 6ll pessi skipafélog eru tilbuin til pess ad
skoda verdtilbod sem ekki var leitad eftir, nema ad litlu leyti i
pessum tilfellum. Pannig ad pegar til utflutnings kemur verdur
sami0 sérstaklega um verd sem geta verid toluvert laegri en pau sem

gefin eru upp hér ad ofan.

7.3 Annar flutningskostnadur

Til annars flutningskostnadar telst flutningur til demis fra
kaupum 4 markadi og fré trillukérlum til vinnslu og vinnslu til

skipafélags.

Flutningur fra kaupum 4 fiskinum til vinnslu er ekki melanlegur
fyrr en 4kvedid hefur verid hvernig stadid skuli ad framkvaemd
verksins. Stadsetning a landinu skiptir mestu 1 pessu samhengi og
hvad frystiadstadan er langt fra hraeftnisoflun. Ekki er talio liklegt ad
pessi kostnadur verdi annad en dverulegur par sem ekki parf nema
fer0 med vorubil eda einhverju sambearilegu. Pennan kostnad er

@tlunin ad kalla annan kostnad.

77 Mikael Tal Grétarsson, Skv télfupdsti 0904.2003. Samskip Utflutningur / Export

Department
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Hvad vardar flutning fra vinnslu til skipafélags er pad sama uppi
a teningnum, erfitt er ad akvarda kostnad fyrr en buid er ad akveda
stadsetningu verksins. Ef stadsetningin verdur fyrir sunnan verdur
kostnadur okkar tiltdlulega lagur vegna pess ad samid verdur um
flutning innan svadisins. Pessi flutningskostnadur er ad ollum

likindum heerri 0ti 4 landi.

7.4 ToOluleg proun

[ pessum kafla verdur talad um préun & gengi krénunnar
gagnvart Bandarikjadollar og fiskverdi og hvernig pessar breytur
tengjast hvor annari. Einnig verdur sagt fra pvi hvert er kostnadar-

og loka kostnadarverd vorunnar.

7.4.1 Gengisproun

Gengisproun dollars gagnvart islensku kronunni hefur verid
Ohagstaed med tilliti til Gtflutnings. Dollar kostar minna og minna og
par af leidandi fa peir sem standa i Utflutningi minna fyrir sinar

vorur.

4 )
Midgengi & manudi

145

125

105

85

krénur

65 -

45 -

Mynd 13 Gengisproun a dollar midad vio islensku krénuna™

78 Heimasida Sedlabanka slands
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A mynd 24 sést hvernig $ hefur fallid midad vid krénuna og sér
ekki fyrir endann & pessari préun. Fyrir utflutningsgreinar er petta

afar bagalegt pvi pad faest legra verd fyrir voruna an pess ad nokkud

sé haegt a0 gera vid pvi.

7.4.2 Fiskverdsproun
Ef sveiflurnar i fiskverdi fylgja gengi er oOparfi ad bida eftir
hagstedara gengi, pannig ad framkvaemd verkefnisins getur hafist

hvener sem er. Ef fiskverd helst ekki i hendur vid gengi er betra ad

bida par til gengid verdur hagstedara.

4 Samanburdur a fiskverdi milli landshluta og gengispréun a $ a )
sama tima
270
2220 .
2170 -
S
120 -
70 ; ‘
. - 3
% % /))‘9» %’oﬁ"}‘o%o “ ta:’%o% %’fo’)o‘fo%d‘ /Q?o
7 P gp e e P P W
Manudur
—— Sudurland —_— Reykd'ar]es Reykjavik
—— Vesturland Vestfirdir ——Nordurland vestra
\" Nordurland eystra —— Austurland = (Gengisproun 4

Mynd 14 Samanburdur a gengi $ og fiskverdi milli
landshluta™

Einsog sést & mynd 25 pa er porskverd ad fylgja gengi i grofum
drattum pannig ad haegt er ad hefja framleidslu hvenzr sem er po ad

pad verdi hafa til hlidsjonar hvenar besti solutiminn vardandi gengi

eri Bandarikjunumgo.

79, Heimasida Sedlabanka Islands og Heimasida Verdlagsstofu Skiptaverds Akureyri

80 Birkir Hrannar Hjalmarsson, Verdlagsstofa skiptaverds. ( 2003)
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7.5 Kostnadarverd

Soéluverd er samantekt 4 6llum peim kostnadi sem framkvemdin
krefst. Ut Gr pessum kafla kemur kostnadur vid ad fylla og ad flytja

ut einn gam fullan af porski til Boston.

7.5.1 Framleidsluverd (sundurlidun)

Gjold
Fiskvero

Medalverd samkvemt kafla 6.1.7 midad vid Vesturland til
Sudurlands, er um 202,6 kr/kg en pad er mjog erfitt ad akvarda
fiskverd fram i timann pvi eins og adur hefur komid fram eru

margar breytur sem stjorna pvi.
Vinnsla

Vinnsluleid hefur ekki verid dkvedin ad svo komnu, og verdur
ekki komist ad nidurstddu um pad fyrr en samningaumleitanir hafa

att sér stad. Verdid hér er pvi opid og ekki inni i heildarverdi.
Flutningur

Samantekt flutningskostnadar er i kafla 8 og par kemur fram ad
hagstedast er ad flytja at i 40 feta gdmi 4 vegum Atlantsskips og
verdid er 16,12 kr/kg.

Umbudir

Umbudir eru tviskiptar pad er poki og bylgjupappakassi. Verd a
pessum umbudum (bylgjupappi og poki) er um 14 kr fyrir hvern
kassa. Hver kassi tekur um pad bil 30 kg sem gerir um 2 kr 4 kilo.

Samtals kostnadur vio framkvemd er pvi 220,7 kr/kg fyrir

utan vinnslukostnad.
Tekjur

bar tekjur sem skapast vid framleidsluna eru (fyrir utan

soluverd) aukaafurdir en pad eru gellur og sidan gelladir hausar.
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Gellur

Ef reiknad er med 70% nytingu & hausudum porski og ad i
gdminn fari 20 tonn verda eftir um pad bil 10 tonn af hausum.
Gellan er um pad bil 5% ( fer eftir pvi hver er ad gella) af heildar
pyngd og pvi verda eftir 500 kg af gellum. Verdid 4 gellunum er um
600 kr kg og pvi eru tekjurnar um 300 pus kréonur.

Hausar

Magnid af hausum er eins og 4dur hefur komid fram um 10 tonn
og pegar buid er ad draga gellurnar fra er eftir 9,5 tonn. Verdid a
heilum hausum er u.p.b. 25 kr /kg , en par sem buid er ad gella
hausinn er verdid legra eda um 15 kr/kg. Tekjurnar af hausunum

eru pvi 142.500, kr.

7.5.2 Lokakostnadarverd

Til pess ad fylla 40 feta gam sem er fluttur af Atlantskipum parf
30 tonn af sleegdum fiski. Verdid 4 fiskinum er 202,6 kr/kg og pvi

kosta 30 tonn 6,1 milljon krona.

Flutningur fyrir 20 tonn af fiski i frystigdmi til Bandarikjanna er

samtals 322.360.kr
Umbudakostnadur er samtals fyrir 20 tonn um 10,000 kr.

Samtals kostnadur vid einn 40 feta gam er pvi 6.432.360.kr dn

frystikostnaoar.

A méti koma Obeinar tekjur upp & 442.500, sem eru hausar og

gellur, pvi er beinn kostnadur vid ad fylla einn 40 feta gdm:

5.989.860.kr an frystikostnadar.

Annar kostnadur sem til fellur eins og til demis flutningur
innanlands er ekki tekin inn i utreikninga vegna pess ad betta er
kostnadur sem ekki er haegt ad aetla fyrr en framkvaemdir hafa verio

akveOnar.
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8 Umreeda

Undirbliningsvinna verkefnisins, pad er ad segja pessi skyrsla
gefur jakveaeda nidurstodu, pad er pvi ekkert til fyrirstodu ad skoda

pessa hugmynd nanar med framkvemd i huga.

Skynsamlegast er a0 senda Ut einn gdm og taka akvardanir um
framhaldio ut fra nidurstédu peirrar sendingar, en ef allt gengur eftir

er ekkert pvi til fyrirstodu ad stofna fyrirteki um pennan Gtflutning.

bad sem parf er fjdrmagn, og vegna pess ad pad er af skornum
skammti hja peim sem petta skrifa parf mikid hugrekki til pess ad
gangast 1 abyrgdir fyrir pennan Utflutning. Héfundar vita po ad ef

ekki er por til pess ad taka dhaettu verdur grédinn enginn.

Ef akve0did verdur ad halda afram og stofna fyrirtaeki er best ad
fjarfesta 1 tekjum og adstodu til pess ad vera ekki upp 4 adra komnir
med grunnvinnslu. bPad er po alltaf til stadar veikleikinn sem felst i
Ostodugu hraefnisverdi, og pvi yrdi medalverd utflutnings allt arid
ad vera hagstedara en medalverd adfanga 4 fiskmarkadi. A pessum
forsendum er verkefnid ordid annad og ad 6llum likindum ekki eins

arObeert.

Ef farid yrdi at 1 pad ad stofna fyrirteeki um ad flytja at allt arid
um kring opnast sa moguleiki ad auka virdi hraefnisins frekar. I stad
pess ad heilfrysta veru send ut fullunnin flok sem eykur virdi

utflutningsins verulega.

Hvad vardar starfsfolk i framtidinni byggir pessi hugmynd a pvi
a0 stofnendur vinni sem mest sjalfir. Ef farid er Ut 1 stodug vidskipti,
og fjarfestingar samfara peim parf ad rada starfsfolk og par med
komnir tveir fastir kostnadarlidir (laun og adstada) i stad pess ad

hafa enga fasta kostnadarlioi.
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Ef a0 allt fer 4 versta veg og allar detlanir bregdast er ein leid til
pess ad losna vid innihald gamsins pegar ut er komid. bessi leid er
ad bjoda fiskinn upp 4 markadi i Boston®'. Vidhorfskénnunin syndi
mikinn 4huga fiskmarkada, en gallinn vid pad er ad farin er
uppbodsleid og pvi litid hagt ad treysta a verdin. Pad geeti ordid
groodi, en pad gaeti lika ordid tap, en hvernig sem fer er alltaf hagt ad
selja innihaldid og par med fa eitthvad upp i skuldbindingar.

81 Heimasida BASE buyers&sellers exchange
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9 Nidurstada

Nidurstada verkefnisins er samantekt 4 6llu pvi sem 4dur hefur
komid fram 1 peim tilgangi ad svara rannsOknarspurningunum
tveimur sem settar eru fram 1 upphafi. Til pess ad komast ad pessum
nidurstodum hafa hofundar nytt sér sjo prepa ferli vid gerd
markadsaztlana med eftirfarandi nidurstodum midad vid gefnar

forsendur.

1. Hver er ardsemin a utflutningnum midad vio gefnar

forsendur?

Skyrslan bendir til pess ad ardsemi utflutningsins verdi pod

nokkur, ef vel er stadid ad framkvamdinni.

bao verdur ad hitta a réttan tima og adsteedur til pess ad ardsemin

verdi i hamarki.

Veikleiki verkefnisins eru adfong. Medan pad parf ad kaupa fisk
af markadi er verdbreytan mjog sveiflukennd, og par sem fiskkaupin
eru langstersti hluti kostnadar verdur ad skipuleggja vidskiptin vel.
Hagt er ad minnka pennan 6vissupatt med pvi ad gera samninga vid
smabdatasjomenn en gallinn vid pad er ad havertid smabatanna er 4

slemum solutima i Bandarikjunum.

bad eru nokkrar breytur sem valda pvi ad hattulegt er ad treysta
um of 4 hraefni af markadi. Politik i formi uthlutads kvéta og
kosningaloforda eru ovidradanlegir pattir einnig pad ad vedur og
aflabrestur valda pvi ad erfitt er ad uppfylla mikla magnsamninga.
bad er pvi ljost ad mati hofunda ad framkvaemd sem pessi er ekki

arObeer allt 4rid um kring.

Ein forsenda pess ad vel gangi er ad bjéda uppa hagedavoru og
pvi er best ad velja pann tima pegar besta hrdefnid er & markadi,
frekar en ad velja odyrasta timann. Til pess ad magnkrofur og
timadetlanir standist er best ad velja Sudurland. Padan er tilt6lulega

stutt 4 marga markadi og pvi hagt ad eltast vid verd upp ad vissu
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marki. JanGar er sd timi sem best er ad framkvaema frystinguna,
astedan fyrir pvi er ad vetrarvertidin er ad byrja pa og verdid ekki
bwid ad na hamarki. Tolur benda til pess ad pa verdi frambod nagt
af vistvent veiddum fiski og pvi @tti ad vera lagmarks tof &

framkvaemdum.

Eldisfiskur er ekki godur kostur i augnablikinu en verdur pad um
leid og framleidsluverd eldisins verdur legra, pvi pa eru adfong
trygg og 4 fostu verdi. Eldi er pvi géour kostur med framtidina i

huga.

Eins og fram kemur eru frystingarmdguleikarnir nokkrir. Ad svo
stdddu hafa peir ekki verid skodadir ofan i kj6linn og er pad einna
steersta verdbreytan sem ekki er inni i Utreikningum. Pad er pd
spennandi kostur ad nyta framleidsluteki sem annars veru ekki i

notkun, til demis lI6gbundnar landlegur frystiskipa til framkvamda.

2. Hverjar eru markaosforsendur fyrir afurdina i Boston og

nagrenni?

Skyrslan synir greinilega ad markadsforsendur fyrir fiskinn eru

til stadar i Boston og nagrenni.

Adalstyrkleiki verkefnisins eru personuleg sambodnd, og

vistvanar veioar.

Allar upplysingar benda til pess ad markadurinn sé gridarstor og
a0 dhuginn sé til stadar. Pau atridi sem helst stydja pessa fullyrdingu
er steerd markadarins i tolum eins og kemur fram i 3. kafla en po
sérstaklega nidurstada kannananna sem voru framkvaemdar ti i

Boston.

Skyrslan bendir p6 lika a4 hattur vid framkvemdina pvi politiskt
og efnahagslegt astand badi hér heima og uti i Bandarikjunum hafa
mikil dhrif & utflutninginn. Naegir ad nefna gengi og stridid gegn

hrydjuverkum, sem atridi sem gaetu haft dhrif, badi til gods og ills.
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b6 svo ad allar tolur bendi til pess ad mikill markadur sé fyrir
voOruna eru skyrsluhéfundar medvitadir um ad vanda verdur til verka

sérstaklega vardandi gedi og pjonustu.

Samkeppni er mikil 4 markadnum en med nidurstodu
kannananna i huga er vist ad frosni fiskurinn er talinn goédur kostur,
sérstaklega med ahuga fiskmarkadarins i huga. Stadkvemdarvorur
eru p6 margar en magnid sem @tlunin er ad framleida er pad
overulegt og framkvaemd og fragangur pad sérstakur, ad ekki @tti ad

vera vandamal a0 koma vorunni 1 verd.
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10 Lokaord

Vinnsluferli pessarar skyrslu er blin ad vera langur og margir
hafa lagt hond 4 ploginn til pess ad hjalpa vid gerd hennar.
Hugmyndin ad verkefninu hefur verid ad gerjast med hofundum i po
nokkurn tima adur en ad athuganir og skriftir hofust. Nidurstadan af
pessari vinnu er jakvaed og hefur ekki gert annad en ad kynda undir
pvi ad framkvemdir hefjist. Hvort ad hafist verdur handa eda ekki
verdur timinn ad leida i 1j0s en hvad sem vid dkvedum ad gera mun

petta verkefni vera grunnurinn { peirri dkvardanatoku.

AJ lokum viljum vid pakka peim sem hjalpudu til vid vinnslu
pessa verkefnis pvi margir komu ad pvi badi innan Haskolans a

Akureyri og folk uti 1 atvinnulifinu.

Ingélfur Orn Helgason

Agir Adolf Areliusson
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Dagbok

Vikan 15.12.01

b4 var komid saman til ad reda hvad @tti ad gera og eftir
nokkrar umradur pa var akvedid ad fara Ut i verkefni sem tengdist
hofundum badum. Pannig vard tilurd pessa verkefnis sem hefur
verid lyst hér ad ofan. Sidan var akvedid ad hittast sidar til ad leggja

drog ad verkefninu.
Vikan 06.01-13.01.02

begar hér var komid til ségu pa settu hofundar nidur og & blad
hugmyndir ad kafla heitum og i hvad rod @tti ad vinna verkefnid pvi
pad mikla skipulagningu pegar radist er i svona stort verkefni sem

lokaritgerd er.
Vikan 27.01-03.02.02

Hoéfundar hittast til ad fara yfir bakur sinar hvad sé buid ad gera
og hvad eigi ad gera i framhaldi af pvi. Akvedid var ad fara ad
skoda veraldarvefinn og leita ad fredilegum heimildum fyrir

verkefnio.
Vikan 22.04-29.04.02

Akvedid ad salta verkefnid um stund pvi ad préf voru i nand og

annar adilinn ad fara 4 sja ad profum loknum.
Vikan 01.09-08.09.02

Eftir langa hvild frd verkefninu hittust hofundar aftur, fullir af
hugmyndum og eldmodi til ad halda 4fram og ljika verkefninu. Var
akvedid ad koma sér aftur inn i verkefnid og hittast aftur. I lok
vikunar pa voru héfundar komnir i gang aftur. Féru nt hutirnir ad

gerast hratt og flugu kaflarnir nidur 4 sidurnar.

69



Lok 1106 Ingélfur Orn Helgason
Agir Adolf Areliusson

Vikan 29.09-06.10.02

Meltum okkur mét vid leidbeinandann hana Hafdisi Bjork. Settu
hin nidur nokkrar grundvallareglur hvernig @tti add vinna ad

verkefninu, sem var reynt ad fara eftir p6 erfitt veeri & stundum.

Var hagt ad legfera og stilfeera verkefnid betur eftir pessar

radleggingar fra Hafdisi.
Vikan 02.11-09.11.02
Unnid i ad verkefninu, hvor i sinu lagi.
Vikur 23.11-07.12.02
Undirbtningur vid spurningarlista og hann sendur ut.
Vikan 03.01-10.01.03

Fengum svor vid spurningum til baka og var farid i pad ad vinna
ur peim upplysingum sem par fengust. bar settar i toflu og

nidurstodur skodadar.
Vikan 25.01-01.02.03
Uplysingadflun haldid afram.
Vikur 15.03-29.03.03

Unnid i verkefninu og nu er farid ad fa alit hjd leidbeinanda &

oftar.
Vikurnar fra 12.04-31.05.03

bessar vikur hafa farid i pad ad klara verkefnid. Pad hefur reynst
erid verkefni ad leggja loka hond a alla vinnuna sem fram hefur
farid. Pad parf ad fara aftur og aftur yfir verkefnid til ad pad fai nad
fyrir augum leidbeinandans. Pad tokst ad lokum og for verkefnid i
pvilikar endurbaetur fra upprunalegu utgafunni til peirrar sem &

endanum vard ad lokaverkefninu, en petta hafdist allt ad lokum.
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Vidauki 1

Fiskmarkadir®

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Austfjardamarkadur

Fiskmarkadur Austurlands
Fiskmarkadur Dalvikur

Fiskmarkadur Djapavogs

Fiskmarkadur Flateyrar

Fiskmarkadur Grindavikur
Fiskmarkadur Grimseyjar

Fiskmarkadur Hélmavikur
Fiskmarkadur Husavikur

Fiskmarkadur Sudureyrar

Fiskmarkadur Sudurlands

Fiskmarkadur Sudurnesja Grindavik
Fiskmarkadur Sudurnesja Hafnarfirdi
Fiskmarkadur Sudurnesja Hornafirdi
Fiskmarkadur Sudurnesja Sandgerdi
Fiskmarkadur Sudurnesja Bolungarvik
Fiskmarkadur Sudurnesja [safirdi
Fiskmarkadur Talknafjardar
Fiskmarkadur Vestfjarda h/f Bolungarvik
Fiskmarkadur Vestfjarda h/f Patreksfirdi

Fiskmarkadur Vestmanneyjar

82 hitp://www.rsf.is/markad.htm
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22. Fiskmarkadur Vopnafjardar

23. Fiskmarkadur {slands Akranesi

24. Fiskmarkadur Islands Reykjavik
25. Fiskmarkadur Islands Arnarstapa
26. Fiskmarkadur fslands Grundarfirdi
27. Fiskmarkadur {slands Rifi

28. Fiskmarkadur {slands Stykkishélmi
29. Fiskmarkadur {slands Olafsvik

30. Fiskmarkadur Islands Porlakshofn

31. Fiskmarkadurinn 4 Skagastrond

Spurningar til U.S.A.
Marketing questions
1. What is the first thing that comes up your mind when you hear about Iceland?
2. Do you know Icelandic fish?
3. Do you think it’s important that the fish is caught in environmental way?
4. In your opinion will the market accept the product?
5. Are the costumers well informed how and were the product is caught?
6. What price do you think is fair for the product?
7. Do you think you can sell the product that we deliver?
8. Where do you plan to sell the product?
9. What time of the year(month) is the best for this product?
10. What kind of fish do you prefer the most?
11. Would you like examples?
12. In what condition would you like the fish concerning finalizing
13. Where and when would you like the product delivered?

14. How would you like the business to be?
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15. Are you considering to advertise the fish as Icelandic or environmentally

caught?

16. Are you interested to look at other Icelandic products?
Spurningar til U.S.A.

1. Hvad kemur upp i hugann pegar island er nefnt?
opinn

2. bekkir pu islenskan fisk?
J& eda nei

3. Telur pu mikilvaegt ad fiskurinn sé veiddur & umhverfisvaenan hatt?
Ja, nei, annad

4. Telur pt ad markadurinn taki vel 4 moéti pessari voru?

Mjog vel , frekar vel, hvorki né, frekar illa, mjog illa, veit ekki,

neitar ad svara

5. Eru vidskiptavinir pinir vel upplystir um hvernig og hvar

sjavarfangio er veidd

Mjog vel , frekar vel, hvorki né, frekar illa, mjog illa, veit ekki,

neitar a0 svara
6. Hvad verd telur pu sanngjarnt fyrir pessa afurd?
Opin $ a pundid
7. Telur pu pig geta selt afurdirnar fra okkur?
Ja, nei , veit ekki
8. Hvar atlar pa ad selja afurdina?
[ lausa solu, stormarkadir, veitingahus,annad
9. Hvada timi arsins (manudur) telur pa ad sé besti sélutiminn?
Timi, neitar a0 svara, veit ekki

10.  Hvad fisktegund viltu helst?
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borsk, flatfiskur,ysa ,annad
11. Viltu pu fa prufur?

j4, nei, veit ekki

12.  Hvernig vilt pu fa fiskinn athentan vardandi fragang og vinnslu?
opinn

13.  Hvar og hvener viltu fa voruna athenta?
opinn

14.  Hvernig vilt pu ad tilhogun vidskiptanna verdi?
opinn

15.  Verdur fiskurinn auglystur sem islenskur , eda jafnvel vistvent

veiddan?
J&, nei ef ja pa sem islenskur , og/eda vistvaen
16.  Hefurdu dhuga 4 ad skoda adrar islenskar vorur?

Ja, nei, veit ekki

Stormarkadoir svor

1. Hvad kemur upp i hugann pegar {sland er nefnt?
Svar: >Hreint land, hreinar vorur, is fallegar konur,
2. Pekkir pu islenskan fisk?

Ja eda nei JA mjog vel og ekkert nema gott um hann ad segja,

verd midad vid gaoi.
3. Telur pu mikilvegt ad fiskurinn sé veiddur 4 umhverfisvenan hatt?

J&, nei, annad Ja pad hefur mikid ad segja pegar vitund
almennings er ordin pannig ad pad skiptir mali hvort varan er

vistvaent veidd eda ekki.

4. Telur pu a0 markadurinn taki vel 4 méti pessari voru?
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Mjog vel , frekar vel, hvorki né, frekar illa, mjog illa, veit ekki,

neitar a0 svara Frekar vel

S. Eru vioskiptavinir pinir vel upplystir um hvernig og hvar

sjavarfangio er veidd

Mjog vel , frekar vel, hvorki né, frekar illa, mjog illa, veit ekki,

neitar a0 svara
6. Hvad vero telur pu sanngjarnt fyrir pessa afuro?
Opin $ 4 pundid Markadsvero
7. Telur pu pig geta selt afurdirnar fra okkur?

Ja, nei , veit ekki Fer eftir verdi og gaedum en tel pad afar

liklegt ad ég geti pad
8. Hvar @tlar pu a0 selja afurdina?
i lausa solu, stormarkadir, veitingahus,annad
9. Hvaoa timi arsins (manuour) telur pu ao sé besti solutiminn?

Timi, neitar ad svara, veit ekki Besti timi er pegar fastan er en
annars pa skiptir pad ekki mali pvi ad fiskneysla hefur aukist mikid

sidustu ar.
10. Hvao fisktegund viltu helst?
borsk, flatfiskur,ysa ,annad
11. Viltu pu fa prufur?
ja, neti, veit ekki
12. Hvernig vilt pu fa fiskinn afhentan vardandi fragang og vinnslu?

Opinn best vari ad fa hann flakadan ef ekki haegt pa heilann og

hausadan
13. Hvar og hveneer viltu fa voruna afhenta?
Opinn A bryggju fob
14. Hvernig vilt pu a0 tilhogun vioskiptanna veroi?

Opinn tryggingar bankaabyrgdir, greidslufrest/plan
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15. Verour fiskurinn auglystur sem islenskur , eda jafnvel vistvaent

veiddan?
J4, nei ef ja pa sem islenskur , og/eda vistvaen
16. Hefurdu ahuga a ad skoda adrar islenskar vorur?

Ja, nei, veit ekki

Veitingahusa svor

1. Hvad kemur upp i hugann pegar Island er nefnt?
Opinn Gott hraefni, fagurt og hreint land og fallegar konur.
2. Pekkir pu islenskan fisk?
J& eda nei. Ja smakkad hann en ekki haft hann 4 bodstolnum.
3. Telur pi mikilvegt ad fiskurinn sé veiddur 4 umhverfisvenan hatt?
Ja, nei, annad
4. Telur pu a0 markadurinn taki vel 4 moti pessari voru?
Mjog vel , frekar vel, hvorki né, frekar illa, mjog illa, veit ekki, neitar ad svara

5. Eru vioskiptavinir pinir vel upplystir um hvernig og hvar

sjavarfangio er veidd

Mjog vel , frekar vel, hvorki né, frekar illa, mjog illa, veit ekki, neitar ad

svara. Stendur 4 matsedli
6. Hvao verd telur pu sanngjarnt fyrir pessa afuro?
Opin $ 4 pundid. Fer eftir gedum
7. Telur pu pig geta selt afurdirnar fra okkur?
Ja, nei, veit ekki fer eftir gaedum og veroi
8. Hvar ztlar pu ao selja afurdina?
[ lausa s6lu, stormarkadir, veitingahus,annad

9. Hvada timi arsins (manudur) telur pu a0 sé besti solutiminn?
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Timi, neitar a0 svara, veit ekki allan arsins hring
10. Hvao fisktegund viltu helst?
borsk, flatfiskur,ysa ,annad. allt
11. Viltu pu fa prufur?
ja, neti, veit ekki
12. Hvernig vilt pu fa fiskinn afhentan vardandi fragang og vinnslu?

Opinn Vil fa hann heilan jafnvel med haus til pess ad geta framreitt alla pa

fiskrétti sem eru 4 matsedlinum.
13. Hvar og hveneer viltu fa voruna afhenta?
Opinn FOB
14. Hvernig vilt pu a0 tilhogun vioskiptanna veroi?
Opinn Tryggingar bankaabyrgoir greidsluplan

15. Verour fiskurinn auglystur sem islenskur , eda jafnvel vistvaent

veiddan?
J4, nei ef ja pa sem islenskur , og/eda vistvaen
16. Hefurdu ahuga a ad skoda adrar islenskar vorur?

Ja, nei, veit ekki. Til demis lambakjot eda adrar fiskafurdir.

Fiskmarkads svor
1. Hvad kemur upp i hugann pegar island er nefnt?
Opinn Ferskur fiskur, geedi i fiski, hreint land Fyrsti kenn forsetinn
2. bekkir pu islenskan fisk?
Ja eda nei Ja og bara af hinu gdda
3. Telur pu mikilvegt ad fiskurinn sé veiddur 4 umhverfisveenan hatt?

J4, nei, annad Pad er ekki spurning pvi vidskiptavinir minir eru farnir ad spyrja
mikid um pannig fisk pvi peir telja ad pad skipti miklu mali hvernig fiskurinn er
veiddur pvi ad hér er farid ad setja allskonar reglur til a0 koma i veg fyrir ofveidi

og pannig ad pad getur skipt miklu mali i framtidinni hvernig fiskurinn er veiddur
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og ef pad er vitad hvernig hann er veiddur pa eru meiri likur 4 pvi ad hann seljist &

gboou verdi.
4. Telur pu a0 markadurinn taki vel 4 moti pessari voru?
Mjog vel , frekar vel, hvorki né, frekar illa, mjog illa, veit ekki, neitar ad svara

5. Eru vioskiptavinir pinir vel upplystir um hvernig og hvar

sjavarfangio er veidd
Mjog vel , frekar vel, hvorki né, frekar illa, mjog illa, veit ekki, neitar ad svara
6. Hvad vero telur pu sanngjarnt fyrir pessa afuro?
Opin $ 4 pundid Uppbodsverd
7. Telur pu pig geta selt afurdirnar fra okkur?
Ja, nei , veit ekki
8. Hvar @tlar pu a0 selja afurdina?

[ lausa solu, stormarkadir, veitingahus,annad Motuneyti.

Lausasolu ,stormarkadi, veitingahus og til aframvinnslu
9. Hvaoa timi arsins (manudur) telur pu ad sé besti solutiminn?
Timi, neitar ad svara, veit ekki allan arsins hring. Meira pegar fastan er.
10. Hvao fisktegund viltu helst?
borsk, flatfiskur,ysa ,annad Allan fisk.
11. Viltu pu fa prufur?

j4, nei, veit ekki Skiptir ekki mali pvi pad sést pegar fiskurinn er seldur

hvernig astand hans er.
12. Hvernig vilt pu fa fiskinn afhentan vardandi fragang og vinnslu?
Opinn heil frystan , flakadan og allan hatt.
13. Hvar og hvenzr viltu fa voruna afhenta?
Opinn heim ad husi
14. Hvernig vilt pu ad tilhogun vidskiptanna veroi?

Opinn Tryggingar, bankaabyrgdir eftir ad uppbod hefur farid fram
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15. Verour fiskurinn auglystur sem islenskur , eda jafnvel vistvaent

veiddan?
J4, nei ef ja pa sem islenskur , og/eda vistvaen
16. Hefurdu ahuga a ad skoda adrar islenskar vorur?

Ja, nei, veit ekki
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Vidauki 2

Vestfirdir
4 )
Fiskverd Vestfirdir
300
250
S 100 -
50
0 T T T T T T T T T T T T
 F I IS JFdg HgHFIT I FSL
F &€ L R EF Ty RT T S
Manudur
(. Wy
Mynd 15 Fiskvero a Vestfjoroum.
Hasta verdid 4 fiskmorkudum 4 Vestfjoroum er 212,43 kr/kg
i nébvember 2002 og legsta verdid er i mai eda 134,89 kr/kg.
Austurland
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Mynd 16 Fiskvero a Austurlandi.

Markadir & Austurlandi seldu & hasta verdi i jantar 2002°

222,44 kr/kg og legsta verdid 1 jani 140,62 kr/kg.
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Nordurland vestra

( Fiskverd Nordurland vestra b
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Mynd 17 Fiskverd a Norodurlandi vestra.

A Nordurlandi vestra var haesta verdid i desember 2001

242,54 kr/kg og leegst i mai 2002 149,05 kr/kg.

Nordurland eystra

( Fiskverd Nordurland eystra B
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Mynd 18 Fiskverod a Norodurlandi eystra.
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Heildarkvéti a porski

Hest verd var 4 Nordurlandi eystra 174,36 kr/kg i ndbvember og laegst 1 juli

141,75 kr/kg.

Heildarkvoti borsk

Ar Kvéti tonn
1990/91 245000
1991/92 265000
1992/93 205000
1993/94 155000
1994/95 155000
1995/96 155000
1996/97 186000
1997/98 218000
1998/99 250000
1999/2000 220000
2000/2001 190000
2001/2002 179000
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