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Formali

Rannsdknarverkefni petta er 30 eininga (ECTS) lokaverkefni til meistarapréfs i
mannaudsstjérnun vid Haskéla [slands. Leidbeindandi var Gylfi Dalmann Adalsteinsson
og pakka ég honum fyrir géda leidsdgn og mjog gott samstarf.

[ verkefninu er fjallad um upplifun kvenna & samskiptum vid vinnufélaga 8 medan
a feedingarorlofi stendur og ahrif pessara samskipta a lidan peirra i faedingarorlofinu.

Eg vil pakka fjdlskyldunni fyrir studninginn og hvatningu & medan & ndminu stéd,
sérstakar pakkir fa Karl Agust Ipsen og Katrin Brynjarsdéttir fyrir yfirlesturinn. Ad auki fa

viodmeaelendur minir pakkir fyrir frabaerar vidtokur.



Utdrattur

Tilgangurinn med pessari rannsékn var ad skoda hvort tengsl séu a milli félagslegra
tengsla starfsmanna @ medan a faedingarorlofi stendur og upplifun peirra a starfsoryggi
og getu til ad takast a vid breyttar adsteedur ad feedingarorlofi loknu. Leitast var vid ad
varpa ljosi & hvort sterk fyrirtaekjamenning audveldi starfsmonnum ad snua aftur til

starfa i kjolfar fjarveru peirra.

Rannsdknin byggir 4 eigindlegri rannsdknaradferd og tekin voru hélfopin vidtol
vid atta konur sem hoéfdu nyverid snuid aftur til starfa ad loknu feedingarorlofi. |
viotolunum var reett um félagsleg tengsl vid vinnufélagana, upplifun peirra a
feedingarorlofi og lidan @ medan a pvi stdd. Einnig voru raedd atridi eins og tilfinningar
tengdar pvi ad snua aftur til starfa og fjarhagsleg ahrif launaskerdingar 4 medan a

faedingarorlofi stendur.

[ 1j6s kom ad flestar konur sem téku lengra faedingarorlof voru almennt tilbunari til
ad snua aftur til starfa heldur en paer sem téku sér styttra faedingarorlof og ad félagsleg
tengsl vid samstarfsfélagana draga ur félagslegri einangrun og a sama tima draga ur
tilfinningum eins og 66ryggi og kvida. A sama tima virdast félagsleg tengsl vidhalda

tengslum vid fyrirtaekjamenningu og gera pvi endurkomu starfsmannsins audveldari.



Abstract

The purpose of this study was to examine whether there is a connection between a workers’s
sense of job-security and their capability to deal with changes in the work environment and
their relationship with co-workers while on maternity leave. The study attempts to shed light
on whether the interaction with co-workers while on maternity leave will affect the well-being

of an employee who is absent.

The study is based on a qualitative research where semi-open interviews were
conducted with eight women who had recently returned to work after being on maternity
leave. During the interview, they discussed their social relations with co-workers, the
experience of being on maternity leave and their own well being during that time. They were
also asked to describe their emotions upon returning to work as well as the financial impact of

a decreased salary while on maternity leave.

The results showed that most women who took a longer maternity leave were generally
prepared to return to work than those who took a shorter maternity leave. The results also
showed that social relations with colleagues reduce the social isolation that might occur during
maternity leave, while at the same time reduce emotions of insecurity and anxiety.
Furthermore, social relations associated with the company’s culture that are maintained during

maternity leave makes it easier for the employee to return back to work.
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1 Inngangur

Faeding barns er timamot i lifi hverrar fjolskyldu og su breyting sem verdur a hégum hennar i
kringum faedingu barnsins er gridarleg. Fjarhagslegar parfir og skyldur breytast sem og adrir
paettir fjolskyldlifsins og ma par nefna starfsoryggi og porf fyrir félagslega sjalfsstyrkingu i
kringum pessa storkostlegu breytingu. Starfsmadur i feedingarorlofi er afram starfsmadur
fyrirtaekis en engu ad sidur er hann ekki patttakandi i daglegu amstri dagsins 4 vinnustadnum.
Hann er ekki i daglegum samskiptum vid vinnufélagana og hann situr ekki starfsmannafundi og
bvi vill pad verda svo ad starfsmadurinn feer ekki upplysingar um breytingar sem eiga sér stad i
fjarveru hans og heltist ad einhverju leyti ur lestinni. betta er pé misjafnt og fer algjorlega eftir
bvi hversu sterk félagsleg tengslin eru vid vinnustadinn 4 medan & faedingarorlofinu stendur.
Sterk félagsleg tengsl vid vinnufélaga dregur Ur dhrifum pessarar fjarveru starfsmannsins og a
medan ad starfsmadurinn er upplystur um pad sem er ad gerast @ vinnustadnum er minni porf
fyrir adlogun i tengslum vid endurkomu hans ur faedingarorlofi.

Verkefnid skiptist i fimm hluta, fraeedilega kynningu a helstu kenningum i tengslum vid
mannaudsstjornun, félagslega adlogun og hvatakenningar, sogulega yfirferd laga um
faedingarorlofsloggjofina, jafnréttislog og ahrif lagasetningarinnar 3 islenskt samfélag,
adferdafraedi rannsdknarinnar er svo kynnt og i lokin koma nidurstédur, umraedur og samantekt
og allra sidast eru lokaord.

[ inngangi er kynning verkefnis, hvernig rannsakandi aetlar sér ad nalagst rannséknarefnid
og hvada kenningar hann ztlar sér ad stydjast vid vid ndlgun pess. Kenningar um félagslega
adlégun og og sterka fyrirteekjamenningu og samspil pessara patta a pa audlind sem
skipulagsheildin byr yfir verda kynntar og paer heimfaerdar 4 faedingarorlof og pau ahrif sem taka
faedingarorlofs hefur a umhverfi starsmannsins og patttéku hans a atvinnumarkadi. Ad auki
verda adrar islenskar rannséknir i tengslum vid adra paetti feedingarorlofs kynntar.

Soguleg préun fedingarloggjafarinnar verdur rakin og fjallad ndnar um helstu ahrif
setningu hennar a islenskt samfélag, og i sama kafla verdur i grofum drattum fjallad um setningu

jafnréttislaga.



Adferdafraedi rannsdéknarinnar byggist 4 eigindlegum rannsdéknaradferdum og verdur

beim gerd nanari skil i pridja kafla pessa verkefnis.

Leitast var i vidtolum ad fa svor vid helstu rannsdknarspurningunum til ad geta betur
attad sig @ hversu mikil ahrif fyrirteekjamenning hefur ahrif a lidan kvenna vid toku
faeedingarorlofs og hversu mikilvaeg félagsleg tengsl eru @ medan 4 pessum tima stendur. bessar

helstu rannséknarspurningar voru eftirfarandi:

e Hvernig myndirdu lysa fyrirtaekjamenningunni fyrir faedingarorlof?

° Hvernig var samband vid samstarfsfélaga 8 medan pu varst i feedingarorlofi?

° Hvernig var afleysingu hattad?

. Varstu tilbuin til ad snda aftur til starfa?

° Urdu einhverjar breytingar & starfinu, eda skipulagsheildinni 8 medan pu varst i

faedingarorlofi?

° Hofdu breytingarnar, ef einhverjar urdu, ahrif a lidan pina i fedingarorlofinu?

Helstu nidurstodur verkefnisins eru paer ad nokkud augljés tengsl eru a milli samskipta
vid vinnufélaga og lidan konu i feedingarorlofi. Hins vegar virdist fyrirtaekjamenningin i heild sinni
skipta konuna minna mali heldur en vifbrégd naesta yfirmanns og nanust samstarfsfélaga vid

fréttum um yfirvofandi faedingu og i kjolfarid feedingarorlof.

Eftir pvi sem tengslin eru meiri og dypri eda sterkari pvi 6ruggari er konan um starf sitt og

almennt i starfi eftir ad feedingarorlofi lykur.



2 Fraedilegt yfirlit

Frumkvodlar stjdrnunar eru margir en pad eru nokkrir sem hafa haft sett fram timamoéta
kenningar og hefur peim verid skipt nidur eftir skélum. Klassiski skdlinn einkennist af
visindalegri stjornun Taylor, ny-klassiski skélinn en par reedur m.a. Henri Fayol rikjum og svo ad
lokum Peter Drucker sem i daglegu tali er nefndur fadir natimastjéornunar (George og Gareth,

2003).

2.1 Upphaf mannaudsstjéornunar

Mannaudsstjérnun a reetur sinar ad rekja allt til idnbyltingarinnar sem leiddi af sér gridarlega
aukningu i framleidni og a sama tima jokst hradi verslunar og vidskipta til muna. Stjéornendur
allra tegunda fyrirtaekja leitudust i siauknum mazeli vid ad reyna ad finna betri leida til ad
fullnaegja porfum vidskiptavinarins (George og Gareth, 2003). Stjérnendur leitast sifellt nyrra
leida til ad skapa sér varanlegt samkeppnisforskot og sidustu aratugina hefur starfsfélkid haft
sifellt meira ad segja um skopun sliks samkeppnisforskots (Inga Jéna Jénsdéttir, 2003).
Mannaudsstjornun felur i sér allar dkvardanir stjornenda og adgerdir peirra sem hafa ahrif a
edli sambandsins & milli skipulagsheildarinnar og og starfsmanna og er stefnumidud nalgun ad

stjornun sem leggur aherslu & getu starfsmanna og tryggd peirra (Bratton og Gold, 2012).

2.2 Mannaudsstjornun i dag

Eftir pvi sem natimafyrirtaeki steekka og verda fléknari i rekstri eykst poérfin eftir formlegum
stiornendum. | kringum 1980 spretta fram hugmyndir sem andsvar vid hugmyndum Taylor um
visindalega stjérnun og feeribandakerfi Ford. bPessar hugmyndir eda kenningar félu i sér lausnir

vid gbllum faeribandavinnunnar og kynna til ségunnar taekninyjungar (George og Gareth, 2003).



2.3 Skilgreining mannaudsstjornunarhugtaksins

Mannaudsstjérnun (e. human resource management) a rzetur sinar ad rekja til attunda
aratugarins og prdéadist ut fra porf skipulagsheilda ad geta betur brugdist vid breytingum 3
markadi og teekninyjungum. Medal annars er mannaudsstjérnun skilgreind sem tiltekin nalgun
vid starfsmannastjornun par sem leitast er vid ad nd samkeppnisforskoti i gegnum stefnumidada
nytingu heefra starfsmanna. Onnur skilgreining & mannaudsstjérnun er ad hun felur i sér
vinnukerfi  skipulagsheildarinnar sem og Ilikbn i tengslum vid starfsmannahald.
Mannaudsstjornun felur i sér aukna aherslu 3 fyrirtaekjamenningu i stad eldri dherslna a ferli og

kerfi (Rose, 2008).

2.4 barfakenningar

A sama tima og fraedileg umfjéllun um starfshvatningu hefur aukist mikid hafa ekki komid
fram morg ny likon i tengslum vid hvatningu i vidbot vid pau sem byggja & parfakenningum
Maslows og Herzbergs (George og Gareth, 2003). | grunninn eru parfakenningar byggdar a peirri
hugmynd ad pad eru salfredilegar parfir sem liggja ad baki hegdunar hvers einstaklings, pegar
bessum porfum er ekki fullnaegt skapast akvedid éjafnveegi sem vid leitumst vid ad leidrétta.
Med 66rum ordum byggist hegdun okkar sem einstaklingar a pvi ad reyna ad fullnaegja pessum

tilteknu porfum (Arnold, 2005).

parfapyramidi Maslows gengur Ut & ad folk hafi alltaf tilteknar parfir sem parf ad uppfylla
og pegar buid er ad fullnaegja einni akvedinni porf virkar han ekki lengur sem hvati en énnur
borf myndast i stadinn (Hellriegel og Slocum, 2004; Kreitner, 2001). bad sé i edli einstaklingsins
ad leitast vid ad uppfylla pessar parfir upp ad vissu marki pé ad porfinni verdi i raun ekki
fullkomlega fullneegt en pd naegjanlega svo ad haegt sé ad faera sig yfir & naesta stig (Arnold,

2005).



Margar parfir verka samtimis hja manninum en um leid parf ad uppfylla leegri hvatir adur
en peim adri er fullnaegt. Laegri hvatirnar kallast grunnparfir og tengjast likamlegar porfum og
oryggisporfum i gegnum vellidan @ medan zdri parfirnar koma inn & proska mannsins.
Vaxtarparfir falla undir félagsparfir sem teljast til e0dri parfa. Sama & vid um
vidurkenningarparfirnar sem koma naest & eftir félagsporfinni og sjalfsbirtingarporfina sem er
sidan efst i pyramidanum. Sjalfsbirtingarporfin felur i sér porf einstaklingins til ad verda eins
godur og honum er audid, pad er ad segja, hun er besta mogulega utgafan af honum sjalfum.
bpegar kemur ad aedri porfunum eru til fleiri leidir til ad fullnaegja peim en peim laegri. Margs
konar gagnryni hefur verid sett fram & parfapyramida Maslows en peir sem fara med
mannaforrdd hafa samt sem adur getad nytt sér hann vid ad meta parfir starfsmanna sinna og

skapa hvetjandi starfsumhverfi (Hellriegel og Slocum, 2004; Kreitner, 2001).



Mynd 1 barfapyramidi Maslow (George og Gareth, 2003)

parfapyramidinn getur verid gagnlegt verkfaeri 8 vinnustadnum poé hann hafi ekki upphaflega
verid hugsadur sem slikt. Grunnporfum er fullnaegt med grunnlaunum til ad tryggja
einstaklingnum pak yfir h6fudid og mat til ad sedja hungur. Oryggisporfum er fullnsegt med
starfsoryggi og oOruggu starfsumhverfi. Félagsporfinni, er fullnsegt med samskiptum vid
samstarfsfélaga og taka patt i félagslegum athofnum a vinnustadnum en petta er porf fyrir
félagsleg samskipti og tengsl og porf fyrir vinnattu, umhyggju og ast. Vidurkenningarporfin er
sprottin af peirri porf ad vera anaegdur med sjalfan sig og sina eigin getu, njota virdingar annara
og hljéta vidurkenningu og pakklaeti. £3stu porfinni eda sjalfsbirtingarporfinni er fullneegt med
bvi ad geta 1atid 1jos sitt skina og syna 68rum i sinu ndanasta umhverfi hvad einstaklingurinn er
faer um. betta er taekifeeri einstaklingsins til ad lata haefileika sina, styrkleika og getu njdta sin,

medal annars a vinnustadnum (George og Gareth, 2003).



Hins vegar eru akvednir gallar & kenningu Maslow, parfirnar radast ekki alltaf i peirri
tilteknu r60 sem Maslow lagdi til og kenningarnar gatu ekki sagt til um pad hvenezer tiltekinni
borf hefdi verid fullnaegt. Sama hegdun gat sagt til um mismunandi parfir og pvi ekki haegt ad
syna fram & skyr tengsl @ milli parfa og hegdunar, né gdtu kenningarnar sagt til um hvada

tilteknu parfir veeru mikilvaegar einstaklingnum hverju sinni (Arnold, 2005).

bratt fyrir galla pessara kenninga geta paer nyst sem gagnlegt verkfaeri til ad reyna ad kafa
dypra ofan i mannlega hegdun pvi parfir eru alltaf til stadar og mjog mikilvaegar einstaklingnum.
Kenningar Maslow hafa medal annars reynst gagnlegar vid ad skyra sjalfsbirtingarporf
einstaklingsins sem grundvoll fyrir persénulegum vexti og ad porfin til ad tilheyra akvednum
hopi sé gridarlega sterk og radandi og ad einstaklingar séu sérstaklega knunir til ad mynda
félagsleg tengsl og mjog tregir til ad slita a slik tengsl hafi pau myndast 4 annad bord (Arnold,

2005).

Maslow sjalfur bendir hins vegar a ad parfirnar eru ekki endilega i pessari tilteknu r66 eins
og pyramidinn getur til kynna en misjafnt er eftir einstaklingum hvad er honum mikilveegast
hverju sinni. Mikilvaegi parfanna getur verid mismunandi eftir pvi hvar einstaklingurinn er
staddur & sinu aviskeidi, og mikilveegi parfanna getur einnig verid@ mismunandi eftir

menningarheimum (Mullins, 2011).






3 Fyrirtaekjamenning

Hugtakid fyrirtaekjamenning felur i sér vidhorf starfsmanna og hegdun peirra, jafnt i gard hvors
annars innan skipulagsheildarinnar sem og i gard peirra sem eru fyrir utan skipulagsheildina.
Fyrirtaekjamenning skapar pressu a tiltekna hegdun og hugleidingar og tengist & sama tima
frammistddu en til ad hafa ahrif & frammistdédu starfsmanns parf fyrirtaekjamenningin ad vera

sterk (Furnham, 2005).

Gildi

. Athafnir og venjur
stofnanda/eigenda

Fyrirteekjamenning

Tungumal og

Félagsmotun .
sagnir

Mynd 2 baettir sem studla ad sterkri fyrirtaekjamenningu (George og Gareth, 2003)



3.1 Skilgreining hugtaksins

Fyrirteekjamenning samanstendur af gildum, hegdun starfsmanna i gard hvors annars, og
sameiginlegra vaentinga sem styra pvi hvernig samskipti einstaklinga og hdépa innan
skipulagsheildarinnar  studla ad sameiginlegum  markmidum  skipulagsheildarinnar.
Fyrirteekjamenning er mikilveeg uppspretta stjornunar eda valds og par sem sterk
fyrirteekjamenning er rikjandi er pad ahersluatridi fyrir starfsmennina ad skipulagsheildin nai
arangri og einblina a pad sem kemur sér best fyrir hana til langs tima liti. Allar peirra akvardanir
og hegdun snuast i kringum pad sem kemur sér best fyrir arangur skipulagsheildarinnar &
samkeppnismarkadi (George og Gareth, 2003).

Fyrirteekjamenning hefur verid skilgreind sem ,,Vinnustadamenningin [er] pvi i raun hinn
oskrifadi tilfinningalegi hluti skipulagsheildarinnar, sa samlodunarkraftur sem heldur henni
saman. bannig [getur] vinnustadamenningu virkad sem stjorntaeki, nokkurs konar taumhald
sem vidurkennir dkvedna aeskilega hegdun og segir til um hvers konar hegdun er 6askileg.”
(Gylfi Dalmann Adalsteinsson, Pérhallur Orn Gudlaugsson og Ester Rés Gustavsdéttir, 2010).
Enn fremur kemur fram i grein Gylfa Dalmann, Pérhalls Arnar Gudlaugssonar og Esterar Résar
Gustavsdottur (2010) ad isjakamyndlikingin  henti vel til ad likja eftir fyrirbeerinu
fyrirteekjamenningu, synilegi toppurinn er pa reglurnar, markmid skipulagsheildarinnar og
vinnuumhverfid og starfsfolkid. Osynilegi hlutinn er hins vegar peettir eins og gildi, vidhorf,
hegdun og samskipti innan skipulagsheildarinnar (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, bérhallur Orn
Gudlaugsson og Ester Rés Gustavsdattir, 2010).

Stjérnendur geta haft ahrif & préun gilda og venja innan skipulagsheilda. Venjur eda
norm eru éskrifadar reglur sem lysa sampykktri hegdun innan tiltekinna atvika. Venjur spretta af
gildum en gildi eru vidhorf og hugmyndir i tengslum vid pau markmid sem edlilegt er ad
skipulagsheildin setji sér.

Sumir stjéornendur geta pvi lagt raekt vid pau gildi og venjur sem peir telja ad geti hvatt
afram starfsmenn til nyskdpunar. Tungumal og sagnir lysa einnig fyrirteekjamenningu, sagnir af
hetjum skipulagsheildarinnar eda skirkum geta verid mikilvaegar visbendingar vardand gildi og
venjur. Slikar sagnir geta upplyst um hvada hegdun er sampykkt er af skipulagsheildinni og

hvada hegdun er litin er illu auga (George og Gareth, 2003). Einstaklingur getur aldrei 6d6last
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djupan skilning eda pekkingu & nyrri menningu fyrr en hann hefur tekid beinan patt i
samskiptum vid adra einstaklinga innan skipulagsheildarinnar og i gegnum endurtekin samskipti
00last hann aukna faerni i ad skilja nytt menningarumhverfi (Kim, 2001).

Fyrirtaeekjamenning kemur best fram i fjorum grunnadgerdum stjérnenda, skipulagning,
aeetlanagerd, stjorn og forystu. Innan skipulagsheilda par sem aherslan er & nysképun eru
stjornendur liklegri til ad hvetja millistjéornendur til ad taka patt i datlanagerd og prda pannig
sveigjanlegri nalgun ad dztlanagerd(George og Gareth, 2003).

Stjérnendur eru einnig liklegri til ad syna fordeemi med forystu sinni og hvetja
starfsmenn til ad taka ahaettur og reyna sig afram, peir syna studning hvort heldur tilraun
starfsmannsins gengur upp eda ekki. Stjérnendur par sem fyrirtaekjamenning er ihaldsamari eru
liklegri til ad nyta markmid skipulagsheildarinnar sem stjérnunartaeki og fylgjast stodug med
framvindu mala i att pessara markmida. Til eru morg stjérnunarkerfi sem stjéornendur geta
tileinkad sér og haft ahrif 4 hegdun starfsmanna i gegnum pau. Gildin og venjurnar hafa rik ahrif
a hvernig stjornendur kjésa ad framkveema daglega stjérnun og dakvardanir vid tilteknar
adstedur. Akvardanir stjérnenda geta haft &hrif & framleidni og frammistodu
skipulagsheildarinnar @ samkeppnismarkadi og pannig eru gildin, venjurnar og frammistada
skipulagsheildarinnar fléttud saman(George og Gareth, 2003).

Segja ma ad fyrirtaekjamenning sé pad 4stand eda su stada sem er endanlegt takmark
sem skipulagsheildin atlar sér ad na med gildum og peirri hegdun sem stjérnendur og
skipulagsheildin sjalf stySur vid. Hid akjosanlegasta veeri ad med gildununum nai
skipulagsheildin peim markmidum sem sett hafa verid. Rétt samsetning gilda skapar pad
starfsumhverfi sem stjérnendur skipulagsheildarinnar telja ad sé til pess fallid ad hamarka
hagnad eda hagkvaemni starfseminnar (George og Gareth, 2003).

Til ad hvetja starfsmenn til ad taka upp akvedna hegdun sem studlar ad pvi ad
skipulagsheildin nai settum markmidum purfa starfsmenn ad tileinka sér akvednar venjur eda
norm sem eru vantingar til akvedinnar hegdunar. Venjur skipulagsheilda eru akvedin
hegdunarmynstur eru talin dkjosanlegust ad starfsmenn tileinki sér eins og til deemis kurteisi,
hjalpsemi og sveigjanleiki. bar med eru venjur ad staerstum hluta dskrifadar reglur og eru adeins

til i sameiginlegum venjum og hugsanagangi starfsmanna innan skipulagsheildarinnar. An pess
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ad gera sér pad ljost leera starfsmenn ad tileinka sér pessa hegdun i samremi vid gildi
skipulagsheildarinnar, pad er ad segja peir innleida (e. internalize) venjur skipulagsheildarinnar
og venjur og reglur sem styra hegdun peirra og hefur ahrif & hvernig peir skynja og upplifa
akvednar adstaedur (George og Gareth, 2012).

Nyir starfsmenn verda ad leera gildin og venjurnar sem styra peim einstaklingum sem
fyrir eru innan skipulagsheildarinnar. Til ad byrja med koma nyir starfsmenn inn sem
utanadkomandi adilar og pad er adeins eftir ad peir hafa tileinkad sér pa hegdun sem fyrir rikir
innan skipulagsheildarinnar sem ad peir eru medteknir eda sampykktir af eldri starfsménnum
(George og Gareth, 2012).

Til ad lzera innd fyrirtaekjamenningu skipulagsheildar verda peir ad ndlgast upplysingar
um gildi hennar og pad er gert formlega med pvi ad taka patt i adlégunarferli
skipulagsheildarinnar. Adlégun fer fram i formi samstarfs og ad fylgjast med 066rum
starfsménnum. Fyrir nyja starfsmenn er mogulegt fyrir pa einfaldlega ad fylgjast med reyndari
starfsmonnum og tileinka sér pa hegdun sem hann telur eda honum synist vera dkjésanleg.

Hins vegar getur pessi tegund adlégunar reynst varhugaverd par sem nylidinn gaeti fylgst
med hegdun sem er i raun ekki sampykkt af stjiornendum skipulagsheildarinnar. Til er likan eda
ferli adlogunar sem lysir mismunandi adferdum hoépa vid ad adlaga nyja einstaklinga innan
hopsins, ferlid felur i sér hlutverkakynningu (e. role orientation) sem er einkennandi fyrir pa

adferd pegar nylida er kennt hvernig bregdast eigi vid akvednum adsteedum.

3.2 Adlogun og félagsfreedi

Videigandi hegdun innan hoépa, og pd sérstaklega innan vinnustadarins er gridarlega
mikilvaegur pattur i adlogunarferlinu. Félagsleg adlogun hefur gridarleg ahrif & modtun
einstaklings og sjalfid (e. self). Samkvaemt skilgreiningum Charles Horton Cooley (Lamm og
Schaefer, 1998) leerir einstaklingurinn ad skilgreina sjalfan sig Ut fra samskiptum sinum vid adra
sem og hvernig einstaklingnum finnst adrir skynja sig. betta er kallad spegilsjalf (e. looking-glass
self) samkveemt pessari skilgreiningu eda kenningu er sjalfié afurd félagslegra tengsla okkar vid

adra einstaklinga i umhverfi okkar (Lamm og Schaefer, 1998).
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Félagsleg adlogun er ferli sem er stodugt i vinnslu i gegnum zevi einstaklingsins en tvaer
tegundir adlogunar eiga sér stad. Annars vegar er undirbunings adlogun (e. anticipatory
socialization) og hins vegar er um enduradlégun (e. resocialization) ad raeda.

Undirbuningsadlogun er undirbuningur fyrir nyja dbyrgd eda nyjar adstadur, petta er
nokkurs konar zfing sem a sér stad fyrir hvernig skuli haga sér vid tilteknar adstaedur eda tilefni.
Menningaradstaedur eru skilvirkari og ganga betur ef einstaklingur kynnir sér gildi, venjur og
hegdun félagslegra adstaedna 4dur en hann kemur sér i paer (Lamm og Schaefer, 1998).

Enduradlégun hins vegar @ vid um pegar fyrri hegdun parf ad vikja fyrir nyrri par sem

adsteedur hafa breyst (Lamm og Schaefer, 1998).

3.3 Tengsl adlogunar félagslegs auds og frammistodu

Likan sem synir tengsl félagslegs auds, adlogunarferli pessa tiltekna auds eda audlindar i
breyttum adsteedum og ahrif adlogunar og tengsla 4 frammistédu starfsmannsins er teiknud
eftir hugmyndum Adler og Kwon (2002). Likanid synir jafnframt hvernig prir paettir hafa helst
ahrif 4 félagslegan aud, en pessir paettir eru taekifaeri, hvatning og geta.

Hvatning adlégunar er viljinn til taka taka patt og verda fullgildur medlimur i nyrri menningu
(Kim, 2001). Adlégun ad skipulagsheild er adlogunarferli einstaklingsins ad félagslegri pekkingu
og haefni sem eru naudsynlegt svo hann geti 6dlast fastan sess innan skipulagsheildarinnar. Ef
litid er til pess ad leerdomur er zevilangt ferli likt og adlogun pa byggist velgengni einstaklings

innan skipulagsheildar ad staerstum hluta 8 adlégunarferlinu (Van Maanen og Schein, 1977).

3.4 Félagslegur audur
Félagslegur audur (e. social capital) er tegund audlindar eda auds (e. capital) sem er til
stadar i tengslum milli einstaklinga. Grunnpeettir félagslegs auds eru til daemis félagslegar
audlindir (e. social resources) tengslanet og teekifeeri til tengslamyndunar en félagslegur audur
er falinn i sambandi einstaklinga og persdénulegra tengslaneta peirra (Liu og Shaffer, 2004).
Myndun félagslegra tengsla 4 sér ekki stad nema ahugi allra adila sé fyrir hendi (Kim, 2001).
Umlykjandi tengsl (e. relational embeddedness)eda tengsl sem einstaklingar hafa proad
med sér i gegnum lengri tima, uppfyllir einstaklingurinn parfir sinar fyrir vidurkenningu, sina

eigin upphefd og félagslega haefni. Starfsmadur sem uppfyllir pessar parfir med pvi tengslaneti
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sem er tengt vinnustadnum er tryggari starfsmadur og skiptir sidur um vinnustad pratt fyrir ad
bjédast jafnvel betri launakjor annars stadar (Nahapiet og Groshal, 1998).

Par afleidandi ma segja ad ad félagsleg tengsl séu mikil audlind fyrir skipulagsheildir pvi
bau gera samstarf og flutning pekkingar & milli einstaklinga audveldari, studla ad nyskdpun og
baeta frammistddu skipulagsheilda & samkeppnismarkadi. bpvi hefur einnig verié haldid fram ad
skipulagsheildir standi sig betur pegar starfsmenn peirra eiga sterkari og samheldnari tengsl
heldur en ekki. Félagsaudur hefur margs konar form eda birtingarmyndir sem allar eiga tvennt
sameiginlegt. Peer mynda einhver hlid félagslegrar samsetningar (e. structure) og peaer audvelda
adgerdir einstaklinga innan pessarar félagslegu samsetningar. Sem félagslega samsettur audur
eda audlind felur félagslegur audur i sér tengsl milli einstaklinga og medal peirra. Olikt 6drum
audlindum skipulagsheildarinnar er pessi audlind i sameiginlegri eign peirra einstaklinga sem
eiga i samskiptunum og pessi tengsl er ekki haegt ad 6dlast audveldlega, pau er ekki haegt ad
flytja & milli einstaklinga ekki fremur en vinatta eda skyldur (Nahapiet og Groshal, 1998).

A sama hétt getur skortur & félagslegum tengslum starfsmanna skapad 6o6ryggi en
starfsmonnum getur fundist eins og peir séu ad verda af akvednum taxekifeerum eda eins og fai
ekki nyjar upplysingar sem tengjast starfi sinu (Nahapiet og Groshal, 1998).

Haefni starfsmanna til ad bregdast vid breyttum adstaeedum byggist ad staerstum hluta a
adlogunarhafni starfsmannsins. Ferli adlogunar felur i sér ad adlagast nyjum adsteedum og
kynna sér pzer til ad préa med sér akvedinn kunnugleika og vellidan (Black og Mendanhall,
1990).

Samkvaemt kenningum J. Stewart Black og fleiri adila (Black og Mendenhall, 1990; Black
og Stephens, 1989; Mendenhall og Oddou, 1991) er adlégun utsendra starfsmanna pripaett,
adlogunin parf ad eiga sér stad & menningarlegum pattum, samskiptapattum og i sidasta lagi

barf akvedin starfsadlogun ad eiga sér stad.
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Teekifaeri

péttleiki félagstengsla

Dypt samskipta Adlégun

Gaedi samskiptanna

Félagslegur studningur

Gagnkveem ahrif

Hvatning il

Traust

Hefdbundin gagnkvaeemni Frammistada

Tengsl
Skynjud geta Starfid

Personuleg einkenni og samskipti
einstaklinga

Yfirfeersla pekkingar

Fyrirtaekjamenning

Frammistada i starfi

Mynd 3 Tengsl samskipta a adlégunarferli starfsmanna (e. a social capital model of expatriate adjustment and
performance), (Adler og Kwon, 2002)

Pessir peettir hafa ahrif 4 frammistddu einstaklingsins innan nys menningarumhverfis eda
i nyjum adsteedum en frammistada hans er helst metin 4 geedum tengsla, starfs- og pekkingar
yfirferslu.

Teekifeeri eiga vid um moguleika einstaklingsins til ad ndlgast upplysingar eda adrar
audlindir sem adrir einstaklingar bua yfir. Adgangur ad slikum audlindum byggir a tengslum

hvort heldur sem pau eru innan skipulagsheildarinnar eda utan hennar.
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Tengslanet er skilgreint sem sett tengsla & milli einstaklinga og segja péttleiki
tengslanetsins, dypt samskiptanna og gaedi samskiptanna og hjalplegur eda félagslegur
studningur til um gaedi eda styrkleika tengslanetsins.

péttleiki tengslanetsins fer eftir tengslum innan skipulagsheildarinnar og takmarkast af
fiolda einstaklinga sem att er i samskiptum vid. Dypt samskiptanna 4 vid um medal styrkleika
tengslanna og pa hversu mikil nand er @ milli einstaklinga, hvernig samskiptin eru peirra & milli
og félagslegi studningurinn sem er veittur.

Samkvaemt kenningum um veik tengsl (e. weak ties) eru tengslin 8 medal einstaklinga
sem tilheyra akvednum hodpi eda ,kliku“ sterk tengsl sem eru tid, oftar en ekki tilfinningarik og
fela i sér margar tegundir sambanda, til deemis vinasambodnd, samstarfsfélagar og perséonulegir
rddgjafar. bessi sterkari tengsl eru liklegri til ad vera studningsrik.

Félagslegur studningur a vid um studninginn sem er veittur 8 medan einstaklingurinn er
ad adlagast breyttum adsteedum, pessi studningur felur i sér radgjof, adstod og studning sem
hjalpar einstaklingnum vid ad sinna starfi sinu.

Gadi tengsla snyr ad tegund sambandsins & milli einstaklinganna, pad er ad segja hvort
bad er anaegjulegt, yfirbordskennt eda einkennist af samstarfsvilja.

A medal pessara ofangreindra patta er si hugmynd ad uppbygging félagslegra tengsla
eykur eda heftir adgang einstaklingsins ad mikilveegum audlindum. Formleg eda 6formleg
tengslanet sér einstaklingnum fyrir teekifaerum til ad skiptast a upplysingum og audlindum, eins
og verkefnatengdri radgjof, stefnumidudum upplysingum eda jafnvel tilfinningalegum studningi.
Arangur pessara upplysingagjafar fer eftir einstaklingnum og peim samb&ndum sem hann hefur
myndad innan skipulagsheildarinnar.

Pegar kemur ad nyjum adstaeedum, hvort heldur sem einstaklingur parf ad takast a vid
nyjar adstaedur i einkalifi sinu eda nyjar adsteedur & vinnustadnum, er ad i badum tilfellum parf
einstaklingurinn ad hverfa Ur adsteedum sem eru honum kunnugar og stiga inni adrar sem er
honum ékunnugar. Nytt umhverfi og adsteedur eru dkunnug og pvi ridlast til gamlar venjur og
heféir og pad skapar dvissu. bar afleidandi dregur Ur pessari évissu ef upplysingar sem fyrir

liggja vardandi nytt umhverfi eda adstedur og einstaklingurinn hefur adgang ad pessum
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upplysingum getur hann gert videigandi radstafanir og hafid undirblning ad adlogun sinni ad
nyjum adstaedum og umhverfi (Black, Mendenhall, and Oddou, 1991).

Samkveemt kenningum Adler og Kwon (2002) er hvatning drifkraftur félagslegrar
audlindar en félagslegur audur liggur i félagslegum tengingum medal einstaklinga innan
akvedins ramma eda umhverfis. bPar sem félagslegur audur er i hondum mismunandi adila innan
samfélagsins er hvatning naudsynleg til ad virkja félagslegan aud. Hvatning akvardast einna helst
af tveim pattum, trausti og edlilegri endurgjof. Traust er skilgreint sem tru einstaklings 8 gédvilja
annars eda jakvaedar vaentingar til hegdunar peirra einstaklinga sem i kringum hann eru. begar
traust rikir medal einstaklinga eru peir viljugri til almennra félagslegra samskipta og pegar
eintaklingar leera ad treysta hvor 6drum i félagslegu samhengi eda umhverfi eru peir feerir um
skuldbindingar og veenta edlilegrar endurgjafar. | peim tilfellum sem ad vaentingar
einstaklingsins til annars eru ekki i samreemi vid raunveruleikann er félagslega audlindin
vidkvaemari fyrir pann einstaklinginn sem feer minni endurgjof a studning heldur en hann sjalfur
veitir.

Skortur a trausti innan skipulagsheildarinnar aftur 3 moéti getur leitt af sér aukid alag
innan hennar, minni starfsanaegju og haerri starfsmannaveltu. bar sem traust rikir aetti pvi
adloégun ad ganga audveldar og frammistada starfsmannsins ad vera baettari. Jakvaed tengsl
2ttu pvi ad rikja @ milli almennrar adlogunar (e. general adjustment), samskiptaadlogunar (e.
interaction adjustment) og vinnuadlogunar (e. work adjustment), 4 sama tima ztti frammistada
einstaklingsins i tengslamyndun ad vera baettari sem og frammistada hans i starfi og yfirfeersla

bekkingar ad vera meiri (Arna Osk Arnarsdéttir og Svala Gudmundsdéttir, 2012).

3.5 Adlogun og einstaklingurinn

Almennt er litid 4 adlégun ad breyttum adstedum sem ferli og takmarkid er ad
einstaklingurinn finni fyrir, eins og adur hefur komid fram, hugarré og kunnugleika. bvi er
adloégun og adlogunarferlid sjalft hvad mikilvaegast pegar einstaklingur er ad flytjast @ milli
mismunandi menningarheima til lengri tima. Adlégun er pvi pekking a pvi hvada hegdun er
videigandi i mismunandi adstedum og geta til ad geta greint pessar adstadur (Black og

Mendenhall, 1990).
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Edlilegt er ad adlogun sé undanfari breytinga i peim tilfellum sem pad er mogulegt og i
beim tilfellum par sem um raedir utsenda starfsmenn eda starfsmenn sem eru ad fara i
feedingarorlof eda snua til baka Ur faedingarorlof zetti ad vera svigrum til pess ad dkvedin
adlogun geti att sér stad. Einstaklingurinn tekst & vid breyttar adstaedur og umhverfi og pvi
edlilegt ad undirblda hann eftir mesta megni fyrir pad sem koma skal pannig ad vaentingar hans
séu i samraemi vid raunveruleikann. bvi raunhzefari sem vaentingarnar eru pvi betur aetti
adlégunin ad ganga og feerri paettir sem koma einstaklingnum i opna skjéldu og pvi @tti hann ad
upplifa minna menningarafall og tengja faerri neikveeda paetti vid ferlid (Nahapiet og Groshal,
1998).

Vinnuadlogun felur i sér adlégun ad nyjum verkefnum, nyju hlutverki innan
skipulagsheildarinnar og nyju starfsumhverfi. Vinnuadlégun ma audvelda med pvi ad hafa
verkferla og stefnur svipadar pvi sem einstaklingurinn er adur vanur. Samskiptaadlégun felur i
sér ad na nalgast 6ryggid tengt pvi ad eiga samskipti vid adra einstaklinga tengdu nyju umhverfi
hvort heldur sem er innan vinnustadarins eda utan hans og hefur pvi verid haldid fram ad
adlogun a pessu svidi sé erfidast ad na tokum 3. pridji patturinn er almenn adlégun og snyst
fyrst og fremst um adlégun ad hvunndagslifi innan nys menningarumhverfis (Hung-Wen Lee,
2006).

Allt er petta b6 misjafnt eftir einstaklingnum og hans persénueinkennum eda pattum (e.
individual factors). bau persénueinkenni sem hafa hvad mest ahrif 8 haefni hans til adlégunar
eru prju, sjalf-skilningur (e.self-oriented), skilningur & 68rum einstaklingum (e.others-oriented)
og skynjunar-skilningur (e.perceptual-oriented). Geta einstaklingsins til ad trda 4 sjalfan sig og
getu sina til ad takast a vid breyttar adstaedur eru stér pattur i pvi ad vera sjalfskilinn (e. self-
oriented). Einstaklingar sem eru sterkir & pessu svidi eiga audveldara med ad taka upp ny
hegdunarmynstur og adlaga venjur sinar ad breyttu umhverfi og peir eiga pvi audveldara med
ad adlagast nyjum umhverfi. Einnig hefur verid synt fram 4 ad eftir pvi sem samskipti Utsendra
starfsmanna vid parlenda menningaheima eru meiri peim mun meiri upplysingar getur hann
O0last vardandi hvad sé videigandi og hvad ekki (Nahapiet og Groshal 1998). Hefni
einstaklingsins til tengslapréunar fer ad mestu leyti eftir sjalfstrausti einstaklingsins og vilja til ad

adlaga skodanir sinar ad nyju umhverfi
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Akvednir paettir starfsins skipta einnig miklu mali. Skyrt starfssvid og hlutverk dregur
einnig Ur ovissu i tengslum vid breytingar a starfi eda umhverfi. Sé starfsvid og hlutverk
starfsmannsins oskyrt getur pad leitt til tregdu i adléguninni med pvi ad auka & dvissupeetti
tengda starfinu og starfsumhverfinu.

Ekki er 6likt ad peir adilar sem snua aftur til starfa ad faedingarorlofi loknu upplifi dkvednar
breytingar & starfsumhverfi sinu, breytingarnar geta verid skipulagslegar eda jafnvel
umhverfislegar. Einnig ma gera rad fyrir pvi ad starfsmadurinn purfi ad gera breytingar 3
daglegum venjum og adlagast breyttum adstaedum baedi i einkalifinu sem og vinnuumhverfi
sinu.

Innan fyrirteekja natimans rikja akvednar reglur og eins og adur hefur komid fram pa rikir
akvedin fyrirtaekjamenning. bad er ad segja vidurkennd hegdun, akvednir ferlar eda starfshaettir

og abyrgd.

3.6 Félagslegur studningur

Adrar rannsoknir tengdar félagslegum studningi hafa verid gerdar og pa betur skodad
hvort skortur & pessum félagslega studningi gaeti haft neikvaed ahrif 8 tru einstaklings a eigin
getu (e. self efficacy). Rannsékn Dalit Jaeckel og fleiri (Dalit Jaeckel o.fl., 2012) & tengslum
félagslegs studnings og tru & eigin getu vid endurkomu maedra 4 vinnustad ad loknu
faedingarorlofi syndi ad vid taeki dakvedid stig a starfsferli pessara maedra par sem konur geetu
upplifad dkvedna byrdi eda prysting tengdan krofum sem gerdar eru til peirra baedi af halfu
vinnustadarins og svo heimilisins. [ pessum tilfellum hefur pad synt sig ad félagslegur studningur
kemur sér vel og ad i einhvern tima eru pessar konur ad piggja mun meiri studning heldur en
baer veita. bar af leidandi parf ad huga vel ad pessum félagslega studningi i upphafi pess tima
sem konan snyr til baka ur faedingarorlofi til ad trd hennar a haefni sina og getu til ad sinna starfi
og heimili haldist st6dug. Hins vegar parf ad huga ad pvi ad pessi studningur sé ekki of mikill né
til of langs tima par sem ahrif pessa félagslega studnings getur haft neikveed ahrif (Jaeckel o.fl.,
2012).

[ rannsékninni er hugtakid tra & eigin getu eda sjalfstru (e. self-efficacy) skilgreind sem tru

einstaklingsins a eigin getu til ad skipuleggja og framkveema paer athafnir sem eru naudsynlegar
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til ad na settu marki. bessi tra hefur ahrif a pad hversu mikid einstaklingurinn er tilbdinn til ad
leggja a sig i akvedinn tima og pd hvernig hann tekur a erfidleikum og i einhverjum tilfellum
vonbrigdum. Ppegar kemur ad sjalfstrd tengdri getu einstaklingsins innan vinnustadarins er
frekar horft 8 getu einstaklingsins og hvatningu til ad na taki & vinnutengdum askorunum og til
ad sakjast eftir peim starfsframa sem einstaklingurinn prair eda szekist eftir (Jaeckel o.fl., 2012).

i einhverjum tilfellum getur hins vegar félagslegur studningurinn leitt til pess ad
einstaklingurinn fer ad efast um eigin getu til ad na settum markmidum og til ad takast a vid
erfidleika einn og 6studdur. Sjalfstraust einstaklingsins getur minnkad og einstaklingurinn
upplifir studninginn sem merki um persénuleg mistok og vanhaefni og pvi mikilvaegt ad finna hid
gullna jafnveaegi milli pess ad veita naudsynlegan félagslegan studning og ad veita ekki of mikinn
studning. (Jaeckel o.fl., 2012).

Ahrif félagslegs studnings og endurgjof hans fer eftir adsteedum i hverju sinni. begar
félagslegur studningur er skodadur i peim tilfellum sem konur snda aftur til starfa ad loknu
faeedingarorlofi kemur i [jos ad hann er sérlega mikilveegur konum en a peim timapunkti er konan
ad koma sér aftur inni vinnuskipulag og i einhverjum tilfellum hafa att sér skipulagslegar
breytingar. A sama tima er konan ad takast & vid breyttar krofur einkalifsins og
starfsumhverfisins. A pessum tima er ekki 6liklegt ad paer purfi & auknum félagslegum studningi
ad halda, hvort heldur sem er ef konan er ad snua aftur til starfa a fyrri vinnustad eda a nyjum.
begar lengra lidur fra peim timapunkti sem konan snyr aftur til starfa setti hun ad hafa adlagast
beim breytingum sem mogulega hafa att sér stad innan skipulagsheildar svo framarlega sem

haefilegur félagslegur studningur hafi verid til stadar (Jaeckel o.fl., 2012).
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4 Faxdingarorlofsloggjofin

Atvinnupatttaka kvenna hefur aukist og sameiginlegur timi fjolskyldunnar pvi af skornari
skammti. Norraent velferdarlikan er pripaett og samanstendur af patttoku rikis i foreldra- og
faedingarorlofi, dagvistun og leikskélakerfi. betta kerfi leidir af sér vinnumarkadspatttoku beggja
foreldra og patttoku beggja foreldra i uménnun barna. A 4ttunda og niunda aratug sidustu aldar
fengu fedur einnig rétt til orlofs en fram ad peim tima baru madur meginabyrgd 4 uménnum
barna. island hefur verid fremst Nordurlandapjédanna hvad vardar sveigjanleika i faedingarorlofi
en ekki hvad vardar fjarhaed greidslna og er pad helst pak greidslnanna sem hefur mest ahrif

(Gudny Bjork Eydal, 2013).

4.1 Islenskar rannséknir

Bryndis JOnsdottir (2007) gerdi vidamikla rannsékn & upplifun foreldra 4 feedingarorlofi og
skodadi hun vidfangsefnid ut fra kenningum mannaudsstjornunar auk pess ad fjalla itarlega um
um préun faedingarorlofs og ,stédu kvenna 4 vinnumarkadi og um jafnréttismal & [slandi.”
(Bryndis Jonsdéttir, 2007). Nidurstada rannsdknar hennar var i grofum drattum su ad konur nyta
naer eingdngu sameiginlega rétt foreldra til faedingarorlofs, ad fedur eru gjarnari 4 ad skipta upp
faedingarorlofinu og taka pad i aféngum og ad stér hluti peirra kvenna sem ekki snyr aftur til
starfa hja fyrri vinnuveitanda segir sjalfur upp storfum. Einnig leiddi rannsdkn hennar i ljds
nokkurn mun a svérum eftir pvi hvort yfirmadur er karlkyns eda kvenkyns. Pegar um var ad
reeda kvenkyns yfirmann var faedingarorlofid yfirleitt lengra, 6slitid og sidur var unnid heima.

Gudny Bjork Eydal (2004) rannsakadi samheafingu islenskra barnafjolskyldna a
atvinnupatttoku og umoénnun ungra barna og leiddi su rannsdkn i ljos ad patttaka fedra i
umoénnun er mun minni heldur en madra fyrstu sevidrin en su patttaka eykst pd eftir pvi sem

bornin verda eldri. Maedurnar virdast vera helsti umonnunaradili barna og dregur barnsfaeding
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verulega Ur atvinnupatttoku peirra og styttir vinnutima peirra eftir ad faedingarorlofi lykur
(Gudny Bjork Eydal, 2004).

Rannsdékn Gudnyjar Bjarkar Eydal (2007) & ahrifum laga um faedingar- og foreldraorlof a
atvinnupatttoku og umonnun barna fyrir og eftir lagasetningu, pad er ad segja fra pvi ad 16gin
eru sett arid 2000 og par til pau taka gildi ad fullu arid 2003. Tveer spurningakannanir voru
gerdar, annars vegar arid 2001 og hins vegar arid 2007. Nidurstodur rannsdknarinnar syndu fram
a medganga hefdi talsverd ahrif a8 atvinnupatttoku meaedra og ad i kjolfar faedingar eru mjog faar
madur i vinnu fyrstu manudi eftir feedingu en eftir sex manada aldur barnsins eykst
atvinnupatttaka meedra til muna og eftir prettdn mdanada aldur er patttakan ordin 57%.
Rannsdknin leiddi i 1jé6s ad med tilkomu nyrra feedingarorlofslaga hafi bilid a milli fedra og
madra minnkad pegar horft er til dhrifa faedingar & patttoku peirra 8 atvinnumarkadi. Einnig
leiddi sama rannsékn i [jés ad patttaka fedra i uppeldi og umdnnunar barna hafdi aukist. | grein
Gudnyjar Bjarkar Eydal (2006) kemur jafnframt fram ad rannséknir benda til ad ahrif
faedingarorlofs styrki atvinnupatttoku kvenna, hins vegar purfa adrar greidslur ad koma i stad
launa og starfsoéryggi parf ad vera til stadar. Hins vegar hafa fyrirliggjandi rannsdknir enn fremur
bent til ad i peim tilfellum pegar faedingarorlof er mjog langt, eda prju til fimm ar, greidslurnar
eru lagar og ahersla & tengsl kvennanna vié vinnumarkadinn takmorkud (Gudny Bjork Eydal,
2006). Gudny Bjork Eydal (2008) hefur ennfremur rannsakad hvad einkenni adstadur fedra sem
nyta sér ekki sinn rétt til toku feedingarorlofs og leiddi su rannsékn i ljés ad pad voru tekjulaegri
fiolskyldurnar sem ekki nyttu rétt fodurins og somuleidis benti rannséknin til pess ad fedur i
nami toku frekar faedingarorlof heldur en peir sem voru i fullu starfi. Hins vegar voru pad fedur
sem ekki bjuggu a heimilinu sem taka sist faedingarorlof eda rétt rimlega helmingur svarenda
(Gudny Bjork Eydal, 2008).

Bjorn Por Hermannsson (2010) rannsakadi ahrif efnahagshrunsins & faedingarorlofskerfid og
ba einna helst hver ahrif nidurskurdar rikisins verda og hvort mogulega sé verid ad ganga gegn

[6gum um foreldra- og faedingarorlof (Bjorn Pér Hermannsson, 2010).

4.2 Soguleg proun
[ 16gum nr. 26/1936 um alpydutryggingar koma fram fyrstu deemi um fjarhagsstudning vid
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maedur i tengslum vid barnsburd og er pa talad um styrk vegna barnsfeedinga. Med I6gum nr.
50/1946 um almannatryggingar er fyrst talad um ad baeta utivinnandi maedrum pa skerdingu
tekna sem paer verda fyrir vid feedingu barna (Gudny Bjork Eydal, 2006). | peim l6gum er tekid
fram ad ekki skipti mali hvort kona stundi vinnu utan heimilis edur ei, og pvi virdist
meginhlutverk fodurins pad ad bera fjarhagslega dbyrgd a konu sinni og barni, hins vegar fai
giftar maedur einungis pennan styrk ef synt er fram a ad madur hennar geti ekki séd fyrir
fiolskyldu sinni a fullnaegjandi hatt (Ingdlfur V. Gislason, 2007).

Soguleg préun foreldra- og feedingarorlofs er samfléttud barattu verkalydsfélaganna fyrir
baettari kjorum launpega. bréoun faedingarorlofs & sér langa ségu 4 Nordurlondum og var i fyrstu
adeins um ad reeda vernd fyrir médur og barn og var ekki um ad reeda greidslur i fjarveru médur
fra vinnu. LO6g nr. 50/1946 um almannatryggingar kveda fyrst 4 um eins konar baetur eda
greidslur i kjolfar barnsfaedingar, greidslurnar hofdu verid greiddar til maedra i prju ar fyrir
setningu laganna en med pessari lagasetningu voru pessar greidslurnar l6gfestar. Med tilkomu
laganna attu maedur nu rétt 4 priggja manada leyfi fra storfum og fengu greiddar baetur 3
medan & pessum tima stdéd (Bjorn Pér Hermannsson, 2010).

Med aukinni menntun kvenna og auknu mikilvaegi peirra & atvinnumarkadi fer mikilvaegi
bess ad jofnudur riki @ milli orlofs téku meaedra og fedra. Ad auki eru l6g um faedingarorlof
hugsud sem lausn & vandamali vegna félksfeekkunar i Evrépu en ein orsaka folksfaekkunar var
talin vera launud vinna kvenna par sem peer gatu ekki hugsad um jafn moérg born og
heimavinnandi kynsystur peirra (Frida Rés Valdimarsdottir, 2005).

Med faedingarorlofsléggjofinni er einnig verid ad reyna ad auka @ mikilvaegi karlmannsins,
bad er ad segja ad auka a veegi hlutverk fodurs i tengslum vid umonnun barnsins. Pannig er
verid ad reyna ad draga ur peirri mismunum sem virdist rikja @ vinnumarkadnum en rannséknir
hafa synt ad stjérnendur toldu faedingarorlof eda barnseignir engin neikveed ahrif hafa a
starfsframa karla en sleemt paetti fyrir konur ad detta Ut af vinnumarkmadnum til lengri tima og
baer pvi ekki jafn aeskilegur kostur pegar kaeami ad mannarddningum (Ingdlfur V. Gislason, 2007).
Med aukinni patttoku fedra i kringum faedingarorlof audveldast patttaka modur vid ad snua

aftur til starfa og par med ad jafna mismun kynjanna (Frida Ros Valdimarsdottir, 2005).
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Rannsokn Bryndisar Jonsdottur (2007) & upplifun foreldra a faedingarorlofinu leiddi i ljos
ad steerstur hluti foreldra fullnytir 16gbundinn og éskiptan rétt sinn til faedingarorlofs eda 88%
karla og 99% kvenna og virtist hvorki aldur né buseta skipta mali hvad pessa nytingu vardar. Hins
vegar leiddi rannsékn hennar i ljos tengsl a milli menntunar vidmalenda og nytingu a
feedingarolofsréttinum. Svo virtist sem ad med auknu menntunarstigi vaeri algengara ad
viokomandi nytti sér ekki orlofstimann ad fullu. Fedur eru pé liklegri til ad nyta sér ekki fullan
orlofsrétt en po var marktaekur munur a orlofstoku eftir aldri fedranna en eftir pvi sem fedurnir
voru yngri pvi liklegri voru peir til ad nyta megnid af rétti sinum. Konur voru einnig i miklum
meirihluta pegar kom ad nytingu sameiginlegs réttar beggja foreldra og var petta i samrami vid
nidurstédur kannanna hérlendis og a8 Nordurléndunum.

Athyglisvert var ad skoda midad vid rannsékn Bryndisar ad med auknu menntunarstigi
karla virtust peir vera dliklegri til ad nyta nokkud af sameiginlega timanum en pvi yngra sem félk
er nytti pad mun meira af sameiginlega timanum. Eftir pvi sem orlofsréttur karla lengist leiddi
rannsoéknin einnig i 1jés ad pvi liklegi voru peir til ad skipta honum en téku hann ekki ut a einu
samfelldu timabili (Bryndis Jonsdottir, 2007).

Launamismunur kynjanna og su stadreynd ad konur med ung born eru sidur radnar til
starfa heldur en karlmenn hafa haft ahrif 4 breytingar a l6ggjofinni um faedingarorlofid (Ingolfur
V. Gislason, 2007). Ny l6g nr. 952000 um faedingar- og foreldraorlof voru svo sidar meir
sampykkt a Alpingi i mai 2000 en med peim voru réttindi foreldra og barna aukin til muna og ad
auki er tekin upp fyrst med pessari lagasetningu tekjutenging feedingarorlofsgreidsina
(Alpydusamband [slands, 2011).

Pessum logum var atlad ad studla ad auknum réttindum foreldra, jafnt opinberum
starfsménnum og starfsménnum einkarekinna fyrirtaeekja. Markmid laganna er ennfremur ad
tryggja barni samvistir vid bdda foreldra og gera peim kleift ad samreema fjolskyldu- og
atvinnulif (Log um faedingar- og foreldraorlof nr. 952000). begar soguleg préun
faedingarorlofsloggjafarinnar er skodud kemur i ljés ad i samanburdi vid adrar pjédir hefur engin
bj6d tekid jafn hrodum framférum og island hvad vardar ad logleida 6framseljanlegan rétt fedra
til faedingarorlofs (Porgerdur Einarsdéttir og Gyda Margrét Pétursdoéttir, 2004).

Pess ber b6 ad geta ad tilgangur pessarar greidslu hefur vaentanlega verid ad koma a8 méts
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vid kostnad sem til féll vid legu a sjukrahusi eda feedingarheimili og er pvi ekki beinlinis um
faedingarorlof sem slikt ad reeda. Enn fremur er ekki um neina vinnuvernd konunnar ad reeda,
bad er segja ad hvergi er minnst a rétt hennar til ad snua aftur til starfs sins ad feedingarorlofi
loknu (Ingdlfur V. Gislason, 2007). Log nr. 56/1975 um atvinnuleysistryggingar voru sampykkt a
almennum vinnumarkadi og var komid inn akvaedi sem kvad 4 um ad : , paer konur sem forfallast
fra vinnu vegna barnsburdar njota atvinnuleysisbota i 90 daga samtals” (Ingdlfur V. Gislason,
2007) i pessum légum er hins vegar engin vernd gegn uppsognum eda rétt til sama starfs ad
loknu faedingarorlofi, hins vegar voru einhver dkveedi um slikt i kjarasamningum stéttarfélaga
(Ingolfur V. Gislason, 2007).

Naestu breytingar tengdar préun & faedingarorlofi fram ad setningu laga nr. 952000 um
faedingar- og foreldraorlof eru tvaer. Annars vegar var beett Ur réttindum starfsmanna rikisins en
med logum nr. 38/1954 um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins var konum i opinberri
bjonustu tryggdur réttur til launa i 90 daga vegna fjarveru i tengslum vid barnsfaedingu. Hin
breytingin var arid 1989 pegar feedingarorlof kvenna i opinberum stérfum var lengt i afongum i
sex manudi og greidslum til peirra var einnig breytt og par med nutu konur i opinberum stérfum
mun betri réttinda heldur en konur @ opinberum vinnumarkadi (Ingolfur V. Gislason, 2007).

Hins vegar er réttur allra vinnandi kvenna til priggja manada fadingarorlofs tryggdur arid
1975 med I6gum um atvinnuleysinstryggingar og pad er 1980 sem algildur réttur foreldra til
briggja manada feedingarorlofs er tryggdur med 16gum um faedingarorlof nr. 91/1980 (Gudny
Bjork Eydal, 2006).

Sameiginlegt orlof maedra og fedra var ekki tekid upp 4 islandi fyrr arid 1981 en pda var
kvedid & um ad maedur skyldu taka fyrsta manud eftir barnsfaedingu i faedingarorlof en foreldrar
gatu skipt & milli sin tveim mdanudum, en pd adeins med leyfi mdédurinnar og arid 1990 var
sameiginlegt faedingarorlof 16gfest 4 6llum Nordurlondunum (Frida Rds Valdimarsdéttir, 2005).

Log & Islandi i tengslum vid faedingarorlof koma seint i samanburdi vid hin Nordurléndin en
til samanburdar ma nefna ad maedur i Svipjod 66ludust rétt til fjdgurra vikna leyfi frad vinnu arid
1900 og var sidar lengt i sex vikur arid 1912. Allar saenskar madur attu svo rétt til priggja
manada faedingarorlofs arid 1954 og arid 1962 var feedingarorlofid lengt i sex manudi. Arid 1974

voru sett 10g i Svipjod um faedingarorlof sem attu eftir ad verda 66rum Nordurlondunum
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fyrirmynd en samkvaemt peim l6gum att faedingarorlofid ad vera sex manudir og greidslur i
faedingarorlofinu ad nema 90% launa fyrir toku faedingarorlofs. Login kvddu einnig um ad fedur
gatu nytt sér faedingarorlof sem var mikilvaeg préoun i 16ggjofinni (Gudny Bjork Eydal, 2006).

Eldri 16ggj6f nr. 97/1980 um faedingarorlof kvad & um rétt foreldris med l16gheimili 4 islandi til
briggja manada faedingarorlofs og ad éheimilt veeri ad segja upp barnshafandi konu, pé var
nokkurs konar undanpaga ef: ,nema gildar og knyjandi dstaedur séu fyrir hendi“ (Ingélfur V.
Gislason, 2007). Med pessari lagasetningu var hins vegar gerd su breyting ad réttur til fyrra
starfs er vidurkenndur og ad akvedinn réttur fedra til faedingarorlofs er stadfestur og ef madirin
6skadi eftir pvi gat fadirinn tekid sidasta manud feedingarorlofsins. Lengd feedingarorlofs er
einnig lengd fra premur manudum og i sex manudi. (Ingélfur V. Gislason, 2007). Med pessari
eldri l6ggjof var pd su breyting & ad réttindi kvenna til faedingarorlofs voru skilgreind sem
skyldur rikisins en ekki eitthvad sem semja atti um i kjarasamningum (Gudny Bjork Eydal, 2006).

Fyrir breytingu loggjafarinnar um fadingar- og foreldraorlof nr. 952000 vard tekjuskerding
fiolskyldunnar mikil vié feedingu barns, pa sérstaklega ef médirin var 4 almennum vinnumarkadi
og réttindi 4 islandi voru mun lakari heldur en & hinum Nordurléndunum. Alpingi sampykkti svo
breytingar a [6gunum i desember 1997 og pannig fengu allir islenskir fedur rétt til tveggja vikna
faedingarorlofs sem var leyfilegt ad taka hvenaer sem er fyrstu atta vikur eftir fadingu barns eda
heimkomu pess en vitneskja um pennan rétt fedra for ekki hatt og pvi ekki miklar upplysingar til
um nytingu pessa rétts peirra (Ingélfur V. Gislason, 2007).

Eftir lagasetninguna arid 2000 virdist po sem ad breyting hafi att sér stad en fyrir
lagasetninguna jokst vinnutimi fedra i kjolfar feedingu barns og maedur drégu Ur sinum
vinnutima. Eftir lagasetninguna hefur pé dregid Ur pessari aukningar & vinnutima fedra i kjolfar
faedingar. Ad baki pesarar aukningu a vinnutima liggja helst fjarhagslegar astaedur en beetur fra
almannatryggingunum voru mun laegri heldur en laun konunnar sem fér i faedingarorlof og pvi
urdu karlmenn ad auka vid sig vinnu til ad geta bruad petta fjarhagslega bil sem vard @ medan &
pbessum tima stéd. Kannanir virdast benda til ad adeins 13% foreldra sem starfa hja einkareknum
fyrirtaekjum fa greidd pa 20% launaskerdingu sem & sér stad a medan a faedingarorlofi stendur
en einhver stéttarfélog hafa samid um slika greidslur og ma par nefna Samband bankamanna

(Ingdlfur V. Gislason, 2008).
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Samkvaeemt skyrslu starfshéps & vegum félags- og tryggingamalaradherra (2008) um
jafnlaunastefnu kemur fram ad launamunur sé minni @ milli kynjanna eftir pvi sem félk er yngra
»Medal peirra sem eru yngri en 34 dara eru konur med 10-12% laegri laun en karlar og i
aldursflokknum 35-39 dra eru konur med um 15% leegri laun en karlarnir. Hja peim sem eru
eldri eru laun kvenna um 25% laegri en laun karla“ (Velfer6arradneytid, 2008). Hinsvegar eykst
launamunur kynjanna pegar horft er til eldra félks en pd eru konur med um pad bil 25% laegri
laun heldur en karlar og er hugsanlegt ad verkaskipting & heimilinu skyri pennan launamun ad
einhverju leyti. Konur & pessum aldri bera meiri abyrgd 4 heimilisstorfunum, saekja oftar born a
leikskéla og i einhverjum tilfellum hverfa paer algjorlega af vinnumarkadnum til ad sinna
umonnun barna sinna (Velferdarrdduneytid, 2008).

Med légunum nr. 952000 var faedingar- og foreldraorlof lengt i aféngum Gr sex manudum i
niu og tekin var akvoréun um skiptingu feedingarorlofsins pannig ad prir manudir voru nu
bundnir fodurnum. Noregur var fyrsta landid af Nordurlondunum til ad innleida rétt fedra til
faeedingarorlofs arid 1992 en hins vegar hefur ekkert Nordurlandanna tryggt fedrum jafn mikil
réttindi og island (Gudny Bjork Eydal, 2006).

Toku orlofsins matti einnig dreifa og pvi aukinn sveigjanleiki fyrir foreldra, nu var haegt ad
skipta toku faedingarorlofsins & nokkur timabil eda vinna hlutastarf samhlida pvi. Greidslur i
faedingarorlofi voru ekki lengur fastar fjarhaedir heldur fengu foreldrar i faedingarorlofi 80% af
medaltali heildarlauna midad vid télf manada timabil fram ad téku faedingarorlofs. A pessum
tima var ekkert pak a greidslum ur feedingarorlofssjédi (Ingdlfur V. Gislason, 2007). Ad auki var
nu kvedid a um ad radningarsamningur starfsmanns og vinnuveitanda haldist dbreyttur 8 medan
a fadingarorlofi stendur og Oheimilt sé ad segja upp starfsmanni vegna fyrirhugads
faeedingarorlofs (Ingolfur V. Gislason, 2007).

Pessi breyting & l6gunum virtist hafa neikvaed ahrif 4 préun faeedingarorlofs en algengt er ad
konur taki sér ekki jafn langan tima i feedingarorlof og paer hefdu kosid par sem skerding launa
er of mikil & moéti utgjoldum heimilisins. Ad auki ma gera rad fyrir pvi par sem enn er téluverdur
munur a launakjérum a milli kynjanna ad fedur taki sidur feedingarorlof, stytti pad til muna eda
sinni starfi sinu ad hluta til. Med uUrbdétum 3a logunum i desember 2012 hafa greidslur ur

faedingarorlofssjddi verid haekkadar aftur og mun faedingarorlofié vera lengt i &f6ngum & naestu
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arum og verda 12 manudir vegna barna sem faedast, zettleidd eda tekin i varanlegt féstur 1.
januar 2016 og sidar. b6 er sett pak a greidslur Ur sjédnum og verda peer aldrei heerri en 350.000
kréonur @ manudi og munu einnig allar lagmarksfjarhaedi taka haekkunum. Breytingarnar félu
einnig i sér rétt einhleypra kvenna sem hafa gengist undir taeknifrjévgun eda einhleypra foreldra

sem hafa aettleitt born til fulls faedingarorlofs (ASI, 2011).

4.3 Stadanidag

Samkvaemt skyrslu Hagdeildar ASi (2013) Lifskjér ¢ Nordurléndum kemur fram ad i kjolfar
bessara breytinga a 16ggjofinni hefur fjoldi fedra sem nyttu sér feedingarorlof stéraukist og foru
ur pvi ad vera i kringum 40% vyfir i ad vera meirihluti og medaldagafjoldi orlofs peirra
brefaldadist. [ kjolfarid atti Feedingarorlofssjédur erfitt med ad standa undir greidslum og var pvi
arié 2004 reglum breytt og hamark greidslna vard kr. 480.000 & manudi. Breytingar sem pessar a

greidslunum urdu margar og eru ahrif peirra 8 pattoku fedra i faedingarorlofi margpeett.

Tafla 1- Fedingarorlofsgreidslur flokkadar eftir fjélda og kyni 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Fedur orlof/styrkir 6.258 6.677 6.776 6.424 5.781
Madur orlof/styrkir 7.148 7.446 7.696 7.652 7.225
Samtalst orlof/styrkir 13.406 14.123 14.472 14.076 13.006
Feedingarorlofs- greidslur m. kr. 8.018 9.526 10.268 9.250 8.106
Medalfjoldi pr. manud 4.400 4.700 4.770 4.650 4.326
Medalupph. i millj. pr. manud 670 800 856 771 676
Eins og stadan er i dag stefnir i hakkanir a8 oOllum fjarhaedum tengdum

faedingarorlofsgreidslum en fra arsbyrjun 2013 hafa greidslur ad hdmarki geta ordid kr. 350.000 i
stad kr. 300.000 eins og verid hefur fra arinu 2012. Einnig mun faedingarorlofid lengast a naestu
arum | aféongum og arid 2016 verdur faedingarorlof ordid 12 manudir og sjalfstaedur réttur

foreldris verdur fimm manudir og sameiginlegur réttur er tveir manudir (ASi, 2013).
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4.4 Tilgangur laga um faedingar- og foreldraorlof nr. 95/2000 og markmid
beirra

Réttur til faedingarorlofs stofnast samkveemt |6gunum vid faedingu, frumaettleidingu barns
yngra en atta dra eda vid toku barns yngra en atta dra i varanlegt fostur og er faeedingar- og
foreldraorlof samkvamt I6gunum leyfi fra launudum storfum. Starfsmadurinn skal eiga rétt a pvi
ad taka feedingarorlof i einu lagi, kjdsi hann ad gera pad en med samkomulagi vid vinnuveitanda
er honum pé heimilt ad deila faedingarorlofi sinu nidur pannig ad pad skiptist a nokkur timabil
eda samhlida skertu starfshlutfalli. Vinnuveitandi skal eftir mesta megni koma a mots vid oskir
starfsmannsins um toku faedingarorlofs en sjai vinnuveitandi sér ekki feert um pad skal hann
leggja fram adrar tillégur innan viku fra pvi moéttékudagsetningu tilkynningarinnar. Naist ekki
samkomulag & milli pessara tveggja einstaklinga skal starfsmadurinn alltaf eiga sinn rétt til toku
faedingarorlofs i einu lagi frd peim degi sem sjalfur starfsmadurinn dkvedur (Log um feedingar- og

foreldraorlof).

Helstu markmid laganna nr. 95/2000 eru eins og adur hefur komid fram ad tryggja barni
samvistir vid bada foreldra og og gera baedi konum og kérlum kleift ad samraema fjolskyldu- og
atvinnulif (Log um feedingar- og foreldraorlof nr. 95/2000). Ad auki voru bundnar vonir vid ad
reyna ad draga ur kynjabundnum launamismun. Arid 2004 voru gerdar breytingar 4 |6gum um
faedingar- og foreldraorlof og var pa sett pak & greidslur Ur Fedingarorlofssjédi en & pessum
tima var tekjustofn sjédsins & protum par sem fleiri fedur virtust nyta sér teekifaerid til téku

faedingarorlofs en gert hafdi verid rad fyrir.
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Feedingarorlofssjodur er fjdrmagnadur med tryggingagjaldi auk vaxta af innisteedufé
sj6dsins og er pad 4 dbyrgd rddherra ad geeta pess ad sjodurinn hafi naegilegt laust fé til ad
standa vid skuldbindingar sinar gagnvart peim foreldrum sem piggja greidslur ur sjédnum &
medan 4 faedingarorlofi stendur. Agreiningsefni & grundvelli laganna, til daemis vardandi
utreikning béta eda rétt foreldra til faedingarorlofs greidsina fara fyrir arskurdarnefnd faedingar-
og foreldraorlofsmala. | nefndinni sitja prir adilar sem skipadir eru af radherra. Haestiréttur
tilnefnir tvo nefndarmenn og skal annar peirra vera héradddémari og er formadur nefndarinnar
laeknir(L6g um feedingar- og foreldraorlof nr. 95/2000).

Login veita starfsfélki rétt til faedingarorlofs, og eiga foreldrar rétt i allt ad prjd manudi
hvort um sig vegna feedingar, ttleidingar eda toku barns i varanlegt féstur. A6 auki eignast
foreldrar rétt 4 prem manudum til vidbotar sem annad hvort médir eda fadir geta tekid i heild
sinni eda skipt med sér en maédir skal poé vera i feedingarorlofi ad minnsta kosti tveer vikurnar
eftir feedingu barnsins (Log um faedingar- og foreldraorlof nr. 95/2000).

Login veita vernd gegn uppsogn en éheimilt er ad segja upp starfsmanni vegna pess ad
starfsmadurinn hefur tilkynnt um fyrirhugada toku faedingarorlofs nema ad fyrir uppsogninni
liggi gildar asteedur og skal skriflegur rokstudningur fylgja uppsogninni. A8 sama skapi skal
starfsmadur i faedingarorlofi geta snuid aftur til sins starfs ad lokinni toku fadingarorlofs, sé
pbetta ekki moguleiki skal starfsmanninu Utvegad sambeerilegt starf hjd sama vinnuveitanda i

samraemi vid radningarsamning (L6g um faedingar- og foreldraorlof nr. 95/2000).

4.5 Jafnréttislog nr. 10/2008

Markmid laga um jafnrétti kvenna og karla @ 6llum svidum samfélagsins eru sett arié 2008
og >xtlad ad ,geeta jafnréttissjdbnarmida og vinna ad kynjasampeettingu i stefnumdtun og
akvordunum & Ollum svidum samfélagsins.” (Jafnréttislog nr. 10/2008) Log um jafnrétti nr.
10/2008 og l6g um faedingar- og foreldraorlof nr. 952007 eru i raun mjog samofin en frekari
ahersla er i raun 16gd a aukinn jofnud kvenna og karla er jafnréttislogum zetlad ad draga ur
launamun karla og kvenna og annars konar mismunum & vinnumarkadi. Peim er einnig etlad ad
audvelda samramingu fjolskyldu- og atvinnulifs rétt eins og 16gum nr. 952007. Meiri abyrgd er

16g0 4 atvinnurekendur og stéttarfélog til ad jafna markvisst stodu kynjanna, medal annars med
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bvi ad flokka ekki storf sin sem karla- eda kvennastorf og ad konur og karlar skulu fa greidd
somu laun fyrir sams konar storf. Einnig er 16gd dahersla @ ad jafna kynjahlutfoll i
stjérnendastodum.
| pessum Idgum er einnig kvedid 4 ad atvinnurekendur skuli gera baedi kérlum og konum
mogulegt ad samraema fjolskyldulif og starf, medal annars med auknum sveigjanleika a
starfstima og ad tekid sé tillit til peirra sem eru ad snua aftur til starfa eftir feedingar- og
foreldraorlof. Pad er hins vegar ekki komid med neinar sérstakar tillogur hvernig slikt sé best ad
leysa, hvort pad veeri mogulegt fyrir vinnuveitendur ad koma a méts vid pa starfsmenn sem snua
aftur til starfa ad feedingarorlofi loknu med skertu starfshlutfalli og pa fyrir stondugri fyrirtaeki ad
geta jafnvel greitt einhvers konar métframlag fyrir pa launaskerdingu sem starfsmadur verdur
fyrir med skertu vinnuhlutfalli. Flestir foreldrar standa hins vegar frammi pvi ad vera of hadir
launum sinum til ad geta nytt sér pennan sveigjanleika sem peim stendur til boda i [6gunum
Ljést er ad patttaka islendinga i atvinnulifinu er meiri heldur en & Nordurléndunum en
samkveemt maelingu Hagstofunnar meaeldist ad einstaklingar eru aukid ad starfa i fullu starfi i
stad hlutastarfa. En samkvaemt nidurstodum maelinga maeldust & fjorda arsfjéroungi 2012
medalfjoldi vinnustunda 38,7 kist. hja peim sem voru vid vinnu i viomidunarvikunni, 42,7 hja
kérlum og 34,3 hja konum. Medal-fjoldi vinnustunda hja peim sem voru i fullu starfi var 44,1
kist., 46,7 hja korlum og 40,5 hja konum (Hagstofa islands, 2013). Af nidurstddum pessara

meaelinga er ljést ad stérum hluta dagsins er eytt i vinnunni og i kringum vinnufélagana.
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5 Adferdafraedi rannsoknarinnar

Hér a eftir verdur fjallad um adferdarfreedi rannsdknarinnar, en eigindleg adferdafraedi vard fyrir
valinu til ad kanna hver upplifun kvenna er vid ad snua aftur til starfa ad loknu faedingarorlofi.
Fyrst verdur fjallad um tilgang rannséknarinnar og rannséknarspurningar utskyrdar og
rokstudningur fyrir vali peirra lagdur fram. A8 pvi loknu verdur fjallad um urtakid og hvernig
vidmeelendur voru valdir. A3 auki verdur itarleg umfjollun mazelitaekin sem notud voru,
areidanleika peirra og réttmaeti. Kaflanum er svo lokid med umfjoéllun hvernig rannsdknin sjalf

for fram.

5.1 Markmid rannséknarinnar og spurningar
Markmid rannsdéknar og rannsdéknarspurningar, markmid rannséknarinnar er ad varpa ljosi
a upplifun kvenna vid ad snua aftur til baka til starfa ad loknu faedingarorlofi, hvort

fyrirteekjamenning hafi ahrif a lidan i faedingarorlofi og pa hvada ahrif.

° Hvernig myndirdu lysa fyrirtaekjamenningunni fyrir faedingarorlof?

° Hvernig var samband vid samstarfsfélaga 8 medan pu varst i feedingarorlofi?

° Hvernig var afleysingu hattad?

. Varstu tilbuin til ad snua aftur til starfa?

° Urdu einhverjar breytingar a starfinu, eda skipulagsheildinni 8 medan pu varst i

faedingarorlofi?

° Hofdu breytingarnar, ef einhverjar urdu, ahrif a lidan pina i faedingarorlofinu?
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5.2 Rannsoknaradferdir
bpegar kemur ad upphafi rannséknarvinnu er upphaf hennar falid i pvi ad velja pa
rannsoknarvinnu sem hentar vidfangsefninu. Vidfangsefnid getur verid skipulagsheild,

einstaklingar eda stakur vidburdur.

5.3 Megindleg rannséknaradferd

Megindleg rannséknaradferd pykir heppilegri rannsdknaradferd pegar aherslan er a
maelanleika vidfangsefnisins eda rannsdknarinnar, orsakatengsl, alhafingar og endurtekningar
(e. replication). pegar framkvaemt er megindleg rannsékn er dhersla fjdlbreytileika urtaksins (e.
sample) pannig ad nidurstédur rannséknarinnar eigi ekki eingéngu vid um préngan hoép
vidmeelenda. bvi er mikilvaegt ad hafa bakgrunn urtaksins sem fjolbreytilegastan. Gagnryni 3
megindlega rannsdknaradferd ad ekki er tekid tillit til 6stodugleika i lifi artaksins, pad er ad
segja a0 vid greiningu a tengslum milli breyta myndast stodnud syn a lifi peirra einstaklinga sem
urtakid samanstendur af. Megindlegir rannsakendur reida sig mjog a maelitaeki og ferla vid gerd
rannsékna sinna og pad getur dregid ur tengslum milli rannséknarinnar og hversdagsleikans.

(Bryman og Bell, 2007).

5.4 Eigindleg rannsoknaradferd

Eigindleg rannsdknaradferd pykir heppilegri pegar atlunin er ad skilja hvernig
einstaklingar tulka upplifun sina a tilteknum atburdi heldur en megindleg rannsdknaradferd.
Eigindleg rannséknaradferd hefur fjéra einkennandi peetti, dherslan er a ferlid, skilning og
tilgang pess, rannsakandinn er lykilpattur i s6fnun gagna og greiningu, ferlid er afleidsla og
afurdin er lysandi (Merriam, 2009).

Eigindlegar rannsdknaradferdir geta falid i sér mismunandi s6fnun gagna, gagnad6flun
getur falid i sér ymist 6flun og greiningu texta eda fer fram med vidtélum (Bryman og Bell,
2007). Algengustu tegundir gagnaodflunar eru medal annars patttokuathugun (e. observations)
og Vviotol en i patttokuathugun getur rannsakandi valid hversu virkur i adstaeedum hann er og
hvort hann felur hlutverk sitt sem rannsakandi eda ljést er hvert hans hlutverk er. Vidtol eru

onnur tegund gagnaodflunar, og haegt er ad taka pau augliti til auglitis eda simleidis eda innan
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hdps, einnig er tulkun skjala og myndraens efnir adrir moguleikar vid gagnadflun. begar kemur
ad vidtolum er kostur peirra sa ad rannsakandi hefur akvedna stjorn @ peim upplysingum sem
hann fer og getur i dkvednum tilfellum styrt spurningum eda vidtalinu. Gallinn vid pessa
gagnaoflun er ad viomaelendur eru misvel ad mali komnir og svo getur naervera rannsakanda
skapad akvedna hlutdraegni, einnig getur rannsakandi tulkad dbeinar upplysingar pannig ad paer
stydji betur vid rannséknarefnid (Creswell, 2003).

Sé valid ad taka vidtol sem gagnaoflun parf ad velja dkvedin hép vidmaelenda eda urtak.
Til eru tveer grunnadferdir vid ad velja sér urtak, pad er probability sampling og non-probability
sampling en pad er su adferd sem 4 vid um eigindlegar rannséknir en og par undir er ein gerd
Urtaks tilgangsurtak (e. puposeful sampling). Snjéboltaurtak eda veltiurtak er svo algengasta
form tilgangsurtaks og vard su tegund urtaks fyrir valinu vid gerd pessarar rannséknar.

Vidtol geta verid prenns konar, mjog st6dlud, half st6dlud eda half opin og svo dst6dlud.
Spurningar i mjog stédludum vidtélum eru lokadar og rod peirra er dkvedin fyrirfram, pessi
tegund vidtala bydur ekki uppa skodun vidmalands eda syn hans. Half opin eda halfstodlud
vidtol eru medalvegur pessara priggja vidtalstegunda, vidtalid byggist ad steerstum hluta 3
fyrirfram akvednum spurningum en i vidtalinu sjalfu préast ordalag peirra og rod. pbridja
tegundin, 6st6dlud vidtol er sérstaklega notud pegar rannsakandinn er ekki nzegilega vel ad sér i
fyrirbeerinu sem er verid ad rannsaka til ad spyrja videigandi spurninga og pvi eru engar
fyrirfram dkvednar spurningar og vidtalid sjalft er mjog rannsakandi (Merriam, 2009).

Tengslin @ milli kenninga og rannsékna eru dljésari innan eigindlegra rannséknaradferda
heldur en megindlegra, pegar kemur ad eigindlegum rannsdknaradferdum er kenningin frekar
afleiding rannséknarinnar frekar en undanfari hennar. Gagnrynendur eigindlegrar
rannséknaradferda benda helst & pessi tvo einkenni rannsdknaradferdarinnar og segja petta
vera veikleika pessarar adferdar. Ad auki hefur verid bent 4 ad eigindlegar rannséknir séu of
hlutdraegar, peer sé erfitt ad endurtaka og nidurstédur eigindlegra rannsdkna séu of almennar,
bad er ad segja ad nidurstodur peirra sé erfitt ad tengja vid steerri hdopa. Ekki er verid ad
sannreyna fyrirliggjandi kenningu pegar kemur ad eigindlegum rannséknaradferdum. Eigindleg
rannséknaradferd er frekar tengd ferli par sem kenning og flokkun sprettur ar séfnun og

greiningu gagna (Brymann og Bell, 2007).
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5.5 Framkvaemd

Rannsakandi fér fyrst ad huga ad rannsékninni haustid 2011. P4 var rannsakandi i
faeedingarorlofi med sitt annad barn. Rannsakandi upplifdi pessi tvo faedingarorlofstimabil 4 mjog
6likan hatt og pvi var ahugavert ad gera athugun a pvi hvort petta zetti vid um fleiri konur og pa
hvort og hvernig fyrirtaekjamenning hefdi ahrif a lidan kvenna i feedingarorlofi og pa tilfinningu

ad snua aftur til starfa ad faedingarorlofi loknu.

5.5.1 Gagnaoflun

patttakandur voru valdir med snjéboltadrtaki (e. snowball sampling) sem felur i sér ad
finna nokkra einstaklinga sem falla vel ad rannsdknarefninu og i vidtalinu sjalfu bendir
viomeelandi a einhver annan sem einnig hentar vel rannsékninni (Bryman og Bell, 2007). bessi
tegund urtaks pykir henta vel pegar markmid rannsdknarinnar er ad kanna vidkveemt

vidfangsefni (Pérélfur bérlindsson og borlakur Karlsson , 2003).

Okostur pessarar adferdar er hins vegar sa ad ekki er haegt ad alhaefa Gt fra pydinu pegar
kemur ad nidurstodum rannnséknarinnar (Merriam, 2009). Tekin voru 8 vidtol vid konur sem
allar attu pad sameiginlegt ad hafa nylega snuid aftur til starfa ad loknu faedingarorlofi. Vidtolin
voru halfopin, en lagt var upp med akvedinn spurningalista en spurningum var leyft ad prdast

eftir svorum viomaelenda.

5.5.2 Skrdaning og urvinnsla gagna

Vidtolin voru i kjolfarid afritud ordrétt og sidan greind og kodud. Afritud gogn eru i
heildina 72 bladsidur ad lengd. Afritud gégn voru greind med opinni kédun, peim svo skipt upp i
bemu og radad i videigandi flokka (Esterberg, 2002).

Hér fyrir nedan ma sja hvernig pbemu og undirbemu koma fram i vidtélum.
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5.5.3 Ppatttakendur

Eins og 4dur hefur komid fram voru tekin vidtol vid atta konur sem allar h6fdu nyverid
lokid faedingarorlofi og snuid aftur til starfa. Reynt var ad hafa starfsvettvang viomaelenda sem
fiolbreytilegastan og pvi starfa konurnar ymist hja opinberum adilum eda einkareknum
fyrirteekjum og eru annad hvort almennir starfsmenn eda yfirmenn. Vidtolin voru tekin a 9
manada timabili, fyrsta vidtal var tekid haustid 2011 og pad sidasta vorid 2012. Lengd vidtalanna
var misjofn, stysta vidtalid var rétt ridmar sj0 minutur og pad lengsta rumlega ein og half
klukkustund. Sum vidtalanna voru tekin & heimili rannsakanda, einhver & vinnustédum
vidmaelenda, eitt & kaffihisi og annad & heimili vidmaelanda. Oll vidtélin voru tekin upp og
afritud ad vidtalinu loknu.

Aldur kvennanna er misjafn er en peaer voru a aldrinum 35-43 og menntun peirra og
bakgrunnur mjog breytilegur. | sumum tilfellum var um deildarstjéra ad raeda, einhverjar voru
almennir starfsmenn en pé med mjog fjolbreytilegt starfssvid og adrar voru sérfraedingar.

Starfsaldur var fra 2 arum og uppi rimlega 10 ar.

5.6 Malitxeki og réttmaeti

»Meeliteki (instrument) er taeki til ad meta meelanlega hluti a8 kerfisbundinn hatt.” Upphaf
rannséknar hefst vid ad kenning eda tilgata er sett fram og er rannsékninni atla ad varpa ljési a
bad hvort kenningin sé réttmeet. Meeliteeki eru naudsynlegur pattur i pessu ferli ad setja fram
kenningar og er malitaekid eitthvad sem rannsakandinn préar sjalfur eda byggir a fyrirliggjandi
reynslu og pekkingu. Med malitaekinu er reynt ad tryggja pad ad vidtolin séu hvad likust,
spurningar spurdar a sama hatt og sami skilningur lagdur i spurningarnar (Pérolfur bdrlindsson
og borlakur Karlsson , 2003).

bProun meaeliteekja skiptist upp i fjogurra prepa ferli sem skiptist nidur i dsetlanagerd (e.
planning), uppbyggingu (e. construction), megindlega maelingu (e. quantitative evalutaion) og i
sidasta lagi réttmaeti (e. validation) (Pérélfur bérlindsson og borlakur Karlsson , 2003). | pessu
tilfelli er hins vegar ekki um megindlega rannséknaradferd ad raeda og er préun meelitaekisins

bvi adeins priskipt i pessari rannsokn.
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[ daetlanagerd parf ad skyra fra tilgangi maelitaekisins og i framhaldinu skal dkveda hver
markhépurinn parf ad vera til ad falla vel ad rannsdknarefninu. Einnig er naudsynlegt ad fara i
heimildavinnu til ad athuga hvort 6nnur meelitaeki séu til fyrir og hvort til séu sambzerileg
maelitaeki. Réttmaeti maelitaekisins er mikilvaegt og felur i sér hvort maelitaekid hafi i raun maelt
bad sem pvi var ztla ad mela. Til eru nokkrar gerdir réttmaetis, syndarréttmeeti,
innihaldsréttmaeti, vidmidsbundid réttmaeeti, hugtaks- eda hugsmidaréttmaeti og naemni og fer
eftir rannsékninni hvada tegund réttmaetis skal nota hverju sinni (Pérélfur pérlindsson og
porlakur Karlsson, 2003).

Areidanleiki rannséknarinnar fer eftir pvi hvort maeliteekid maeli svo pad sem pvi er &tlad
ad maela (Porélfur bérlindsson og borldkur Karlsson , 2003)

Rannsakandi notadi halfopin vidtol vid gerd rannséknarinnar og voru spurningarnar valdar
med pad i huga ad svor peirra geetu varpad frekar ljési & rannséknarspurninguna. | upphafi
rannsoknarinnar vard tekid eitt vidtal, eins konar prufuvidtal og var spurningalistinn lagfeerdur i

kjolfar pess vidtals og finpussadur til ad hamarka drangur vidtalanna.

5.7 Annmarkar rannséknarinnar

bPar sem um radir eigindlega rannséknaradferd er ekki mikid alhafingargildi i
rannsoékninni. Pad gaeti einnig skekkt nidurstédur rannsdéknarinnar hversu mismunandi timi var
lidinn fra pvi vidmaelendur hofdu snuid aftur til starfa og par til vidtélin voru tekin en reynt var
ad hafa pann tima ekki of langan, ad hamarki sex manudir. Pad sem einnig gaeti mogulegt skekkt
nidurstodurnar er ad vidmalendurnir voru einungis atta og pvi moguleiki a pvi ad
nidurstédurnar veeru adrar ef urtakid hefid verid staerra og jafnvel ef gerd hefdi verid skyr skil a
milli pess hvort um var ad raeda starfsmenn a almennum vinnumarkadi eda rikisstarfsmenn.

Einnig geeti mogulegur skilningur vidmalenda a hugtakinu fyrirteekjamenning skekkt
nidurstodur en rannsakandi reyndi po ad utskyra hugtakid i peim tilfellum sem vidmeelandi var

6viss um skilgreininguna.

5.8 Sidferdileg alitaefni
,Flest sidfraedileg vidfangsefni felast einfaldlega i pvi ad reyna ad komast ad

skynsamlegum nidurstodum um tiltekin sidferdileg alitamal sem krefjast drlausnar. Verkefni
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sidfraedinnar er pa ad greina vandamalin, skyra valkostina, draga fram rokin og gagnryna pau i
von um traustari nidurstodur.” (Porolfur Pérlindsson og borlakur Karlsson , 2003).

Vid gerd spurningalistans voru sidferdileg alitaefni hofd ad leidarljési og var pess geett ad
spurningarnar vaeru ekki of agengar eda naergongular. Rannsdknarefnid og tilgangur
rannséknarinnar voru kynntar munnlega vid upphaf hvers vidtals og fyllsta trinadar heitid og er
bess gaett ad svor sé ekki haegt ad rekja til viomaelenda, vidmalendum gafst einnig kostur ad a
svara ekki peim spurningum sem gaetu pott dpaegilegar. Vidmaelendum gafst einnig kostur a ad

haetta vid patttoku i rannsékninni kysi hann ad gera pad.
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6 Nidurstodur

begar horft er til pessara kenninga sem hafa verid kynntar hér ofar i textanum um tengsl
adlégunar og styrkleika tengslanets einstaklings ma leida likur ad pvi ad pegar einstaklingur
hverfur dr umhverfi sem hann skilgreinir sjalfan sig ut fra ad vissu marki ad myndist témarum.
Einstaklingurinn byr yfir porf fyrir félagsleg tengsl og samskipti vid adra einstaklinga i sinu
daglega lifi, pé er ad sjalfsogdu mismunandi eftir einstaklingnum hversu sterk pessi porf er.
Sumir hafa sterkari porf fyrir félagsleg tengsl heldur en adrir og svo er einnig mismunandi hversu
stért hlutverk vinnustadurinn og vinnufélagarnir spila i lifi hvers og eins.

Pegar pessi tengsl minnka eda breytast skapast dakvedinn skortur par sem paettir sem
adur fullnaegdu pessum porfum eru ekki lengur til stadar, eda hafa breyst ad miklu leyti.
Félagsleg adlogun eda markviss samskipti vid vinnufélagana 4 medan a feedingarorlofinu stendur
getur dregid Ur pessum skorti. Einstaklingurinm heldur tengslum vid vinnustadinn, vid
fyrirtaekjamenninguna og faer upplysingar um breytingar sem eiga sér stad. Med pvi ad halda
pbessum tengslum virkum & medan a faedingarorlofinu stendur geeti dregid uUr &6ryggi sem
starfsmadur geeti upplifad @ medann hann er fjarverandi og i einhverjum tilfellum geeti petta
dregid ur likum 3 feedingarpunglyndi. Félagsleg adlogun geeti einnig hjalpad til vid ad draga ur
kvidatilfinningu einstaklinga sem vill myndast adur en hann snyr aftur til starfa ur feedingarorlofi
en ad 6llum likindum upplifir einstaklingurinn fjarveru sina ekki jafn mikla ef hann hefur haldid
einhvers konar tengslum vid samstarfsfélaga sina & medan a faedingarorlofinu stendur.

Rimlega 10% patttakenda i rannsékn Bryndisar Jonsdéttur (2007) uppliféu einhvers
konar égnun vid starfsoryggi sitt i kringum toku faedingarorlofs. Af pessum hép voru konur i
meirihluta en taka faedingarorlofs hefur meiri ahrif & vinnumarkadsspattoku peirra heldur en

karla. Bryndis varpar fram peirri spurningu hvort petta tengist menntun, starfi og pa kannski
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sérhaefingu i starfi. Einnig bendir hun & ad kannski sé um hraedslu vid ad stadgengill standi sig
betur og sé pannig 6gn vid starfsoryggi.

Athyglisvert var pvi ad spyrja um hvernig afleysingu veeri hattad a medan a orlofstoku
stendur par sem ad pessi stada er kannski ekki oalgeng. begar skodadur er munur 3
kynjahlutfalli pegar kemur ad afleysingu er afleysingu kvenna mun oftar hattad med nyjum
starfsmanni eda i rimlega helmingi tilfella og samstarfsfélagar skipta med sér starfi hennar i
ramlega 20% tilfella. Annad er uppa teningnum pegar afleysing karla er skodud en pad er adeins
i 13% tilfella sem nyr starfsmadur er radinn inn en i 44% skipta samstarfsfélagar starfi hans med
sér. betta tengist eflaust pvi ad konur taka sér yfirleitt 6slitid orlof til lengri tima @ medan maki
tekur orlofid i fleiri en styttri lotum. Munur er einnig 4@ milli kynja pegar horft er & hlutfall peirra
sem snua aftur i fyrra starf hja sama vinnuveitanda en 2% karla fara ekki i sama starf 8 medan
14% kvenna fara i eitthvert annad starf ad faedingarorlofi loknu.

Frodlegt er ad skoda ad nidurstédur rannsdknar Bryndisar Jonsddttur (2007) bentu til
bess ad munur er 4 svorum patttakenda eftir pvi hvort yfirmadur er karl eda kona en steerri hluti
patttakenda nytir sér fullan rétt til orlofstoku ef yfirmadurinn er kona og fleiri nyta sér
sameiginlega réttinn med kvenkynsyfirmann.
bpegar kemur ad starfsoryggi kemur i ljés ad konum finnst starfsoéryggi sinum frekar 6gnad heldur
en korlum og finnst 18% kvenna starfsoryggi sinu nokkud eda mikid 6gnad 4 moti 10% karla
(Bryndis Jénsdéttir, 2007).

Af rannsokn Bryndisar (2007) var ekki annad ad sja en ad a flestum vinnustédum sé
fregnum um pungun og par afleidandi veentanlega toku fadingarorlofs tekid vel en pd var
einhver munur a upplifum karla og kvenna hvad petta vardandi og voru konur i meirihluta hvad
betta var8adi en rumlega 80% fannst vidhorf vinnuveitanda til feedingarorlofsins jakveett eda
frekar jakveett. P6 fannst ivid staerri hop samstarfsfélagarnir jakvaedari gagnvart feedingarorlofinu
eda 89,2%.

bvi veeri ahugavert ad velta fyrir sér hvort rannsoknin hefdi leitt pad i ljds ad munurinn
liggi eingdngu i pvi ad yfirmadurinn er kona eda hvort ad pad sé fyrirteekjamenningin sem hafi

ahrif 4 lengd faedingarorlofsins.
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Pegar vidtolin voru afritud, lesin yfir og k6dud komu fram fjogur yfirpemu en pau eru:

Tengsl

Preyta

Breytingar

Fjdrhagur

Onnur undirbemu komu einnig fram & vidtélunum eins og hefur 4dur komid fram & mynd 5,
en undirpemu eru samskipti, fyrirtaekjamenning, togstreita, adlogun, starfsanaegja, afleysing og
starfsoryggi. Ymsir adrir paetti komu i 1jés i vidtdlunum og vid greiningu peirra en hér & eftir

verda pessum helstu pemum gerd betri skil.

42



6.1 Tengsl

Litid hefur verid rannsakad hvernig pessi breyting a félagslegu umhverfi konunnar pegar
han fer  faedingarorlof hefur ahrif & hvernig konan skilgreinir sjalfa sig. Ymsar vangaveltur eiga
sér stad a pessum tima og konan veltir einnig fyrir sér stodu sinni & vinnumarkadi. Han er i
rauninni ekki almennur starfsmadur, han hefur ekki dagleg tengsl vid vinnufélagana né hefur

han sérstokum skyldum ad gegna gagnvart vinnustadnum.

paer konur sem voru i sambandi vid vinnufélagana 8 medan 4 orlofstoku stéd virtust vera
tilbanari til ad snuda aftur til starfa. betta voru einnig konur sem attu géda vini i vinnunni og

héldu vinasambandi vid @ medan peer voru fjarverandi.

jaja, ég 4 marga vini i vinnunni og ég var latin vita af 6llu svoleidis. Eg var reyndar
meira en minna i burtu eda sko ekki i baenum. Var & Egilsstédum og & italiu heima
hja barnsf6dur minum, svo ég komst ekki & neitt svona. En ég fékk nyjan yfirmann a
medan ég var i orlofinu. Pad var skrytid ad vita ekkert fyrir hvern madur var ad fara
ad vinna en ég frétti fra vinkonu minni ad hdn veeri voda spennt ad sja mig og vildi
endilega ad ég myndi kikja a sig ef og pegar ég vaeri i baanum. Sem ég og gerdi og ég
var lika i sambandi vid hana utaf dagmémmumalum og hdn var ekkert nema naes.
Atti i g6dum télvu- og simasamskiptum vid hana og vid fleiri svosem, og svo er

facebook algjor snilld.

bpzer voru medvitadar um breytingar sem attu sér stad innan fyrirtaekisins og eins
mannabreytingar innan deilda. Nokkrir vidmaelendanna voru pd 4 pvi ad pad faeri audvitad eftir
einstaklingnum hvort pad veeri betra eda verra ad vidhalda sambandi vid vinnufélagana 4 medan

a faedingarorlofinu stéd.
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6.1.1 Samskipti

Tegund samskiptanna hafdi lika ahrif & hversu mikil eda gdéd pessi samskipti voru, en paer
sem hofdu eingdngu samskipti vid vinnufélagana danaegjunnar vegna voru jakvaedari gagnvart pvi
ad vidhalda tengslum a medan & faedingarorlofinu stéd. bzer hins vegar sem akvadu ad sinna

starfi sinu ad hluta til voru ekki jafn jakvaedar.

[ einhverjum tilfellum upplifdu konurnar nokkurs konar stédnun eda fannst peim ekki
hafa eins mikla stjorn & hlutunum eins og paer h6fdu adur gert. Einn vidmalandinn sem er
deildarstjori & storum vinnustad med naestum 1000 manns i vinnu komst svo ad ordi: ,ég var
von pvi ad allar upplysingar laegu hja mér en nuna allt i einu er ég ad berjast fyrir 6llu til ad fa

upplysingar til ad koma mér inni.”.

[ einhverjum tilfellum myndast félagslegur studningur hja vidmaelendum eftir ad breytingar eiga
sér stad og hafdi einn vidmaelenda minna petta ad segja: ,Petta hefur allt ad segja um hvernig
manni lidur i vinnunni. Eg hef kannski bara ekki fundid mig almennilega i gdmlu deildinni Gr pvi
ad enginn hringdi i mig, en parna myndast vinasamband sem gerdist ekki i hinni deildinni.”.
bParna ma lika sja deemi um breytingar og i kjolfar breytinga hefur félagslegur studningur aukist
eftir ad feedingarorlofi lykur og peer virdast na ad mynda betri tengsl i nyju umhverfi og svo

virdist sem baettari samskipti hafi mikil ahrif & adlégun ad pessu nyja umhverfi.

A hinn béginn voru paer konur sem voru i litlu eda engu sambandi vid samstarfsfélaga 4 medan
baer voru i faedingarorlofi 60ruggari, eins og ein sagdi: ,Pannig ad ég var aldrei inni grdppunni
eftir ad ég fér i feedingarorlof, pad var aldrei hringt i mig, bodid ad taka patt i neinu med peim.” |
bessu tilfelli var viomeelandi 6aneaegd i starfi fyrir faeedingarorlof og vildi i raun frekar na akvedinni
hvild fra samstarfsfélogum i stadinn fyrir ad vidhalda einhverju sambandi vid pa. Hlin baetti

ennfremur vid:

Eg var ekkert ad spa i pvi hvort pau veeru ad hringja eda ekki, ég var ekkert ad fara
barna nidreftir, ég var ad drepast i grindinni og bakinu og var eiginlega bara inni og
komst ekkert. Eg var rosalega einangrud og ég vildi bara hafa pad pannig, ég atti

erfitt med ad vera einhvers stadar og ég vildi pa bara vera i fridi.
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Ut fra kenningum um samskiptaadlégun ma sja ad pegar konan fer i faedingarorlof og hefur
engin samskipti vid vinnufélaga a ekkert upplysingafleedi sér stad og pvi er ekki um neinn

félagslegan studning eda moguleika til adlégunar ad nyjum adstaedum.

6.1.2 Fyrirteekjamenning

Fyrirtaekjamenning og vinnufélagarnir hafa sterk ahrif 4 lidan kvenna i faedingarorlofinu. | peim
fyrirtaekjum par sem jafnréttisstefna var i gildi voru konurnar almennt jakvaedari fyrir pvi ad
snla aftur til starfa. [ peim tilfellum par sem jafnréttisstefnan var i samreemi vid gildi
vinnustadarins efda venjur voru konurnar jakvaedari i gard vinnustadarins. Peer vidhéldu
tengslum vid samstarfsfélagana og virtust ekki & neinn hatt upplifa sig sem fjarverandi
starfsmann. baer voru 6ruggari um starfid sitt, pratt fyrir ad i einhverjum tilfellum veeri um
afleysingu ad raeda og virtust ekki hafa glatad miklum tengslum vid fyrirteekid 4 medan &
fjarveru peirra st6d. Med 60rum ordum ma segja ad med peim félagslega studningi sem paer
fengu i gegnum samskipti vid samstarfsfélagana ad pa hafi paer notid géds af studningnum og

vidhaldid tengslum vid.

Vissan um ad geta puslad saman einkalifi og vinnu & audveldan og paegilegan mata i samstarfi
vid naesta yfirmann gerdu pad ad verkum ad peer litu mun jakvaedari augum & ad faeedingarorlofi

feeri senn ad ljuka eda veeri lokid.

Neesti yfirmadur vidmalenda skipti ekki sidur mdli og vidhorf hans eda hennar til
faedingarorlofs. Einn vidmalanda minn sagdi um sinn naesta yfirmann: ,,En pad toku allir pessu

fréttum fagnandi og sérstaklega [...] en hann er bara pannig yfirmadur”

[ pessu sama tilfelli rikti sterk karlamenning innan fyrirtaekisins en jakveett vidmaét yfirmanns
hafdi meira ad segja um akvordun viomaelanda vardandi toku faedingarorlofs og lengd pess.
,petta er karlrembufyrirtaeki, ég fér 4 fund um daginn par sem stjornendur fyrirtaekisins voru,
pbad voru svona 50-60 manns og par af 10 konur kannski. Einn director sem er kona, allt hitt

karlar”
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i 68rum tilfellum rikti sterk jafnréttismenning og stutt vid aukinn sveigjanleika i kringum

faedingarorlof.

Og pad sem ég hafdi aldrei pzelt almennilega i er ad i stefnu [...] er jafnréttisstefna,
svo er petta lika i jafnréttislogum ad pegar maedur eda fedur eru ad koma til baka ur
feedingarorlofi pa & vinnuveitandinn ad syna sveigjanleika. betta er lika i
jafnréttisstefnu [...] lika. A ad syna sveigjanleika i einhvern dkvedinn tima til ad leyfa
folki ad koma sér inni hlutina og ég fann alveg fyrir pvi pegar ég for aftur ad vinna,
rosalega paegilegt ad koma aftur og finna ad petta var einhvern veginn ekkert mal pé

ad skipulagid hja manni vaeri ekki ad ganga upp alla daga sko.

6.2 Pbreyta

paer konur sem toku styttra faedingarorlof, pad er ad segja sex manudi eda styttra voru ekki jafn
tilbunar til ad snua aftur til starfa og voru almennt preyttari heldur en paer sem téku sér lengra
feedingarorlof og paer sem toku sér eitt ar voru mun tilbudnari til ad takast & vid starfstengd
verkefni heldur en pzer konur sem toku sér styttra faedingarorlof. Einn vidmeelandi sem ték sér

lengra faedingarorlof komst svo ad ordi:

ég tok mér 11 manudi, pad er adislegt en mér fannst petta vera komid gott, en ég
var ordin preytt, mig langadi til ad komast meira Ut,hitta folk og ég lenti soldid i og
fyrstu manudurnir voru rosalega erfidir, algjor pldga. En ég fann ad petta var ordid

gott

Svo virdist sem lengd faedingarorlofsins hafi sterk ahrif & hvort konurnar voru tilbunar til ad snua
aftur til starfa eda ekki. Eftir pvi sem faedingarorlofid var lengra peim mun jakveedari voru peer

fyrir pvi ad hefja aftur storf:

Pad er nefnilega soldid skrytid, ég hef farid prisvar sinnum i faedingarorlof og alltaf

begar ég & ad fara aftur ad vinna pa er eins og eitthvad...ég veit petta med l6ngum
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fyrirvara ad ég er ad fara aftur ad vinna, en mér finnst erfitt ad fara fra peim, svo

finnst mér petta bara adislegt. Tala um fullordinsmalefni.

i pessu tilfelli hafdi konan tekid sér eitt ar i faedingarorlof og hafdi sjalf radid verkefnastédu
sinni @ medan hun var i fedingarorlofinu og getad neitad frekari verkefnum ef henni
fannst hun ekki rada vid alagid. HUn upplifdi enga 6rdugleika vid ad snua aftur til starfa og

komst svo ad ordi:

Eg it bara jakveett og finnst bara jakveett ad takast & vid breytingarnar, grip bara
nidur i gdmlu hlutina. En petta er bara skrytid hvernig madur bara sest og byrjar

bara ad vinna, madur bara kuplar sig alveg @ milli pessa beggja heima.

Munur & lidan kvennanna kom fram hja tveimur vidmalendum, onnur hafdi fulla stjérn 3
verkefnaalagi ,ég var med smaverkefni heima i juni en algjorlega stjornadi hraGanum svo vard

pbetta meira heldur en ég rédi vid og pa heetti ég pessu aukaverkefni.”

S4 vidmeelandi sem hins vegar fann meira fyrir alaginu og virtist ekki getad stjornad
verkefnastodu sinni komst hins vegar svo ad ordi: ,mér fannst ég ekki hafa fengid négu gott fri,
af pvi ad ég er svo vidlodandi vinnuna mina pa er ég soldid preytt pegar ég kem til baka. ba var
svo sem ekkert mal ad koma aftur pannig, vid leystum bara allt i sameiningu en hins vegar var ég

bara preytt.”

6.2.1 Togstreita
Togstreitan og breytingarnar tengdar pvi ad breyta daglegum venjum sem eru komnar & 3
medan konan er i feedingarorlofi og purfa vid lok feedingarorlofs ad gera nyjar radstafanir at fra

porfum vinnustadarins ad auki. Einn vidmeelandi komst svo ad ordi:

betta er mjog krefjandi, eins og pu pekkir ad koma ur pessari [adstodu], petta eru

erfid umskipti ad fara fra barni sem madur er buinn ad vera med 24/7 bdkstaflega og
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fara svo yfir i ad nota hausinn svona mikid og lika svo ad leera allt nytt. Pannig ad
mér fannst petta spennandi og ég hraeddist petta lika soldid og svo lendir madur lika
lika i pvi a0 petta fer strax ad togast &4 i manni svona annars vegar samviskubit
gagnvarst fjolskyldunni, sérstaklega barninu sem madur er ad skilja eftir og svo
samviskubit gagnvart vinnunni, manni finnst madur einhvern veginn ekki geta stadid

i bada feetur.

Allar konurnar téludu um togstreitu @ milli vinnu og heimilis en frédlegt var ad sja hversu
mikil tengsl virdast vera & milli lengdar faedingarorlofs og togstreitunnar en eftir pvi sem

faedingarorlofin voru lengri pvi minni voru ahrif pessarar togstreitu.

Baedi og, ég var ekki tilbdin af pvi ad mér fannst ég vera ad svikja dottur mina, ad ég
hefdi ekki notid orlofsins eins og ég hefdi att ad gera og mér fannst ég eiga svo margt
eftir. NU er audvitad ad koma vor og hun ordin négu stoér til ad fara ad gera hluti med
henni. Sem var ekki haegt medan han var pinulitil, eins og ad fara i sund og dulla
okkur saman, med ndgan tima. Allt i einu var ég bara komin i vinnu og engin timi
lengur i svona hluti, og madur er alltaf 4 hlaupum, og alltaf med samviskubit. En
vinnulega séd var ég alveg tilbuin og pad stéd aldrei til ad lengja i orlofinu en ég var
lika i ar i faedingarorlofi pannig ad pad var rosalega gott, hugsa ég hefdi ekki verid

jafnvel stemmd fyrir vinnunni ef ég hefdi verid styttra heima.
Annar vidmeaelandi lysti svipadri tilfinningu og sagdi:

betta var erfitt ad taka vid nyrri stodu en svo pegar pad var buid ad akveda ad [...]
2etti ad taka vid stédunni ad pa dkvad ég ad taka 9 manudi en sagdi ad ég geeti tekid
styttra orlof ef pess pyrfti en ég hefdi aldrei viljad vera styttra heldur en 9 manudi.
pad tekur mann bara tima ad venjast pessu, en pad er lika gaman ad fara svo ut,
kleeda sig i fot, taka sig til og fara Ut og hitta adra. En petta var erfitt fyrstu dagana

en svo gekk petta bara svo vel hja dagmémmunni og pad hjalpar rosalega



Onnur sem hafdi tekid sex manada faedingarorlof fann frekar fyrir nokkurs konar togstreitu

og var ekki eins tilbdin til ad snaa aftur til starfa.

mér fannst ég ekki hafa fengid nogu gott fri, barnid var med mér i vinnunni og ég var
ekki med stjérn & hausnum d mér, mér fannst erfitt ad 6dlast yfirsyn & ny af pvi ég
var bara i rugli i hausnum @ mér. En ég finn pad ad longunin til ad vera bara mamma
100% hin er mjog sterk. Mig langar meira til ad vera bara mamma, ég hef samt mjog

gaman i vinnunni minni og skemmtilegt félk i kringum mig.

6.2.2 Adl6gun

Allir vidmaelendurnir voru sammala um naudsyn pess ad fa einhvers konar adlégunartima til ad

komast aftur af stad i fyrri venjur og einnig til ad kynnast betur breyttum storfum,

verklagsrelgum eda breyttri fyrirtaekjamenningu. Einn vidmaelandi hafdi byrjad i fullri vinnu strax

en dregid svo Ur vinnu fljétlega par sem hennar upplifun af pvi ad koma strax aftur i fulla vinnu

var of mikid til ad byrja med:

Eg taladi um pad en svo bara fyrstu dagana lét ég vita ad ég hefdi gert pau mistok
sidast ad koma bara i 100% vinnu Ur fyrsta feedingarorlofinu, sem er audvitad bara
rugl en ég var buin ad tala um pad ad fa4 ad koma haegt og rélega, kannski fyrsta
manudinn en svo eftir fyrstu tveer vikurnar pa einhvern veginn rann pad bara at i

sandinn.

Adspurd sagdi sami vidmeelandi jafnframt um gagnsemi nokkurs konar féstrakerfis pegar

snuid er aftur til starfa ad lokinni langri fjarveru:

Eg myndi alveg hiklaust segja ad pad vaeri af hinu géda, ég veit ekki um marga sem
myndu segja nei vid pvi og svo held ég ad sé bara af hinu géda ad félk geti...ad pad

sé einhver stigandi i pvi ad koma til baka og yfirmadur etti bara ad segja NEI, pad
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2tti ad vera kannski manudur par sem starfsmadur vaeri ad koma haegt og rélega til
baka og auka vid sig starfshlutfall. Pad er ekki edlilegt ad aetla ad koma aftur i fullt
starf, pad graedir enginn ekkert & pvi og badir adilar myndu graeda a pvi til lengri
tima litid. betta er svo mikil breyting, petta eru vodalega fair sem bara hlakka til eda

bara kvida fyrir ad fara til baka.

6.3 Breytingar
i peim tilfellum par sem breytingar attu sér stad 4 medan 4 faedingarorlofi stéd virtust paer sem
eru medvitadar um breytingar og fylgjast med préun mala eiga betra med ad adlagast breyttum

adsteedum og 606ryggi peirra virtist vera minna.

Eg heyrdi audvitad i fréttunum alls konar umfjallanir um [...] og fattadi pa muninn &
bvi hvort madur er i vinnunni eda ekki, mér bra i hvert skipti sem eitthvad var fjallad
um petta i fréttunum a medan ég var i faedingarorlofinu og vissi varla hvort ég zetti
hreinlega ad maeta i vinnuna eftir feedingarorlofid en svo ef ég hringdi i einhvern i
vinnunni pa var eins og enginn hefdi hugmynd um neinar fréttir. Pad er einhvern
veginn bara ad pegar madur er 4 stadnum er madur meira involvadur i hlutina, og ég
fann pad alveg sjalf, ef pad voru fréttir um [...] pa pezeldi ég ekkert i neinu, ég vissi
bara betur en pegar madur er ekki 4 stadnum pa veit madur einhvern veginn minna.
Eg fann bara betur ad allt finkeradi b6 svo ad madur heyrdi svo eitthvad allt annad i

fréttunum.
Annar vidmeelenda minna komst svo ad ordi:

Pad urdu svakalegar breytingar a deildinni og i raun & fyrirtaekinu 6llu. Pad var
rosaleg uppstokkun, deildum skipt upp og 66rum steypt saman. Min deild til deemis
brefaldadist ad steerd og ég pekkti ekki helminginn af lidinu pegar ég kom i
heimsékn, sem ég gerdi minnir mig prisvar a timabilinu. bad var svolitid dpaegilegt
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fannst mér, madur gat ekki gasprad um allt sem madur hefdi gert ef madur hefdi
bekkt alla. Svo pegar ég kom aftur til vinnu pa var sem betur fer buid ad breyta aftur
og deildin min naestum pvi eins og hun var adur en ég for. Nema ég var audvitad
med nyjan yfirmann og svo voru nokkrir nyjir komnir inn en ég var einhvern veginn
bara rélegri af pvi pad var alltaf einhver ar vinnunni sem hringdi i mig og |ét mig vita

af 6llu pannig ad ég var einhvern veginn svona rélegri.

Einum vidmaelenda fannst betra ad hafa haft studning af samstarfsfélégum sinum par sem vitad
var um breytingar & starfi 8 medan & faedingarorlofi st60 og fannst pad hafa gert sér flutning 4

milli deilda audveldari:

betta var ofsalega tvipeett, annars vegar fannst mér spennandi ad takast & vid ny
verkefni af pvi ad petta er alveg nytt fyrir mér en 4 sama tima er pad nottlega lika
soldid skeri petta hefdi kannski verid mun paegilegri kostur ad fara inni eitthvad sem

madur kann og faera sig smatt og smatt yfir i nytt starf.

Breytingar 4 starfi & medan & feedingarorlofi stendur var pé ekki neikvaed i 6llum tilvikum, einn
vidmeelenda taladi um breytingar sem urdu & starfi i kjolfar feedingarorlofs og fannst

breytingarnar koma sér vel i ljosi breyttra fjolskylduadstadna.

Eg sé kannski ekki eftir pvi faglega séd, kannski meira hitt en gagnvart 6dru eins og
heimili og fjolskyldu pa sé ég ekki eftir pessu. betta er allt 6druvisi taktur...madur er
ekki eins teettur, minna areiti og ekki eins togadur ur ollum attum. Mikil timapressa
samt en madur hefur meiri vinnufrid i rauninni, ekki endalaust verid ad koma til
manns...med petta og hitt. Pad stoppar alveg. Eg sakna samt alveg...allt 6druvisi
kaltdr hér heldur en nidri og félk hefur alveg ord a pvi sem kemur hingad upp ad pad
svona hvislar og talar um poégnina hérna uppi, pad er einver 6druvisi stemming. En

ég sakna samstarfsfélaganna sko, ekki spurning.
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Pad sem einkenndi p6 jakveeda upplifun viomaelenda i tengslum vid breytingar var ad samskipti
hofou mikil ahrif & upplifun peirra a breytingum og sagdi ein kvennanna: ,Ef pad verid ad breyta
Ollu innandyra ad pa hlytur ad réa taugarnar ad vera i samskiptum vié vinnufélagana ef

breytingar verda 4 medan madur er fjarverandi. “

Annar vidmalandi hafdi ord @ pvi ad ekkert hefdi breyst og ad adlégunarferlid hefdi gengid
snudrulaust fyrir sig: ,ég var smastund ad komast inni starfid en svo var petta bara komid,
byrjadi bara rélega og mjakadi mér inni petta. betta var vinnulega eins. Allt eins, engar

breytingar a fyrirteekjamenningunni.”

6.3.1 Starfsoryggi

Akedid 66ryggi hvad vardar starfsframtid vidmaelenda var eitt atridi sem kom i ljés i vidtdlunum
en virtist péd hafa mismikil ahrif & upplifun peirra a faedingarorlofinu sjalfu eda lidan
vidmaelenda. [ peim tilfellum par sem dypri eda sterkari tengs! voru til stadar, hvort heldur sem
bau veeru tid eda einfaldlega pegar hentadi, ad pa virtust konurnar vera rélegri og 6éruggari um

starf sitt.

Eg einhvern veginn fér bara i faedingarorlof og ég fékk pad strax a tilfinninguna ad ég
myndi ekki koma aftur i vinnuna, pad var eins og enginn hefdi tekid eftir pvi ad ég
veaeri parna og pegar ég var buin ad eiga var enginn gjof sem kom fra
starfsmannafélaginu, pad var ekkert sem kom fra samstarfsfélogum og pa ekki einu
sinni sko til hamingju. Svo pegar ég purfti ad pusla saman med dagmoémmuna og
leikskdla og bad um ad fa ad vera lengur pa var mér bara soldid stillt upp vid
vegginn...annad hvort kemurdu nudna eda vid verdum ad rada einhvern annan, ég

bakkadi bara fyrir samstarfid og sagdist ekki koma aftur.
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Sami vidmalandi sagdi ennfremur um samskipti sin vid samstarfsfélaga & medan hdn var i
faedingarorlofi: ,,eins og ég segi pa taladi aldrei neinn vid mig, mér var ekki bodid a drshatid eda
jolagledi eda neitt...pad var bara eins og ég hefdi aldrei unnid parna. Otrulega vond og sérstok

tilfinning.”

baer létu flestar Iongunina til ad sinna médurhlutverkinu hafa yfirhéndina og akvadu ad reyna ad
lata pessa togstreitu & milli einkalifsins og vinnunar hafa eins litil ahrif og mogulegt var og komst
einni vidmeaelandi svo ad ordi: ,ég veit ekki hvort pad kemur beint starfinu vid eda barninu, mig
langar bara til ad vera med barninu minu, ég er alveg jafnanaegd med starfid. betta er togstreita

bara..”. Annar vidmaelandi sagdi jafnframt:

Mig langar meira til ad vera bara mamma, ég hef samt mjég gaman i vinnunni minni
og skemmtilegt félk i kringum mig. Pad er soldid pannig en pad er bara ekki i bodi.
Pessi togstreita, kannski hefdi ég verid sattari vid ad byrja ad vinna a fullu ef ég hefdi

getad verid heima i heilt ar.

[ peim tilfellum par sem vitad var um yfirvofandi breytingar & starfi togast & tilhldkkun ad takast
a vid ny verkefni annars vegar og hins vegar ad snua til baka i kunnugt umhverfi og lysti einn
vidmeaelenda sinni upplifun @ pennan hatt ,, pad er mjog erfitt ad fa nyja stédu og fara svo um
leid og ég nxe ekkert ad gera pessa st6du ad minni adur en ég fer, ég nae ekki ad laga hana ad

mér og pad er mjog erfitt ad koma til baka i svoleidis.”

Breytingar a skipulagi fyrirtaekis og deilda hofdu lika ahrif a upplifun pessara kvenna 3
starfsoryggi peirra og hvad bidi peirra pegar peer keemu til baka: ,ég [sa] ekki i kortunum pessar
breytingar sem sidan hafa ordid. ba er mér bodid starf sem fylgir akvedid d0ryggi og kvidi, pessi
tilfinning og petta 66ryggi sem fylgir pessu starfi...pad er ekki sama starfsoryggid parna og er 4

[...]svidi..pad hefur algjorlega raest. Eg veit ekkert...”.

betta 66ryggi hvad vardar starfsframtid vidmaelenda virtist pd hafa mismikil ahrif & upplifun

beirra & feedingarorlofinu sjalfu eda lidan viomaelenda.
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Eins og a6ur hefur komid fram létur paer flestar I6ngunina til ad sinna moédurhlutverkinu hafa
yfirhéndina og akvadu ad reyna ad lata pessa togstreitu @ milli einkalifsins og vinnunar hafa eins
litil ahrif og mogulegt var og komst einni vidmaelandi svo ad ordi: ,ég veit ekki hvort pad kemur
beint starfinu vid eda barninu, mig langar bara til ad vera med barninu minu, ég er alveg

jafnanaegd med starfid. betta er togstreita bara...”.

6.3.2 Afleysing

Eftir pvi sem sérhafing starfanna var meiri var afleysingum hattad pannig ad i einhverjum
tilfellum hélt konan afram ad sinna starfi sinu ad hluta til eda samstarfsfélagi leysti hana af og
sinnti hennar starfi og sinu eigin & sama tima. [ pessum tilfellum virtust vidmaelendur vera
Oruggari um starf sitt heldur en ef um almennara starf var ad raeeda og afleysing var fengin. Einn

viomalenda minna komst svo a0 ordi:

Eg skodadi tdlvupdstinn minn érugglega daglega, allaveganna nokkrum sinnum i viku
allt orlofid, var mjog tengd, ték simtol og fér 4 fundi. Pannig ad mitt orlof var kannski
ekki alveg eins og hja 6drum. En pad sem ég purfti kannski ekki ad hafa ahyggjur af
ad mitt starf beid min pegar ég kom aftur, pad var pannig séd enginn til ad leysa mig

af pannig ad ég vissi pad ad ég var ekki ad fara i neina samkeppni um starfid mitt.

Annar vidmeelandi sagdi adspurd hvort hun hefdi haft ahyggjur yfir hvort starfid bidi

hennar:

Nei, alls ekki ég hafdi engar ahyggjur af pvi, pad var einhvern veginn bara alltaf talad
um petta: pegar pu kemur aftur i sitt satid og petta purfum vid ad raeda betur pegar
bu kemur aftur i pitt starf...pannig ad ég hafdi aldrei neinar dhyggjur af pvi hvort
stadan veeri parna eda ekki...svo skemmir audvitad ekki fyrir ad ég er buin ad vinna

barna i fleiri og safnad ad mér alls konar pekkingu sem er ekki svo adgengileg.

AJ vissu leyti skarast pemun afleysing og preyta eda togstreita. A medan einhver annar sinnir

starfi pinu og par sem starfsoryggi er litid getur myndast akvedin togstreita a milli pess ad njota
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samveru med ungu barni annars vegar og fjarhagsahyggjur hins vegar. bessi togstreita virtist
frekar myndast, eins og adur hefur komid fram, par sem sérhaefing i starfi var ekki mikil og

bjalfunartimi fyrir starfid frekar stuttur og menntunarstig var ekki hatt.

6.3.3 Starfsaneegja

Orsakasamband virtist vera & milli starfsanaegju eda hollustu vidmaelenda og félagslegra tengsla,
ef konurnar voru édnaegdar i starfi adur en feedingarorlof hofst virtist samband vié vinnufélaga
skipta minna mali og pzer leitudu sér jafnvel ad 60ru starfi & medan paer voru i faedingarorlofi.
bpzer konur sem attu gdda vini eda vinkonur a vinnustad hlokkudu hins vegar oftar en ekki til pess

ad snua aftur til starfa og fylgdust vel med pvi sem var i gangi @ vinnustadnum i fjarveru sinni.

Eg kikti oft nidur i vinnu og pad var hringt i mig pegar eitthvad var ad gerast og pegar
eitthvad var ad gerast. betta eru audvitad bara vinir manns sem madur er ad vinna
med. En hin sem ég er ad vinna med, ég held ad hin sé i 6druvisi samskiptum vid
vinnuna heldur en ég. Eg er ad vinna med mjog ndinni vinkonu minni pannig ad ég

fae a0 frétta allt sem er ad gerast i vinnunni og missi ekki af neinu.

6.4 Fjarhagur

P6 nokkur launaskerding a sér stad pegar einstaklingur fer i feedingarorlof og oftar en ekki eru
fjarhagslegar astaedur ad baki pegar horft er til lengdar faedingarorlofs. Ad auki eru akvedin
réttindi sem einstaklingur avinnur sér ekki 3 medan a feedingarorlofi stendur, og ma par helst
nefna sumarfri. Enn fremur eru i einhverjum tilfellum daemi par sem einstaklingar detta Ut ur

akvednum sofnunum a vinnustad.

Adur en ég for i fedingarorlof var starfsmannafélagid buid ad safna fyrir
utanlandsferd en pegar deeminu var stillt upp pa var pessi ferd svo éhagstaed pannig
ad pad var bedid med petta en sjodurinn var ennpd til. Svo pegar ég er i

faedingarorlofinu pa fara aftur af stad einhverjar paelingar um utanlandsferd en petta
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var allt eitthvad svo 6ljést og illa sett upp ad ég skradi mig ekki i pessa ferd, svo allt i
einu pa kemur télvupdstur um ad buid sé ad dkveda ferdina en af pvi pad eru svo
fair sem dkvadu ad fara pa for allur sjédurinn i félk sem var ekki einu sinni byrjad ad
vinna parna pegar s6fnunin byrjadi og pau purfa ekki ad borga eiginlega neitt. Ef ég
hefdi verid i vinnunni og vitad af pessu pa hefdi ég audvitad farid en pad var enginn
sem lét mig vita eda taladi vid mig og ég vard bara égedslega ful pegar ég frétti af
bessu...ég er nuna bara bitra konan i vinnunni og leet hvern sem vill heyra hvad ég er

fal yfir pessu.

Pegar spurt var Ut i hvort fjarhagur hafdi haft ahrif a8 lengd feedingarorlofsins komst einn
vidmeaelandi minn svo ad ordi: ,petta eru svo blendnar tilfinningar, en pessar breytingar 3
faeedingarorlofinu koma hraedilega illa Ut fyrir alla. Hugsa ad allir myndu kjésa ad geta verid
heima lengur, brda bilid & milli dagmommu og leikskdla. Pad eru bara flestir of fjarhagslega
hadir launum.” Annar vidmaelandi sagdi jafnframt: , Petta snyst ekki sidur um peninga, pannig ad
nuna er ég bara i 100% starfi og finnst pad soldid mikid“ og baetti vid i framhaldinu eftir ad hafa
verid spurd hvort mogulegt hefdi verid fyrir hana ad lengja i fdingarorlofinu: ,Vinnustadurinn

hefdi eflaust sampykkt pad en fjarhagslega hefdi ég ekki getad pad*“.

Einn vimzlanda minna hafdi farid tvisvar sinnum i faedingarorlof med stuttu millibili og vegna
utreikningareglna fadingarorlofssjéds vard hun fyrir meiri launaskerdingu heldur en hefdi hin

haft lengra bil @ milli barna. HUn lysti sinni reynslu og sagdi:

Mér fannst rosalega spes ad purfa ad fara standa i einhverju stappi vid
Faedingarorlofssjéd til ad fa leidréttingu a pessu, manni var bara refsad fyrir pad ad
eiga born med stuttu millibili og pad er einhvern veginn alveg ndg ad standa i pessari
basic-umsoékn til peirra en svo parf madur lika ad fara senda alls konar télvupdsta og
svona eiginlega suda um leidréttingu a einhverju sem madur & rétt 4. Svo er heldur
ekkert verid ad auglysa petta neitt, ad madur geti fengid leidréttingu 4 pessu, ég

fattadi petta ekki sjalf heldur var vinafélk okkar sem benti mér a petta, ad par sem
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ad ég aetti born med svona stuttu millibili ad pd keemi inni Utreikninginn greidslurnar

ur sidasta faedingarorlofi pannig ad greidslurnar yrdu meira ad segja ennpa laegri.

i einhverjum tilfellum h6fdu konurnar tok & ad skipuleggja sig og undirbua fjarhaginn pannig

ahrifin varu sem minnst.

Eg var buin ad safna mér pening sidan ég vissi af pvi ad ég veeri 6létt. Sem einstaed
ma&dir atti ég bara rétt 4 6 manudum i orlof og réttur fédursins datt nidur. Eg gat ekki
hugsad mér ad fara frd 6 mdnada gémlu barni, svo ég var mjog medvitud um ad ég
hefdi ekki efni & pessu. bessvegna lifdi ég bara eins spart og ég gat og hamstradi
hverja krénu adur en ég for i orlofid. Eg leigdi Gt ibidina mina og flutti til mémmu og
pabba til ad byrja med i orlofinu til ad geta enn betur taeklad fjarhagslegu hlidina. Eg
sé ekki eftir pvi, en audvitad hefdi ég kosid getad verid heima hja mér par sem pad
er ekkert endilega audvelt ad bda inni & 66rum. Madur vill hafa sitt sjalfstaedi, en

pbetta var samt audvitad yndislegur timi.
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7 Umraedur og tillogur ad urbétum

begar fraedilegt efni tengt rannséknarefninu er skodad kemur i ljé6s ad petta tiltekna
rannsoknarefni hefur ekki mikid verid rannsakad. Til er mikid af greinum og rannséknum sem
tengjast ferli @ utsendingu starfsmanna til starfstédva skipulagsheilda erlendis. Mikid virdist vera
lagt i ad adlaga starfsmanninn baedi adur en til flutninga kemur og svo aftur pegar hann snyr
aftur heim og umraedur um pad sem betur megi fara eru toluverdar. Hins vegar hefur ekki mikid
verid hugad ad pessu adlogunarferli sem fer af stad pegar starfsmadur tilkynnir um fyrirhugada
toku faedingarorlofs.

Samkeppnishaefni skipulagsheilda byggir ad steersta leyti & peim mannaudi sem hun byr
yfir. Med pvi ad skapa sterka fyrirteekjamenningu sem styrkir tengsl starfsmanna er tryggd peirra
aukin, baedi vid skipulagsheildina sjalfa sem og & milli starfsmannanna sjalfra. bessi félagslegu
tengsl er sa pattur sem audveldar pjalfun og adlégun nyrra starfsmanna eda peirra starfsmanna
sem eru ad snua aftur til starfa ad loknu feedingarorlofi.

bPegar arangur adlogunar er skodadur, pa einna helst Ut fra kenningum tengdum
utsendingu starfsmanna til erlendra landa ma gloggt sja ad drangur byggist ad steerstum hluta 3
undirbuningi og félagslegum tengslum. Mikilveegt er ad undirbldningur eigi sér stad fyrir
fyrirhugada brottfor starfsmannsins til ad veentingar hans til nys umhverfis sé i samraemi vid pad
sem koma skal. bvi er mikilvaegt ad skipulagsheildin bui yfir sterkri fyrirtaekjamenningu svo ad
adlogun starfsmannsins gangi sem hradast og Oruggust en sterk fyrirtaekjamenningu gerir
adlogunarferlid audveldara par sem bodleidir og verkferlar settu pa ad vera skyrir og sampykkt
hegdun einstaklinga innan skipulagsheildarinnar augljés. | gegnum félagsleg tengsl audgast
teekifaeri, hvatning og geta konunnar sem leidir af sér sterkari félagslega audlind, pessi félagslega

audlind skapar svo skipulagsheildinni sjalfri gildi og myndar félagslega uppbyggingu hennar.
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Pad sama er uppd teningnum séu pessar kenningar heimfaerdar yfir & adlogunarferli
einstaklinga pegar kemur ad toku feedingarorlofs en sé starfsmadur med raunhaefar veentingar til
faeedingarorlofs er hann betur i stakk buinn til ad takast & vidé paer breytingar sem eru framundan.
A0 auki hafa kenningar vardandi félagsleg tengsl ahrif & upplifun starfsmanns a faedingarolofinu.

porf einstaklinga fyrir vidurkenningu og félagsleg tengsl tengist parfakenningum og peim
pborfum sem einstaklingurinn leitast vid ad uppfylla, medal annars i gegnum sin félagslegu
tengsl. begar rof verdur 4 samspili vinnustadar og fullnaegingu grunnparfa hans ma leida likur ad
bvi ad nokkurs konar tdmarum myndist og einstaklingurinn fai ekki lengur pann studning sem
hann nytur vid daglega i samskiptum vid samstarfsfélaga sina.

Med tengslum vid adra i sinu nanast umhverfi uppfyllir einstaklingurinn porfina fyrir
vidurkenningu, eigin upphefd og félagslega hafni samkveemt kenningum um félagslegan aud og
félagslegan leerddm. bvi eru félagsleg tengsl grundvollur fyrir drangursriku adlégunarferli, hvort
heldur sem er pegar starfsmadur er 3 leid til starfa erlendis eda a leidinn i eda ur faedingarorlofi.
Sa sterkum félagslegum studningi vidhaldid @ medan a faedingarorlofinu stendur og samskiptum
haldid nokkud stodugum virdist porfin fyrir almenna adlégun minnka til muna. pad er ad segja
samskiptaadlogun og vinnuadlogun er stodugt ferli sem er i gangi & medan & faedingarorlofinu
stendur og pa virdist draga ur porfinni fyrir almenna adlégun ad starfinu @ nyjan leik. Med
stodugum samskiptum er einstaklingurinn upplystur um helstu breytingar sem eiga sér stad og

bvi er sterkt tengslanet vinnufélaga gridarlega mikilvaegt.

7.1 Fyrir fedingarorlof

Pegar starfsmadur tilkynnir yfirmanni ad hun sé barnshafandi er gott fyrir yfirmanninn
begar neer dregur ad upphafi faedingarorlofsins, ad pvi gefnu ad timi gefist til pess, ad setjast
nidur med vidkomandi starfsmanni og fara lauslega yfir st6du mala. Atridi sem gott veeri ad fara
yfir vaeri til deemis samskipti vid samstarfsfélaga og yfirmenn, hversu mikil eiga pau ad vera og
hversu mikid vill starfsmadurinn fylgjast med breytingum innan fyrirtaekisins 8 medann hun er
fjarverandi vegna feedingarorlofs. Mikilveegt er ad starfsmadurinn skynji ad hann sé mikilvaegur
hluti af daglegum rekstri fyrirtaekisins og verdi afram patttakandi i peirri einingu sem hann

tilheyrir innan fyrirtaekisins. . A almennum vinnumarkadi dvinnur konan sér ekki orlofsrétt og i
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einhverjum tilfellum skerdast greidslur eins og kaupaukar par sem konan hefur ekki verid a
launaskra hja sinum vinnuveitanda. AZtla ma ad 4 medan a pessum tima stendur ad konan
upplifi sig sidur sem hluta af skipulagsheildinni en med félagslegum tengslum zetti ad draga ur
beirri tilfinningu.

i einhverjum tilfellum geeti verid gott ad Uthluta starfsmanninum halfgerdum féstra, petta
a kannski frekar vid um steerri fyrirtaeki, sem hefur samband vid starfsmanninn reglubundid &
medan hann er i fedingarorlofi. Ekki er naudsynlegt ad um breytingar sé ad raeda, pvi einnig er
mikilveegt ad hafa i huga ad hinn fjarverandi starfsmadur er afram hluti af fyrirtaekinu og ad
hann er ennpad starfsmadur og pvi er gridarlega mikilvaegt ad hann sé latinn vita af uppadkomum
sem eiga sér stad a vinnustadnum eins og darshatidir, j6lahladbord og pess hattar vidburdi.
Fostrinn geeti stungid uppd pvi ad starfsmadurinn komi i heimsoknir med barnid til ad vidhalda
tengslum vid samstarfsfélagana 4 medan hann er fjarverandi, en likur ma leida ad pvi ad ef
samskiptin eru regluleg pa dragi ur félagslegri einangrun starfsmannsins.

Einnig geeti verid gott ad fara yfir hvernig afleysingu verdur hattad pad geeti mogulega
aukid pa tilfinningu starfsmannsins ad hann sé verdmaetur hluti af starfsmannahdépnum og ad
fijarvera hans hafi ahrif 4 hans nanasta starfsumhverfi. b6 er naudsynlegt ad gera
starfsmanninum grein fyrir pvi ad ekki standi til ad lata pann sem kemur til med ad leysa hann af
taka vid af honum, petta sé einungis timabundin lausn til ad braa bilid par til starfsmadurinn
snyr aftur til starfa Ur feedingarorlofi. Akvedin dvissa og streita getur myndast eftr pvi sem lidur
a feedingarorlofid, starfsmadurinn upplifir jafnvel einhvers konar 66ryggi hvad vardar starfid sitt.
[ peim tilfellum pegar afleysing hefur verid fengin 4 medan a fjarveru starfsmannsins stendur er
ekki dliklegt ad starfsmadurinn upplifi dvissu vardandi pad hvort starfid sé ennpa til stadar pegar
hann snyr aftur til starfa. S8 moéguleiki er eflaust alltaf til stadar ad einhverju leyti ad pegar
starfsmadurinn snyr aftur til starfa ad starfid bidur hans ekki og pa naudsynlegt ad hans naesti
yfirmadur fari rétt ad pegar kemur ad slikum breytingum.

Allt er breytingum had og madur kemur i manns stad en naudsynlegt er ad fullvissa
starfsmanninn um ad allt verdi gert til ad koma & méts vid parfir hans i tengslum vid pessar

breytingar. Naudsynlegt er ad finna pa starf sem hentar menntun, reynslu og styrkleikum
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starfsmannsins til ad gera ferlid sem audveldast. Adalatridid er p6 ad hafa allt sem einfaldast og

skyrast til ad draga Ur 66ryggi starfsmannsins eftir mesta megni.

7.2 ifadingarorlofi

Tegund samskipta hefur ahrif a upplifun kvenna a faedingarorlofi og pa skiptir einnig mali
hvort um er ad reda formleg eda oformleg tengsl. | sumum tilfellum eru petta ekki
yfirbordskennd samskipti heldur sterk bond sem hafa myndast vid vinnufélagana og matti sja ut
fra vidtolunum ad pessar konur virtust einnig vera betur undirbunar fyrir faedingarolof, paer voru
medvitadri um pad hvernig afleysingu veeri hattad og voru 6ruggari um ad starfid bidi sin ad
fedingarorlofi loknu. A medan kona er i feedingarorlofi myndast halfgert millibilsastand, hun er
ekki lengur launpegi hja vinnuveitanda sinum og hefur i raun engum skyldum ad gegna gagnvart
honum. | gegnum pennan félagslega studning sem myndast af vinnufélégunum i fjarveru
konunnar var hun engu ad sidur medvitud um allar breytingar sem attu sér stad &
vinnustadnum, hversu smavaegilegar sem paer kynnu ad vera.

A medan 4 feedingarorlofi stendur ma gera rad fyrir pvi ad félagsleg tengsl hennar breytast
ad miklu leyti. Samstarfsfélagar halda dfram sinu daglegu starfi og likur ma leida ad pvi ad vinir
séu flestir i vinnu og pvi minna um dagleg samskipti eda félagslegan studnings sem hdn nytur
allajafna frd vinnufélogum eda vinum. Pegar pennan studning skortir aukast likurnar a
faedingarpunglyndi og konur upplifa frekar einmanaleika. Hins vegar virdist sem ad pegar lidur 3
feedingarorlofid, pad er ad segja ad lengri timi er lidinn fra faedingu barnsins og mdédirin hefur
o0last aukid 6ryggi i umonnun barnsins virdast flestar vera tilbanar til ad snda aftur til starfa og
takast a vid 6druvisi krefjandi hluti.

[ peim tilfellum par sem um sterk vinasambdnd var ad raeda attu konurnar audveldara
med ad snua aftur til starfa, paer misstu ekki tengslin vid vinnufélagana né vinnustadinn og attu
bvi audveldara med ad hefja aftur fyrri storf og purftu styttri adlogunartima pegar kom ad pvi ad
ljuka faedingarorlofi. baer voru almennt dnaegdari med vinnufélagana og vinnustadinn i heild
sinni.

Engir tveir einstaklingar eru eins og pad sem gaeti hentad einum parf ekki ad henta 68rum.

Gott veeri ad atta sig 4 tengslum einstaklingsins vid pa einstaklinga sem hann er i daglegum
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samskiptum vid & vinnutima og innan skipulagsheildarinnar. Tengslin eru missterk og sum eru 4
formlegri nétunum heldur en onnur, og adrir hafa myndad sterk, persénuleg tengsl vid adra
einstaklinga.

begar kemur ad pvi ad starfsmadurinn fer ad hefja feedingarorlof og vitad er ad pessi
tiltekni starfsmadur verdur fjarverandi til lengri tima, halft ar eda ar og ad 4 medan a pessum
tima stendur er hann ad breyta samskiptum sinum vid pda einstaklinga sem hann umgengst ad
jafnadi brdédurpart dagsins og vinnuvikunnar. Tengslin munu ad o6llum likindum breytast ad
einhverju leyti, 6formleg samskipti sem eiga sér stad oft 4 dag breytast og verda ekki jafn ti6 og
bodleidin breytist einnig.

Pa er gott ad hafa gloggvad sig a 16ngun starfsmannsins til ad halda tengslunum, pad er
oftar en ekki starfsmadurinn sjalfur sem a frumkvaedid ad samskiptunum a medan hann er
fjarverandi vegna feedingarorlofs, hann er ad koma i heimsékn med barnid & vinnutima eda
hringir jafnvel til ad fa fréttir eda upplysingar um breytingar eda annad slikt. Pé er alls ekki vist
ad allir starfsmenn séu jafnotulir vid ad safna ad sér upplysingum eda ad hugsa um pessi tengsl
og ef ekki er hugad ad peim geeti starfsmadurinn upplifad akvedna einangrun og glatad
akvedinni samsvorun sem hann hefur adur fundid fyrir i kringum vié samstarfsfélaga. Einnig ber
ad hafa i huga ad i einhverjum tilfellum er einstaklingurinn einfaldlega pannig stemmdur ad
hann vill nd ad stiga Ut ur vinnuumhverfinu og skipta um venjur og finna adrar aherslur sem
koma i tengslum vid umoénnun barnsins.

Sé hugad ad undirbuningi fyrir toku faedingarorlofs vaeri heegt ad draga toluvert ur kvida
og 606ryggi starfsmanna i tengslum vid téku faedingarorlofs. bad pyrfti ad fara yfir grunnatridi
adur en faedingarorlof hefst, grunnatridi eins og starfsoryggi pessa tiltekna starfsmanns, og pa
eftir pvi sem moégulegt er ad fullvissa hann um ad starfid sé hans pratt fyrir ad annar adili sinni
bvi timabundid 4 medan & fjarveru hans stendur. | einhverjum tilfellum er mogulegt fyrir
starfsmanninn ad draga haegt og rdlega ur verkefnastodu sinni pannig ad pegar hann hefur
faedingarorlof ad pa skilur hann vid fullklarud verkefni eda hefur nadé ad ganga pannig fra ad

annar adili tekur vid verkefninu og klarar pad.
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7.3 Ad faedingarorlofi loknu

Pad geeti lika verid nytsamlegt ad fara yfir pad ferli sem & sér svo stad pegar
faeedingarorlofinu fer ad ljuka, sem deemi ma nefna hvenzer arsins er starfsmadurinn ad snua
aftur til starfa pvi i flestum tilfellum taka leikskélar inn bdrn ad hausti til og i einhverjum
tilfellum taka sumir leikskdlar inn born i kringum dramoét.

[ beim tilfellum sem starfsmenn eru ad ljuka faedingarorlofi ad vori til geeti starfsmadurinn
hugsad sér ad taka ivid lengra faedingarorlof heldur en hann hefdi annars gert. ba vaeri lika gédur
timi til ad fara yfir hvort starfsmadurinn vilji koma aftur til ad byrja med i hlutastarfi og
smamsaman auka vid sig starfshlutfall 8 medan baedi starfsmadurinn og barnid eru ad adlagast
hinu daglega amstri sem fylgir pvi ad koma 6llum af stad i leikskdla og til vinnu a réttum tima.

i einhverjum tilfellum hefur starfsmadurinn ekki hugsad svona langt og mun kannski ekki
gera sér almennilega grein fyrir stodunni fyrr en naer dregur ad peim timapunkti ad ljuka
feedingarorlofinu. bPa veeri haegt ad spyrja hvort hann vilji ad hans naesti yfirmadur muni hafa
samband vid hann ad fyrra bragdi og fara yfir malin, eins og 4dur hefur komid fram hvad vardar
mogulega breytt starfshlutfall eda jafnvel einhverjar breytingar & starfinu sjalfu. | einhverjum
tilfellum kys jafnvel starfsmadurinn sjalfur ad hafa samband ad fyrra bragdi pegar hann sjalfur
hefur skipulagt hvernig pad myndi best henta ad haga endurkomuferlinu.

Starfsmadurinn hefur upplifad étralega stérar og persénulegar breytingar a hégum sinum
med pvi ad eignast barn, hvort heldur sem um raedir frumburd eda hvort um er ad raeda fjélgun
4 bérnum. [ einhverjum tilfellum geeti starfsmadurinn fundid hja sér porf fyrir breytingu a
starfshogum sinum eda innan skipulagsheildarinnar og pvi er naudsynlegt ad starfsmadurinn
finni pad fra sinum naesta yfirmanni ad hann hafi moguleika a pvi ad raeda breytingar an pess ad
bad dgni a nokkurn hatt starfséryggi sinu.

Pad er naudsynlegt ad starfsmanni finnist ekki eins og hann sé ad heltast ur lestinni eda ad
hann sé ad missa af einhverjum taekifzerum a medan hann er i feedingarorlofi. Ef mogulegt er pa
veeri akjosanlegast ad lata starfsmann vita af fyrirhugudum breytingum og fara jafnframt yfir
stodu mala og gefa honum taekifeeri til ad koma med athugasemdir eda jafnvel tillogur ef
einhverjar eru. bé ber alltaf ad hafa i huga hvort petta samband eda samskipti sé eitthvad sem

starfsmadurinn vill, i einhverjum tilfellum vilja starfsmenn mun frekar setja sig sjalfir i samband
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af fyrra bragdi og geta pannig stjéornad pvi hversu mikil eda litil tengingin er parna a milli &
medan a feedingarorlofi stendur.

Fyrst eftir komu starfsmannsins aftur til starfa geeti borid a skorti a athygli og preytu,
madir og barn eru ad adlagast breyttum adstaedum og i einhverjum tilfellum getur barnid verid i
einhverri 6reglu hvad vardar svefn og pvi ekki 6liklegt ad svefn starfsmannsins sé slitréttur og af
skornum skammti. Einnig geta veikindi gert vart vid sig, sérstaklega pegar barn er ad hefja
adlogun 4 leikskéla eda hja dagmaddur og pvi liklegt ad um fjarvistir vegna veikinda barna verdi
ad raeda hja starfsmanninum. betta getur aukid a streitu hja starfsmanninum og hann upplifad
eins og hann sé ekki ad standa sig gagnvart vinnuveitanda sem hefur haldid starfi hans lausu a
medan a faedingarorlofi hans stéd og jafnvel 6ttast uppsogn eftir ad hann snyr aftur til starfa.
Naudsynlegt er pvi ad lata starfsmanninn finna ad petta sé eitthvad sem buist er vid og ad ekkert
sé athugavert vid pessar fjarvistir sem fylgja adlogun barna i leikskéla eda dagmddur. Radlegt
vaeri pa ad starfsmadurinn myndi koma sér aftur inni starf sitt rélega og byrja jafnvel a einfaldari
verkefnum ef mogulegt er og leyfa starfsmanninum sjalfum ad stjérna hradanum, pad er ad
segja hversu rélega eda hratt hann treystir sér til ad takast a vid pessar nyju adsteedur.

[ raun mad segja ad starfsmadurinn sjalfur sé i halfgerdri adlégun pegar hann snyr aftur til
starfa ad loknu faedingarorlofi en fram ad pessu hefur hann einungis purft ad gera hafa sjalfan
sig til fyrir vinnu og koma sér einum, eda sér og maka, & réttum tima til starfa. begar
starfsmadur snyr aftur til starfa ad faedingarorlofi loknu parf hann ad gera rad fyrir hinum ymsu
uppakomum sem eiga sér stad & heimilinu @ morgnana pegar born eru annars vegar.

Fyrir fyrirtaeki ad geta fylgst med pvi ad petta adlogunarferli sé i lagi getur reynst gagnlegt
ad horfa til starfsmannaveltu starfsmanna sem hafa snuid aftur til baka eftir faedingorlof og pa
nytingu peirra @ veikindadégum. Uppsagnir starfsmanna sjalfra i kjolfar pess ad snua aftur til
starfa eftir faedingorlof tengjast jafnvel einhvers konar éanaegju med ferlid og pvi geeti pad
reynst dyrmeett ad eiga samtal vid starfsmanninn i kjolfar uppsagnar og reyna ad fa sem mestar

upplysingar um asteedur uppsagnarinnar.
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7.4 Tillogur ad frekari ranns6knum

Frekari rannsoknir & pessu ferli ad snua aftur til starfa ad feedingarorlofi loknu veeri sem
deemi ad rannsaka astaedur ad baki pvi hvers vegna konur snua ekki aftur til starfa til sama
vinnuveitanda. Hvort vanlidan i starfi hafi verid til stadar 40ur en feedingarorlof héfst og pa hvort
konan hafi nytt faedingarorlof til ad leita ad nyju starfi. Hafi konunni verid sagt upp pegar hin
snyr aftur til starfa pa er spurning hvort henni hefdi pétt betra ad vita ad fyrirhugadri uppsogn
og hefdi frekar getad nytt pennan tima til atvinnuleitar i stadinn fyrir ad upplifa einhvers konar
hofnun ad halfu vinnuveitanda pegar hian snyr aftur til starfa. Einnig maetti kafa enn dypra ofan i
bessar hugleidingar og pa athuga hvort og hvada ahrif uppsodgn i upphafi endurkomunni hefdi a
upplifun konunnar a faedingarorlofinu sjalfu. Rannsdknir & sameiginlega hluta faedingarorlofsins
geetu einnig verid dahugaverdar og pa hvort pad sé algengara ad konur sem eru 6anaegdari i starfi
taki frekar allan pann tima eda stéran part pess tima, frekar heldur en konur sem eru danaegdari i
starfi. Einnig er spurning hvort sé ahrifameira, tengsl vid vinnufélagana eda vinnumarkadinn

sjalfan almennt.
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8 Lokaord

[ pessu verkefni voru skodud hugsanleg tengsl 4 milli samskipta kvenna vid vinnufélagana &
medan a faedingarorlofi stendur og sjalfsbirtingu hennar og skilgreiningu a sjalfri sér. A3 auki var
athugad hvort kenningar i tengslum vié adlogunarferli Utsendra starfsmanna gaeti ad einhverju
leyti att vid um bpad adlégunarferli sem & sér stad vid upphaf og endalok
faedingarorlofstimabilsins. Studst var vid eiginlega rannsdknaradferd og paer heimildir sem liggja
fyrir i tengslum vid proun faedingarorlofsloggjofina, tengsl félagslegs auds og félagslega adlogun.
Einnig voru skodadar heimildir um mikilveegi félagslegra tengsla og samspil pessara tengsla vid
ad uppfylla adri parfir einstaklingsins einsog sjalfsbirtingarporf og vidurkenningarporf.

[ viotdlum kom margt fram sem studdi upphaflegar hugmyndir rannsakanda um pessi
tengsl en 4 sama tima komu fram 6nnur og ny sjénarmid i tengslum vid mikilvaegi personulegra
tengsla og ahrif peirra a tryggd og starfsanaegju. Mikid bar & tilfinningum tengdum 0606ryggi og
kvida tengdum endurkomu a vinnumarkadinn sem samskipti vid vinnufélagana a medan 3
feedingarorlofi stendur virdast nd ad draga toluvert ur. Rannséknin leiddi i ljés tengsl & milli
lengdar feedingarorlofs en einnig kom fram mikilvaegi pess ad konan veaeri upplyst um breytingar
og a0 henni staedi til boda patttaka i félagslegum athofnum vinnufélaga. Med pvi ad vidhalda
pbessum tengslum er konan upplystari um breytingar sem eiga sér stad og upplifir sig frekar sem
starfsmann skipulagsheildarinnar og heldur pvi frekar tryggd vid hana og pa fyrirtaekjamenningu

sem er rikjandi innan skipulagsheildarinnar.
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