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Formali
bessi ritgerd er 30 ETC eininga verkefni til meistaraprofs i stjérnun og stefnumatun vid
vidskiptafraedideild Haskdla islands. Eg vil pakka peim sem hafa adstodad mig og stutt
vid bakid @ mér vid skrifin, badi hvad vardar yfirlestur og gagnlegar abendingar um pad
sem betur maetti gera. An adstodar og studnings fjdlskyldu og vina hefdi mér aldrei
tekist ad ljuka vid verkefnid. Einnig vil ég pakka lei6beinanda minum, Margréti Sigrinu
Sigurdardéttur, fyrir einstaka leidségn, gagnlegar dbendingar og skjét svor vid 6llum
pbeim fyrirspurnum sem sendar voru til hennar. ba fa viomalendur minir sérstakar pakkir
fyrir einleeg svor og ad hafa gefid mér af tima sinum. An peirra hefdi rannséknin ekki
ordid ad veruleika. Ad lokum fzer kaerasti minn, Bjérn ivar Karlsson, verdskuldadar pakkir

fyrir 6prjétandi polinmaedi, andlegan studning og yfirlestur.

Reykjavik, 29. april 2013

Gudrun Lilja Gudmundsdottir



Utdrattur

Markmid pessarar rannsoknar er ad komast ad pvi hvernig islenskum madrum i
stjérnendastodum gengur ad sampaetta vinnu og einkalif. P4 er markmidid einnig ad
finna 4t hvada paettir eru mikilvaegastir pegar kemur ad sliku samspili og hvernig peir
hjalpa til vid ad lata hlutina ganga upp. | pvi samhengi er fjallad um mikilvaegi
fidlskyldunnar og vinnunnar. P4 er fjallad um hlutfall atvinnupatttoku hér a landi. Einnig
er greint fra hlutfalli kvenna i stjérnunarstédum og fjallad um hvad getur valdid pvi ad
faar konur sitja i stjornum eda sinna a&dstu stédu innan fyrirtaekja. pa er fjallad um fyrri
rannsoknir sem varpa ljosi & pa togstreitu sem getur skapast & milli atvinnupatttoku
foreldra og fjolskyldu peirra. Einnig er fjallad um hvad sé haegt ad gera til ad sporna vid
bvi ad togstreita myndist & milli atvinnu og einkalifs hja einstaklingum en par spilar

fidlskylduvaen vinnumenning mikilveegan patt.

[ pessari rannsékn var notast vid eigindlega rannséknaradferd (e. Qualitative
research) til ad upplifa tilfinningar kvennanna, hitta paer og sja i sinu daglega starfi og i

edlilegu umhverfi.

Helstu nidurstodur leiddu i ljés ad samspil einkalifs og atvinnu hja islenskum
madrum virdist ganga vel upp. Pad er ekkert sem gefur til kynna ad barneignir séu
fyrirstada né heldur hjénaband. bvert 8 moéti virdist patttaka maka spila stort og
mikilvaegt hlutverk i pessu samspili. Mikilveegustu atridin til ad audvelda samspil
einkalifs og atvinnu eru studningur, sveigjanleiki @ vinnustad og vidhorf til alags. Einnig
hefur starf maka toluverd ahrif. Pad sem skiptir pd miklu mali pegar kemur ad
sampaettingu einkalifs og atvinnu er vidhorf kvennanna, vilji og metnadur til ad lata
hlutina ganga upp. bad virdist skipta mestu mali ad vinnan sé ekki einungis til ad afla

tekna, heldur ad hun sé gefandi, naerandi og umfram allt skemmtileg.



Abstract

The aim of this study is to determine how Icelandic mothers in management positions
succeed in integrating work and their private life. The aim is also to determine which
factors are most important when it comes to these interactions and how they assist in
make things work out. In this context the importance of family and work is discussed.
Then the employment participation rate in Iceland is covered. The percentage of
women in management positions is reported and possible reasons for the lack of
women on boards or in senior positions within companies. Previous studies that shed
light on work-family conflict are discussed. Along with ways to reduce the tension which
emerges between work and the private life of individuals where family-friendly work

environment plays an important role.

A qualitative research method was used to experience the feelings of the women at
hand, meet them and observe them in their daily work environment. The results of this
study indicate that the combination of a private life and employment of Icelandic
mothers seems to be successful. There is no information that implies that neither
pregnancy nor marriage could be an obstacle. On the contrary, participation of spouses
seems to play a very important role in this interaction. The most important items to
facilitate the interaction of privacy and work are support, flexibility in the workplace and
attitude towards stress. Furthermore the spouse’s area of work has a substantial
impact. It is also important that women’s attitude, willingness and ambitions toward
integration between work and private life is focused on making it work out. The most
important factor is related to the fact that work is not only meant to earn money, but

that it is also productive, nourishing and most importantly, interesting.
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Myndaskra

Mynd 1 - Hlutfall karla og kvenna i dhrifastodum



1 Inngangur

Oll gegnum vid mérgum og fjdlbreyttum hlutverkum i lifinu. Til a8 mynda er undirritud
allt i senn médir, kaerasta, dottir, systir, vinkona, nemi, barnabarn, fraenka, kunningi og
bannig maetti lengi telja. Hver og einn setur sig i dkvednar stellingar eftir pvi hvada
hlutverki hann sinnir pa stundina. Samkveemt Robbins og Judge (2005) veeri talsvert
audvelt ad skilja hlutverkahegdun ef allir gaetu valid sé einungis eitt hlutverk (e. role) i
lifinu. Pad getur hins vegar reynt verulega a hvern og einn ad na jafnvaegi 4 milli allra

bessara hlutverka og vid pad getur skapast togstreita (e. role conflict).

Vinna og fjolskylda eru deemi um dlika vettvanga par sem einstaklingur parf ad setja sig i
olik hlutverk. bessir tveir paettir krefjast mikils tima og orku og uppfylla baedi félagslegar og
persénulegar parfir einstaklinga. Fjolskyldan gegnir pvi lykilhlutverki i lifi folks ad vera athvarf
vaentumpykju, veentinga, 6tta, drauma og alls pess sem snertir persénulegar parfir
einstaklinga (Cherlin, 1999). ba lita margir a vinnuna sem eitt af sinum staerstu hlutverkum i
lifinu en med henni getur einstaklingur skapad sér akvedid audkenni og félagslega stodu.
Vinnan tekur rimlega helming af vokutima einstaklings og par af leidandi fer mikill timi i vinnu
hja hverjum og einum sem gefur ekki mikinn tima eftir fyrir fjolskylduna (Sélvina Konrads,
1993b). bessir paettir geta haft jakvaeda kosti i for med sér. Til ad mynda persénulega velszld
og fjarhagslega umbun. Jakvaett samband milli pessara patta hefur jakvaed ahrif a heilsu og

velferd einstaklinga (Burnett, Coleman, Houlston og Reynolds, 2012).

Hér adur fyrr, pegar konur voru i meirihluta heimavinnandi og karlmenn fyrirvinnan,
téldu fraedimenn ad vinnan og fjdlskyldulif vaeru tveir adskildir paettir. | dag, hins vegar,
geta fraedimenn ekki neitad pvi ad vinnan og fjolskyldan hafa ahrif & hvort annad i badar
attir (Allard, Haas og Hwang, 2011). Med aukinni atvinnupatttoku kvenna fdru
rannsoknir a svidi togstreitu a milli pessara tveggja patta ad verda aberandi pvi pa var ur
vondu ad rada hver atti ad sja um heimilid. | flestum tilfellum eru pad konurnar sem

taka ad sér ad sinna heimilinu samhlida pvi ad vinna uti (Milkie, Raley og Bianchi, 2009).
Ymsar rannsoknir syna ad konur erlendis, sem mennta sig og stefna a starfsframa, fresti

barneignum og hafi nanast ekki tima fyrir hjonaband. peir einstaklingar sem helga sig

vinnunni purfa ad geta unnid langa vinnudaga og farid i vinnuferdir. betta getur haft pau



ahrif ad annadhvort purfi ad vikja, barneignir eda starfsframi. Einnig virdist vera algengt ad
konur sem pegar hafa 6dlast starfsframa, férni honum pegar peer eignast born (Hewlett,
2002; Hewlett og Luce, 2005). A méti kemur ad oft vill fylgja st imynd af maedrum ad paer
taki vinnuna sina ekki alvarlega sokum pess ad paer purfi ad sinna fjolskyldunni. Aftur 8 méti
er gjarnan litid 4 fedur sem abyrga einstaklinga sem eru gott efni i framkveemdastjora eda

forstjora (Coltrane, 2004; Hoobler, Wayne og Lemmon, 2009).

Pessar nidurstodur rannsékna fannst rannsakanda ahugaverdar og ut fra pvi kom
hugmynd um ad skoda stoduna hér & landi. Neydast islenskar konur til ad fresta
barneignum til ad 6dlast starfsframa? Deeminu var pé snuid vid og til pess ad skoda pad
nanar var haft samband vid konur i stjornendastodum sem eiga pad allar sameiginlegt
ad vera einnig maedur. Hugmyndin var ad komast ad pvi hvernig peim gengur ad sinna

stjérnendastarfinu samhlida pvi ad vera maedur og eiginkonur.

Rannsdknarspurningarnar eru pvi eftirfarandi:

» Hvernig gengur islenskum madrum i stjérnendastodum ad sampaetta vinnu
og einkalif?

» Hvad parf ad vera til stadar svo haegt sé ad sampeetta vinnu og einkalif?

1.1 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i fimm kafla. [ fyrsta kafla er fjallad um markmid ritgerdar 4samt pvi ad
rannséknarspurningar eru settar fram. [ 68rum kafla er fraedilegt yfirlit par sem fjallad er
um mikilveegi fjolskyldunnar og atvinnupatttéku kynjanna. Einnig er fjallad um konur i
stjérnendast6dum, hlutfall peirra og hvad geti valdid pvi ad pzer séu i minnihluta pegar
kemur ad pvi ad sinna stjérnendastédum. Pa verdur fjallad um fjolskyldu og vinnuna
sem einingu og pad samspil eda togstreitu sem getur myndast par a milli. Fjallad verdur
um hlutverk kynjanna og upplifun peirra 4 togstreitu milli einkalifs og atvinnu. Einnig
verdur fjallad um pa hluti sem teljast mikilvaegir til ad skapa fjolskylduveent
vinnuumhverfi. pridji kafli fjallar um framkveemd rannsdknar dsamt lysingu a
patttakendum. Greint verdur fra pvi hvada rannsdéknaradferd var notud, hvernig
gdgnunum var aflad og hvernig unnid var ar peim. [ fjérda kafla verda nidurstédur
greiningarinnar a vidtdélunum kynntar, par sem vitnad er i patttakendur med obeinum
eda beinum tilvitnunum. Ad lokum verda nidurstédur dregnar saman i umraedu og

samantekt og rannséknarspurningum svarad.
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2 Fraedilegt yfirlit

[ bessum kafla er fjallad um mikilvaegi fjdlskyldunnar og vinnunnar. b3 verdur fjallad um
hlutfall atvinnupatttoku hér a landi. Einnig verdur greint fra hlutfalli kvenna i
stjérnunarstédum og fjallad um hvad geti valdid pvi ad faar konur sitja i stjiérnum eda
sinna a&dstu stoédu innan fyrirtaekja. ba verdur fjallad um fyrri rannséknir sem varpa ljdsi
a pba togstreitu sem getur skapast @ milli atvinnupatttoku foreldra og fjolskyldu peirra.
Einnig verdur fjallad um hvad sé haegt ad gera til ad sporna vid pvi ad togstreita myndist
a milli atvinnu og einkalifs hja einstaklingum, en par spilar sveigjanleiki & vinnustad

mikilvaegt hlutverk.

2.1 Fjolskyldan

Fjolskyldan hefur lengst af gegnt pvi lykilhlutverki — sem engin 6nnur stofnun
eda pjoofélagslegar adgerdir hafa getad hnekkt — ad vera frumhdpur
einstaklingsins. Hjonabandid/fjolskyldan, hvort sem hiun er formleg eda
6formleg, er si umgjord sem verndar — i lagalegum, sidferdislegum og
efnahagslegum skilningi — vidkvaem og persdnuleg tilfinningabdnd, ast karls
og konu, foreldra og barna. Pad er pangad sem madur snyr sér fyrst i gledi
og sorg, pegar erfidleikar stedja ad og pegar aféngum er nad (Sigrdn
Juliusdottir, 2001, bls. 17).

Fredimenn hafa i gegnum arin reynt ad finna haldbaera skilgreiningu @ hugtakinu
fiolskylda en pad hefur reynst peim erfitt par sem fjolskyldan sem slik er sibreytilegt
fyrirbeeri (Newman og Grauerholz, 2002; Sigrun Juliusdéttir, 2001). Sigrun Jaliusdottir
(2001) talar um ad félagsradgjafar notist gjarnan vid pa vidu skilgreiningu ad fjolskylda
séu peir einstaklingar sem bua saman. Samkvaemt skilgreiningu Hagstofu islands er
fiolskylda hjén/sambylisfélk sem eru an barna eda med born yngri en 18 ara og

einstaedir foreldrar med bérn yngri en 18 4ra (Hagstofa [slands, 2007).

Fjiolskyldur hafa wundanfarna aratugi tekid a sig breytta mynd, sambhlida
vitundarvakningu kvenna um ad peer geetu einnig att lif ut af fyrir sig. Konum fj6lgadi a
vinnumarkadi og i nami en samhlida pvi téku paer enn fulla abyrgd a heimilislifinu. Um
midja sidustu old var litid 4 fjolskyldu sem félagslega stofnun sem leysti i sameiningu
verkefni heima fyrir og utan heimilis par sem karlinn var fyrirvinnan og konan sa um

heimilid. petta var hin hefdbundna kjarnafjolskylda @ peim tima (Bradshaw og Hatland,
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2006). b3 potti skipta mestu mali ad giftast frekar en ad giftast af ast (Sigran Juliusdattir,
2001). Sjonvarpspeettir fra pessum tima yttu gjarnan undir pa stadalimynd ad
kjarnafjolskyldan vaeri vidtekin venja i samfélaginu. bar birtist @ skjanum utivinnandi
fadir, sem vissi gjarnan allt best, heimavinnandi moédir, sem sa um ad allt gengi vel fyrir
sig & heimilinu og ad karlinn hennar og bornin peirra litu vel ut. Pad kom fyrir ad karlinn
vissi ekki endilega allt best en pa var pad hlutverk konunnar ad leidbeina honum i attina
ad réttri akvordun an pess ad lata lita Ut eins og hun veeri ad égna honum né hans
hlutverki sem heimilisfodur &8 nokkurn hatt. Pad ma pvi segja ad konur, eins og paer voru

l[atnar birtast samfélaginu, hafi 1atid eftir vald sitt til karlanna (Cherlin, 1999).

Fra pvi ad vera efnahagslegt teymi, sem sér um sameiginleg verkefni heimilisins,
breyttist hjénaband i ad vera tveir einstaklingar sem deildu tilfinningum. bar sem
hjénaband er ekki lengur byggt & efnahagslegum pattum heldur tilfinningum hefur
skilnadartidni aukist til muna. Samhlida pvi hefur giftingum feekkad, faedingartioni
lekkad og fleiri einstaklingar eru frekar i &6skrddri eda stadfestri sambud. Mynd
fiolskyldunnar hefur pvi tekid & sig breytingar og margbreytileikinn ordinn meiri og
fiolskyldan ekki eins st6dug (Bradshaw og Hatland, 2006; Burnett o.fl., 2012).
Margbreytileikinn lysir sér einna best i peim dliku fjolskyldugerdum sem eru til stadar i
samfélaginu i dag. Deemi um slikar fjolskyldugerdir, fyrir utan hina hefébundnu
kjarnafjolskyldu sem dadur hefur verid nefnd, er einforeldrisfjolskylda. Slikt
fidlskyldumynstur samanstendur af konu eda karli sem byr eitt med barni eda bérnum
sinum (Fjdolmenningarsetur, e.d.; Sigrun Juliusdottir, 2001).

Stjupfjdlskyldur eru annad daemi um fjdlskyldugerd. [ peirri fjdlskyldu kemur annar
eda badir einstaklingar med born af fyrra sambandi inn i nyju fjolskylduna (Sigrun
Juliusdéttir, 2001). Oft er visad til pess ad pessi fjolskyldugerd hafi ordid til vid pa miklu
aukningu i skilnadartidni fyrir nokkrum aratugum en raunin er st ad paer hafa alltaf verid
til. Algengara var i pa daga ad slikar fjolskyldugerdir yrdu til vid andlat maka annars adila
eda beggja. Raunin i dag er hins vegar su ad algengast er ad slikar fjolskyldur myndist i

kjolfar skilnada eda sambudarslita (Félags og tryggingamalardduneytid, 2009).

Enn eitt deemi um fjolskyldugerd er fjolskylda einstaklinga af sama kyni an barna eda
med eigin bornum eda eettleiddum (Sigran Jaliusddttir, 2001). Hér a landi var

hjuskaparlogum breytt arid 2010 med peim haetti ad pau na til tveggja einstaklinga i
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stadfestri sambud i stad einungis & milli karls og konu (L6g um hjuskap nr.31/1993 med
adordnum breytingum 162/2010). Med pessari lagabreytingu geta pvi einstaklingar af
sama kyni 1ati0 presta, syslumenn eda forstodumenn skradra trufélaga og
lifsskodunarfélaga gefa sig saman | stadfesta sambud eda hjénaband
(Fjélmenningarsetur, e.d.; Sidmennt, 2012). Samkynhneigdir sem eru i stadfestri samvist
eda i hjonabandi mega eettleida born og eignast born med taeknifrjévgun

(Fjolmenningarsetur, e.d.).

2.2 Atvinna

Med tilkomu hnattvaedingar og aukinni teekni hefur vinnumarkadurinn breyst fra pvi
sem hann var (Crompton, Lewis og Lyonette, 2010). bessi breyting hefur veitt starfsfolki
mikinn sveigjanleika vardandi hvar og hvenaer peir stunda vinnu sina og ad sama skapi
aukast krofur starfsfélks um aukid frjalsraedi i starfi (Billet, 2006; Feldman, 2002; Helga
Jéhannesdéttir, 2004).

Vinnan er okkur naudsynleg vardandi fjarhagslegt 6ryggi. Margir hverjir lita einnig a
vinnuna sem eitt af staerstu hlutverkunum i lifinu pvi med vinnunni getur einstaklingur
skapad sér akvedid audkenni og félagslega stodu. Starfstitill er til ad mynda einkenni
sem flestir nota til ad lysa sjalfum sér og adgreina sig fra 66rum (Poelmans, Driscoll og
Beham, 2009; Sélvina Konrads, 1993b). Riflega helmingur vokutima einstaklings fer i
vinnu og margir hverjir eyda meira en halfri avinni i ad mennta sig og pbar med leggja
grunninn ad starfsvettvangi. bad er pvi mikilveegt ad hver og einn finni vinnu sem veitir
pbeim dnaegju (S6lvina Konrads, 1993b).

Vidhorf til vinnu er einstaklingsbundid en pad sem reedur helst for fer eftir pvi med
hvada heetti einstaklingur hefur valid sér starf. Sa sem velur vinnu vegna utanadkomandi
bvingana er liklegri til ad lita 4 ad vinnan sé eingdngu atlud til ad afla sér tekna. Aftur a
moti eru peir sem velja starf Ut fra ahugasvidi sinu liklegri til ad lita @ ad vinnan sé
skemmtileg, naerandi, gefandi og markmid i sjalfu sér (Sélvina Konrads, 1993a). Arelia
Gudmundsdottir (2011) talar um mikilveegi pess ad finna kollun sina sem er dhugavert
ad skoda frekar i pessu samhengi. En sumir lita svo a ad lifid sé ekki til neins nema peir
fylgi kéllun sinni. HAn segir jafnframt ad erfitt getid verid fyrir einstaklinga ad hlusta 3
sina innri rédd pvi pad sé audvelt ad lata strauminn rada for og fara frekar eftir pvi sem

60rum finnst ad eigi ad gera. bad ad na arangri i starfi krefst mikillar vinnu, styrks og
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uthalds. bad sem einkennir pa sem eru reidubunir ad leggja slikt 4 sig er ad peir hafa

fundid sina hillu { lifinu (Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2011).

2.2.1 Starfsanagja

Starfsanaegja (e. Job satisfaction) byggir a tilfinningum starfsmanns til sinnar eigin
reynslu i starfi. Tilfinningin snyr einnig ad fyrri reynslu og ndverandi vaentingum og
moguleikum til starfsins. Starfsdnaegja lysir sér einnig i jdkveedum eda neikveedum
viohorfum og upplifun starfsmanns til vinnunnar. Pad sem hefur einnig ahrif a
starfsdnaegju eru vinnuadstedur, samskipti vid adra starfsmenn og stjérnanda,
moguleiki 4 ad prdast i starfi og laun (Landy og Conte, 2010 ). Starfsanaegja er mikilvaeg
baedi vinnustédum og starfandi einstaklingum. Hldn endurspeglar badi vidhorf
einstaklinga og starfsemi vinnustadar, en pad ad starfsmadur sé anaegdur i starfi stydur
vio pad ad vel sé komid fram vid hann. Starfsdnaegja studlar lika ad baettri heilsu og betri
lidan starfsfolks (Spector, 1997). Starfsansegja er einstaklingsbundin og fer eftir
veentingum einstaklinga til vinnu sinnar og ad hvada leyti starfid uppfyllir paer
vaentingar. Starfsanaegja hefur einkum verid skodud med tilliti til frammistddu, fjarvista
og starfsmannaveltu (Bruck, Allen og Spector, 2002; Landy og Conte, 2010 ). Fraedimenn
hafa ekki verid a eitt sattir hvort ad anaegja i starfi studli ad betri frammistodu
starfsfélks eda hvort ekkert samband sér par 4 milli (Rainey, 2003; Saari og Judge, 2004).
pa hefur verid synt fram & sterkt samband milli starfsanaegju og starfsmannaveltu.
Sambandid er 4 pa leid ad pvi dnaegdari sem starfsmadur er i starfi peim mun minni likur
eru a ad hann heetti i starfinu. Einnig er sambandid milli starfsanaegju og fjarvista a pa
leid ad peim mun anaegdari sem starfsmadur er peim mun minni likur eru 4 ad hann taki
sér leyfi an sérstakrar asteedu (Hardy, Woods og Wall, 2003; Lambert, Lynne Hogan og

Barton, 2001; Roelen, Koopmans, Notenbomer og Groothoff, 2011).

2.2.2 Atvinnupatttaka
Skilgreining & atvinnupatttoku eda vinnuafli er hlutfall starfandi og atvinnulausra af
mannfjolda. Undir atvinnupatttoku teljast pvi badi peir sem eru starfandi og peir sem

eru atvinnulausir (Hagstofa islands, 2013a).

Atvinnupétttaka 4 islandi er ein st mesta & Vesturléndum (Gudny Bjork Eydal og

Stefan Olafsson, 2006). Um dramétin 2011-2012 var atvinnustig [slands haest allra landa
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i Evréopu, pratt fyrir ad hafa laekkad um fimm prdsentustig fra arinu adur (Stjornarrad
islands, 2012). Seinni hluta ars 2012 var fjoldi einstaklinga & vinnumarkadi 176.800, eda
rétt teeplega 80% pjédarinnar, par af 168.400 (75%) starfandi og 8.400 (4,6%)
atvinnulausir. Fra sidari hluta ars 2011 til seinni hluta ars 2012 hafdi starfandi
einstaklingum fjolgad um 3.000 og atvinnulausum faekkad um 2.200. Hlutfall kvenna a
vinnumarkadi i lok ars 2012 var 76,1% a moti 81,4% karla. OECD medaltalid yfir patttoku
kvenna er 55,8%. Ef tolur fra lok ars 2011 eru bornar saman kemur i ljds ad patttaka
kvenna hefur aukist um 1,9 prdsentustig en patttaka karla leekkad um 1,3 prdsentustig
(Hagstofa fslands, 2013a). betta hda atvinnustig eykur likur & ad fyrirvinnur & hverju
heimili séu tvaer (Stjérnarrad Islands, 2012). islendingar verja einnig almennt lIéngum
tima i launada vinnu samanborid vid flestar adrar pjédir (Kolbeinn H. Stefansson,
2008b). Medalfjdldi vinnustunda & islandi hja peim einstaklingum sem voru i fullu starfi
seinni hluta ars 2012 var 44,1 klukkustund & viku, 46,7 hja kérlum og 40,5 hja konum og

21,7 klukkustund hja peim sem voru { hlutastarfi (Hagstofa islands, 2013a).

2.2.3 Atvinnupatttaka kvenna

Upp Ur midri tuttugustu oldinni voru konur almennt ekki uti @ vinnumarkadnum.
Vinnumarkadurinn var vettvangur karlanna og konurnar sau um heimilid (Sigrdn
Juliusdéttir, 2001; Williams og Boushey, 2010). A seinni hluta 20. aldar urdu pé miklar
breytingar par & sem skiladi sér i aukinni atvinnupatttoku kvenna. Einnig breyttust
aherslur toluvert hvad vardar stefnumoétun fjolskyldumala. Mikill hluti pessarar
aukningar var 4 medal maedra (Burnett o.fl., 2012; Gudny Bjork Eydal, 2005). Konur féru
einnig ad sakja i sig vedrid hvad vardar krofu um jafnrétti og sjalfsvitund og sottu i
auknum meeli i framhalds- og hdskdélanam (Sigrin Juliusdéttir, 2001). Frjalslyndari og
nutimalegri vidhorf félks urdu meira aberandi og ihaldssamari sjénarmid eins og ad
hlutverk konunnar vaeri fyrst fremst ad hugsa um heimili og born fengu ad vikja

(Kolbeinn H. Stefansson, 2008a).

Um alla Evrépu hefur atvinnupatttaka kvenna verid ad aukast undanfarna aratugi.
Atvinnupatttaka giftra kvenna hefur einnig breytt kynjahlutverkum og ograd
fyrirvinnuhlutverki karlanna (Gyda Margrét Pétursdéttir, 2012). Til ad mynda jokst
atvinnupatttaka maedra barna undir 18 ara i Bandarikjunum fra arunum 1975 til 2009 ar

ramlega 47% i teplega 72% (Bianchi, 2011). Atvinnupatttaka islenskra maedra er med
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bvi haesta sem gerist samanborid vid adrar vestranar pjédir (Gudny Bjork Eydal, 2004).
Synt hefur verid fram a sterkt samband milli mikillar atvinnupatttoku maedra og
opinberrar dagvistunarpjénustu. Einnig hefur verid talad um ad efnahagsleg stada
kvenna og vidhorf i samfélaginu hafi ahrif 8 atvinnupatttoku maedra (Gudny Bjork Eydal,

2006).

Gudny Bjork Eydal (2004) gerdi rannsékn um pad hvernig islenskir foreldrar hogudu
atvinnupatttoku og umoénnun barna a fyrstu premur aeviarum peirra. Nidurstédur syndu
ad maedur draga verulega ur atvinnupatttoku sinni & fyrstu sevidrum barns og ad auki
styttist vinnutimi peirra eftir faedingu barns. Milkie o.fl. (2009) greina einnig fra pvi ad
madur ungra barna i Bandarikjunum dragi verulega Ur atvinnupatttoku sinni og vinna
ba gjarnan ekki fullt starf, sem sidan breytist eftir pvi sem boérnin eldast. Aftur & moti

breytist atvinnupatttaka fedra ekkert eftir aldri barna peirra.

pessi aukning kvenna a vinnumarkadi og i framhaldsnami hefur gert pad ad verkum ad
bilid sem adur var @ milli kynjanna i pessum efnum hefur nanast horfid og vida er pad svo ad
hlutfall kvenna i haskdélanami er haerra en karla (Gudny Bjérk Eydal og Stefan Olafsson,
2005). Einnig er ekki mikill munur & atvinnupatttoku kvenna og karla, en munurinn liggur i
vinnutima par sem konur vinna ad jafnadi skemur en karlar (Forssetisraduneytid, 2004).
Launamunur kynjanna er pé ennpa til stadar og syna sidustu maelingar Hagstofu [slands
(2013b) ad outskyrdur launamunur kynjanna hafi verid 18,1% arid 2012. Gudny Bjork og
Stefan (2005) benda & ad samhlida aukinni patttoku kvenna hefur feedingum faekkad og
faedingu fyrsta barns seinkad 4 Vesturlondum. Samkveemt peim pydir pessi stadreynd ad
begar kemur ad pvi ad samraeema menntun, starfsframa og fjolskyldulif hja ungu folki hafi

eitthvad purft ad vikja.

2.2.4 Konur sem stjornendur

Konur um allan heim eru i miklum minnihluta pegar kemur ad patttoku i stjornum eda i
hlutverki aedsta stjérnenda innan fyrirtaekja (Jon Snorri Snorrason, 2012b). bvi til
stadfestingar er haegt ad lita & arlegan lista sem er gefinn Ut i Bandarikjunum med 500
staerstu fyrirtaekjunum par i landi (e. Fortune 500). Af pessum 500 fyrirtaeekjum voru 20
beirra med konur i forstjorastodu (e. CEOQ) arid 2012 og var slegid met pad ar i fjolda kvenna
i @dstu stodu fyrirtaekis en arid adur voru paer 12. bratt fyrir metfjdlda arid 2012 eru petta

einungis 4% af 500 staerstu fyrirtaekjunum. i jandar 2013 baettist ein kona i hdp forstjéra og
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eru peer pvi ordnar 21. Hlutfall peirra er pé enn lagt eda 4,2%. ba hafa eitt af hverjum tiu

fyrirtaeekjum enga konu i stjorn fyrirtaekisins (Bosker, 2012; Catalyst, 2013).

Hér & landi eru konur einnig i miklum minnihluta stjérnenda (Forsaetisraduneytid,
2004). Stada kvenna i ahrifastédum er einnig téluvert laegri en karla hér a landi eins og
mynd 1 gefur til kynna. | stddu radherra og raduneytisstjéra er hlutfall kynjanna pé
jafnt, en fjérar konur og fjérir karlmenn eru radherrar og fjorar konur og fjorir karimenn

raduneytisstjorar (Stjérnarrad islands, E.d.).

Framkvamdastjorar starfandi fyrirtazkja - 2010 i;\"__

Domarar i hastarétti- 2011 |%= ——

Forstodumenn rikisstofnana - 2011 _1 -
stjdmir, nefndir og raa rikisins - 2010 j.; y — = Konur
Sveitarstjornir, kjornir fulltraar - 2010 :.l;.,.. :; M Karlar

Alpingi, kjdrnir fulltraar -2009 iﬁ_m;_ —

0% e —

50% e

100%

Mynd 1 - Hlutfall karla og kvenna i ahrifast6dum Heimild: Hagstofa Islands 2012

Jafnréttismal eru ofarlega i huga margra og eru eitt af adalmalum stjorna i fyrirtaekjum
um allan heim ad koma & jafnari kynjaskiptingu. Hér a landi hefur petta gengid haegt og
vegna pess hafa nu verid sett 16g um kynjakvdta (JOn Snorri Snorrason, 2012). Alpingi
hefur sampykkt 16g pess efnis ad i stjérnum hlutafélaga, opinberra hlutafélaga og
lifeyrissjoda med fleiri en 50 starfsmenn skal hvort kyn eiga fulltria i stjérn pegar stjorn
er skipud premur ménnum og pegar stjornarmenn eru fleiri en prir i slikum félogum skal
tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekki lsegra en 40% fyrir lok ars 2013 (L6g um hlutafélog
nr. 2/1995). Hlutfall kvenna hér & landi i stjornum fyrirtaekja er rétt i kringum 3%.
Kvenfélagasamband [slands vekur athygli & hversu lagt petta hlutfall er og nefnir ad med
komandi kynjakvétalogum vill sambandid hefja sérstakt atak par sem konur eru hvattar
til ad bjoda sig fram i stjornir fyrirtaekja (Morgunbladid, 2013).

Ein af asteedum fyrir pessum mikla mun gaeti legid i pvi ad konur virdast sidur sakjast
eftir stjornunarstodum en karlar (Forsaetisraduneytid, 2004). ba ber einnig ad nefna hid

svokallada glerpak (e. Glass ceiling). Glerpakid er hugtak sem lysir peim &synilegu
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hindrunum sem koma i veg fyrir ad konur komist i stjéornunarstodur (Wirth, 2001). Herdis
Porgeirsdéttir nefnir i vidtali vid timaritid Frjalsa verslun (2006b) ad pratt fyrir ad konur séu
ordnar menntadri en adur og vinna vel eru peer gjarnan fyrir nedan petta glerpak. Ad
hennar mati er pad svo ad karlarnir eru bunir ad akveda ad konurnar geti verid i stodu
millistiornanda en fai ekki ad stjérna ferdinni sjalfar (Svava Jonsdottir, 2006b). Ein leid fyrir
konur til ad brjdta sér leid i gegnum glerpakid er gott tengslanet, en pad hefur synt sig ad
konur eiga ekki eins audvelt med ad mynda tengslanet og karlmenn (Forret og Dougherty,
2004). Gudny Gudbjornsddttir greinir fra pvi i vidtali vid Frjdlsa verslun (2006a) ad karlar
sem vinna svipud storf halda frekar hépinn en konur, fara saman i veidi eda eru saman i
einhvers konar klubbum og par af leidandi styrkjast tengslanetin. Hin nefnir ad konur eru
gjarnan utanvelta pegar kemur ad pvi ad falla i hépinn og talar hun um mikilvaegi
rddstefnunnar, Tengslanet — VélId til kvenna, fyrir paer konur sem sinna stjérnendastodu.
Herdis var forsprakki pessarar radstefnu sem var fyrst haldin arid 2004. Tilgangur
rddstefnunnar er ad styrkja tengslanet kvenna og eru ahersluefnin avallt pau hvernig rétta

eigi hlut kvenna i atvinnulifinu (Svava Jonsdoéttir, 2006b).

Gudny nefnir i sama vidtali vid Frjdlsa verslun ad leidtogahlutverkid sé kynjad og par
af leidandi vidurkenna sumir karlmenn ekki konur sem yfirmenn sina og stydur pad ord
Herdisar hér ad framan ad einhverju leyti. Gudny bendir einnig @ ad mikilveegt sé fyrir
fyrirtaeki ad hafa margbreytileika i stjérnun og ad pessi krafa kemur frekar seint hingad
til lands og erfitt pykir fyrir konur ad komast ad. Margar stjornir fyrirtaekja byggjast &
litlum klubbum sem erfitt ad komast ad i og oft tengist petta eignarhlut i fyrirtaekjum

eda politiskum tengslum (Svava Jonsdottir, 2006a).

2.3 Fjolskyldan og vinnumarkadurinn

Pad pykir liggja i augum uppi ad starfsframi einstaklinga tengist 4@ einn eda annan hatt
vid peirra persénulega lif. Vinna og fj6lskylda hafa éneitanleg ahrif & hvort annad i badar
attir. Greinarmunur hefur verid gerdur a pvi hvort vinnan hafi ahrif a fjolskyldulif eda
hvort fjdlskyldan hafi dhrif & vinnuna. | pvi samhengi virdist vera ad vinnan bitni meira a
fiolskyldulifi einstaklinga og pa oftar i neikveedum skilningi hvad vardar tima- og

orkuleysi (Poelmans o.fl., 2009).

Med aukinni tidni kvenna @ vinnumarkadi hefur porfin fyrir jafnvaegi @ milli atvinnu-

og fjolskyldulifs, i fjdlskyldum par sem badir adilar vinna uti, aukist (Feldman, 2002).
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Med nutimataekni eins og télvum og farsimum, sem gerir félki kleift ad vera tengt allan
sélarhringinn eru skilin & milli vinnu og heimilis ordin mun minni og getur sett jafnvaegid

bar @ milli ur skordum (Hid gullna jafnvaegi, 2001).

2.3.1 Togstreita milli atvinnu og fjolskyldulifs

Undanfarna aratugi hefur verid mikill dhugi 4 ad rannsaka og skilja sambandid & milli
atvinnu og einkalifs og togstreitunni sem pad getur valdid (Greenhaus og Singh, 2003;
Poelmans o.fl.,, 2009). bad sem hefur einna mest vakid ahuga 4 slikum rannséknum er
fiolgun kvenna & vinnumarkadi og su stadreynd ad badir adilar hjénabands/sambudar
saekjast i auknum meeli eftir starfsframa pd ad ung born séu a heimilinu. Einnig hefur
einstaedum foreldrum fjolgad og einnig peim einstaklingum sem purfa ad hugsa um ung
born, fatlada eda aldrada fjolskyldumedlimi samhlida pvi ad stunda vinnu. bessir peettir
hafa allir verid beintengdir vid kenningar um pad sem skapar togstreitu 4@ milli vinnu og
fiolskyldulifs (Breaugh og Frye, 2008; Hid gullna jafnvaegi, 2001). Raudi pradurinn i
bessum rannséknum er sd ad baedi vinnan og fjolskyldan parfnast tima og orku

(Poelmans o.fl., 2009).

Togstreita milli atvinnu og fjolskyldu (e. Work — family conflict) byggir einna helst &
hlutverkakenningu (e. Role theory) en su kenning snyr ad pvi hvernig spenna skapast &
milli peirra hlutverka sem hver og einn gegnir (Poelmans o.fl., 2009) bessi innri baratta
6likra hlutverka, til ad mynda i vinnu og fj6lskyldulifi, getur sidan skapad togstreitu og
gert einstaklingum erfitt fyrir ad uppfylla skyldur heimilisins vegna vinnu og o6fugt
(Greenhaus og Singh, 2003). bpar sem flestar skyldur vinnunnar og heimilis eru
framkvaemdar a sitthvorum stadnum pykir pad nanast dmogulegt ad sinna peim

skyldum & sama tima (Voydanoff, 1988).

Togstreitan parna a milli birtist einna helst & premur sviGum. Togstreita vegna tima, par
sem einstaklingur er annadhvort likamlega eda andlega upptekinn i 68ru hvoru hlutverki,
sem tekur pa tima fra hinu. Togstreita vegna spennu, par sem spenna eda alag i einu
hlutverki getur gert pad ad verkum ad erfitt er ad sinna 6dru hlutverki. Togstreita tengd
vid hegdun, sem getur myndast pegar vaentingar til hegdunar i einu hlutverki fara ekki

saman vid paer vaentingar sem krafist er i 6dru hlutverki (Greenhaus og Beutell, 1985).

Ymsar rannsoéknir hafa synt fram 4 ad pvi meiri tima sem einstaklingur eydir vid vinnu

pbeim mun meira alagi er hann undir. Togstreitan & milli vinnu og einkalifs getur pvi
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aukist og pad valdid mikilli streitu. ba getur togstreitan einnig haft neikvaed ahrif a
maetingu starfsmanns til vinnu, frammist6édu hans, starfsanaegju og heilsu (Breaugh og
Frye, 2008; Burnett o.fl., 2012; Spector o.fl., 2009; Poelmans o.fl., 2009). bad getur
einnig skapad meiri togstreitu ad eiga barn en pad baetir vid téluverdri fjdlskylduabyrgd.
bar spilar fjoldi barna einnig stért hlutverk, en eftir pvi sem bornin eru fleiri peim mun
meiri togstreita getur myndast (Spector o.fl., 2009). Ein mest rannsakada breytan sem
virdist hafa mikil dhrif a togstreitu milli atvinnu og einkalifs er starfsanaegja. Sambandid
bar @ milli er & pa leid ad eftir pvi sem togstreitan @ milli atvinnu og einkalifs eykst, peim

mun minni er starfsanaegjan (Bruck o.fl., 2002; Spector o.fl., 2009).

2.3.1.1 Togstreita og kynjamunur

Bilid milli kynjanna hefur minnkad téluvert undanfarinn dratug og vidurkennt er ad badi
ativinnandi médir og fadir upplifi togstreitu a milli vinnu og fjolskyldudbyrgdar. bar af
leidandi purfa badir foreldrar ad vera reidubunir ad finna jafnvaegi par a milli og purfa a
sveigjanleikanum ad halda. bratt fyrir pad stydja margar rannsdknir pad ad maedur
virdast upplifa meiri togstreitu en fedur (Bernas og Major, 2000; Burnett o.fl., 2012;
Dilworth, 2004; Lippe, Jager og Kops, 2006). Hoobler, Wayne og Lemmon (2009) t6ludu
b6 um i rannsdkn sem paer gerdu a vidhorfi stjdornenda til arekstra heimilis og fj6lskyldu,
ad poé konur upplifi ekki endilega meiri togstreitu en karlarnir ad pa virdist vera ad
stjérnendur peirra, hvort sem um raedir konur eda karla, liti svo @ ad konur upplifi meiri
togstreitu @ milli vinnu og einkalifs. Pad sem ytir eflaust undir pad skodun er su
stadalimynd ad oftar er gert rad fyrir pvi ad konur sjai um heimilid sem veldur pvi ad
adrir geetu haldid ad krafan fra baedi heimili og vinnu sé peim pungbaer (Hoobler o.fl.,
2009). b6 Hoobler, Wayne og Lemmon tali um stadalimynd konunnar pa greinir Hein
(2005) fra pvi, i konnun sem gerd var arid 2000 a vinnandi einstaklingum i Evrépu, ad
64% utivinnandi kvenna sjai um eldamennsku 4 hverjum degi i ad minnsta kosti
klukkustund, @ méti 13% karlménnum. Sama kdnnun syndi fram 3@ ad 63% utivinnandi
kvenna sjai um heimilisstorf i ad minnsta kosti klukkustund daglega, @ méti 12%
karlmanna (Hein, 2005). Konur eru einnig oftar adal uménnunaradilinn & heimilinu, eru
oftar heima med veiku barni og eyda meiri tima einar med bornunum, hafa knappari
tima til ad sinna skyldum sinum og taka meiri abyrgd heima en karlarnir (Burnett o.fl.,

2012; Dilworth, 2004). Pad ma pvi i rauninni segja ad flestar konur vinni tvaer vaktir a
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hverjum degi, fyrri vaktina 4 vinnustadnum (launada vinnu) og seinni vaktina a heimilinu
(6launada vinnu) (Hochschild, 2003). Rannsékn sem gerd var a utivinnandi foreldrum
leikskdlabarna i Bandarikjunum, leiddi i ljés ad pé ad utivinnandi maedur i fullri vinnu
vinni ad jafnadi sjo klukkustundum skemur a viku i launadri vinnu en karlar i fullri vinnu,
vinna peaer tolf klukkustundum lengur a viku en karlar i dlaunadri vinnu heimavid. Sama
rannsokn leiddi ennfremur i ljés ad utivinnandi maedur i fullri vinnu eyda ad jafnadi
minni tima i fristundir, sjénvarpsahorf og tima med 6drum fullordnum en ativinnandi
fedur og upplifa pad gjarnan ad paer purfi ad gera marga hluti i einu og séu avallt i

kapphlaupi vid timann (Milkie o.fl., 2009).

Konur virdast einnig frekar hazetta i timafreku eda krefjandi starfi til ad eiga meiri tima
med fjolskyldu sinni (Hewlett og Luce, 2005). Einnig er dhugavert ad skoda rannsokn
borgerdar Einarsdottur og Gydu Magnusddttur (2004), um moguleika karla og kvenna til
faedingarorlofs og fjolskyldupatttoku, i pessu samhengi. bar toludu pser um ad
foreldrahlutverk hér a landi virdist frekar vera kynbundid par sem flestir fedurnir, sem téku
batt i rannsékninni, litu fyrst og fremst 4 sig sem fyrirvinnur. { 6llum tilvikum nema einu voru

madurnar adal umoénnunaradilarnir en h6fdu engu ad sidur mikinn metnad i starfi.

2.3.1.2 Togstreita og vinnumarkadurinn

Togstreitan @ milli vinnu og fjo6lskylduabyrgdar hefur einnig ahrif @ vinnumarkadinn,
baedi ut frd frambods- og eftirspurnarhlidinni. bad sem tengist frambodshlidinni;
frambodi & starfsfolki, er ad pad virdist vera tilhneiging hja pérum sem eru badi
ativinnandi og sja um fjolskyldu, ad annar adilinn reyni ad sinna vinnunni eins mikid og
hann geti og hagi sér eins og hinn ,fullkomni starfsmadur sem getur sinnt vinnunni
hundrad og tiu présent. | pvi tilviki er pad oftast neer madurinn sem sinnir pessu
hlutverki. A méti kemur ad hinn adilinn, sem er pa oftast konan, leitar eftir vinnu sem
hentar vel ad sinna samhlida fj6lskyldulifi, eins og hlutastarfi eda vinnu par sem haegt er
ad vinna heima ad einhverju leyti. Einnig eiga konur pad til ad hverfa timabundid fra
vinnumarkadnum sem gerir pad erfidara fyrir paer ad komast aftur inn a hann par sem
100% vinna er venjan (Hein, 2005; Hill o.fl., 2008). Athyglisvert er ad skoda i pessu
samhengi, rannsékn Hill o.fl. (2008). par kom fram kurfulaga (e. Curvilinear) samband,
sem lysir sér pannig ad enginn munur var 4 barnlausum kérlum og konum yngri en 35

ara pegar kom ad pvi ad saekjast eftir ad minnka vid sig vinnu ad einhverju leyti. Adeins
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meiri munur var hja peim sem attu barn 3 leikskélaaldri, par séttust maedur frekar eftir
bvi en fedur ad minnka vid sig vinnu eda vinna heima. Mesti munurinn & kynjunum var
hja peim einstaklingum sem eiga baedi barn a leikskdla og a skélaaldri. bar voru madur i
miklum meirihluta peirra sem sakja eftir pvi ad minnka vid sig vinnu eda vinna
hlutastarf. Munurinn minnkadi sidan aftur eftir pvi sem bornin urdu eldri, en hja peim
einstaklingum sem eiga born a skdlaaldri, p.e. eldri en sex ara. Munurinn hvarf sidan

nanast aftur pegar um var ad raeda barnlausa einstaklinga eldri en 45 ara.

Hvad vardar eftirspurnarhlidina pa pykir oft fylgja su imynd af konum ad peer taki
vinnuna sina ekki alvarlega sékum pess ad peer purfi ad sinna fjolskyldunni. bessi imynd
virdist sprottin i samhengi vidé ad gott starf sem bydur upp 4 mikla moguleika krefst pess
ad starfsmadurinn sé reidubdinn ad vinna langan vinnudag og leggja mikid a sig sem
krefst mikillar orku. A méti kemur ad ekki virdist vera mikil barnagaesla i bodi fyrir pa
sem vinna petta langan vinnudag og pessi imynd af hinum ,fullkomna® starfsmanni
getur takmarkad moguleika maedra & starfsframa. bad er litid &4 pad sem svo ad
maedurnar geti ekki skilad eins miklu vinnuframlagi sokum pess ad peer geetu yfirgefid
vinnuna fyrir fjélskylduna. Enda virdist pykja sjalfsagdara, enn pann dag i dag, ad konur
frekar en karlar férni starfsframa sinum fyrir heimilid (Hein, 2005; Kolbeinn H.
Stefansson, 2008a). Oréttlaetid i pessu sést vel & pvi ad pegar karlmenn verda fedur er
gjarnan litid svo 4@ ad med pvi séu peir ordnir mun abyrgari og par af leidandi gott efni i

framkvaemdarstjéra eda forstjora (Coltrane, 2004).

Sylvia og Carolyn (2005) benda a i kdnnun, sem framkvaemd var arid 2004 a 2.443
haskélagengnum konum og 653 karlmdénnum til samanburdar, ad karlar og konur hatta
sjalfviljug i vinnu vegna dlikra astaedna. Um pad bil 39% kvenna og 24% karla s6gdust
hafa yfirgefid starfsferil sinn sjalfviljug & einhverjum timapunkti. begar télurnar eru
skodadar hraar virdist ekki mikill munur par a en pegar skodad er betur hvad liggur par
ad baki blasir vid annar raunveruleiki. Helstu astaedur pess ad konurnar haettu i starfi var
fyrst og fremst til ad hugsa um fjolskylduna (44%), par & eftir kom ad peer vildu bzeta vid
sig menntun eda annarri pjalfun (23%) og i sidasta seeti var ad breyta um starfsvettvang
(12%). bessu er algjorlega 6fugt farid hja kdrlunum i pessari rannsékn. Helsta dstaedan
fyrir pvi ad hafa haett i vinnu var su ad peir vildu breyta um starfsvettang (29%), par a

eftir var astadan su, eins og hja konunum, ad peir vildu baeta vid sig menntun eda
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annarri pjalfun (25%) og i nedsta saeti var fjolskyldan astaedan (12%) (Hewlett og Luce,
2005). bratt fyrir pessa aukningu kvenna a vinnumarkadi virdist pé vera ad abyrgdin
heima fyrir hafi ekki farid 4r hondum peirra og yfir til karlanna. bratt fyrir ad badir
foreldar séu ati @ vinnumarkadi pydir pad ekki ad karlmenn verji jafn miklum tima med
bérnum sinum og konur. Karlarnir eru p6 haegt og rélega farnir ad minnka vinnutimann
og ordnir meiri patttakendur i uppeldi barna sinna en ddur (Gyda Margrét Pétursdottir,

2012; Hill o.fl., 2008).

imynd karlmennskunnar virdist lifa ad einhverju leyti og su stadalimynd ad peir séu
fyrirvinnan virdist yta undir pad ad karlar upplifa mikla pressu ad standa sig i vinnu, skila
af sér 16ngum vinnudégum og miklu framlagi til ad geta séd fjarhagslega fyrir fjolskyldu
sinni (Hein, 2005). Karlinn er oftar en ekki med haerri laun en konan og pvi er atvinna
hans frekar i forgangi. beir upplifa sig oft 4 tidum meira skuldbundnir vinnunni heldur en
fiolskyldunni (Gyda Margrét Pétursdottir og bPorgerdur Einarsddttir, 2007). Togstreitan
sem peir upplifa er pannig hattad ad krafa um mikla vinnu dregur Ur dyrmaetum tima
sem peir myndu annars geta eytt med fjolskyldunni & medan konur upplifa togstreitu &
milli pess ad reyna ad samraema fj6lskylduabyrgd og kréfu um ad standa sig vel i vinnu
(Hein, 2005). Kolbeinn Stefansson (2008b) talar um i rannsdkn sinni, sem unnin var ur
goégnum ur alpjodlegri konnun um fjolskyldulif og breytt kynhlutverk, ad mikill hluti
islendinga veeri sattur vid vinnutima sinn en pé var mikill fjdldi sem vildi draga ar
honum. Ef einungis var horft til karla vildi mikill meirihluti peirra draga ur vinnutima og

verja tima med fjélskyldu sinni.

2.3.2 Hlutverk kynjanna

Ymsar kenningar eru uppi vardandi muninn & kynjunum og eru fraedimenn ekki sammala
um hvad valdi pessum mun. Oftast eru kenningar i pa veru ad kynjamunur sé
annadhvort félagslega moétadur eda edlisbundinn (Gudny Gudbjornsdottir, 2007).
Ahugavert er ad skoda kenningarnar i samhengi vid pad sem fjallad hefur verid um hér
ad framan vardandi togstreitu @ milli fjolskyldu og atvinnu og pau hlutverk sem kynin
sinna. Liffreedilegar skyringar @ muni kynjanna eru algengar og vinsaelar. Hér adur fyrr
var talad um hlutverk konunnar i ummodnnunarhlutverki sem edlilegan patt i
samfélaginu, par sem konur ganga med og ala af sér born (Andersen, 1983).

Edlishyggjan er sidan naskyld liffraedilegu skyringum @ mun kynjanna. Edlishyggja gerir
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rad fyrir pvi ad kynin fadist med dlika eiginleika og skapgerd. Kenningin alhaefir um
eiginleika kynjanna og stillir korlum og konum upp sem andsteedum. Algengt er i pessu
samhengi ad tala um modduredli kvenna og ad pad sé peim edlisleegara en kérlum ad
vera tilfinningasamari og umhyggjusamari. A3 sama skapi gerir karlkyns stadalimyndin
rad fyrir pvi ad peir séu virkari og arasargjarnari i edli sinu (Berglind Rés Magnusdéttir,
Gudrdn M. Gudmundsdoéttir, Jona Palsdottir, Kristin Astgeirsdéttir og Kristin Jonsdottir,
2010). Einnig eru til kenningar sem beina sjonum sinum ad konunum sjalfum, ad paer
séu heftar pvi uppeldi sem paer hlutu og fastar i hefébundnu kvennahlutverki (Gudny

Gudbjornsdadttir, 2007).

Haegt er ad nalgast vidfangsefnid, sampaettingu fjélskyldulifs og atvinnu, & prenns konar
hatt hvad vardar hlutverk kynjanna. | fyrsta lagi er um ad raeda hid hefdbundna likan af
ionvaeddum samfélogum. bad likan var rikjandi & fyrri hluta 20. aldarinnar. Pad sem hélt
jafnveegi 4 milli fjolskyldu og atvinnulifs & pessum tima byggdi 4 nalgun um mismunandi

hlutverk kynjanna par sem karlmadurinn var fyrirvinnan og konan heimavinnandi.

Onnur ndlgun byggir einnig ad sumu leyti 4 edli og hlutverki kynjanna en pé er tekid
tillit til patttoku kvenna a vinnumarkadi. Hlutverk peirra @ vinnumarkadi poétti po ekki a
sama stigi og karlanna par sem enn var litid @ ad fjolskyldan vaeri abyrgd kvennanna. Til
ad koma jafnvaegi a fjolskyldulif og atvinnu pykir pad i hdondum kvenna ad taka sér langt
madraorlof eda stytta vinnutimann sinn til ad paer hafi meiri tima med fjolskyldu sinni.
bessari nalgun fylgir pad sjénarhorn ad pad sé alfarid hlutverk kvenna ad taka sér leyfi

fra vinnu til ad sinna fjoélskyldunni.

pPridja nalgunin byggir a jafnrétti kynjanna og tekur mid ad pvi ad konur og karlar hafa
svipudum hlutverkum ad gegna bzedi pegar kemur ad vinnu og fjolskylduabyrgd. Fylgjandi
bessari nalgun er fjolskyldustefna fyrirtaekja sem byggir 4 pvi ad leyfa badum kynjum ad
koma a jafnvaegi @ milli atvinnu og fjolskyldulifs. betta likan byggir a pvi ad sampaetting
atvinnu og fjolskyldulifs sé lidur i pvi ad skapa fullkomid jafnvaegi 4@ milli kynjanna 3
vinnumarkadi. AG sama skapi geta konur skapad sér sess 4 vinnumarkadi til jafns vid
karlanna og fedurnir tekid meira patt i uppeldi barna sinna (Crompton o.fl., 2010). Pessi
sidasta nalgun er dhugaverd og hefur Gudny Gudbjornsdattir (2007) velt pvi fyrir sér hvort
skélakerfid taki naegilega mikid mid af peirri pjédfélagsbreytingu sem ordid hefur og hvort

bornin séu undirbuin undir framtid med breyttri hlutverkaskiptingu kynjanna.
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2.4 Sampeetting fjolskyldu og atvinnu

Til ad heegt sé ad samraema fjolskyldu og atvinnulif parf ad vera vilji af beggja halfu og til
ad allt gangi upp parf ad taka mid af peim porfum sem vinnustadurinn og fjolskyldan
krefst i samradi vid starfsmenn (Hugridn R. Hjaltadéttir, 2011). bpad er ekki sjalfgefid ad
pbad sé audvelt ad sampaetta pessa tvo hluti og hafa margir leitad a pad rad ad seinka
barneignum fram eftir aldri, eignast faerri bérn eda jafnvel haetta vid barneignir til ad
geta 0dlast starfsframa og sinnt vinnu (OECD, 2008).

Alpingi sampykkti arid 1997 pingsalyktun (Pingskjal 1230, 1996-1997) um opinbera
fiolskyldustefnu hér a landi. bar segir: ,Fjolskyldan er hornsteinn islensks samfélags og
uppspretta lifsgilda. Rikisstjorn og sveitarstjornum a hverjum tima ber ad marka sér
opinbera stefnu i malefnum fj6élskyldunnar i pvi skyni ad styrkja hana og vernda an tillits
til ger6ar hennar og busetu”. bar segir jafnframt ad ,, almenn markmid stjérnvalda vid
framkvaemd fjolskyldustefnu sé ad skapa skilyrdi til ad nd jafnveegi milli fjdlskyldulifs og
atvinnu®. Einnig skal leggja &herslu & jafna abyrgd beggja foreldra til ad sinna

heimilishaldi i uppeldi barna sinna.

21. grein laga um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 kveda einnig
a um ad atvinnurekendur skuli gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og
korlum kleift ad samreema starfsskyldur sinar og dbyrgd gagnvart fjolskyldu. pad sem
felst i pessum radstofunum er aukinn sveigjanleiki i skipulagningu a vinnu og vinnutima
bar sem tekid er tillit til parfa fjolskyldu og atvinnulifs. Med pvi er att vid ad audvelt sé
fyrir starfsmenn ad koma aftur eftir faedingarorlof eda rétt til ad taka leyfi fra vinnu
vegna ovidradanlegra adsteedna sem upp geta komid innan fjolskyldunnar. Ad sama
skapi er Ologlegt ad segja starfsmanni upp vegna fjolskyldudabyrgdar sem hann ber.
Undir skilgreiningu & fjolskyldudbyrgd falla skyldur starfsmanns gagnvart bornum sinum,
maka eda nanum skyldmennum sem bua a heimili hans og parfnast umonnunar vegna
veikinda eda fotlunar (Log um bann vid uppsdognum vegna fjolskylduabyrgdar

starfsmanna nr.27/2000).

Tolfta grein laga um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla (nr. 10/2008) fjallar
jafnframt um skyldur sveitarstjérna um ad koma a jafnréttisnefnd til ad fjalla um jafna
stodu karla og kvenna innan vidkomandi sveitarfélags. Reykjavikurborg hefur gefid ut

adgerdaraaetlun i jafnréttismalum til arsins 2015. bar 4 medal er adgerdaraaetlun um ad
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samraema fjolskyldu- og atvinnulif. Reykjavikurborg vill vinna ad pvi ad skapa
starfsmonnum adstaedur til ad sampeetta krofur fra fjdlskyldu og atvinnu eins og kostur
er. Stefna Reykjavikurborgar er einnig a pa leid ad starfsmenn geti notid sveigjanleika i
starfi og ad einstaklingum sé gert kleift ad minnka timabundid vid sig vinnu vegna
fiolskylduabyrgdar. £tlast er til pess ad stjérnendur hvetji tilvonandi fedur til ad nyta sér
faedingarorlofsréttindi sin og hvetji jafnframt karla til ad taka veikindafri vegna barna
sinna jafnt a vid konur (Reykjarvikurborg, 2011). Fyrirtaeki og stjérnvold virdast pvi vera
nokkud medvitud um pa togstreitu sem myndast getur & milli einkalifs og atvinnu og
reyna eftir fremsta megni ad hlda ad starfsfélki sinu til ad studla ad meira jafnvaegi milli

bessara tveggja mikilveegu patta.

2.4.1 Fjolskylduvaen vinnumenning

Fjolskylduveent vinnuumhverfi visar til pess ad stefna vinnustadarins taki mid af peim
fidlbreyttu hlutverkum sem starfsmenn pess sinna og geri peim kleift ad samreema pau
hlutverk ad einhverju leyti (Jafnréttisstofa, e.d.). A timum sem pessum, par sem
efnahagslegir erfidleikar hrja marga, med aukinni krofu um langan vinnudag, aukid
atvinnuleysi og par sem 66ryggi 4 vinnumarkadi rikir vegna sparnadar og nidurskurdar
hefur aldrei verid eins mikil porf og nu fyrir jafnvaegi & milli vinnu og einkalifs (Burnett
o.fl., 2012; Hugrdn R. Hjaltadéttir, 2011). Togstreitan & milli vinnu og fj6lskyldu bitnar
ekki einungis a starfsfélki og peirra fjélskyldum, heldur einnig a vinnustadnum sjalfum.
bad eetti pvi ad vera hagur i pvi fyrir fyrirteeki ad byggja upp fjolskylduveena stefnu (Hein,
2005). Fyrirtaeki sem bjéda upp a fjolskylduvaent vinnuumhverfi pykja einnig meira

adladandi fyrir folk i atvinnuleit (Breaugh og Frye, 2008).

Fiolskylduveent vinnuumhverfi gerir félki audveldara fyrir ad na jafnvaegi a milli
fiolskyldu og vinnu. Med sliku umhverfi finnur starfsmadurinn fyrir studningi vardandi
bad ad geta uppfyllt skyldur sinar gagnvart vinnunni an pess ad pad bitni a fjolskyldunni.
Fyrirtaeki sem byggja a slikri menningu taka pad einnig inn i reikninginn ad slikur
studningur geti haft ahrif 4 vinnuframlag starfsmannsins til hins betra (Hein, 2005). Med
fiolskylduveenu vinnuumhverfi hefur verid synt fram a aukna starfsdnaegju, betri
frammistodu starfsfolks, aukin afkést og minni starfsmannaveltu (Hein, 2005;

Jafnréttisstofa, e.d.). Fjolskylduveen vinnumenning er pd gjarnan tengd frekar vid hin
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hefdbundnu kvennastorf og er talin draga Ur moguleika starfsmanns a frama &

vinnustad (Gyda Margrét Pétursdottir og borgerdur Einarsdéttir, 2007).

Fyrst og fremst er grundvollur fjdlskylduveennar vinnumenningar sprottinn i pvi ad hafa
sveigjanlegan og fyrirsjdanlegan vinnutima. Med sveigjanlegum vinnutima er att vid ad folk
geti, innan dkvedinna marka, dkvardad vinnutima sinn sjalft. Fyrirsjdanlegur vinnutimi visar
til pess ad pad komi starfsmanninum ekki i opna skjoldu ef vinntiminn parf ad breytast
timabundid eda fundir eru feerdir til. Einnig ad félk i hlutastarfi fai ad vita med gédum
fyrirvara hvernig vaktir eru skipadar (Hein, 2005; Jafnréttisstofa, e.d.). Adrir paettir sem falla
undir fjélskylduvaena vinnumenningu er moguleikinn @ ad vinna heima i gegnum hverskyns
fjarskiptabunad, til ad mynda tolvu eda sima, ef porf er 4, eda taka vinnuna med sér heim
og klara hana par til ad eiga moguleikann a pvi ad fara fyrr heim Ur vinnu (Breaugh og Frye,
2008). Breaugh og Frye (2008) tala um ad moguleikinn fyrir félk ad vinna heima i gegnum
fjarskiptabunad og vera heima pegar bornin koma heim Ur skélanum, skapi minni togstreitu

fyrir einstaklinga & milli vinnu og einkalifs.

24.1.1 Sveigjanleiki

Til ad na jafnvaegi a vinnu og fjolskyldulifi parf sveigjanleiki ad vera til stadar a vinnustad.
Med sveigjanleika er til deemis att vid hvort félki geti farid ur vinnu med litlum fyrirvara
til ad sinna évaentum uppakomum i einkalifinu. Deemi um sveigjanleika 4 vinnustad er
einnig hvort starfsmadur eigi audvelt med ad fa fri 4 peim tima sem hentar vickomandi
og hvort starfsmadur hafi tima til ad atrétta fyrir heimilid a vinnutima ef naudsynlegt er
(VR, 2012). bad ad geta hjalpad starfsmanni ad draga Ur peirri togstreitu og arekstrum
sem geta myndast & milli heimilis og vinnu getur einnig skilad fyrirtaekinu miklum
avinningi (Hid gullna jafnvaegi, 2001). Med sveigjanleika eiga starfsmenn audveldara
med ad axla dbyrgd a baedi fjolskyldu sinni og starfi an aukins dlags. Minni likur eru a
starfsmannaveltu, meiri likur eru a ad starfsmadur beri meiri virdingu fyrir fyrirtaekinu
sinu og geti par af leidandi synt 8 méti sveigjanleika gagnvart pvi og einnig sinnt uppeldi
og ummonnunarskyldum gagnvart bornum sinum og 6drum fjolskyldumedlimum. bad
hefur synt sig ad sveigjanleiki skiptir alla mali, hvort sem um radir konur eda karla,
fiolskyldufélk, unga eda aldna, einhleypa, stjéornendur eda almenna starfsmenn (Hid
gullna jafnvaegi, 2001). Sveigjanleiki virdist einnig mikilvaegur til ad halda madrum inni a

vinnumarkadi (Leber og Walfram, 2012). Rannsdkn sem Reykjarvikurborg og Gallup
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stodu fyrir arid 2000, sem bar nafnid Aukin lifsgedi med sveigjanleika leiddi i ljos ad
med auknum sveigjanleika, jakvaedari vinnumenningu og studningi fra stjéornendum pa
minnkadi streita starfsmanna. bPa leiddi rannsdkn, sem Gyda Margrét Pétursdottir og
borgerdur Einarsdottir gerdu fyrir Jafnréttisnefnd Reykjavikurborgar arid 2007, i 1jés ad
moguleikinn & sveigjanleika sé almennt meiri fyrir karlmenn en konur. Sama rannsékn
syndi fram 4 ad pau urraedi sem i bodi eru vardandi sveigjanleika séu gjarnan illa nytt
(Gyda Margrét Pétursdottir og borgerdur Einarsdottir, 2007). b6 virdist vera ad pad hafi
engu ad sidur jakveed ahrif & vidhorf starfsmanna gagnvart vinnustad sinum ad vita af
slikum moguleika (Hid gullna jafnvaegi, 2001). bad fer gjarnan eftir vinnumenningu a
hverjum stad fyrir sig hvernig nyting og notagildi fjolskyldustefnu er nytt. Pad sem skiptir
einnig miklu mali er stjérnunarhattir og hvort studningur sé fra stjérnenda (Gyda

Margrét Pétursdoéttir og Porgerdur Einarsdoéttir, 2007).

2.4.1.2 Faedingarorlof

Til ad foreldrar geti sampaett atvinnu sina og barnauppeldi er naudsynlegt ad i bodi sé
barnagaesla og almennur studningur fra hinu opinbera (Frida Ros Valdimarsdaéttir, 2005).
Sveitarfélogin sja um dagvistunarpjénustu fyrir ibda sina og af peim voldum getur verid
mikill munur a peirri pjonustu sem pau veita (Gudny Bjork Eydal, 2006).

Upphaflega hugmyndin um faedingarorlof var réttur maedra til leyfis fra vinnu og var
fyrst og fremst hugsad um heilsu médur og barns i peim tilgangi (Frida ROs
Valdimarsdéttir, 2005; Gudny Bjérk Eydal, 2006). Faedingarorlofslégin & Islandi hafa
gengid i gegnum margar breytingar i gegnum arin. Helsta breytingin var gerd arié 2000
en ba eignudust fedur i fyrsta skipti sinn eigin rétt til faedingarorlofs. Adur fyrr attu
foreldrar réttinn i sameiningu sem maédirin nytti i flestum tilfellum (Ingélfur V. Gislason,
2007). Lagabreytingin arid 2000 var & pa leid ad samtals fengu foreldrar rétt & niu
manudum i feedingarorlof. beir skiptast pannig ad saman eiga foreldrar rétt 4 premur
manudum sem pau mega skipta a milli sin, eda annad foreldrid tekid alla manudina. ba 3
madirin rétt @ premur manudum, sem nytast eingéngu fyrir hana og fadirinn a ad sama
skapi sina prja manudi, sem einungis hann ma nota (Log um faedingar- og foreldraorlof
nr. 95/2000). Markmid med loégunum voru fyrst og fremst pau ad audvelda
sampaettingu fjolskyldu- og atvinnulifs og tryggja bérnum umhyggju beggja foreldra

(Velferdarraduneytid, e.d.). | desember 2012 var pessu breytt aftur en pa var akvedid a
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Alpingi ad faedingarorlofid yrdi lengt i 12 manudi i &féngum. Arid 2016 verdur breytingin
ad fullu komin til framkveemda. Breytingin felur i sér ad sameiginlegi réttur foreldra
styttist i tvo manudi, en dskiptur réttur foreldra lengist um tvo manudi
(Feedingarorlofssjodur, 2013). Ingdlfur Gislason (2007) talar pa um ad pessar breytingar
a 16gum um faedingarorlof séu i takt vid paer samfélagslegu breytingar sem hafa ordid &
stodu karla og kvenna a 20. 6ld. begar enn var litid a ad verkaskipting hjona faelist i pvi
ad giftar konur, maedur, sttu ad hugsa um heimilid og bornin og karlinn var fyrirvinna

heimilisins, var talid ad faedingarorlof vaeri ekki naudsynlegt.

Rannsékn sem Bryndis Jonsdéttir (2007) gerdi fyrir meistaraprofsritgerd sina um
upplifun foreldra 4 faedingarorlofi leidd i ljos ad pegar litid var til dskipts rétts foreldra
fullnyttu 94% patttakenda sinn rétt til feedingarorlofs. Skiptingin var 4 pa leid ad 88%
karla nyttu sinn rétt og 99% konur. begar kom ad nytingu foreldra a@ sameiginlega rétti
beirra til feedingarorlofs voru konur i miklum meirihluta peirra sem nyttu pann rétt, eda
rim 83% kvenna & méti 24% karla. | pessu samhengi er athyglisvert ad skoda nanar
rannsoéknir & pvi pegar fedur taka lengra faedingarorlof en maédirin. Ingdlfur (2007)
bendir d ad i peim tilfellum sé neikvaed gagnryni gjarnan mikil a8 konurnar sem akveda ad
fara pessa leid. A sama tima og maedurnar purfa ad pola baktal yfir pvi ad vera ekki
godar maedur fa fedurnir hrds. Ingdlfur talar um i pessu samhengi ad petta gefi til kynna
hvernig menning samfélagsins taki i pessa breyttu hlutverkaskipan foreldra og ad sama

skapi vidhaldi peirri samfélagslegu mynd ad konur séu fyrst og fremst madur.
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3 Framkvaemd rannsoknar

[ pessum kafla verdur gert grein fyrir pvi hvada rannséknaradferd var notud og
batttakendur kynntir. Pa verdur gert grein fyrir pvi hvernig gagnaodflun og urvinnsla
gagna for fram. Ad lokum er greint fra sidferdi sem liggur ad baki rannsdkna og abyrgd

rannsakanda.

3.1 Rannsdknaradferd

Markmid rannséknarinnar var ad kanna hvernig meaedur i stjérnendastodu ndi ad
sampaetta 6ll pau dliku hlutverk sem paer sinna dagsdaglega. | pessari rannsékn var
notast vid eigindlega rannsdknaradferd (e. Qualitative research). Markmid eigindlegra
rannsékna er ad kynnast heimi peirra kvenna sem rannsdknin byggir & og par med
O00last djupan skilning & vidfangsefninu. Mikilveegt er ad na fram upplifunum,
tilfinningum og skilningi peirra a adsteedum sinum. Med pvi er moguleiki fyrir
rannsakandann ad setja sig i spor viomalenda og sja hlutina fra peirra sjénarhorni
(Esterberg, 2002). Helsta astaeda fyrir pvi ad pessi adferd var valin er si ad rannsakanda
fannst mikilvaegt ad upplifa tilfinningar kvennanna, hitta pzer og sja i sinu daglega starfi
og i edlilegu umhverfi. Mikilveegt var ad rannsakandi hefdi tilfinningu fyrir pvi hvernig
baer s6gdu fra sinu daglega lifi sem myndi ekki fast med pvi ad senda Ut spurningalista

og framkveema megindlega rannsdkn.

Eigindleg rannséknaradferd byggir & adleidslu. Med pvi er att vid ad rannsakandi
bréar med sér hugtdk, innsyn og skilning med pvi ad lesa i gbgnin. Med pessu mati er
kenning byggd a4 gognum sem rannsakandi aflar sér eda med 66rum ordum grundud i
beim (e. Grounded theory). Megindleg rannsdknaradferd er hins vegar byggd upp a pa
leid ad gognum er safnad til ad meta fyrirfram akvednar tilgatur eda kenningar
(Neuman, 1991; Taylor og Bogdan, 1998).

Eigindleg rannsdknaradferd bydur pvi upp 4 sveigjanleika og eykur tengsl & milli
kenninga og gagna. Eigindlegur rannsakandi parf einnig ad vera vera opinn fyrir
breytingum, opinn fyrir pvi ad greining a gégnum taki éveenta stefnu og ad gognin séu a

ba leid ad upphafleg rannsdknarspurning rannsakanda geti tekid a sig breytta mynd
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(Neuman, 1991). beer adferdir sem falla undir eigindlega adferdafraedi eru til ad mynda
einstaklingsvidtol, patttokuathugun, rynihdpar og greining & fyrirliggjandi gégnum

(Silverman, 2000). [ pessari rannsékn var studst vid einstaklingsvidtdl til ad afla gagna.

3.1.1 Einstaklingsviotol

Til pess ad 6dlast betri skilning & pvi hvernig patttakendur upplifa og skynja hversdagslif
sitt voru notud 6stddlud einstaklingsvidtol. Ostodlud vidtdl ganga Ut & pad ad skilja
reynslu patttakenda Ut fra peirra eigin sjonarhorni. Vidtalid er i raun samtal & mili
tveggja einstaklinga par sem rannsakandi hefur fyrirfram akvedna hugmynd um
umraeduefni vidtalsins en innihald vidtalanna er ekki stadlad og ekki fyrirfram akvedid. |
0st6dludum vidtolunum var notast vid vidtalsramma sem er po ekki i fostum skordum.
P6 parf ad setja upp dkvedinn ramma i kringum pad umraeduefni sem snyr ad

rannsokninni (Helga Jonsdéttir, 2003; Schwandt, 2007).

3.2 batttakendur

Vidmealendur voru atta konur a aldrinum 31 — 48 ara. Sj6 peirra starfa &
hofudborgarsvaedinu og ein a landsbyggdinni. bzer starfa allar sem millistjérnendur med
mannaforrad en sinna mismunandi storfum. Stoérfin eru margvisleg en tveer sinna
starfsmannamalum og tvaer eru deildarstjorar. Hinar konurnar sinna starfi

rekstrarstjora, pjénustustjora, adstodarskdlastjora og verkefnastjora.

patttakendur i rannsékninni voru valdir af hentugleika og markvisst pannig ad peir
féllu undir skilgreininguna: ,MA&dir barns eda barna yngri en tiu ara sem sinnir
millistjérnendastédu”. Astaedan fyrir pvi ad millistjérnendur urdu fyrir valinu var st ad
rannsakandi taldi mikilveegt ad vidmaelendur veeru ekki komnir 8 endast6d a ferlinum,
samanber adstu stjérnendur fyrirtaekja. Leitast var eftir dbendingum fra vinum og
vandamonnum par sem erfitt er ad finna madur Ut fra starfsmannalista fyrirtaekja. Eftir
ad hafa fengid abendingar var sendur télvupdstur til peirra kvenna sem rannsakanda
fannst koma til greina og peer spurdar hvort ahugi veeri fyrir pvi ad taka patt i
rannsékninni. Engin peirra kvenna sem haft var samband vid neitudu ad taka patt. Af
tilliti vid patttakendur verdur néfnum peirra breytt og fyrirtaekin sem paer starfa hja ekki
nafngreind, enda ekki talid hafa ahrif 4 nidurstodur rannséknar. Starfsheitum verdur pé

haldid ébreyttum.
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Asa 48 3ara, einsteed modir atta ara barns. HGn starfar sem mannaudsstjori
bjonustufyrirteekis @ svidi fer8amdla, asamt pvi ad sitja i framkveemdarstjorn
fyrirtaekisins. Hun hefur sinnt pessari stédu i sex ar. Asa er menntud i ferdamalafraeedum.
Sidar fékk han dhuga @ mannaudsmalum, lauk dipléma i peim freedum og er nuna i

meistaranami i mannaudsmalum.

Aslaug er 42 &ra, gift priggja barna médir. Bérnin hennar eru niu ara, sex ara og priggja
ara. Hun hefur starfad sem starfsmannastjori hja stéru pjonustufyrirtaeki i fimm ar og
han sér einnig um rekstur fyrirtaekisins. Eiginmadur hennar starfar sem yfirmadur i storu
atflutningsfyrirteeki. Aslaug er med BA gradu i salfreedi og meistaragradu fra

vidskiptafraedideild.

Erla er 31 ars, 4 priggja ara gamalt barn og er i sambud. Hun starfar sem pjénustustjori
hja pjonustufyrirtaeki @ svidi innheimtu. Han hefur sinnt starfi pjonustustjéra i taeep tvo

ar. Unnusti hennar starfar sem innkaupastjoéri i verslun. Erla er menntadur l6gfraedingur.

Elfa er 37 dra, gift priggja barna mdédir. Bornin hennar eru fimmtan ara, tiu ara og sjo
ara. Hun starfar sem adstodarskodlastjori i grunnskdla og hefur sinnt peirri stédu i fimm
ar. Eiginmadur hennar starfar sem husvordur i sama skola. Elfa er menntadur
grunnskdélakennari og a einungis eftir lokaritgerdina sina til meistaraprofs. HUn er po

ekki i ndmi eins og stendur.

Halla er 37 dra, gift tveggja barna maédir. Bérnin hennar eru fimm ara og eins og halfs ars.
Huan starfar sem rekstrarstjéri verslunarsvids i framleidslufyrirtaeki. Hin hefur sinnt pessari
stodu i teept ar en unnid hja fyrirtaekinu i tiu ar. Halla er med framhaldsskélaprof asamt pvi

ad hafa stundad ndm i Ferdamalaskdla islands. Eiginmadur hennar starfar sem smidur.

Jenny er 37 ara, gift fjdgurra barna modir. Bornin hennar eru tiu ara, atta ara, fimm ara
og tveggja dra. HUn starfar sem svidsstjoéri dreifingarfyrirtaekis og hefur sinnt pvi starfi i
tvo ar. HUn er med menntadur lyfjataeknir, dsamt pvi ad hafa lokid verkefnastjornun og
leidtogapjalfun, diplédmandmi i mannaudstjérnun og lokid grunnskélakennaramenntun.
Jenny stundar meistaranam i vidskiptafraedi. Eiginmadur hennar er heimavinnandi og

hefur verid pad i prju ar.
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Sigran er 43 ara, gift tveggja barna maédir. Bérnin hennar eru ellefu ara og sjo ara. Hun
starfar sem deildarstjéri barnastarfs i fristundamidst6d og hefur sinnt pvi starfi i tiu ar.
Sigrin er med haskolaprof og er ad beeta vid sig meistaragradu i 16gfreedi. Eiginmadur

hennar starfar sem sérfraedingur i banka.

Valdis er 34 ara, gift tveggja barna maédir. Bornin hennar eru sex dra og tveggja ara. Hun
er loggiltur endurskodandi og starfar sem dazetlanastjéri og yfirverkefnastjori hja
bjonustufyrirtaeki & svidi endurskodunar. HUn hefur starfad hja fyrirteekinu i tiu ar.

Eiginmadur hennar er i sjalfstaedum rekstri.

3.3 Gagnaoflun

Gagnaoflun var pannig hattad ad rannsakandi téok half opid vidtal vid hverja konu.
Vidtolin foru flest fram & vinnustad kvennanna og a vinnutima. Tvo peirra voru tekin a
kaffihusi eftir vinnu og eitt 8 heimili vidmaelanda i paskafrii. Konurnar voru upplystar um
hver hefdi bent a paer, hver tilgangur rannsdknarinnar vaeri, hvernig hun feeri fram og ad
fullum trdnadi vaeri heitid. bpaer sampykktu allar munnlega ad vidtolin yrou tekin upp.
Einnig voru paer upplystar um ad vidtolin yrdu afritud en einungis notud i gagnaoflun
fyrir rannsakanda og ad lokinni rannsdkn yrdi gégnunum eytt. Vidtolin féru fram 3 bilinu
21. februar 2013 til 4. april 2013 og var hvert vidtal 4 bilinu 30 — 70 mindtur ad lengd.
Vidtalsramminn var snidinn med pad ad leidarljosi ad sja hvernig konunum gengur ad
sampaetta pa hluti sem pazer gera fra degi til dags, eins og ad sinna vinnu, fjélskyldu,
ahugamalum, félagslifi og sjalfri sér. Pé ad vidtolin hafi verid byggd 4 akvednum ramma
og ndd hafi verid utan um o6ll pau atridi sem leitad var eftir i hverju vidtali, voru vidtolin

mismunandi eftir pvi hvernig tengingin & milli vidmaelanda og rannsakanda var.

3.4 Urvinnsla gagna

Oll viétolin voru tekin upp & sima og eftir pad afritud ord fra ordi i télvu. Rannsakandi
batti inn athugasemdum og upplifun sinni d@ viomalendum samhlida afritun. Til ad na
yfir 6ll pau gégn sem rannsakandi var med i hondum i formi vidtala var byrjad 8 kédun.
Kédun er ferli sem adgreinir gogn og brytur pau nidur i vidradanlega sterd og purfa
gognin ad vera i sifelldum samanburdi vid hvert annad (Schwandt, 2007). Fyrsta
greiningin sem a sér stad er med opinni kddun (e. Open coding). Su adferd snyst um pad

ad rannsakandi lesi vel yfir vidtélin med opnu hugarfari med peim tilgangi ad greina
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lykilhugtdk eda pemu. Rannsakandi hefur ekki moétad neinar hugmyndir eda stefnu og
skodar alla moguleika. Med opinni kédun er rannsakandi & vissan hatt ad tengjast
goégnunum og finna Ut hvad er ahugavert ad skoda ndnar. Hver setning er tekin fyrir og
buid til eitt ord eda hugtak sem lysir innihaldi setningarinnar. Vid opna kédun komu
ymsir ké0ar fram med pvi ad tengja saman akvedin hugtok. Til ad mynda komu fram
hugtok eins og uppeldi, nyting faedingarorlofs, samvinna og heimilsstérf sem vaeri haegt

ad skyra nanar undir kédanum foreldrajafnrétti (Neuman, 1991).

Sidan ték vid oxulkédun (e. Axial coding), en med pvi er att vid ad vidtolin eru lesin Gt
fra peim kédum og hugtékum sem fundust med opinni kéddun og flokkar myndadir ut fra
bvi. Sidan er hver flokkur skodadur kerfisbundid med pad ad leidarljési ad greina hann
ennfremur i undirflokka sem sndast um pennan dkvedna yfirflokk, eda med 6drum
ordum o6xul. Oxulkédun er mikilvaegt skref i greiningu 4@ gégnunum pvi med henni er

verid ad méta kenningu sem nidurstédurnar byggja 8 (Strauss og Corbin, 1998).

Strauss og Corbin (1998) tala um ad pad sé gott fyrir rannsakanda a pessu stigi
greiningar ad hafa alltaf med&ferdis blad og penna til ad skrifa nidur hugmyndir sem
koma fram, pvi hugmyndir um tengingu 4 hugtokum og pemum geta komid fram
hvenzer sem er. bad er einmitt tilfellid hja rannsakanda, en hugurinn var alltaf hja

gognunum og hugmyndir skrifadar nidur vid hvert teekifaeri.

Eftir ad prju viotol voru lesin vel var kominn gédur grundvollur fyrir pvi ad tengja
saman hugtok i dkvedin pemu sem voru gagnleg til ad svara rannséknarspurningunum.
bPemun voru hlutverkatogstreita, sveigjanleiki @ vinnustad, studningur og viBhorf til
dlags. begar buid er ad draga fram pau pemu sem stydjast atti vid, eru vidtolin lesin
aftur med markvissri kddun (e. Selective coding). Med markvissri kd6un eru pemun
tengd saman med pad ad markmidi ad haegt sé ad modta kenningu at fra géognunum

(Strauss og Corbin, 1998).

Fleiri pemu komu fram vid kédun sem eru einnig mikilveeg atridi til ad audvelda
sampaettingu a einkalifi og atvinnu. bau voru skipulag, timastjornun og jafnveegi. En eftir
ad hafa skodad pau vel og vandlega komst rannsakandi ad pvi ad pau pemu veeru ef til
vill of algild. Skipulag og timastjérnun eru eiginleikar sem 6llum einstaklingum er gott ad
temja sér, hvort sem peir eru stjérnendur eda almennir starfsmenn, namsmenn,

barnlausir eda heimavinnandi.
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3.5 Sidferdi rannsokna og abyrgd rannsakanda
Sidferdi i rannsdknum byggir ad mestu leyti & heidarleika og sidferdi rannsakandans
(Neuman, 1991). ba ber rannsakanda skylda til ad vir6a vidmaelanda sem einstakling
sem og skodanir hans. Heidarleiki skiptir miklu mali, ad komid sé fram af heilindum og
ad vidmaelanda sé sagt satt og rétt fra ollu pvi sem vidkemur rannsdkninni. P4 ma
rannsoknin ekki reyna ad valda neinum skada og pd allra sist peim sem tekur patt i
henni. bvi ber ad geeta vandlega ad skyra rétt fra peim upplysingum sem rannsakanda er
treyst fyrir (Sigdurdur Kristinsson, 2003).

[ pessari rannsékn er nafnleynd & vidmaelendum og & starfsstédum peirra. Einnig er
Ollum 68rum noéfnum breytt sem vidmalendur nefna. betta er gert af virdingu vid
batttakendur og fjolskyldur peirra enda gognin persdnuleg og vidmaelendur treystu

rannsakanda fyrir peim upplysingum sem peir veittu.
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4 Nidurstodur

[ pessum kafla birtast paer nidurstédur sem voru dregnar fram i greiningu & gégnunum

sem svara peim rannséknarspurningum sem lagdar voru fram i upphafi ritgerdar:

» Hvad parf ad vera til stadar svo haegt sé ad sampaetta vinnu og einkalif?

» Hvernig gengur islenskum madrum i stjérnendastodum ad sampaetta vinnu
og einkalif?

Fjogur pemu voru dregin fram vid greiningu gagna sem pykja svara fyrrgreindum
spurningum. Til pess ad svara fyrri rannséknarspurningunni voru prju pemu dregin fram.
Pemun studningur, sveigjanleiki ¢ vinnustad og vidhorf til dlags skyra med hvada heetti
konunum tekst eda tekst ekki ad sampaetta vinnu og einkalif. Pessi atridi eru einnig
mikilvaeg til pess ad haegt sé ad svara sidari rannsdknarspurningunni. En til ad svara
henni ndnar var pemad hlutverkatogstreita, med undirbemun starfsmadur, eiginkona
0g mddir einnig dregid fram. pad pema skyrir st6du kvennanna badi a vinnumarkadi og

i einkalifi og pa togstreitu sem getur myndast & milli hlutverka.

4.1 Studningur

Einn af mikilvaegustu pattunum i sampaettingu a einkalifi og atvinnu er ad finna fyrir
gdédum studningi. bad getur reynst erfitt ad sinna ollu pvi sem parf ad gera aleinn og
hjalparlaust. bvi er gott ad geta reitt sig &4 adstod annarra, hvort sem pad er fra maka,
fjolskyldu eda vinum. Allar konurnar téludu um studning i einni eda annarri mynd. bad
sem kom oftast fyrir var studningur frd maka og studningur fra fjolskyldu og var pa
tengdafjolskylda par medtalin. Flestar kvennanna hafa gott studningsnet i kringum sig.
bzer eiga maka sem stydur vel vid 4 bakid & peim, foreldrar peirra og tengdaforeldrar
passa fyrir peer og i sumum tilfellum hafa paer alfarid geta treyst a fjolskylduna sina og

hafa ekki purft ad rdda sér barnfdstru.

4.1.1 Studningur fra maka
Helsta astaeda pess ad konurnar geti ekki reitt sig & fjolskyldur sinar er gjarnan su ad
foreldrarnir bua ekki i sama bajarfélagi eda eru sjalf ativinnandi. Valdis til ad mynda a

foreldra sem bua uti @ landi og getur huan ekki reitt sig @ pa. Hin og madurinn hennar
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burfa ad mestu leyti ad treysta a hvort annad, en pad er pad sem hudn treystir 3§,
samvinna peirra hjéna: ,betta bara gengur ekki 6druvisi en med samvinnu“. Miklir
alagstimar eru hja Valdisi i vinnunni prja manudi a ari. Fyrir pann tima sest hdn nidur
med manninum sinum og raedir malin og pau gera samning um forgang i vinnu. A
bessum dlagstimum parf hdn ad treysta alfarid @ maka sinn. Han tekur til ad mynda ekki
veikindadaga ef bornin eru veik heima a pessum tima eda annad tilfallandi fri. HUn
nefndi ad med pessum samningi sem pau hjonin geri ndi pau ad halda jafnveegi a
heimilinu. Pad myndast enginn pirringur eda togstreita pvi pad vita allir vid hverju a ad

bluast og madurinn hennar tekur 4 sig petta auka alag.

[ tilfelli Jennyjar ma gera rad fyrir pvi ad hennar helsti studningur sé i eiginmanni
hennar, par sem hann er heimavinnandi. Pau hafa ekki getad reitt sig a fjolskyldur sinar
en fjolskylda Jennyjar byr i 6d8ru baejarfélagi sem er hinu megin 4 landinu og
tengdamadir hennar er mikid veik. Adspurd hvort pau hefdu getad treyst 4 annan
studning en hvort annad pegar eiginmadur hennar var ativinnandi, og hun purfti mikid

ad fara erlendis vegna vinnu sinnar, svaradi hun ad svo hefdi ekki verid:

Nei ekki neitt, pad var bara svona ,, getur pu verid heima?“. ,Nei ég get pad
ekki“ ,,Getur pu?“. Og bara rosa togstreita sko.

Sigrun faer mikinn studning fra eiginmanni sinum. Asamt pvi ad vera i fullri vinnu byrjadi hun {
fullu meistaranami sidasta haust. Pad er pvi mikid alag a henni og samdi hin vid manninn sinn
um ad @ medan hun er i ndminu sjai hann alfarid um heimilid. A6 hennar mati myndi petta

ekki ganga upp an pess ad fullur studningur og samkomulag séu fyrir hendi:

bPu getur aldrei farid i eitthvad svona nema pu sért i einhverju svona
samkomulagi vid maka pinn um verkaskiptingu og einmitt ad pu getir, pu
sért med petta, pu sért med svona fripassa pu veist, pu PARFT ekki, ég PARF
ekki. Pad er allur pvottur 4 honum. Eg get meira ad segja sagt bara ,Veistu
bad Bjarni, pad er allt ordid skitugt, ég a einar hreinar naerbuxur, pu verdur
ad fara ad pvo“. bu veist, og pad verdur ekki rifrildi ataf pvi.

Hun talar um ad pad sé mikilvaegt ad ganga vel fra 6llum lausum endum, tala um hlutina

og akveda i sameiningu hvernig hlutirnir purfi ad vera til pess ad allt gangi upp.

Allar konurnar fa mikinn studning fra maka sinum, sem stydur vel vid bakid a peim i

leik og starfi. Samvinna er lysandi ord i peirra sambdndum en aberandi er hversu orgid
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hlutverkaskipan hefur litid vaegi. Badir foreldrar taka patt i uppeldi barnanna og

heimilstorfum er skipt brédurlega a milli.

4.1.2 Studningur fra fjolskyldu og vinum

Halla er med aberandi gott studningsnet i kringum sig en maki hennar, foreldrar og
tengdaforeldrar eru hennar helsti studningur. Hin nefnir ad an peirra allra aetti hin
erfitt med ad takast 4 vid pad alag sem hun finnur fyrir i vinnunni. Henni finnst vera
mikil abyrgd a sér, hdn er ny i starfi og er enn ad gera pad upp vid sig hvort hin sé
tilbdin ad starfa afram undir pessu alagi og med pa abyrgd sem hun hefur. Hin upplifir
mikinn dagamun 4 sér en hun kemst i gegnum petta, ad eigin ségn. Hin og madurinn
hennar téku pessa akvordun i sameiningu og pvi hefur hann stutt vel vid bakié 4 henni.
bpad sem hefur einnig hjalpad henni er ad mamma hennar, sem er heimavinnandi, tok ad
sér ad vera dagmamma fyrir hana. Hollu finnst mikill studningur felast i pvi og pad veitir
henni ré ad vita af barninu sinu i 6ruggum héndum hja peim sem han pekkir. Mamma
hennar gerdi slikt hid sama fyrir eldri strakinn hennar, sem verdur sex ara 4 pessu ari, og
kann Halla virkilega vel ad meta pessa adstod: ,Ja, petta er bara, pu veist, hvad a madur

Ill

ad segja, petta er bara mesta dekur i heimi

Fleiri viomaelendur hafa gédan studning og talar Elfa um ad hun fai mikinn studning
fra eiginmanni sinum og fjolskyldu og telur ad ef allir hjalpast ad pa gangi allt vel fyrir
sig. Elfa byr i litlu baejarfélagi og hefur allt sitt folk einnig par. bad er pvi audvelt fyrir
hana ad nalgast studninginn og hun hefur notid gdds af pvi ad vera talsvert yngri en
systur sinar og getad fengid systurdaetur sinar til ad adstoda sig vid barnapossun. Einnig
er médir hennar heimavinnandi og hefur verid peim mikil hjalp. Pau hjénin akvadu pdé
ad rada sér barnfdstru pvi i peirra tilfelli purftu pau badi alltaf ad vinna lengur sama dag
i viku, og hun vildi ekki festa médur sina yfir pdssun einu sinni i viku, pé hun hafi bodist
til pess. Elfu var mikid i mun ad moédir hennar fengi frekar ad njéta barnabarnanna sinna
frekar en ad pad yrdi vinna fyrir hana ad vera med pau. Adspurd hvort ad elsti
strakurinn peirra, sem er fimmtan dara, veeri peim studningur med yngstu boérnin svaradi
hidn ad helsti studningurinn i honum veeri hversu sjalfstaedur hann er. bad parf pvi ekki
ad hafa mikid fyrir honum en hudn nefndi p6 ad hann gaeti passad yngri systkini sin a

kvoldin ef pau hjonin vildu komast ut.
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Aslaug byr einnig vel ad pvi ad bua nalaegt sinum helsta studningi. Médir hennar byr i
naesta husi vid fjdlskylduna og segir Aslaug ad pau hjénin fai agaetis hjalp fra henni. Han
talar um ad pau bui pad vel ad studningi maedra sinna, sem eru badar heimavinnandi ad
,pad er varla ad madur fai ad vera heima stundum“ & fridégum eda i veikindum. Aslaug
nefnir ad ef pau hjonin fari ut & kvoldin vilji pau pé gefa madrum sinum fri og eru pvi
med barnfdstru, stelpu sem byr i hdsinu @ moéti peim. Allur peirra studningur er pvi i

beirra neerumhverfi og audvelt fyrir pau ad sakja i hann.

Jenny hefur purft ad ferdast nokkud erlendis vegna vinnunnar sinnar og stundum
hefur madurinn hennar farid med henni. [ peim tilvikum hefur mamma hennar komid og
passad fyrir pau. Pad hefur pé komid fyrir einu sinni ad mamma hennar treysti sér
einfaldlega ekki til ad koma, enda pa stutt & milli ferda hja Jennyju: ,,HUn er sko sjotug
og petta eru fjogur litil bérn, og hun byrjar ad fara i Hveragerdi [Heilsustofnun NLFi] i
viku“. [ pvi tilviki gatu pau hins vegar reitt sig 4 studning vina sinna en bérnunum var pa
komid fyrir hja vinum og vinkonum. Einnig eru pau ad upplifa pad nuna ad eiga barn
sem getur hjalpad, en elsta déttir peirra er tiu ara og hefur hin getad adstodad foreldra

sina adeins med systkini sin.

Asa hefur verid einsteed madir i fjdgur ar. Stuttu eftir skilnadinn vid barnsfédur sinn
gat hun ekki treyst mikid & hann. Han parf mikid ad ferdast vegna vinnunnar og parf hin
bvi mikid @ adstod ad halda vardandi possun fyrir son sinn. AG hennar mati gengur pad
b6 betur ntina en 48ur og getur hin i flestum tilfellum treyst & barnsfédur sinn. Asa er
einnig i nami samhlida vinnu og er naminu pannig hattad ad kenndar eru sex helgar og
eitt kvold i viku & 6nn. b4 ad studningur barnsfédur hennar hafi verid frekar stopull taldi
hun sig geta reitt sig 4 hans studning pegar hun byrjadi i ndminu fyrir rimu ari. HUn gat
b6 ekki gert rad fyrir peim studningi og hafdi heldur ekki fjolskyldu til ad adstoda sig.

Hun var vid pad ad haetta vid ndmid pegar mikilvaegi pess ad eiga gdda ad syndi sig:

ba bara taladi ég vid gédar vinkonur, og hann fér einu sinni austur a land til
freenku minnar eina helgi og svo fékk hann ad gista hja tveimur vinkonum
minum, prisvar. [...] Onnur peirra haféi sjalf verid einsteed mddir med tvod
born i nami og vissi nakvaemlega hvad ég var ad tala um.

bPad er vel haegt ad imynda sér hversu naudsynlegur slikur studningur er eins og
konurnar fa fra fjolskyldu og vinum. Pad ad geta badi sinnt vinnunni og raektad

samband sitt vid maka er peim mikilveegt.
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4.1.3 Utanadkomandi studningur

Tengdamddir Valdisar hefur einstaka sinnum getad hjalpad peim ef bornin hafa verid
mikid veik og pau hjénin buin ad nyta alla sina veikindadaga. Valdis nefnir ad pau séu po
nybuin ad fa sér barnfdstru en hdn var ordin leid a pvi ad bidja félkid i kringum sig um
adstod og fa neitun fra peim. bau rédu sér pvi barnféstru og talar hin um ad pad hafi

audveldad margt:

bad er eiginlega paegilegra. Eg er ordin leid & pvi ad hringja og fa einhverjar
afsakanir: ,Nei ég get pad ekki, af pvi ad...“, eitthvad bara. Ad fa svarid nei
alltaf. Medan ég get hringt i einhverja: ,Viltu koma og ég get borgad pér fyrir
bad“. P pad sé dyrt bidid, en pad er kannski alveg samt pess virdi.

Hun taladi um ad pau hjonin hefdu verid komin i pa adstodu ad komast aldrei saman ut,
sem er i hennar augum mikilvaegt ad pau geri til ad reekta sambandid. Pé hun setji
bornin sin sjaldan i possun, ad eigin sogn, pa finnst henni mikilvaegt ad eiga moguleikann
a pvi. Han leitadi pvi 4 pad rdd ad kaupa sér pa pjénustu, i stadinn fyrir ad reida sig a
fjolskyldu sina. Asa talar einnig um ad hun hafi mikinn studning i barnféstrunni sinni.
Med hennar adstod getur Asa sinnt dhugamali sinu, en hin syngur i kér einu sinni { viku.
Hun segir ad hin geti alltaf treyst & hana og hin kemur alltaf pegar Asa parf 4 henni ad

halda: ,,HUn er bara akkeri fyrir mig hérna“.

Elfa og Aslaug hafa einnig fengid barnféstrur til ad adstoda sig med bornin, pé paer
hafi mikinn studning fra fjolskyldu sinni. Pad er pvi athyglisvert ad velta adeins fyrir sér
afhverju konurnar leita & pad rad ad rada sér barnfdstru pegar pad er ekki naudsynlegt.
Hja Valdisi var litid annad i stodunni en ad borga fyrir pa pjénustu par sem erfitt var fyrir
bau hjénin ad treysta a fjdlskyldur sinar. Eins { tilfelli Asu, par sem hun er einstaed médir
og getur han pvi ekki treyst a studning fra maka til ad geta sinnt ahugamalum sinum. Er
hugmyndin si ad ekki er sifellt haegt ad piggja an pess ad gefa? bad ad borga fyrir
bjonustuna gerir pad ad verkum ad ekki parf ad endurgjalda greidann en ef vinir og
vandamenn adstoda geeti su tilfinning leedst aftan ad foélki ad pad standi i eilifri

bakkarskuld og er par af leidandi med st6dugt samviskubit.

4.2 Sveigjanleiki a vinnustad
Mikilveegt atridi til ad na fram jafnvaegi a vinnu og fjolskyldulifi er sveigjanleiki 3

vinnustad. Sé hann ekki til stadar getur pad skapad togstreitu milli pessara tveggja
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pbatta. begar konurnar voru spurdar Ut i sveigjanleika & sinum vinnustad var dberandi
hversu mikill hann var og birtist hann i peim moéguleikum ad geta tekid vinnuna med sér
heim, geta verid heima med veikt barn eda sinna persénulegum erindum 3 vinnutima,

hvort sem pad var ndm eda eitthvad annad tilfallandi.

Allar konurnar téludu um ad pad veeri litid mal fyrir paer ad sinna persénulegum erindum
a vinnutima, vera heima med veik born eda heima pegar pad veeri starfsdagur a leikskéla
eda skoéla. bad virdist vera rikjandi hja fyrirtaekjum kvennanna ad fjolskyldan sé i fyrirrami
og i tilfelli Aslaugar er fyrirtaekid hennar med sérstaka fjolskyldustefnu. A vinnustad hennar
er sveigjanlegur vinnutimi og talar hun um ad starfsmenn fai mikinn studning til ad sinna
baedi vinnu og einkalifi og ad alag a starfshdpa sé vaktad. beim er mikid i mun ad ekki
skapist togstreita a milli atvinnu og einkalifs hja starfsfolki sinu. Pad er pvi litid mal fyrir
Aslaugu ad vera heima ef pess parf. Hun sé einnig med fijartengingu og geti par af leidandi
unnid heima, svarad tolvupdstum og sinnt pvi sem parf ad sinna, ef hdn vill. Hin nefnir
einnig ad pad sé mikilvaegt fyrir hana sem stjérnanda ad passa vel upp 4 ad sveigjanleikinn
sé til stadar og ad vera gé0 fyrirmynd fyrir sitt starfsfolk: ,,Vid stjérnendur purfum lika ad

vera fyrirmynd annarra, vid eigum lika veik bérn, vid erum lika veik“.

Hja Valdisi er svipad vidhorf rikjandi hja hennar fyrirtaeeki en hudn taladi um ad
fyrirtaekid hennar hafi pad ad leidarljosi ad fjolskyldan er i fyrirrdmi. ba getur hin tekid
vinnuna med sér heim og sinnt henni par. Adspurd hvort han hafi pann moéguleika a ad

taka fri i vinnunni pegar bornin eru veik segir hin ad vinnan syni fullan skilning:

Vinnan synir fullan skilning. Pad er alltaf rétta vidhorfid, pad er fjolskyldan
sem hefur forgang. Pad hefur aldrei verid vesen. Aldrei. En ég natturlega hef
pbann kost ad vinna heima lika.

Elfa talar um ad andinn 4 hennar vinnustad sé pannig ad allir hjalpast ad. bau hafa gengid i
gegnum eld og brennistein saman og purft ad taka a sig aukid alag pegar feekkadi i
starfsmannahdépnum og pa sé samvinna rikjandi. HUn lenti sjalf i pvi ad slasa sig og getur pvi

ekki sinnt vinnunni sinni ad fullu en henni er syndur fullur skilningur og studningur:

Reyndar er ég bara buin ad vera 80% i vetur, ég hérna var svo éheppin ad
fara i bakinu, pannig ad, en og pad er einmitt bara fullur studningur fyrir pvi,
ég vinn fra atta til tolf, fer pa heim og leggst 4 hitapoka fra tolf til tvo, og
kem svo aftur fra tvo til fjogur.
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[ heildina virdast konurnar hafa nokkud frjalsar hendur pegar kemur ad vinnutima,
enginn er ad fylgjast med pvi ad paer skili af sér dkvednum timafjolda, pad er frekar ad
baer fai verkefni sem paer eiga ad ljuka fyrir einhvern dkvedinn tima. [ flestum tilfellum
geta paer einnig unnid heima og pvi ekki tiltdkumal ad pzer séu heima endrum og eins. A
vinnustad Sigrdnar er mikil samstada rikjandi og flestir @ hennar vinnustad eiga einnig

born og pvi er mikill skilningur syndur par:

bpad hefur aldrei skipt neinu mali, aldrei verid skrifad ut launalaust leyfi a
einn eda neinn utaf veikindum eda fjarveru utaf einhverju svona, pannig ad
bad hefur alltaf verid mjog gédur sveigjanleiki.

Sveigjanleiki & vinnustad birtist einnig i tilfellum Jennyjar, Asu og Sigrinar vardandi nam.
bzer eru allar i ndmi samhlida pvi ad vera i vinnu. Sigrun og Jenny purfa badar ad fara ar
vinnunni til ad maeta i skélann og vidhorfid sem paer fa gagnvart pvi er gott. Sigrun hefur
unnid lengi @ sinum vinnustad og hennar undirmenn 3a vettvangi einnig. Allir vita pvi
hvad eigi ad gera og po hun sé ekki & stabnum ad pa ganga hlutirnir upp. Fyrirtaekid sem
Asa vinnur hja styrkir hana ad hluta til { sinu ndmi. Hun parf ad maeta i skélann og samdi

vid vinnuveitanda sinn ad hun geeti farid i pa tima pd peir veeru a vinnutima:

J4, pannig ad pad er, pad er, ég gerdi pad samkomulag vid vinnuveitanda
minn, hann vissi nattla sem var ad samviskupukinn ég sko, ad pessi timi sem
fer i skdlann, pu veist, audvitad nota ég pda bara helgarnar til ad vinna upp.

Einnig maetti Asa miklum skilningi fra vinnuveitanda sinum pegar hin stéd i skilnadi og talar

hdn um ad hann syni starfsfélki mikinn studning pegar eitthvad bjatar a i einkalifinu.

4.2.1 Starf maka

bpegar konurnar voru spurdar ad starfi maka kom fljétt i ljés ad peirra starf og vinnutimi
hefur mikil ahrif & hvernig peaer geta sinnt fjdlskyldunni og vinnunni. Pad sem hefur einna
mest ahrif hvad vardar starf peirra er hvort starfid bjédi upp a sveigjanleika til ad hjalpa
til vid ad sinna porfum fjolskyldunnar. | flestum tilvikum hafa makar peirra mikinn
sveigjanleika og geta tekid veikindadaga og fridaga til jafns vid konurnar. [ sumum

tilfellum hefur maki tekid a sig alla fridaga barnanna.

Eiginmadur Valdisar sagdi upp sinni vinnu i midri kreppu og stofnadi sitt eigid
fyrirtaeki i jandar 2009. Valdis telur ad pad sé besta akvérdunin sem pau gatu hafa tekid

a pessum tima, pvi med pessari breytingu getur hann stjérnad vinnutimanum sinum
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mikid sjalfur. [ januar, febriar og 4gust er mikid vinnualag 4 henni og & peim tima
minnkar madurinn hennar sina vinnu nidur i 80% og tekur 3 sig alla veikindadaga og
fridaga sem koma upp hja bérnum peirra. betta veeri eflaust ekki haegt ef hann veeri ekki
i sjalfsteedum rekstri. Valdis telur pad mikilveegt ad hann geti stjéornad timanum sinum
sjalfur, sérstaklega a dlagstimum hja henni: ,,pannig ad ef pad vaeri ekki haegt, pa myndi
betta ekki ganga upp”.

Pegar Jenny atti von & sinu fjérda barni, sa hun ekki fram a hvernig hlutirnir settu ad
ganga upp. Han var ad byrja i nyju starfi og madurinn hennar starfadi pa sem vorustjori
og vann mikid. HUn var ekki reidubuin ad férna starfinu og vera heima. Hun taladi um
bad vid eiginmann sinn ad pau pyrftu ad fa adstod og rdda sér au-pair. Nidurstadan vard
st ad madurinn hennar var ekki tilbdinn ad fa ékunnuga manneskju inn 4 heimilid og for
hann pvi og sagdi upp sinni vinnu. Jenny getur pa sinnt sinni vinnu eins vel og hdn kys,

en ad sama skapi er hun ekki reidubuin ad férna mddurhlutverkinu:

Audvitad vill madur heldur ekkert fara ut ur pessu alveg, ég vil ekkert alltaf
vera hér [i vinnunni], pannig ad ég reyni stundum ad sakja a leikskélann,
hérna, og fer med i foreldravidtol og svoleidis. En hérna adallega bara svona
heldur hann utan um, hann natturlega verslar, ég fer aldrei i bud, og
eitthvad svoleidis og hann laerir med krokkunum pegar pau koma heima ur
skolanum.

Jenny telur ad ef eiginmadur hennar vaeri einnig utivinnandi ad pa veeri lifid ekki eins
skemmtilegt, en pau hafa akvedid i sameiningu ad hann verdi heimavinnandi pangad til

og ef hann finnur draumastarfid.

Sko dlagid er miklu minna og pegar madur er ekki Utpreyttur alltaf einhvern
veginn [...] pu veist ég bara sest nidur, pegar ég kem heim og sit med
krokkunum (Jenny).

pad kom Sigrdanu mikid a évart pegar eignmadur hennar skipti um vinnu og for ad vinna i
banka, hversu mikinn sveigjanleika hann hafdi. Han hafdi gert rad fyrir pvi ad hann veeri
fastur i vinnu fra 9-17 alla daga, en hann hafdi haft mjog frjalsan vinnutima i fyrra starfi.

Hun sa pvi fyrir sér ad petta yrdi erfitt en raunin vard onnur:

Og bad hefur bara verid rosalegur sveigjanleiki, ég meina hann hefur getad
tekid strakana i vinnuna, pegar allt hefur verid i skit, og pad hefur aldrei,
aldrei verid sagt ord. bu veist pegar hann tekur veikindi, eins og nuna, pegar
ég er i skdlanum og vinnunni, ég hef ekki verid ad taka veikindi, Bjarni tekur
bad bara og pad er enginn eitthvad ad skammast i honum po hann sé fra i pu
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veist, fjéra daga eda eitthvad. Hann er ekkert ad fa einhverjar svona pilllur
»Hvaa getid pid hjonin ekki skipt pessu a milli ykkar?“ pad er ekkert svoleidis.

Vinnutimi maka skiptir einnig mali og pa hvort peir vinni langan vinnudag. beirra
vinnutimi getur bitnad 4 konunum en eins og i tilfelli H6llu pa parf hun bezedi ad
koma bornunum i skéla og leikskdla @ morgnana og saekja pau sidan ad vinnudegi
loknum. Madurinn hennar vinnur alla daga fra 7:30 — 17:00. bad gerir pad ad verkum
ad han getur ekki unnid heilan vinnudag, en hudn vinnur fra 9-16. Hun upplifir aukid
alag vid pad ad purfa ad standa i pessu alla daga og ad hafa ekki moguleikann & ad

vinna lengur suma daga:

betta er rosa mikil vinna, pannig ad pegar ég kem hingad klukkan niu 3
morgnana pa er ég ordin preytt, pa er ég buin ad vera 3 fullu sidan sjo,
bannig ad pad er svona pad sem ég vildi breyta i minu lifi, veeri petta, ad ég
byrfti ekki ad fara med pau og alltaf saekja.

A0 sama skapi finnur Elfa fyrir pvi ad eftir ad eiginmadur hennar fér ad vinna styttri
vinnudag minnkadi alagid 4 heimilinu téluvert og ad pad hafi haft jakvaed ahrif 4 alla
fiolskyldumedlimi.

Likt og Erla vinnur unnusti hennar mikid og vinnur meira fra heimilinu en hun. Hann
kemur seint heim a daginn, pannig ad Erla sakir son sinn alltaf a leikskélann og er ein
med hann fram ad matartima. Hann maetir pd seinna en hdn i vinnuna 4 morgnana og

fer pvi med son peirra a leikskélann.

4.3 Vidhorf til alags

Flestar kvennanna eru undir miklu vinnudlagi og gengur peim misvel ad sinna 6llum
beim hlutverkum sem peer purfa ad uppfylla dag hvern. Nokkrar tala um ad paer vinni
mikid og finnst gjarnan ad starfid sem pzer sinna sé ad minnsta kosti eitt og halft starf.
Gott deemi um ad alagid sé mikid sast til ad mynda pegar reett var vid Asu. Vidtalid var
tekid heima hja henni, en hiun var ad ljuka vid uppsafnada sumarfrisdaga. A medan
vidtalinu stéd, sem var ram klukkustund, hringdi siminn tvisvar sinnum og i badi skiptin
var pad tengt vinnunni: ,,bad er alltaf opin bud, eins og nlna, ég verd nattlurulega bara

ad svara pessu“ (Asa).

Alagid sést po einna helst pegar paer eru spurdar Gt i vinnutimann en pé paer vinni

allar hefébundinn vinnudag a skrifstofu, fra 8-16 eda 9-17 ad pa vinna peer flestar a
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kvoldin eda maeta fyrr 3 morgnana til vinnu, eda gera baedi. Mikid areiti & daginn, fundir,
fyrirspurnir frd samstarfsfélogum, tolvupdstar, vidskiptavinir og fleiri verkefni gera pad
gjarnan ad verkum ad onnur verkefni sem paer purfa ad sinna sitja 8 hakanum, sem
margar peirra vinna upp a kvoldin, eftir ad bornin eru sofnud. baer vinna flestar 6ll virk
kvold og Halla til ad mynda taladi um pad ad vera stjérnandi gerir pad ad verkum ad pad
er verid ad bjoda upp a ad vera alltaf til taks: ,,En natturulega pegar madur er kominn
med svona taeki [bendir & snjallsimann sinn], pa er nattdrulega enginn fridur, pad er

tolvupdstur og svoleidis.”

bPad sem rannsakanda potti pé einna dhugaverdast pegar kom ad alagi kvennanna, var
vidhorf peirra til alagsins, pvi pd paer séu undir miklu alagi var dberandi hversu jakvaett
vidhorfid var. Til ad mynda i tilfelli Erlu en ad hennar mati er starfid sem hudn sinnir ad
minnsta kosti eitt og halft starf, vinnuumhverfid oft erfitt og vidskiptavinurinn erfidur en
pratt fyrir pad er hun étralega jdkvaed. Henni finnst gaman pegar mikid er ad gera og
segir sjalf ad hun verdi ad hafa mikid fyrir stafni til ad halda sér i jafnveegi. En vidhorf
hennar og jafnvaegi skein i gegn og augljést er ad han hefur unnid markvisst ad pvi ad

skapa sér jakveett viohorf gagnvart pvi sem getur aukid alag.

pad lenda allir i einhverju leidinlegu, pad lenda allir i einhverju erfidu, pad
eru allir med eitthvad i lifinu sem er misspennandi og miserfitt og svo er
bara spurning, hvad eetlardu ad gera i pvi? A&tlardu ad vera bara sorry yfir
bvi, setlardu ad gera ekki neitt med pad, atlardu ad burdast med pad,
xtlardu ad gera eitthvad gott Ur pvi. betta er allt spurning, finnst mér, hvar
madur er med hausinn a sér!

pa nefnir hdn einnig ad henni finnist oft paegilegt ad vinna a kvoldin, pvi pa sé ekki petta
areiti sem hdn upplifir & vinnustadnum sinum & daginn. ba getur alagid einnig verid
eitthvad sem paer skapa sér sjalfar, eins og med miklum metnadi og vilja til ad vanda vel
til verka. En han parf reglulega ad minna sjalfa sig & ad slaka &, pvi oft fer hun fram ur
sjalfri sér pegar kemur ad metnadi. Aslaug upplifir einnig ad b6 ad pad komi ekki skipun
fra vinnustadnum um ad hun vinni meira en hefdbundin vinnudag pa finni hun oft
borfina hja sjalfri sér til ad vinna adeins a kvoldin.

Halla talar einnig um ad hun temji sér pau vinnubrégd ad hafa bordid alltaf hreint.
Hun vill klara pau verkefni samdaegurs sem hafa komid inn 4 bord til hennar og vill ekki
geyma hlutina. Hun upplifir mikinn dagamun a sér vardandi alagid, sem henni finnst pé

spennandi og gerir pad besta ur adstaedum hverju sinni.
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Jenny er oft undir miklu alagi, med fjogur bérn @ heimilinu, er i nami og vinnur fra 8-
16 og flest oll kvold eftir ad bornin eru sofnud. bPad er pvi mikid ad gera hja henni, en

samt sem adur tekst henni ad maeta pessu alagi med mikilli jakvaedni og gédu vidhorfi:

PU veist, ég er bara stundum ad drukkna einhvern veginn og sé ekki ut ur
bessu, svo bara byrjar madur og pa sér madur at ur pvi.

[...]

Pu veist, hugurinn ber mann bara halfa leid! Og pegar er verid ad segja vid
mig ,er ekki dgedslega mikid ad gera“?. Nei! Og pa er bara ekkert mikid ad
gera. Eg geeti alveg verid hérna, ,pad er 6gedslega mikid ad gera“og pa er
bara 6gedslega mikid ad gera og pa naer madur ekki utan um neitt. bu veist.

[ tilfelli Valdisar er virkilega mikid ad gera prja manudi a ri. Pa daga sér hun bornin sin i
mesta lagi halftima 4 dag og finnst pad mjog erfitt. AG sama skapi upplifir hin mikla
stemningu i vinnunni @ pessum alagstimum, pad séu allir i sama girnum, alagid er mikid
og félk vinnur langan vinnudag. ba finnst henni mikilvaegt ad maeta til vinnu med rétta
vidhorfid og reynir annad slagid ad gera starfsfolki sinu gladan dag. Henni sjalfri finnst

gaman ad takast a vid petta alag pé pad bitni a fjolskyldulifinu 8 medan:

Eg er voda danaegd. Bara, madur myndi gera petta, ég myndi ekki leggja petta
a mig nema ég vaeri rosa anaegd. Mér finnst rosa gaman i vinnunni, ég hugsa
ekki, pad er rosa sjaldan sem ég vakna og hugsa ,,Oh my god pad er vinna“.

Audvitad koma dagar hja peim eins og 6drum par sem alagid virdist engan endi eetla ad
taka og erfitt getur verid ad sja fram ar hlutunum. bad sem hjalpar pa virdist vera petta
vidhorf sem er rikjandi ad ,petta reddast einhvern veginn“ (Halla). Aslaug talar um
mikilvaegi pess ad vera medvitadur um ad pad er ekki til eitthvad sem heitir
»,SUperkona®, pad er ekki naudsynlegt ad allir hlutir gangi upp, heldur purfi ad setja sér
hafilegar krofur og gefast ekki upp po allt gangi ekki sem skyldi, ,stundum ganga peir
ekki alveg upp og pa er bara halda afram ad finna ut ur pvi“. Med viljann og metnadinn
ad vopni komast peer po langt, ,en audvitad myndi madur oft vilja ad lifid veeri

audveldara en hérna, i pu veist petta hefst — einhvern veginn” (Halla).

Fyrst og fremst ganga hlutirnir upp og paer komast i gegnum alagid pvi peer hafa
mikinn metnad og ahuga a pvi sem paer eru ad gera. baer eru i storfum sinum af

einskeerum dhuga og saekjast eftir pvi ad na langt og 6dlast starfsframa. En eins og Arelia
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(2011) taladi um pa eru peir sem hafa fundid sina hillu i lifinu reidubunir ad leggja a sig

mikla vinnu til ad na arangri i starfi.

4.4 Hlutverkatogstreita

Konurnar sinna allar mérgum hlutverkum, hvort sem snyr ad vinnu eda einkalifi. Paer eru
allt i senn starfsmadur, yfirmadur, nemi, médir, eiginkona, vinkona og doéttir. bau atridi
sem hafa verid talin upp hér ad ofan; studningur, sveigjanleiki a vinnustad og starf maka
eru Oll & pa leid ad stydja vid og hjalpa peim ad henda reidur & hlutverk sin. Pad sem
vegur po mest er hvernig paer sjalfar eru i stakk buanar til ad takast 8 vid amstur dagsins.
Hvort peer eru dnaegdar i starfi og hversu mikid peer eru viljugar ad leggja 4 sig til ad geta
sinnt pvi sem paer langar ad gera. Hlutverkin mddir, eiginkona og starfsmadur eru pau
hlutverk sem peer sinna 4 hverjum degi og par af leidandi pau hlutverk sem ndnast allur

beirra timi fer i.

4.4.1 Eiginkonuhlutverkid

Pad hlutverk sem virdist hvad mest sitja @ hakanum er eiginkonuhlutverkid en timi med
maka er af skornum skammti hja moérgum. Sumir peirra vinna lengur @ daginn en
konurnar og pvi er timinn sem peir eiga med fjolskyldunni ekki langur, eins og i tilfelli
Erlu. Vinnutimi peirra beggja bitnar 8 sambandinu peirra en pau hafa ekki mikinn tima
fyrir sambandid par sem pau vinna badi mikid & kvoldin: ,,Hann vinnur a kvoldin lika
sko, vid vinnum oft baedi a kvoldin, hittumst um helgar”. Pau reyna p6 ad gera sem
mest ur peim tima sem pau hafa um helgar, geta fengid barnapéssun og farid saman at

eda al pau séu heima og eldi sér gédan mat og setja son sinn snemma i hattinn.

Margar kvennanna vinna heima & kvoldin og pé peer séu undir sama paki og maki eru
baer gjarnan andlega fjarverandi vegna vinnu. breyta & kvoldin eftir langan dag getur
einnig spilad inn i eins og i tilfelli Valdisar:

Madur er bara preyttur klukkan atta. pad er bara, buin ad vinna fra atta til
fijogur og svo saekja bornin og pa parf ad elda og koma peim heim og gera

allt. betta er bara full vinna pangad til bornin fara ad sofa. betta er ekki bara
ad slaka 4 og fara upp i séfa sko.

Skortur & barnapdssun getur einnig spilad inn i ad paer komast ekki it med maka sinum
en flestar reyna pdé ad gera gott Ur pvi ad vera heima 34 kvoldin. baer reyna margar

hverjar ad nyta kvoldin um helgar til ad eyda tima med makanum.
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Halla reynir einnig ad nota helgarnar med sinum manni. Hdn setur alla vinnu til hlidar
og raektar sambandid an barna: ,,Bornin sko fa ekkert ad vaka lengur, pvi vid erum bara

ad hugsa um okkur”.

4.4.2 Stjornandahlutverkio

Vinnuumhverfi kvennanna er oft krefjandi og pad er mikid areiti sem getur fylgt pvi ad
vinna @ mannmorgum vinnustad. Petta getur skapad aukid alag. Flestar peirra hafa
mikinn metnad i starfi, og sinna vinnunni vel og vinna mikid. Pad er pvi mikid ad gera,
mikid dlag er & konunum og pad ad sinna moérgum hlutverkum getur skapad togstreitu.
Eins og adur hefur verid nefnt getur reynt verulega 4 hvern og einn ad na jafnveegi 4

milli allra pessara hlutverka og vid pad getur skapast togstreita (Robbins & Judge, 2005).

Sem millistjérnendur eru peer allt i senn starfsmenn, samstarfsfélagar, undirmenn og
yfirmenn. paer purfa pvi ad vera tilbdnar ad taka vid skipunum fra sinum yfirmanni
samhlida pvi ad utdeila verkefnum & sina undirmenn. bad getur verid mikid areiti og lysir

Jenny pvi hvernig hun upplifir pad ad vera millistjérnandi med eftirfarandi ordum:

petta er stundum eins og madur sé boxpudi, badi sko upp og nidur, pu veist
bad er starfsfolkid og stjornendur og svo framkvaemdarstjori fyrir ofan. Og
pbad eru allir bara einhvern veginn. En pannig eru lika millistjérnendur
einhvern veginn.

Margar peirra sinna morgum verkefnum. Til ad mynda situr Halla i framkvaeemdastjorn
fyrirtaekisins og sinnir starfsmannamalum asamt pvi ad sja um uppstillingar i peim niu
verslunum sem han ber abyrgd 4. Erla sér um ymis lagaleg malefni, leysir ar erfidum
malum sem koma upp hja vidskiptavinum og annast kennslu @ namskeidi sem fyrirtaekid
hennar bydur upp 4. Asa situr einnig i framkvaemdastjérn i sinu fyrirtaeki og sér ein um
starfsmannamal i mérgum londum. Fyrirteekid hennar er einnig med starfsemi erlendis
sem eykur allt flaekjustig til muna. Sigrun starfar a fristundamidst6d og par er gjarnan lif
og fjor og olik hlutverk sem parf ad sinna, sem taka oft tima fra peim verkefnum sem

hdn a ad gera.

Pad ad sinna morgum verkefnum og hlutverkum a vinnustad getur einnig skapad
streitu og alag & starfsmann eins og i tilfelli Asu. Hin parf ad sinna mérgum verkefnum
og morg verkefni sitja 3 hakanum, sem henni finnst ad purfi ad sinna. Han hefur bedid i

tvo ar eftir pvi ad fa starfsmann i fullt starf inn i mannaudsdeildina. Hun hefur einungis
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haft starfsmann sem sinnir 50% starfi sem sagdi nylega upp og ad 6llum likindum verdur
ekki radid i pa stédu aftur. Asa er pvi ordin preytt og undir miklu alagi sem er farid ad
segja til sin. AG sama skapi getur hun ekki nytt sér pa pekkingu sem hin er ad afla sér
med pvi ad vera ad mennta sig. HUn talar um ad hun hafi gert verkefni fyrir skélann sem

hafa nyst fyrir fyrirtaekid, en ndna er ekki timi fyrir pad:

Og svo pessi mal sem bida, stéru verkefnin, sem ég er buin ad vera ad setja i
innleidingu, eins og innleidingu @ hérna, svona starfsmannasamstdlum,
frammistédumati, og hérna, fara ad maela starfsmannaveltu. Eg bara kemst
ekki i pessi verkefni, af pvi ad ég er bara alltaf i einhverjum reddingum. [...]
ja petta er ordid svona, ég er ordin svolitid preytt, verd ad vidurkenna pad.

/Ztla ma ad pad eigi stéran patt i pvi ad henni finnist hun standa 4 timamdtum og er
farin ad thuga pad ad leita 4 dnnur mid. | pvi samhengi er dhugavert ad lita til pess ad
flestar konurnar eru mjog ansegdar i starfi, hafa mikinn metnad og virdast ekki setja pad
fyrir sig b6 paer purfi ad vinna mikid. Fyrst paer eru reidbunar ad leggja petta mikid a sig i
starfi er dhugavert ad velta pvi upp hvort starfid sem paer sinna endurspegli paer sem
einstaklinga, peirra langanir og hvort vinnan sé svo miklu meira en einungis vinna i
beirra augum. bzer eru menntadar i pvi sem paer starfa og pvi ma zetla ad paer séu flestar
banar ad finna sina hillu i lifinu sem skyrir einnig jakvaett vidhorf peirra til vinnualags.
Aslaug til ad mynda talar um hun sé ad gera pad fyrir sjalfa sig ad vera i pvi starfi sem
hdn sinnir: ,betta er ekki bara einhver vinna fyrir mér, ég laerdi pessi fraedi og mér finnst
gaman ad vera i pessu. [...] ég lit & petta sem ég geri fyrir sjalfa mig lika“. A méti kemur,
likt og i tilfelli Asu, ad pbegar namid nytist ekki i starfi getur pad vakid upp 6anaegju.

Menntun er peim pvi mikilvaeg og virdist einnig gefa peim aukid sjalfstraust og vilja til
ad stefna lengra. Elfa aetladi sér ,aldrei neitt eitthvad annad en ad verda bara venjulegur
kennari“ (Elfa), en eftir ad hun byrjadi i meistaranami haféi hin 8 ord a ad henni hafi
vaxi0 asmegin og sétti hun pvi um deildarstjorastédu a sinum tima. HUn var valin Ur hépi
umsakjanda og sidar leiddi pessi stada til pess ad hun var bedin um ad sinna
adstodarskoélastjérastodunni. Jenny er i framhaldsndmi og ad hennar mati er pad
naudsynlegt nam til pess ad hun geti sést eftir pvi sem hana dreymir um, en pad er

framkvaemdarstjorastadan i fyrirtaekinu sem hun starfar i.
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Audvitad hef ég reynsluna til ad efla mig sem starfsmann til pess ad ég nai
lengra, en ef mig hefdi ekki langad i framkveemdarstjérastéduna pa hefdi ég
ekki farid i petta nam.

4.4.3 Hlutverkio ég sjalf
begar konurnar voru spurdar hvort peer hefdu tima fyrir sig sjalfar var rannsakanda
mikid i mun ad komast ad pvi hvort paer hefdu tima aflégu an barnanna eftir vinnu.
Fyrsta upplifun rannsakanda var & pda leid ad peer settu sjalfa sig allar i saeti a eftir
fidlskyldunni og vinnunni. Pad ad eyda stérum hluta af deginum a skrifstofu, koma heim
og vera med bornunum og halda afram ad vinna eftir ad pau eru sofnud gefur ekki
mikinn tima fyrir neitt annad. Svor eins og: ,ég set sjalfa mig i tiunda seetid. [...] Eg er
mjog léleg ad hugsa um sjalfa mig en ég er ad reyna ad breyta” (Valdis), hjalpudu til ad
stydja vid pa upplifun ad paer sjalfar veeru ekki nimer eitt, tvo eda prju i eigin huga.
Hugsunin um ad vinnan veeri sd pattur sem gafi peim hvad mest, hversu mikilveegt
bad er ad vera anesegdur i starfi og finna sina hillu i lifinu var ekki ofarlega i huga
rannsakanda pegar leitad var ad bestu lausninni @ sampaettingu einkalifs og atvinnu. En
bad sem tengir paer allar er ad paer eru tilblnar ad leggja a sig mikla vinnu og jafnvel
férna tima med fjolskyldunni endrum og eins pvi paer eru fyrst og fremst i starfinu fyrir
bzer sjalfar. bad veitir peim anaegju og innblastur og par naerast paer. En peir sem velja
sér starf eftir dhugasvidi lita fyrst og fremst @ vinnuna sem vettvang til ad na fram
markmidum sinum og finnst vinnan vera narandi og gefandi (S6lvina Konrads, 1993a).
Elfa, sem starfar i grunnskdla, talar um hversu mikid starfid hennar gefur henni 3

hverjum degi, sem synir hversu stér hluti vinnan er af hennar lifi:

Og hérna svo er nattlrulega, pu veist, vinnandi i grunnskdla er nattdrulega
rosalega mikil félagsleg, pu veist, félagsleg nand er mjog mikil, pannig ad
madur hefur nattdrulega mikil samskipti baedi vid born og fullordna, pad
natturulega bara fyllir alveg langleidina upp i dagskammtinn

Erla vinnur markvisst ad pvi ad baeta sig og styrkja i starfi en hin stundar markpjalfun
sem midar ad pvi ad styrkja hana sem stjérnanda. HUn stefnir markvisst ad pvi ad verda
betri stjornandi og na framférum a pvi svidi. HUn er ad ,,andast ur metnadi” ad eigin
sogn, finnst gaman pegar mikid er ad gera, stefnir lengra og er enn ad miklu leyti ad
sanna sig i starfi. HUn leggur mikinn metnad i allt sem hun gerir og truir pvi ad pad muni

a endanum skila sér:
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Eg parf ad skila akvednum verkefnum og ég vil heldur ekki skila peim
ageetlega, ég vil skila peim rosa vel og hérna parf stundum alveg ad minna
mig a ,,okey Erla, slaka, haettu!“. En mér finnst smaatridi skipta mali, ég held
ad smaatridi skipta mali, ég held ad litlu hlutirnir sem ad madur geri skipti
mali. [...] ef pu sdir pu veist tuttugu freejum einhversstadar, pad skilar sér,
einhver af peim eiga eftir ad na sér a strik.

Jenny talar um hversu gaman pad er pegar hdn finnur ad hun hafi dhrif. bad finnst henni

skemmtilegast vid stjérnunarstarfio:

Pad er dmurlegt ad vera einhversstadar, allavega ef manni langar ad vera i
stjérnunarstarfi og madur parf alltaf ad hlyda. Madur faer kannski bara
einhverjar 6gedslega gédar hugmyndir og gerir paer. Madur getur bara
breytt pvi sem manni langar til ad breyta.

Sigrun er i meistaranami og felst namid i pvi ad baeta ofan 4 pekkingu sem hun hefur na
begar i starfinu sem hun sinnir. HUn er pvi med naminu ad styrkja sig sem stjérnanda og
sjalfa sig i leidinni. HUn talar um ad pé ad allur hennar aukatimi fari i ad leera eda i
fiolskylduna og huan komist ekki i klippingu, raektina eda snyrtingu ad pa sé hun ad

mennta sig fyrir sjalfa sig:

Nei ég er ad lera, pannig ad ég natturlega vanraki mig, eda vanraeki mig og
ekki, ég er natturlega lika ad gera pad fyrir mig ad vera i nami, ég er ekki
konan i Nyju Lifi sem er alltaf i raektinni, i bridge klibb, ganga a fjoll og allt
petta. Ja ég er ekki hun sko!

Halla er er su eina i hopi vidmalenda sem upplifir togstreitu hja sjalfri sér vardandi
vinnuna pvi hun stefndi aldrei @ framabraut. HUn var dnaegd i sinu starfi sem
verslunarstjéri en pad sem hvatti hana til ad saekja um stédu rekstrarstjéra var ad
yfirmadur hennar og rekstrarstjori til margra ara lét af storfum og hun gat ekki hugsad
sér ad fa nyjan yfirmann. bpad togast pvi 4 i hennar tilfelli hugsanir um hvort hun vilji yfir

hofud sinna pessu starfi sem inniheldur slika dbyrgd og alag:

Eg aetladi ad verda budarkona frd pvi ad ég var pinulitil, pa seldi ég allt
heima, 6llum eettingjum minum. Pannig ad ég er pottpétt gdd par, en ad
stjérna niu budum var kannski ekki alveg pad sem ég zetladi mér, en madur
veit ekki.

[...]

P6 ég hondli petta alveg, pa er pad samt sko af pvi ad ég finn ad petta var
ekki draumurinn minn, ég hafdi aldrei hugsad um petta, en ég er alveg mjog
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gdd i pessu, pad vantar ekki. En petta er svona, petta er ekki pad sem ég
>tladi ad vera.

Mikilvaegi pess ad hafa fundid sina hillu synir sig einna mest & pvi hversu danaegdar
konurnar eru i starfi og einnig hvernig menntun peirra nytist. Halla er ekki ad fylgja
sinum innstu I6ngunum pegar kemur ad starfi, sem po bitnar ekki & starfinu, heldur
bitnar & hennar tima og pvi hvernig hun sinnir sjalfri sér. Han hefur ekki mikinn tima
aflogu fyrir sjalfa sig, en d6likt hinum konunum par sem timinn er einnig af skornum
skammti, pa neerist sjalfid ekki eins mikid i vinnunni og par af leidandi setur han sjalfa

sig ekki i fyrsta saetid.

4.4.4 Modurhlutverkio

P6 ad vinnan sé peim mikilvaeg er méduredli kvennanna sterkara og rikjandi yfir 6llum
00rum hlutverkum sem paer sinna. Hugurinn er hja bérnunum sama hvad og pad parf
ekki meira en einn litinn legékubb til ad fa einn vidmaelanda til ad staldra vid i midju

vidtali og hugsa til barnanna sinna:

Svo meetir madur i vinnunna og er med eitthvad svona i vasanum [synir
rannsakanda haus af legdkalli], pa hugsar madur heim og hvad pad er
yndislegt (Jenny).

Einnig er peim 6llum mikid i mun ad bornin peirra upplifi pad ekki ad mamma peirra
vinni mikid. baer vinna pé mikid og margar hverjar flest kvold en eru ekki reidubunar ad
férna timanum sem paer hafa um helgar og eftir vinnu og fram ad hattatima barna

sinna. Flestum peirra finnst sa timi stuttur og er mikid i mun ad hann nytist vel.

Erla vinnur mikid, maetir snemma i vinnu og vinnur einnig flest kvold eftir ad sonur
hennar er sofnadur. bad kemur fyrir ad hun purfi ad vinna lengur en til fjdgur en hdn

reynir ad lata pad ekki gerast oftar en einu sinni i viku.

Eg & eitt barn, og p6 ég sé med rosa mikinn metnad i vinnunni pa veit ég ad
ég yrdi aldrei glo6d ef pad vaeri rosa éjafnveaegi parna @ milli. Ef ad mér taekist
ekki ad sinna honum, og vera med honum pennan litla tima. [...] J& pannig
ad ég er Otrulega litid viljug ad selja pennan tima fra fjogur til atta, ég er
eiginlega bara ekki til i pad. [...] Bara fer heim. Vil ekki fara i budir eda gera
neitt rosa mikid, mér finnst bara gott ad fara bara heim.
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Henni finnst mikilvaegt ad vera medvitud um pad hvernig hun notar timann og er hord a
bvi, pvi fyrirtaeki vilja alltaf pad mesta ur starfsfolki sinu og ad pad sé ,svona pinu bogg
ef pu att litid barn“ (Erla).

Jenny stefnir langt i sinu starfi og finnst mikilvaegt ad vera synileg og efla tengslanet
sitt en pad er oOflugt taeki til ad koma sér afram i starfi. HUn upplifir p6 ad pad sé
audveldara fyrir karlmenn ad komast ad i stjornunarstodum og ad hennar mati snyst
betta oftar en ekki um tengslanet og ad vera ,gddur i kjaftinum“ (Jenny). Jenny parf
gjarnan ad szkja allskyns vinnutengda vidburdi, fara Ut ad borda med vidskiptavinum
eftir vinnu eda vinna lengri vinnudaga. Hugur hennar er pé alltaf heima og lendir hin
stundum i pvi ad togast @ milli pess hvad hun eigi ad gera. Hun vill vera synileg og skapa
sér nafn en ad sama skapi vill hun sinna fjélskyldunni. Jenny taladi um einn akvedinn
vioburd sem henni fannst mikilveegt ad maeta a en par voru samankomnir helstu

stjérnendur margra fyrirtaekja:

petta var a fostudagskvoldi, pad var buid ad togast svolitid & i mér hvort ég
2tti ad fara heim eda hvort ég zetti ad fara petta og hérna, og svo segi ég ,,ju
ég verd nu ad fara, madur verdur ad lata sja sig”. Eg for fjortiu mindtum eftir
ad ég var parna pu veist, ég atti svo 6gedslega illa heima parna og ég hugsadi
ad mig langadi frekar vera heima og baka pizzu med krokkunum sko. [...] svo
snérist petta allt saman um tengslanet einhvern veginn, ad allir karlanir
svona ad pakka fyrir sifast pegar peir voru a einhverju fyllerii
einhversstadar.

Asa parf mikid ad ferdast vegna sinnar vinnu og likt og Jenny hefur hin upplifad pessa
akvednu togstreitu sem getur skapast @ milli pess pegar ekki er haegt ad na ad sinna
Ollum peim hlutverkum sem parf ad sinna. HUn talar um ad pd ad sonur hennar hafi alist
upp vid pad ad hun purfi mikid ad ferdast og sé ordinn vanur pvi pa sé hun oft ad refsa
sjalfri sér fyrir pad:

Pu veist, audvitad er madur oft ad drepast Ur samviskubiti skilurdu, ,ndna

ég ad vera heima skilurdu, nina er einhver syning i skdlanum a medan ég er
bara i Svipjod“. Madur er stundum ad refsa sjalfum sér fyrir pad.

P6 ad konurnar reyni flestar eftir fremsta megni ad adskilja vinnu og einkalif upplifa
boérnin pad gjarnan pannig ad mémmur peirra vinni mikid. Athyglisvert er ad nefna i pvi
samhengi ad eftir ad eiginmadur Jennyjar vard heimavinnandi finnst bérnunum peirra

ad Jenny sé aldrei heima: ,pad er einmitt fyndid sko, pegar vid unnum badi uti pa var
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aldrei talad um ad ég veeri aldrei heima, en vann samt alveg jafn mikid“. Nuna hafa
boérnin pabba sinn alltaf heima og koma beint heim eftir skdla. Pau eru meira heima en
adur og upplifa pvi umhverfid a annan hatt. Halla upplifir svipad vidhorf frd sinum
bérnum en i peirra tilfelli er mamma peirra ,,vinnandi kona“ en pabbi peirra, sem vinnur
lengri vinnudag en hun, er ,fétboltamadur”. Halla talar um ad pessi lysing & hlutverkum
foreldranna hja bornunum sé lysandi fyrir astandid a heimilinu, en bérnunum hennar
finnst hun alltaf i vinnunni. Valdis finnur einnig fyrir hegdunarbreytingu hja déttur sinni
pbegar hun er mikid fra vegna vinnu. b6 ad doéttir hennar fai alla pa athygli sem han parf
fra pabba sinum, hefur han synt pad med breyttri hegdun gagnvart mémmu sinni ad

han er ekki satt vid pad hversu fjarverandi hun er.

Samviskubit virdist vera algeng lidan pegar konurnar vinna mikid frd bornunum
sinum, pad er ef peer purfa ad vinna lengur, ferdast mikid eda maeta a vinnutengda
vidburdi. baer upplifa pad ad paer séu ad bregdast bornum sinum og pad er helsta
togstreitan sem myndast milli vinnu og einkalifs i peirra tilfelli. Togstreitan skapast ekki
vegna fjolda vinnustunda eda fjolda barna eins og rannséknir hafa synt fram & ad geti
gerst (Breaugh og Frye, 2008; Burnett o.fl., 2012; Spector o.fl., 2009; Poelmans o.fl.,
2009). Togstreitan myndast hins vegar a pa leid ad peer langar til ad sinna vinnunni,
maeta 4 vidburdi sem geta eflt tengslanet peirra og styrkt peer i starfi en ad sama skapi
finnst peim pad ekki i bodi pvi pa séu paer ad bregdast bornunum sinum. Einnig er haegt
ad velta pvi upp hvort togstreitan sem paer upplifa sé spurningin um hvort pzer eigi ad
taka sjalfa sig fram yfir bornin. bad virdist vera rikjandi hugsun hja peim, mérgum
maedrum og jafnvel samfélaginu ad paer sjalfar og peirra langanir geti ekki verid i fyrsta
seeti. begar Jenny ték af skarid og dkvad ad vera einungis i eina viku i feedingarorlofi eftir
ad hun atti fjérda barnid sitt, heyrdi hin margar gagnrynisraddir i sinn gard 3 pa leid ad
hin veeri ekki dkjésanleg fyrirmynd sem stjérnandi. HUn var buin ad fara prisvar sinnum i

feedingarorlof a stuttum tima og fannst pad hafa mikil ahrif 4 starfsframa sinn:

Vegna pess ad ég var buin ad fara prisvar i feedingarorlof & mjog stuttum
tima og ég sé hvada ahrif pad hefur a svona starfsframa, vegna pess ad po
ad starfid bidi manns pegar madur kemur til baka pa var allt annad sem
heldur afram og madur dregst bara aftur ur.

[...]

Og pad pykir ekkert tiltokumal po karl taki ekki faedingarorlof.
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Jenny upplifir mjog sterkt ad hlutverk karla og kvenna sem stjornandi er ekki pad sama.

Pad ad hun sé utivinnandi og madurinn hennar heimavinnandi, snyr vid hinum
hefdbundnu kynjahlutverkum sem hafa verid rikjandi i aldaradir. P6 ad huan sé jafnoki
margra karlmanna sem sinna sambaerilegum stérfum og hun, er hin gagnrynd fyrir pad
eitt ad hafa sett sjalfa sig i fyrsta seetid. bad parf vafalaust ekki ad tiunda um pad ad ef
karlmadur i hennar stodu hefdi verid viku i faedingarorlofi hefdu pessar raddir vafalaust
ekki 1atid i sér heyra. betta er i fullu samraemi vid nidurstédur Ingdlfs V. Gislasonar
(2007), par sem hann segir fra pvi i rannsokn sinni ad paer maedur sem taka styttra
feedingarorlof en edlilegt pykir, séu gjarnan gagnryndar fyrir pad. pad er pvi ekki skrytid,
med petta til hlidsjonar, ad konunum reynist gjarnan erfitt ad vidurkenna fyrir sjalfum

sér og segja pad upphatt ad peer vilji gera hluti fyrir sjalfa sig, 4 kostnad barna sinna.
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5 Umraedur

Markmid pessarar rannsdéknar var ad komast ad pvi hvernig islenskum madrum i
stjérnendastodum gengur ad sampeetta vinnu og einkalif. P4 var markmidid einnig ad
finna ut hvada paettir eru mikilvaegastir pegar kemur ad sliku samspili og hvernig peir
hjalpa til vid ad lata hlutina ganga upp.

Helstu nidurstodur leiddu i ljés ad samspil einkalifs og atvinnu hja islenskum
madrum virdist ganga vel upp. Pad er ekkert sem gefur til kynna ad barneignir séu
fyrirstada né heldur hjénaband. bvert & moéti virdist patttaka maka spila stért og
mikilvaegt hlutverk i 6llu pessu samspili. pPa virdist fjoldi barna eda fjoldi vinnustunda
ekki hafa ahrif & hvort togstreita myndast eda ekki, pvert a nidurstédur annarra
rannsokna (Breaugh og Frye, 2008; Burnett o.fl., 2012; Spector o.fl., 2009; Poelmans
o.fl., 2009).

Mikilveegustu atridin til ad audvelda samspil einkalifs og atvinnu eru studningur,
sveigjanleiki @ vinnustad og vidhorf til alags. Einnig hefur starf maka toluverd ahrif. bad
sem skiptir pé miklu mali pegar kemur ad sampaettingu einkalifs og atvinnu er vidhorf
kvennanna, vilji og metnadur til ad lata hlutina ganga upp. bad virdist skipta mestu mali
ad vinnan sé ekki einungis vinna til ad afla tekna, heldur ad hun sé gefandi, neerandi og
skemmtileg. begar vinnan gofgar, eins og gerir i tilfellum vidmalenda, virdist samspil

atvinnu og einkalifs ganga vel upp.

Studningur birtist 3 mismunandi hatt. Misjafnt var hversu mikinn studning konurnar
fengu fra fjolskyldum sinum. Sa studningur birtist helst i barnap6ssun, pa badi til ad
foreldrarnir geta unnid lengur & daginn eda farid ut a kvoldin og raektad sambandid.
Nokkrar konurnar hofdu radid sér barnféstru og var athyglisvert ad skoda pad i
samhengi vid hvort peer geetu einnig reitt sig a studning fra fjolskyldu eda ekki.

Tveer peirra, Aslaug og Elfa, fo mikinn studning fra fjélskyldum sinum en eru samt
sem adur badar med barnféstrur. Valdis og Asa geta ekki treyst & sina fjdlskyldu og eru
einnig badar med barnfostrur. beirri spurningu var velt upp hvort pad ad treysta alfarid

a fjolskyldu vekti upp samviskubit og porf til ad endurgjalda greidann a einhvern hatt.
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Ekki var leitast eftir svorum vid pessari spurningu fra viomeelendum heldur kom hidn upp
vid greiningu gagna. bvi er erfitt ad alykta ndkveemlega hver astaedan er, en ad sama
skapi er dhugavert ad velta pvi fyrir sér hvort pad ad piggja adstod og geta ekki borgad
sambeerilega adstod til baka veki upp samviskubit. En su lausn ad rada sér barnfdstru og
borga fyrir adstodina og vera par af leidandi laus allra skulda gerir pad ad verkum ad

ekkert samviskubit geri vart vio sig.

Mikilvaegasti studningur kvennanna er fra maka. bzer sjo sem eru giftar eda i sambud
bua vel ad pvi ad eiga maka sem stydur vel vid bakid a peim og var einkennandi hversu
vel hjénin vinna saman ad pvi lata fjolskyldulifid ganga vel fyrir sig. Samvinnan felst
medal annars i pvi ad i ollum tilfellum sja foreldrar jafnt um uppeldi barna sinna og
heimilisverkum er skipt brédurlega & milli. pa skiptast fridagar og veikindagar jafnt a
milli foreldra. Konurnar geta sinnt pvi sem peer vilja gera eins og ad mennta sig og létt af
60rum byrdum a medan. Ad geta sinnt ndmi og vinnu an pess ad purfa ad hugsa einnig
um heimilid léttir verulega a alagi og minnkar streitu. Upplifun rannsakanda er 4 pa leid
ad konurnar upplifa ekki togstreitu a milli einkalifs og atvinnu hvad vardar heimilisstorf.
Pad er i motsogn vid margar erlendar rannséknir, sem hafa synt fram a8 ad maedur
upplifa meiri togstreitu en fedur (Bernas og Major, 2000; Burnett o.fl., 2012; Dilworth,
2004; Lippe o.fl., 2006). Hér spilar samvinna og studningur pvi stéran patt i ad audvelda
konunum ad tvinna saman einkalif og atvinnu an aukins alags. Pessar nidurstodur
samramast ekki morgum peirra rannsékna sem hafa synt fram & ad konur sinni
heimilislifi meira en karlar pannig ad paer séu alla jafna ad sinna tveimur stérfum, i
vinnunni og heima (Hochschild, 2003). Pé ad paer komi heim eftir vinnu og sinni
heimilinu pa birtist motségnin i pvi ad paer gera pad ekki einar. Hvort makar
vidmaelanda séu einstaklega medvitadir um jafnrétti og samvinnu a heimilinu eda hvort
pbetta er almenns edlis er erfitt ad segja til um. bessar nidurstodur gefa pé til kynna ad
bilid milli kynjanna er i stodugri préun til hins betra, pad er i attina ad jafnrétti kynjanna.
Sem ennfremur stydur ord Gydu Margrétar og borgerdar (2012) ad karlar eru haegt og

rolega ordnir meiri patttakendur i uppeldi barna sinna en adur.

Sveigjanleiki @ vinnustad er annar mikilvaegur pattur i ad sampaetta einkalif og atvinnu
og dregur ur togstreitu. Pad ad geta hjalpad starfsmanni ad draga ur peirri togstreitu og

arekstrum sem geta myndast @ milli heimilis og vinnu getur einnig skilad fyrirtaekinu
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miklum avinningi (Hid gullna jafnvaegi, 2001). Med sveigjanleika eiga starfsmenn
audveldara med ad axla dbyrgd a baedi fjdlskyldu sinni og starfi an aukins alags (Hid
gullna jafnvaegi, 2001). Sveigjanleiki & vinnustad hja vidmaelendum birtist i pvi ad paer
hafa allar nokkud frjalsar hendur varéandi vinnutima, geta unnid heima og tekid sér
fridaga ef porf er &, an nokkurra vandraeda.

Alpingi sampykkti arid 1997 pingsalyktun (Pingskjal nr. 1230) um opinbera
fiolskyldustefnu hér & landi sem segir ad ,,almenn markmid stjérnvalda vid framkvaemd

fiolskyldustefnu sé ad skapa skilyrdi til ad na jafnvaegi milli fjolskyldulifs og atvinnu“

Einnig segir i 16gum um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 ad
atvinnurekendur skuli gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og korlum kleift
ad samraema starfsskyldur sinar og abyrgd gagnvart fjolskyldu. Pad sem felst i pessum
radstofunum er aukinn sveigjanleiki i skipulagningu 4 vinnu og vinnutima par sem tekid
er tillit til parfa fjolskyldu og atvinnulifs. Stjérnendur fyrirtaekjanna sem peer starfa hja
virdast vera mjog medvitadir um ad fjolskyldan er i fyrirrimi hja starfsfélki sinu og gera
allt til ad audvelda sampaettingu einkalifs og atvinnu. Sveigjanleikinn birtist einnig vel hja
Sigrunu, Jennyju og Asu, en paer stunda allar ndm samhlida pvi ad vinna og ad peirra
sogn er litid mal fyrir paer ad maeta i skdélann og sinna honum a vinnutima. Yfirmenn lita
eflaust lika 4 pad sem peirra hag ad starfsfolk peirra baeti vid sig menntun pvi pad getur

styrkt fyrirtaekid og stédu pess.

Starf maka kom fram sem undirpema vid sveigjanleika a vinnustad. Pad sem einna helst
kom fram vardandi starf maka og mikilvaegi pess til ad audvelda sampeettingu, var
vinnutimi peirra. En flestir peirra vinna hefédbundinn vinnudag, likt og konurnar. Mjog
fair vinna lengur en til fimm og enginn peirra vinnur um helgar. bad gerir pad ad verkum
ad haegt er ad skipta med sér ad fara med bornin 4 leikskéla eda i skdla og saekja pau
sidan aftur. Besta deemid til ad utskyra mikilveegi pess er Halla, en madurinn hennar
maetir snemma i vinnu, eda adur en bornin geta byrjad a leikskdlanum og vinnur lengur
en leikskolaplassid leyfir. bad er pvi hlutverk Ho6llu ad sjd um ad koma bérnunum i
leikskdlann alla daga sem og ad sakja pau. Halla sjalf talar um ad pad sé sa hlutur sem
han myndi vilja breyta i sinu lifi, pvi petta styttir hennar vinnudag til muna. Vid petta
skapast einnig meira alag @ hana en til ad mynda hja hinum konunum sem deila pessu

verkefni med maka sinum.
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Vidhorf til dlags er mikilveegur pattur til ad studla ad auknu jafnvaegi a milli einkalifs og
atvinnu. Allar konurnar eru undir miklu vinnualagi, vinna flestar a kvoldin og einstaka
sinnum um helgar. beer taka alaginu p6é med jafnadargedi og jdkvaedu vidhorfi. bvi er
velt upp hvadan petta jakvaeda vidhorfi komi og hvad yti undir ad paer séu i stakk bunar
ad leggja a sig mikla vinnu. Nidurstadan er su ad liklegt er ad hlutirnir gangi upp og peer
komast i gegnum alagid vegna pess ad paer hafa mikinn metnad og dhuga 4 pvi sem paer
eru ad gera. baer eru i storfum sinum af einskaerum ahuga og sakjast eftir pvi ad nd
langt og 6dlast starfsframa. En eins og Arelia (2011) taladi um pa eru peir sem hafa

fundid sina hillu i lifinu reiGubunir ad leggja 4 sig mikla vinnu til ad na arangri i starfi.

Athyglisvert er pé ad skoda petta adeins ndnar og velta pvi upp ad pé peaer vaeru undir
bessu mikla dlagi pa kvortudu peer ekki og paer toludu aldrei um dlag heima. bad geeti
spilad inn i ad paer pekktu ekki til rannsakanda og eflaust voru paer ekki reidubunar ad
kvarta vid 6kunnugan adila. En engu ad sidur svorudu paer a einlaegan hatt 6llum peim
spurningum sem lagdar voru fyrir paer. bannig ad liklega er pad ekki tilfellid. Hver er pa
asteedan? Ein hugmynd sem kom upp var ad peer leyfi sér ekki ad kvarta, pvi peim lidur
eins og paer purfi ad Iata hlutina ganga vel upp pvi paer eru ad gera petta fyrir sig ad vera
ad vinna. b3 er eins og peer geti ekki vidurkennt pad fyrir 66rum ad petta megi vera
erfitt. Onnur hugmyndin er st ad paer hafa gjarnan litinn tima 4 daginn til ad vera med
fjolskyldunni sinni og reyni par af leidandi ad nyta hann vel. Eflaust vilja paer frekar
einblina 4 ad pessi timi sé notalegur frekar en ad standa i strongu vid ad koma
heimilisprifum fyrir @ pessum tima og pannig minnka alagid. bar af leidandi eru pzer ekki

undir alagi heimafyrir og pad er astaedan fyrir pvi ad ekki var talad um pad.

Hlutverkatogstreita a vid um pau mismunandi hlutverk sem konurnar sinna. Hlutverkin
madir, eiginkona og starfsmadur eru pau hlutverk sem peer sinna 4 hverjum degi og par
af leidandi pau hlutverk sem nanast allur peirra timi fer i. Médurhlutverkid vegur pyngst
en eiginkonuhlutverkid er pad hlutverk sem virdist sitja mest 8 hakanum. Pad kom
rannsakanda & ovart sem hafdi gert rdd fyrir pvi ad peer sjalfar veeru nedarlega &
forgangslistanum. Fyrsta upplifunin var a pa leid ad paer vaeru i nedsta saeti pvi peer gefa
sér ekki mikinn tima til ad vera einar, slaka a eda fara i raektina pegar paer hafa lausan
tima. Pad sem hvarfladi ekki ad rannsakanda var ad pad er i rauninni vinnan peirra sem

er fyrst og fremst fyrir paer, en pad er sa timi sem paer gefa sjalfri sér til ad neerast og
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broskast sem einstaklingar. [ vinnunni fa paer teekifeeri 4 ad verda besta utgafan af sjalfri

sér. bar eru paer komnar a toppinn.

Helsta togstreitan myndast @ milli médurhlutverkisins og stjérnendahlutverkisins.
Togstreitan birtist adallega i samviskubiti sem kemur upp pegar peaer purfa ad férna tima
med bérnunum sinum fyrir vinnuna. Ahugavert er ad velta fyrir sér hvort samviskubitid
stafi pa helst af pvi ad pegar peer taka vinnuna framyfir bérnin sin, pa eru paer ad velja
sjalfa sig og sinar langanir framyfir bornin sin. Par med skapast togstreita a milli pess
sem paer langar ad gera og pess sem peim finnst paer purfa ad gera. Pad samraemist pvi
sem Greenhaus og Beutell (1985) syndu fram & vardandi togstreitu tengda vié hegdun,
sem myndast pegar vaentingar til hegdunar i einu hlutverki fara ekki saman vid peer
vaentingar sem krafist er i 68ru hlutverki . Gera ma sterklega rad fyrir pvi ad paer langi
baedi ad sinna vinnunni og par af leidandi sjalfum sér en einnig vera med bérnunum og
gefa peim tima. bad samraemist pvi ad togstreita myndast gjarnan vegna tima, par sem
einstaklingur er annadhvort likamlega eda andlega upptekinn i 66ru hvoru hlutverki,
sem tekur pa tima fra hinu. | pessu tilfelli eru pad médurhlutverkid og stjérnenda-

hlutverkid. (Greenhaus og Beutell, 1985).

Mikilvaegasta atridio i allri rannsékninni eru paer sjalfar, eins og 4dur hefur verid tekid fram,
beirra vidhorf og vilji til ad lata hlutina ganga vel fyrir sig. bad sem skiptir einnig miklu mali er
hvernig peer lita 3 sig sjalfar og ad paer geri upp vid sig hvada hlutverkum paer vilja sinna best.
Eins og titill ritgerdarinnar gefur til kynna ad pa eru pzer framar 6llu maedur i hlutverki
stjérnanda. Pad er hlutverkid sem paer sinna fyrst og fremst. bzer lata hag barnanna avallt vera
fyrir brjésti og er mikid i mun ad starfid peirra hafi ekki ahrif 8 bornin. Ef setningunni yrdi snuid
vid og yrdi & pessa leid: Samspil einkalifs og atvinnu hja stjiornendum sem eru lika maedur
myndi moédurhlutverkinu vera égnad og ut fra pvi sem rannsakandi upplifdi er pad hlutverkid
sem paer myndu aldrei stofna i haettu. b6 ad pad togist 4 innra med peim hvort peer eigi ad
taka vinnuna eda boérnin framyfir hvort annad pa velja paer oftast bérnin og samveru med
beim. bzer uppfylla flestar parfir sinar i vinnunni sem stjérnendur, sinna pvi hlutverki vel en

begar heim kemur eru peer fyrst og fremst meaedur.

Eins og bent var & i upphafi ritgerdar eru ymsar rannsoknir sem syna ad konur
erlendis, sem mennta sig og stefna a starfsframa, fresta barneignum og hafa nanast ekki

tima fyrir hjénaband (Hewlett, 2002). i ljési nidurstadna pessarar rannséknar & hversu
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vel gengur fyrir islenskar meaedur i stjéornendast6dum ad sampeetta fjolskyldudbyrgd og
atvinnu er enn fremur haegt ad velta pvi fyrir sér hvar munurinn helst liggur. bad sem
gaeti spilad inn i er steerd landsins eda 6llu heldur smeaed og pad hversu vegalengdir eru
stuttar. Flestir vinna innan vid halftima fra heimilinu sem gerir alla timastjérnun
audveldari og vinnudaginn styttri en pekkist vidast hvar erlendis. Til ad setja pessar
vangaveltur i samhengi vid pessa rannsokn pa gekk sampaetting dberandi best hja peim
eina vidmalanda sem byr Ut a landi i litlu baejarfélagi. Pad er ad minnsta kosti dhugavert
ad skoda petta nanar og veeri frédlegt og spennandi ad gera samanburdarrannsokn vid
naerliggjandi pjédir.

Pessi rannsdékn byggir @ eigindlegum rannséknaradferdum og pvi er ekki haegt ad
alhzefa nidurstodur yfir 8 adra hopa (Taylor og Bogdan, 1998). Engu ad sidur er haegt ad
draga laerdom af ordum vidmaelenda en samkvaemt peim virdist mikilveegt ad velja sér
starfsvettvang eftir dhugasvidi sinu. Ad hlakka til ad maeta i vinnu @ hverjum degi eru
forréttindi sem allir settu ad upplifa. Nidurstodur gefa til kynna ad lykilpattur i velgengni
samspils einkalifs og atvinnu sé ad hafa jakvaednina ad vopni, rétt viohorf og anaegju af

starfi sinu.
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