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Formali

betta verkefni er unnid sem lokaverkefni til BS profs i vidskiptafraedi vid Haskoéla [slands
og er pbad metid til 6 ECTS eininga. Leidbeinandi er Arsall Valfells og pakka ég honum
agaett samstarf.

Einnig langar mig ad pakka foreldrum minum, Jonu Bjorgu Antonsdottur og Ellerti
pérarni Olafssyni fyri Gmetanlegan studning og hvatningu i gegnum allt mitt ndm. Ad
auki langar mig ad pakka Gudrinu Onnu Antonsdéttur fyrir hjalp vid yfirlestur

verkefnisins.



Urdrattur

Sjavarutvegur hefur i gegnum tidina skipt islenskt efnahagslif miklu mali. | pessari ritgerd
var einn hluti vinnslu islenskra sjavarafurda skodadur, p.e. vinnsla ferskra fiskflaka til
utflutnings med flugi. Gerd var vidskiptadaetlun um stofnun fiskvinnslu @ Sudurnesjum
og er gert rad fyrir ad fyrirteekid Inguhlein ehf. yrdi stofnad i kjolfar daetlunarinnar.
Fyrirtaekid aflar hraefnis med kaupum & fiskmorkudum og vinnur einungis fersk ysu- og
borskflok. Séluafurdir eru seldar beint til umbodssala sem sér um uatflutning a

afurdunum.

Framleidsluferli vinnslunnar er lyst og kostnadargreining er framkvaemd. Gert er rad
fyrir ad tekjur myndist strax vid upphaf framleidslunnar par sem fiskur er unninn
jafnédum og hann er keyptur. Fersk fiskflok eru afhent umbodssélum sem sja um
utflutning eins fljott og audid er. Timi og gaedi hraefnisins eru mikilvaegustu peettir vid

vinnslu ferskra fiskflaka.

Azetlad er ad félagid sé rekid med tapi a fyrsta ari en ad hagnadur myndist & ari tvd
sem nemur 29,8 m.kr. og fer hann vaxandi med hverju ari Ut dsetlunartimann. A ari atta

er hagnadurinn kominn i 51,5 m.kr.

Upphafskostnadur er mikill og fjarfesta parf i dyrum bunadi strax & upphafsari og
nemur fjarfestingin 111,4 m.kr. Greidsludatlun synir ad handbaert fé verdur jakvaett um

3,8 m.kr. i lok ars tvo en verdur komid i 464,2 m.kr. i lok ars atta.

Nullpunktur var fundinn og var hann 695 tonn, en datlad er ad Inguhlein kaupi 850
tonn & fyrsta ari en 1241 tonn & ari atta. Ahaettumat var framkveemt og gerdar voru
namnigreiningar sem syndu ahrif breytinga & séluverdi og magni hraefnis a hagnad 4 ari
fiogur.

Hofundur telur ad stofnun Inguhleinar sé badi raunhaefur og ardbaer kostur.
Upphafskostnadur er mikill en ef haegt er ad yfirstiga hann pa er stofnun fyrirtaekis eins

og Inguhleinar talinn til goédra fjarfestinga.
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1 Inngangur

Sjavarutvegur hefur i gegnum tidina verid ein helsta atvinnu- og utflutningsgrein
islendinga. Miklar breytingar hafa att sér stad innan sjavarutvegsins & sidustu arum og
aratugum. Hofundur kynntist sjavarutvegi fyrst af eigin raun pegar hann vann sem
haseti & frystitogara i prju sumur. [ framhaldi af pvi vaknadi dhugi & greininni og peim
verdmaetum sem félgin eru i fisknum i hafinu i kringum island. Vinnsla ferskra fiskflaka
heilludu hofund hvad mest af peim vinnsluadferdum sem eru innan islenska
sjavarutvegsins. | kjolfarid vaknadi ahugi hofundar 4 ad kanna hvort ardbaert veeri ad

stofna fiskvinnslu sem myndi eingdngu vinna fersk fiskflok til atflutnings.

Markmidid med vidskiptadaetluninni er ad kanna hvort rekstrargrundvéllur sé fyrir
stofnun fiskvinnslu sem aflar hraefnis med kaupum & fiskmarkadi og vinnur eingéngu
fersk ysu- og porskflok til utflutnings med flugi.

Adferdin sem notud er i pessari ritgerd er ad bua til vidskiptadaetlun fyrir fyrirtaekio
Inguhlein ehf. sem stofnad yrdi i framhaldi af dzetlanagerdinni. Safnad var gégnum ur
Olikum attum innan islensks sjavarutvegs og ur peim gdégnum urdu til forsendur pessa

verkefnis.

Rannsdknarspurningin, sem pessi vidskiptadzetlun byggir 3, er eftirfarandi:

Er grundvéllur fyrir stofnun fiskvinnslu sem aflar hrdefnis med kaupum d
fiskmarkadi og vinnur fersk ysu- og porskflék til utflutnings?

Med pvi ad safna 6llum naudsynlegum gégnum og setja upp vidskiptadeetlun a ad

vera haegt ad svara pessari spurningu i lok ritgerdar.



2 Sjavarutvegur

Fiskur hefur allt fra 6réfi alda skipt islendinga gifurlegu mali. Strax vid landnam hofst
sjésokn en pé ekki sem atvinnugrein. A 12. 6ld vard sjavarttvegur ein adalatvinnugrein
islendinga og jokst sjésokn og pyding sjavarutvegs til mikilla muna.

Mikil préun hefur att sér stad i islenskum sjavarutvegi allt fra upphafi. Eitt mesta
byltingarskeid i sogu sjavarutvegs ma rekja til upphafs 20. aldar (Jon b. bdrs, 2002).
islendingar lystu yfir priggja sjomilna landhelgi og 4 sama tima héfst vélvaeding islenskra
skipa pegar vél var sett i sexaeringinn Stanley (J6n b. bérs, 2003). | framhaldinu hadi
island mikla barattu fyrir yfirrddum yfir fiskmidum sinum. Baratta Islendinga a
alpjédavettvangi skiladi sér loks arid 1976 pegar undirritadir voru alpjédlegir samningar

um 200 sjémilna landhelgi islands (Jon b. bérs, 2005).

i kjolfar atfaerslu landhelginnar voru sett 16g um fiskveidar par sem mikil ofveidi hafdi
verid a islenskum fiskmidum. Sett voru a fiskveidistjérnunarkerfi til ad reyna ad sporna
vid ofveidi. Pau skiludu ekki tileetludum arangri par sem 3astand fiskveidistofna var enn
slemt (Sveinn Agnarsson, 2000). Arid 1990 voru sett ny 16g um stjérn fiskveida. A peim

l6gum byggja nagildandi l6g sem sett voru arid 2006 (Log nr. 116/2006).

Aratugum saman hefur sjavarutvegur verid ein helsta undirstddugrein islensks
efnahagslifs (Ragnar Arnason og Sveinn Agnarsson, 2005). A tiunda aratug pessarar
aldar minnkadi hlutur sjavarutvegs til landsframleidslu en sidustu ar hefur ordid
vidsnuningur 4 (Agust Einarsson, 2003). Hlutur sjavarutvegs jokst aftur og ma rekja pad
til breyttra adstaedna i kjolfar fjarmalakreppunnar arid 2008 (Hagstofa Islands e.d.). A
arinu 2007 urdu akvedin kaflaskil i ségu sjavarutvegs par sem i fyrsta sinn i araradir voru
sjavarafurdir ekki steersta Gtflutningsafurd Islendinga. 18nadur er steersta
atflutningsgrein islendinga og hefur verid allt fra &rinu 2007. Sem daemi var
utflutningsverdmeeti idnadar 335.479 milljonir a arinu 2011 medan hlutur sjavarafurda
var 251.572 milljénir (Hagstofa islands e.d.). Pvi md segja ad pratt fyrir ad idnadur hafi
tekid fram ur sjavardtvegi hvad vardar utflutningsverdmeeti pa er sjdvarutvegur engu ad
sidur mjog mikilveegur fyrir islenskt efnahagslif. | vidauka 1 ma sja heildarutflutning fra

islandi & 4runum 2005 til 2011.
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3 Fiskveidistjornunarkerfio

A islandi er rekin fiskveidistjornunarstefna sem kallast aflamarkskerfi. Kerfinu er atlad
ad takmarka heildarafla sem veiddur er pannig ad ekki sé veitt meira ur fiskistofnum
landsins en stjérnvold leyfa. Hafrannséknarstofnun sér um rannséknir @ nytjastofnum

sjavar og veita stjornvéldum radgjof um pad magn sem zeskilegt er ad veida.

Fiskveiditimabilid er fra 1. september til 31. agust ar hvert og er petta timabil kallad
fiskveidiar. Atvinnuvega- og nysképunarradherra sér um ad gefa ut reglugerd fyrir 1.
agust ar hvert sem segir til um leyfilegt heildarmagn sem ma veida af hverri fisktegund a
komandi fiskveidiari. Handhafar aflaheimilda fa pa uthlutad heimildum i samraemi vid
reglugerdina. Mikid hefur verid deilt um hvort handhafar aflaheimilda eigi ad fa uthlutad
heimildunum &r eftir ar. A sidustu arum hafa verid gerdar breytingar & 16gum um stjérn

fiskveida og fyrirhugadar hafa verid fleiri breytingar. Nanar verdur vikid ad peim sidar.

3.1 Uthlutun aflaheimilda

Eins og d0ur segir gefur Atvinnuvega- og nyskopunarradherra ut reglugerd ar hvert um
Uthlutun aflaheimilda sem oft eru kalladar kvéti innan greinarinnar. Uthlutun kvéta &
fiskveidiarinu 2005/2006 var 201.800 tonn af porski en 100.400 tonn af ysu. Miklar
breytingar hafa verid i Uthlutudu magni kvdta a sidustu arum. borskkvoti hefur sveiflast
mikid en sidustu tvo ar hefur hann pd aukist talsvert og var Uthlutun & ndverandi
fiskveidiari 195.400 tonn. Ysukvéti hefur @ sidustu arum minnkad mikid. Fra upphafi
fiskveidiarsins 2007/2008 hefur uthlutadur ysukvoti minnkad um 75.100 tonn og var
uthlutadur afli @ ndverandi fiskveidiari 36.000 tonn. Breytingar a uthlutudum
aflaheimildum hafa mikil ahrif @ sjavarutveginn i heild sinni, par sem mikil verdmaeti

tapast vid minnkun a dthlutudum kvota.

Tafla 1: Uthlutadar aflaheimildir porsks og ysu (Fiskistofa e.d.)

Uthlutadar aflaheimildir i tonnum

Fiskveidiar borskur Ysa
2005/2006 201.800 100.400
2006/2007 186.800 100.300
2007/2008 138.600 111.100
2008/2009 168.500 89.200
2009/2010 167.400 68.500
2010/2011 164.700 51.600
2011/2012 182.500 51.600
2012/2013 195.400 36.000
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3.2 Breytingar a kerfinu

Log um stjorn fiskveida voru sampykkt arid 1990 og peim var sidar breytt med nyjum
lbgum sem sett voru arid 2006 (Log nr. 116/2006). Arid 2009 voru strandveidar
heimiladar vid strendur [slands (Reglugerd nr. 550/2009). b4 var landinu skipt upp i
fiogur veidisveedi par sem hvert sveedi fékk Uthlutad akvednu magni aflaheimilda af
bolfisk®. Veiditimabilid var fra 1. juni til 31. dgust. Timabilid var lengt arid 2010 og hofust
veidar 1. mai i stad 1. juni arid 46ur (Reglugerd nr. 384/2010) . Ollum er frjalst ad saekja

um leyfi til strandveida en vid pad falla 6nnur veidileyfi viockomandi skipa ur gildi.

[ juni 2011 voru gerdar breytingar & 16gum um stjérn fiskveida (Lég nr. 70/2011).
Frumvarpid hafdi gengid undir nafninu Litla frumvarpid. Logum um stjérn fiskveida var
ba breytt par sem strandveidikvéti var stéraukinn. SU aukning kom frd pdverandi
hluthofum aflaheimilda og jafnframt var veidigjald utgerda haekkad. Hid svokallada
Stéra frumvarp er pingskjal um fyrirhugadar breytingar 8 16gum um stjorn fiskveida
(pingskjal nr. 1475). Stéra frumvarpid snyr ad allsherjarbreytingum a peim I[6gum.
Frumvarpid hefur ekki verid sampykkt & Alpingi. Margar utgafur pingskjala hafa sidan
litid dagsins ljos en ekkert peirra hefur ordid ad 16gum. Ef Stora frumvarpid svokallada
naer fram ad ganga verdur framsal aflaheimilda og vedsetning bonnud. Veidigjald verdur
haekkad enn frekar en mest hefur verid deilt um nytingartima nudverandi handhafa
aflaheimilda, sem samkveemt Stdra frumvarpinu @ ad vera 15 ar med mogulegri
framlengingu. Fyrirhugad frumvarp hefur maett mikilli andst6du hagsmunaadila. Mikil

ovissa rikir pvi innan greinarinnar par sem ekki liggur fyrir hvad gert verdur.

! Bolfiskur eda botnfiskur eru fiskitegundir sem halda sig vid fiskbotninn eins og ysa, porskur, karfi, ufsi og

graluda.
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4 Markaodur meod ferskfiskflok

Vidskiptadaetlun pessi lytur ad einni framleidsluadferd innan islenska sjavarutvegsins,
b.e. vinnslu ferskra fiskflaka til Utflutnings med flugi. Upphaf atflutnings & pessum
afurdum var mikid frumkvodlastarf. Einn helsti frumkvoédullinn i greininni er Logi
Pormddsson kenndur vid Tros. Logi stofnadi Tros arid 1977 og hof ad selja fersk fiskflok
med flugi til Bandarikjanna. [ framhaldi af utflutningi Loga fylgdu fleiri fiskverkendur i
kjolfarid (,Styrkur”, 2003). Fra pessum tima hefur margt breyst. Reynsla hefur skapast
innan greinarinnar og nyir markadir hafa ordid til. Kréfur eru miklar hvad vardar geedi og
ferskleika. bvi eru timi og stédugleiki i frambodi einn af mikilvaegustu pattunum pegar
kemur ad vinnslu ferskra fiskflaka. FIokin purfa ad vera kominn til kaupenda eins fljott

og audid er og par skiptir aukin tidni flugs til og fra landinu miklu mali.

4.1 Utflutt magn

Utflutningur & ferskum ysu- og porskflokum hefur allt fra upphafi verid nokkud stédugur
og aukist ar fra ari, ad undanskildum sidastlidnum 6 arum. Sala hefur minnkad jafnt og
bétt fra pvi hdin nadi hamarki arié 2006 pegar flutt voru Ut 18.285 tonn af ferskum
flokum med flugi. pratt fyrir ad utflutt magn hafi minnkad hefur verdmaeti @ hvert kild
aukist & sama tima. Arid 2006 var medalverd a utfluttu kilSi af porski 770 krénur en var
1.312 krénur arid 2011. Sama préun hefur att sér stad i ysu (Hagstofa islands e.d.).
Markadsverd a pessum tegundum hefur pvi haekkad mikid @ sama tima og utflutningur
hefur minnkad.

Mikid hefur gengid & i efnahagslifi pjoda heims sidastlidin ar eda i kjolfar
fjarmalakreppunnar arid 2008. Fersk fiskflok eru dyr vara og pvi geta efnahagslegar ytri
adstedur haft ahrif 4 solu peirra. Uthlutun aflaheimilda hefur einnig ahrif par sem
minnkun peirra getur gert 6flun afurda erfidari. pratt fyrir ad medalverd a kilé af
fiskflokum hafi haekkad i kronum talid pa hefur gengi erlendra gjaldmidla haakkad mikid
gagnvart krénu @ sama tima. Arid 2006 var gengi evru skrad 87,72 krénur fyrir 1 evru en

arid 2011 kostadi 1 evra 161,42 krénur (Sedlabanki [slands e.d.). Veiking krénunnar & pvi
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einhvern patt i pessum auknu verdmaetum ferskra fiskflaka & hvert kilé. | vidauka 2 ma

sja proun priggja gjaldmidla gagnvart islensku krénunni a arunum 2006 til 2011.

4.2 Adstaedur a islandi

Markadur ferskra fiskflaka er stér & Islandi og rikir mikil samkeppni innan hans. Steerri
vinnslur vinna margar fisktegundir til atflutnings medan litlar og medalstérar vinnslur
eru med feerri tegundir i framleidslu. Sidastlidin prju til fjogur ar hafa komid inn a
markadinn litlar fiskvinnslur sem hafa einbeitt sér ad vinnslu akvedinna tegunda og pa i

litlu magni (Reynir bPorsteinsson, munnleg heimild, 25. febraar 2013).

Fersk fiskflok fara ymist med flugi eda skipum a erlenda markadi. Flugid er mun
algengara og nanast er eingdngu flutt Ut ysa og porskur med flugi (Hallfridur
Brynjélfsdottir, munnleg heimild, 18. april 2013). Teeplega 80% ferskra fiskflaka i 6llum
tegundum fara med flugi, medan um 20% fara med skipum (Hagstofa islands e.d.).
Flutningskostnadur med flugi er dyr en @ moti kemur ad ferskleiki og geedi eru meiri
begar afurdin kemst til kaupanda @ sem skemmstum tima, sem pydir haerra verd fyrir

kiloid.

4.3 Sala fiskflaka og kaupendur

Olikur hattur er hafdur & sélumalum innan markadarins. Flestar staerri vinnslur sja um
s6lu sinna afurda, medan litlar og medalstérar vinnslur lata umbodssala sja um
s6lumalin. Umbodssalar sja um o6ll samskipti vid kaupendur og eru i raun utflytjendur
afurdanna. Fiskvinnslur afhenda flokin tilbdin til dtflutnings & Keflavikurflugvelli og
umbodssalar sja um flutning til kaupenda. Framleidandinn er pvi i raun ekki

utflytjandinn par sem hann feer greitt skilaverd fyrir afurdina.

Eins og markadurinn med fersk fiskflok er i dag getur reynst erfitt ad finna adila sem
vill selja afurdirnar sem framleiddar eru. Umbodssalar taka ekki 6llum framleidendum
opnum ormum og selja afurdir peirra. Afhendingartimi og gadi eru lykilpaettir i s6lu
ferskfiskflaka. Miklar krofur eru gerdar til geeda a erlendum morkudum og par rikir mikil
samkeppni um solu afurda. Umbodssalar vilja eingdngu selja hageeda voru til sinna
vidskiptavina og vilja pvi vera vissir um ad geedi og ferskleiki séu til stadar hja peim
framleidendum sem peir skipta vid. Erlendir kaupendur eru eins og adur segir mjog

krofuhardir og gaedi skipta pa meira mali en litlar verdhaekkanir. islensku ferskfiskflokin
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hafa ord a sér ad vera mikil geedavara og pvi er umbodssélum annt um ad halda pvi

ordspori (Hallfridur Brynjélfsdottir, munnleg heimild, 18. april 2013).

Almennt i utflutningi ferskfiskflaka, pegar umbodssali sér um solu, pa eru verd
fiskflaka oftast ljos viku adur en framleidsla @ sér stad. bvi vita fiskvinnslur oftast verdin
a afurdinni fyrirfram og edlilegur greidslufrestur er talinn vera 2 vikur fra pvi varan er

afhent.

Eins og adur segir pa getur reynst erfitt ad fa umbodssala til ad selja afurd sina. bvi er
talad um ad i upphafi verdi framleidandi ad sanna sig baedi gagnvart umbodssala og i
framhaldinu fyrir kaupanda. Stodugleiki, geedi og ferskleiki eru pvi mjog mikilveegir
beettir. Framleidandi getur ekki zetlast til pess ad fa haesta mogulega verd fyrir afurd ef
gadi hraefnis eru ekki eins og best verdur 4 kosid. | upphafi er pvi talad um sélu til
reynslu og pa er afurd seld a laegra verdi en haesta verd 4 markadnum er & hverjum tima.
i framhaldinu, ef allt er eins og pad & ad vera hvad vardar geedi og ferskleika, pa stigur

verdid og fyrirtaekid faer par af leidandi akvedinn gaedastimpil.

Kaupendur ferskfiskflaka vilja fa mikid unna véru pannig ad hun sé nanast tilbdin til
eldunar eda aframhaldandi solu. Ysa er i flestum tilvikum seld rodlaus og beinlaus.
porskflok hafa i meira maeli verid flutt Ut rodlaus og beinlaus en po er algengara ad

flokin séu flutt Ut rodlaus.

4.4 Hestu vidskiptalond
begar skodad er hver helstu vidskiptalond islands eru pegar kemur ad ferskum ysu- og
borskflokum eru helstu afangastadirnir Bandarikin, Bretland og Belgia.

Markadir ysuflaka hafa i gegnum tidina verid ndnast peir sému. Bandarikin og
Bretland eru steerstu kaupendur ferskra ysuflaka fra islandi og hafa fra arinu 2005 til

2011 keypt um og yfir 89% ferskra ysuflaka sem farid hafa fra islandi med flugi.
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Mynd 1: HeildardGtflutningur ferskra ysuflaka 4 &runum 2005-2011 (Hagstofa islands e.d.)

Markadir porskflaka hafa, eins og ysu markadirnir, verid nanast peir somu pegar litid
er til sama timabils. Staerstu afangastadir ferskra porskflaka eru Belgia og Bretland. Fra
arinu 2005 til 2011 hefur um og yfir 70% allra porskflaka farid til pessara landa. Bretland
er mikilvaegur markadur par sem ad jafnadi hefur fjérdungur porskflaka farié pangad a
sidustu arum. Belgia skekkir myndina p6 adeins pvi utflutt porskflok, sem fara til Belgiu,
dreifast vidsvegar um Mid-Evrépu. Belgia er stér kaupandi en flékin eru einnig flutt til

Frakklands, Hollands og byskalands. bvi eru helstu markadir porskflaka Bretland og

|6ndin i Mid-Evropu.
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5 Vidskiptahugmyndin

Vidskiptahugmyndin byggir 4 ad stofna fyrirtaekid Inguhlein ehf. i Gardi & Sudurnesjum.
Inguhlein er fiskvinnsla sem vinnur fersk fiskflok beint i flug. Vinnslan @ ad einskordast
vid framleidslu 4 ysu og porski. Eingdngu verdur unninn linuveiddur fiskur i daetluninni.
Vinnsluadferdir verda svipadar. Hrdefni verdur keypt af fiskmorkudum i gegnum
uppbodskerfi Reiknisstofu Fiskmarkada. Vidskiptadaetlunin er midud vid ad keypt verdi
500 tonn af porski og 350 tonn af ysu a fiskmdrkudum fyrsta arid. Framleidd verda 227
tonn af ferskum porskflokum og 152 tonn af ferskum ysuflokum ar pvi hrdefni sem
keypt verdur. Farid verdur betur yfir nytingarhlutfall sidar. Umbodssala sér um solu
afurda og skilar Inguhlein afurdum tilbunum til Utflutnings @ Keflavikurflugvelli og feer

skilaverd greitt fyrir.

5.1 Framtidarsyn
Framtidarsyn Inguhleinar er ad byggja upp 06flugt og framsaekid framleidslufyrirtaeki a
ferskum sjavarafurdum. Fyrirtaekid eetlar ad skapa sér nafn og fotfestu a islenskum

markadi med vinnslu ferskra islenskra sjavarafurda til utflutnings.

5.2 Markmid og stefna

Inguhlein stefnir ad pvi ad koma a stédugleika i rekstri fyrirtaekisins og sakja til
framtidar sem oOflugt framleidslufyrirteeki ferskra sjavarafurda til utflutnings.
Framleidsla fyrirtaekisins mun verda vottud samkveemt islenskum og erlendum
gaedastodlum og Inguhlein mun pvi eingdngu vinna afurdir Gr Urvalshraefni. Félagid
®tlar pvi adeins ad framleida vorur sem eiga haesta verd skilid a hverjum tima. Inguhlein
vill skapa gott samband vid pjonustufyrirteeki, birgja og umbodssala afurda, auk pess ad

bjonusta erlenda kaupendur med geedavoru.
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6 Framleidsla

Inguhlein azetlar ad framleida fersk ysu- og porskflok. Fyrsta arid er notad til ad na
fullum tokum & vinnslu afurda. Markmid Inguhleinar er ad 3 fyrsta rekstrarari ndist fram
stodugleiki i framleidslu og gaedum afurda. Auka & framleidslu & 6dru til fjorda ari i
azetluninni. Vinnsluadferdir verda svipadar. Ysuflok verda rod- og beinlaus og porskflok
verda rodlaus. Allt sem til fellur vid vinnslu flakanna verdur selt pannig ad nyting hvers

fisks verdur sem mest. Haus, beingardur og afskurdur verdur selt til fiskpurrkunar.

6.1 Vinnsluadferdir og pakkningar

Ysa verdur sleegd, hausud, flokud, rodflett, hnakkabein og beingardur skorin i burtu og
bunnildi snyrt. borskur verdur sleegdur, hausadur, flakadur, rodflettur, hnakkabein
skorid i burtu og punnildi snyrt. Flokum verdur pakkad i flakakassa. borski verdur pakkad

i 10 kg. kassa og ysu i 7 kg. kassa.

6.2 Nyting

Med nytingu er att vid pad hlutfall af pyngd sem eftir verdur af hverjum fiski vid vinnslu.
Azetlad er ad kaupa 6slaegdan fisk & markadi. Oslaegdur fiskur er heill fiskur. Slaeging er
bad pegar fiskur er blédgadur, hann ristur upp og innyfli eru fjarlaeegd. Ysuflok vega um
43,5% af upphaflegri pyngd fisksins midad vid pa vinnsluadferd sem gert er rad fyrir i
vidskiptadzetluninni. Aaetlad er ad slaeging, haus, hryggur, rod og afskurdur ysu nemi um
56,5% af heildarpyngd keypts afla. porskflok vega um 45,5% af upphaflegri pyngd
fisksins midad vid vinnsluadferd i vidskiptadaetluninni. Aetlad er ad slaeging, haus,
hryggur, rod og afskurdur porsks nemi um 54,5% af upphaflegri pyngd keypts afla
(Matthias Magnusson, munnleg heimild, 2. april 2013.). bessar prdsentur eru notadar i

aatluninni.
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Tafla 2: Nytingarhlutfall porsk og ysu (Matthias Magnusson, munnleg heimild, 2. april 2013)

Nytingarhlutfoll

borskur Ysa
Flak 45,5% 43,5%
Slaeging 15,0% 15,0%
Haus 25,0% 22,0%
Hryggur 11,0% 15,0%
Rodflett 1,5% 1,5%
Afskurdur 2,0% 3,0%
Samtals: 100,0% 100,0%

6.3 Framleidsluferlid

Fiskur verdur keyptur a fiskmarkadi og sleegéur adur en hann er fluttur til vinnslu.
Eingdngu er onnur tegundin unnin i einu og pegar vinnslu hennar er lokid er hafist
handa vid vinnslu seinni tegundarinnar. Fyrst er fiskur settur i pvottakar og padan fer
hann i forflokkara sem skiptir fiskum i steerdir. Fiskurinn fer pvi naest ad hausara og par
naest ad flokunarvél og hausar fara i hausakar. Eftir flokun eru flok rodflett og faerast svo
ad snyrtilinu par sem hnakkabein, beingardur og punnildi eru skorin af ysu og
hnakkabein og punnildi eru skorin af porski. Afskurdur fer sidan i sérstakt afskurdarkar.
Fra snyrtingu fara flokin ad pokkun par sem flokum er pakkad i videigandi flakakassa og
kassar merktir. Flakakéssum er pvi naest staflad a plastbretti og flokin pvi klar til

utflutnings. Aukaafurdir verda vigtadar a skeifuvog adur en kaupandi seekir paer.

6.4 Framleidslumarkmid

Inguhlein hefur markad sér framleidslumarkmid til 8 dra og gerd hefur verid
framleidsludaetlun fyrir sama timabil. [ aetluninni er gert rad fyrir ad framleidsla hefjist
arid 2014. A fyrsta framleidsluari er gert rad fyrir ad framleida 380 tonn i formi ferskra
fiskflaka. | dzetluninni er gert rad fyrir ad fyrsta framleidsluarid verdi notad til ad na
stodugleika, gaedum og pekkingu 3 vinnslu afurda. Framleidsla a fyrsta ari er pvi midud
ad nd tokum & framleidslunni og & ari tvo er fyrirhugad ad auka framleidslu um 20%,
baedi & ysu og porski. A ari prju verdur vinnsla aukin enn frekar og eykst vinnsla 4 ysu um
10% og porsk um 18%. Framleidsluhamarki verdur nad a fjorda ari og mun framleidsla a
borsk jafnframt aukast um 10%. A fjorda til attunda ari er framleidslan pvi ordin 555

tonn af ferskum fiskflokum, eins og sja ma i téflu 3. Vid vinnslu a fiskflokunum falla fra
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fiskhausar, hryggir og svokalladur afskurdur og getur Inguhlein selt pessar aukaafurdir,

en pad er ekki meginframleidsla félagsins.

Tafla 3: A=tlud framleidsla af ferskum fiskflokum

Aztlud framleidsla (tonn)

Arl Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Ar6 Ar7 Arg
porskflok 228 273 322 354 354 354 354 354
Ysufl 6k 152 183 201 201 201 201 201 201
Samtals framleidsla 380 456 523 555 555 555 555 555

Inguhlein parf ad kaupa fisk & fiskmorkudum til ad framleida pad magn sem aztlad
er. [ t6flu 4 ma sja pad magn sem félagid parf ad kaupa til ad nd framleidslumarkmidum

sinum.

Tafla 4: A=tlad keypt magn hraefnis a fiskmorkudum

Keypt hraefni a fiskmorkudum (tonn)

Arl Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Aré Ar7 Arg
porskflok 500 600 708 779 779 779 779 779
Ysufl 6k 350 420 462 462 462 462 462 462
Samtals 850 1.020 1.170 1.241 1.241 1.241 1.241 1.241
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7 Kostnadargreining

[ eftirfarandi kostnadargreiningu verdur fjallad um pa lidi sem hafa ahrif & gjaldahlid

rekstraraaetlunarinnar sem fjallad verdur um i 8. kafla.

Oflun hraefnis:

Hraefnis verdur aflad med kaupum af Fiskmarkadi islands og Fiskmarkadi Sudurnesja i
gegnum uppbodskerfi Reiknistofu Fiskmarkada. Greidslufrestur a fiskkaupum a markadi
er 7 dagar. Gjald vegna adgangs ad uppbodskerfi er 8.250 kr. & manudi. Af seldu
heildarmagni @ peim fiskmérkudum, sem notast vid uppbodskerfi Reiknistofu
Fiskmarkada & arinu 2012, var hlutdeild Fiskmarkads islands og Fiskmarkads Sudurnesja
rimlega 61%, eins og sjd ma i toflu 5. [ dzetluninni er pvi gert rad fyrir ad kaupa

eingdngu hraefni af pessum tveimur fiskmorkudum.

Tafla 5: Selt heildarmagn a fiskmorkudum &rid 2012 (Bjarni Askelson, 2013)

Selt heildarmagn a fiskmorkudum arid 2012

Markadur Tonn Hlutdeild
Fiskmarkadur islands hf. 38.110  37,32%
Fiskmarkadur Sudurnesja hf. 24.875 24,36%
13 adrir fiskmarkadir 39.130 38,32%
Samtals 102.116 100,00%

Samkvaemt daetluninni 4 ad kaupa 60% af keyptum fiski af Fiskmarkadi islands og eru
gjold vegna kaupanna 2,75 kr/kg. Aztlad er ad kaupa 40% af keyptum fisk af
Fiskmarkadi Sudurnesja og eru gjold vegna kaupanna 2,81 kr/kg. Leigugjald
Umbudamidlunar & kérum, sem fiskur er keyptur i og notud eru til flutnings, er inni i

télum um gjold vegna kaupa & badum fiskmorkudum en pad er 1,41 kr/kg.

Slaeging er framkveemd eftir kaup a fiskmarkadi. Kostnadur vid sleegingu er datladur
8 kr/kg. af porski og 9 kr/kg. af ysu. Inguhlein borgar engan kostad vegna flutnings fisks
til sleegingar heldur eingongu fost verd og fiskur er soéttur til slaegingar af

flutningsadilum. Greidslufrestur er 14 dagar af kostnadi vid slaegingu.
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Ymis framleidslukostnadur:

Undir ymsan framleidslukostnad fellur slaegingargjald og gjold fiskmarkadanna, sem
fjallad er um hér ad ofan. Ad auki er gert rad fyrir ad félagid geeti ordid fyrir

Ofyrirsjdanlegum kostnadi tengdum framleidslunni og pvi er 3% af hraefnisnotkun baett

vid pennan kostnadarlid.

Préun verds a fiskmorkudum:

Verd 4 ysu og porski hafa sveiflast mikid a fiskmorkudum a yfirstandandi og sidustu
tveimur fiskveidiarum. Medalverd yfir timabilid er 340 kr/kg. af porski og 300 kr/kg. af

ysu. Verd a porski hafa leekkad medan verd ysu hefur heldur hakkad eins og sja ma a

mynd 3.
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Mynd 3: Verdpréun a fiskmorkudum (Bjarni Askelsson, 2013)

Eins og sja ma i toflu 1 4 bls. 11 hafa uthlutadar aflaheimildir i ysu minnkad mikid a
sidustu arum en heimildir porsks hafa aftur & moti farid vaxandi eftir samdrattarskeid.
Haekkun ysuverds a fiskmoérkudum ma ad einhverju leiti rekja til athlutadra aflaheimilda.

Minna magn hefur komid i s6lu a fiskmarkadi og verd hafa pvi haekkad.

Innan sjavarutvegsins hafa menn horft til pess ad aflaheimildir ysu verdi auknar og
bad strax a nuverandi fiskveidiari eda i sidasta lagi 8 komandi fiskveidiari 2013/2014. Vid
verdakvordun i dzetluninni er horft til pess ad talid er ad verd ysu leekki med auknum

Uthlutudum aflaheimildum og ad sama skapi ma telja liklegt ad verd porsks heekki &
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naestu manudum (Bergpdr Baldvinsson, munnleg heimild, 29. mars 2013). Vid dkvordun
verds a keyptum afla a fiskmorkudum var horft til pessara kenninga og akvedid var ad i

aeetluninni verdi verd 4 keyptu kg. af porski 350 kr. og 300 kr/kg. af ysu.

Flutningskostnadur:

Ragnar og Asgeir ehf. mun sja um flutning & fiski fra Fiskmarkadi islands til vinnslu
Inguhleinar og er greitt 15 kr/kg. fyrir flutninginn. Eimskip mun sja um flutning a fiski fra
Fiskmarkadi Sudurnesja til vinnslu Inguhleinar og er greitt 3,6 kr/kg. fyrir flutninginn.
Eimskip mun einnig sja um flutning allrar fullunninnar voéru Inguhleinar til
Keflavikurflugvallar par sem han er afhent umbodssala og er greitt 2,75 kr/kg. fyrir

flutninginn. Greidslufrestur er 14 dagar af 6llum flutningskostnadi.

Umbodssali sér um flutning fullunninna afurda til kaupenda erlendis og faer Inguhlein

greitt skilaverd fyrir sinar afurdir.

Aukaafurdir verda seldar Fiskverkun Hateigs ehf. og mun fyrirtaekid seekja afurdina ad

vinnslu Inguhleinar. Inguhlein parf pvi ekki ad borga flutningskostnad af aukaafurdum.

Umbudakostnadur:

Plastgerd Sudurnesja mun sja Inguhlein fyrir 6llum umbudum sem fyrirtaekid parf vegna
pokkunar fiskflaka. Gerdir flakakassa verda tveer. bPorski verdur pakkad i 10 kg. kassa og
er kostnadurinn 322 kr. & kassa. Ysu verdur pakkad i 7 kg. kassa og er kostnadurinn 200
kr. & kassa. Innifalid i verdinu er kassi, lok, pokar (innan i og utan yfir), keelimotta og
berrimotta. Flakakdossum verdur staflad a@ plastbretti fyrir flug og kosta brettin 1.555
kr/stk. Yfirlit yfir umbudakostnad ma sja i vidauka 3. Greidslufrestur vegna

umbudakostnadar er 14 dagar.

Annar rekstrarkostnadur:

[ deetluninni er gert rad fyrir 6drum rekstrarkostnadi sem nemur 5% af heildartekjum.
Undir pennan [id fellur m.a. skrifstofubinadur, endurskodunarkostnadur, télvukerfi og

annar ofyrirsjanlegur kostnadur.

24



Starfsmannaporf:

Fyrstu tvo arin verda starfsmenn 8, par af einn i 50% starfi. Framleidsla mun aukast a
bridja og fjorda ari i daetluninni. Samfara aukningu i framleidslu verdur nyr starfsmadur
radinn & ari prju. [ upphafi verdur radinn framkveemdastjéri sem mun sja um daglegan
rekstur og mun bera abyrgd & geedamalum, fjarmalum og bdkhaldi. Starfsmadur &
skrifstofu verdur i 50% starfi og mun sja um fjarmal og bdkhald i samvinnu vid

framkvaemdastjéra. [ vidauka 4 ma sja yfirlit yfir laun og launatengd gjold starfsmanna.

Fjarfesting i taekjum:

Fjarfest verdur i 6llum peim teekjum sem til parf vid vinnslu flaka i upphafi fyrsta ars. par
af leidandi verdur mikil fjarfestingaporf & upphafsari félagsins. Ad auki parf ad fjarfesta i
rafmagnslyftara, sem er sératbuinn til fiskvinnslu, og galvaniserudum brettatjakk.
Heildarfjarfesting i taekjum og bunadi til framleidslu a fyrsta ari nemur um 111,4 m.kr.
med uppsetningu og kennslu. [ vidauka 5 ma sja yfirlit yfir pau taki sem keypt verda. A
sjounda ari er gert rad fyrir ad félagid fari ad endurnyja teeki sin og fjarfesti fyrir um 16

m.kr. arlega naestu arin og er pad i takt vid arlegar afskriftir.

Fjarfesting i husnaedi:

Kaup 4@ husnadi undir starfsemi Inguhleinar strax & upphafsarum félagsins er talin
Oraunhaef par sem fjarfesting i framleidslutaekjum er mikil a fyrsta ari. bpvi var dkvedid ad
leigja husnadi undir reksturinn. Reiknad er med ad leiguverd verdi 4,2 m.kr., hiti og

rafmagn verdi um 1 m.kr. og tryggingar verdi um 700 pus.kr. 4 ari.

Stadsetning:

Akvedid var ad fiskvinnslan yrdi stadsett 4 Sudurnesjum, nanar tiltekid i Gardi. Pegar
stadsetning var akvedin var horft til fjogurra patta. Fyrirhugud stadsetning var valin med
tilliti til naleegdar vid Keflavikurflugvoll. Fjarlaegd fra fyrirhugadri vinnslu til flugvallar eru
11 km. og pvi er stutt fyrir fullunna véru ad komast & afangastad vid flugstod. Mikid
atvinnuleysi hefur verid & Sudurnesjum sidustu ar. A arinu 2012 var heildarfjoldi

atvinnulausra manna 1.056, pannig adgengi ad starfsfolki zetti ad vera gott. Einnig var
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horft til stadsetningar fra fiskmorkudum. Fyrirhugad er ad kaupa eingéngu hraefni af
Fiskmarkadi islands og Fiskmarkadi Sudurnesja. Fiskmarkadir peirra eru stadsettir &
Snzefellsnesi, hofudborgarsveedinu og Sudurnesjum. Ad sidustu var horft til

flutningskostnadar hraefnis vid val 4 stadsetningu vinnslunnar.

26



8 Fjarhags- og rekstraraaetlanir

8.1 Tekju- og soluazetiun
Vid akvordun soluverds fiskflaka i daetluninni var horft til peirrar préunar sem atti sér
stad @ arunum 2006 til 2011 par sem verd hafa haekkad mikid eins og sja ma i kafla 4.1.

Raett var vid umbodssala um markadinn og hvernig horfur veeru.

Porskur er almennt talinn vera stodugur grunnur i islenskum sjavarutvegi og er verd
hans einnig talid nokkud stodugt. Verd a ysu hefur aftur 8 méti sveiflast mikid sidustu ar.
Engin dkvedin verd eru til 4 ysu- og porskflokum og pvi reedur markadurinn verdi hverju
sinni.

Inguhlein azetlar ad porskflék verdi unnin rodlaus en med beini. Verd fyrir rodlaust og
beinlaust porskflak er almennt talid vera i kringum 1.200 kr/kg. bvi potti edlilegt ad
aeetla verd med tilliti til vinnsluadferdar i daetluninni p.e. porskflaka med beini. Séluverd
a fyrsta ari er daetlad 975 kr/kg. en gert er rad fyrir ad verd haekki i 1.050 kr/kg. & ari tvo

begar fullum tokum er ndd a framleidslu.

Vid daetlun verds a ysu var einnig horft til vinnsluadferdar i datluninni sem og peirra
sveiflna sem hafa verid 4 s6luverdi flakanna. Sidustu ar hafa rodlaus og beinlaus ysuflok
verid ad seljast & 800 - 2.000 kr/kg. Akvedid var ad taka varfaernislegt sjdnarmid og er
bvi gert rad fyrir ad soluverd ysu verdi 1.025 fyrsta rekstrararid og haekki 4 ari tvo i 1.100
kr/kg. pegar fullum tokum er nad a vinnslu flakanna (Hallfridur Brynjélfsdéttir, munnleg

heimild, 12. april 2013).
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Tafla 6: Tekju- og s6luazetiun

Tekju- og s6luazetiun 2014 -2021

Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Ar6 Ar7 Arg
borskur
So6luverd a flokum 975 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
Selt magn affloékum 227.500 273.000 322.140 354.354 354.354 354.354 354.354 354.354
Ysa
So6luverd a flokum 1.025 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
Selt magn afflokum 152.250 182.700 200.970 200.970 200.970 200.970 200.970 200.970
Aukaafurdir
S6luverd
porskhausar 60 60 60 60 60 60 60 60
Ysuhausar 40 40 40 40 40 40 40 40
Hryggir 20 20 20 20 20 20 20 20
Afskurdur 70 70 70 70 70 70 70 70
Magn - Porskur
Haus 125.000 150.000 177.000 194.700 194.700 194.700 194.700 194.700
Hryggur 55.000 66.000 77.880 85.668 85.668 85.668 85.668 85.668
Afskurdur 10.000 12.000 14.160 15.576 15.576 15.576 15.576 15.576
Magn -Ysa
Haus 77.000 92.400 101.640 101.640 101.640 101.640 101.640 101.640
Hryggur 52.500 63.000 69.300 69.300 69.300 69.300 69.300 69.300
Afskurdur 10.500 12.600 13.860 13.860 13.860 13.860 13.860 13.860

Selt magn af flokum byggir @ nytingarhlutfalli af keyptu hraefni. Nytingarhlutfall

borsks er 45,5% en nytingarhlutfall ysu er 43,5%.

Aukaafurdir verda seldar Fiskverkun Hateigs ehf. Borgud eru fost verd fyrir
aukaafurdirnar. Verd a porskhausum er 60 kr/kg., ysuhausar seljast @ 40 kr/kg., allir
hryggir eru & 20 kr/kg. og allur afskurdur selst & 70 kr/kg. Fjallad er um nytingarhlutféll
aukaafurda i kafla 6.2.

8.2 Rekstrarazetlun

Rekstrarazetlun Inguhleinar synir préun rekstrar yfir 8 ara timabil og byggir a tekju- og
sdludzetlun, auk kostnadargreiningar. A fyrsta rekstrarari verdur félagid rekid med 9,5
m.kr. tapi en vidsnuningur verdur a rekstrinum strax a 60ru ari pegar hagnadur verdur

29,8 m.kr. og fer vaxandi med ari hverju.

Afskriftir eru haar fyrstu sex arin pegar framleidslubinadur, sem keyptur er a
upphafsari félagsins, er afskrifadur nidur i hrakvirdi. Eftir pad laekka afskriftir. Gert er rad
fyrir 15% arlegum afskriftum og 10% hrakvirdi. Afskriftadaetlun ma sja i vidauka 6.

Fjarmagnskostnadur er har a upphafsarunum en fer laekkandi eftir pvi sem meira er

greitt nidur af laninu.
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bpar sem taprekstur er a félaginu fyrsta arid, er ekki greiddur tekjuskattur af hagnadi.

A 63ru ari er félagid ordid ardbaeert og fer pvi ad greida skatt af hagnadi.

Tafla 7: Rekstrarazetiun 2014 - 2021

pus.kr. Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Are Ar7 Ars

Vorusala - flok 377.869 487.620 559.314 593.139 593.139 593.139 593.139 593.139
Vorusala -aukaafurdir 14.165 16.998 19.591 20.907 20.907 20.907 20.907 20.907
Heildartekjur 392.034 504.618 578.905 614.046 614.046 614.046 614.046 614.046
Breytilegur kostnadur
Hraefnisnotkun -269.500  -323.400 -370.860 -393.162  -393.162  -393.162  -393.162  -393.162
Umbudakostnadur -12.847 -15.416 -17.728 -18.864 -18.864 -18.864 -18.864 -18.864
Ymis framleidslukostnadur -17.692 -21.210 -24.292 -25.724 -25.724 -25.724 -25.724 -25.724
Flutningskostnadur -9.918 -11.902 -13.653 -14.481 -14.481 -14.481 -14.481 -14.481
Samtals breytilegur kostnadur -309.957 -371.928 -426.534 -452.232 -452.232 -452.232 -452.232 -452.232
Fastur kostnadur
Laun og launatengd gjold -38.761 -39.536 -40.327 -45.691 -46.605 -47.537 -48.488 -49.457
Husnadiskostnadur -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900
Vidhaldskostnadur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Annar rekstrarkostnadur -19.602 -25.231 -28.945 -30.702 -30.702 -30.702 -30.702 -30.702
Samtals fastur kostnadur -65.263 -71.667 -76.172 -83.293 -84.207 -85.139 -86.090 -87.060
Rekstrarhagnadur (EBITDA) 16.814 61.023 76.199 78.521 77.607 76.675 75.724 74.755
Afskriftir -16.718 -16.718 -16.718 -16.718 -16.718 -16.718 -2.400 -4.800
Fjarmagnsgjold -9.629 -9.425 -8.987 -8.485 -7.912 -7.256 -6.505 -5.647
Rekstrarhagnadur fyrir skatta -9.533 34.880 50.495 53.318 52.978 52.702 66.819 64.308
Tekjuskattur 20% 0 -5.070 -10.099 -10.664 -10.596 -10.540 -13.364 -12.862
Hagnadur/tap -9.533 29.811 40.396 42.655 42.382 42.161 53.455 51.446

8.3 Greidsluaaetiun
Greidsluaaetlunin synir yfirlit yfir peer inn- og utborganir sem eiga sér stad a
aeetlunartimabilinu. Eins og sja ma i toflu 8 eru utborganir haerri en innborganir einungis
a fyrsta ari en eftir pad fer reksturinn ad vera tekjumyndandi og hafa jakvaed ahrif a
handbaert fé.

Eigendur félagsins aaetla ad afla um 44,6 m.kr. i hlutafé a fyrsta ari en purfa einnig ad
fa ad lani ad lagmarki 57,3 m.kr. til ad fjarmagna badi rekstur og vaxtakostnad. Fra og
med ari tvo er handbeert fé jakveett og fer vaxandi ar fra ari. Gert er rad fyrir ad

innlansvextir af sjodsst6du séu 2% en uUtlansvextir séu 14,4%.

29



Tafla 8: Greidsluazetiun 2014 - 2021

Greidsludaetlun Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ar5 Ar6 Ar7

Ar8
Handbaert fé i byrjun ars 0 -57.264 3.834 81.633 163.358 245.784 328.909 396.406
Innborgadar tekjur
Vorusala -flok 377.869 487.620 559.314 593.139 593.139 593.139 593.139 593.139
Vorusala -aukaafurdir 14.165 16.998 19.591 20.907 20.907 20.907 20.907 20.907
Innborgad hlutafé 44.580 0 0 0 0 0 0 0
Samtals innborganir 436.614 504.618 578.905 614.046 614.046 614.046 614.046 614.046
Greidd gjold
Breytilegur kostnadur -309.957 -371.928 -426.534 -452.232 -452.232 -452.232 -452.232 -452.232
Laun oglaunatengd gjold -38.761 -39.536 -40.327 -45.691 -46.605 -47.537 -48.488 -49.457
Husnadiskostnadur -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900 -5.900
Vidhaldskostnadur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Annar rekstrarkostnadur -19.602 -25.231 -28.945 -30.702 -30.702 -30.702 -30.702 -30.702
Kaup & bunadi -111.450 0 0 0 0 0 -16.000 -16.000
Samtals Gtborganir -486.669 -443.595 -502.706 -535.525 -536.439 -537.371 -554.322 -555.291
Nettd inn- og utborganir fra rekstri -50.056 61.023 76.199 78.521 77.607 76.675 59.724 58.755
Nettd innborganir
Sjodsstada 2,0% -50.056 3.759 80.033 160.154 240.965 322.459 388.633 455.161
Vextir af sjodstodu 14,4% -7.208 75 1.601 3.203 4.819 6.449 7.773 9.103
Handbezert fé i lok ars -57.264 3.834 81.633 163.358 245.784 328.909 396.406 464.264

8.4 Lansfjarporf og eigin fjarmoégnun

Aztlad er ad fjarfesting i teekjum og bunadi nemi 111,4 m.kr. [ rekstrardaetluninni er
gert rdd fyrir ad fjarfestingin verdi fjarmognud med 40% eigin fé og 60% med lansfé.
Einnig er gert rad fyrir ad a sjdunda og attunda ari muni félagid hefjast handa vid ad
endurnyja bunad um 16 m.kr. @ hvoru ari og er datlad ad reksturinn muni standa undir
beirri fjarfestingu. Buist er vid ad félagid geti fjdrmagnad sig med overdtryggdu lansfé
hja bankastofnunum. Gert er rad fyrir ad vextir verdi 14,4% med haesta alagi og lanstimi

verdi 10 ar.

8.5 Nullpunktsgreining
Med nullpunktsgreiningu er haegt ad dkvarda hvada ldgmarks framleidslumagni
Inguhlein parf ad na til ad standa undir rekstrarkostnadi sinum, p.e. baedi breytilegum
og fostum kostnadi (fjdrmagnskostnadur er ekki tekinn med). Nullpunkturinn er fundinn
med pvi ad deila fostum kostnadi i framlegd per. einingu.

Eins og sja ma i toflu 9 er nullpunktur Inguhleinar 695 tonn sem pydir ad félagid parf
ad kaupa ad ldgmarki 695 tonn af porski og ysu a fiskmarkadi til ad standa undir badi
féstum og breytilegum kostnadi 4 &ri eitt. Azetlunin gerir hins vegar rad fyrir 850

tonnum.
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Tafla 9: Nullpunktsgreining

Nullpunktsgreining

Tekjur Sala pr.kg. 461
Magn Tonn 850

Heildarsala | 392.034|

Breytilegur kostnadur

Hraefnisnotkun Pr.kg. 317

Umbudakostnadur Pr.kg. 15

Ymis framleidslukostnadur Pr.kg. 21

Flutningskostnadur Pr.kg. 14

Breytilegur kostnadur alls BEK 365| 309.957
Framlegd 97

Heildarframlegd | 82.077|

Fastur kostnadur

Laun oglaunatengd gjold 38.761
Husnaediskostnadur 5.900
Vidhaldskostnadur 1.000
Annar rekstrarkostnadur 19.602

Fastur kostnadur alls FK | 65.263
Hagnadur/(tap) | 16.814|

Nullpunktur framleidslumagns

8.6 Ahattumat og namnigreining

Ymsir dhaettupaettir geta haft ahrif 4 rekstur Inguhleinar. Ma par fyrst nefna séluverd og
haettan 4 ad geta ekki keypt asetlad magn a fiskmarkadi. Solutekjur Inguhleinar eru
islenskum kronum par sem félagid selur afurdir sinar beint til umbodssala. peir aftur a
moti selja afurdir Inguhleinar til Utlanda og eru i vidskiptum i erlendri mynt. Skilaverd
Inguhleinar eru pvi had erlendum gjaldmidlum en félagid sjalft hefur ekki ahrif a til
hvada landa afurdir pess eru seldar. Félagid er alfarid had umbodssélum vid solu a
afurdum sinum og telst pad vera toluverd rekstrardheetta. Félagid parf pvi ad tryggja

nain tengsl vid umbodssalana.

Naemnigreiningin i toflu 10 synir annars vegar ahrif pess ef sdluverd porsks hja
umbodssala breytist. Hins vegar synir taflan ahrif pess ef soluverd ysu breytist hja

umbodssala. Adrar forsendur eru ébreyttar. Haesta gildid er hagnadur upp a 110,3
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m.kr. en laegsta gildid er tap upp @ 31,2 m.kr. Reksturinn polir 10% laekkun a séluverdi

borsks og 5% laekkun & ysu, en frekari laekkanir leida til taprekstrar.

Tafla 10: Ahrif sdluverds porsk og ysu a hagnad a ari fjogur

Breyting a s6luverdi porsks

= -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
:‘f. -15% -31.204 -13.531 4.143 18.760 31.592 45.730 59.869
E -10% -20.703 -3.030 14.643 25.853 39.992 54.131 68.270
% -5% -10.203 7.471 20.115 34.254 48.393 62.531 76.670
‘é 0% 298 15.296 28.516 42.655 56.793 70.932 85.071
= 5% 10.799 22.778 36.916 51.055 65.194 79.333 93.471
g 10% 17.040 31.178 45.317 59.456 73.594 87.733 101.872

15% 25.440 39.579 53.717 67.856 81.995 96.134 110.272

Tolur eru i pas.kr.

Tafla 11 synir hvada ahrif breytingar a keyptu magni porsks annars vegar og ysu hins
vegar a fiskmarkadi hafa & hagnad a ari fjogur. Adrar forsendur eru dbreyttar. Haesta
gildid i toflunni er hagnadur upp a 121,3 m.kr. en mesta tapid er 9,4 m.kr. Breytingar 3
magni porsks hefur meiri ahrif 8 hagnadinn heldur en breyting 8 magni ysu, enda gerir
aeetlunin rad fyrir meiri framleidslu af porskflokum. Reksturinn polir 15% laekkun a

magni porsks og 5% laekkun @ magni ysu, en frekari laekkanir leida til tapreksturs.

Tafla 11: Ahrif keypt magns 4 hagnad a ari fjogur

Breyting a magni porsks (keypt a fiskmarkadi)

-15% -10% 5% 0% 5% 10% 15%

-15% -9.400 1.550 12.265 24.812 39.389 56.204 75.476
-10% -3.143 6.556 17.271 29.818 44.395 61.210 80.481
-5% 3.399 12.469 23.184 35.730 50.308 67.123 86.394

0% 10.323 19.393 30.108 42.655 57.232 74.047 93.318
5% 18.367 27.437 38.152 50.699 65.276 82.091 101.363
10% 27.646 36.717 47.431 59.978 74.556 91.371 110.642
15% 38.281 47.352 58.066 70.613 85.190 102.006 121.277

Breyting 4 magni ysu (keypt
a fiskmarkadi)

Télur eru i pus.kr.
i dag getur verid erfitt ad fa fjarmagn, baedi hja bénkum og fjarfestum, og er pad pvi
stér dhaettupattur i ad aesetlanir Inguhleinar gangi upp. Umhverfid sem Inguhlein mun
starfa i er sibreytilegt og geta paettir eins og breytingar a fiskveidistjérnunarkerfi,
breyting @ skattkerfi, kvotaskerdingar og minnkun fiskistofna haft ahrif a reksturinn.
Frekari dhaettupaetti ma sja i SVOT greiningu i kafla 9.
Stjérnendur purfa ad vera vakandi fyrir ofangreindum ahesettupattum. Peir attu ad
bregdast skjott vid pegar peir verda varir vid forsendubreytingar og aettu ad uppfeera

aeetlanir sinar i takt vid peer.
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9 SVOT greining

SVOT er greiningartaeki sem er einfalt i notkun. SVOT kortleggur styrkleika, veikleika,
taekifeeri og dgnanir fyrirteekisins. Greiningin skiptist i innra og ytra umhverfi fyrirtaekja.
Styrkleikar og veikleikar hafa ahrif & innra umhverfi en ognanir og taekifaeri 4 ytra

umhverfi fyrirtaekja.

9.1 Styrkleikar

» Stadsetning, nalaegt alpjédaflugvelli

» Faar vinnsluadferdir sem bjéda upp 4 sérhaefingu

» Linuveiddur fiskur sem er hagaedahraefni

» GO0 imynd islenska sjavarutvegsins
Medal styrkleika Inguhleinar er ad stadsetning fiskvinnslunnar er fyrirhugud nalaegt
alpjodaflugvelli sem sparar mikinn tima og kostnad vid flutning. Fyrirtaekid framleidir
tveer tegundir af hraefni og er einungis med eina vinnsluadferd fyrir hvora tegund.
Flaekjustig er pvi litid og mikil sérhaefing getur skapast vid framleidslu. Hraefnid er gott
bar sem eingdngu 4 ad kaupa linuveiddan fisk. imynd islenska sjavarutvegsins er god

erlendis pvi hafsvaedid i kringum [sland er hreint og 6mengad.

9.2 Veikleikar

» Litil sem engin reynsla i fiskvinnslu

» Nyting afurda lakari en dazetlanir gera rad fyrir

» Vidskiptasambond verda ekki til beint, umbodssalar sja um so6lu afurda
> Félagid er had frambodi og verdi a fiskmorkudum vid 6flun hraefnis

Pad sem helst veikir fyrirtaekid er ad pad er nytt 8 markadi og med enga reynslu a svidi
fiskvinnslu. Vanpekking getur verid dyrkeypt pegar laera parf af mistékunum. Nyting
afurda getur verid lakari en daetlanir gera rad fyrir i upphafi par sem pekking og reynsla
eru ekki til stadar. Sala afurda verdur ekki i héndum Inguhleinar og pvi er pad adkvedin
veikleiki ad vera hadir 68rum i 6flun tekna. Félagid er einnig had fiskmorkudum vid 6flun

hraefnis, frambodid magn getur minnkad og geeti hraefniséflun ordid erfidari.
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gnanir
Breytingar a stjorn fiskveida og dstédugleiki
Aukin skattlagning innan sjavaratvegs

Verdprdéun og eftirspurn kaupenda

vV V V V

Adgangur ad fjarmagni

Helstu ognanir eru félgnar i hugsanlegum breytingum a stjorn fiskveida. Stodugleiki
nuverandi kerfis geeti minnkad og pad geeti valdid minna frambodi af hraefni &
fiskmorkudum. Veidar geta ordid dreglulegar ef breytingar verda a stjorn fiskveida og
bad gaeti skadad ordspor islenskra afurda ef frambod verdur éreglulegt. Mikil évissa er
bvi i sjavarutvegi. Aukin skattlagning a sjavarutveg getur haekkad verd keyptra afurda
bar sem kostnadur vid veidar eykst. Eftirspurn a erlendum morkudum getur minnkad i
kjolfar haekkandi verds afurdanna. Samkeppni um sélu verdur meiri og verd pvi laekkad.
Til ad vidskiptadaetlunin gangi upp burfa bankar og fjarfestar ad vilja leggja fjarmagn i

reksturinn a dseettanlegum kjérum.

9.4 Texkifaeri
Breytingar a stjorn fiskveida, meiri fiskur seldur 8 markadi
Nyta ordspor islenskra sjavarafurda

Breyttar krofur a erlendum mérkudum

YV V VY V

Staeekkunarmoguleikar

Teekifaeri eru i ad auka framleidslu flaka og auka pannig stodugleika 4 frambodnu magni
fyrirtaekisins. Fyrirhugadar breytingar a stjérn fiskveida geta haft i for med sér aukningu
afla & fiskmorkudum og 6flun hrdefnis verdi beedi ddyrari og audveldari. Hid gdda
ordspor islenskra sjavarafurda er haegt ad nyta a erlendum morkudum. Breytingar a
6skum innlendra sem erlendra kaupenda gera litlum adilum kleift ad bregdast fljott vid
breyttum o&skum peirra vid vinnslu afurda. Teaekifaeri eru einnig fdlgin i peim
veidarfaerum sem notud eru vid veidar porsks og ysu. Linuveidar flokkast sem
umhverfisveenar veidar og hjalpar pad til vid ad meeta auknum kréfum um

umhverfisvernd og getur skipt miklu i s6luverdi afurda.
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10 Nidurstoour

i pessu verkefni var unnin vidskiptadaetlun fyrir fiskvinnslu sem vinnur fersk fiskflok til
utflutnings. pratt fyrir ad vinnsla ferskra fiskflaka til utflutnings hafi verié stundud hér a
landi allt fra arinu 1977 pa telur héfundur ad pldss sé fyrir nyjan adila & markadinum.
Inguhlein daetlar ad kaupa fisk @ fiskmorkudum og vid akvordun verds a keyptum fisk i
adatluninni var horft til préunar og raett var vid folk innan sjavardtvegsins. Inguhlein
aeetlar ad nyting porsks verdi 45,5% i formi flaka og nyting ysu verdi 43,5%. Umbodssali

mun sja um solu afurda og skilar Inguhlein fullunnum afurédum til Keflavikurflugvallar.

Soluverd porskflaka hefur verid nokkud stodugt en soluverd ysuflak hefur sveiflast
mikid. Markadurinn er pvi éutreiknanlegur. [ dzetluninni var séluverd dzetlad og horft var
til préunar verds tegundanna og reett vid umbodssala innan markadarinns. Aztlanir
gera rad fyrir ad fyrirtaekid noti fyrsta rekstrarar sitt til ad na fullum tékum & vinnslu
afurda og gert er rad fyrir ad lakara verd faist fyrir seld flok a fyrsta ari. A ari tvd gera
aaetlanir rdd fyrir ad verd haekki og haldist ébreytt Ut dsetlunartimann. bvi er gert rad
fyrir a0 auka framleidslu strax 4@ ari tvd og er gert rdad fyrir ad Inguhlein nai
hamarksframleidslu & fjorda ari pegar fyrirtaekid framleidir 555 tonn af ferskum ysu- og
borskflokum til datflutnings. Fyrirtaekid mun einnig selja aukaafurdir eda pad sem til
fellur vid vinnslu flaka i formi hausa, hryggja og afskurdar. Inguhlein nser nullpunkti 4
fyrsta rekstrarari vid kaup og vinnslu 695 tonna af fisk en daetlanir gera rad fyrir ad keypt

verdi 850 tonn a fiskmorkudum 3 fyrsta ari.

Miklar fjarfestingar i bunadi eru naudsynlegar i upphafi fyrsta ars og nemur
heildarfjarhaed fjarfestinga um 111,4 m.kr. A fyrsta ari eru sélutekjur daetladar 392 m.kr.
en tap a rekstri er daetlad 9,5 m.kr. Eigendur félagsins daetla ad afla um 44,6 m.kr. i formi
hlutafjar a fyrsta ari en einnig purfi ad fa lan ad lagmarki 57,3 m.kr. til ad fjarmagna
baedi rekstur og vaxtakostnad. Vidsnuningur verdur i rekstri strax a 6dru ari pegar
hagnadur verdur 29,8 m.kr. og fer hann vaxandi med ari hverju ut dsetlunartimann og
nemur hann 51,5 m.kr. & ari atta. Framkvaemd var naemnigreining @ hvada ahrif
verdbreytingar a soluverdi porsk annarsvegar og ysu hinsvegar hafa a datladan hagnad
a ari fjogur ad pvi gefnu ad adrar forsendur haldist. Reksturinn polir 10% laekkun a
soluverdi porsks og 5% laekkun a ysu, en frekari leekkanir i sélu & ari fjogur leida til

taprekstrar.
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[ upphafi var 16gd fram rannséknarspurning og snyst petta verkefni um ad svara
henni. Rannsdknarspurning var: Er grundvéllur fyrir stofnun fiskvinnslu sem aflar
hrdefnis med kaupum d fiskmarkadi og vinnur fersk ysu- og porskflék til utflutnings?
Hofundur telur ad eftir vinnslu vidskiptadeetlunarinnar sé svarid ja. | upphafi parf ad
fjarfesta i dyrum bunadi og helsta askorun verkefnisins er ad fa naega fjarmognun, ef
hlutafé er ekki til stadar. Strax & 60ru ari er fiskvinnslan farinn ad skila hagnadi og fer
hann vaxandi Ut datlunartimabilid. Stofnun Inguhleinar er pvi badi raunhaef og ardbaer

fjarfesting.
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11 Lokaoro

Hofundur hefur velt fyrir sér stofnun fiskvinnslu @ Sudurnesjum sem eingdngu mun
vinna fersk flok i flug. Skodadur var sérstaklega markadur med ysu- og porskflok.
Mikilveegt er ad vinnsla afurda sé framkvaemd & islandi par sem gifurlegar tekjur
myndast vid fullvinnslu. pratt fyrir verdsveiflur seldra afurda eru verd ad jafnadi ha.
Mikil verdmaetaskdpun hefur att sér stad innan greinarinnar a sidustu arum par sem
utflutt magn ferskra ysu- og porskflaka hefur minnkad mikid en verd afurda hafa aftur &

moti haekkad. Pad er mat héfundar ad greinin standi vel pratt fyrir ymsa dvissupeetti.

Vinnsla ferskra flaka er spennandi grein par sem margir paettir purfa ad vinna saman
svo afurdin komist a réttum tima til kaupenda a erlendum morkudum. Hofundur telur
ad po fjarfesting sé mikil i upphafi pa sé vinnsla ferskra ysu- og porskflaka ardbaer og

raunhaefur kostur.
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Vidaukar

Vidauki 1 — Heildarutflutningur fra islandi 4 4runum 2005 til 2011.
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Vidauki 2 - Préun gengis kronu arin 2005 til 2011.
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Vidauki 3 — Umbudakostnadur.

Umbudarkostnadur

Plastgerd Sudurnesja: an vsk kronur:
Flakakassi 7 kg stuttur 90,95
Lok & flakakassa 47,62
Pokiinnaniflakakassa 12,32
Poki utan yfir flakakassa 18,63
Gelmotta 150gr 22,67
AC40 berrimotta 8,46
Plastbretti fyrir flug 1.554,46

Samtals fyrir fulllestad bretti med 74 késsum: 16.403
Flakakassi 10 kg langur 177,19
Lok & flakakassa 68,96
Pokiinnaniflakakassa 19,98
Poki utan yfir flakakassa 25,62
Gelmotta 150gr 22,67
AC40 berrimotta 8,46
Plastbretti fyrir flug 1.554,46

Samtals fyrir fulllestad bretti med 52 kssum: 18.344
Kostnadur vid hver 1.038 kg. 34.747
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Vidauki 4 - Laun og launatengd gjold.

bus.kr. Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Are Ar7 Arg Ar9 Ar10
Grunnlaun stm m/bdnus 23.160 23.623 24.096 27.507 28.057 28.618 29.190 29.774 30.369 30.977
Haekkun grunnlauna 0% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Bdnus 4.632 4.725 4.819 5.501 5.611 5.724 5.838 5.955 6.074 6.195
Samtals laun stm m/bdnus 27.792 28.348 28.915 33.008 33.668 34.341 35.028 35.729 36.443 37.172
Launatengd gjold 8.246 8.411 8.579 9.793 9.989 10.189 10.393 10.601 10.813 11.029
Grunnlaun stm ekki m/bdnus 2.100 2.142 2.185 2.229 2.273 2.319 2.365 2.412 2.460 2.510
Haekkun grunnlauna 0% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Launatengd gjold 623 636 648 661 674 688 702 716 730 745
Heildarlaun 29.892 30.490 31.100 35.236 35.941 36.660 37.393 38.141 38.904 39.682
Heildarlaunatengd gjold 8.869 9.046 9.227 10.455 10.664 10.877 11.095 11.316 11.543 11.774
Samtals 38.761 39.536 40.327 45.691 46.605 47.537 48.488 49.457 50.447 51.455
Bdnus 20%
Launatengd gjold 29,7%
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Vidauki 5 — Keypt framleidslutaeki.

Keypt hja EGILS
Flokunarvél 25.500.000
Hausari 5.850.000
hnifabrynjari 1.250.000
Rodflettivél 7.000.000
Samtals: 39.600.000
Keypt hja Marel
bvottakar 2.280.000
Innmotunarband 1.485.000
4 holfaflokkari 11.900.000
Motunarkar 2.280.000
Hausaband 1.600.000
Dalkaband 1.600.000
Band fyrir afskurd 1.600.000
4 steeda Advance fledilina 19.000.000
Pokkunarflokkari og geedaskodun 7.140.000
Pokkunarvogir 2stk 1.150.000
Prentari 440.000
Kassafratokuband 2.350.000
Rallubraut 740.000
Télvubunadur 775.000
Hugbunadur 5.400.000
Skeifuvog 900.000
Uppsetning og kennsla 5.600.000
Samtals: 66.240.000
Keypt hja Léttitaekni
Nissan lyftari 5.560.000
Brettatjakkur 50.000
Samtals: 5.610.000
Samtals fjarfesting: 111.450.000
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Vidauki 6 - Afskriftardesetlun.

Afskriftir

pus.kr. Aro Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Ar6 Ar7 Arsg
Afskriftaprésenta 15%
Hrakvirdi 10%

Keyptur bunadur 111.450 0 0 0 0 0 16.000 16.000 16.000

Hrakvirdi 11.145 0 0 0 0 0 1.600 1.600 1.600

Afskrifad a liftima 100.305 0 0 0 0 0 14.400 14.400 14.400

Afskriftir 16.718 16.718 16.718 16.718 16.718 16.718 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0

2.400 2.400

2.400

Afskriftir samtals 16.718 16.718 16.718 16.718 16.718 16.718 2.400 4.800
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