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Formali

Verkefni petta er lokaverkefni til BS-gradu i vidskiptafraedi vid Félagsvisindasvid Haskdla
islands og er vaegi pess 12 einingar. Leidbeinandi verkefnisins er Dr. Rundlfur Smari
Steinpdrsson, désent vid vidskipta- og hagfraedideild Haskdla islands, og kann ég honum

bestu pakkir fyrir pa leidsdgn sem hann veitti mér.

Vidmaelendum minum, fjolskyldu, tengdafjolskyldu, skélasystrum og 6llum peim sem
veittu mér adstod vid vinnslu pessa verkefnis, vil ég pakka kaerlega fyrir. Sérstakar pakkir
faer keerastinn minn, Oddur Olafsson, fyrir ad veita mér dypri innsyn i hid blandada bu.
Eg vil einnig pakka honum fyrir alla pa polinmaedi, st og umhyggju, studning og
hvatningu sem hann veitti mér vid vinnslu pessarar ritgerdar en an pess hefdi hun ekki

ordid ad veruleika.



Utdrattur

islenskur landbunadur hefur tekid gridarlegum breytingum sidastlidna 6ld. Hann var eitt
sinn adal atvinnugrein islendinga en i dag starfa adeins um 3% bjédarinnar vid
landbunad. Athyglisverdast vardandi pessa préun er pad, ad hversu miklu leiti bu hafa
tekid stefnu i att til sérhaefingar. Adur fyrr voru flest bu litil umfangs og bléndud, en i

dag eru pau ordin mun steerri og sérheaefdari.

Markmid verkefnisins var ad skoda sérstaklega st6du blandadra bua og greina pad
hvar peirra helstu dskoranir og teekifeeri liggja. | pessu samhengi var litid til pess hvada
ahrif samkeppniskraftar hefdu & stédu blandadra bua og hvar virdi peirra myndast. Vio
greiningu var adallega studst vid kenningar M.E. Porters um samkeppniskrafta og
virdiskedjur en einnig voru PESTEL og SVOT greiningar framkveemdar. Verkefnid byggir a
fyrirliggjandi gognum auk oformlegra vidtala vid bufreeding og tvo baendur sem

starfraekja blondud bu.

Helstu nidurstodur leiddu i ljés ad samkeppniskraftar hafa i raun ekki mjog mikil ahrif
a bléndud bu. Hins vegar hafa ahrifapaettir i ytra umhverfi peirra mjog mikil ahrif a
landbunad i heild sinni. Ef ekki veeri fyrir pdlitiska- og lagalega umhverfispaetti hefdu
samkeppniskraftar mun meiri ahrif 4 st6du blandadra bua. Vid greiningu a virdiskedju
buanna vard pad ljost ad kjarnafaerni peirra liggur i framleidslu og par fara flestar
vir@isaukandi athafnir fram. Almennt potti ekki sérstok astada fyrir blondud bu ad horfa
i att til sérhaefingar. | pessu samhengi verdur pé ad skoda stefnutengda stodu og
stefnufaerni hvers bus fyrir sig, til pess ad akvarda hvort stefnubreyting sé fysileg.
Framtidarhorfur blandadra bua eru almennt nokkud bjartar en morg taekifeeri liggja i

frekari fjolbreytingu, auknum samlegdarahrifum og jafnvel klasasamstarfi.
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1 Inngangur

islenskur landbunadur hefur tekid miklum breytingum sidastlidna 6ld. bratt fyrir ad hafa
eitt sinn verid adal atvinnuvegur islendinga starfa nu adeins taeplega 3% pjédarinnar vid
landblinad og fer peim feekkandi. begar pessi proun er skodud er sérstaklega ahugavert
hversu mikid bdum hefur faekkad, en pau ad sama skapi steekkad. Adur fyrr voru flest bu
litil umfangs og stundudu blandadan buskap. | dag eru buin hins vegar mun steerri og

taka i @ rikari meeli stefnu i att til sérhafingar.

Aukinn ahugi hofundar & buskap, og peim tengingum sem kenningar
vidskiptafradanna hafa vid hann, voru kveikjan ad pessum skrifum. Algengt virdist vera
ad hefdbundinn buskapur sé tengdur vid aesku minningar; fritima i sveitinni, skemmtun
og afsloppun. Margir lita pvi ekki @ buskap sem fyrirtaekjarekstur. Eftir ad hafa fengio
aukna innsyn i blandadan buskap, samhlida nami i vidskiptafraedi, foru ymsar spurningar
ad vakna vardandi pa préun sem hefur ordid i att til sérhafingar og pad hvort blondud

bu veeru ad dragst ur lestinni.

Markmid pessa verkefnis er ad skoda sérstaklega st6du blandadra blda og hvar peirra
helstu askoranir og taekifeeri liggja. Til pess ad atta sig betur & stodu blandadra bua er
naudsynlegt ad skoda markadsumhverfi peirra og hvada samkeppniskraftar hafa ahrif a
beirra stodu. b3 er einnig mikilvaegt ad greina hvar virdi peirra skapast til pess ad haegt
sé a0 akvarda hvort einhverjir paettir i rekstri maettu betur fara og hvort stefnubreyting i
att til sérhaefingar sé aeskileg. Verkefninu er atlad ad hafa hagnytt gildi fyrir
patttakendur atvinnugreinarinnar par sem pad gefur skyrari mynd af samkeppnisheaefni
og virdismyndun blandadra bua med pad ad leidarljési ad meta pau taekifeeri sem nyst
getu til stefnumoétunar. | verkefninu er leitast vid ad svara eftirfarandi

rannséknarspurningum:

» Rj Hver er stada og horfur blandadra bua i ljési samkeppniskrafta?
» Rj Hvar skapast virdi blandadra bua?

» Rz Z&ttu blondud bu ad ihuga stefnubreytingu i att til sérheaefingar?



Til pess ad haegt vaeri ad svara rannséknarspurningunum var studst vid ymis
fyrirliggjandi gogn, t.d. kennslubaekur, sdgubaekur, handbaekur, talnagogn, skyrslur og
veraldarvefinn. Pa voru einnig tekin 6formleg vidtol vid bufraeding auk tveggja banda
sem starfraekja blondud bu. Vinnsla verkefnisins for ad storum hluta fram a bléndudu
bui par sem hofundur var hluti af heimilislifinu. Daglegar umraedur heimilisfélks og
nagranna vardandi rekstur veittu pvi einnig dahugavert sjonarhorn sem ekki vaeri haegt ad

na fram med eingongu fyrirliggjandi gognum og formlegum vidtolum.

1.1 Uppbygging verkefnisins

Verkefnid hefst & almennri umfjollun um islenskan landbunad; ségu og préun. | 6drum
hluta eru kynntar paer fraedilegu kenningar sem greining verkefnisins byggir a.
Lykilhugtok sem varda stefnu og stefnutengda stodu eru skilgreind og lauslega er farid
yfir PESTEL og SVOT greiningar. Helst er pé studst vid kenningar Michael Porters um
samkeppniskraftana fimm og virdiskedjuna. | pridja hluta verkefnisins er stada
blandadra bua greind i samreemi vid peer freedilegu kenningar sem settar voru fram i
6drum hluta. Nidurstdédur greiningarinnar eru svo dregnar saman i SVOT greiningu par
sem sett eru fram taekifeeri, dgnanir, styrkleikar og veikleikar blandadra bua. | fjérda
hluta eru svo svor vid rannséknaspurningunum dregin saman og helstu nidurstdédur

ritgerdarinnar kynntar.
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2 brouniislenskum landbunadi

Pegar skoda a stodu og starfsumhverfi fyrirtaekja eda atvinnugreina er mikilvaegt ad
bekkja sogu peirra. So6gu- og menningarlegt sjonarhorn getur hjalpad stjornendum
fyrirtaekja ad greina pau teekifeeri sem liggja i greininni og hvada paettir pad eru sem
hamla henni. SU feerni sem fyrirtaeki bua yfir getur att reetur sinar ad rekja til ségu
beirra. Petta a sérstaklega vid um faerni sem er einstok innan fyrirtaekja, hefur byggst
upp i timans ras og getur veitt peim samkeppnisforskot. bekki stjornendur fyrirteekja
sogu peirra geta peir laert af henni og ordid um leid faerari til pess ad takast a vid
vandamal sem a6ur hafa komid upp. Pekkingin audveldar stjornendum ad spyrja sig
hvernig peir hefdu getad brugdist vid hefdu t.d. samkeppniskraftar i umbhverfi
fyrirtaekisins verid adrir eda onnur svorun hja vidskiptavinum og keppinautum. Hudn
audveldar stjornendum einnig ad greina og fordast stefnurek (e. strategic drift) og opnar
fyrir moguleikann & stefnubreytingu i framtidinni (Johnson, Whittington og Scholes,
2008). Til pess ad greina stodu blandadra bua er pvi naudsynlegt ad byrja a pvi ad lita til

sogu peirra og préunar.

2.1 broun busetu og atvinnu islendinga

Fjoldi islendinga, buseta peirra og atvinnuvegir hafa mikid breyst i gegnum tidina. Um
aldamétin 1700 voru islendingar um 50.000 talsins og landbuUnadur beirra adal
atvinnugrein (Sigurdur J6hannesson og Sveinn Agnarsson, 2004). Landbunadurinn var i
raun svo rikjandi ad fiskveidar og Onnur arstidarbundin storf voru vart talin sem
sjalfsteedar atvinnugreinar. Arid 1880 storfudu 78% af heildarvinnuafli landsins vid
landbunad, pad er teeplega 24.000 manns. Starfandi i sveitum faekkadi svo jafnt og pétt
til arsins 1940 en pa var vard mikil breyting og peim fakkadi mjog hratt, baedi hvad
fiolda vardar og sem hlutfall af heildarvinnuafli landsins. Byggdum jérdum og heimilum
faekkadi pd ekki en fjolda dbuenda a hverju heimili faekkadi mjog mikid. bratt fyrir pessa
folksfeekkun vard framleidsla landbunadarins ekki minni heldur pvert & moti

margfaldadist framleidni vinnunar (Magnus S. Magnusson, 1993).
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Eftir mikil hardindaar i lok 19. aldar opnudust nyir moguleikar i landbinadi med
tilkomu rjdmabuanna og Utflutnings & slaturfé. A pessum arum var margt reynt til ad
studla ad framforum i landbunadi og baeta afkomu foélks. Embaettismenn og adrir sem
6g6u stund & nam erlendis sau miklar framfarir i buskap og voru i kjolfarid stofnud félog
hér a landi sem vinna attu ad framforum en pau voru flest undir forystu
embeettismanna, p.e. presta og syslumanna. Eftir kreppudrin 1930-1940 fér ad rofa til
og miklar framfarir urdu i landbunadi. Hefdbundin landbuUnadarstorf feerdust 4 feerri
hendur med tilkomu vélvaedingarinnar, vinnufdlki feekkadi og drattarvélin, skurdgrafan

og jardytan komu til ségunnar (Pall Lydsson, 2008).

Vidtaekar breytingar hafa pvi ordid a islensku samfélagi sidustu aratugi likt og i 66rum
vestreenum rikjum med peim afleidingum ad folksflutningar hafa ordid ur dreifbyli til
péttbylis. Pa hafa frumvinnslugreinar fengid ad vikja fyrir Grvinnslugreinum og seinna
meir pjonustugreinum (Magnus S. Magnusson, 1993).

Eins og sja ma i toflu 1. starfa i dag adeins taeplega 3% af islensku vinnuafli vid
landbuinad. b6 adeins sé um ad reeda litid hlutfall af pjédarheildinni er landbunadurinn
gridarlega  mikilveegur  pattur utan  hofudborgarsveedisins. A afskekktari
dreifbylissvaedum er hann grunnur ymiss konar pjénustu og uppistada atvinnu og
lifsvidurvaeris. Pa spilar landbunadurinn hlutverk i faedudryggi islendinga (Atvinnuvega-

og nyskdpunarraduneytid, e.d.; Hagstofa islands, e.d.-a, e.d.-b).

Tafla 1: Hlutfall starfandi i landbunadi 1910-2012

Alls starfandi & vinnumarkadi Starfandi i landbunadi

Ar Fjoldi Fjoldi Hlutfall
1910 35.100 16.700 47,6%
1920 38.000 16.500 43,4%
1930 45.100 15.800 35,0%
1940 51.000 16.500 32,4%
1950 58.000 14.200 24,5%
1960 68.300 10.900 16,0%
1970 82.500 10.900 13,2%
1980 105.600 8.400 8,0%
1990 136.900 7.700 5,6%
2000 156.400 6.000 3,8%
2010 167.400 4.900 2,9%
2012 169.300 4.800 2,8%
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2.2 Breytingar a bustofni

[ gegnum &rin hafa breytingar 4 bustofni verid miklar, eins og sja ma a toflu 2. Tveir
paettir hafa adallega einkennt pessar breytingar sidastlidna aratugi; innri breytingar i
hefdbundum bugreinum og myndun eda endurlifgun nyrra bugreina. Sem deemi ma
nefna fjolgun svina, fugla, kanina og minka. Magnus S. Magnusson (1993) telur ad pessi
pbroun i att ad fjolbreytni stafi af peim s6lu- og markadsvandamalum sem herjad hafa &
hinar hefdbundu bugreinar. Saudfjar-, nautgripa- og hrossareekt teljast til hinna
hefdbundnu bugreina en peer hafa allar tekid miklum stakkaskiptum. Staersta breytingin
hefur pd ordid i nautgriparaekt sem aukist hefur jafnt og pétt sidastlidna aratugi

(Magnus S. Magnusson, 1993; Baendasamtok islands, 2011; Hagstofa islands, e.d.-c).

Tafla 2: Blpeningur & islandi 1970-2011

Ar Nautgripir alls Saudfé Hross
1970 53.294 735.543 33.472
1980 59.993 827.927 52.346
1990 74.889 548.508 71.696
2000 72.135 465.777 73.998
2011 72.773 474.759 78.277

2.2.1 Breytingar i nautgriparaekt

A pridja aratugnum hafdi hrod péttbylispréun att sér stad og innanlandsmarkadur fyrir
mjolkurvorur haféi eflst mikid. bessi préun leiddi til markverdra breytinga i
nautgriparaekt. Mjoélkurframleidendum var tryggdur markadur fyrir mjolkurframleidslu
sina arid 1928 pegar fyrstu storu mjolkurfélégin  voru stofnud. Vid pessar
skipulagsbreytingar hofu baendur gjafir & kjarnfédri sem stér jok nythaed kda. A drunum
1903-1908 voru medal arsnyt kda 2240 litrar en arid 1960 hofdu pau haekkad um
teeplega 70% og voru komin i 3800 litra. | dag eru medal arsnyt kdia um 5600 litrar sem
gefu dageetis mynd af peirri préun sem ordid hefur i nautgriparaekt (Bsendasamtok
islands, e.d.-a). Fjoldi nautgripa & islandi var 24.000 &rid 1920 og hafdi pa verid nokkud
stodugur um skeid. Eftir 1920 fjélgadi gripum hratt og voru peir ordnir teeplega 60.000
arid 1980, eins og sja ma i toflu 2 (Magnus S. Magnusson, 1993; Pall Lydsson, 2008).
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2.2.2 Breytingar i saudfjarreekt

Eins og nautgriparaektin hefur saudfjarraektin mikid breyst i timans ras. Frafeerur, kviar,
mijaltir, saudahald og selstédur voru eitt sinn edlilegur hluti saudfjarraektarinnar en lidu
ad mestu undir lok eftir aldamatin 1900. Haett var ad mestu ad mjolka ser i kvium allt
sumarid og pess i stad fengu paer ad ganga i afréttum med I6mbum sinum. Feekkun vard
a saudfé vegna saudfjarsjukdoma a arunum 1944-1954 en utan pess hafdi saudfé haldid
sinum hlut i islenskum landbunadi i um heila 6ld, p.e. til arsins 1980 (Magnus S.
Magnusson, 1993). A drunum 1980-2011 faekkadi saudfé hins vegar um taep 43%
(Hagstofa islands, e.d.-c). Mikill afrakstur hefur ordid i saudfjarreekt pd svo fallpungi
dilka leidi pad ekki i ljés, en hann var & bilinu 13-15 kg. 4 arunum 1934-1990 og stdd i
15,31kg. 4rid 2007 (Baendasamtok islands, e.d.-b). bratt fyrir ad fallpungi dilka hafi ekki
mikid aukist, hefur kjotframleidsla @ hverja vetursetta breyst mikid; ur 8kg. arié 1910 i
17kg. arid 1990. Mikil fjolgun tvilembra da er helsta astaeda pessarar aukingar (Magnus
S. Magnusson, 1993).

2.2.3 Breytingar i Hrossarsekt

[ byrjun 19.aldar voru hestar mikid notadir til landbUnadarstarfa og var peim pa medal
annars beitt fyrir vagna og heyvinnuvélar (Pall Lydsson, 2008). Eftir seinni
heimsstyrjoéldina urdu po miklar breytingar i hrossaraekt. Vegna pess hversu hréd og
mikil vélveeding haféi ordid & pessum darum var minnkandi porf a hestum vid
landbunadarstorf. Hestamennskan faerdist ad miklum hluta yfir i péttbylin par sem hun
var stundud sem ahugamal. Laigmarks skradur fjoldi hesta & islandi var 4rid 1963 en pa
voru um 30.000 hross i landinu. Hrossum for po aftur fjdlgandi en eins og sja ma i toflu 2
voru pau ordin rumlega 78.000 arid 2011. bessi fjolgun er p6 ekki beintengd landbunadi
pbar sem hesturinn gagnast baendum ekki i dag nema til dhefdbundinna starfa eins og
smoélunar. Adal astaeda aukningarinnar er hestamennska i fristundum (Magnus S.

Magnusson, 1993; Hagstofa islands, e.d.-c).

2.3 Hio blandada bu

A fyrri 6ldum var island sjalfspurftarsamfélag. Sjalfspurftarbiskapur var einkennandi og
framleiddu bu pvi pad sem abuendur pess poérfnudust mest. Buskapurinn var pvi afar
fiolbreyttur og samanstdd af ymiss konar kvikfjarraekt. ba var einnig algengt ad

margskonar urvinnsla aetti sér stad innan veggja buanna. begar idnveaedingin gekk yfir
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téku sjonarmid magnframleidslunnar vid og toku pvi margir baendur til pess rads ad
sérhaefa sig i akvedinni tegund kvikfjarraektar. Baendur féru einnig i auknum meeli ad
senda afurdir sinar til afurdarstodva par sem urvinnsla peirra fér fram. Med pessari
sérhaefingu nddu peir fram storauknum afkostum og verulegri steerdarhagkveemni. Bu
sem 16gdu stund a fleiri en eina tegund kvikfjarraektar voru pvi lengi vel mjog algeng en i
dag hefur peim faekkad mjog med aukinni sérhaefingu (Magnfridur Juliusddttir, Anna
Karlsdottir, Karl Benediktsson, Inga Elisabet Vésteinsdottir og Sigfus Steingrimsson,

2009).

Tolfraedi um landbuinadarmal hefur lengi verid abotavant par sem ymsir adilar hafa
komid ad gerd hennar. Hagstofa islands byrjadi fyrir skdmmu ad vinna ad
hagskyrslugerd landbunadarins med pad ad markmidi ad upplysingar um
landbunadarmal yrdu algengilegri og unnar af 6hadum, hlutlausum adila (Hagstofa

islands, 2012).

[ samtali vid starfsmann Hagstofu islands kom i ljés ad t6lfraedi um landbunadarmal
hefur verid unnin af ymsum adilum. Hefur skilgreining blandadra bua pvi ekki alltaf verid
s sama. bvi eru ekki til neinar nakvaemar sogulegar tolur vardandi pad hvernig
samsetning buskaparins hefur breyst, pratt fyrir ad ljést sé ad blondudum bdum hafi
faekkad verulega. | flestum skilgreniningum eru témstundabaendur ekki teknir inn i
hagreikninga landbunadarins en pd er misjafnt hvernig todmstundabsendur eru
skilgreindir (munnleg heimild, 4.april 2013).

Hagstofa islands gaf Ut i fyrsta skipti arid 2012 hagtidindi um landbunadartélfraedi og

voru eftirfarandi skilyrdi sett vardandi samsetningu bustofns i pydinu:

Midad er vid ad a4 byli purfi ad vera buskapur med ad minnsta kosti einn kost af eftirfarandi;
20 fjar, 106nautgripi eda 10 hross til ad teljast i hefébundinni bufjarraekt. Sé byli i
bufjarraekt an pess pd ad na ad minnsta kosti einu af peim lagmoérkum sem hér eru upptalin
telst su starfsemi til tdmstundaidkunar en ekki til landblinadar (Hagstofa islands, 2012).

Samkveemt pessum skilyrdum stundudu um 93% byla i rannsékninni hefébunda
bufjarreekt. Samsetning buanna var mismunandi eins og sja ma @ mynd 1. Flest byli
[6g6u stund & saudfjarraekt, hvort sem pau voru adeins med kindur eda blandadan

buskap (Hagstofa islands, 2012).
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Kindur/hross
635

Kindur/
nautgripir
251

Nautgripir
169
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125

Mynd 1: Byli med kindur, hross og nautgripi i landbtiinadarrannsékn 2010 , Hagstofa islands (2012)

begar skodadur er bufjarfjoldi eftir sametningu bylana vekur athygli ad 77% af saudfé

er @ bylum sem eingéngu eru med saudfé, eda saudfé og hross. ba eru einnig 74% af

hrossum & bylum sem eingdngu eru med hross, eda hross og saudfé (Hagstofa islands,

2012). Fjolda bufjar eftir samsetningu bylana ma sja i toflu 3.

Tafla 3: Fj6ldi bufjar innan mismunandi geira , Hagstofa islands (2012)

Fjoldi Nautgripir Hross Kindur
Adeins nautgripir - - 176.836
Adeins hross - 14.899 -
Adeins kindur 19.433 - -
Kindur og hross - 23.387 180.476
Nautgripir og hross 13.158 4,511 -
Nautgripir og kindur 19.202 - 48.386
Allt prennt 22.683 9.312 55.562

pratt fyrir ad mikil sérhafing hafi att sér stad undanfarna aratugi hefur nokkud borid

a afturhvarfi til fjolbreytni (e. diversification) i burekstri. Pessi fjolbreyting visar pd ekki

til pess ad buskapur sé aftur ad verda eins og hann var @ arum adéur, heldur eru baendur

farnir i rikari maeli ad taka upp fleiri bugreinar og pannig tryggja sig gagnvart breytingum

i afurdaverdi og arferdi. Pa eru sumir bandur einnig farnir ad vinna ur eigin afurdum og

selja paer beint til neytenda til pess ad tryggja sér steerri hluta virdisauka afurdarinnar.
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Pessi proun getur verid visbending um ad sjonarmid magnhugsunar séu ad vikja

(Magnfridur Jonsdottir o.fl., 2009).

2.3.1 Skilgreining blandadra bua

begar litid er til verdmeeti afurda pykir ljost ad saudfjar- og nautgriparsekt eru
burdarasar islensks landbunadar. Arid 2011 var framleidsluvirdi landbunadarvara 48.917
milljonir kréna & verdlagi pess ars. Sama ar var framleidsluvirdi nautgripa 2.995 milljonir
kréna, saudfé og geita 9.524 milljénir krona og mjolkur 13.529 milljénir kréna. Saman
mynda pessir |idir pvi rumlega helming af framleidsluvirdi landbunadarvara &

arsgrundvelli (Hagstofa islands, 2013).

Haegt veeri ad skilgreina blondud bu a margan hatt en par sem saudfjar- og
nautgriparaekt skapa svo stéran hluta af framleidsluvirdi landbunadarvara pykir vié haefi
ad nyta paer bugreinar sem undirstodu skilgreiningar. Hér & eftir verdur pvi fjallad um
blondud bu sem pau byli sem leggja stund 4 baedi hefdbundna saudfjar- og
nautgriparaekt. Framleidsluafurdir blandadra bua vaeru pvi mjolk, dilka- og nautakjot auk
ullar. Adeins pau byli sem stunda markvissan buskap, p.e. ekki tdmstundabuskap, teljast

til blandadra bua.
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3 Freedilegur grunnur verkefnisins

Oll fyrirtaeki standa frammi fyrir pvi erfida verkefni ad velja sér stefnu og framfylgja
henni. A medan sum fyrirtaeki stefna ad pvi ad gripa ny taekifeeri, stefna énnur ad pvi ad
sigrast @ peim erfidleikum sem pau pegar standa frammi fyrir. Séu fyrirteeki ekki
videigandi stadsett, innan sins umhverfis, geetu pau purft ad ihuga stefnubreytingu

(Johnson o.fl., 2008).

Markadsumhverfi fyrirtaekja leggur grundvoll ad tilvist peirra. Markadsumhverfid
skapar pé einnig paer dgnanir sem geta ordid til pess ad fyrirtaeki verdi ad leggja nidur
starfsemi sina. Pbvi er pad mikilveegt fyrir stjérnendur fyrirtaekja ad greina
markadsumhverfi peirra vandlega til pess ad geta séd fyrir yfirvofandi
markadsbreytingar og ef haegt er, hafa ahrif & paer breytingar. Hegt er ad skipta
markadsumhverfi fyrirtaekja nidur i nokkur 16g sbr. mynd 2. Ytra umhverfié hefur ahrif &
flest oll fyrirtaeki en ad mis miklu leiti. Peim pattum sem hafa ahrif & ytra umhverfi
fyrirteekja er oft skipt nidur i sex flokka samkvaemt PESTEL greiningu, en hudn getur
hjalpad stjérnendum fyrirtaekja ad koma auga & pezer breytingar sem mogulega geta

ordid i ytra umhverfi fyrirteekis (Johnson o.fl., 2008).

Markadsumhverfi

Markadir

samkeppnisadila

atvinnuvega

Mynd 2: Lég markadsumbhverfis (e. layers of the business environment)
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Flest fyrirtaeki starfa & samkeppnismarkadi og purfa pvi sifellt ad leida hugann ad pvi
hvernig pau geti tryggt sér samkeppnisforskot. | bokinni Competitive Strategy kynnir
hagfraedingurinn og préfessorinn Micheal E. Porter pa fimm samkeppniskrafta sem hann
telur ad hafi ahrif & markadsumhverfi atvinnuvega (e. industry). Odlist fyrirtaeki skilning
a samkeppniskroftunum geta pau notad pa sem greiningarteaeki til pess ad greina stodu
atvinnnuvega og spa fyrir um proun peirra, ad skilja samkeppnisadila og eigin stodu.
Nidurstodur pessara greininga geta svo fyrirteekin notad til pess ad mynda sér
samkeppnisstefnu med pad ad markmidi ad na samkeppnisforskoti. | kjdlfar bokarinnar
Competitive Strategy skrifadi Porter adra bok sem hann nefndi Competitive Advantage:
Creating and Sustaining Superior Performance. Baeekurnar haldast hond i hond en su fyrri
einblinir @ atvinnuvegi i heild sinni @ medan su seinni er veitir prengra sjonarhorn og
hugar ad fyrirtaekinu sjalfu. | bokinni Competitive Advantage: Creating and Sustaining
Superior Performance kynnir Porter til sdgunnar virdiskedjuna en hun lysir pvi hvar virdi
skapast i fyrirtaekjum og getur nyst til pess ad greina & hvada grundvelli fyrirtaeki getur
skapad sér samkeppnisforskot. Virdiskedjan dregur pvi fram pa stefnufeerni sem
fyrirtaeki bua yfir en hun raedst a peim audlindum og peirri kjarnastarfsemi sem fyrirtaeki

bua yfir og gefur til kynna styrk- og veikleika innan fyrirtaekisins.

Med adstod pessara greiningateekja er haegt ad draga fram pa styrkleika, veikleika,
ognanir og teekifeeri sem fyrirtaeki standa frammi fyrir, en pessir adal dhrifapeettir eru

gjarnan settir fram med SVOT greiningu.

3.1 Stefna og stefnutengd stada fyrirtekja

Til pess ad geta greint horfur atvinnugreinar parf ad byrja a pvi ad lita til peirrar st6du
sem hun er nu i. SU stada er gjarnan nefnd stefnutengd stada en hun endurspeglar pa
pbatti sem hafa ahrif & stefnu fyrirtaekja. bessir ahrifapaettir eru umhverfi fyrirteekis,
stefnufaerni pess og geta, veentingar hagsmunaadila auk menningar og ségu (Johnson

o.fl., 2008).

Margar skilgreiningar eru til 4 stefnu fyrirtaekja en hér er notast vid skilgreiningu

Johnson o.fl. (2008) i pydingu Rundlfs Smara Steinpdrssonar.
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Stefna felur i sér pa att og umfang sem fyrirteeki stefnir ad til lengri tima.
Stefna skipulagsheilda faerir peim forskot i gegnum nytingu peirra audlinda
sem paer bua yfir, i pvi breytilega umhverfi sem paer starfa i, og midar ad pvi
ad pjéna hagsmunaadilum.

Stefnur eru til @ mismunandi stigum innan skipulagsheilda. Oftast er haegt ad skipta
stefnum nidur i prju stig; heildarstefnu, vidskiptastefnu og rekstrarstefnu. Heildarstefna
(e. corporate-level strategy) er umfangsmest og tekur til heildar umfangs
skipulagsheildarinnar. Hun fjallar um pad hvernig haegt er ad beeta virdisaukandi paetti
innan mismunandi vidskiptaeininga fyrirtaekisins. Hver vidskiptaeining (e. business unit)
er hluti af skipulagsheildini en parf sérheefda vidskiptastefnu par sem hun hefur annad
ytra umhverfi en adrar vidskiptaeiningar hennar. Vidskiptastefna (e. business-level
strategy) fjallar um pad hvernig mismunandi vidskiptaeiningar, sem eru hluti af
heildarstefnunni, aettu ad keppa & sinum tiltekna markadi. Vegna pessa er
vidskiptastefna stundum kollud samkeppnisstefna (e. competitive strategy) (Johnson

o.fl., 2008).

Samkeppnisstefna snyst um pad ad vera 6druvisi. Pad pydir, ad velja af asettu radi
mismunandi samsetningu ferla til pess ad skapa sérstakt virdi (Porter, 1996). A medan
heildarstefna vardar akvardanir sem taka til skipulagsheildarinnar i heild sinni, taka
stefnumarkandi akvardanir til hverrar vidskiptaeiningar fyrir sig. Stefnumarkandi
dkvardanir (e. strategic decisions) eru oft teknar vardandi verdlagningu (e. pricing
strategy), nyskopun eda adgreiningu (e. differentiation), til deemis & grundvelli betri
gxeda eda adgreinandi dreifileida. baer taka mid af samkeppnisforskoti og veenlegri
stodu fyrirtaekis. Rekstrarstefna (e. operational strategy) hefur prengsta umfangid og
snyr ad rekstrarhluta skipulagsheildarinnar. Hun fjallar um pad hvernig samsettir paettir
skipulagsheildarinnar skila arangri til vidskipta- og heildarstefnunnar hvad vardar

audlindir, ferla og folk (Johnson o.fl., 2008).

[ minni og einfaldari fyrirtaekjum, sem adeins hafa eina vidskiptaeiningu, eru heildar-
og vidskiptastefnan nanast s sama. Samt sem adur getur pad reynst hjalplegt ad koma
auga a vidskiptastefnuna par sem hun getur gefid til kynna hvort, og @ hvada forsendum
haegt veeri ad nyta onnur vidskiptataekifaeri eda hafna peim. baer skipulagsheildir sem
hafa fleiri en eina vidskiptaeiningu settu ad hafa skyra tengingu @ milli vidskiptastefnu

hverrar vidskiptaeiningar og heildarstefnu skipulagsheildarinnar (Johnson o.fl., 2008).
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3.2 PESTEL

PESTEL greining er notud til pess ad greina pa paetti sem hafa ahrif & ytra umhverfi
fyrirtaekja. Séu stjérnendur fyrirtaekja vel upplystir um pessa ahrifapaetti geta peir nytt
sér pa til pess ad byggja upp mogulegar svidsmynir (e. scenarios). Ef ytra umhverfi
fyrirtaekja breytist getur stefna fyrirtaekja purft ad gera pad lika. PESTEL stendur fyrir

bessa dhrifapeaetti sem gjarnan eru flokkadir i sex eftirfarandi flokka:

Politiskts umhverfi (e. political)

Efnahagslegt umhverfi (e. economic)

>
>
» Félags- og menningarlegt umhverfi (e. social)
» Teaknilegt umhverfi (e. technological)

>

Umbhverfismal (e. environmental)
» Lagalegt umhverfi (e. legal)

Paolitiskt umhverfi visar til hlutverks yfirvalda og peirra ahrifa sem stjornvold geta haft &
ytra umhverfi fyrirteekja. Efnahagslegt umhverfi visar til peirra efnahagslegu ahrifa sem
breytt geta umhverfi fyrirtaekja og maetti nefna par sem deemi gengi gjaldmidla. Félags-
og menningarlegt umhverfi tekur til lydfraeedilegra breytinga eins og hakkandi
medalaldurs (e. aging population) og menningar. Taeknilegt umhverfi inniheldur allar
pbaer taekninyjungar sem ahrif geta haft 4 markadi. Internetid er gott deemi um
teekninyjung sem kom @ algerri byltingu innan markada. Til umhverfismdla teljast til
daemis pau vandamal sem geta skapast vegna mengunar og urgangs. Log og reglugerdir
sem geta breytt markadsumhverfi fyriraekja teljast til /agalegs umhverfis. Breyttar
oryggisreglur, innflutningsbénn og samkeppnislog myndu til daemis falla undir lagalegt

umhverfi (Johnson o.fl., 2008).

Hver og einn umhverfispattur hefur mis mikil ahrif eftir pvi til hvada atvinnugreinar er
litid. Fyrir tiskuvoruverslanir vaeru félags- og menningarlegir pattir mjog mikilveegir par
sem peir hafa ahrif 4 pad hvada vorur neytendur kjésa (e. prefere) og par med
kauphegdun peirra. Margir pessara patta eru pé samtengdir. Teekninyjungar geta til
daemis breytt efnahagslega umhverfinu med pvi ad skapa atvinnu og umhverfismalum
med pvi ad draga Ur mengun. Par sem ytra umhverfi er gridarlega umfangsmikid getur

verid mikid verk ad greina alla pa ytri paetti sem ahrif hafa a fyrirtaekjamarkad. Johnson
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o.fl. (2008) telja pvi best ad einbeita sér ad peim pattum sem liklegastir eru til ad hafa
mest ahrif @ stefnu fyrirtaekis; hvort hun njéti velgengni edur ei. Geti stjérnendur
fyrirtaekja forgangsradad pessum umhverfispattum eftir mikilvaegi peirra eru peir liklegri

til pess ad taka akvardanir sem leida til skilvirkra adgerda (Johnson o.fl., 2008).

3.3 Fimm krafta likan Porters

Pegar mota a samkeppnistefnu telur Porter (1980) naudsynlegt ad tengja fyrirtaeki vid
pad umhverfi sem pau starfa i. Utanadkomandi kraftar hafa yfirleitt ahrif a atvinnuveg i
heild sinni en pad sem adskilur fyrirtaekin innan hans er feerni peirra til pess ad takast &
vid pessa krafta (Porter, 1980). bar sem styrkur samkeppni a reetur sinar ad rekja til
efnahagslegrar uppbyggingar atvinnugreinar er ljost ad pratt fyrir ad styrkur hennar geti
verid misjafn er hann aldrei tilviljunarkenndur. Samkeppniskraftarnir fimm (e. the five
competitive forces) endurspegla pa stadreynd ad samkeppni innan atvinnugreinar naer
ekki adeins til peirra fyrirtaekja sem keppa innan hennar heldur eru kaupendur, birgjar,
stadkveemdarvorur og mogulegir nylidar einnig ahrifavaldar samkeppnisstodu (Porter,

1980).

Porter (1980) telur ad par sem pessir kraftar geti verid augljosir fyrir alla
samkeppnisadila sé naudsynlegt ad skoda hvert peir eiga raetur sinar ad rekja. Sé su
pbekking til stadar undirstrikar han betur styrk- og veikleika fyrirtaekisins og gerir betur
grein fyrir stodu pess innan atvinnuvegarins. Fyrirteeki purfa ad stadfaera sig (e.
positioning) innan atvinnugreinar par sem pau geta best varid sig gagnvart
samkeppniskroftunum eda notad pa sér til framdrattar. Frammistada fyrirtaekja veltur
bvi ad miklu leyti & pvi hvernig pau stadfaera sig innan greinarinnar. Fimm krafta likan
Porters (1980), sem sja ma @ mynd 3, lysir pbeim samkeppniskroftum sem ahrif hafa 4

hagnadarvon atvinnugreinar (Porter, 1980).
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(e. threat of entry)
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(e. bargaining power of i (e. bargaining power of
customers) (e. riviary) suppliers)
Ogn af
stadkvamdarvorum

(e. threat of substitudes)

Mynd 3: Fimm krafta likan Porters (1979)

3.3.1 Haetta a inngdngu nyrra adila

Pegar nyir adilar koma inn & markad koma peir med nyja faerni med sér og oft nyjar
audlindir, auk vonarinnar um ad vinna sér inn markadshlutdeild. betta getur pryst &
voruverd, kostnad og fjarfestingar sem naudsynlegar eru til pess ad vera i samkeppni.
betta & sérstaklega vid pegar nylidarnir koma fra 6drum morkudum & forsendu
fiolbreytingar (e. diversifying from other markets) en pa geta peir nytt sér pa feerni og
sjodi sem peir fyrir hafa til pess ad hrista upp i samkeppninnni (Porter, 1979; Porter,

2008).

Ogn af inngdngu nyrra adila (e. threat of entry) setur bvi pak & hagnadarvon
atvinnuvegarins. Pegar ognin af inngéngu nyrra adila er mikil verda peir sem fyrir eru &
markadi ad halda verdi nidri eda auka fjarfestingar til pess ad hindra nylidun (Porter,
2008). bad hversu alvarleg égnin af inngdngu nyrra adila er, markast af pvi hversu haar
adgangshindranir eru til stadar, auk peirra vidbragda sem nylidar mega buast vid af
pbeim sem fyrir eru starfandi innan atvinnuvegarins. Ef buast ma vid pvi ad peir sem fyrir
eru starfandi bregdist harkalega vid innkomu nyrra adila og adgangshindranir eru miklar,

stafar ekki mikil 6gn af inngdngu nyrra adila. Adgangshindranir veita pvi peim sem fyrir
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eru @ markadi forskot a nylida (Porter, 1979; Porter, 2008). Samkveemt Porter (1979;

2008) eru sex paettir sem geta myndad adgangshindranir.
Staerdarhagkvaemni

Steerdarhagkvaemni (e. economies of scale) verdur til pegar fyrirtaeki framleida i miklu
magni. Framleidslukostnadur peirra er pa laegri en peirra sem framleida i litlu magni par
sem fastur kostnadur dreifist 8 mun fleiri einingar. Staerdarhagkvaemni getur pvi hindrad
adgang ad markadi med pvi ad neyda nylida annadhvort til pess ad koma mjog stor inn
eda satta sig vid kostnadar dhagkvaemni (Porter, 1979; Porter, 2008). Badir pessir kostir

eru mjog kostnadarsamir og pvi ofysilegir.
Voru adgreining

Voruadgreining (e. product differentiation) skapar hindrun med pvi ad pvinga nylida til
kostnadarsamra adgerda til pess ad vinna hollustu vidskiptavina. betta 4 sérstaklega vid
begar pekkt vérumerki eru fyrir & markadi. bpegar neytendur skipta Ur einni voru i adra
standa peir frammi fyrir skiptikostnadi. Eftir pvi sem hann er meiri er erfidara fyrir nylida
ad fa til sin vidskiptavini (Porter, 1979; Porter, 2008).
Fjarporf

burfi nylidi ad fjarfesta fyrir haar upphaedir til pess ad geta keppt & markadi skapar pad
adgangshindrun. betta 4 séstaklega vid ef nylidinn parf ad leggja fram kostnad sem er
dafturkraefur eins og til deemis vegna auglysinga, rannsékna og prdounar. Séu pessar
upphaedir mjog haar eru faerri en fleiri liklegir til pess ad reyna innkomu & markad
(Porter, 1979). Pad er pé mikilveegt ad ofmeta ekki pau ahrif sem fjarporf (e. capital
requirements) hefur ein og sér. Ef akvedinn idnadur skilar gédri afkomu og buist er vid
bvi ad svo verdi afram munu fjarfestar verda nylidum Ut um pa sjédi sem peir purfa til

inngdngu, svo lengi sem fjarmagn er faanlegt (Porter, 2008).
Samkeppnisyfirburdir

Samkeppnisyfirburdir peirra sem fyrir eru @ markadi geta hindrad adgdngu nylida. beir
adilar sem fyrir eru @ markadi geta haft laegri kostnad eda betri gaedi sem ekki eru i bodi
fyrir verdandi keppinauta og skiptir pa engu mali hver steerd peirra eda

staerdarhagkvaemni er. betta a vid um gadi eins og pekkingu, reynslu eda imynd sem
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fyrirtaeki hafa skapad sér, audlindir eda stadsetningu. Pessir yfirburdir geta einnig

skapast vegna einkaleyfa (Porter, 1979).
Adgangur ad dreifileidum

Ojafn adgangur ad dreifileidum (e. access to distribution channels) getur skapad hindun
fyrir nylida. begar nylidar koma & markad purfa peir ad tryggja sér adgang ad
dreifileidum og purfa oft ad gripa til pess ad bjoda leegra verd, vorukynningar eda fara ut
i 6flugar s6luadgerdir til pess ad koma vorum sinum 3 framfaeri. Séu faar dreifileidir til
stadar, eda peir sem fyrir eru @8 markadi eru ad nyta sér paer, getur pessi adgangshindrun
verid svo ha ad nylidarnir verda ad fara framhja hefdbundnum dreifileidum eda jafnvel

bua til sinar eigin (Porter, 1979).
Stefnur og reglur stjornvalda

Stjérnvold geta takmarkad, adstodad eda jafnvel lokad innangi @ markadi med stefnum
og reglum (e. government policy). Stjonvold geta gert kréfur um ymiss konar leyfi og
oryggisreglur, takmarkad adgang & adfongum, bannad erlendar fjarfestingar, veitt
einkaleyfi 4 akvedinni taekni eda sett & kvdta. Ymsar stefnur og reglugerdir sem
stjérnvold setja geta po lika adstodad nylida og leekkad adrar adgangshindranir (Porter

1979; Porter, 2008).

3.3.2 Styrkur birgja
Sé styrkur birgja (e. bargaining power of suppliers) gagnvart fyrirtaekjum mikill geta peir
aukid hagnad sinn med pvi ad takmarka pau geedi og pjonustu sem peir bjéda uppa eda
haekka verd a vorum sinum. Séu fyrirtaekin 6faer um ad yfirfaera pessa verdhaekkun yfir &
sina vidskiptavini verda pau af hagnadi og ma pvi segja ad stada birgja sé sterk. Ef
fyrirtaekin hins vegar geta yfirfaert pessa verdhakkun yfir & sina vidskiptavini, hvort sem
er med beinni verdhaekkun eda minni geedum séluvorunnar, hafa birgjar ekki ahrif a
hagnadarvon peirra. Til pess ad auka hagnad sinn geta birgjar med mikil vold einnig
aukid skiptikostnad (e. shifting costs). Skiptikostnadur er fastur kostnadur sem leggst &
kaupendur pegar peir haetta i vidskiptum vid einn birgja og byrja i vidskiptum vid annan.
Styrkur birgja er mikill ef séluvara peirra er einstok eda byr yfir dkvedinni adgreiningu
fra 60rum. Pa eiga vidskiptavinir erfidara med ad f4 voruna annars stadar og eru pvi

hadir birgjanum. Sé hépur birgja sampéttari (e. concentrated) en sa atvinnuvegur sem
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peir selja til er stada birgja sterk. Einnig er stada birgja sterk ef sa atvinnuvegur sem peir
selja til er ekki mikilveegur fyrir hagnadarvon peirra. Sé atvinnuvegurinn hins vegar
mikilvaegur fyrir hagnadarvon peirra starfa peir pétt vid hann og reyna ad vernda hann
med sanngjornu verdlagi og jafnvel adstoda med pvi ad taka patt i rannséknum og
pbroun. Eigi fyrirteeki i vidskiptum vid marga birgja, og er ekki sérstaklega had neinum

peirra snyst deemid vid (Porter, 1979; Porter, 2008).

3.3.3 Styrkur vidskiptavina

Eins og birgjar, geta vidskiptavinir haft mikil vold. Sé styrkur vidskiptavina (e. bargaining
power of customers) mikill hafa peir vald til pess ad na verdlagi nidur og krefjast um leid
betri gaeda eda meiri pjonustu. Med pessu keyra peir kostnad birgja upp og skapa akafa
(e. intense) samkeppni peirra & milli sem leidir pess ad hagnadarvon atvinnugreinarinnar
minnkar. Eins og med birgja pa eru sérstakir hdpar kaupenda i betri samningsstodu en
adrir og hafa pvi meiri vold. Kaupendur hafa mikil vold ef peir eru fair eda kaupa i svo
miklu magni ad pad hafi ahrif a birgja. Peir sem kaupa i miklu magni hafa sérstaklega
mikil ahrif @ pa atvinnuvegi sem hafa haan fastan kostnad og lagan jadarkostnad. Telji
kaupendur ad peir geti fundid sambeerilegar vorur og peir versla nd annars stadar, etja
beir seljendum gegn hvor 6drum. Sé skiptikostnadur litill er ekkert pvi til fyrirstodu ad

versla annars stadar og er styrkur kaupenda pvi ordinn mikill (Porter, 2008).

Séu hopar kaupenda vidkvaemir fyrir verdbreytingum (e. price sensitive) hafa peir
mikil vold og eru pvi verdmatandi. beir eru pa liklegri til pess ad kanna verd 8 morgum
stodum og reyna ad krefja ut laegri verd. Kaupendur eru liklegri til pess ad vera vidkeemir
fyrir verdbreytingum pegar um er ad reeda vorur sem ekki bua yfir neinni adgreiningu (e.
undifferentiated). beer radstofunartekjur sem kaupendur bua yfir skipta miklu mali i
bessu samhengi pvi peir sem hafa minna fé @ milli handanna eru yfirleitt viokveemari
fyrir verdbreytingum. Sé varan pess edlis ad hun kosti adeins brot af radstofunartekjum
vidskiptavinarins er hann ekki jafn vidkveemur fyrir verdbreytingum (Porter,1979;

Porter, 2008).

Somu kenningar gilda um endurséluadila (e. intermediate customers) og alra
kaupendur nema hvad vardar eina mikilveega vidbot. Endurséluadilar hafa mikid
samnings vald pegar peir geta haft ahrif & kauphegdun neytenda. Endurséluadilar

skartgripa og landbunadarvara eru gott deemi um dreifileid sem getur haft mikil ahrif a
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kaupakvordun neytenda. Framleidendur reyna oft ad minnka vold endurséluadila med
bvi ad gera samninga vid faa, sérstaka endurséluadila eda med pvi ad markadsetja vorur

sinar beint til neytenda (Porter, 2008).

3.3.4 Ogn stadkveemdarvara

Stadkvaemdarvorur eru paer vorur sem hafa somu virkni eda svipar til annarra vara sem
fyrir eru @ markadi og uppfylla pvi parfir neytenda med 6drum heetti. Til deemis eru
vided- og simafundir (e. confrence calls) stabkvaemd fyrir ferdalég og tolvupdstur

stadkveemd fyrir hradpdst (e. express mail)(Porter, 2008).

Ekki er alltaf audvellt ad koma auga a ogn stadkveemdar (e. threat of substitute
procuct) en hun getur verid obein. Sem deemi ma nefna ad hugbunadi, sem seldur er
sérstaklega til ferdaskrifstofa, er 6gnad pegar ferdir eru seldar & heimasidum flugfélaga i
stadinn fyrir & ferdaskrifstofum. Heimasidur flugfélaganna eru pa stadkvaemd fyrir
ferdaskrifstofurnar og stendur hugbunadinum pvi ébein dgn af peim. Stadkvaemdir eru
alltaf til stadar en erfitt getur verid fyrir kaupendur ad adgreina paer frd hvorri annarri
bar sem paer virdast oft mjog dlikar. Pegar dgn af stadkvaemdarvorum er mikil myndast
akvedid verdpak fyrir seljendur sem verdur til pess ad hagnadarvon atvinnugreinarinnar
verdur minni. Nai atvinnugrein ekki ad skapa fjarleegd a milli sin og stadkvamdarinnar,
med adgreiningu eda 60rum adferdum, mun pad bitna & hagnadarvon og jafnvel

vaxtarmoguleikum hennar (Porter, 2008).

Ogn af stadkvaemdarvorum er mikil ef paer geta breytt verdlagi i vidskiptum og med
pvi haft ahrif & hagnadarvon atvinnuvega. Einnig stafar 6gn af staGkveemdarvorum ef
skiptikostnadur er lagur. Stabkvaemdir sem framleiddar eru i atvinnugreinum sem gefa
af sér gdda afkomu ber sérstaklega ad varast. Verdi aukin samkeppni i peim
atvinnuvegum, sem leidir til verdleekkunar eda beettrar frammistodu, getur
stadkveemdinni verid spilad snogglega fram. Sem deemi ma nefna ad baett geedi plasts
gerdi pad ad verkum ad haegt var ad nota plast sem stadkvaemd fyrir stal i moérgum

ihlutum bifreida (Porter, 1979; Porter, 2008).

3.3.5 Samkeppni
Samkeppni 4 milli adila starfandi i akvedinni atvinnugrein (e. riviary among existing

competitors) getur tekid a sig morg form. Verdstrid, auglysingaherferdir, kynning a

27



nyjum vérum og miklar pjénustu framfarir geta gefid til kynna ad hérd samkeppni sé til
stadar. Samkeppni skapast pegar einn eda fleiri samkeppnisadilar finna sig knuna, eda
sja teekifaeri, til pess ad baeta markadsstodu sina (Porter, 1979). Mikil samkeppni dregur
ur hagnadarvon atvinnuvegar en hversu mikid reedst af tveim pattum; af hversu miklum
akafa fyrirtaekin keppa og & hvada forsendum pau keppa (Porter, 2008). Pbegar
samkeppnisadilar eru i svipadri stodu hvad vardar steerd og vold eru mestar likur 4 pvi
ad samkeppni verdi akof. Sé ekkert markadsradandi fyrirtaeki til stadar er erfitt fyrir
fyrirtaeki a0 gera ekki tilraun til pess ad na peirri stodu med hardri samkeppni. begar
haegur voxtur er i atvinnugrein er einnig liklegra ad fyrirtaeki keppi um markadshlutdeild

(Porter, 1980).

Utgdénguhindanir eru hin hlidin 4 inngdnguhindrunum. Eigi fyrirteeki sérhaefd (e.
specialized) teeki og eignir getur pad skapad utgdénguhindrun fyrir pau. Pessar eignir eda
teeki geta gert fyrirtaekjum erfitt fyrir ad heetta i peirri atvinnugrein sem pau hafa helgad
sér. Fyrirtaekin halda pvi rekstri afram pratt fyrir ad hann skili litlum eda jafnvel
neikvaeedum hagnadi. betta skapar akafa samkeppni par sem umframframleidsla getur
myndast og lidur pa hagnadur peirra fyrirtaekja sem standa vel ad vigi fyrir (Porter,

2008).

Styrkur samkeppni raedst ekki einungis af akefd hennar heldur einnig a pvi a8 hvada
grundvelli er keppt. Sa grundvollur sem keppt er @ og pad hvort samkeppnisadilar
maetist & sama samkeppnisgrundvelli getur haft meirihattar ahrif a hagnadarvon
atvinnuvegar (Porter, 2008). Grundvollur samkeppni getur verid ostodugur og ma pa
sérstaklega nefna grundvoll lsegsta verds, en a peim grundvelli eru verdstrid algeng. Eftir
verdstrid er liklegt ad allur atvinnuvegurinn standi verr ad vigi en adur hvad hagnad
vardar. begar fyrirteeki laekkar verd & vorum sinum er audvellt og fljotlegt fyrir
samkeppnisadilana ad svara i somu mynt. begar samkeppnisadilarnir hafa einnig laekkad
verd sitt kemur pad nidur @ minni hagnadi hja ollum fyrirtaekjum & viokomandi markadi
bvi i raun feerist peirra hagnadur til vidskiptavina. betta gerist po ekki ef verdteygni
eftirspurnar er naegilega mikil. Auglysingaherferdir geta hins vegar haft géd ahrif a
atvinnuveginn i heild sinni med pvi ad skerpa @ adgreiningu og jafnvel auka eftirspurn

eftir vorum og pjonustu (Porter, 1979).
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Pegar vorur eda pjoénusta samkeppnisadila er einsleit og skiptikostnadur kaupenda
litill er liklegt verdsamkeppni muni eiga sér stad. Samkeppnisadilar lseekka pa verd til
pbess ad reyna ad lada inn nyja vidskiptavini (Porter, 2008). Har fastur kostnadur verdur
til pess ad fyrirtaeki finna sig knuin til ad auka framleidslu sina. Petta getur leitt til pess
ad umframframbod verdur & markadi. Fyrirtaeki leekka pa verd sin til pess ad na inn fleiri
vidskiptavinum og verdstrid myndast. Vegna staerdarhagkvaemni getur purft ad auka
umfang starfsemi (e. capacity) i storum prepum. Ef umfang starfseminnar eykst mjog
mikid i einu getur jafnvaegi a milli frambods og eftispurnar raskast og umframframleidsla
myndast. Eins og adur leidir umframframleidsla til verdlaekkana og i kjolfar peirra

verdstrids (Porter, 1980).

Peir paettir sem akvarda hversu mikil samkeppni er rikjandi 4 markadi eiga pad til ad
breytast. Algengt er ad pegar atvinnuvegur eldist (e. matures) hagist a vexti (e. growth
rate) hans og skapar pad akafari samkeppni og verdlaskkanir. bessi aukna samkeppni
getur ordid til pess ad fyrirtaeki hsetta starfsemi & markadi (e. shake-out) par sem
hagnadarvon peirra er ordin litil eda engin. Vid petta getur atvinnuvegurinn styrkst par

sem fyrirtaeekjum hefur faekkad og par med samkeppni minnkad (Porter, 1980).

bratt fyrir ad fyrirtaeki purfi ad bua vid pa samkeppni sem rikjandi er i atvinnugrein
pbeirra geta pau ihugad stefnubreytingu. Pannig geta fyrirteeki reynt ad snua
samkeppniskroftunum sér i vil med pad aé markmidi ad beeta stodu sina. Til deemis geta
pbau reynt ad haekka skiptikostnad kaupenda med pvi ad gera pa hada sér hvad vardar
teeknilega adstod. Fyrirtaeki geta lika reynt ad adgreina vorur sinar frekar med ymiss
konar pjonustu, markadsnyjungum eda vorubreytingum. ba geta fyrirtaekin einbeitt sér
ad pvi ad selja @ markadssvaedum par sem lagur fastur kostnadur getur minnkad ahrif
samkeppnis pattana. Ef pad er mogulegt aettu fyrirtaeki ekki ad fara i samkeppni vio pa
adila sem eru med haar utgénguhindranir. Frekar attu pau ad vinna i pvi ad laekka sinar
eigin (Porter, 1980). Fyrirtaeki geta einnig reynt samruna og yfirtokur med pad ad

markmidi ad draga ur samkeppni (Porter, 2008).
Inngéngu og utgénguhindranir

bratt fyrir ad inngdngu- og utgdnguhindranir (e. entry- and exit barriers) séu 6lik hugtok
eru pau ad morgu leiti samtengd. Mikil steerdarhagkveemni i framleidslu er til daemis

yfirleitt tengd sérheefdum eigum eda takni. Eins og sjad ma @ mynd 3 er best fyrir
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fyrirtaeki ad starfa innan atvinnuvegar par sem inngonguhindranir eru haar og
utgonguhindranir lagar. ba er ekki mikil égn af inngdngu nyrra adila og ad sama skapi
geta peir samkeppnisadilar sem standa hollum faeti i rekstri yfirgefid markadinn (Porter,
1980).

Utgéngu hindranir
(e. exit barriers)

Lagur, stodugur I.égur,
hagnadur G6stodugur
hagnadur

Har, stodugur Har, 6stodugur
hagnadur hagnadur

Inngodngu hindranir
(e. entry barriers)

Mynd 4: Hindranir og hagnadur

Verst er ad starfa innan atvinnuvegar par sem inngdnguhindranir eru lagar og
utgongu hindranir haar. Nyir samkeppnisadilar eiga pa audvellt med ad koma inn &
markadinn ef uppsveifla verdur i atvinnugreininni. begar uppsveiflunni lykur eiga peir
hins vegar erfitt med ad ganga ut af markadi. Umframframleidsla getur pa skadad

hagnadarvon atvinnuvegarins i heild sinni (Porter, 1980).

3.4 Virdiskedjan

Til pess ad fyllilega skilja samkeppnisforskot fyrirteekja telur Porter (1985) ad
naudsynlegt sé ad lita ekki & pau sem eina heild. Starfsemi fyrirtaekja samanstendur af
morgum Olikum athofnum (e. activities) sem hver og ein getur studlad ad
samkeppnisforskoti, hvort sem er & grunni adgreiningar eda kostnadarhagkvaemni. Olik
atridi eins og lagur kostnadur dreifileida, skilvirkni i samsetningardeild (e. assembly) eda
framurskarndi arangur soludeildar geta lagt grunn ad kostnadarhagkvaemni. ba getur
adgangur ad hagaeda adfongum eda yfirburdar voruhonnun lagt grunn ad adgreiningu

fyrirtaekja (Porter, 1985).
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Porter (1985) telur ad til pess ad greina uppruna (e. source) samkeppnisforskots sé
naudsynlegt ad skoda a kerfisbundinn hatt alla pad paetti sem hluti eru af starfsemi
fyrirtaekis. Til pess notar hann virdiskedjuna (e. value chain), en hdn hjalpar fyrirtaekjum
ad koma auga a mikilvaega stefnumodtandi peetti starfseminnar, skilja kostnadarhegdun
og bera kennsl @ nuverandi og mogulegar leidir til adgreiningar. Takist fyrirtaekjum ad
framkeema (e. perform) pessa paetti med lsegri kostnadi eda a betri hatt en

samkeppnisadilarnir 6dlast pau samkeppnisforskot (Porter, 1985).

3.4.1 Virdiskedjur og virdiskerfi

Samkveemt Porter (1985) eru virdiskedjur fyrirteekja hluti af mun staerra tengslaneti sem
hann kallar virdiskerfi (e. value system). Virdiskerfi samanstendur af peim tengslum og
sambondum sem naudsynleg eru til pess ad framleida voru eda pjonustu. betta visar til
bess ad fyrirtaeki sja yfirleitt ekki um allar paer virdisaukandi athafnir sem eiga sér stad
vid framleidslu 4 voru eda pjonustu, p.e. alveg fra hugmynd og honnun par til varan er
komin i hendur neytenda. Yfirleitt kaupa fyrirteeki einhver adféng af birgjum sem
skapast hafa i virdiskedjum peirra. ba fara vorur fyrirtaekja oft i gegnum virdiskedjur
dreifileida (e. channels) a leid sinni til neytenda par sem vara fyrirtaekisins verdur &
endanum hluti af virdiskedju peirra eins og sja ma mynd 3 (Porter, 1985; Johnson o.fl.,
2008). Virdiskedjur neytenda akvardast af porfum peirra. Pad er pvi grundvollur
adgreiningar fyrir fyrirtaeki og vorur peirra ad eiga hlutdeild i virdiskedjum peirra. Til
bess ad 60last samkeppnisforskot og vidhalda pvi er pvi naudsynlegt ad skoda ekki bara
virdiskedju fyrirtaekisins heldur einnig hvar og hvernig hun er stadsett i virdiskerfinu

(Porter, 1985).

Virdiskedja Virdiskedja Virdiskedja Virdiskedja
birgja fyrirtekis dreifileioa neytenda

Mynd 5: Virdiskerfi einnar atvinnugreinar
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Virdiskedjur endurspegla sogu og stefnu fyrirtaekja og geta pvi verid dlikar pratt fyrir
ad fyrirtaekin starfi innan sama atvinnuvegar. Sé umfang samkeppni (e. competitive
scope) i virdiskedju fyrirtaekis annad en hja samkeppnisadilunum er mjog aridandi ad
koma auga a pann mun par sem hann getur gefid upplysingar um mogulegan grundvoll

samkeppnisforskots (Porter, 1985).

Med pvi ad pjonusta adeins akvedinn hluta (e. segment) atvinnugreinar getur
fyrirtaeki snidid virdiskedju sina ad virdiskedju hans. Med pvi getur fyrirtaekid skapad
meiri adgreiningu og minni kostnad heldur en samkeppnisadilarnir, pegar kemur ad pvi
ad pjonusta pennan akvedna hluta atvinnugreinarinnar. Einnig geta fyrirteeki starfad i
tveim skyldum atvinnugreinum med hlidstaedar virdiskedjur og pannig skapad sér
samkeppnisforskot @ grundvelli innbyrdis skyldleika (e. interrelationship). Pannig geta
fyrirtaeki nytt sér kosti aukins innra umfangs en einnig geta pau myndad bandal6g vid
onnur fyrirtaeki. b3 4 dkvedin sampaetting (e. coordination) sér stad par sem fyrirtaekin

deila virdiskedjum og staekka pannig umfang starfseminnar (Porter, 1985).

3.4.2 Uppbygging virdiskedjunnar

Allar paer athafnir sem sem purfa ad eiga sér stad til ad hsegt sé ad framleida voru, eins
og t.d. honnun, framleidsla, markadsetning, afhending og pjonusta, mynda saman
heildarstarfsemi fyrirtaekis. Allar pessar athafnir eda peettir eiga sinn stad i
vir@iskedjunni. Virdi voru samsvarar peirri upphaed sem kaupendur eru viljugir til ad
borga fyrir hana. Fyrirtaeki er rekid med hagnadi ef virdi voru pess er harra en sa
kostnadur sem fylgir framleidslu hennar. Oll fyrirtaeki sem rekin eru i hagnadarskyni hafa
petta ad leidarljési vid myndun heildarstefnu. Fyrirtaeki hsekka oft kostnad sinn
visvitandi til pess ad skapa adgreiningu fyrir vorur sinar og auka pannig virdi peirra. bess
vegna eetti ad skoda virdi en ekki kostnad pegar verid er ad skoda samkeppnisstédu
fyrirtaekja og er virdiskedjan tilvalid greiningartdl til pess (Porter, 1985).

Virdiskedjan synir heildarvirdi starfseminnar og samanstendur af niu virdisferlum (e.
value activities) og jadri (e. margin). Virdisferlarnir eru paer grunnstodir sem fyrirtaeki
byggja starfsemi sina 4. Jadarinn er svo munurinn & milli pess heildarvirdis sem
starfsemin skapar og kostnadarins sem myndast vid hana. Til pess ad skilja
kostnadarstodu (e. cost position) fyrirtaekis er naudsynlegt ad skoda jadarinn &

virdiskedjum birgja og dreifileida par sem hann er hluti af peim heildarkostnadi sem
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neytandinn ber. Eins og sjd ma 4 mynd 6 skiptast virdisferlin niu nidur i tvo flokka;

kjarnastarfsemi (e. primary activities) og stoddeildir (e. support activities)(Porter, 1985).

Innvidi fyrirtaekis

(e. firm infrastucture)

Mannaudsstjérnun
(e. hurman resource management)

Taekni

(e. technology development)

Stoddeildir
(e. support activities)

Oflun adfanga

(e. procurement)

Innri
vorustjérnun

(e. inbound
logistics)

Framleidsla

(e. operations)

Ytri
vorustjérnun

(e. outbound
logistics)

Markadsetning
og sala

(e. marketing and
sales)

bjonusta

(e. service)

Mynd 6: Virdiskedja - M.E. Porter

Stoddeildir

|

Kjarnastarfsemi
(e. primary activities)

Stoddeildir eru til stadar i 6llum fyrirteekjum en peer studla ad beettri skilvirkni

kjarnastarfseminnar. Stoddeildir eru flokkadar nidur i fjéra almenna flokka, eins og sja

ma 4 mynd 6, en eins og med kjarnastarfsemina er haegt ad skipta peim nidur i

nakvaemari virdisferla séu pér sérsnidnir ad dakvedinni atvinnugrein (Porter, 1985;

Johnson o.fl., 2008). Flokkarnir fjérir eru eftirfarandi:

YV V V

Innvidi fyrirtaekis (e. firm infrastructure).

Taekni (e. technology development).

> Oflun adfanga (e. procurement).

Mannaudsstjérnun (e. human resource management).

Innvidi  fyrirtzekis samanstendur af morgum pattum eins og efnahagsmdlum,

aeetlanagerd, geedastjornun, upplysingastjornun, reikningshaldi auk peirra starfsvenja

sem eru hluti af fyrirtaekjamenningunni. Innvidi fyrirtaekis er 6likt 66rum stoddeildum ad

bvi leiti ad pad stydur vid alla virdiskedjuna en ekki adeins einstaka paetti hennar.
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Mannaudstjornun neer yfir alla kjarnastarfsemina og til hennar teljast 6ll ferli sem varda
t.d. radningu, stjornun, pjalfun og umbun starfsfdlks innan fyrirtaekisins. Til taekni teljast
allir peir virdisferlar sem eru ad einhverjum hluta taeknilegir, jafnvel p6 pad sé bara hvad
pbekkingu vardar. Taekni getur verid beintengd voru, ferlum eda sérstokum adfongum.
Undir 6flun adfanga fellur 6ll su vinna sem & sér stad i mérgum hlutum fyrirteekisins vid
pbad ad utvega ymis adfong sem notud eru i kjarnastarfseminni (Porter, 1985; Johnson

o.fl., 2008).
Kjarnastarfsemi

Kjarnastarfsemi allra fyrirtaekja er beintengd framleidslu eda afhendingu & vérum eda

pbjonustu. Kjarnastarfsemin er apreifanleg og flokkast i eftirfarandi fimm flokka:

Innri vorustjérnun/adfong (e. inbound logistics)
Framleidsla (e. operations)
Ytri vorustjornun/dreifileidir (e. outbound logistics)

Markadsetning og sala (e. marketing and sales)

YV V VYV V V

Pjonusta (e. service).

Til innri vérustjornunar telst 6ll su starfsemi sem tengist pvi ad taka vid, geyma og
midla adfongum sem notud eru til framleidslu voru eda pjonustu. Sem daemi ma nefna
urvinnslu efna (e. material handling), birgdastjornun, vérugeymslu, flutning og fleira. Til
framleidslu teljast allar paer athafnir sem breyta adféngum i fullunna voru. Sem daemi
ma nefna samsetningu, pokkun, vidhald og profun vara. Ytri vérustjornun visar til peirra
athafna sem tengjast pvi ad safna saman, geyma (e. storing) og dreifa vorunni til
kaupenda. Vérugeymsla fyrir fullunnar vorur, Urvinnsla efna, Urvinnsla vorupantana og
afhending lokaafurda eru paettir sem teljast til ytri vorustjornunar. Til markadsetningar
og solu teljast allar paer athafnir sem kynna voruna fyrir neytendum, hvetja pa til ad
kaupa hana og gera peim kleift ad nalgast hana. Auglysingar, séluherferdir, samskipti vid
dreifileidir, verdlagning og solustjornun myndi allt falla undir pennan flokk. Til pjonustu
teljast allar paer athafnir sem studla ad pvi ad vidhalda eda baeta virdi voru eda
pbjonustu, eins og uppsetning, vidgerdir, pjalfun og véruadlégun (Porter, 1985; Johnson

o.fl., 2008).
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Allir peir paettir sem saman mynda kjarnastarfsemi fyrirtaekis eru mikilvaegir pegar
hugad er ad samkeppnishafni fyrirtaeekja. Hver og einn pattur er pd mis mikilvaegur eftir
bvi i hvada atvinnugrein fyrirtaekid starfar. Fyrir dreifingaradila eru innri- og vtri
dreifileidir mikilvaegastar og fyrir pjonustufyrirtaeki er mikilvaegast ad veita pjonustu
pbeim forsendum sem til stadar eru. Fyrir veitingastadi eru til daemis paettir sem flokkast
undir ytri vorustjérnun, eins og dreifileidir, varla til stadar en starfsemi og framleidsla
bradnaudsynlegur pattur. bessir fimm flokkar kjarnastarsemi eru til stadar ad einhverju
leiti i 6llum fyrirteekjum og spila stort hlutverk i samkeppnisheaefni peirra. Einnig tengjast

peir allir stoddeildum innan fyrirtaekisins (Porter, 1985; Johnson o.fl., 2008).

bpegar virdiskedja er sett upp verdur ad gera pad a grundvelli hverrar
vidskiptaeiningar fyrirteekisins. Vaeri virdiskedja sett upp fyrir heila atvinnugrein yrdi hdn
of umfangsmikil og erfitt gaeti reynst ad koma auga a pau taekifeeri sem leitt geetu til

samkeppnisforskots (Porter, 1985).

3.5 SVOT greining

SVOT greining dregur saman pa helstu ahrifapeetti i innra- og ytra umhverfi fyrirtaekja
sem liklegir eru til pess ad hafa ahrif @ proun stefnu. bessir dhrifapaetti eru flokkadir
nidur i styrkleika, veikleika, égnanir og taekifeeri. Styrk- og veikleikar snia ad innra
umhverfi fyrirtaekja og visa til peirrar stefnufaerni og getu sem fyrirtaeki byr yfir. Ognanir

og teekifaeri snda aftur & moti ad ytra umhverfi fyrirtaekja.

Markmid SVOT greiningar er ad greina pad ad hversu miklu leiti styrk- og veikleikar
eru tengdir, eda faerir um ad bregdast vid, peim breytingum sem eiga sér stad innan
rekstrarumhverfis fyrirtaekja. SVOT greining er ekki gagnleg nema hin sé notud til
samanburdar par sem stefnufeerni og geta fyrirtaekja er tengd samkeppnisadilum peirra.
Ef teekifaeri i samkeppnisumhverfinu eru dnytt af samkeppnisadilum myndast svokallad
stefnugat (e. strategic gap). SVOT greining getur verid gagnlegur grunnur til pess ad
mynda stefnukosti (e. strategic options), meta framtidarmoguleika vardandi
framkvaemd stefnu og meta pad ad hversu miklu leyti fyrirteeki eru feer um um ad

standa undir stefnu.

Vid SVOT greiningu er haetta a pvi ad falla i tveer algengar gildrur. Mikilvaegt er ad pad
komi skyrt fram hvada ahrifapaettir skipta miklu mali og hverjir skipta minna mali. Oft

eru settir fram of langir listar af ahrifapattum sem virdast vera styrkleikar, veikleikar,
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ognanir eda taekifaeri. P4 er einnig heetta 8 pvi ad dregnar séu of almennar alyktanir
vardandi stefnufeerni fyrirtaekja sem utskyra ekki undirliggjandi astadur faerninnar.
SVOT er ekki stadkvaemd fyrir ndkveemari greiningar heldur dregur hun fram adal

ahrifapaetti (Johnson o.fl., 2008).
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4 Greining a rekstrarumhverfi blandadra bua

par sem blondud bu eru hér skilgreind sem pau bu sem leggja stund a badi saudfjar- og
nautgriparaekt verdur ad hafa pad i huga vid greiningu ad hér er um ad raeda tveer
vidskiptaeiningar; saudfjarraektun og nautgriparaektun. Eftirfarandi greining byggir a
fyrirliggjandi gognum auk pess sem &éformleg vidtol voru tekin vid bufreeding og tvo
baendur sem starfreekja blondud bu. Ekki var lagdur fyrir stadladur spurningalisti en

markmid vidtalana var ad veita hofundi innsyn inn i daglegan rekstur blandadra bua.

4.1 PESTEL

Vid PESTEL greiningu ber ad hafa i huga ad hun greinir ahrif a oll fyrirtaeki i heild sinni og
visar eftirfarandi greining pvi til islensks landbunadar en ekki adeins til blandadra bua.
begar litid er til ytra umhverfis landbunadarins er a gridarlega miklu ad taka og verdur
hér stiklad 4 peim pattum sem hafa hvad mest ahrif & hann. Helstu ahrifapaetti ma sja a

mynd 7 en farid er i nanari Utlistun peirra i pessum kafla.

P Aherslur stjdrnmalaflokka vardandi adild ad ESB
Vidhorf stjornmalaflokka til landbunadar

Samdrattur i islensku efnahagslifi
Fall krénunnar
Beingreidslur til baenda

Folksflutningar fra dreifbyli til péttbylis

Vélvaeding
Tolvuvaeding og upplysingataekni
Stodug teeknileg préun

Landgradsla
Markviss raektun

Log um framleidslu, verdlagningu og solu a8 bavorum

—iymiyi|l il »i|m

Mynd 7: PESTEL greining islensks landbunadar
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4.1.1 Pdlitiskt umhverfi

Pélitikst umhverfi hefur gridarleg ahrif 4 framtid landbunadar. M4 par sérstaklega nefna
mismunandi aherslur stiéornmalaflokka hvad vardar adild ad Evrépusambandinu (ESB) en
gangi Island i ESB mun rekstrarumhverfi landblnadarins verda fyrir miklum &hrifum. i
afangaskyrslu Utanrikisraduneytisins fra arinu 2003 kemur fram ad innganga islendinga i
ESB muni leida til samdrattar og tekjumissis i landbunadi og afurdastodvum vegna
breytinga sem gera ma rdd fyrir ad verdi a markadshlutdeild innlendrar framleidslu og
innfluttrar (Utanrikisraduneytid, 2003). Stjornmalaflokkarnir hafa einnig mismunandi
vidhorf til landbuUnadarins almennt og skiptir pad atvinnugreinina pvi miklu mali hvada
flokkar sitja i rikisstjorn landsins. Sidastlidid kjortimabil hefur rikisstjorn islands tekid
patt i adildarvidraedum ESB, en meirihluta hennar skipa Samfylkingin og Vinstri-graenir.
Samkveemt nyjustu konnunum litur allt p6 allt 4t fyrir ad ndverandi rikistjorn muni vikja i
komandi kosningum. Vaxandi studningur meaelist vid Framsoknarflokkinn en pad aettu ad
vera jakveedar fréttir fyrir islenskan landbunad par sem ad i alyktunum flokkpings
Framsdknarmanna (2013) kemur fram ad: , Framsoéknarflokkurinn telur hag lands og
pbjodar best borgid utan Evropusambandsins. Ekki verdi haldid lengra i adildarvidreedum
vid Evrépusambandid nema  ad undangenginni pbjodaratkvaedagreidslu.”

(Framsdknarflokkurinn, 2013, bls. 24).

4.1.2 Efnahagslegt umhverfi

Efnahagslegt umhverfi islands hefur breyst mikid & sidastlinum arum. Arid 2008 vard
gridarlegur samdrattur i islensku efnahagslifi sem haféi sleem ahrif a gjaldeyrismal
pjodarinnar auk pess sem gengi kronunnar féll og adgangur ad lansfé vard takmarkadur
(Sedlabanki islands, 2009). Mikilvaegt hefur pvi verid fyrir islendinga ad draga ur

gjaldeyrisnotkun sinni og er innanlandsframleidsla kjorin til pess.

Samkvaemt Sedlabanka islands (2012) hefur verdbdlga farid leekkandi sidastlidna
manudi og hefur starfsumhverfi fyrirtaekja verid hagstaett ad morgu leyti. Enn fremur

kemur fram hja Sedlabanka islands (2012) ad:

Ovissa i rekstrarumhverfi fyrirtaekja tengist medal annars fjarmagnshoftum
og losun peirra. islensk fyrirtaeki eru enn mjog skuldsett, medal annars ad
hluta | gengisbundnum lanum. Verdi verulegur &stodugleiki a
gjaldeyrismarkadi geetu efnahagsreikningar margra fyrirtaekja veikst. Losun
hafta kann einnig ad hafa i for med sér haerri innlendan fjarmagnskostnad.
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Til lengri tima litid er pvi ohjakveemilegt ad fyrirtaekin adlagi
efnahagsreikninga sina a0 markadsvoxtum utan haftaumhverfisins sem og
ardsemi fjarfestingakosta velti ekki & hoftunum (Sedlabanki fslands, 2012).

bratt fyrir ad efnahagslegt umhverfi geti haft mikil ahrif a islenskan landbunad getur
hann stutt pjédina pegar prengir ad i efnahagsmalum. | kjolfar efnahagshrunsins arid
2008 var mikid reett um feeduoryggi og hversu mikilveegt pad veeri fyrir pjodina ad hafa
eigin matvaelaframleidslu (Bandasamtok islands, 2009). Beingreidslur til banda eru
einnig hluti af efnahagsumhverfi landbunadarins en paer hafa lengi verid umdeildar.

Margir telja ad styrkjakerfid sé flokid og kostnadarsamt.

4.1.3 Félags- og menningarlegt umhverfi

A sidustu aratugum hafa folksflutningar fra dreifbyli til péttbylis verid miklir. Astaedur
flutningana kunna ad vera ad morgu leiti félags- og menningarlega tengdar. | péttbyli er
betra adgengi ad heilbrigdis- og menntastofnunum, skilvirkari samgoéngur og styttra i
afpreyingu. bPessi préoun er ekki géd fyrir landbunadinn og pjédina i heild sinni.
Landbunadur skapar mikilveegt hlutverk lifsvidurveeris & dreifbylissvaeedum utan
sudvesturhluta landsins, auk pess sem hann skapar landbyggdinni atvinnu.
LandbUnadurinn tengist b6 einnig fjdlda starfa innan péttbylis. | peim sveitaféldgum par
sem mikil félksfaekkun hefur ordid, reynist sifellt erfidara ad halda ati pjonustu en
landbuUnadurinn leggur grunn hennar (Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid, e.d.).
Félags- og menningarlegt umhverfi getur pvi haft gridarleg ahrif a8 landbunad, en eins og
stendur er almennur og pdlitiskur vilji ad stydja vid hann. Ef breytingar yrdu par 3 yrdi
atvinnugreinin ad 6llum likindum i vanda stodd.

Ymis teekifeeri liggja pd i félags- og menningarlega umhverfinu en Gudrin béra
Gunnarsdottir (2001) taldi @ raduneytafundi 2001 ad sérstok taekifeeri myndu liggja i
ferdapjonustu i sveitum. Aukin eftirspurn er eftir lifssegdum sem felast i kyrré og ré auk
pbeirra tengsla sem myndast & nanu samspili manns og nattiru (Gudrun Pdra

Gunnarsdottir, 2001).

4.1.4 Teaeknilegt umhverfi
Breyting & taeknilegu umhverfi landbunadar hefur gjorbreytt atvinnugreininni.
Vélvaedingin hafdi gridarlega mikil ahrif a8 landbunad par sem faerri starfsmenn purfti til

pbess ad framleida vorur. Drattarvélin, skurdgrafan og jardytan hafa skipt miklu mali fyrir
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baendur og audveldad storf peirra til muna (Pall Lydsson, 2008). Fra pvi ad vélvaedingin
gekk yfir hafa po ymsar taekninyjungar komid til sdgunnar sem hafa skipt landbinad
miklu mali. Sérstaklega ma nefna pa proun sem ordid hefur i sambandi vid
nautgriparakt en mikil vinnuhagkaemni skapadist med tilkomu mjaltapjéna.
Upplysingataeknibyltingin hefur pa einnig haft mikil ahrif & baendur sem nu geta
skrad gripi i midlaega gagnagrunna bufjarraktarinnar. | dag eru flestir baendur ordnir
tolvuvaeddir sem gerir samkipti peirra @ milli mun audveldari og upplysingafleedi betra.
Landbunadarraduneytid hof medal annars ataksverkefni arid 2002 sem var kallad
Upplysingataekni i dreifbyli (UD). Samkvaemt Arna Gunnarssyni (2006) var markmid pess
,a0 audvelda baendum ad nyta sér kosti upplysingasamfélagsins og hvetja til net- og
tévuvaedingar i dreifbyli” A fjéorum arum hofdu & pridja pusund baenda nytt sér

namskeidid (Arni Gunnarsson, 2006).

Hérna ma greinilega sja hvernig taeknilegt umhverfi og félags- og menningarlegt
umhverfi tengjast. Vegna vélvaedingarinnar voru faerri arsstorf i bodi innan
landbunadarins sem gerdi pad ad verkum ad folksflotti myndadist ur sveitum. ibuar
landsbyggdarinnar fluttu pa til péttbylisstada i leit ad atvinnu (Magnus. S. Magnusson,
1993). Stodug taeknileg préun er i landbunadi og mun sennilega koma til med ad vera

bad afram par sem markvisst er reynt ad nd fram vinnuhagkveemni.

4.1.5 Umbhverfismal

Baendur lata umhverfismal sig miklu skipta. Peir stunda markvissa raektun og sumir
hverjir skégraekt, auk pess sem landgraedsla hefur verid stér hluti af storfum peirra i
morg ar. Almennt vilja baendur tryggja komandi kynslédum somu umhverfisgaedi og vid
blium vid i dag og stefna ad pvi med gbédri umgengni, baedi hvad vardar natturu og
dyralif (Baendasamtok islands, 2009). Landbunadur gengir pvi mikilvaegu hlutverki i

umhverfismalum en stafar ekki égn af peim.

4.1.6 Lagalegt umhverfi

Mikid af 16gum og reglugerdum er til 4 svidi landbunadarmala. Beendur eru mjog hadir
lagalega umhverfi sinu en stdrtaekar breytingar 4 pvi geta haft mikil ahrif & landbunad.
Ma pér séstaklega nefna Lég um framleidslu, verdlagningu og sélu a buvérum nr.

99/1993, sem leggja grunninn ad pvi markadsumhverfi sem landbuanadurinn starfar i.
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Lagaumhverfi sem vardar hinn daglega rekstur baenda er nokkud skyrt og til deemis er
haegt ad nalgast yfirlit yfir 6ll helstu 16g og reglugerdir a svidi landbunadarmal i handbdk

baenda (Tjorvi Bjarnason, 2011).

Hér tengjast politiskt- og lagalegt umhverfi saman en verdi svo ad island gangi i ESB
gjorbreytir pad 6llum peim islensku reglum sem nu eru i gildi vardandi landbunad. EES
reglugerdir sem varda landbunad eru mjog floknar og taka stédugum breytingum. | dag
er island enn undanskilid EES samningnum hvad landbunad vardar en fremur dliklegt

telst ad paer undanpagur munu halda, gangi island i ESB.

4.2 Fimm krafta likan Porters

Fimm krafta likan Porters greinir pa samkeppniskrafta sem hafa ahrif & hagnadarvon
blandadra bua. bar sem blondud bu samanstanda af saudfjar- og nautgripareekt geta
mismunandi kraftar haft ahrif & hvora einingu fyrir sig. Greiningin undirstrikar betur pa

styrk- og veikleika sem atvinnugreinin hefur.

4.2.1 Heetta a inngéngu nyrra adila

begar litid er til haettu & inngdngu nyrra adila verdur ad byrja & pvi lita til sto6u og
pbrounar nylidunar i nautgripa- og saudfjarraekt. Samkvaemt Helga Eli Halfdanarsyni
(2012) hefur hlutfallsleg nylidun i nautgriparsekt verid nokkud st6dug sidastlidin aratug;
um 5% af skrddum nautgripaeigendum. A sama tima var vegid medaltal fralidunar um
9,6%. bvi er ljost ad fralidar hafa verid fleiri en nylidar a sidastlionum arum. Hvad vardar
saudgriparaekt hefur vegid medatal nylidunar & sama timabili verid um 5,3% 4 ari og
fraliGunar um 7,1%. bad er pvi ljést ad nylidun i badum greinum er litil (Helgi Eli

Halfdanarson, 2012).
Adgangshindranir

begar litid er til adgangshindana i nautgriparaekt er ljést ad paer eru nokkrar. Ber par
fyrst ad nefna fjarporf en jardaverd er hatt auk pess sem mikill kostnadur fylgir pvi ad
koma upp bunadi til mjolkurframleidslu og verda sér Ut um greidslumark. Nuverandi
greidslumarkskerfi mjélkur myndi falla undir stefnur og reglur stjornvalda en pad
myndar einnig hindrun fyrir nylida (Helgi Eli Halfdanarson, 2012). Auk pess purfa

baendur ad verda sér ut um mjolkursoluleyfi til pess ad mega stunda mjolkurframleidslu.
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Adgangshindarnir hvad vardar saudfjarraekt eru 6llu leegri en i nautgriparsekt en par
er jardaverd einnig hatt. Kostnadur vid ad koma sér upp teekjum og adstédu er ekki jafn
mikill og i nautgriparaekt en 8 méti kemur ad afkoma saudfjarraektar er lélegri en
nautgriparaektar (Helgi Eli Halfdanarson, 2012; Hagstofa Islands, 2013).
Steerdarhagkvaemni getur einnig verid adgangshindrun hvad vardar nautgriparsekt.
Mjélkurframleidslu fylgir har fastur kostnadur og svarar pad pvi ekki kostnadi ad vera
med mjog litla framleidslu. Saudfjarbu bera mun minni fastan kostan en kuabu og er

staerdarhagkvaemni par pvi ekki mikil adgangshindrun (Hagstofa islands, 2013).

4.2.2 Styrkur birgja
Styrkur birgja er nokkur pegar litid er til nautgripa- og saudfjarraektar. Af pessum

framleidslupattum hafa birgjar pé mest vold gagnvart mjolkurframleidendum.

Samkvamt Hagstofu slands (2013) var adfangahlutfall framleidsluvirdis bufjarraektar
a bilinu 63-68% a arunum 2007-2011. Baendur eyda pvi miklum fjarmunum i adféng og
ma rekja um helming peirra til fo0urs. Ef borin eru saman arin 2010 og 2011 kemur i ljés
ad aukning vard a adfanganotkun um 7,8%. Ef reiknad er & fostu verdlagi drost
adfanganotkun po saman a milli pessara ara um 2,8% sem segir okkur ad pessa

aukningu ma alla rekja til verdhaekkana (Hagstofa islands, 2013).

Sumir baendur gefa adkeypt fé6dur & medan adrir reekta fodur i gripi sina ad staerstum
hluta sjalfir. Talsverdur kostnadur getur pvi myndast vid féduroflun. Raekti baendur
fodur sjalfir myndast staersti hluti kostnadar vid innkaup a aburdi, plasti og garni, auk
bess sem nyta parf vélar og vid rekstur peirra skapast t.d. oliukostnadur. Birgjar sem
selja aburd, plast og garn eru nokkrir og rikir samkeppni peirra @ milli. Ekki er pvi mikil
haetta a pvi ad peir haekki voruverd mjog mikid nema til ad standa straum af breyttu
efnahagsastandi. Pessir birgjar eru einnig hadir baendum par sem stér hluti af innkomu
beirra verdur til vegna baenda. Myndu bandur skyndilega haetta vidskiptum vid pa yrdu
peir fyrir gifurlegu fjarhagslegu tjéni. Skiptikostnadur bsenda er litill sem enginn pegar
kemur ad pvi ad kaupa aburd, plast og garn og eiga peir pvi audvellt med ad skipta um
birgja synist peim svo.

Peir sem leggja stund & mjolkurframleidslu eru orlitid meira hadir birgjum sinum. Eins
og med kjotframleidendurna heyja flestir baendur til pess ad fodra kyr sinar og purfa pvi

ad standa undir kostnadi vegna aburdar, plasts, garns og taekja. Mjélkurkim er pé einnig
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gefid kjarnfédur en pad eykur nyt peirra. Kostnadur vid innkaup a kjarnfddri er mjog
mikill og getur verdlag & pvi skipt baendur miklu mali. Eins og adur eru nokkrir birgjar
sem bjéda uppa kjarnfédur og rikir samkeppni peirra 4 milli. KGabsendur er liklegri til
pess ad skuldbinda sig birgja heldur en saudfjarbeendur. Eigi bondi ekki silé undir
kjarnfédur sitt getur hann gert samning vid sinn birgja. Birginn Utvegar pa siléin og pann
bunad sem parf til pess ad haegt sé ad gefa kjarnfodrid. Pessir samningar gilda yfirleitt til
um 8 ara og skuldbindur pa bondinn sig til pess ad kaupa kjarnfédur af sama birgjanum.

Pad er po haegt ad losa sig undan pessum samningum med pvi ad greida pa upp.

peir mjélkurframleidendur eru nota mjaltapjona geta einnig laestst inni (e. lock in) i
vidskiptum vid soOluadila peirra. Til pess ad geta notad mijaltapjoninn parf einnig ad
kaupa mjélkurkerfi og mjoélkurtank fra sama adila auk pess sem maelst er til pess ad
kjarnfédurbdasar komi fra sama framleidanda. betta eru pvi miklar fjarfestingar. Flestir
bandur sem fjarfesta i mjaltapjonum gera einnig pjénustusamning vid soluadilann.
Hann er pa skuldbundinn til pess ad pjonusta bondann komi upp einhver vandamal eda
bilanir vardandi mijaltapjoninn. Béndinn borgar po fyrir pennan pjonustusamning.
pannig hefur s6luadilinn laest béndann inn i vidskiptum med stodludum bunadi og
pjéonustusamningi.

Heilt a litid aetti badum vidskiptaeiningum ekki ad stedja mikil, bein 6gn af birgjum,
pratt fyrir ad vold peirra séu einhver. Verdhaekkanir 4 adfongum geta komid baendum
sérstaklega i koll par sem peir geta ekki yfirfaert peer a vidskiptavini sina. Verdhaskkanir
birgja geta pessvegna haft mikil ahrif 8 baendur en huga verdur ad pvi ad pessar
hakkanir keemu sennilega til vegna efnahasglegra ahrifa en ekki vegna pess ad birgjar
2tludu ad auka hagnad sinn. Baendur geta farid a milli stada og valid bestu verdin auk
bess sem peir geta 1atid birgja gera sér tilbod. Mjog algengt er ad beendur séu med fasta

prosentu i afslatt hja birgjum sinum auk pess sem oft er bodid upp @ magnafslatt.

Ogn af birgjum vaeri meiri ef ekki veeri fyrir 16g um framleidslu og sélu & buvérum
(nr.99/1993) en samkvaemt 15.grein peirra er verdlagsnefnd heimilt ,,ad breyta
heildséluverdi @ buvérum hafi ordid breytingar i afurdaverdi til framleidenda eda
rekstrakostnadi og vinnulaunum vid vinnslu buvara.” Ognin sem hér stedjar ad er pvi

adallega tilkomin vegna ahrifapatta i ytra umhverfi bianna. Breytingar i efnahagslegu
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umhverfi hafa ahrif a birgja og pad skilar sér svo i verdlagi til beenda. Ma pvi segja ad

blondudum buum stafi dbein 6gn af birgjum.

4.2.3 Styrkur vidskiptavina

Styrkur vidskiptavina er ekki mikill gagnvart peim sem framleida mjolk, kinda- og
nautakjot. Astaedur pess eru helst paer ad islenska rikid hefur tryggt framleidendum
markad fyrir framleidslu sina, auk pess sem peim er tryggt lagmarksverd fyrir afurdir
sinar. Afurdastodvarnar krefjast pé akvedinna geeda og greida baendum i samraemi vid
pbau. P4 eru vidmidunarverd landsambanda saudfjar- og kuabazenda ennig hofé til

hlidsjénar (L6g um framleidslu, verdlagningu og sélu @ buvérum nr. 99/1993).

Bandur sem selja afurdir sinar sjalfir, p.e. ekki til afurdastodva, eru adeins litid brot

af peim sem stunda hefébundinn buskap og verda pvi ekki reeddir i pessu samhengi.

4.2.4 Ogn stadkveemdarvara

pegar litid er til framleidsluafurda saudfjar- og nautgriparaektunar er litil 6gn af
stadkveemdarvorum. Erfitt er ad hugsa sér vorur sem neytendur myndu kaupa i stadinn
fyrir nauta- og kindakjot, mjélk og ull nema helst pa annad kjot eins og kjukling eda
svinakjot. Petta myndi pd mikid breytast ef innflutningshoft gagnvart

landbunadarafurdum yrdu felld nidur.

Yrdi innflutningur leyfdur myndi islenskur landbudnadur i heild sinni ad 6llum likindum
eiga erfitt uppdrattar vegna mikilla breytinga 4 markadshlutdeild innlendrar framleidslu
og innfluttrar (Utanrikisraduneytid, 2003). Atvinnugreinin myndi sennilegast leggast af
ad stérum hluta en peir sem afram myndu framleida t.d. islenskt kinda- og nautakjot,

yrou a keppa a grundvelli adgreiningar par sem gert yrdi Uta geedi og sérstodu.

4.2.5 Samkeppni
Samkveemt Porter (2008) dregur mikil samkeppni Ur hagnadarvon atvinnuvegar. bad
hversu mikid hun dregur Ur hagnadarvoninni raedst hins vegar af tveim pattum; af

hversu miklum akafa fyrirtaekin keppa og @ hvada forsendum (Porter, 2008).

[ 8.grein laga um framleidslu, verdlagningu og solu & bavérum (nr.99/1993) kemur
fram ad ,,verdlagsnefnd dkvedur vid upphaf hvers verdlagsdrs lamarksverd fyrir mjolk til
framleidanda sem midast vid 1.flokks mjolk med skilgreindu efnainnihaldi. Hverri

afurdastéd er po heimilt ad greida framleidendum heerra verd en ldagmarksverd”.
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Sambhlida akvordun um lagmarksverd mjolkur metur verdlagsnefndin framleidslukostnad
a nautakjoti fra framleidanda og skrdir hann. Slikt hid sama er gert vardandi
framleidslukostnad saudfjarbaenda. Landssamtokum kua- og saudfjarbaenda er pod
heimilt ad gefa Ut vidmidunarverd fyrir einstaka flokka afurdana (Lég um framleidslu,

verdlagningu og sélu @ buvérum nr.99/1993).

par sem framleidslu- og verdlagsstyring naer til baedi kua- og saudfjarbaenda er
ljost ad peir keppa ekki a grundvelli laegsta verds. Allar framleidslustédvar fa greitt sama
verd fra hverri afurdastdd en orlitlu getur munad a verdlagi milli afurdastodva par sem
pbeim er heimilt ad greida haerra verd en lagmarksverd. Eins og fram kemur i Idgunum er
greitt eftir efnainnihaldi mjolkur en slikt hid sama gildir um nauta- og kindakjot, b6 pad
sem metid eftir 6drum stodlum. Mismunandi verd fast pvi eftir geedum vorunnar (Tjorvi
Bjarnason, 2011). Bandur leggja sig pvi mikid fram vid ad skapa gaedafurdir med pad ad
markmidi ad fa sem mest greitt fyrir paer. Saudfjar- og kuabaendur eru pd ekki i
samkeppni hvor vid annan um adgang ad morkudum par sem 6llum er tryggt ad afurdir
beirra séu keyptar uppfylli paer gadastadla og hlyti framleidslustyringu (Lég um
framleidslu, verdlagningu og sélu @ buvérum nr.99/1993). bvi er ekki haegt ad segja ad

akof samkeppni riki @ milli peirra samkeppnisadila sem fyrir eru @ markadi.
Utgénguhindanir

Utgdénguhindranir eru til stadar baedi fyrir saudfjar- og nautgriparaektendur par sem peir

eiga sérhaefd taeki og eignir. Pessar utgonguhindranir eru ekki sérstaklega hdar en pd

ivid heaerri fyrir nautgriparaektendur. Vilji saudfjar- eda nautgriparaektendur haetta rekstri

geta peir selt allar eignir sinar, bufé, landid og greidslumarkid. pad verd sem peir fa fyrir

eignir sinar fer po eftir geedum peirra og markadsastandi hverju sinni.

Greidslumark mjolkur er til daemis stor fjarfesting. Sé mikill munur a pvi verdi sem
bondi greiddi fyrir greidslumark sitt og peirri upphaed sem hann faer fyrir ad selja pad
kemur hann ad vitaskuld Ut med tapi. Samkveemt reglugerd um markadsfyrirkomulag
vid adilaskipti ad greidslumarki mjolkur a logbylum (nr.190/2011) kemur fram ad
markadur fyrir greidslumark mjolkur er adeins haldinn tvisar & ari, p.e. 1.april og
1.névember ar hvert. Akvedi bondi ad haetta rekstri skiptir pad pvi miklu mali hvenaer
ars hann gerir pad, en einungis er heimilt ad bjoda til kaups a april-markadi pad magn

greidslumarks sem bondinn hefur ekki nytt innan verdlagsarsins fyrir innlegg i
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afurdarstod (Reglugerd um markadsfyrirkomulag vid adilaskipti ad greidslumarki
mjolkur nr.190/2011). Akvedi bondi ad leggja nidur mjdlkurframleidslu sina i mars hefur
hann ad 6llum likindum lagt inn i afurdastod einhvern hluta greidslumarks sins pad sem
af er arinu. bad greidslumark geeti hann pvi ekki selt fyrr en i ndvember. ba getur einnig
verid rikjandi dévissa um verd og magn pess greidslumarks sem hann getur selt.
Matveelastofnun finnur Ut jafnveegisverd og magn 4 markadi en oll vidskipti sem fram
fara & viokomandi markadsdegi fara fram a pvi jafnvaegisverdi sem markadurinn gefur i
hvert sinn (Reglugerd um markadsfyrirkomulag vid adilaskipti ad greidslumarki mjolkur
nr.190/2011). | BS-ritgerd Helga Eli Halfdanarsonar (2012) kemur fram ad vegid medaltal
fralidunar sidastlidin aratug veeri haerra en nylidunar, baedi hvad vardar nautgripa- og
saudfjarrekt. Samkvaemt pvi eettu atgénguhindranir ad vera laegri en

inngénguhindranir. Blondud bu aettu pvi ad bua vid frekar lagan, stodugan hagnad.

4.3 Virdiskedjan

Vid uppsetningu 3 virdiskedu blandadra bua verdur ad lita til pess ad um er ad rxeda
tvaer vidskiptaeiningar, p.e. saudfjar- og nautgripabuskap. Pannig er heegt ad sja hvar

virdi skapast innan hverrar einingar.

4.3.1 Virdiskerfi blandadra bua

Virdiskedja blandadra bua er hluti af staerra virdiskerfi sem samanstendur af
virdiskedjum birga, afurdastdodva og neytenda eins og sja ma a mynd 8. Virdiskedjur
birgja hafa ahrif & virdiskedjur blandadra bua. Virdiskedjur bdanna hafa svo ahrif &

virdiskedjur afurdastddvana sem a endanum hafa ahrif 4 virdiskedjur neytanda.
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Virdiskedja Virdiskedja
birgja slaturhdsa
Virdiskedj
Virdiskedja roiskedia Virdiskedja Virdiskedjur
birgja blandadra Mjdlkur- neytenda
, félaga
baa
Virdiskedja Virdiskedja
birgja ullar
kaupenda

Mynd 8: Virdiskerfi blandadra bua

Birgjar selja buunum ymis adféng sem pau purfa til pess ad geta framleitt vorur sinar.
Afurdastodvarnar purfa svo framleidsluvorur bdanna til pess ad geta framleitt full unna

voru sem skapar virdi fyrir neytendur og er pvi hluti af virGiskedjum peirra.

4.3.2 Virdiskedjur blandadra bua

[ nidurstédum bureikninga 2011 kemur fram ad lang flest bu eru fjolskyldu bu og pvi
rekin af fjolskyldum en adeins eitt félagsbu taldist vera med blandadan rekstur arid 2011
(Hagpjonusta landbunadarins/Landbunadarhaskdli islands, 2012). bvi ma ztla ad
skipulagsheildir blandadra bua séu frekar litlar og pvi starfi par fair starfsmenn.
Stoddeildir blandadra bua studla ad beettri skilvirkni kjarnastarfseminnar en sému

stoddeildir eru fyrir badar vidskiptaeiningar eins og sja ma a myndum 9 og 10.
Stoddeildir blandadra bua

Innvidi blandadra bua visar til allrar upplysingastjérnunar, gaedastjornunar og
reikningshalds sem fram fer & bdunum. par sem fair starfsmenn starfa a blondudum
bdum er mannaudsstjornun ekki @ margra hondum. Oft er bondinn sjalfur sd sem
stjérnar vinnuaflinu, setur pad i verk og pjalfar. bekking starfandi bonda telst til taekni en
hun parf ad vera til stadar til pess ad hann geti raektad bufé sitt 4 sem hagkveemastan og
skilvirkastan hatt. Hann parf ad pekkja hvad parf til pess ad framleida gaedakjot og fyrsta
flokks mjolk. Hann parf ad bua yfir pekkingu til pess ad geta brugdist vid ef gadi
framleidslunnar ryrna. Til taekni geta einnig talist pau ymsu namskeid sem

Baendasamtok islands og binadarsambondin bjéda baendum uppd. Namskeidin fela i sér
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endurmenntun og veita beendum nyjar upplysingar sem naudsynlegar eru til pess ad
fylgjast med taeknipréun. Mijaltapjonar, drattavélar og onnur taki teljast einnig til
taeknilega pattarins. Oll fé6durdflun bdanna fellur undir 6flun adfanga, p.e. badi keypt

fodur og pad sem er raektad og unnid a stadnum.
Kjarnastarfsemi blandadra bua

Par sem um er ad raeda tveer vidskiptaeiningar er kjarnastarfsemi eininganna ekki su
sama, pratt fyrir ad vera ansi dpekk. Til innri vorustjornunar teljast allar paer adgerdir
sem tengjast pvi ad taka vid, geyma og midla adféngum sem notud eru til framleidslu.
Miklu mali skiptir fyrir beendur ad eiga alltaf til fédur fyrir gripi sina og vardveita pad 4
videigandi hatt svo geedi pess ryrni ekki. beir baeendur sem reekta sjalfir fédur i gripi sina
pburfa einnig ad vinna Ur uppskerunni. Midlun pessara adfanga, p.e. fédursins, skiptir
einnig miklu mali en mismunandi uppskera kemur Ur reektun bsenda og leggja peir sig
fram vid ad velja rétt fédur i dyr sin. Mjolkurkyr fa til daemis hey med 66ru efnainnihaldi
en nautin og kindurnar, en pad er sérvalio til pess ad geedi mjolkur verdi sem mest. Hafi
uppskera banda ekki verid géd vegna t.d. arferdis geta peir purft ad kaupa fédur annars

stadar fra. Beendur verda pvi ad hafa géda yfirsyn vardandi innri vorustjérnun sina.

Framleidsla er adal kjarnastarfsemi blandadra bua, hvort sem litid er til saudfjar- eda
nautgriparaektarinnar. Allar paer athafnir sem breyta adfongum i fullunnar afurdir teljast

til framleidslu og 4 pad vié um flest allar athafnir sem fram fara 4 blénduéum bdum.

Framleidsla saudfjarreektarinnar samanstendur af fédrun og eldi, sadingum,
saudburdi og smalamennsku eins og sja ma 4 mynd 9, en baendur purfa ad koma ad 6llu
pessu ferli. Pegar saudburdur stendur yfir er mikid alag @ beendum par sem adstoda parf
margar ar vid burd. Eftir saudburd senda flest byli bufé sitt a fjall par sem pad er a beit
yfir sumartimann. begar lidur ad hausti purfa beendur svo ad smala fénu til baka en mikil
vinna liggur ad baki pvi p6é margir liti 8 smélun sem skemmtun. | réttum er svo fé adskilid
fra fé annarra baenda og pad tekid heim 4 bae par sem pad sem lokafédrun fer fram.
Lifgimbrar eru valdar eftir gedum en lang flest I6mbin eru send i slaturhuds. pa tekur
vetrarfddrun vid. £rnar eru svo settar undir hruta eda sseddar og saudburdur hefst 4 ny.

A haustin og vorin fer ryjun fram par sem ullin er tekin og hun seld til afurdastodva.
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Innvidi fyrirtaekis

Uppl{singastjdrnun
Gadastjérnun
Reikningshald

Mannaudsstjérnun Stjdrnun
bjalfun
Verkaskipting
Taekni bekking bénda
Namskeid
Taeki
Oflun adfanga Fédursflun
Innri Framleidsla Ytri Markadsetning | Pjonusta
vorustjornun vorustjornun og sala
Urvinnsla fédurs | Fodrun ogeldi Senda gripi 1 Samskipti vid Umbaztur
sléturhds afurdastogvar | afurda

Vardveisla fadurs

Midlun adfanga

Sadingar
Saudburdur

Smalamennska

Senda ull til
afurdasttdva

Mynd 9: Virdiskedja saudfjarraektunar

og sja ma a mynd 10.
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Framleidsluferli nautgriparaektarinnar er i raun tviskipt. Framleidsluferlid hefst pegar
kyr ber en hvort sem hun eignast kalf eda kvigu eru pau send i fé68run og eldi. begar
kalfarnir hafa ndd réttum aldri og pyngd eru peir svo sendir i slaturhus. Kvigurnar eru
hins vegar saddar pegar pzer hafa nad réttum aldri og eftir ad paer bera eru paer
mjolkadar. begar paer haetta ad mjélka eru pezer aftur sseddar og ferlid heldur pannig
afram pangad til pzer eru ekki lengur nothafar til mjélkurframleidslu og er peim pa
slatrad. Bondi parf ad koma ad 6llu pessi ferli. Hann parf ad fédra gripi sina, mjolka, hafa

umsjén med saedingum og senda i slatrun og teljast paer adgerdir pvi til framleidslu eins



Innvidi fyrirtaekis Uppl{singastjérnun
Gazdastjornun
Reikningshald
Mannaudsstjérnun Stjarnun
pjalfun
Verkaskipting
Taekni bekking bénda
Namskeid
Taeki
Oflun adfanga Féduréflun
Innri Framleidsla Ytri Markadsetning | bjonusta
vorustjoérnun vorustjornun og sala
Urvinnsla fédurs | Fodrun og eldi Senda gripi | Samskipti vid Umbaetur
slaturhds afurdastodvar | afurda
Vartveisla fodurs Seadingar
o jolk til
Midlun adfanga Mjdlkun sends mj? i
afurBasttdva
Val slaturgripa

Mynd 10: Virdiskedja nautgriparaektunar

Ytri vorustjonun er umfangsmeiri pegar kemur ad nautgripa- en saudfjarraektun.
Nautgriparaektendur purfa ad afhenda framleidslu sina mun oftar en saudfjarraektendur
pbar sem slatur- og mjolkurbilar koma reglulega. Afurdastédvarnar sja um ad szkja
afurdirnar en baendurnir purfa pé ad hafa yfirumsjéon med ad pad sé gert. Ytri
vorustjornun saudfjarreektar er afar litil. Lomb eru send i slaturhis a haustin og ullin
tekin tvisvar & ari. Utan pess er engin afhending afurda og pvi litid samband vid

afurdastodvar.

[ raun er litil sem engin markadsetning til stadar hja bldndudum bdum. bau purfa pé
ad vera i sambandi vid afurdarstodvarnar sem sja um ad saekja afurdir til peirra. Par sem
verdlagning er ekki i hondum baenda, og peim er tryggdur markadur fyrir vorur sinar,
eru samskipti vid dreifileidir pad eina sem hér a vid. Nautgriparaektendur purfa pé ad
hafa reglulegri samskipti vid afur6astodvar sinar par sem peir senda mun oftar til peirra.

Saudfjarbaendur leggja adeins inn kjotafurdir a haustin og ull tvisvar a ari.

Ekki er 16gd ahersla @ pjonustu i kjarnastarsemi blandadra bua. beirra adal ahersla
liggur a framleidslu og eftir ad vorurnar eru farnar til afurdastddva geta buin ekkert gert
til pess ad baeta afurdina. Komi pad hins vegar i ljés ad gaedi afurdana séu ekki mikil geta

buin lagt sig fram vid ad baeta komandi afurdir.
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4.4 SVOT
SVOT greining dregur saman adal ahrifapeetti i umhverfi blandadra bua og pa
stefnufeaerni sem liklegust er til pess ad ad hafa ahrif & stefnu peirra. SVOT greining

dregur fram styrk- og veikleika, taekifaeri og 6gnanir (Johnson o.fl., 2008).

4.4.1 Styrkleikar

Helsti styrkur blandadra bua liggur i fijdlbreytingu peirra (e. diversification). Bléndud bu
starfraekja tvaer vidskiptaeingar og auka pannig umfang starfsemi sinnar og par med
umfangshagkvaemni sina (e. economies of scope). Samkvaemt Porter (1980) geta
fiolbreytt fyrirtaeki laekkad kostnad sinn med pvi ad deila starfsemi eda ferlum sem geta
nyst i 6drum vidskiptaeiningum fyrirtaekisins. betta gera bléndud bu par sem pau
samnyta teeki, mannskap og fédur & milli sinna vidskiptaeininga. Pau skapa sér pvi
kostnadarhagkvamni. Astaedur fidlbreytingar eru nokkrar. Bui fyrirtaeki yfir audlindum
eda pekkingu sem ekki er i notkun og ekki er haegt ad selja, getur pad verid hagkvaemt
ad fara ut i fjolbreytingu. bPekking er 6teygin og pessvegna kostar litid eda ekkert ad nota

hana (Porter, 1980).

Ef sérhaeft kiabu veeri med fullnytta adstodu, p.e. ekki plass fyrir fleiri gripi eda
fullnytt geidslumark, og aetti j6rd og naega foduruppskeru veeri pvi ekkert til fyrirstédu
ad vera einnig med saudfé og pannig nyta betur audlindir sinar. betta a einnig vid um
mannaudinn. A medalstéru mjolkurbui parf ekki margar vinnustundir til pess ad sinna
framleidslunni eftir tilkomu mjaltapjéna. Pa veeri haegt ad nyta vinnuaflid betur med pvi
ad sinna fé a peim lausa tima sem myndast & milli mjalta. Med pessum adgerdum
skapast samlegd (e. synergy) en hun visar til pess avinnigs sem verdur pegar athafnir
eda eignir baeta hvora adra upp pannig ad sameinud virkni peirra er meiri en summa

peirra beggja. Oft eru pessi ahrif kollud 2+2=5 ahrif (Johnson o.fl., 2008).

Pegar samdrattur er 3 mérkudum geta fj6lbreytt fyrirtaeki einnig skapad sér oruggari
stodu med pvi ad leggja stund & fleiri en eina rekstrareiningu. Pannig geta fyrirtaekin
dreift aheettu sinni, breytist adstaedur annarar rekstrareiningarinnar (Johnson o.fl,,
2008). Sérhaefd bu geetu nytt sér teekifeeri fjdlbreytingar til pess ad skapa sér pann

styrkleika sem blondud bu hafa skapad sér.
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4.4.2 Veikleikar

Blondud bu standa verr ad vigi en sérhaefd nautgripabu pegar litid er til framlegdar 4
hverja mjélkurkd. Litill munur er pd a framlegd eftir veturfdodrada kind pegar borin eru
saman sérhaefd saudfjarbd og blondud bu (Hagpjonusta landbunadarins, 2012). Sérhafd
bu nyta alla sina pekkingu og tima i eina vidskiptaeiningu @ medan blondud bu purfa ad

huga ad tveim einingum.

4.4.3 Ognanir

Helstu dgnanir sem stafa ad blondudum burekstri koma ur politisku- og lagalegu
umhverfi hans. Innganga i ESB verdur pé ad teljast steersta 6gnin. Ognanir geta einnig
stafad af efnahagslegu umhverfi en ef gengi krénunnar er sleemt hakkar verd adfanga

og virdi utflutnings minnkar.

4.4.4 Teekifaeri

Morg taekifeeri eru til stadar fyrir blondud bu. Teekifeeri geetu legid i enn frekari
fiolbreytingu inn & skyldan markad sem er innan faerni blondudu bldanna eda
virdiskerfis. Lodrétt sampaetting (e. vertical integration) getur verid beaedi beinst afram
(e. forward integration) eda til baka (e. backward integration) ad samliggjandi
virdiskedjum innan virdiskerfisins. Sampaetting sem beinist til baka visar til pess ad
fyrirtaekid fari Ut i starfsemi sem tengist framleidslu @ adfongum pess (Johnson, o.fl,,
2008). Blondud bu sem raekta eigin fédur er nu pegar med pessa sampeettingu til stadar
en gaetu pod ihugad ad framleida meira af fodri, sé sa moguleiki fyrir hendi, og selja pad
markvisst til annarra. Sampeetting sem beinist afram visar til préunar inn @ markadi
peirra sem taka nu taka vid afurdum (Johnson, o.fl., 2008). £ algengara er ad baendur
selji afurdir sinar, eda hluta af peim, beint frd byli i stad pess ad selja peer til
afurdastodvana. bannig geta peir verdlagt vorur sinar sjalfir og skapa sér um leid
teekifaeri til adgreiningar. beir sem selja beint fra byli eru 3 frjalsari markadi en peir sem
selja til afurdastodvana en tapa um leid pvi 6ryggi sem fylgir pvi ad vera tryggdur
markadur. Ef baendur vildu fara at i enn meiri fjolbreytingu liggja margir
framtidarmoguleikar i ferdapjonustu en vaxandi sokn hefur verid i pau lifsgaedi sem

finnast i sveitum landsins.
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Asmundur Fridrikson telur ad ny teekifeeri i landbunadi felist ad stérum hluta i
klasasamstarfi. Hann telur ad klasasamstarf baenda, framleidenda, markadsfyrirtaekja og
honnuda & pvi svidi geti skilad meiri verdmatum og eflt greinina. Hann nefnir einnig ad
taka megi ny skref i kornreekt og purrkun i gegnum klasasamstarf. Med klasasamstarfi
veeri pvi haegt ad efla verdmaetaskdpun og skapa fleiri storf (Asmundur Fridriksson,
2013). Asmundur telur ad hugmyndir og utfaerslur sjavarklasans i Reykjavik megi

heimfeera & landbunadinn (munnleg heimild, 10.april 2013).
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5 Nidurstoodur

Eftir ad hafa beitt peim greiningartélum sem fjallad var um i verkefninu fengust svor vid
pbeim rannsdknarspurningum sem settar voru fram. Sum svorin voru meira afgerandi en
onnur en einnig kvikudu margar spurningar. Nidurstédur hvad vardar

rannséknarspurningar voru eftirfarandi:

» Rj Hver er stada og horfur blandadra bua i ljési samkeppniskrafta?

Pegar litid var til samkeppniskrafta Porters kom i ljos ad ahrif peirra voru ekki mjog mikil
a rekstur blandadra bua. Helsta dgnin sem blondud bu standa frammi fyrir er styrkur
birgja par sem kostnadur vegna adfanga er einn af peirra adal kostnadarlidum. Hins
vegar pykir vert ad nefna ad blondudum budum stendur talsverd o6gn af ytra umhverfi
sinu. Vid PESTEL greiningu kom i ljés ad politiskt- og lagalegt umhverfi getur haft
umtalsverd &hrif & bugreinina. Aherslur stjérnmalaflokka vardandi adild & ESB, og
vidhorf peirra til landbdnadar almennt, geta stjornad pvi hvort blondud bu na arangri
eda ekki. Ef litid er til aeviskeidskurfu landbunadar veeri hann & pvi stigi ad vera fullvaxta
(e. mature). Samkveemt samkeppniskenningum eetti pvi ad vera mikil og akof samkeppni
innan hans en palitiskir- og lagalegir umhverfispaettir sja til pess ad svo sé ekki. Ef peir

vaeru ekki til stadar hefdu samkeppniskraftar mun meiri ahrif innann greinarinnar.

pratt fyrir ad markadssamkeppni sé ekki akof myndast annars konar samkeppni
baenda 4 milli sem er frekar af félagslegum toga. Baendur keppast hvor vid annan hvad
vardar gaedi afurda sinna. Til deemis eru veitt verdlaun ar hvert til peirra mjolkurbda sem
framleida drvalsmjoélk allt arid um kring. b3 fa afurdahaestu buin einnig verdlaun og svo
maetti lengi telja. Pessum vidurkenningum fylgir mikill heidur sem skapar hvata fyrir
baendur til pess ad standa sig vel. Reglulega eru gefnar ar tolur hvad vardar
mjolkurinnihald og framleidslu, kjotmat dilka o.fl.. pegar pessar tolur koma ut bida
baendur spenntir til pess ad sja hvar peirra bu er stadsett a8 pessum listum og eru gjarnir
a pad ad bera sig saman vid nagrannana. bessi hvati getur ordid til pess ad bandur

framleida meiri gaedi en i raun er hagkvaemt fyrir pa.

Pegar horfur blandadra bua eru metnar pykja paer almennt nokkud gédar. Allt litur ut
fyrir ad politiskt umhverfi haldist afram stédugt, ad minnsta kosti naestu fjogur arin.

Efnahagslegt umhverfi hefur verid frekar sleemt sidastlidin ar en pad er pd von
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pbjodarinnar ad astandid fari batnandi. bPa liggja morg teekifeeri i blondudum buskap,

hvort sem litid er til aukinnar hagkvaemni, frekari fjolbreytingar eda klasasamstarfs.

» Rj Hvar skapast virdi blandadra bua?

par sem blondud bu leggja stund & framleidslu, skapast virdi peirra ofarlega (e.
upstream) innan virdiskedjunnar, p.e. adal kjarnastarfsemi peirra liggur i framleidslu. bvi
er mikilveegt fyrir buin ad framleida & sem hagkvaemastan hatt; med sem laegstum
kostnadi og sem mestum gaedum. betta & sérstaklega vid par sem buin geta ekki krafist
akvedins verds fyrir voru sinar heldur fa greitt uppsett verd. Baendur verda po6 ad finna
jafnveegi 4 milli geeda og kostnadar. bratt fyrir ad bondi fai meira borgad fyrir Urvals
mjolk en 1.flokks mjélk, getur verié ad hann purfi ad fara Gt i kostnadarsamar adgerdir
til pess ad auka gaedi mjolkurinnar. Par sem litill munur er 4 verdlagi pessara gaedaflokka
getur verid ad ekki sé hagkvaemt ad auka gaedin. Virdi skapast einnig i stoddeildum
blandadra bua og pa sérstaklega vardandi 6flun adfanga. Gridarleg virdi liggur i pvi ad
eiga gé0a jord og geta raektad fodur i gripi sina en mikid virdi liggur einnig i pekkingu og

reynslu baenda.

» Rz Z&ttu blondud bu ad ihuga stefnubreytingu i att til sérheaefingar?

Til pess ad akvarda hvort stefnubreyting i att til sérhaefingar sé vaenleg pyrfti ad skoda
hvert og eitt bu fyrir sig vegna pess ad pau hafa mismundi stefnur og stefnutengda
stodu. Pad hvort stefnubreyting sé vaenleg byggist einnig upp 3 stefnufaerni bdanna, en
hun er eins misjofn og pau eru morg. Bui byli yfir audlindum og haefni til pess ad geta
rekid blandad bu & hagkvaeman hatt er ekkert pvi til fyrirstédu ad halda slikum buskap
afram. Blondud bu geta notid mikillar velgengni vegna peirra samlegdarahrifa sem
rekstur peirra getur myndad. Almennt séd er pvi ekki naudsynlegt fyrir blondud bu ad

stefna til sérheaefingar.

Sé onnur vidskiptaeining blandads buds mun betur rekin en hin, getur pad gefid tilefni
til pess ad meta pa stefnukosti sem i bodi eru. Ef dnnur vidskiptaeining gerir pad ad
verkum ad buid er neaer ekki fysilegri stodu innan atvinnugreinarinnar geeti einn
moguleikinn verid ad sérhafa sig 4 grundvelli peirrar vidskiptaeiningar sem stendur
betur ad vigi. Mikilveegt er po fyrir pd baendur sem reka blondud bu ad atta sig & peim
stefnukostum sem i bodi eru. Fari svo ad ytra umhverfi bdanna breytist purfa peir ad

tilbunir til stefnubreytingar.
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6 Lokaord

Vid gerd verkefnisins potti mjog athyglisvert ad hversu miklu leyti innsyn banda skiptir
mali hvad vardar landbunad. Bandur starfa oft 4 sama vettvangi alla aevi og byggja pvi
upp dmetanlega reynslu sem erfitt getur verid fyrir adra ad leika eftir. Reynsla peirra
skapar peim akvedna innsyn sem leidir til sérstakrar faerni peirra. b3 virdast eldri
baendur oft tregir til breytinga og innleidingar nyrra adferda, par sem peir eru vanir ad
gera hlutina @ akvedinn hatt. Hér adur fyrr voru stefnur bua oftast sjalfsprottnar og
byggdust pvi algjorlega a peirri feerni og reynslu sem var til stadar. betta hefur po
nokkud breyst og i dag eru til deemis buvisindi kennd @ haskdlastigi. Baendur eru pvi ad
verda menntadari og um leid medvitadari um paer breytingar sem eiga sér stad i
umhverfinu og geta skapad peim taekifeeri. betta virdist po oftar eiga vidé yngri beendur
sem ekki hafa somu reynslu og peir eldri. Ad mati héfundar virdist pad pvi veenlegast ad
leyfa ungum og meira menntudum baendum ad vinna med peim eldri og reyndari.

Pannig geta peir saman, med samlegdarahrifum, skapad aukid virdi fyrir bu sin.

Vid mat & stodu blandadra buia kom margt dhugavert i 1jés. | pessu verkefni var fjallad
almennt um stodu blandadra bua en dhugavert vaeri ad taka sérstakt bu til skodunar,
pbar sem audlindir og faerni skipta skopum pegar fjallad eru um st6du peirra. Blondud bu
eru eins misjofn og pau eru morg par sem landkostir, auk peirrar pekkingar og faerni sem
baendur hafa préad med sér, skipta gridarlegu mali pegar stada bus er metin. bar sem
Hagstofa islands er nu farin ad safna nakveemari tolfreedilegum gégnum hvad vardar
islenskan landbunad, pykir liklegt ad audveldara verdi ad skilgreina blondud bu i

framtidinni, greina st6du peirra og stefnukosti.

Fyrir blondud bd sem hafa dhuga a pvi ad baeta rekstur sinn eru nokkrir moguleikar i
bodi. Til deemis hefur Bunadarsamband Sudurlands sett a laggirnar prounarverkefnin
Sunnu og Séma. Sunnu-verkefnid er einstaklingsmidud, markmidatengd rekstarradgjof
fyrir kdabsendur og Somi radgjafarverkefni fyrir saudfjarbeendur sem hefur pad ad
markmidi ad baeta rekstrarafkomu saudfjarbia og adstoda baendur vid ad auka faerni
sina i skipulégdum vinnubrégdum vid bustjérnina (Bunadarsamband Sudurlands. (e.d.-a;

e.d.-b).
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