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Utdrattur

Greinin fjallar um rannsékn 4 pvi 4 hvern hatt starfsmenn islenskra haskéla
skilja hlutverk haskola og samfélagslegar starfsskyldur sinar og pad matad ad
fijorum olikum hefdum { starfsemi haskéla, Newman, Humboldt, Témas fra
Akviné og Napoleons hefdinni. Spurningalisti var lagdur fyrir alla akademiska
starfsmenn og sérfredinga vid haskola 4 Islandi. Nidurstédur benda sterklega
til pess a0 grunngildi Humboldt haskélans séu f6st { sessi innan {slensks
héaskolasamfélags. Islenskt haskélafélk metur mikils pad hlutverk haskola ad
vera gagnrynid afl { samfélaginu og tekur undir hugmyndina um héaskéla sem
sjalfstett gridland fredanna par sem akademiskt frelsi er grundvallaratrioi.
Mikill meirihluti telur mikilvagt ad settar verdi reglur um kostun 4 haskéla-
stodum. Bendir pad til ad haskolafélk hafi dhyggjur af peirri préun ad
fjarsterk hagsmunadfl geri sig 6missandi vid fjarmégnun haskolastarfs med
peim afleidingum ad rannsakendur, sérfradingar, kennarar og nemendur hafi
ekki fullt frelsi til ad leita sannleikans { hverju mali. Gagnryni kemur fram 4
starfsumhverfi islensks hdskolafélks. bar berast bondin ad pvi kerfi sem
notad er til ad leggja mat 4 arangur hdskélakennara og sérfredinga og grund-
vallar akvardanir um laun peirra og framgang { starfi. Matskerfid er beintengt
vid hag og kjor starfsmanna og pvi mjog styrandi. Notkun pess kann ad hafa
misfarist a0 pvi leyti ad peir hvatar sem taekid byr til virdast a skjon vid par
faglegu hugsjonir sem haskoélafélk adhyllist a0 pvi er vardar patttéku pess {

samfélagslegri umradu.
Efnisord: Hiutverk haskola, akademiskt frelsi, sjalfstaed1 haskola, samfélags-

legar starfsskyldur, vinnumatskerfi
The Public Role of Universities

Abstract

This article presents research on how Icelandic university staff understand the
role of the university and the service they owe to society as part of their job.
The results are measured against four university traditions or ideologies,
named after Cardinal Newman, Wilhelm Humboldt, St. Thomas Aquinas and
Napoleon Bonaparte. A questionnaire was sent to all academic staff and
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specialists at Icelandic universities. The results strongly indicate that the basic
values of the Humboldt university are strongly entrenched in the community
of Icelandic academics. They emphasize that a university ought to be a force
of criticism in society, and they share the vision that a university is an
independent, academic zone of immunity, where academic freedom is of
fundamental value. A large majority believes it is important to establish rules
for governing the funding of university positions. This indicates concerns that
university funding is becoming increasingly dependent on wealthy special
interests with the consequence that researchers, specialists, teachers and
students have less than full freedom to seck the truth in every matter. The
working environment of Icelandic academics is also criticized, including the
systematic evaluation of the effectiveness of university teachers and specialists,
which determines their wages and promotion opportunities. Being directly
linked with the academic workers® material interests, this evaluation system has
a controlling influence. Its use appears problematic because it turns out that
the incentives it creates seem to be at odds with the professional ideals that
university statf adhere to concerning their participation in communal discourse.

Keywords: Role of universities, academic freedom, autonomy of uni-
versities, communal working obligations, performance evaluation

Inngangur

Islenskt samfélag hefur 4 undanférnum arum gengid i gegnum mikla efnahagslega
dyfu sem vard til med hruni hins islenska bankakerfis. Petta alvarlega efnahags- og
samfélagslega 4fall hefur ordid til pess ad kallad er eftir itarlegri endurskodun og mati
4 ymsum peim gildum sem samfélag okkar hefur verid reist 4. I samremi vid 3. mgr.
2. gt. laga nr. 142/2008 um rannsékn 4 addraganda og orsdkum falls islensku bankanna
2008 og tengdra atburda skipadi forsetisnefnd Alpingis rannséknarnefnd til ad leggja
mat 4 hvort skyringar 4 falli {slensku bankanna og tengdum efnahagsaféllum meatti ad
einhverju leyti finna { starfshattum og sidferdi (Pall Hreinsson, Tryggvi Gunnarsson
og Sigridur Benediktsdottir 2010). T skyrslu rannséknarnefndar Alpingis er m.a. vikid
a0 haskélasamfélaginu og ymis gagnryni kemur fram a framgdngu akademiskra
starfsmanna haskélanna (Vilhjalmur Arnason, Salvér Nordal og Kristin Astgeirsdottir
2010).

Haskolar eru helstu menntastofnanir hvers samfélags. Hlutverk islenskra haskoéla
er 16gum samkvaemt ad studla ad sképun og midlun pekkingar og feerni nemenda og
samfélagsins alls. Deir eiga ad styrkja innvidi {slensks samfélags og st6du pess { alpjoo-
legu tilliti. Peir eru midst6d pekkingar og hluti af alpjédlegu mennta- og visinda-
samfélagi (I.og um haskola nr. 63/2006). Haskolar hafa sjalfdemi um starfsemi sina
og veita menntun, sem tekur mid af poérfum samfélagsins hverju sinni. Hun getur
hvort sem er verid fradilegs edlis eda starfsmidud nema ad hvort tveggja sé.

bessari rannsékn er xtlad ad svara peirri meginspurningu 4 hvern hatt kennarar og
sérfreedingar {slenskra hiskoéla skilja hlutverk haskoéla og samfélagslegar starfsskyldur
sinar. Einkum er horft til sidfredilegra patta, sjalfbarni og starfsadstadna.
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Bakgrunnur rannséknar og fraedilegt samhengi

1.1 Meginhlutverk haskéla

Haskolar eru sérstok tegund stofnunar og hafa sérstaka st6du { hverju samfélagi. Peir
eru sjalfstzedar menntastofnanir, sem sinna kennslu, rannséknum, vardveislu pekkingar,
pekkingatleit og skdpun 4 svidum visinda, freda, takniprounar eda lista (LLog um ha-
skola nr. 63/2006). Skipulag beirra getur verid mismunandi m.a. vegna o6likra
landfredilegra og ségulegra adstedna.

Pall Skalason (2007) segir ad lita megi 4 haskdla sem fyrirtzeki, stofnun eda samfé-
lag. Sé haskoli skodadur sem fyrirteeki ma lita svo 4 ad meginaturdir hans séu annars
vegar profgradur stidenta og hins vegar verk sem verda til vid midlun, leit og vard-
veislu pekkingar. Frammistada haskélans er 16¢d a taknilegan melikvarda, p.e. skil-
virkni, hagkvemni, samkeppnishaefni. Ef haskoli er skodadur sem stofnun, pa vinnur
hann { pagu allrar pjédarinnar og er tlad ad leysa af hendi pau verk sem skyldur hans
segja til um. Pessar skyldur eru fyrst og fremst kennsla og rannséknir i pagu
samfélagsins i heild. Starfsemi haskélans er pa 16gd 4 malikvarda sem midast einvérod-
ungu vid almannaheill. Ef haskoli er skodadur sem samfélag, pa er um ad rada form-
leg samtok kennara og nemenda sem purfa ad ciga { persénulegum og félagslegum
samskiptum sin 4 milli til 20 na markmidum sinum.

Af pessu prennu telur Pall Skdlason (2007) ad { auknum mali hafi verid litid 4
haskolana sem fyrirtaeki 4 kostnad samfélagslegs edlis peirra. Hann segir hugtakid fjol-
haskoli (e. multinniversities) Iysa peirti st6du haskélanna ad peir purfi ad pjona mérgum
hagsmunum samtimis og ad sem stofnanir purfa par sifellt ad velja og hatna hvad
vardar verkefni og skipulag starfssemi. ,,Par med virdist nanast hvada starfsemi sem er
geta farid fram 4 vegum haskoéla allt eftir pvi hvad starfsmennirnir dkveda hverju
sinni® (Pall Skulason, 2007, bls. 385). Pannig geta haskolar og starfsmenn peirra
komist i pa erfidu stédu ad reyna ad pjona moérgum herrum samtimis.

bott ekkert einhlitt svar sé pvi hagt ad gefa vid spurningunni ,,hvert er hlutverk
haskéla? ma visa i haskélahefdir sem svara henni hver med sinum heetti. Samkvaemt
ensku hefdinni, sem kennd hefur verid vid Newman kardindla, er eitt af meginhlut-
verkum haskéla ad veita almenna menntun an tillits til starfa eda starfstengdra
vidfangsefna (Jon Torfi J6nasson 2008). Gudmundur Heidar Frimannsson (2009) litur
a hlutverk haskola { vidara samhengi og segir pa gegna margvislegum hlutverkum fyrir
eigin samfélég og fyrir alpjodlegt samfélag freedimanna. Nefnir hann { pvi sambandi
a0 haskoélar mennti fagstéttir og sérfradinga af ymsu tagi, lckna, I6gfraedinga, kennara,
hjukrunarfredinga, sem demi. Petta naudsynlega hlutverk { tazknivaeddu natima-
samfélagi er ahersluatridi { franskri haskélahefd sem kenna méa vid Napdleon (Jén
Torfi Jénasson 2008). Pzt deilur sem hafa hins vegar lengst stadid um haskdla snaast
um pad hvernig hlutverk peirra vid 6flun pekkingar samrymist fraedsluhlutverkinu
(Jon Torfi Jénasson 2008). T pvi efni er hugmyndafraedi Humboldt-haskélans i Berlin
st sem norrenir og islenskir haskélar eru reistir 4. Samkvaemt henni eru haskoélar
vettvangur sameiginlegrar leitar kennara og nemenda ad sannleikanum og par tvinnast
pvi saman kennsla og rannséknir. Pott faera megi r6k fyrir ad petta fyritkomulag sé
baedi 6pialt og kostnadarsamt pa heldur hugmyndafraedin sinu fulla gildi. T hugmyndum
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Humboldts er einkum prennt sem hefur haft Iykilahrif 4 natima haskolastofnanir: 1.
Haskolinn sem samfélag kennara og nemenda 4 a0 meta fredi og visindi ofar 6dru og
gaeta pess ad ytri dhrif spilli ekki fredistorfum; 2. Haskolinn 4 ad veita menntun sem
gerir nemendur heefari til ad skilja 1ifid { heild sinni, proskar pa og leidir til betra mann-
lifs; 3. Haskolinn parfnast akademisks frelsis og pess vegna er naudsynlegt ad aka-
demiskir starfsmenn komi ad stjérnun hans a 6llum stigum (Jon Torfi Jénasson 2008).

Svipud stef er ad finna { Magna Charta yfirlysingunni (1988), sem undirritud var
af rektorum evrépskra haskola { Bologna. Par segir ad haskolar skapi, fjalli um, meti
og flytji afram menningu med rannséknum og kennslu, sem verdi ad vera sioferdilega
og pekkingarlega 6had 6llu pdlitisku og efnahagslegu valdi. Grundvallarskilyroi haskola
er a0 par tvinnist saman kennsla og rannséknir, eigi fredsla peirra ekki ad dragast
aftur ar breyttum poérfum pegnanna, kréfum samfélagsins eda framférum { visindalegri
pekkingu. I yfitlysingunni er dhersla 16gd 4 frelsi i rannséknum og pjalfun og segir par
a0 bxdi stjornvold og haskolar verdi af fremsta megni ad tryggja virdingu fyrir peirri
grundvallarkréfu. Yfirlysingin samanstendur af fjérum grundvallarskilyroum sem muni,
nd og um 6komna framt{® stydja starf haskola: 1) Vidleitni til a0 vardveita sidferdilegt
og andlegt sjalfstzedi gagnvart stjbrnmalalegum og fjirhagslegum 6flum, 2) dherslu a
nain og virk samskipti milli kennslu og rannsékna, 3) aherslu 4 frelsi { rannséknum og
pjalfun og 4) vardst6ou um himaniska hefd Evropu { sékn eftir algildri pekkingu.

Pau vidhorf til meginhlutverka haskéla sem hér hafa verid nefnd ma kortleggja
eftir stadsetningu 4 tveimur asum (Jon Torfi Jonasson, 2008). Lodrétti asinn metur
pad hvort ahersla skuli 16gd 4 ad proska imyndunaraflid eda Iysa raunveruleikanum,

;;;;;

eda gagnryni og endursképun.

Mynd 1. Vidhorf til meginhlutverka haskoéla samkveemt greiningu Jons Torfa
Jénassonar (2008)
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Hugmyndir Newmans kardinala, sem ecinkenndu préun enskra haskodla, lenda
ofarlega 4 badum asum, p.e. par einkennast bacdi af dherslu 4 ad proska imyndunaraflid
og fylgispekt vid hid vidtekna. Hér er 16g0 ahersla 4 persénulega abyrgd, menntun og
persénuproska. Pverfaglegt ndm undir persénulegri handleidslu fellur hér undir, en
ekki patttaka nemenda i 6flun nyrrar pekkingar eda gagnryni 4 vidtekna pekkingu.
Hugmyndir Humboldts lenda hins vegar ofarlega a 160rétta asnum en nedarlega 2
peim larétta, p.e. pr einkennast af aherslu 4 ad proska imyndunaraflid en jafnframt
gagnryni a hid vidtekna. Hér er 16g0 dhersla 4 sannleiksleit sem markmid 1 sjalfu sér,
visindi og rannséknir sem nemendur taka patt { asamt kennurum sinum. Hugmyndir {
fronskum anda Napoleons lenda sidan ofarlega 4 larétta asnum en nedarlega 4 peim
160rétta, p.e. ahersla er 16g0d a fylgispekt vio hid vidtekna og tengsl vid raunveruleikann.
Hér er 16g0 ahersla a krofur samfélagsins og porf fyrir menntadar fagstéttir, nysképun
og proun. Hugmyndir sem lenda nedarlega 4 bidum asum einkennast af gagnryni a
hid vidtekna og jafnframt tengslum vid raunveruleikann. Sem demi um slika afstou
nefnir Jon Torfi kenningar heilags Témasar fra Akvind, sem lagdi aherslu 4 gagnryna
umsk&pun pekkingar en jafnframt raunsanna og athafnatengda pekkingu 4 sidfredi og
fagurfraedi. Pessa kortlagningu er gagnlegt ad hata { huga pegar vidhorf haskélatélks
til hlutverka haskola eru konnud og verdur pvi visad { hana { samantekt hér 4 eftir.

1.2 Sjalfsteedi haskéla

Skyrt er { hugmyndafraedi Humboldt-haskoélans og Magna Carta yfirlysingunni ad eigi
haskoli ad gegna hlutverki sinu parf ad tryggja sjalfstacdi haskola og akademiskt frelsi
starfsmanna peirra.

Sjalfstaedi haskola sem um er fjallad { I6gum um haskola felst { pvi ad hann getur sett
sér reglur um eigin starfsemi 4 bord vid inntéku stddenta, profareglur, ndmsmatsreglur,
gradur og pau skilyrdi sem parf ad uppfylla til ad hljéta pact, hvada namsleidir er bodid
upp 4 og hvada skilyrdi kennarar sem radnir eru til starfa purfa ad uppfylla (Gudmundur
Heidar Frimannsson, 2012). Vidari skilning er ad finna { Magna Carta yfirlysingunni (1988)
sem kvedur 2 um sidferdilegt og andlegt sjalfstadi gagnvart stjorn- og fjarmalaéflum.

Sjalfstaedi haskodla er gridarlega mikilvaegt af ymsum 4stedum sem tengjast hlutverki
peirra. Jon Torfi Jénasson (2008) minnir 4 ad par sem pekking er akaflega 6flugt verk-
feeri eru likur til a0 ymsir peir sem hagsmuna eiga ad gata reyni ad hefta eda stjorna
6flun og utbreidslu hennar. Slikar tilraunir beinast m.a. ad peirri pekkingu sem 6gnad
getur radandi 6flum eda ad upplysingum sem nyta mé tilteknum maélstad til varnar eda
framdrittar. Vilhjalmur Arnason (2009) segir hugsjon haskélastarfs pa ad fredimoénnum
beri einungis ad luta kennivaldi fradilegra réksemda og halla aldrei réttu mali vegna
annarra hagsmuna sem peir kunna ad hafa eda vegna prystings utanadkomandi afla.
Gudmundur Heidar Frimannsson (2009) telur mikilvaegast af 6llu ad vardveita ha-
skolana sem gagnrynid afl i samfélaginu. Peir eiga ad hans mati ad ala nemendur upp {
gagnrynum hugsunarhztti, leitast vid ad lata pa temja sér ad fallast ekki 4 skodanir fyrr
en ljost sé hver rokin eru fyrir peim. Haskolar eru jafnframt gagnrynio afl pegar
haskélakennarar leitast vid ad hafa ahrif 4 préun eigin samfélags med pvi ad vekja
athygli 2 60rum vidhorfum og skodunum en peim sem hzst ber hverju sinni.
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bratt fyrir dherslu Magna Charta (1988) a sjalfstedi haskdla og pann almenna
skilning a0 sjalfstxdi og sjalfredi séu naudsynlegir eiginleikar haskélastofnana geta
pear taplega ordid fyllilega sjalfstadar { raun. Til pess a0 svo megi verda parfnast par
sanngjarnrar verndar gagnvart agengni rikisins og jafnframt annarri dgengni og
6gnunum 4 starfsvidinu. Nutima haskoli hefur pannig a pversagnarkenndan hatt ordid
hadur studningi politiskra yfirvalda rikisins til ad lifa af. Petta er e.t.v. auglj6sast vard-
andi efnahagslega pztti par sem a.m.k. evropskir haskélar hafa almennt ordid hadir
fjarmognun fra riki til ad tryggja sjalfredi sitt og sjalfstadi. Med 16gum um haskola
1997 var pess freistad ad tryggja dkvedna fjarlegd milli haskola og stjiornmala. Akvard-
anir af pvi tagi pyoa ekki ad yfirvold haskéla og stjornmalamenn eigi ekki ad racdast
skipulega vi0 um malefni hdskéla heldur ad stjérnmalamenn reyni ekki ad pvinga
préun haskola i attir sem haskélamenn eru motfallnir eda beita tilskipunum umfram
bryna naudsyn (Gudmundur Heidar Frimannsson 2009).

En pad er ekki adeins 4 hinu fjarhagslega svidi sem haskoélinn verdur 6drum had-
ur. Hann verdur einnig ad mota starf sitt og starfshaetti { 1jési prounar og nyrra vid-
horfa { samfélaginu sem oftar en ekki verda til 4 grundvelli rannsékna { haskélunum.
Gudmundur Heidar Frimannsson (2009) bendir 4 ad pad sé mikilvegt ad pad séu
deildirnar sem setja markmid namskeidanna { haskélanum en ekki einhverjir adrir,
innan eda utan haskélanna. Su skodun utiloki hins vegar ekki ad deildir radgist vid
adila utan haskélanna um uppbyggingu niams eda ad rikisvaldid setji akvedna
forgangsr6d a fé sem fer til rannsokna. A hans mati getur verid full asteda til pess ad
samfélagid fai ad hafa ahrif 4 pad sem fram fer innan haskélanna en pau ahrif verda
ad vera innan akvedinna marka.

1.3 Akademiskt frelsi

Akademiskt frelsi felst 1 pvi ad haskélakennarar stjérna pvi hvada namskeid eru
kennd, hvad er kennt { namskeidum, hvernig er kennt, hverjir eru radnir til starfa og 4
hvada svidum. Akademiskt frelsi 4 fyrst og fremst vi® um kennara { haskélum. Pad
felur i sér samband kennara vid stddenta af pvi ad akademiskt frelsi naer yfir kennslu.
En akademiskt frelsi helst { hendur vid akademiska abyrgd. Hun lytur ad pvi hvernig
héaskoélakennarar afla pekkingar sinnar og bera sig ad vid ad setja skodanir sinar fram.
beim ber ad gzta hofs, taka tillit til 6ndverdra skodana og raka med peim, nota
framsetningarmata sem hefir efninu. T kennslu leggur akademiskt frelsi pa skyldu a
herdar haskoélakennurum ad gata allra malefnalegra sjénarmida, geta pess ad taka
ekki fyrir efni sem kemur viofangsefni kennslunnar ekkert vid og halda fram afdrattar-
lausum skodunum sinum um slik efni { vidleitni til ad studla ad pvi ad nemendur
tileinki sér pessi sjonarmid (Gudmundur Heidar Frimannsson 2012).

Rektorar islenskra haskéla hafa undirritad yfirlysingu um forsendur og frelsi
haskola. Yfirlysingin er eins konar stjérnarskra haskoéla hérlendis sem kvedur 4 um
pau grunngildi sem peim ber ad starfa eftir. T yfirljsingunni segir ad hlutverk haskéla
sé a0 skapa skilyroi til frjalsrar pekkingarleitar, -sképunar, -vardveislu, og -midlunar 4
svioi visinda, freda og lista. Med starfsemi sinni pjoni peir fredunum og langtima-
hagsmunum samfélagsins. Haskélunum ber ad standa v6rd um akademiskt frelsi sem
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felur pad m.a. { sér ad einstaklingur geti stundad rannsoknir, kennslu, eda nam 4n
ocOlilegrar fhlutunar laga, stofnana, eda félagshopa. Sa sem nytur akademisks frelsis
getur leitad pekkingar og tjad sannferingu sina an pess ad eiga 4 haettu ad pad bitni 4
starfsoryggi hans eda 6drum mikilvegum hagsmunum. Samkvamt yfirlysingunni naer
akademiskt frelsi til kennslu, rannsékna og nemenda. Pad felur { sér rétt kennara til ad
fjalla um kennslugrein sina 4 pann hatt sem hann telur skynsamlegt og { samrami vid
fraedilegar krofur og til 20 meta arangur nemenda a faglegum forsendum. Nemendur
hafa frelsi til ad velja sér namsgrein, komast ad eigin nidurstéou og tja skodun sina.
En akademisku frelsi fylgir jafnframt s abyrgd ad vidkomandi starfi af heilindum og
gangist undir fredileg vidmid. Honum ber ad fordast ad eigin hagsmunir hafi dhrif 4
rannséknarnidurstédur. Akademiskt frelsi dregur ekki ur 4byrgd starfsmanns 4 ad fara
a0 almennum starfsreglum og sidareglum stofnunar sinnar (Yfirlysing 2005).

Frelsid er pé ekki sjalfgefid og fram hafa komid sjéonarmid um ad pvi verdi
takmork sett (Lay 2004; Rochford 2003). Rostan (2010) segir ad 4 sidustu aratugum
hafi akademisku frelsi verid 6grad. Tengslin milli rikisins og hinnar 2dri menntunar
hafa breyst, valddreifing hefur aukist innan «0ri menntastofnana og bxdi peim og
frediménnum hefur verid stillt upp gagnvart auknum kréfum og prystingi af badi
hagkerfi og samfélagi. A oftar eru fredimenn bednir um ad sanna gildi eda gagnsemi
eigin kennslu eda rannsékna sem gerir pa e.t.v. sidur frjalsa eda sjalfsteeda { ad setja sér
cigin tilgang og markmid. Mat 4 kennslu er talid ein af helstu leidum par sem
frammistada fredimanna er metin og nemendur eru megin patttakendurnir { matinu.
Gudmundur Heidar Frimannsson (2012) segir ytri évini akademisks frelsis geta verid
stjornvold, hugmyndafredi eda markadsofl. A sidustu dratugum hafi markadséflin
sott 1 sig vedrid med leyndum og ljdsum studningi stjiornmalamanna og alpjédastofn-
ana. Hann segir ekkert ad pvi ad fyrirtaeki 4 markadi setji £é i rannséknir vid haskola
tylei pvi ekki skilyrdi. bad sé pd engin trygeing fyrir pvi ad storfyrirteeki nyti ekki
méguleika, sem skapast vid pad ad veita fé til haskoélarannsékna, a pvi ad hafa ahrif 4
birtingu nidurstadna og framgdngu haskolakennara { krafti hotana um ad fjarstudningur
verdi dregin til baka.

Bennich-Bjérkman (2004) bendir 4 ad ef ekki er hegt ad fjarmagna rannséknir
beint { gegnum haskélana pd eru rannsakendur algjérlega hadir utanadkomandi fjar-
magni. Rannsakendur noti Sheyrilega mikinn tima og orku i ad afla fjarmagns til
rannsokna. P4 eru rannséknasjédir eyrnamerktir tilteknum svidum sem skerdir
moguleika rannsakenda til ad fjarmagna verkefni sin. Rostan (2010) segir ad nidurstédur
rannséknar medal hiskélakennara { fimm Evrépuléndum syni ad peir séu sammala
peirri stadhaefingu ad prystingur a ad afla ytri rannséknarstyrkja hafi aukist sidan peir
voru radnir { nuverandi starf. Karran (2007) bendir 4 ad stjérnunarvaeding stofnana
dragi ur frelsi en hann segir pad vekja athygli hversu litill gaumur pvi er gefinn {
tengslum vid umredu um akademiskt frelsi. Mikael M. Katlsson (2000) bendir 4 ad
vandamalid sé pad ad rannséknir gerist sifellt kostnadarsamari og fj6ldi rannsakenda
aukist hlutfallslega midad vid rannséknarféd. A sama tima hafa haskélar og rannséknar-
stofnanir matt glima vid nidurskurd vegna efnahagsprenginga. Petta hafi ,ionvatt™
rannsoknir og dregid ur fraedilegum vinnubrégdum. Hann letur { ljos ahyggjur sinar
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af markadsvadingu rannsokna, ad par séu til s6lu og fraedimennska lati { lagra haldi
tyrir 6véndudum vinnubrédgum og von um skjotfenginn ard.

Arid 2006 alyktudu samtok haskolakennara 4 Nordurlsndum um akademiskt frelsi
par sem fram koma par dhyggjur kennara ad pad eigi undir hgg ad sakja. Einkenni
pessa toldu peir birtast { eftirfarandi:

e Vaxandi skrifredi og aukin midstyring 4 rannsoknum og kennslu
haskoélakennara.

e Minnkandi IyOredi og takmdérkud adkoma starfsmanna ad akvérdunum er
varda haskolasamfélagio.

e Hert politisk styring 4 rannsoknarfé og athlutun pess.

o Skertur réttur til frjalsra birtinga 4 nidurst6dum rannsékna. Aukin ahersla 4 a0
einkaleyfa sé aflad og pess krafist { rikara meli en adur ad
rannsoknarnidurstéoum sé haldid leyndum (Kennarafélag Kennarahaskola
Islands, 2006).

Benda haskolakennarar 4 ad akademiskt frelsi sé grundvallar forsenda pess ad
rannséknir geti blomstrad innan haskoélanna. beir segja ad 1 akademisku frelsi felist
frjalst val rannséknarefna og adferda, frjals og oheft birting 4 rannséknarnidurstédum
og frjalsracdi i skodanaskiptum visindamanna um rannséknir og rannséknarnidurstodur.
Jafnframt ad pad feli i sér frelsi til gagnryninnar umredu um pau mal er varda
samfélagid og proun pess. Um leid leggja kennarar aherslu 4 ad kréfu um frelsi fylgi
ik abyrgd gagnvart peim verkefnum sem haskolakennarar eru radnir til ad sinna og {
samremi vid pad hagi peir storfum sinum (Kennarafélag Kennarahaskola Islands
2000).

En haskoélar bua ekki adeins yfir akademiskum starfsménnum sem hafa rann-
séknarskyldu sem hluta af radningarkjérum sinum. Innan peirra eda rannséknar-
stofnana sem reknar eru undir merkjum haskdlanna starfar fjoldi sérfredinga sem
vinna vid rannséknir af ymsum toga og verda ad afla tekna til ad kosta vinnulaun sin.
Oftar en ekki annast slikir sérfradingar pjénusturannséknir af ymsu tagi, peir starfa
a0 hluta til 4 samkeppnismarkadi og annast rannsoknir fyrir hagsmunasamtok,
cinstaklinga, fyrirteeki eda stofnanir. Radningarformid sem slikt dregur ekki ur aka-
demiskum kréfum sem haskolinn gerir til pessara starfsmanna sinna en hztta er 4 ad
viofangsefnin og fjarmognun peirra geti varpad ryrd a nidurstdour rannsékna pessara
sérfredinga sem sjalfstedra, hlutlausra rannsakenda.

1.4 Haskoli og ytra samfélag )

I ndtimanum herja efnahagsleg 6f1 4 visindin. Vilhjalmur Arnason (2009) segir ad { pvi
ljosi verdi ad igrunda hugmyndina um gridland fradanna. Hun feli alls ekki { sér
skeytingarleysi um pad hvernig og { hvada skyni fredin eru notud heldur hvetur hun
til pess ad fredimenn standi vord um sjalfstadi sitt gagnvart 6llum peim 6flum sem
vinna gegn hinni visindalegu hugsjon, og ad peir hafi gagnrynid eftirlit med stérfum
sinum i samrami vid pad. Fredimenn purfa ad skoda gagnrynid hvernig pekkingin er
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virkjud i pagu rikjandi afla { samfélaginu. Ad 60rum kosti aukast likurnar a pvi ad
fredimenn verdi handbendi radandi afla eda andstedinga peirra. Petta getur gerst
hvort heldur med pvi ad fradin séu notud gagnrynislaust sem framleidslutaki eda ad
freedimenn verdi ,aktivistar og noti fredin sem verkferi { politiskum atdkum sem
koma sannleiksleitinni ekkert vid.

Gudmundur Heidar Frimannsson (2009) telur gagnryni hins vegar ekki tryggingu
fyrir eilifum framférum en hin er sennilega skasta leidin til ad tryggja pokkalegt
samfélag og ad vitneskja og pekking préist med edlilegum hetti. Gudmundur Heidar
Frimannsson (2012) segir ad skyldur haskélakennara vid samfélagid séu { sem allra
stystu mali paer ad sinna hlutverki sinu eins vel og kostur er, leggja sig fram { kennslu,
rannsaka pad sem vidkomandi hefur dhuga 4 ad rannsaka og midla eigin pekkingu til
samfélagsins af gagnryninni yfirvegun. ,,Menntunin, pekkingin og skilningurinn eru
otvired samfélagsgadi i peim skilningi ad pau bata samfélagid allt, gera hverju sam-
félagi mogulegt ad lifa og starfa med peim hetti ad einstalingarnir geta notid fleiri
gxda sem lifid bydur en ella.”

I kjolfarid 4 hruni islenska bankakerfisins og vid uppgjér 4 pvi kom m.a. fram
gagnryni 4 hlut fredimanna. Peir péttu oft og tidum ekki hafa sinnt nagilega vel
hlutverki sinu. T skyrslu rannséknarnefndar Alpingis 4 orsdkum og afleidingum banka-
hrunsins (Vilhjalmur Arnason, Salvér Nordal og Kristin Astgeirsdottir, 2010) kom
m.a. fram ad margir hafi gert sér grein fyrir vidtekum ahrifum bankanna 4 haskolastarf,
lista- og menningarlif.  pessu sambandi gat t.d. verid um ad reda greidslur til haskola
vegna rannsokna, t.d. styrkir eda stédur fredimanna, en hett er vid ad starfsmenn
stofnunar eda fyrirtakis syni eiganda sinum eda borgunarmanni dkvedna undirgefni
eda audsveipni. bannig virdist svo sem gagnryni 4 préoun mala { addraganda banka-
hrunsins hafi 4 kéflum ekki verid sem skyldi. Forsvarsmenn fjarmalafyrirtakja og
stjornmalamenn nyttu sér enda oft dtgafur fredimanna til ad auka traverdugleika
sinna fyrirteckja eda peirrar stefnu sem unnid var eftir 4 pessum tima. Sumar pessar
uttektir voru kostadar af adilum sem attu hagsmuna ad gaeta um peer nidurstédur sem
fredimennirnir komust ad. Nefnd eru nokkur demi um mal af pessum toga { skyrslu
rannséknarnefndar Alpingis um sidferdislegan hluta bankahrunsins. P4 fengu haskolar
landsins ad einhverju leyti styrki fra fjarmalastofnunum fyrir bankahrunid.

Allmargir {slenskir fredimenn hafa komid fram eftir bankahrunid og fjallad um
pad hvernig haskolar geta betur rackt hlutverk sitt til ad rannsaka samfélagsleg vid-
fangsefni samtimans a hlutlegan hatt og til pess ad veita nagilegt adhald { samfélaginu.
Medal annars kemur fram hja Vilhjalmi Arnasyni (2009) 20 pad vinnumatskerfi, sem
haskolakennarar og sérfradingar vinna samkvaemt, sé { raun andsnaid pvi ad taka patt
i rannséknum par sem 4alitamal samtimans eru til umfjdllunar og pvi ad taka patt {
umradu vid adila utan akademiunnar. bréunin hafi hins vegar verid su ad meta meira
pad starf haskélakennara sem felst { samradu vid adra innan akademfunnar, s.s. med
ritun ritryndra fredigreina, en fyrir ad skrifa skyrslur eda alitsgerdir og veita radgjof
sem vardar alitamal samtimans sé veitt litil umbun. Pa bendir sami héfundur 4 ad
pegar fraedimenn sitja fyrir svorum hja fjélmidlum um ymis 4litamal er vardar fredasvid
peirra sé ahugi fj6lmidla fremur 4 skodunum peirra en freedilegum rékum og greiningu.
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Sé petta svo, virdist ekki fyrst og fremst vid fraedimenn ad sakast en ljost ad hér parf
a0 bata vinnubrégd og pad hlytur ad vera hlutverk fradimanna ad syna akvedid
frumkvadi i pessu efni. Si nalegd sem skapast gjarnan { hinu, famenna, islenska
samfélagi kann ad valda pvi ad frediménnum pyki dhegt um vik ad tja sig um politisk
deilumal samtimans. bPad geati t.d. bitnad 4 peim sidar 4 einn eda annan hatt. Sémuleidis
kann alit sérfraedinga ad vera dregid i efa vegna tengsla peirra vid stjornmalaflokka
eda fyrirteki. I sidofredihluta skyrslu rannsoknarnefndar Alpingis (Vilhjalmur Arnason,
Salvér Nordal og Kristin Astgeirsdéttir 2010) er fjallad um pessi atridi og vitnad {
,»Reykjavikurbréf Morgunbladsins fra lokum agast 2009 um ad erfitt hafi reynst fyrir
bladamenn bladsins ad fa alit fredimanna 4 ymsum dlitamalum af framangreindum
astedum.

2. Adferdir

Meginviofangsefni rannsoknarinnar Samfélagslegt hintverk haskdla er ad leita svara vid
pvi hvernig haskolakennarar og sérfradingar skilja hlutverk haskéla og samfélagslegar
starfsskyldur sinar. Einkum er litio til sidfradilegra patta, sjalfbarni og starfsadstacOna.
Gagna var aflad med spurningalista og verda pau skodud med hlidsjon af kyni og
starfsheiti.

2.1 batttakendur

Spurningalistinn var sendur til allra akademiskra starfsamanna i haskélum 4 Islandi
haustid 2011. Alls svérudu 454 af 897 patttakendum spurningalistanum og er pvi
svarhlutfall 51%. Vid urvinnslu kom { 1j6s a0 31 einstaklingur hafdi svarad mjég faum
spurningum og voru peir pvi settir til hlidar og pvi adeins unnid ur 423 svérum. Par
af voru 49% (n=205) katlar og 51% (n=216) konur. Tveir svérudu ekki spurningunni
um kynferdi. Um 17% (n=72) patttakenda eru 40 ara eda yngri, um pridjungur
(n=141) 41-50 ara, 36% (n=154) 51-60 ara og 13% (n=>506) eru eldri en 60 ara.

Mikill meirihluti, eda 85%, er i fullu starfi og adeins 4% eru { minna en halfu starfi.
Rumlega 58% segjast hafa lokid doktorsnami. Spurt var um starfsheiti og eru 31%
peirra sem svérudu professorar, 20% dosentar, 29% lektorar, 13% adjunktar og 7% {
60rum storfum. Af patttakendum starfa 80% vid rikisrekna haskdla, 14% vid einka-
rekna haskéla en 6% starfa hja rannséknarstofnun eda stofnunum med annars konar
fjarhag.

2.2 Mzeliteeki

I rannsékninni var akvedid ad nota frumsaminn spurningalista. St dkvordun byggist
adallega 4 tvennu; annars vegar ad ekki fannst fslenskur spurningalisti sem svaradi
med godum hatti peim rannsdéknaspurningum sem lagt var upp med og { 6dru lagi
skiladi erlend gagnaleit ad spurningalistum ekki peim 4rangri sem héfundar gatu satt
sig vid. Spurningalistinn var préadur af rannséknateymi sem skipad var kennurum og
sérfredingum fra HI og HA. Vid hénnun listans voru héfo { huga alitamal og demi Gr
samtimanum er varda starf haskolakennara og fylgt var leidbeiningum Porlaks
Katlssonar (2003) um samningu spurningalista. Um var ad rada lokadar spurningar
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og fullyrdingar sem annad hvort voru settar fram 4 nafnkvarda eda fimm prepa
radkvarda, auk pess sem patttakendum var gefinn kostur 4 ad koma med athugasemdir
i lok spurningalistans. I listanum voru einnig spurningar um bakgrunn patttakenda
m.a. menntun, fyrri starfsreynslu, starfsheiti og hversu lengi peir héfou verid {
nuverandi starfi.

Fengnir voru 20 adilar til pess ad sannreyna spurningalistann og tekin var afstada
til peirra athugasemda sem fram komu tr forpréfuninni.

I pessari grein voru notadar sex fullyrdingar um hlutverk haskola (U =,649) og nfu
tullyrdingar um afstéou til samstarfs, kostunar, akademisks frelsis, sidfredi og sjalfbarni
[ =,647). Auk spurninga um afst6du til patttdku { samfélagslegri umraedu, afstédu til
flutnings erinda 4 opinberum vettvangi og afst60u til birtingar { bokum og timaritum.

2.3 Framkvaemd
Spurningalisti var sendur 4 tolvupdstfong allra akademiskra starfsmanna haskdla a
Islandi auk sérfraedinga haskélanna sem sinna kennslu og rannséknum. Oskad var
eftir patttdku peirra { rannsékninni og st 6sk itrekud prisvar sinnum. Spurningalistinn
innihélt kynningarbréf par sem fram kom hver st6d ad rannsékninni. Patttakendur
voru upplystir um rétt sinn til ad neita patttéku og tekid fram hvernig farid verdur
med upplysingarnar. Ollum var frjalst ad hafna patttéku an athugasemda en einnig
gatu patttakendur sleppt pvi ad svara einst6kum spurningum. Kénnunin stéd yfir fra
10. névember til 8. desember 2011. Spurningalistinn var vefrann og gatu patttakendur
svarad beint 4 tolvu.

Unnid var dr nidurstédum 1 SPSS 20.0. Notad var ki-kvadrat prof til ad meta
tengsl 4 milli breytna med nafnkvarda og radkvarda og Spearman rho til ad skoda
fylgni milli tveggja radkvarda.

2.4 Takmarkanir

Megin takmarkanir pessarar greinar eru folgnar { pvi ad hun byggir eingéngu 4 spurn-
ingakénnun og utgefnum fradiritum en ekki hlutlegum gégnum 4 bord vid stigamat,
rekstur og fjarmégnun, t.d. um kostun haskolastarfs. Hun felur ekki { sér nein eigindleg
gbgn. Med fleiri gerdum gangna veari hagt ad varpa skyrara ljosi 4 ymsar spurningar
sem hér er velt upp.

3. Nidurstédur

[ rannsékninni var leitad eftir afstodu patttakenda til pess hvert veeri hlutverk haskéla
og peir bednir um ad taka afst60u til sex fullyrdinga 4 fimm stiga kvarda. Almennt eru
flestir starfsmenn haskélanna sammala peim fullyrdingum sem settar voru fram
vardandi hlutverk haskéla en fram kemur augljés aherslumunur { afst6du peirra til
fullyrdinganna, eins konar forgangsrédun eins og sja ma 4 mynd 2.
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Mynd 2. Afstada til sex fullyrdinga um hlutverk haskdla

Hlutverk haskdla er

ad yta undir gagnryna hugsun

ad studla ad almennri menntun,
proska og vidisyni nemenda

ad yta undir
sidferdisvitund/sidferdisproska

ad undirbida nemendur undir
rannsékna- og fraedistérf

ad mennta fagstéttir

ad sja atvinnulifinu fyrir sérhafdum
starfskroftum

0% 10% 20%  30%  40%  S0%  60% 0% BO% 90%  100%

BMjtigsammala W Frekarsammala  ® Hvorki sammala né Gsammaéla Frekar dsammila Mjog dsamméla

Hlutfallslega flestir haskoélakennarar og sérfradingar eru mjoég sammala peirri
tullyrdingu ad hlutverk haskoéla sé ad yta undir gagnryna hugsun (89%) og ad hlutverk
haskéla sé ad studla ad almennri menntum, proska og vidsyni nemenda (81%).
Hlutfallslega faestir eru mjég sammala fullyrdingunni um ad hlutverk haskola sé ad sja
atvinnulifinu fyrir sérhefdum starfskréftum en jafnframt hlutfallslega flestir sem eru
frekar eda mjog ésammala peirri fullyrdingu (7%).

Marktak tengsl eru a milli kyns og eftirfarandi fullyrdinga um hlutverk haskoéla; ad
yta undir gagnryna hugsun (}?(3, N=415)=12,0, p=0,005), ad studla ad almennti
menntun, proska og vidsyni nemenda (¥’(3, N=415)=13,0, »=0,005), ad yta undir
sidferdisvitund/sidferdisproska (y?(4, N=415)=29,5, < 0,001) og 2d mennta fagstéttir
(’(4, N=407)=25,5, p<0,001). Herra hlutfall kvenna en karla er mjog sammaila
pessu fullyrdingum. Einnig komu fram marktek tengsl milli starfsheitis og
fullyroingarinnar um ad hlutverk haskoéla sé¢ ad studla ad almennri menntun, proska
og vidsyni nemenda (¥?(15, N=415)=34,3, p=0,003) par sem lektorar og sétfradingar,
fredimenn eda visindamenn eru { meira meali mjog sammala henni en starfmenn med
onnur starfsheiti.

Leitad var eftir afstéou patttakenda til peirrar fullyrdingar ad peir sem kenna a
haskolastigi eigi einnig ad sinna rannséknum. 88% voru sammala fullyrdingunni, par
af 60% mjog sammala. Nokkur munur virdist hins vegar 4 afstédu patttakenda med
tilliti til st6du peirra innan haskoélanna (mynd 3).
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Mynd 3. beir sem kenna & haskdlastigi eiga einnig ad sinna rannséknum. Greint
eftir stodu

Allir
Prafessor
Dosent
Lektor

Adjankt

Sérfraedingur efia annad starfssvid

0% W% 20%  30%  40%  50%  60%  J0%  BO%  90%  100%

mMjdgsammala W Frekar sammadla  ® Hvorki sammdla né dsammala Frekar dsammala Mijiig dsammala

Tengslin milli pessarar fullyrdingar og statfsheitis svarenda eru marktzk (¥?(20,
N=415)=63,9, p<0,001). Afstada akademiskra starfsmanna til fullyrdingarinnar um
a0 peir sem kenna 4 haskolastigi eigi einnig ad sinna rannséknum fer saman vid
framgangskerfi kennara, p.e. eftir pvi sem menn radast ofar i hinn akademiska
virdingarstiga pvi heerra hlutfall er mjég sammala fullyrdingunni.

I kénnuninni voru patttakendur bednir um ad taka afstédu til fullyrdinga er
voroudu nam { sidfredi, sjalfbarni, pverfaglegt samstarf og akademiskt frelsi (mynd
4). Tveer fullyrdingar skera sig nokkud ur hvad vardar sampykki patttakenda. Flestir
eru sammala pvi ad pverfredilegt samstarf haskolafolks sé mikilvaegt (54% mjog
sammala) og ad setja purfi reglur um kostun 4 haskoélast6dum (52% mjog sammala).
Fast a0 helmingur patttakenda er peirrar skodunar ad kostun 4 haskolast6dum bitni 4
akademisku frelsi og fredilegri hlutlegni. Lidlega fimmti hver patttakandi svarar pvi til
a0 hann sé 6sammala pvi a0 nami um siofredi sé nagilega sinnt { sinni deild en
fij6rdungur er sammala pvi ad svo sé. Hlutfall peirra sem er sammala pvi ad matskerfi
skolans skerdi akademiskt frelsi sitt er svipad og peirra sem er pvi 6sammala.
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Mynd 4. Afstada til samstarfs, kostunar, akademisks frelsis, sidfraedi og sjalfbaerni

pverfradilegt samstar§ hdskdlafdlks er
mikilvaegt
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Marktaek tengsl eru 4 milli kyns og eftirfarandi fullyrdinga um samstarf, sidferdi og
sjalfberni; pverfredilegt samstarfs haskolafolks er mikilvaegt (¥’(4, N=414)=15,6,
»=0,004), ndm { sidfrxdi xtti ad vera hluti af 6llu bakkalarnami (y?(4, N=404)=25,5,
$<0,001), nam { sjalfbarni xtti ad vera hluti af bakkalirnami { minni deild (}’(4,
N=390)=16,2, p=0,003) og nam { sjalfbarni atti ad vera hluti af 6llu bakkalarnami
(’(4, N=396)=15,5, p=10,004). Pad gefur til kynna ad konur séu almennt mun frekar
mjog sammala pessum fullyrdingum en karlar. Einnig komu fram marktekt tengsl
milli starfsheitis og fullyrdingarinnar um ad matskerfi skélans skerdi akademiskt frelsi
(%4, N=393)=55,6, p<0,001) pannig ad professorar skera sig ur pvi 35% beirra eru
mj6g sammala pessu en 7-16% annarra starfsheita. I rannsékninni var leitad eftir
afst6du patttakenda til pess hvernig peim virtist tilteknum atridum vera hattad i starfi
haskoélanna og hvernig peir vildu sja peim hattad. Leitad var m.a. eftir afst60u til
patttéku i samfélagslegri umradu, afstéou til flutnings erinda a opinberum vettvangi
og afst6du til birtingar i békum og timaritum. Voru svarendur bednir ad leggja mat 4
pad annars vegar hve mikil ahersla sé { raun 4 pessa petti { starfi peirra og hins vegar
hve mikla dherslu peir vilji leggja 4 pa (mynd 5).
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Mynd 5. Afstada til birtingar 8 opinberum vettvangi, flutnings erinda & opinberum
vettvangi og patttaka i samfélagslegri umraedu
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Fylgni (rg=0,42) er 4 milli dherslna { starfi og vaentinga hvad vardar birtingar { békum
og timaritum midad vid 99% 6ryggi. Hér var safnad svérum sem toku til ritryndra og
oritryndra greina, greina { radstefnuritum og bokarkafla. S6gdust 83% vilja leggja
frekar (53%) eda mjog (30%) mikla aherslu a birtingar, en 72% s6gdust { raun leggja
frekar mikla (58%) eda mjog mikla (14%) aherslu a pennan patt { starfi sinu. Hlutfall
peirra sem { raun leggja hér mikla dherslu er 87% peirra sem pad vilja, en hlutfallid
laekkar { 47% ef einungis er litid 4 pa sem merktu vid mjog mikla dherslu.

Einnig kom fram fylgni (rg=0,31) milli aherslna { starfi og vaentinga pegar kom ad
flutningi erinda 4 opinberum vettvangi midad vid 99% orygei. Undir pennan lid er
safnad svorum baxdi um midlun a fredilegum og almennum vettvangi, p.c. annars
vegar ad flytja erindi fyrir faghdpa a radstefnum, halda inngangsfyrirlestra a alpjodlegum
radstefnum og erindi { bodi haskéla, og hins vegar ad midla pekkingu a fundum,
radstefnum og i ljdsvakamidlum. A ventingahlidinni ségdust 91% vilja leggja frekar
(46%) cda mjog (45%) mikla aherslu 4 ad flytja erindi 4 opinberum vettvangi, en
adeins 76% s6goust 1 raun leggja frekar (54%) eda mjég (21%) mikla aherslu 4 bennan
patt. Fioldi peirra sem { raun leggja mikla aherslu 4 a0 flytja erindi 4 opinberum
vettvangi er 84% af fj6lda peirra sem myndu vilja leggja hér mikla dherslu, en petta
hlutfall lekkar 1 47% ef einungis er metid hve stor hluti peirra sem vilja leggja mjog
mikla aherslu 4 pennan patt gera pad i raun.

Mun minni fylgni kom fram (rg=0,13) milli dherslna { starfi og veentinga midad vid
95% 6ryggi hvad vardar patttoku { samfélagslegri umraedu. Vantingarnar voru pannig
a0 76% sogdust vilja leggja frekar (48%) eda mjog (28%) mikla aherslu 4 slika
patttéku, en veruleikinn sa ad adeins 37% sogdust leggja frekar (30%) eda mjog (7%)
mikla dherslu 4 pennan patt { starfi sinu. Fj6ldi peirra sem 1 raun leggja mikla dherslu 4
patttoku { samfélagslegri umradu er pannig adeins 49% af fjlda peirra sem myndu
vilja leggja hér mikla aherslu.
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Marktzek fylgni er 4 milli dherslna { starfi og vantinga eftir akademiskri st6du

starfsmanna. Fylgnin er meiri medal adjunkta (r=0,58) og proéfessora (1s=0,40) en

lektora (r;=0,33) og dosenta (r;=0,28) (mynd 6).

Mynd 6. Birting i békum og timaritum eftir akademiskri stodu
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Af nidurst6dum ad dema er ljost ad allir starfshoparnir vilja hafa meiri aherslu 4
pennan patt { starfi sinu.

4. Umraeda

Rannsoknarspurningin sem sett var fram hér { upphafi var st a hvern hatt kennarar og
sérfradingar islenskra haskola skilja hlutverk haskola og samfélagslegar starfsskyldur
sfnar, einkum med tilliti til sidfredilegra patta, sjalfbarni og starfsadstedna. Par nid-
urstodur sem hér hefur verid Iyst veita gagnlegar visbendingar um svor vid pessari
spurningu, asamt pvi ad vekja frekari spurningar.

4.1 Hlutverk haskéla

Greinilegt er ad skilningur {slensks haskolafélks 4 hlutverki haskéla er mjég { anda peirra
hugmynda sem kenndar eru vid Humboldt-haskélann. Nanast allir segjast mjog eda frekar
sammala pvi a0 hlutverk haskola sé¢ ad yta undir gagnryna hugsun og mikid sammzeli er vid
pa stadhaxfingu ad peir sem kenna 4 haskolastigi eigi einnig ad sinna rannséknum. Pessar
nidurstddur benda sterklega til pess ad grunngildi Humboldt haskélans séu fost i sessi
innan fslensks haskolasamfélags, hvad sem lidur umredu um 6ndga skilvirkni.

Sému alyktun ma draga af peim fjélda er segist sammala pvi ad hlutverk haskéla
s¢ 20 bua nemendur undir rannsékna- og fradistorf, pvi dhersla 4 samfélag nemenda
og kennara vid frjalsa sannleiksleit, visindi og rannsoknir einkennir Humboldt-haskol-
ann sérstaklega. Athyglisvert er ad eindregid sammali vid pessa stadhafingu eykst
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jafnt og pétt eftir pvi sem ofar kemur i framgangskerfi haskélanna. Moguleg skyring 4
pessu er su ad haskélakennarar velji sér starfshlutverk og dherslur i starfi ut fra
skodunum sinum 4 hlutverki haskoéla. Sennilegra er pé ad skodanir haskoélakennara a
pvi hver séu meginhlutverk haskoéla motist af peirra eigin starfshlutverki og aherslum f
starfi, eda ad pessar skyringar badar til samans bendi 4 samverkandi 4stzedur.

Islenskt haskolafolk virdist einnig afar hallt undir paer hugmyndir sem kenndar eru
vid Newman kardinala og einkenna enska hefd, ef marka ma sammeali svarenda vid
pa stadhafingu ad hlutverk haskola sé ad studla ad almennri menntun, proska og
vidsyni nemenda. Rétt er p6 a0 muna ad humanisk ahersla 4 persénuproska og heild-
steda pekkingu eda lifsskodun er einnig lykilatridi hja Humboldt, svo ad pessi svor
samrymast einnig peirri tilgatu ad hugmyndir hans hafi haft djapstad ahrif 4 islenskt
haskélasamfélag (Jon Torfi Jonasson 2008). Ekki var spurt sérstaklega um mismunandi
vidhorf til hlutverka grunn- og framhaldsnams en geta ma sér pess til ad hér hafi
svarendur sérstaklega { huga grunnstig haskélamenntunar; framhaldsndmid tengi peir
frekar vid undirbuning undir fredi- og rannsdknarstorf likt og hefd er fyrir i Banda-
rikjunum, par sem framhaldsndm heyrir undir sérstaka skipulagseiningu haskdla
(graduate school) og er pannig adgreint frd nami 4 grunnstigi. Segja m4 ad { bandariska
tyrirkomulaginu séu hinar ensku college-hugmyndir Newmans leidatljés grunnstigsins
en dhersla Humboldts 4 samtvinnun kennslu og rannsékna undirstada framhaldsnams-
skolans. P6 pessi adgreining sé ekki eins skyr i haskélum sem skipulagdir eru i anda
Humboldt-haskélans, svo sem 4 Nordurlondunum ad Islandi medtéldu, pa leggja peir
jafnan meiri dherslu 4 rannséknapatttéku nemenda eftir pvi sem peir eru lengra
komnir { nami.

Hja Humboldt er hugmyndin um haskélasamfélag i pagu lerdéms lykilatridi, en
han helst { hendur vid mikilvagi pverfradilegs samstarfs, sem mjog margir s6gdust
sammala. Islenskt haskélafolk virdist meta mikils ad geta reett og starfad saman pvert
4 hefobundna greinamira og myndad heildstatt lerdémssamfélag. Samkvaemt Taylor
(2010) eru bandariskir haskélar ni badi einangradri fra umheiminum og holfaskiptari
innan eigin veggja en nokkru sinni. Hann telur ad af pessum sékum blasi vid kreppa {
héaskoélakerfinu sem ekki verdi leyst nema med gagngerri umsképun haskdlastarfs med
aherslu 4 pverfraedilegt nim og samstarf. Slikar dhyggjur eru ckki fjarlegar islensku
haskoélatolki ef marka ma pessa nidurst6ou.

Mikid fylgi var einnig vid pa stadhafingu ad hlutverk haskéla sé ad yta undir sio-
ferdisvitund /sidferdisproska. Ekki er utilokad ad einhverjir spyrdi svar sitt hér saman
vid jakveatt vidhorf sitt til pess ad haskoli skuli studla ad almennri menntun, proska
og vidsyni. Fylgni 4 milli svara vid pessum tveimur spurningum parf e.t.v. ekki ad
koma 4 évart, pvi eins og Carr (2005) bendir 4 felur hin enska hefd frjalslyndrar
menntunar, sem Newman kardinali er hér gerour ad fulltraa fyrir, pad vissulega { sér
a0 haskoélanam skuli yta undir sidferdisproska. Hins vegar er petta sidferdishlutverk
haskéla roklega adskilid fra hinu almenna menntunarhlutverki hans og ekki er sjalfgefid
20 almenn vidsyni og menntun haldist { hendur vid aukna sidferdisvitund. Hid mikla
tylei svarenda vid sidferdishlutverk haskoéla er pvi athyglisverd nidurstada.

Rétt er ad velta pvi fyrir sér hvort mikid fylgi vid badi pessi hlutverk, ad studla ad
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almennri menntun og yta undir sidferdisproska, skyrist ad einhverju leyti af umradu
kjolfar {slenska efnahagshrunsins haustid 2008 og akalli hennar um aukna sidvadingu.
Ohatt er a0 fullyrda ad gagnrini Rannséknarskyrslu Alpingis 4 islenskt haskolasamfélag
s¢ vel pekkt innan pess og { samfélagsumraedu um bankahrunid hefur athygli beinst a0
abyrgd haskolamenntadra sérfredinga { bankageiranum, hja endurskodunar- og rad-
gjafarfyrirteekjum, { 16gfradistérfum og sjalfu vidskiptalifinu. Pvi er ekki dliklegt ad
islenskt haskolasamfélag meti a0 meiru nu en fyrir hrun abyrgd haskoéla a pvi ad efla
sidferdisvitund og proska jafnframt pvi ad midla sérhafori pekkingu og afla nyrrar.
bvi midur skortir eldri samanburdargdgn til a0 stadfesta ad { pessu efni hafi ordid
breyting 4 vidhorfum héskélafélks, en { gégnunum sem hér var aflad er pé ad finna
visbendingar um ad svo sé. Ef vidhorf haskélafolks til hlutverka haskola hafa breyst
s{Oustu misserin ma gera rad fyrir ad pad kalli na eftir tilsvarandi breytingum 4
starfshattum og skipulagi. Slikt dkall ma e.t.v. lesa ut ur pvi ad einungis ramur pridj-
ungur svarenda er sammala pvi ad nami um siofrxdi sé nagilega sinnt { peirra eigin
deild og par af eru adeins 12% mjég sammala. Pad er pvi ljost ad tveir pridju eru
ymist opnir fyrir eda beinlinis kalla eftir auknu ndmi i sidfradi { eigin deild. Einnig eru
tveir pridju svarenda sammala pvi ad nam um si0fredi xtti ad vera hluti af 6llu
bakkalarnami, en st er ekki raunin nd. Pessi svor syna breytingaprysting og stydja pa
tilgatu ad fylgi vid sidferdishlutverk haskoéla hafi aukist { kjolfar efnahagshrunsins.

Minna fylgi er vid sambearilegar stadhafingar um ndm um sjalfbaerni, en fleiri
samsinna pvi ad slikt ndm eigi ad vera hluti af 6llu nami vid eigin deild en ad pad eigi
a0 vera hluti af 6llu bakkalarnami. Pétt nam um sjalfbaerni sé haskolafélki pannig ekki
eins ofarlega { huga og nam { sidfrxdi pa syna pessar nidurstédur engu ad sidur ad
umtalsverd vitund hefur vaknad um mikilvagi pess ad brautskradir nemendur af
grunnstigi pekki til hugtaksins sjalfbarni og atti sig 4 mikilvaegi pess. Sjaltbernihugtakid
er tiltdlulega nytt af ndlinni og pvi vatla sambearilegt vid jafn rétgréid hugtak og
siofredi. Ahugi haskolafolks 4 pvi ad tryggja slikt nam er pvi likast til sist minni en
buast matti vid. Einnig vekur pessi nidurstada pa spurningu hvort pad vidhorf sé ad
breytast ad almennti menntun ljoki med stddentsprofi. Pad sem er e.t.v. markverdast
er a0 pegar pessi ahugi er settur { samhengi vid dhugann 4 ad tryggja nam { siofradi,
asamt miklum dhuga 4 ad efla almenna menntun, vidsyni og proska nemenda, pa
blasir vid ad {slensku haskoélasamfélagi er afar mikid { mun ad haskoélar pjoni
samfélaginu til lengri og skemmri tima med pvi ad hafa baxtandi dhrif 4 pa
samfélagspegna sem viddvol hafa { haskélasamfélaginu.

Fylgi svarenda vid stadhxfingar um sidferdisproska og sjaltbzrnivitund benda
sterklega til ad hrunid og samfélagsumreda 1 kjolfar pess hafi haft ahrif 4 vidhorf
héaskoélatolks til hlutverka haskola. Sa visbending styrkist enn frekar ef litid er til pess
20 98% svarenda tldu pad vera hlutverk haskola ad yta undir gagnryna hugsun. Ad
sjalfsdgdu verdur aftur ad gera pann fyrirvara ad ekki er vitad hvort fylgi vid pa
stadhafingu hefdi malst minna fyrir efnahagshrunid. Hins vegar er audvelt ad koma
hér auga 4 roklegt samhengi: Ef ofurvéxturinn og bélan sem leiddu til hrunsins
einkenndust af héphegdun og gagnrynislausri fylgispekt vio nasta 6tralega samfélags-
syn, 6sjaltbara lifshatti og sidferdilega upplausn, pa parf ekki ad koma a dvart ad
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kallad sé eftir haskélamenntun sem ytir undir gagnryna hugsun, eflir sjalftbzrnivitund
og eykur sidferdisprek. Gognin falla pvi vel ad tilgatunni um breytt vidhort { kjolfar
hrunsins.

Islenskt haskolafélk metur greinilega mikils pau hlutverk haskéla sem tengjast
hefd Humboldts og Newmans, auk pess sem ahersla a sidferdispekkingu i anda
heilags Témasar virdist hafa aukist { kjolfar efnahagshrunsins. Fylgi vid stadhafingar
af wxtt Napoleons reyndist minna, par sem 89% svarenda voru sammala pvi ad
hlutverk haskoéla sé ad mennta fagstéttir, par af 45% mjég sammala, og 83% svarenda
voru sammala pvi ad hlutverk haskéla sé ad sja atvinnulifinu fyrir sérhefoum
starfskroftum, par af 33% mjog sammala. Pott vissulega syni petta ad yfirgnafandi
meirihluti svarenda sampykki ad haskélar gegni 6llum pessum hlutverkum, pa kemur
hér fram athyglisverd forgangsrédun hlutverka. Samkvamt henni er pad mikilvaegasta
hlutverk haskoéla ad yta undir gagnryna hugsun og par a eftir ad studla ad almennri
menntun, proska, vidsyni og sidferdisproska. Aftar { mikilvagisr6dinni koma sérhafdari
hlutverk, fyrst a0 bua nemendur undir rannsékna- og fradistorf, pa ad mennta
fagstéttir og loks ad sja atvinnulifinu fyrir sérhafoum starfskréftum.

Eins og pegar var minnst 4 var ekki spurt sérstaklega um vidhorf til hlutverka
grunnnams annars vegar og framhaldsnams hins vegar. St forgangsr6d sem lesa ma
ur gbégnunum gaeti bent til ad svarendur telji mikilvagustu hlutverkin tengjast grunn-
naminu en ad pau hlutverk sem aftar lenda tengist fremur framhaldsndmi. Um petta er
p6 ekki hagt ad fullyrda an gagna.

4.2 Samfélagslegar starfsskyldur haskolafolks

Sidari hluti rannséknarspurningarinnar Iytur ad pvi hvada augum kennarar og sér-
fredingar {slenskra haskola lita samfélagslegar starfsskyldur sinar. Pessi hluti tengist
hinum fyrri pvi vidhorf til hlutverka haskolans wxttu réklega ad hafa ahrif a vidhorf til
starfshlutverka haskoélakennara og sérfredinga, sem eru langstersti hopur starfsmanna.
Hér er sjonum beint ad samfélagslegum starfsskyldum, en med pvi er att vid pa peatti
starfsins sem koma samfélaginu til g6da med beinum eda ébeinum heatti.

St mikla dhersla sem svarendur 16gdu 4 pad hlutverk ad yta undir gagnryna
hugsun bendir til samsvarandi aherslu 4 pad hlutverk haskoéla ad vera gagnrynid afl i
samfélaginu (Gudmundur Heidar Frimannsson 2012). Haskoli getur ytt undir gagnryna
hugsun med pvi ad studla ad pvi ad nemendur tileinki sér hana, en einnig med pvi ad
medlimir haskélasamfélagsins lati gagnrynisrédd sina heyrast uti  samfélaginu og tjai
ohraddir skodanir sem kunna ad vera andstedar politiskum og efnahagslegum
hagsmunum. Med pvi ad setja gagnryna hugsun { 6ndvegi tekur islenskt haskolatolk
pannig undir hugmyndina um haskéla sem sjalfstzett gridland fradanna par sem
akademiskt frelsi er grundvallaratridi.

AD sama brunni ber st nidurstada ad atta af hverjum tiu eru sammala peirri
stadhazfingu ad setja purfi reglur um kostun a haskélastooum. Af henni ma alykta ad
islenskt haskolafolk hafi dhyggjur af peirri préun ad fjarsterk hagsmuna6fl geri sig
6missandi vid fjarmognun haskolastarfs. Astedur fyrir dhyggjunum koma ekki beinlinis
fram { gbgnunum, en bent hefur verid 4 ad kostun geti haft par aftleidingar ad
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rannsakendur, sérfraedingar, kennarar og nemendur hafi ekki fullt frelsi til ad leita
sannleikans { hverju mali og taka afst6du einungis { ljosi peirra raka sem sterkust
reynast { fraedilegri rokradu, allsendis 6had pvi hvernig si afstada fellur a0 skodunum
eda hagsmunum annarra (Vilhjalmur Arnason 2009). Hér kann umrada i kjolfar
bankahrunsins ad hafa ahrif, med demum um pad hvernig hagsmunaadilar nyttu sér
freedilegar nidurstédur Gr skyrslum sem peir kostudu sjalfir. Slik demi veikja
gagnrynishlutverk haskola og ganga pvert gegn peim hugsjonum sem liggja haskolastarfi
til grundvallar ad mati svarenda { pessari kénnun.

1 1j6si hins mikla ahuga svarenda 4 ad setja reglur um kostun kann ad koma 4 évart
a0 pegar spurt er hvort kostun 4 haskoélast6dum bitni 4 akademisku frelsi og hlutlegni
eru einungis tepur helmingur sammadla og par af adeins 13% mjég sammala. Detta
bendir til ad ahugi svarenda a reglusetningu skyrist ekki einvérdungu af hattunni 4 ad
kostun grafi undan akademisku frelsi og hlutlegni haskoélakennara. P6 skiptir mali ad
um pridjungur tekur ekki afst6du og adeins fimmtungur er 6sammala pvi ad kostun
bitni 4 akademisku frelsi og hlutlegni, par af er einungis taeplega einn af hverjum tiu
mjog 6sammala. Pvi ma velta fyrir sér hvort sa stori hopur sem ekki tekur afstéou telji
sig einfaldlega ekki hafa nagilega reynslu eda vitnisburd til ad segja af eda a — skyring
sem { sjalfu sér gerir rad fyrir ad svarendur dstundi gagnryna hugsun. Einnig m4 taka
til greina ad hér var spurt um afst60u til stadhzfingar um stadreynd og geta sér pess
til a0 svarendur séu varkarari { svorum en ef spurt vaeri um afst6du til stadhafingar
sem lysir yfir vidhorfi eda gildismati.

Hvort sem pessar skyringar eiga vid rok ad stydjast stendur eftir si spurning hvad
fleira en 4hyggjur af beinum ahrifum kostunar a4 akademiskt frelsi og hlutlegni
héaskoélakennara kunni ad bua ad baki dhuganum 4 ad setja reglur um kostun 4 haskéla-
stoodum. Ef til vill ma velta fyrir sér peim moguleika ad kostun pyki 6gna forsendum
akademiskrar jafningjastjérnunar. Eins og fram kom hér ad framan er pad lykilpattur {
arfleifd Humboldt-hdskélans ad til ad tryggja akademiskt frelsi sé naudsynlegt ad
akademiskir starfsmenn komi ad stjérnun haskolans 4 6llum stigum (Jon Torfi Jénasson
2008). Haskolasamfélagid 4 pannig ad geta treyst pvi ad peir stjérnendur, sem
haskolafolk heyrir undir sem starfsmenn stofnunar, beiti stjornunarvaldi sinu avallt {
samremi vid pau grunngildi akademisks frelsis og gagnryninnar hugsunar sem
haskélasamfélagio byggist 4. Hugsanlega ma efast um ad kostadir starfsmenn virdi
bessi gildi, en 4 méti ma benda 4 ad slikar efasemdir ttu likast til einnig a0 koma
fram { svérum vid spurningum um ahrif kostunar 4 akademiskt frelsi. Eins og fram
hefur komid getur haskoli ytt undir gagnrina hugsun med pvi ad medlimir haskodla-
samfélagsins lati gagnrynisrodd sina heyrast ati i samfélaginu og almennt getur
haskélafélk pjonad samfélaginu med pvi ad taka patt i samfélagslegri umraedu 4
grundvelli sérekkingar sinnar (Gudmundur Heidar Frimannsson 2009). Ur nidur-
stodum ma lesa ad islenskir haskolakennarar og sérfradingar leggja i raun mikla
aherslu 4 a0 flytja erindi 4 opinberum vettvangi og birta efni { bokum og timaritum.
Ennfremur sést ad i pessum pattum starfs sins eru peir ekki fjarri pvi ad standa undir
eigin veentingum og vilja, pott peir hafi vissulega ahuga 4 ad vera enn virkari 4 pessum
svidum. Hins vegar gegnir allt 60ru mali um patttéku { samfélagslegri umradu. bPegar
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kemur ad peim pzetti { starfinu eru islenskir haskoélakennarar og sérfradingar vids fjarri
pvi ad standa undir eigin vaentingum og ahuga, sem er umtalsverdur par ed prir fjérou
svarenda vilja leggja mikla dherslu 4 pennan patt i starfi sinu. Helmingi fleiri segjast
vilja leggja mikla aherslu 4 samfélagslega umradu en gera pad { raun og fjérum
sinnum fleiri segjast vilja leggja mjég mikla aherslu 4 hana en gera pad i raun. Peir sem
segjast { raun leggja litla dherslu 4 samfélagslega umradu eru 4 hinn béginn fimm
sinnum fleiri en peir sem segjast vilja hafa pad pannig. Hér kemur pvi greinilega fram
a0 fslenskt haskolafolk er verulega 6satt vid pad hve litla dherslu pad leggur i raun a
patttoku { samfélagslegri umradu.

Ohjakvaemilegt er ad tilka pessa nidurstédu 6druvisi en sem gagnryni islensks
haskolafélks 4 starfsumhverfi sitt. Par hljéta bondin ad berast ad peim hvétum sem
eru innbyggoir { starfsumhvertid, til demis pvi kerfi sem notad er til ad leggja mat 4
arangur haskolakennara og sérfradinga vid opinberu haskoélana og grundvalla
akvardanir um laun peirra og framgang { starfi (Vilhjalmur Arnason 2009), en um 80%
svarenda starfa vid rikisrekna haskola. Slik matskerfi eru beintengd vid hag og kjor
starfsmanna og pvi mjég styrandi (Rostan 2010). Kostur vid slik kerfi er ad pau geta
haft hvetjandi ahrif { starfi og jafnframt lagt grunninn ad hlutlegum dkvérdunum um
radningar, framgang og laun. Pau eru hins vegar 6flugt taki og vandmedfario.

Pessa nidurstddu er athyglisvert ad skoda { ljosi peirrar spurningar hvort starfsfolk
haskola telji ad hvatarnir { starfsumhverfinu skerdi akademiskt frelsi pess. T kénnuninni
voru svarendur bednir ad taka afst6du til fullyrdingarinnar ,,matskerfi skdlans skerdir
akademiskt frelsi mitt”. S6gdust 39% mjog eda frekar sammala peirri fullyrdingu, 35%
voru mjog eda frekar ésammala og 27% toku ekki afst6du (sja mynd 4). betta er
umhugsunarefni. Akademiskt frelsi er grunngildi sem vardar val 4 rannséknarefnum
og svigram til ad luta einungis fradilegum rékum an 4hrifa frd ytri hagsmunum. bott
hvatakerfi stofnunar sé ekki { samraemi vid par aherslur sem starfsmenn vildu helst
leggja er alls ekki par med sagt ad pad skerdi akademiskt frelsi pess. Pad, ad fleiri eru
sammala en 6sammala fullyrdingunni vekur pvi spurningar annars vegar um skilning
héaskoélatélks 4 hugtakinu akademiskt frelsi og hins vegar um afleidingar peirrar styr-
ingar sem felst { matskerfum haskola.

4.3 Lokaord

Starfstolk islenskra hdskéla metur mikils pad hlutverk hdskéla ad vera gagnrynid afl {
samfélaginu og tekur undir hugmyndina um sjalfstett gridland freedanna par sem
akademiskt sjalfstadi haskola og akademiskt frelsi eru grundvallaratridi. I meginatridum
alitur pad miklvaegasta hlutverk haskoéla vera ad yta undir gagnryna hugsun, pa ad
studla ad almennri menntun, proska, vidsyni og sidferdisproska, pvi nast ad bua
nemendur undir rannsékna- og fredistdrf og loks ad mennta fagstéttir og sja atvinnu-
lifinu fyrir sérhefdum starfskroftum. Pad telur mikilvagt ad settar verdi reglur um
kostun 4 haskoélastodum og hefur ahyggjur af peirri préun ad fjarsterk hagsmunaéfl
geri sig omissandi vid fjarmognun haskodlastarfs. Nidurstédur benda til ad starfstélk
héaskola sé 6satt vid pad kerfi sem notad er til ad leggja mat a arangur haskélakennara
og sérfredinga og grundvallar akvardanir um framgang i starfi. Notkun pess hefur
misfarist ef peir hvatar sem takid byr til eru a skjon vid par faglegu hugsjonir sem
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haskolafolk adhyllist og moétar skilning pess a tilgangi starfsins. Pvi midur litur at fyrir
a0 st sé raunin ad pvi er vardar patttdku haskolafolks 1 samfélagslegri umraedu.
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