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Utdrattur

Um haustid 2008 urdu miklar sviptingar i efnahagslifi Islendinga og
efnahagskreppa fylgdi i kjolfarid sem og i mérgum nagrannaléndum.
Efnahagsprengingarnar drégu athyglina ad peirri stadreynd ad faar
konur voru i ahrifastddum medal pessara rikja. Ymsar kenningar hafa
verid settar fram sem skyra hvada 0fl pad eru sem hindra adgengi
kvenna ad adstu stodum og ma par nefna kenningar um glerpak,
minnihlutahdpa og lagnakenninguna. Tilgangur rannséknarinnar er ad
greina vidhorf hja adstu stjornendum til setningu kynjakvétalaga og
hvada hindranir pad eru sem mata konum i leid sinni ad edstu
stjornunarstéoum. Ad auki var kortlagt naerumhverfi stjornenda.
Studst er vido megindleg spurningalistagégn sem var safnad sumarid
2010 og eigindleg vidtol sem voru tekin i lok ars 2012. Urtakid var
hentugleikadrtak og var svarhlutfall spurningalistagagnanna 50%.
Tekin voru vidtdl vid niu einstaklinga sem eiga seti i stjornum
fyrirteekja en sinna stodum stjornenda. Nidurstédurnar syndu ad ymsar
hindranir mata konum. Sumar eru apreifanlegar en adrar byggdar a
vidhorfi rédandi meirihluta. Kvenstjornendur eyda meiri tima i
umoénnun fjélskyldunnar, vinna styttri vinnuviku og eru markteekt
jakvaedari gagnvart 1gum um kynjakvéta. beer upplifa ad karlar hafi
sidur dhuga & ad velja konur til pessara starfa. Karlar vilja jafna st6du
kynjanna i &edstu stddum en sja ekki kynjakvotaldgin sem leid til pess.



Formali

Rannsoknarverkefni petta er 60 ECTS eininga lokaverkefni til meistaraprofs i félagsfraedi vio
Félags- og mannvisindadeild Haskola Islands. Tilgangur verkefnisins er ad rannsaka og
kortleggja nerumhverfi stjornenda einkafyrirteekja og opinberra stofnana. Med naerumhverfi
er att vid vinnutima, draumavinnutima, vinnutima maka og fjarvistir vegna orlofs eda
veikinda. Einnig var skodud truflun fra vinnu fyrir utan hefébundinn vinnutima. Skodadar
voru hefobundnar bakgrunnsbreytur eins og kyn, hjuskaparstada, og aldur barna undir 20 ara
sem bua a heimilinu. Rannsakad var vidhorf stjornenda til kynjakvétalaga og hvada hindranir
pad eru sem mata konum a leid sinni upp metordastigann innan vidskiptalifsins. Notast var
vid blandada rannsoknaradferd, annars vegar voru greind megindleg spurningalistagégn og
hins vegar voru notud eigindlega vidtalsgogn en tekin voru vidtol vid niu stjérnarmenn af
badum kynjum. Allir pessir stjornarmenn, baedi konur og karlar, h6fdu mikla reynslu af
stjérnunarstérfum og voru i efsta stjornunarlagi fyrirteekja fyrir utan einn karl en hann hafdi i
morg ar verid forstjori hjé storu fyrirteeki en var hettur sem slikur vegna aldurs.

Eg vil pakka Dr. Gudbjorgu Lindu Rafnsdttur fyrir ad veita mér adgang ad megindlegu
gognunum og fyrir teekiferid ad fa ad taka patt i peim vidtélum sem tekin voru vegna
rannsoknarinnar. Einnig fyrir yfirlestur og athugasemdir og 6bilandi polinmadi par sem skrif
ritgerdar drogust umfram fyrstu azetlanir en ritgerdin var skrifud a4 arunum 2012-2013. Eg vil
einnig pakka vidmalendum minum fyrir patttoku sina.

Eg pakka fj6lskyldu og vinum fyrir 6melda hvatningu og jakvadni pegar talid barst ad
ritgerdarskrifum. Ad lokum pakka €g systur minni Ragnheidi Périsdéttur fyrir yfirlestur og
abendingar.
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1. Inngangur

Haustid 2008 urdu miklar sviptingar i islensku vidskiptalifi og efnahagskreppa vard ad
veruleika. Utlitid var dokkt og paverandi forsatisradherra, Geir H. Haarde, bad gud um ad
blessa fsland i sjonvarpsavarpi sinu pann 6. oktober 2008. [ Kjolfarid fylgdu
efnahagsprengingar & Islandi sem og i nagrannalondum okkar. Efnahagsprengingarnar drogu
medal annars athyglina ad peirri stadreynd hve faar konur voru i ahrifastddum medal pessara
rikja. Evropusambandid hefur nu stigid fram og sagt ad ein forsenda pess ad Evropa nai ad
yfirvinna pessar prengingar sé ad nyta alla pad pekkingu og kunnattu sem er til stadar i
I6ndunum. Pad pydir ad nyta a krafta kvenna pegar kemur ad akvardanatoku og stefnumotun
en konur eru naer helmingur alls vinnuafls sambandsins (European Commission, 2010).

A 20. 6ldinni hafa efnahagslegar adsteedur kvenna i vestreenum rikjum breyst gridarlega og
atvinnupétttaka peirra hefur aukist jafnt og pétt (Henreksson og Steinkula, 2009). A Nordur-
I6ndunum er atvinnupétttaka kvenna ha og peer hafa verid virkir patttakendur a politiskum
vettvangi (Personen, Tienari og Vanhala, 2009). begar litid er til vidskiptalifsins hafa peer hins
vegar verid litid synilegar. | vidskiptalifinu hafa yfirrad karla verid sterk og faar konur fengid
adgengi ad peim vettvangi (Teigen, 2011).

Soému sogu er ad segja af Islandi. Hérlendis er atvinnupétttaka kvenna ha og heerri en i
flestum 6drum Evropurikjum (Europe in Figures, 2012) en hlutur peirra i islensku
vidskiptalifi er ryr og ekki i neinu samraemi vid atvinnupatttoku. A arinu 1999 var hlutfall
kvenna sem framkveemdastjorar 15%. Arid 2011 hefur petta hlutfall nad 20% en ekki liggja
fyrir tolur fr4 Hagstofunni fra arinu 2012. Haekkunin nemur 5% & 12 arum. Eftir pvi sem
fyrirteekin verda steerri pvi feerri konur eru framkvaemdastjorar i samanburdi vid karla. Ef litid
er til 100 sterstu fyrirtekjanna voru konur 13% framkvaemdastjora arid 2011. Meadal
stjornarmanna fyrirteekja var hlutfall kvenna 22% a arinu 1999 en 24% arid 2011. bad hefur
pvi haldist nokkud svipad sidustu 12 &rin (Hagstofa Islands, e.d., 1).

islensk stjornvold hafa gripid til pess rads ad setja l6g sem segja til um ad hlutfall kynja
skuli verda 40% i stjornum einkahlutafélaga par sem starfa ad jafnadi 50 starfsmenn eda fleiri
og taka 16gin gildi pann 1. september 2013 (L6g um hlutaféloég nr. 2/1995). Vid gildistoku
laganna verdur Island annad landid i heiminum sem stigur petta skref en sambeerileg 16g toku
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gildi i Noregi arid 2003. Fyrir gildistoku laganna i Noregi var hlutfall kvenna i stjornum lagt
eda 4% arid 2002. Arid 2009 hefur petta hlutfall nad 40% (Storvik, 2011). Fleiri 16nd eru farin
ad undirbGa slika lagasetningu (Gudbjoérg Linda Rafnsdéttir, 2011). | addraganda
lagasetningar hérlendis voru ekki allir adilar vinnumarkardarins sattir vid petta inngrip
stjornmala hja einkafyrirteekjum og stigu Samtok atvinnulifsins (2009) fram og sdgdust
leggjast alfarid moti pvi ad sett veeru slik 16g. Samtokin hvéttu engu ad sidur sina félagsmenn
til ad auka hlut kvenna i stjornum fyrirtaekja.

En hvad er pad sem veldur pvi ad konur eiga erfitt med ad komast i &dstu stjérnunarstédur
innan vidskiptalifsins pa baedi sem framkvaemdastjorar og stjérnarmenn fyrirteekja? Hlutverk
og pétttaka kvenna i stjérnum fyrirteekja og i @0stu stédum i vidskiptalifinu hefur verid
rannsakad téluvert og morg sjonarmid sett fram. En petta er hvorki einfalt né bordleggjandi
fyrirbaeri sem hagt er ad leysa a einfaldan mata og pvi hefur ekki reynst audvelt ad svara
spurningunni af hverju konur eru ekki til jafns & vid karla i ahrifastodum vidskiptalifsins.

Fraedimenn hafa reett um ymsar hindranir sem verda & vegi kvenna, dsynilegar jafnt sem
synilegar og medal annars hafa verid settar fram kenningar um glerpak (Insch, Mclintyre og
Napier, 2008), lagmarksfjolda kvenna medal karla sem parf ad vera til stadar til ad na fram
ahrifum (Critical Mass Theory) (Torchia, Calabré6 og Huse, 2011), stadalmyndir (Wood,
2009) og reynsluleysi (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét Porvaldsdéttir, 2012).

Markmid pessarar ritgeroar er ad varpa ljési & vidhorf adstu stjornenda til setningu
kynjakvétalaga og vidhorfa peirra til mogulegra hindrana sem eru a vegi kvenna til a&dstu
stada i stjornun og sem stjérnarmenn fyrirteekja. Ad auki er kortlagt vinnuumhverfi
stjornenda, vinnutimi, lengd i starfi og truflun fr4 vinnu i fritima. Einnig er kortlagt
nerumhverfi peirra en par er skodadur vinnutimi maka, umoénnun barna og abyrgd utan
heimilis.

[ upphafi ritgerdar er inngangur en i kafla tvo er fjallad um félagsmétunarkenningar sem
geta varpad ljosi & af hverju adgengi kvenna ad pessum stéoum er svo takmarkad. Ad auki er
fjallad um einstakar kenningar sem settar hafa verid fram til ad reyna ad utskyra enn frekar
hvada hindranir pad eru sem mata konum & leid sinni ad &dstu stjornunarstddum. Pa er
fjallad um rannsoknir sem gerdar hafa verid & pessu vidfangsefni i kafla prju og hver stada
kvenna er i Evropu og engilsaxnesku Iondunum i kéflum fjogur og fimm. Ad lokum er litid til
st6du kvenna & Islandi og hlut peirra sem adstu stjornenda i kafla sex.

I sjpunda kafla er fjallad um adferdir og gégn. bar er sagt fra framkvaemd rannséknarinnar
en unnid var med tvennskonar gogn. Annars vegar var unnid med megindleg gogn en

spurningalisti hafdi verid lagdur fyrir stjérnendur i einkafyrirteekjum og opinberum stofnunum
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0g hins vegar voru vidtalsgogn vid niu stjérnarmenn. Pa er fjallad um malingar og hvada
breytur voru notadar til greiningar i megindlega hlutanum.

I koflum atta og niu eru birtar nidurstodur rannsoknarinnar en fléttad var saman
megindlegum gbégnum og eigindlegum gdgnum. Ad lokum er umraeda i kafla tiu par sem

fjallad er um nidurstdédurnar og tengsl peirra vid fyrri rannsoknir og kenningar.
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2. Gangverk samfelagsins

Allt fra upphafsdogum félagsfreedinnar hafa freedimenn reynt ad utskyra hvada 6fl eru i gangi
i samfélaginu, hvad knyr pad afram og hvert sé hlutverk einstaklingsins i pessu gangverki.
pekktir freedimenn hafa fjallad um gangverkid i samfélaginu og samverkandi hlutverk
einstaklingsins og samfélagsins og ma par nefna medal annars tvo klassiska freedimenn pa
Emile Durkheim og Max Weber. Mead steig svo skrefinu lengra i sinum fredum og tok
umraduna fra gangverkinu og beindi sjonum ad vilja eda ahrifum einstaklingsins (Ritzer og
Goodmann, 2004). Yngri freedimenn hafa haldid afram ad prda pessar kenningar og tengt peer
enn frekar vid einstaklinginn (Hogg, 2006). petta sjonarhorn fellur undir félagsmotunar-
kenningar.

Durkheim fjalladi medal annars um vinnu og efnahagslif en hann sagdi ad einstaklingurinn
eda folkio i samfélaginu hefdi sameiginlega vitund (e. collective consciousness) og upplifdi
sig sem hop eda part af samfélaginu. pad tengdi sig vid adra i hopnum/samfélaginu og fylgdi
reglum pess, sidferdi og lifsskodunum (Stefan Olafsson, 1993). Sameiginleg vitund er ekki
apreifanleg heldur tilfinning félks um ad tilheyra akvednum hépi eda parti af samfélaginu.
Durkheim sagdi einnig ad 16gin fylgdu ekki alltaf skodunum eda vidhorfi almennings og
stundum veeru sett 16g sem almenningur veeri ekki alls kostar sattur vid. Login veeru einnig
stundum ad elta samfélagio eda pad sem samfélagid hefur pegar sampykkt ad vera rétt eda
rangt. bott ad 16gin og samfélagid stigi ekki alltaf jafnt til jardar eru pau hins vegar akvedio
leidarljos um hvad er rétt og rangt a hverjum tima (Collins og Makowsky, 1998).

Weber, annar klassiskur freedimadur, var medal annars einn af upphafsmonnum
skipulagsfreda en par fjalladi hann um wvald og regluveldi. Hann setti fram
regluveldiskenningu sem byggdi medal annars & pvi ad valdid legi i peirri stddu sem
vidkomandi sinnti & vinnumarkadnum og ad pad veeri stadan sem innihéldi valdid en ekKi
einstaklingurinn sem sinnti henni. Allir i sému stodu eiga ad fa somu medferd 6had aldri, kyni
eda tra (Ingi Runar Edvardsson, 2004). Weber sagdi einnig ad folk sem veeri i svipadri stéou
héldi saman og Utilokadi adra sem ekki voru i peirra stddu og veittu peim ekki adgengi ad

hopnum (Collins og Makowsky, 1998 ).
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Baedi Durkheim og Weber 16gdu litla aherslu & ad einstaklingurinn veeri gerandi i eigin lifi.
Peir horfdu frekar til peirra mynstra sem umlykja samfélagid, styra pvi og mota lifsyn
félksins. Mynstrin veita einstaklingnum vald i formi peirra stodu sem peir gegna. Mead kom
med annad sjonarhorn a pessi samfelagslegu 6fl. Hann taldi ekki ad einstaklingurinn veeri
viljalaust verkfeeri heldur gerandi i eigin lifi. Mead skilgreindi hugtakid ,,sjalfio*“. Hann sagdi
ad pegar vio fedumst pa hofum vid ekkert ,,sjalf* heldur préast pad i samskiptum vid adra i
samfélaginu og medal peirra afla sem par eru. Ohugsandi er ad proa ,.sjalfid* an samfélagsins.
Pegar einstaklingurinn er kominn med sitt eigid ,,sjalf* getur hann tekid sig ar hépnum og
lifad an mannlegra samskipta. Hopurinn og samfélagid eru i raun bara naudsynleg til ad
broska ,,sjalfio (Ritzer og Goodman, 2004).

Af samtima freedimonnum setti Tajfel fram kenningu & attunda aratugnum um félagsleg
einkenni (e. social identity) sem byggir a kenningum eldri freedimanna. Kenningin er med
félags- og salfredilegt sjonarhorn en huan segir ad félagsleg einkenni eru pau ad
einstaklingurinn veit ad hann tilheyrir akvednum hopi sem hefur somu gildi og hann sjalfur.
Hopurinn er skilgreindur Gt fra kyni, aldri, kynpetti og stédu (Terjesen, Sealy og Singh,
2009). Yfirleitt skilgreina einstaklingar sig & jakvaedan hatt og vilja frekar vera i hopi annarra
sem eru svipadir og peir sjalfir (Stafsudd, 2006). Innan hopsins keppir folk ad sama marki og
er ad nad svipudum &rangri og stddu. Hoparnir geta verid margir og olikir en hoépur er
skilgreindur sem slikur pegar lagmark prir einstaklingar mynda hann. bad myndast andstedur
og hugtdkin ,,vid* og ,peir byggja &4 pvi ad einstaklingarnir skilgreina sig 4 annan hatt {
samanburdi vid pa sem ekki tilheyra hépnum (Hogg, 2006). Peir sem koma nyir inn i hépinn
eru 60ruggir og til pess ad falla inn i hdpinn verda peir ad adlaga sig ad reglum, viomidum og
valdauppbyggingu hépsins (Ashforth og Mael, 1989).

2.1. Hindranir kvenna i vidskiptalifinu

Ekki er einfalt ad festa fingur a pad hvad pad er sem veldur pvi ad konur na ekki sama
framgangi og karlar pegar kemur ad &dstu stjornunarstodum. Pad er ekki haegt ad einskorda
petta fyrirbrigdi vid akvedinn heimshluta eda land, pad er alpjédlegt og an landamara
(Pesonen, Tienari og Vanhala, 2009). Sjénarmid lydraedis og ardsemi hafa verid sett fram og
fjallad verdur um pau i kafla prji en svo hafa adrir sett fram pau rok ad of mikill
fjolbreytileiki geti hamlad starfsemi fyrirteekjanna (Bilimoria, 2006). Adrir halda pvi fram ad
konum og korlum sé skipad i holf byggdu a kyni peirra an pess ad hefileikar eda haefni hafi

par ahrif eda vegi pungt (European Commission, 2010).
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Fjoldi kvenna i stjérnunarstodum og i adstu stjorn fyrirteekja hefur verid rannsakadur
toluvert og margar rannsoknir beina sjonum sinum ad mégulegum hindrunum i leid peirra ad
frama innan fyrirtekja. Glerpakid var fyrst nefnt sem slikt arid 1986 af Wall Street Journal
(Insch, Mcintyre og Napier, 2008). bad hefur mikid verid rannsakad en glerpakid er hindrun
sem er 6synileg en til stadar engu ad sidur og apreifanleg. Glerpakid gerir pad ad verkum ad
konur n& einungis ad klifa metordastigann upp i &kvedna stédu innan fyrirteekjanna og svo
stodvast framganga peirra (Oakley, 2000; Wentling, 2003). Auster (1993) hefur bent & ad
glerpakid taki & sig ymsar myndir sem byggir a misrétti milli kynjanna. Hann segir jafnframt
ad peir sem hafa upplifad petta glerpak finnst pad vera mjog raunverulegt. Nidurstédur Evans
(2010) syndu ad til pess ad konur nai upp fyrir glerpakid purfa paer ad vera akvednari en
karlar, leggja meira & sig, hafa meira sjalfstraust og festu til ad nd sému stéoum og karlar i
skipuriti.

Eins og Auster benti & pa er glerpakid ekki fasti og blid ad utfera hugtakid enn frekar og
feera pad yfir & alpjodlega starfsemi. Par sem morg fyrirteeki starfa ekki einungis i heimalandi
sinu pa hefur su krafa vaxid ad stjérnendur fari til annarra landa og styri uppbyggingu par.
Litid er a slika reynslu sem veigamikinn patt i frekari framgangi. Konur virdast sidur fa pessar
stoour og rekast pvi undir glerpak. parna koma i ljés nyjar hindranir sem verda & vegi kvenna
til metorda innan fyrirtekja. Stodur sem eru eftirsottarverdar og lykilstodur til ad frama innan
fyrirteekja bjodast peim ekki (Insch, Mcintyre og Napier, 2008).

Adrar hindranir verda & vegi kvenna og ad mati Woods (2009) eru stadalmyndir og
hugmyndir um stjérnunarstil sem mata konum. Vegna fyrirframgefinna hugmynda um
hlutverk, haefni og hegdunar kvenna eru per &litnar ekki jafn hefar og karlar til ad sinna
stjornunarstorfum. Stjornunarstill kvenna er einnig sagdur vera sidur arangursrikur midad vid
stjérnunarstil karlanna. Woods (2009) bendir einnig & ad vidhorf karla i samanburdi vid konur
syni ad peir haldi ad konur skipti frekar um starfsvettvang midad vid karlana og pvi sé
erfidara ad reikna med peim i vinnu. Rannsoknir hafa synt ad petta a sér ekki stod i
raunveruleikanum. Oppertunity Now og Catalyst (2000) gerdu rannsokn i Bretlandi medal
kvenna i milli stjérnunarlagi og forstjora (beedi karlar og konur). Nidurstddurnar syndu ad
81% kvenmillistjérnenda t6ldu ad stadalimynd kvenna veeri hindrun a vegi peirra en 65%
forstjoranna. Pegar vidhorf forstjoranna var skodad eftir kyni pa var hlutfall kvenna harra en
karla, pad er ad kvenforstjorar matu i 77% tilvika ad stadalimyndir kvenna veeru hindrun &
framgangi peirra innan fyrirteekja en adeins 57% karla matu pad sem svo. Oakley (2000)
bendir & ad stadalimyndirnar hafa sterkar reetur i félagslegum veruleika og erfitt er ad breyta

peim. Fyrir konur eru hindranirnar oft byggdar & vidhorfum sem eru rikjandi i samfélogum
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sem tengast oft hefdum og venjum og pvi sem talid er ad henti konum og kérlum (Evans,
2010). Vidskiptaumhverfid er karlleegt og karlinn er &litinn vera normid og konurnar pvi
metnar i samanburdi vid pad. EKki er gert rad fyrir ad petta umhverfi sé kvenlegt eda
fjolskylduvaent (Rodriguez, 2013). Cross (2010) bendir a ad rannsoknir syni ad ad konur hafi
alls ekki minni ahuga en karlar a stjornunarstédum og eru tilbanar til ad leggja mikid & sig til
ad na settum markmidum og pess vegna flytja sig & milli fyrirteekja (Singh og Vinnicombe,
2004).

2.2. Minnihlutahopar/taknmyndir

I ranns6kn Kanters arid 1977 beindi hun sjénum sinum ad adsteedum kvenna i fyrirteekjum
par sem badi konur og karlar unnu en Karlar voru i meirihluta. | framhaldi af rannsékninni
setti han fram kenningu um tdknmyndir eda minnihlutahépa sem han kalladi ,,Critical mass
theory”“ (Torchia, Calabr6 og Huse, 2011). Nidurstédurnar Kanter’s syndu ad pegar
minnihlutahépur var i narveru fjdldans (meirihluta) byggdist sambandid & milli pessara
tveggja hopa & pvi ad annar hépurinn var rédandi, peir sem voru i meirihluta.
Minnihlutahdpurinn skar sig Gr og vard tdknmynd (e. tokens), hann var 6druvisi en
meirihlutah6purinn. Meirihlutinn upplifdi minnihlutann (tdaknmyndirnar) a neikveedan mata,
honum var vantreyst og litinn hornauga (Torchia, Calabré og Huse, 2011). Oakley (2000)
benti & ad minnihlutahépurinn upplifi vanlidan, einangrun og fer ad efast um eigid ageeti.
Vegna pess hve minnihlutahépurinn sker sig Ur beinist athyglin ad honum og gerdar eru
auknar krofur til hans einmitt vegna pess ad hann sker sig dr. Singh og Vinnicombe (2004)
benda & ad minnihlutahdpurinn er fyrst og fremst flokkadur eftir kyni og pad er ekki fyrr en
sidar sem hann verdur flokkadur sem samstarfsmenn. I rannsokn sinni & 100 steerstu bresku
fyrirtaekjum sja peir haegar en éruggar breytingar a fjolda kvenna sem sitja i stjérnum og i
a&dstu stodum pessara fyrirteekja. En pad eru ekki einungis konur i karllegum fyrirteekjum
sem upplifa petta heldur lika peir einstaklingar sem eru i minnihlutahdp vegna 6liks kynpéttar
(Kilian, Hukai og McCarty, 2005). begar fjolgar i hopi peirra sem eru i minnihluta og
akvednum fjolda er nad minnkar pessi togstreita og sambandid milli hopanna lagast
(Chestermann og Ross-Smith, 2006).

Vegna breytinga sem verda a hlutfalli medal hopanna bendir Kanter & ad fjoldi einstaklinga
er svo mikilvaegur pvi um leid og pad fjélgar i minnihlutahépnum faer hann vidurkenningu
meirihlutans. Fjoldinn parf pvi ad vera til stadar til ad hépurinn nai fram &hrifum og ad rédd
og rok minnihlutans nai eyrum meirihlutans (Torchia, Calabr6 og Huse, 2011). L6g um
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kynjakvéta toku gildi i Noregi arid 2003 en fyrirteeki h6fou tveggja ara adlogunartima til ad
baeta kynjahlutfall i stjornum (Teigen, 2011). Kenning Kanters var rannsokud i parlendum
fyrirtekjum par sem skodud voru ahrif fjolda kvenna i stjornum fyrirteekja & nyskdpun
(Torchia, Calabr6 og Huse, 2011). Gognunum var safnad & arunum 2005 til 2006.
Nidurstddurnar syndu ad pegar einungis ein eda tveer konur voru i stjorn fyrirtaekisins pa
hurfu hun/per inn i fjoldann. pear voru ekki ndégu margar og voru pvi tdknmyndir.
Rannsakendur h6féu ahuga & ad vita hvad margar konur pyrftu ad vera i stjornum fyrirtekja
til ad hafa ahrif eda til ad heetta ad vera taknmyndir. beir byggdu a rannsoknum Asch fra 1955
sem syndu ad pegar minnihlutahOpurinn nadi premur einstaklingum pa 6dladist hann gildi
fyrir meirihlutanum. Pegar konurnar voru ein eda tveer hafdi framlag peirra ekki ahrif &
nyskopun innan fyrirtekisins og naervera peirra virtist ekki hafa ahrif. Enginn munur kom
fram i nysképun fyrirteekja & milli stjorna sem einungis voru skipadar kérlum og peirra sem
hofou eina eda tveer konur innanbords. Pad var ekki fyrr en allavega prjar konur satu i stjorn
fyrirteekisins sem nervera peirra hafdi ahrif & nyskopun (Torchia, Calabré og Huse, 2011).
Nidurstoéournar studdu kenningu Kantbers um ad lagmarsfjolda pyrfti ad na til ad framlag
minnihlutans hefdi ahrif.

Adrir hafa bent a ad skiptingin purfi ad vera allavega 40:60 til ad ekki sé litid a
minnihlutahdpinn & neikvaedan hatt og ad hann heetti ad vera skilgreindur sem slikur og fai
pann hljomgrunn sem honum ber i krafti fjéldans (Singh og Vinnicombe, 2004). begar
akvednu hlutfalli er nad heettir framlag minnihlutans ad vera virt ad vettugi og fer ad skipta
mali (Terjesen, Sealy og Singh, 2009).

Pegar samsetning er blondud hvort sem vid & um konur, karla eda kynpéattahdpa pa er pad
alltaf radandi hopurinn sem setur leikreglurnar og velur inn i stédurnar. bau vold sem skapast
med meirihlutanum verda radandi (Claringbould og Knoppers, 2007). Ad hafa akvedinn
fjolda kvenna i stjérnunarstodum innan fyrirtaekisins sendir pau skilabod til samfélagsins ad
fyrirtekid litur ekki & peaer konur sem taknmyndir eda minnihlutahopa heldur sem goda og
gilda stjornendur (Bilimoria, 2006).

Fra arinu 1986 hafa fyrirteeki og haskolar i Astraliu verid hvattir til ad geeta ad
kynjahlutfalli vid stjornun og pa sérstaklega i &dstu stjérnunarstédum. Rannsokn
Chestermann og Ross-Smith (2006) medal stjérnenda i haskdla i Astraliu syndi fram &
mikilveegi pess ad konur nedu akvednum fjolda i stjornunarstodum til ad roédd peirra heyrdist.
Tekin voru eigindleg vidtol vid 81 starfsmenn haskola sem gegndu adstu stjérnunarstéoum
baedi sem akademiskir stjornendur svo og vid adra stjornendur sem féllu undir stjornsyslusvid

og adrar deildir innan skélanna. Nidurstodurnar syndu mikilveegi pess ad hafa konur i &dstu
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stjornunarlégum haskdlanna ef fjolga atti konum, pvi og um leid og ein kona nadi framgangi
fylgdu fleiri & eftir. pad komu fram snjoboltaéhrif, su fyrsta ruddi brautina fyrir kynsystur
sinar og pegar fyrsta konan fékk stodu i efri 16gum stjérnunar syndu fleiri konur en adur
ahuga & ad starfa par. Med auknum fjélda kvenna breyttust stjornarhettir og greindu baedi
karlar og konur fra pvi. Andramsloftid einkenndist meira af samstarfi og samradi og meiri
ahersla var 16gd & mannlega peetti. Ferill karla og kvenna til stjérnunarstarfa var 6likur par
sem konurnar voru eldri pegar paer komu inn i haskdlana. Frami peirra var einnig haegari par
sem peer toku sér barneignarfri og i einhverjum tilvika vék peirra frami fyrir frama makans.
Einhverjar hofou upplifad misrétti og konur virtust purfa meiri hvatningu en karlarnir til ad
seekja um adstu stjdrnunarstoour.

Hopfl og Matilal (2007) benda & ad stjornunarstill karla sé vidmidid og ef konur tileinka
sér stjornunarstil karla sé peim hrésad. Stjornunarstill karla sé skilgreindur sem sa
stjornunarstill sem leidtogar purfa ad bda yfir. Rannsoknir hafa synt ad stjérnunarstill karla er
frekar é&kvednari og med beinum skipunum en konur lita frekar til lydraedislegri
stjornunarhatta og samrads (Bernardi, Bosco og Vassill, 2006; Wood, 2009). Priola og
Brannan (2009) benda a ad godur stjornandi er skilgreindur Gt fra karlleegum eiginleikum og
beer konur sem haga sér eins og karlar og pa um leid afneita eda fela sina kvenlegu stjérnunar
eiginleika fa adgang ad heimi karlanna. Hopfl og Matilal (2007) og Wood (2009) benda & ad
baer nai lengra en adrar konur en hins vegar ekki eins langt og karlar par sem par eru alltaf &
hlidarlinunni i karlaheimi. bar fa ad vera med en eru ekki fullgildir medlimir. Atla ma midad
vid nidurstoour Chestermann og Ross-Smith (2006) sem fjallad var um fyrr i pessum kafla ad
ef fleiri konur veeru i stjornun pad myndi stjornunarstill peirra geta rutt sér til rams eins og

hann gerdi medal haskodla i Astraliu og med tid og tima verid talinn edlilegur eda att rétt a sér.

2.3. Lagnakenningin

Onnur ahugaverd kenning sem fjallar um hindranir 4 vegi kvenna til &dstu metorda i
vidskiptalifinu er lagnakenningin (e. pipeline theory). Kenningin segir ad med tid og tima
muni hlutur kvenna leidréttast og verda til jafns & vid karla. bad er einfaldlega frampréun i
gangi sem parf ad gefa tima til ad verda ad veruleika (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét
porvaldsdottir, 2012). Haegt er ad likja pessu vid rennandi vatn, konan er i farvegi til ad na til
metorda innan fyrirtaekis, rétt eins og vatn sem fleedir um légn, og vid endann & légninni er

takmarkid, par er efsta prepid i metordastiganum. En pad er eitthvad sem gerist & leidinni og
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konan naer ekki takmarkinu eda pad tekur hana miklu lengri tima ad na takmarkinu midad vid
karl i somu upphafssporum. pad er eitthvad 6apreifanlegt sem hindrar framganginn.

Rannsokn Oppertunity Now og Catalyst (2000) medal breskra kvenmillistjérnenda og karl-
og kvenforstjora spurdi hdpana um maogulegar hindranir sem eru & vegi kvenna til metorda
innan fyrirteekja. Nidurstodurnar voru greinar eftir hOpunum og annars vegar voru birtar
nidurstodur & svorum forstjora (baedi karlar og konur) og hins vegar kvenmillistjornenda (bara
konur). Nidurstédurnar syndu ad 40% forstjora téldu ad konur hafi ekki verid négu lengi
starfandi (e. not having been long enough in the pipeline) til ad fa &dstu stédur en medal
kvenmillistjornenda var petta hlutfall leegra en 28% peirra matu pad sem svo. Ahugavert er ad
sja ad kvenmillistjornendur héfdu sidur ahyggjur af reynsluleysi sinu sem hindrun til sdstu
stjornunarstada. Peir sem satu i stodu forstjora toldu hins vegar ad petta veeri hindrun
undirmanna sinna ad peir veeru ekki med naega reynslu til ad geta sinnt sliku starfi.

Svipadar nidurstodur komu fram i rannsokn Singh og Vinnicombe (2004) en i petta sinn
voru bandariskir kvenmillistjérnendur og karl- og kvenforstjorar spurdir um hindranir kvenna.
Pad toldu 64% forstjora ad konur hefdu ekki verid négu lengi i leidslunum til ad ddlast
framgang en adeins 29% kvenmillistjornenda. Konur i millistjornendastédum hja 500 steerstu
fyrirtekjunum i Bandarikjunum telja sig ekki hafa fengid pann framgang sem peim ber og
pbeer stefndu ad. Peer eru hins vegar ekki tilbdnar ad gefast upp og @&tla ad halda &fram ad vinna
ad settu marki og eru bjartsynir ad peim takist pad (Wentling, 2003). Eins og fram kom i
rannsokn peirra Chestermann og Ross-Smith (2006) um frama kvenna innan héaskdla i
Astraliu pa komu fram snjoboltadhrif pvi pegar ein kona hafdi rutt brautina fylgdu fleiri &
eftir. Adrar rannsoknir hafa skodad ahrif kvenna i stjérnum fyrirteekja & hlutfall kynja i edstu
stddum innan pess. Spurning er st hvort ad fyrirteeki sem hafa konur i stjorn hafi ahrif a fjélda
kvenna sem gegna a&dstu stoédum innan fyrirteekisins? Rannsokn Bilimoria (2006) syndi fram
a jakvaed tengsl milli fjolda kvenna i stjérnum fyrirteekja og fjolda kvenna i a&dstu stddum
innan pessara somu fyrirteekja. Singh og Vinnicombe (2004) benda a ad hlutur kvenna i 100
steerstu bresku fyrirteekjunum er ryr baedi i efsta stjornunarlagi og sem stjoérnarmenn.

Rannsdkn Bilimoria (2006) & 500 sterstu bandarisku fyrirtekjunum samkvemt
skilgreiningu Fortune 500 syndi einnig ad sterd fyrirtekja hafi ahrif 4 framgang kvenna. bar
eiga audveldara med ad komast til metorda i stérum fyrirteekjum en minni og pa frekar i
pjonustufyrirtekjum en i fjarmalafyrirtekjum. Bilimoria (2006) bendir & ad akvednir
atvinnuvegir séu opnari fyrir pvi ad veita konum betra brautargengi.

Rannsokn Smith, Smith og Verner (2006) syndi einnig ad konur voru frekar i

stjornunarstédum i pjonustufyrirtekjum (smasolu, hétel og veitingastédum) heldur en i
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fyrirtekjum sem snda ad rekstri orkufyrirteekja. Rannsokn Martin, Warren-Smith, Scott, og
Roper (2008) & breskum fyrirteekjum syndi ad konur eru frekar stjérnendur i minni
fyrirteekjum sem er i andstodu vid nidurstédur Bilimoria (2006) & bandariskum fyrirteekjum.
Eftir pvi sem fyrirteekin urdu steerri pvi minni vard hlutur kvenna. Nidurstédurnar syndu po ad
konur voru frekar stjornendur i pjonustufyrirteekjum sem er samhljodandi vid rannsékn Smith,
Smith og Verner (2006).

Bilimoria (2006) bendir & ad pad er ekki alltaf audvelt fyrir konur ad lidka fyrir framgangi
annarra kvenna pvi ef konur fara ad beita sér pa er hatta & ad peer séu sakadar um feminiskan
arodur. Claringbould og Knoppers (2007) fjalla um ad konurnar liti fyrst og fremst a sig sem
stjornanda og paer adgreina sig fra kyni sinu og taka patt i karllegri framkomu. Nidurstdour
Rodriguez (2013) & konum i stjornunarstodum i Déminkanska lydveldinu syndu ad konur i
stjornunarstéoum eru i mjog erfidri stodu og peer purfa ad takast a vid ymsar hindranir. baer
sem syna kvenlega hegdun fa & sig stimpil um ad vera ésjalfsteedar og tilfinningasamar. beer
sem syna karlleega hegdun fa & sig stimpil um ad vera rétteekar. Peim getur matt félagsleg
utskufun vegna pess ad paer eru stimpladar agengar, ruddalegar og karlmannlegar. bad kemur

einnig fram ad petta vidhorf er ekki einskordad vid karla.

2.4. Barnseignir

Henrekson og Stenkula (2009) hafa bent & ad i einhverjum tilvika vikja konur timabundid af
vinnumarkadi vegna faedingar barna. Vegna pessara fjarvista seinkar verulega framgangi
beirra. beir benda einnig & ad ferill karla og kvenna adgreinist eftir ad fyrsta barn faedist. |
rannsokn sinni tok Wood (2009) vidtél vid sex konur sem sinntu stjérnunarstédum i Astraliu.
Nidurstodur vidtala syndu ad barnseignir hofou veruleg &hrif & frama kvennanna og azetlana
peirra um sinn eigin frama. bPad kom einnig fram hve erfitt pad getur verid ad sinna
stjérnunarstarfi par sem vinnutiminn er éreglulegur og erfitt getur verid ad samreema hann og
umoénnun barna. Cross (2010) bendir a ad petta geti ordid til pess ad konur sakjast sidur eftir
&astu stjornunarstodum en karlar par sem peer telja sig ekki geta sinnt peim samhlida
umoénnun barna.

| samanburdarrannsokn Henrekson og Stenkula (2009) & barnseignum sanskra og
bandariskra kvenna i stjornendateymum kemur i ljos ad senskir kvenstjornendur eiga frekar
born en peer bandarisku. Hlutur kvenna i stjornendateymum i Svipjod er tilt6lulega litill en
ario 2005 voru paer 12,5% stjérnenda og i Bandarikjunum var petta hlutfall litlu herra eda
16,4%. Medal senskra kvenna i stjérnendateymum a aldrinum 46-55 ara eru einungis 12%
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peirra barnlausar og 19% i aldurshopnum 36-46 ara. betta hlutfall er svipad medal saenskra
karla. Medal bandariskra kvenna sem eru & milli 41-55 ara og gegna veigamiklum st6dum i
vidskiptalifinu eiga 42% peirra engin born og er pad eigid val um pridjungs peirra. Hlutfall
peirra sem eiga engin born haekkar eftir pvi sem konurnar nd herra i skipuritinu innan
fyrirteekjanna. Af peim konum sem hafa nad hvad lengst innan bandarisks vidskiptalifs eru
49% peirra sem eiga engin born. Medal karla er petta hlutfall leegra eda 19%. Barnseignir eru
almennari i Svipjod og konum hefur verid gert kleyft ad halda afram ad vinna prétt fyrir ad
vera med litil born. Claringbould og Knoppers (2007) og Terjesen og Singh (2008) hafa bent
4 ad almennt séu abyrgdarstodur hannadar fyrir karlmenn med tilliti til peirra adsteedna af
60rum karlménnum.

Adrir hafa bent & ad konur fai jafnvel ekki tekiferi til ad sinna stjornunarstodum par sem
atvinnurekendur eru tregari til ad rada einstakling sem lagdir eru fjarmunir i ad pjalfa en missa
hann svo i barneignarfri (Kilian, Hukai og McCarty, 2005). Pvi méa segja ad karlar og konur
standi ekki jafnfaetis pegar kemur ad stdduveitingum vegna mismunandi abyrgdar sem kynin
bera & fjolskyldu og heimili (Winn, 2004).
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3. Lydraedi eda hagkvaemur rekstur?

Samhlida umreedum um kenningar og tilraunir freedimanna til ad varpa ljosi a fjarveru kvenna
i @dstu stjornunarstddum hafa einnig verid sett fram ymis rok til ad atskyra fjarvist kvenna og
ekki sidur til ad réttleeta takmarkada adkomu peirra ad vidskiptalifinu. Segja ma ad pegar reett
er um stddu kvenna i stjornum og vid stjornun fyrirteekja hafa rokin verid tvipeett. bau eru
annars vegar lydraedisrok og hins vegar rekstrarleg rok (Campell og Minguez-Vera, 2010). i
lydraedisrikjum eiga ad gilda sjonarmid jafnréttis, pad er ad allir eigi ad eiga jafnan rétt til
somu tekifera i samfélaginu (Idnadar- og vidskiptaraduneytid, 2005). betta a vid um alla
baetti samfélagsins hvort sem pad eru teekifeeri til menntunar eda péatttoku & vinnumarkadi.
Undir pessi jofnu teekifeeri falla einnig stjornunarstodur i vidskiptalifinu en peer stddur eru ad
mestu leyti skipadar af korlum hvort sem litid er til erlendra rikja eda hérlendis (European
Commission, 2010; Gudbjorg Linda Rafnsdéttir, 2011; Pesonen, Tienari og Vanhala, 2009).

I seinni tid hefur umraeedan um lydraedi vikid fyrir umreedunni um rekstrarleg sjonarmid
(Idnadar- og vidskiptardduneytid, 2005) og margar rannsoknir hafa beint sjonum ad adkomu
kvenna i &dstu stjorn fyrirteekja med pvi ad rannsaka ahrif af veru peirra & rekstrarhlid
fyrirteekjanna (Campell og Minguez-Vera, 2008).

Peir sem pegar starfa i stjornum fyrirteekja hafa einnig sett fram pau rék ad pad ad rada of
mikid af konum veradi til pess ad akvedin r6 sem rikir medal stjornarmanna raskist og ad med
tilkomu fleiri kvenna skapist 6roi par sem malefnin sem peer vilja taka upp séu erfid
(Bilimoria, 2006). Einnig hefur pad sjénarhorn verid sett fram ad fyrirteeki sem vinnur &
markadi par sem skiptir mali ad taka akvardanir hratt og 6rugglega geti goldid fyrir stjorn sem
er blondud af kdrlum og konum par sem stjornin geeti att erfitt med ad na nidurstéou i malum
4 skommum tima (Lau og Murninghan, 1998). pad er ekki 6hugsandi ad blandadar stjornir
hvort sem par er att vid kyn eda kynpeetti séu lengur ad taka akvardanir par sem sjonarhorn
geta verid 0lik og umraedur farid fram um pau.

Ekki ma hins vegar gleyma ad pott ad akvordun taki lengri tima ma vel ganga at fré pvi ad
akvorounin sem tekin yrdi veeri betur igrundud og skilad fyrirteekinu betri arangri til lengra
tima litid (Huse, Nielsen og Hagen, 2009; Smith, Smith og Verner, 2006). Akvardanir eru pa
byggdar & vidsynni umraedu eda rokum o6likra einstaklinga en ekki teknar af einsleitum hopi
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(Bernardi, Bosco og Columb, 2009; Welbourne, Cycyota og Ferrante, 2007). Fyrirteeki sem
hefur blandada stjorn hvort sem litid er til kyns eda kynpéttar endurspeglar pjodfélagio og
samsetningu pess betur en pau fyrirteeki sem hafa einsleitt stjérnendateymi. Sumir freedimenn
hafa sagt ad pad hafi vantad ad varpa ljosi & ad pegar talad er um fjolbreytileika i
stjérnendateymum ad pa sé ekki bara verid ad horfa til kyns heldur einnig til fj6lbreyttari
kynpétta (Rodriguez, 2013). Smith, Smith og Verner (2006) benda & ad pad getur einnig haft
ahrif & almenningsalit ef samsetning &dstu stjornenda er mjog einsleit. Ef einungis er horft til
karla pa prengir pad mjog valid og margir hafir einstaklingar fa ekki teekiferi. Med pvi ad
hafa fj6lbreytileikann ad leidarljosi Utiloka fyrirteekin enga heaefa einstaklinga pétt peir séu
ekki hvitir karlar.

3.1. Ardsemi pess ad hafa konur i &dstu stjornunarstéoum

Toluvert hefur verid rannsakad hvort ad adkoma kvenna i adstu stodum fyrirteekja auki
hagnad peirra. Nidurstodurnar hafa verid mismunandi. Synt hefur verid fram 4 ad jakveett
samband er milli adkomu kvenna i &dstu stjornunarstddum og i stjornum fyrirteekja og meiri
hagnadar (Colaco, Myers og Nitkin, 2011). Adrar rannsoknir syna ekkert samband eda jafnvel
neikveett samband & milli naerveru kvenna i adstu stjornun og afkomu fyrirteekjanna
(Welbourne, Cycyota og Ferrante, 2007). Rannsékn Campells og Minugez-Vera (2008) fjallar
um ardsemi pess ad hafa konur i stjérnunarstddum a Spani. Par er atvinnupatttaka kvenna lag
en a arinu 2005 var hlutfall peirra & vinnumarkadi rim 46% en medaltal OECD rikjanna var
rumlega 50%. Rannsoknin syndi ad ardbart veeri ad hafa konur i stjornum fyrirteekja og pa
ekki bara eina konu heldur ad hafa kynjahlutfallid sem jafnast. Fjarfestar voru ekki frahuga
pbvi ad hafa konur i stjornum og pad hafdi & engan hatt ahrif & fleedi fjarmagns til fyrirtekisins.

McKinsey & Company (2010) birtu nidurstddur pess efnis ad ef konur eru hluti af
leidtogateymi fyrirteekja pa auki pad gréda fyrirteekjanna i samanburdi vid pau fyrirtaeki sem
hafa einsleitt karlleegt leidtogateymi. Pad kom einnig i ljos ad préatt fyrir ad stjornendur veeru
medvitadir um betri rekstrardrangur med bldndudu stjornendateymi pé virtist su vitneskja ekki
vera nog til ad hrinda i framkvemd adgerdum til ad jafna hlutfall kynjanna i
stjornendateymunum.

Stjornvold & Spani hafa kynnt 16g um kynjakvéta i stjornum sem taka gildi 2015 i
einkafyrirteekjum (Gudbjérg Linda Rafnsdéttir, 2011) og nu pegar hafa ordid breytingar par &
fjolda kvenna i stjornum peirra fyrirteekja sem l6gin na til. A arinu 2006 var hlutfall kvenna i
stjornum spenskra einkafyrirteekja 5% en & arinu 2009 var pad rétt undir 10% (European
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Commission, 2010). pad er ahugavert ad stjornvold skuli gripa til pessara adgerda i landi par
sem konur eru ekki & vinnumarkadi i miklum meeli. Engu ad sidur virdast stjornvold medvitud
um erfidleika kvenna til ad komast i stjornunarstéour.

[ donskum fyrirteekjum syndi rannsékn Smith, Smith, og Verner (2006) fram & jakveett
samband milli pess ad hafa menntadar konur i &dsta stjornendateymi fyrirteekjanna, baedi sem
stjornendur og stjornarmenn, og velgengni fyrirteekisins. Nidurstddurnar syndu ad fyrirteeki
med blandada stjorn og stjornendur syndu betri rekstrarlega afkomu. Rannsakendur fjélludu
um mikilveegi pess ad fyrirteeki radi menntadar og haefar konur i veigamikil storf. beir toku
samt afstoou gegn kynjakvotum par sem peir matu ad ahrif peirra geetu haft 6fug ahrif til
lengri tima litid ef fyrirteekjum veeru settar of miklar skordur af stjornvéldum par sem ekKi
veeri haegt ad tryggja neegjanlegt frambod af heefum konum til pessara starfa.

Nidurstodur rannsokna eru ekki alltaf samhljodandi pvi rannsékn Béhren og Strém (2010)
sem gerd var a norskum fyrirteekjum syndi ad pad skipti ekki mali fyrir rekstur fyrirteekjanna
hvort ad konur seetu i stjorn eda ekki. Rannsdknin tok til nokkurra patta og pa medal annars
ahrif kynja & ardsemi. Nidurstodurnar syndu ad meiri ardsemi var hja fyrirtekjum pegar
stjornendur voru einsleitur hopur einstaklinga eda med 6drum ordum pegar fyrirtekjum var
stjornad af kérlum. Greinahéfundar benda & ad auka fjolbreytni i stjornum se fyrst og fremst
politisk adgerd og pad eigi ad tryggja jofn tekiferi en pa verdi ad gera pad & peim forsendum
en ekki a forsendum pess ad ardsemi fyrirteekjanna aukist.

Erfitt getur verid ad gera samanburdarheafar rannséknir & adkomu kvenna og ahrifum
peirra @ afkomu fyrirtekjanna par sem efnahagslegt astand er breytilegt milli ara og
rekstraradsteedur olikar milli landa og menningarheima. Petta er adeins eitt af mdérgum
sjonarhornum sem velt hefur verid upp til ad Gtskyra takmarkad adgengi kvenna ad a&dstu

stjérnunarstédum vidskiptalifsins.
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4. Stada kvenna innan Evrépusambandsrikja og Nordurlandanna

Fraedimenn hafa fjallad um og spurt af hverju konur séu ekki meira aberandi i &dstu stjérnum
fyrirteekja par sem atvinnupatttaka peirra er i mérgum I6ndum ha, og pa einna helst a
Nordurléondum (Henrekson og Stenkula, 2009). En pad eru ekki bara fredimenn sem hafa
bent & fjarveru kvenna pegar kemur ad heerri stodum i atvinnulifinu pvi Evrépusambandid
fjalladi um petta i skyrslu sem sambandid gaf Gt arid 2010. Par dregur sambandid fram
stoduna eins og han er og fjallar um hvada leidir eru feerar til ad auka hlut kvenna i a&dstu
stooum i rikjum sambandsins (European Commission, 2010).

Haegt er ad meta hvort ad kynjajafnrétti sé i samfélégum og World Economic Forum gerir
bad og birtir sinar malingar sem Global Gender Gap. Mat World Economic Forum & jafnrétti
er birt sem meling sem skrasetur mun a milli karla og kvenna. Han er fengin med pvi ad
skoda bilid milli kynjanna pegar kemur ad patttoku og tekifeerum medal annars i
vidskiptalifinu. Einnig er skodud hlutdeild kynjanna pegar kemur ad menntun, heilsufari,
lifslikum og patttoku i stjornmalum og er pa horft til setu & Alpingi og/eda i radherrastolum.
Pvi minna sem bilid er milli kvenna og karla pvi meira kynjajafnrétti er i viokomandi riki
(The Global Gender Gap Report, 2012).

Arid 2012 rodudust Nordurlondin i efstu sjo setin og i fyrstu fjorum setunum voru
einungis Nordurlénd. T fyrsta sati var island, sidan Finnland, pa4 Noregur og svo Svipjod.
Danmork rekur lestina & Nordurléndum og er i sjdunda seti (The Global Gender Gap Report,
2012). island vermir fyrsta satid fjorda &rid i réd en & arunum 2006-2008 var pad i fjorda seti
(The Global Gender Gap Report, 2011). Midad vid malingar Global Gender Gap er minnsti

munur & milli teekifeera karla og kvenna hérlendis i samanburdi vid 6énnur I6nd.

4.1. Atvinnupatttaka

Konur & Nordurldondum eru fjélmennar & vinnumarkadi og mennta sig oft i meiri meli en
karlar (Hojgaard, 2002). bar eru einnig virkar i stjornmalum. En pott konur séu virkar i
stjornmalum péa eru peer sjaldnast i valdastodum innan flokkanna (Terjesen og Singh, 2008).

Konur eru litid synilegar pegar horft er til s&dstu stada i vidskiptalifinu (Henrekson og
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Stenkula, 2009) og hlutur peirra par er nokkud ryr og i engu samremi vid patttoku peirra a
6drum vettvangi samfélagsins (Hojgaard, 2002; Teigen, 2011).

Pessa pversdgn, pad er mikil atvinnupatttaka og virk patttaka vida i samfélaginu en svo litill
synileiki i @&dstu stjornunarstodum vidskiptalifsins, hafa fredimenn kallad norraenu
bversdgnina. Pegar horft er til atvinnupatttoku norreenna kvenna og patttoku peirra i
stjornmalum pa er hlutur peirra heerri en kvenna i Bandarikjunum og Bretlandi & sama
vettvangi. begar pad kemur hins vegar ad patttoku peirra i vidskiptalifinu og stéduveitingum
pa er hlutur breskra og bandariskra kvenna meiri en peirra norreenu (Hojgaard, 2002). Gerd
var uttekt & peim sem sinntu leidtogastérfum & Nordurldondunum og i efstu stjérnunarstédum
vidskiptalifsins voru konur adeins 5% (Teigen, 2011). Sama méa segja pegar horft er til
Evrdpu og peirra landa sem taka patt i samstarfi Evropusambandsins (European Commission,
2010).

Samkveemt Eurostat, Europe in Figures (2012) var atvinnupatttaka kvenna a aldrinum 15-
64 ara i Evrépusambandsrikjunum 58% arid 2010. bau Nordurlénd sem eru patttakendur i
Evrépusamstarfinu eru Danmork, Finnland og Svipjod. Atvinnupétttaka pessara priggja
Nordurlanda er nokkud haerri en heildar medaltal Evropusambandsrikjanna (ESB). | Danmérk
var atvinnupatttaka kvenna 71%, i Finnlandi var h(n 67% og 70% i Svipj6d. Atvinnupatttaka
kvenna er laegst & Moltu 39% og & italiu 46%. Atvinnupatttaka Evropusambands karla arid
2010 var 70%. Aftur rada Nordurlondin ser ofarlega en atvinnupétttaka karla i Danmdérku var
76%, i Finnlandi 69% og 75% i Svipjod. island og Noregur eru ekki adildarriki ad
Evropusambandinu en atvinnupatttaka i pessum tveimur léndum er ha. Hérlendis var

atvinnupatttaka teep 78% arid 2010 og i Noregi var hiin 75% (Europe in Figures, 2012).

Tafla 1. Atvinnupatttaka landa Evrépusambandsins og Nordurlandanna arid 2010 (folk &

aldrinum 15 — 64 ara).

Land Atvinnupéatttaka Konur Karlar
ESB I6ndin 27 64,2% 58,2% 70,1%
Danmork (innan ESB) 73,4% 71,1% 75,8%
Finnland (innan ESB) 68,1% 66,9% 69,4%
Svipjéd (innan ESB) 72,7% 70,3% 75,1%
island 78,2% 76,2% 80,1%
Noregur 75,3% 73,3% 77,3%

Heimild: Europe in Figures 2012.

28



4.2. Vioskiptalifid og fjarmalakerfio

Hlutur kvenna i evropsku vidskiptalifi er Overulegur rétt eins og & Nordurléndunum.
Samkveemt samantekt European Commission (2010) eru konur adeins 11% peirra sem sitja i
stjornum fyrirteekja sem skrad eru & hlutabréfamarkad rikjanna, karlar eru 89% stjérnarmanna.
Forstjorar pessara fyrirteekja eru neer undantekningarlaust karlar eda i 97% tilvika. Hlutur
kvenna er pvi takmarkadur og peer eru ekki i &dstu dbyrgdarstodum fyrirteekjanna. Einungis
Noregur hefur nad pvi ad skipa um 40% kvenna i stjornir fyrirteekja sem skrad eru i kauphdll
Nordmanna en petta hlutfall nadist i kjolfar laga sem sett voru um kynjakvota i stjornum
skrédra félaga (Jon Snorri Snorrason, 2011). Teigen (2011) bendir & ad i peim fyrirteekjum
sem falla fyrir utan lagarammann hefur ekki naddst ad jafna hlut kynjanna og i peim
fyrirtaekjum eru konur adeins 17% peirra sem sitja i stjérnum peirra.

Pegar horft er til peirra sem sitja i stodum framkveemdastjéra og forstjora i Noregi eru
karlar enn & heimavelli og peir eru naestum einradir i pessum stédum. pratt fyrir ad vel hafi
gengid ad auka hlut kvenna stjornum einkafyrirteekja eru karlar enn yfirleitt formenn
stjérnanna eda i um 95% tilvika (Teigen, 2011). Hasta hlutfall kvenna i stjérnum fyrirteekja
innan Evrépusambandrikjanna er i Svipjéd og Finnlandi en par na konur ad vera riflega 20%
beirra sem sitja i stjornum fyrirteekja en i hvorugu pessara landa eru i gildi 16g um kynjakvota
(European Commission, 2010).

Einn af melikvordum The Global Gender Gap Report er patttaka i vidskiptalifinu og i
kjolfar efnahagshrunsins hefur sjonum verid beint ad pvi innan Evropu hverjir pad eru sem
stjorna og pa medal annars bonkunum en fall peirra spiladi stort hlutverk i efnahagshruninu.
Sedlabankar eru peer stofnanir sem fara med stjorn peningaméla hvers lands og markmid
beirra er ad vidhalda stddugleika. betta eru afar mikilveegar stofnanir med beina tengingu i
efnahagslif landanna. Stjornendur banka sitja i ahrifamiklum stédum sem geta haldid velferd
heillar pjodar i héndum sér. [ skyrslu European Commission (2010) um stédu kvenna innan
landa sambandsins var bent & einsleitni pessa hops en & arinu 2009 voru einungis karlar sem
stjiornudu 6llum sedlabdnkunum i 16ndum Evrépusambandsins. | sedlabonkum pyskalands,
Kypurs, Laxemborgar, Austurrikis, og Sloveniu var ekki ein kona i pvi teymi sem skilgreint
er sem helsta stjérnunarteymi bankanna sem tekur meirihattar akvardanir. par einfaldlega
gegna ekki peim stodum. I Svipjod, Ungverjalandi og Serbiu eru konur um pridjungur peirra
sem sitja i stjornunarstddum sedlabankanna. Pegar litid var til hdpsins sem skilgreindur var
sem stjornendur sem taka veigamiklar akvardanir matti sja ad konur voru 18% peirra en karlar

82%. Ef litid er svo til bankastofnana Evrépusambandsins sjalfs mé sja ad karlar eru i forsvari
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peirra priggja stofnana sem um raedir. Innan stjornenda pessara stofnana eru karlar i miklum
meirihluta eda 85%. Konur skipa einungis 15% stjornunarstada sem er 3% leegra hlutfall en i
helstu bonkum Evropusambandsrikjanna (European Commission, 2010.

4.3. Visindasamfélagid, ping- og domskerfid

Fjarmalakerfid er ekki eini vettvangurinn par sem hlutfall kvenna i &dstu stodum
endurspeglar ekki patttoku peirra & vinnumarkadi (tafla 2). [ visindasamfélaginu birtist svipad
mynstur. Konur voru 45% peirra sem stundudu doktorsnam arid 2006 i Evrépu-
sambandsrikjunum. Par voru hins vegar einungis 18% peirra sem stjérnudu helstu
rannsoknum (e. senior researchers) sama ar. Samkvemt pvi sem fram kemur i skyrslu
Evrépusambandsins (European Commission, 2010) er petta ldga hlutfall kvenna sem
rannsakendur ekki vegna pess ad haefni peirra sé ekki til stadar heldur virdast paer hverfa fra
visindaumhverfinu eftir ad peer hafa aflad sér menntunar.

Ef haldid er afram ad lita yfir adra peetti sem eru mikilvaegir innvidir lydreedisrikja ma
beina sjonum ad loggjafarvaldinu en undir pad falla pingmenn. Ef fyrst er horft til
Evropusambandsins ma& sjd ad & arinu 2009 nadist heasta hlutfall kvenna i sogu
Evropupingsins sem hefur starfad i 30 ar eda fra arinu 1979. b4 naddu konur 35% pingseeta.
Medal landa innan Evropusambandsins eru konur 26% pingmanna sem er 10% aukning fra
arinu 1994 en pa voru peer adeins 16%. Fjolgun kvenna hefur verid haeg eda undir 1% 4 ari ad
medaltali. Domstolar framfylgja peim légum sem sett eru og hlutfall kvenna sem gegna
domarastddu a adsta stigi innan landa Evrépusambandsins er 31%. bratt fyrir hatt hlutfall
innan hvers lands pa eru konur einungis 15% domara vid Evropudomstdlinn. Af 27 domurum
sem tilnefndir eru af adildarrikjunum eru fjorar konur. begar litid er til fjdlda pingmanna &
Evropupinginu samanborid vid 16nd adildarrikjanna er stada kvenna betri innan
Evropupingsins. bessu er 6fugt farid pegar litid er til ddmaranna par sem hlutfall kvenna er
leegra innan Evropudomstolsins midad vid fjolda kvenna i &dstu démstigum adildarrikjanna

(European Commission, 2010).
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Tafla 2. Hlutfall kvenna og karla innan nokkurra patta/starfsemi Evropusambandsins og

adildarrikja pess.

Konur Karlar
Forstjorar bankastofnana ESB 2009 0% 100%
Adrir stjornendur i bankastofnunum ESB 2009 15% 85%
Sedlabankastjorar ESB adildarrikja 0% 100%
Adrir stjérnendur i sedlabonkum ESB adildarrikja 18% 82%
Doktorsnemar innan ESB adildarrikja 2006 45% 55%
Helstu rannsakendur/styrkpegar (main recearchers) 2006 18% 82%
Pingmenn Evropupingsins 2009 35% 65%
Pingmenn landa innan adildarrikja ESB 2009 26% 74%
Domarar innan Evrépudémstolsins 2009 15% 85%
Domarar innan adildarrikja ESB & e&dsta stigi 2009 31% 69%

Heimild: European Commission, 2010.
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5. Stada kvenna i engilsaxnesku [6ndunum

Kynjajafnrétti hefur verid aberandi i umraedunni i skandinavisku I6ndunum er minna i
engilsaxnesku rikjunum sem hafa haft afskiptalausari afstoou (f. laissez-faire) til pessa
malaflokks (Henrekson og Stenkula, 2009). bvi er ahugavert ad skoda hlut kvenna i efstu
I6gum stjornunar i engilsaxneskum londunum Bretlandi, Bandarikjunum, Kanada og Astraliu.

Nokkud erfitt er ad bera saman hlut kynjanna i stjornun milli landa par sem hvert land
hefur sina meelistiku pad er midar samantektir sinar vido akvedinn fjolda fyrirteekja. Eftir pvi
sem I6ndin eru fjdlmennari pvi steerri einingar er midad vid. | Bretlandi er tekid mid af stoédu
kynjanna medal 100 eda 250 steerstu fyrirteekjanna. | Bandarikjunum er aftur & moti tekid mid
af stédunni i 500 og 1000 steerstu fyrirteekjunum. pratt fyrir mismun & einingum & meaelingum

er &hugavert ad skoda hlutfall kvenna i &dstu stjérnun og i stjornum pessara fyrirtaekja.

5.1. Bretland

Catalyst er sjalfseignarstofnun (e. nonprofit) sem rekur rannséknar- og radgjafasamtok sem
hafa pad takmark ad upplysa og auka patt kvenna i vidskiptalifi. Samtokin vinna med ymsum
stofnunum svo sem hagstofum og haskélum og birta reglulega samantektir og rannsoknir um
st6du kvenna i vidskiptalifinu vida um heim (Catalyst, e.d.). | Bretlandi eru melingar midadar
vid annars vegar 100 steerstu fyrirteekin samkvemt FTSE (breska kauphdllin) og hins vegar
250 steerstu fyrirtaekin.

Framkveemdastjérar eda forstjorar (e. ceo) eru ner undantekningarlaust karlar en medal
100 steerstu fyrirteekjanna eru fjorar konur forstjorar og ein kona er stjoérnarformadur i
stjornum pessara fyrirteekja. Af peim stjérnendum sem sitja i framkvaemdastjornum
fyrirteekjanna (e. executive directors) pa eru konur tep 7% peirra einstaklinga arid 2012 og
hefur petta hlutfall haeekkad um 2% fra 2008 en pa var pad teep 5% (Catalyst, 2012, 1).

Konur eru 15% stjornarmanna i 100 steerstu FTSE fyrirteekjunum arid 2012 og konur satu i
stjornum 89% fyrirteekja. Er pa att vid ad allavega ein kona var i stjorn pessara 89 fyrirteekja
(Catalyst, 2012, 1). Fjoldi kvenna i stjornum hefur préatt fyrir allt haekkad fra arinu 2010 en pa

voru kvenstjérnarmenn 12,5% allra stjornarmanna og satu i stjornum 79 fyrirtekja. Litil
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breyting var a hlutfalli kvenna milli aranna 2008 til 2012 (Vinnicombe, Sealy, Graham og
Doldor, 2010).

Af pessum 100 steerstu fyrirteekjum Bretlands sitja engar konur i stjornum 11% peirra.
Pegar litid er til 250 steerstu fyrirteekjanna ryrnar hlutur kvenna, en i 46% tilvika sitja engar
konur i stjérnum peirra. EKKi er haegt ad rekja petta til famenna stjorna pvi ef litid er til fjolda
stjornarmana hja peim fyrirteekjum sem hafa konur innanbords og svo til peirra sem hafa
engar konur pé er fjoldi stjérnarmanna nokkud svipadur (Catalyst, 2012, 1).

5.2. Bandarikin

I Bandarikjunum skilgreinir vidskiptatimaritid Fortune 500 steerstu fyrirteki Bandarikjanna
og byggja peir mat sitt medal annars & tekjum, hagnadi og markadsvirdi fyrirteekjanna. begar
litid er til 500 steerstu fyrirteekjanna & arinu 2012 mé sja ad konur gegna stédu forstjora i 19
peirra eda i teepum 4% tilvika og engin breyting kemur fram pegar Urtakid er steekkad upp i
1000 steerstu fyrirteekin. Konur eru forstjorar i 40 fyrirteekjum peirra sem teljast vera 1000
steerstu (Catalyst, 2013). baer eru tep 17% peirra sem eiga seti i stjérnum pessara fyrirteekja
arid 2012 eda ramu présenti haerra midad vid arid 2010 (Catalyst, 2012, 2).

A &runum 1997 til 2002 fj6lgadi verulega fyrirtekjum i eigu kvenna og af hverjum premur
nystofnudum fyrirtekjum voru tvo peirra i eigu kvenna. Ef litid er til starfsmannafjolda
fyrirteekja sem féllu undir ad vera 500 steerstu fyrirteekin i Bandarikjunum pa voru fleiri
starfsmenn hja peim fyrirteekjum sem voru i eigu kvenna en voru & lista 500 steerstu

fyrirtaekjanna um aldamétin (Winn, 2004).

5.3. Kanada og Astralia

Stadan i Astraliu er nokkud verri en i Bretlandi og Bandarikjunum. par voru konur rdmlega
8% peirra sem attu saeti i stjornum 200 steerstu fyrirteekjanna arid 2010. bar hefur einnig att
sér stéonun i fjolda rétt eins og i Bretlandi par sem hlutfall kvenna i stjérnum steerstu
fyrirteekjanna er @ milli 8-9% og hefur verid svo sidustu sex ar. Konur eru formenn stjorna i
2,5% tilvika og 3% gegna stodu forstjora (e. ceo). Pad eru pvi 32 karl forstjérar midad vid
hverja eina konu. Ef litid er til 20 staerstu fyrirteekjunum hafa 18 peirra allavega eina konu i
stjorn og niu peirra hafa tveer eda fleiri konur i stjorn. Pad atti pvi frekar ad vera hvetjandi en

letjandi fyrir fyrirteekin ad skipa fleiri konur i stjorn par sem fyrirteekjunum gengur sist verr
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med blandadar stjornir. A0 medaltali eru ramlega sjo stjérnarmenn i hverri stjérn (Eowa,
2010).

Kanadiskar konur eru litid sjaanlegar i kanadisku vidskiptalifi. Samkvemt samantekt
Catalyst fyrir arid 2011 af lista fyrirteekja sem féllu undir Financial Post 500 voru engar konur
forstjorar fyrirteekja en paer voru 19% peirra sem sitja i stjornum fyrirteekja (Catalyst, 2012,
3). Konur skipa frekar stodur sem eru ekki teljast til eedstu stjornunarstada en paer mé finna i
leegri stjornunarstéoum innan vidskiptageirans (Statistics Canada, e.d.).

Af pessu samanburdi milli landa ma sja ad stada kvenna er 6rlitid betri i engilsaxnesku
[6ndunum midad vid stddu peirra i 16ndum Evrépusambandsins. Pratt fyrir pad er stada
kvenna langt fra pvi ad vera jofn korlum pegar litid er til vidskiptalifsins. beer eiga enn langt i
land med ad na jofnum hlut pegar kemur ad stjornun fyrirteekja og setu i stjornum peirra.
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6. Stada kvenna & Islandi

Samkvaemt malingum The Global Gender Gap Report (2012) er minnstur munur & milli karla
og kvenna hérlendis midad vid 6nnur 16nd og mikilveegum aféngum hefur verid nad til ad
jafna hlut karla og kvenna & islenskum vinnumarkadi. Fra arinu 1911 hafa verid i gildi 16g
sem hafa tryggt konum jafnan rétt & vid karla til ad seekja ndm og gegna embattum (L6g um
forgangsrétt kandidata fra haskola islands til embatta nr. 36/1911; Lég um rétt kvenna til
embeettisnams, ndmsstyrks og embaetta nr. 37/1911). préatt fyrir ad 16gin toku gildi arid 1911
ba lidu 41 &r par til kona var radin sem kennari vid Haskola [slands en pad var arid 1952 og
arid 1969 var fyrsta konan skipud préfessor vid haskélann. Vigdis Finnbogadottir var kjorinn
forseti arid 1980 fyrst kvenna i heiminum til ad na kjori med pjodaratkvaedagreidsiu. A
politiskum vettvangi vard Audur Auduns fyrsta konan til ad gegna stodu radherra ario 1970
og Jéhanna Sigurdardottir vard fyrst islenska kvenna til ad gegna stédu forsaetisradherra arid
2009 (Kvennasogusafn Islands, e.d.). A &rinu 2009 voru konur 43% pingmanna og i febrdar
ari® 2012 voru konur yfir helmingur radherra i rikisstjorn (Hagstofa Islands, e.d., 3).

Af vettvangi fjarmalanna var kona i fyrsta sinn skipud sem adalmadur i bankardd
Sedlabanka Islands &rid 1995 (Hagstofa islands, e.d., 2) og &rid 2009 var kona i fyrsta sinn
skipud sem formadur bankarads (Sedlabanki Islands, e.d.).

A arinu 2012 nadist merkur &fangi, Agnes M. Sigurdardéttir var fyrst kvenna til ad vera

viga til biskups & Islandi (Kvennaségusafn islands, e.d.).
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Tafla 3. Afangar i ségu kvenna sem voru skipadar eda radnar i storf sem adur hafdi eingdngu

verio sinnt af korlum.

Artal Afangar

1911 Log sett um menntun kvenna og rétt til embaetta sampykkt a Alpingi

1952 Ragnheidur Gudmundsdaéttir fyrst kvenna radin sem kennari vid Haskola
islands

1969 Margrét Gudnadottir fyrst kvenna skipud professor vid Haskola islands

1970 Audur Auduns fyrst kvenna til ad vera skipud radherra

1974 Audur Eir fyrst kvenna sem vigd var til prests

1980 Vigdis Finnbogadattir fyrst kvenna sem var pjookjorin forseti

1995 Kristin Sigurdardottir fyrsta konan sem tok sati i bankaradi Sedlabanka islands

1996 Rannveig Rist fyrst kvenna til ad styra storu idnadarfyrirteeki

2009 Johanna Sigurdardottir fyrst kvenna sem forsztisradherra
2009 Lara V. Jaliusdottir fyrst kvenna til ad verda formadur bankaréds Sedlabanka
islands

2012 Agnes M. Sigurdardattir fyrst kvenna til ad vera vigd biskup & islandi

Heimild: Kvennaségusafn islands, e.d.

6.1. Menntun

Allt fra arinu 1984 hafa konur verid meirihluti nemenda vid Haskola Islands (Jafnréttisstofa,
2010; Visindavefurinn, 2002) og af peim sem eru & aldrinum 25-64 ara & arinu 2011 eru 39%
kvenna med haskélamenntun og 28% karla (Hagstofa Islands, e.d., 3). Hlutfall kynjanna er
mismunandi eftir ndmsbrautum og pegar litid er til hlutfalls karla og kvenna sem voru
brautskrad fra haskola & arunum 2009/2010 ma sja ad konur eru i meiri hluta peirra sem
brautskrast fr& namsbrautum sem kenna heilbrigdi og velferd, menntun, hugvisindi og
félagsvisindi. Fleiri karlar en konur brautskrast af namsbrautum sem kenna raunvisindi,
framleidslu og mannvirkjagerd (Jafnréttisstofa, 2012).

S& munur sem birtist & &hugasvioum kynjanna i haskdlanami endurspeglast ad einhverju
leyti & vinnumarkadnum. Heaerra hlutfall kvenna, midad vid karla, sinnir stérfum i pjénustu, a
skrifstofum, i verslun og sem sérfredingar. Nokkud jafnt kynjahlutfall er & milli peirra sem
flokkast undir pad ad vera Osérhaft starfsfolk. Hlutfall karla er hins vegar haerra sem
stjornendur, embattismenn, starfsmenn i landbinadi, véla og vélgeeslustorfum og sem

sérhaefdir idnadarmenn (Jafnréttisstofa, 2012).

36



Fleiri karlar en konur utskrifast med burtfararprof ar ion, sveinsprof og idnmeistaraprof en
fleiri konur en karlar Gtskrifast med studentsprof, med grunnpréf & héaskdlastigi og med
meistaragradu. Nokkud jafnt hlutfall er milli karla og kvenna sem ljuka doktorsprofi
(Hagstofa slands, e.d., 3).

6.2. Atvinnupatttaka

Atvinnupatttaka hérlendis er ha og i arbdk evropsku hagstofunnar Eurostat, Europe in Figures
(2010) kemur fram ad atvinnupatttaka islendinga a arinu 2010 er herri en i samanburdi vid ol
adildarlond Evropusambandsins og einnig herri  en atvinnupatttaka Japana og

Bandarikjamanna.

m Karlar m Konur
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Arid 1920 Arid 1960 Arig 1981 Arig 2011

Mynd 1. Atvinnupétttaka karla og kvenna fra arinu 1920-2011.

Mynd 1 synir atvinnupatttoku karla og kvenna 4 islandi fra arinu 1920. Atvinnupétttaka
kvenna hefur aukist jafnt & pétt & sidustu 6ld. A arinu 1920 var han 34% og hélst pad hlutfall
svo til Obreytt allt til arsins 1960 en pa tok hdn ad aukast. Fra arinu 1960-1981 hafdi
atvinnupatttaka kvenna aukist fra pvi ad vera 34% upp i 65%. Han hélt afram ad vaxa og a
arinu 2011 var hun komin upp i 77%. Préun medal atvinnupatttoku karla er 6fug midad vid
konurnar pvi eftir pvi sem paer urdu virkari & vinnumarkadnum pa dro ar patttoku karlanna. A
arinu 1920 var atvinnupatttaka karla ha eda 92% og um pad leyti sem konurnar foru ad taka
meiri patt dro Gt atvinnupatttoku karlanna. A arinu 1960 hafdi hin leekkadi i 87% og & arinu
2011 var han 84% (Jafnréttisstofa, 2012). bott ad atvinnupatttaka karla hafi leekkad & sidustu
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teepu 100 arum er han engu ad sidur ha i samanburdi vid énnur 16nd Evrépusambandsins en
par var atvinnupatttaka karla 70% arid 2010 (European Commission, 2010).

Medal vinnuvika Islendinga & arinu 2011 var 40 stundir. Konur vinna ad medaltali
skemmri vinnuviku en karlar en & arinu 2011 unnu konur ad medaltali 35 stundir & viku. Hja
korlum var medal vinnuvika peirra 44 stundir. Ef litid er einungis til peirra sem voru i fullu
starfi pa var medallengd vinnuvikunnar 45 stundir. Konur unnu ad medaltali 41 stund & viku &
arinu 2011 og karlar 47 (Hagstofa Islands, 2012).

6.3 Ahrifastédur i vidskiptalifinu og fjarmalakerfinu

prétt fyrir ad hérlendis sé atvinnupétttaka kvenna mikil og merkum aféngum hefur verid nad i
stoduveitingum til einstakra kvenna pa er hlutur peirra i islensku vidskiptalifi ekki til jafns a
vid karla. Rannveig Rist nadi peim afanga arid 1996 ad vera fyrst kvenna til ad gegna starfi
forstjora hja storu idnadarfyrirteeki (Kvennasogusafn islands, e.d.). bratt fyrir stéduveitingu
Rannveigar hefur hlutur kvenna hins vegar ekki verid til jafns & vid karla pegar kemur ad
stodum framkvaemdastjora. Samkvaemt samantekt Creditinfo island (2009) voru konur 18%
framkvemdastjora arid 2009 hja skradum fyrirtekjum & landinu og samkveemt Hagstofu
islands voru konur 20% af framkveemdastjorum islenskra fyrirteekja arid 2011 (Gudbjorg
Linda Rafnsdottir og Margrét borvaldsdottir, 2012). Ef litid er til 100 sterstu islensku
fyrirteekjanna pa eru konur 13% framkvaemdastjora (Hagstofa islands, e.d., 1).

Forstodumenn rikisstofnana eru frekar karlar en konur, einnig framkveemdastjorar
sveitarfélaga, framkvemdastjorar fyrirtekja, héradsdomarar og heestaréttardémarar. Hallar
sérstaklega & patttoku kvenna pegar litid er til framkvemdastjora fyrirteekja og
heestaréttardomara en par er hlutfall peirra um eda undir 20% (Jafnréttisstofa, 2012).

Hérlendis hof Sedlabanki fislands formlegan rekstur arid 1961. [ landi sem hefur
sjalfsteedan gjaldmidil er hlutverk bankans veigamikid. Stodur sedlabankastjora voru lengi vel
politiskt skipadar par sem fyrrum stjornmalamenn hafa oft gegnt pessum stédum. Til lengri
tima voru skipadir prir bankastjorar en & arinu 2009 var pvi breytt med I6gum sem sagdi ad
pbar skyldi sitja einn bankastjori og svo adstodarbankastjori (Sedlabanki Islands, e.d.). Fra
stofnun Sedlabanka Islands hafa einungis karlar gegnt stédu sedlabankastjora. Bankarad
starfar i Sedlabankanum og fyrsta konan til ad vera skipud i pad var & arinu 1995 (Hagstofa
islands, e.d., 2) og arid 2009 var fyrsta konan skipud sem formadur bankarads (Sedlabanki

[slands, e.d.).
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[ dag eru prir bankar aberandi steerstir hérlendis. Fyrir efnahagshrunid var peim éllum styrt
af korlum. Eftir hrunid breyttist stadan par sem rikid tok yfir rekstur bankanna og fyrst um
sinn var kona bankastjéri i Landsbankanum en eftir ad endurskipulagning hans lauk hefur hun
latio af storfum (Fjarmala- og efnahagsraduneytid, 2008). Kona tok strax vid
stjérnartaumunum i Islandsbanka eftir hrun og situr par enn (islandsbanki, e.d.) Hja hinum
tveimur stéru bénkunum Arionbanka (Arionbanki, e.d.) og Landsbankanum (Landsbankinn
hf., e.d.) eru bankastjorarnir badir karlar. I konnun sem Capacent (2008) gerdi fljotlega eftir
efnahagshrunid voru 62% sammala pvi ad efnahagsastandid hefdi verid betra ef konur hefdu
komid ad stjorn bankanna fyrir hrun. Konur voru po frekar a pessari skodun en karlar par sem

T77% peirra sogdu svo vera en 49% karlanna.

6.4. Addragandi lagasetningar um kynjakvota i stjérnum

pann 1. september 2013 taka gildi breytingar & l16gum um hlutafélég nr. 2/1995 par sem
kvedid er a um ad i stjorn hlutafélaga par sem starfa ad jafnadi 50 starfsmenn eda fleiri skuli
baedi karlar og konur eiga fulltrda i stjorn pessara félaga (L6g um hlutafélog nr. 2/1995).
Breytingarnar & I6gunum voru sampykktar 4. mars 2010 og var fyrirteekjum gefin priggja ara
adlégunartimi (J6n Snorri Snorrason, 2011). Island var annad landid i heiminum til ad binda
akvaeoi um kynjakvéta i stjornum fyrirteekja i 16g. Nordmenn hafa gengid & undan med
fordemi en par toku gildi sambarilegt lagadkveedi arid 2003 par sem hlutfall kvenna i
stjornun skradra hlutafélaga var skilyrt. Fleiri 16nd fylgja i kjolfarid og mun kynjakvoti i
stjornun einkafyrirteekja taka gildi arid 2015 & Spani og 2016 i Frakklandi (Gudbjérg Linda
Rafnsdottir, 2011).

Ymsir hagsmunaadilar vinnumarkadarins hafa stigid fram og tjad sina skodun i umraedunni
um konur, stjornun fyrirteekja og kynjakvota. Um vorid 2009 skrifudu Samtok atvinnulifsins
(SA), undir samstarfssamning vid Félag kvenna i atvinnurekstri (FKA) og Vidskiptarad
islands (V) pess efnis ad efla pyrfti hlut kvenna i stjornun islensks atvinnulifs en samhlida
pessum samningi gaf SA jafnframt Ut ad peir legdust alfarid a méti kynjakvotum en hvéttu
fyrirtaeki til ad auka hlut kvenna i 40% i stjérnum fyrirteekja (Samtok atvinnulifsins, 2009).

Vidskiptarad lIslands (2009) gaf Gt i juni sama ar rit um stjornarheetti fyrirteekja en par
kemur fram ad engin alpjodleg skilgreining sé til & hugtakinu heldur midast stjornarhattir vid
adstedur, hefdir og venjur i viokomandi rikjum.

[slenskir stjornarmenn voru spurdir um vidhorf sitt til setningu laganna og i svérum peirra

kom fram mikill munur & vidhorfum karla og kvenna. Af peim konum sem svorudu voru 76%
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pbeirra frekar eda mjog jakvaedar gagnvart lagasetningunni. Medal karlanna var petta hlutfall
34%. begar litid var til peirra sem voru mjog eda frekar neikveedir gagnvart lagasetningunni
pa kom i ljos ad 11% kvenna voru neikveaedar gagnvart henni en 39% karla (KMPG ehf. og
Haskoli Islands, 2012). [ rannsokn Gudbjargar Lindu Rafnsdottur og Margrétar
porvaldsdéttur (2012) var almenningur spurdur um vidhorf sitt til kynjakvétalaganna. Urtakid
byggoi & pjédskra. Konur voru jakveedari gagnvart lagasetningunni i samanburdi vid karla en
72% kvennanna voru hlynntar lagasetningunni og 52% karla. pessar nidurstodur eru i
samraemi vid nidurstddur KPMG ehf. og Haskola Islands (2012) par sem kom fram ad harra
hlutfall kvenna var jakveett gagnvart lagasetningunni i samanburdi vid karla.

Ad setja 10g um kynjakvota i stjornum einkafyrirteekja beinir Oneitanlega sjonum ad
hlutverki rikisins & einkamarkadi. Er rétt ad rikid setji 16g sem skilyrdir einkafyrirteeki til ad
geeta ad hlutfalli kynjanna i stjorn fyrirteekisins? Er pad til hagsbota fyrir fyrirteekin eda er
verid ad bregda fyrir pau fati? begar litid er til ordreedu Vidskiptarads islands (2009) pess
efnis ad stjornarhaettir fyrirteekja eru ad miklu leyti moétadir af venjum og hefdum ma
audveldlega feera rok fyrir lagasetningu par sem erfitt getur verid ad breyta venjum og hefdum
nema med ahrifarikum heetti eins og lagabreytingum. Rannsoknir syna einnig ad jafnvel pott
stjornunarhattir kvenna séu o6likir stjornunarhattum karla (Bernardi, Bosco og Vassill, 2006;
Ingi Runar Edvardsson og Gudmundur Kristjan Oskarson, 2009; Wood, 2009) pa pydi pad
ekki ad fyrirtekin tapi & pvi ad hafa konur vid stjornvéllinn (Campells og Minugez-Vera,
2008; Colaco, Myers og Nitkin, 2011; McKinsey & Company, 2010; Smith, Smith, og
Verner, 2006). Ardsemi pess ad hafa konur vid adstu stjorn fyrirtekja hefur verid rannsakad
af morgum freedimoénnum og nidurstddurnar hafa verid misjafnar. Visad er til umraedu i kafla
3.1.

Toluverdar umraedur féru fram um lagabreytingarnar medal alpingismanna en peim lauk
med pvi ad frumvarpid var sampykkt med 32 atkveedum en 11 greiddu ekki atkveedi og satu
hja. Samkvemt pvi sem fram kom i raedustéli alpingismanna vid atkvaedagreidslu laganna
pann 4. mars 2010 satu pingmenn Sjalfstaedisflokksins hja. Erla Osk Asgeirsdottir pingkona

Sjéalfstaedisflokksins sagdi vid afgreidslu frumvarpsins:

Setning laga sem pessara sem fela i sér kynjakvéta sendir réng
skilabod til kvenna sem vilja na arangri i vidskiptalifinu. Konur vilja
ekki og purfa ekki medgjof i vidskiptalifinu.

Heimild: Alpingi, 2010 [hlj68skra].
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Ragnheidur E. Arnadéttir samflokkskona Erlu sagdi vid afgreidslu frumvarpsins:

Vid erum & moti kynjakvota og petta snyst ekki um hvort vid séum
jafnréttissinnud eda ekki, petta snyst um pa adferdafreedi sem vid
teljum ad eigi ad beita til pess ad na fram jafnrétti sem vid erum 6ll
hlynnt.

Heimild: Alpingi, 2010 [hljédskra,].

Eini karlinn sem tok til mals af halfu Sjélfsteedisflokksins var Pétur H. Blondal sem
gagnryndi stjornvold og sagdi ad pau veeru ekki ad skoda rét vandans pad er af hverju konur
veeru ekki meira aberandi i vidskiptalifinu. Stjornvold veeru med pessari lagasetningu ad
breyta 16gum an pess ad gera sér grein fyrir af hverju vandamalid veeri til stadar. Pingmenn
annarra flokka sem toku til mals lystu yfir anaegju sinni og téldu l6gin vera mikid
framfaraskerf fyrir vidskiptalifio og jafnréttisbarattuna (Alpingi, 2010).

Sjélfsteedisflokkurinn var eini stjornarflokkurinn sem var andsndinn frumvarpinu um
kynjakvota og helstu rokin voru pau ad setja kynjakvota i 16g veeri ekki rétta leidin til ad auka
hlut kvenna i stjornum fyrirteekja. Helsta gagnrynin sem fram kom i umraedum & pinginu var &
adferdafraedina en um leid og han var gagnrynd i reedustél pingsins var ekki komid fram med
adrar tillogur um hvada leidir veeru betri til ad jafna hlut kvenna i stjornum fyrirtekja
(Alpingi, 2010).

Teigen (2011) bendir & ad vid setningu laganna i Noregi hafi komid fram ymis sjénarhorn.
Réttleti var sjonarhorn beggja, peirra sem studdu lagasetninguna og peirra sem voru
andsnunir henni. Rokstudningur peirra sem studdu lagasetninguna var & pa leid ad pad veeri
réttleetissjonarmid ad allir eigi jafnan rétt og sama adgang ad storfum og ad lagasetningin
tryggdi pennan jafna rétt par sem stjornunarstoour i vidskiptaumhverfinu veeru ad mestu
skipadar af korlum. Andstaedingar frumvarpsins sdgdu ad pad veeri réttletismal fyrir eigendur
fyrirteekja ad peir geetu valid pa sem peir vildu rada og ef kvétaldgin yrou sett pa hefou peir
ekki lengur val um hafasta einstaklinginn. Pad hefdi ahrif & afkomu fyrirteekjanna. Einnig var
sagt ad erfitt veeri ad finna konur sem hefdu naega hefni til ad sitja i stjornum fyrirteekjanna.
Reynsla Nordomanna syndi ad med tilkomu fleiri kvenna i stjornir pa haekkadi menntunarstig
stjérnarmanna par sem kvenkyns stjérnarmenn voru med meiri menntun en karlkyns
stjornarmenn (Storvik, 2011).

pau vidhorf sem komu fram hja andstedingum frumvarpsins i Noregi eru ekki svo olik

malflutningi peirra sem hafa sett sig & moti lagasetningum um kynjakvota. 1 skyrslu 18nadar-
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og vidskiptaraduneytisins (2005) um aukin hlut kvenna i stjérnun fyrirteekja nefndu karlarnir
sem talad var vid ad konur hefdu ekki nagjanlega reynslu eda hafni til ad sinna pessum

storfum og sému rokin voru notud i norskri umraedu.

6.5. Fyrirtekjarekstur og stjornarmenn

pratt fyrir lagt hlutfall kvenna pegar kemur ad stjornunarstodum hefur hlutdeild peirra i
stofnun fyrirteekja aukist jafnt og pétt frd arinu 1990 en p& voru konur 11% peirra sem
stofnudu fyrirtaeki. A arinu 2009 var petta hlutfall komid upp i 22%, en flest peirra voru &
svidi verslunar og pjonustu (Creditinfo Island, 2009). begar litid er til patttoku kvenna i
fyrirteekjarekstri og horft til medal annars framkvemdastjora, stjornarmanna,
stjornarformanna, varamanna og prokdruhafa er dztlad ad patttaka kvenna sé i kringum 20%.
Pegar petta er brotid nidur eru konur framkveemdastjorar i tepum 18% tilvika, paer eru
formenna stjorna i 21% tilvika og 20% allra stjornarmanna (Creditinfo Island, 2009). Hlutfall
pbeirra sem framkvemdastjorar hefur p6 heldur haekkad pvi & arinu 2011 var pad komid i 20%
0g 24% medal stjornarmanna og stjornarformanna (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét
porvaldsdottir, 2012). Konur eru hins vegar 51% peirra sem eru varamenn i stjérnum
(Creditinfo Island, 2009). Samkvaemt upplysingum um fyrirteeki & vanskilaskra eru pau
fyrirteeki sem hafa blandada stjérn, pad er badi karla og konur, hlutfallslega feest a
vanskilaskra (Creditinfo Island, 2009).

A &runum 2011 og 2012 gerdi KPMG ehf. ranns6kn um islenska stjérnarmenn. Seinna arid
i samstarfi vid Haskola Islands. | rannsokn KPMG og Haskdla islands (2012) er islenski
stjornarmadurinn kortlagdur. Rannséknin var 16gd fyrir stjornarmenn 300 steerstu fyrirteekja
landsins & arinu 2011 samkvaemt lista Frjalsrar verslunar, stjornarmenn vatryggingarfélaga,
fjarmalafyrirteekja og lifeyrissjoda. Nidurstodurnar syndu ad flestir sem sitja i stjornum
fyrirteekja eru einstaklingar sem eru i efsta eda efri stjornunarlogum annarra fyrirtekja,
stofnana eda samtaka. Nidurstédurnar syndu ad 72% peirra sem svorudu voru
framkvaemdastjorar, fjarmalastjorar, millistjornendur eda sérfreedingar. Af peim sem svorudu
voru 13% stjérnarmenn ad atvinnu. Hlutfall kvenna var 29% og peer voru frekar
millistjérnendur en karlarnir framkveemdastjérar. Stjornarmenn virdast almennt vera sattir vid
samsetningu stjornarinnar og 70% fannst hin vera rétt samsett med tilliti til kynjahlutfalls,
90% med tilliti til menntunar og 94% til reynslu (KPMG ehf. og Haskoli Islands, 2012).

Hérlendar rétt eins og erlendar rannsoknir hafa synt ad konur i stjornum fyrirtekja eru
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almennt med harra menntunarstig meira menntadar en karlar (KPMG ehf. og Haskoli islands,
2012; Peterson og Philpot, 2007; Storvik, 2011; Terjesen og Singh, 2008).

I rannsokn Margrétar Seemundsdéttur (2009) um konur og stjornarhetti fyrirteekja syndu
nidurstédur ad litill munur er a stjérnunarstil kynjanna en konur upplifa hins vegar ekki sému
teekifeeri og karlar. Fleiri karlar sitja i stjornum fyrirteekja pratt fyrir ad vera med minni
menntun og hafa styttri reynslu af stjornarstorfum. Nidurstédur KPMG og Haskola Islands
(2012) syndu ad heerra hlutfall kvenna hafdi lokid haskolamenntun og framhaldsmenntun &
haskdlastigi midad vid karlana og pegar litid er til lengdar stjérnarsetu méa sja ad téluverd
endurnyjun er ad eiga sér stad. Af korlunum hafa 11% peirra setid skemur en 1 ar i stjérn og
28% kvenna. begar skodad er kynjahlutfallid hja peim sem hafa setid 1-3 ar i stjorn pa eru pad
38% karla og 47% kvenna. Af pessu mé sjd ad naestum helmingur karla hefur tekid
stjérnarseeti a sidustu 3 &rum og 75% kvenna.

[ skyrslu Idnadar- og vidskiptaraduneytisins (2005) kom fram ad karlarnir matu pad sem
svo ad med tid og tima myndi hlutur kvenna leidréttast ad sjalfu sér. A pessum tima sau
karlarnir engar sérstakar asteedur til pess ad leita eftir konum i pessi storf par sem petta gengi
ageetlega eins og pad pegar veeri. Peir nefndu einnig ad par sem konur veeru farnar ad s&kja
sér somu menntun og Kkarlar veeri harla litill munur & milli kynjanna og pvi ekki asteda til ad
fjolga konum i stjérnum.

A arinu 2009 gerdu Ingi Runar Edvardsson og Gudmundur Kristjan Oskarson rannsokn &
islenskum fyrirteekjum sem ndai til pversnids af fyrirteekjum sem hofou 5 starfsmenn eda fleiri
launpega arid 2006 og hofou skilad inn launamidum fyrir atta milljonir eda meira. Helmingur
fyrirtekjanna var & hofudborgarsveedinu. Nidurstodurnar syndu marktekan mun &
stjornunarstil islenskra karla og kvenna. Engin tengsl voru milli stjérnunaradferda og afkomu
fyrirteekjanna i rannsokninni. [ skyrslu Idnadar- og vidskiptaraduneytisins (2005) kom fram ad
konur upplifa ad & medan karlarnir rada yfir fjarmagninu rada peir hverja peir skipa i stjorn.
Konurnar upplifdu petta meira sem syningu a valdi frekar en ad pad veeri verid ad mismuna
peim & grundvelli kyns. Vegna pess ad karlarnir rada fjarmagninu pyrfti ad syna fram & aukna
ardsemi med tilkomu kvenna i stjérnir til ad sannfaera pa um ageeti pess ad hafa paer i stjornum
fyrirteekja. pa fyrst gaefu karlarnir malefninu gaum.

Vinnufyrirkomulagid hefur ahrif ad mati karlanna og pad kom fram i mali peirra ad konur
beaeru enn meginabyrgd & heimilinu og hefdu pvi ekki pann tima sem pyrfti til ad taka ad ser
slik storf sem krofoust mikilla fjarvista fra heimilinu (I6nadar- og vidskiptaraduneytid, 2005).

I rannsokn Gudbjargar Lindu Rafnsdottur (2011) kom fram ad stor hluti badi karl- og
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kvenstjornenda t6ldu ad vinnufyrirkomulagid hefdi ahrif 8 adkomu kvenna vid adstu stjérnun

fyrirteekja. Alls matu 76% kvenstjornenda svo vera og 66% Karlstjornenda.
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7. Adferdir og gogn

Tilgangur rannsoknarinnar er ad greina vidhorf hja &dstu stjérnendum einkafyrirteekja og
opinberra stofnana til setningu kynjakvotalaga. Einnig ad skoda vidhorf peirra til mikilvegi
pbess ad jafna stodu karla og kvenna i a&dstu stjornun fyrirteekja og hugsanlegar astedur pess
ad konur sinni pessum stérfum sidur en karlar. Mikilveegt er ad 6dlast sem dypstan skilning &
vidfangsefninu og pvi nerumhverfi sem svarendur bua vid. bess vegna voru skodadar ymsar
breytur baedi hefdbundnar bakgrunnsbreytur svo sem kyn, aldur, hjuskaparstada og hvort ad
born bui & heimilinu. Ad auki voru skodadar breytur sem snda ad nerumhverfi stjérnenda og
skodadur var vinnutimi, draumavinnutimi, vinnutimi maka og fjarvistir vegna orlofs eda
veikinda. Einnig var skodud truflun fra vinnu eftir hefdbundin vinnutima og pegar
vidkomandi var i frii med fjolskyldu sinni. Var pad gert til ad fa sem skyrasta mynd af pattum

sem hafa ahrif & daglegt lif stjornenda og pvi umhverfi sem peir lifa i.

7.1. Urtakio

Notast er vid blandadar adferdir i gagnavinnslu til ad fa fram aukinn skilning a vidfangsefninu
(Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét borvaldsdottir, 2012) og peim nidurstodum sem hér
eru birtar. Studst er vid baedi megindleg spurningalistagdgn og eigindleg vidtol en vidtolin eru
notud til ad dypka akvedna peetti sem spurt var um i spurningalistanum.
Spurningalistagdgnunum var safnad med rafrenum hetti a timabilinu 5. jali til 7.
september arid 2010 i gegnum forritid Survey Monkey. Spurningalisti var sendur til &dstu og
nest adstu stjornanda einkafyrirteekja og edstu stjornenda opinberra stofnana. Undir
skilgreiningu &dstu og naest &dstu stjornenda falla forstjorar, forstédumenn, framkvemda-
stjorar og nastradendur i um pad bil 500 steerstu fyrirteekjum og stofnunum landsins. Urtakid
var hentugleikadrtak par sem rannsoknin beindist ad vidhorfum akvedins hdps. Upphaflega
var notast vid upplysingar fra Creditinfo sem hefur safnad saman upplysingum um 500
sterstu fyrirteeki landsins. Listi peirra byggir annars vegar & upplysingum um 300 steerstu

fyrirtaekin sem Frjals verslun birti 2008 Gt fra veltu fyrirteekjanna og hins vegar & gégnum fra
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rikisskattstjora. Gognin fra rikisskattstjora byggja a upplysingum um fyrirteeki sem skiludu
inn veltutélum arid 2008 og arsreikningum fyrir arid 2009.

Ekki reyndist unnt ad senda spurningalistann & 6ll fyrirteekin & listanum par sem ekki var
haegt ad hafa upp 4 néfnum allra framkveemdastjoranna. I einhverjum tilfella voru fyrirtaekin
heett starfsemi eda buid var ad skipta ut stjornendum. Ad auki var spurningalistinn sendur til
opinberra stofnana samkveemt lista sem fjarmalaraduneytid Utvegadi.

Alls var spurningalistinn sendur & 834 netfong en af peim voru 50 netféng 6virk og pvi var
heildarfjoldi peirra sem fengu kénnunina senda 784 einstaklingar. Konur voru 215 eda 27,4%
og karlar 569 eda 72,6%. Sja nanar i toflu 4.

Tafla 4. Fjoldi netfanga i drtaki og svarhlutfall.

Svorudu ekki

Alls Konur Karlar breytunni kyn
Heildarfjéldi sendur 834 227 607 --
Ovirk netféng 50 12 38 --
Lokaurtak 784 215 569 --
Fjoldi svara 389 106 254 29
Svarhlutfall (alls og innan kyns) 49,6% 49,3% 44,6% --

Tafla 5 synir heildarartak rannsoknarinnar en sidar kom i ljos ad 50 netféng af
heildarurtaki voru évirk. Konur voru teep 30% peirra sem féllu undir trtakid medal peirra sem
vinna hja opinberum stofnunum sem pydir ad par gegna peer stodu edsta stjérnenda. Hlutfall
kvenna sem falla undir a&dstu stjornun einkafyrirteekja var 14% en hlutfall peirra medal naest
&astu stjérnenda einkafyrirteekja er haerra eda 59%. Heildar hlutfall kvenna medal &dstu og

naest eedstu stjornenda einkafyrirteekja var 26%.

Tafla 5. Heildar Urtak greint eftir kyni og tegund fyrirteekja/stofnana.

Konur Karlar Alls
AEAdstu stjornendur opinberra stofnana 65 153 218
AEdstu stjornendur einkafyrirtekja 62 385 447
Naestaedstu stjornendur einkafyrirtekja 100 69 169
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Mynd 2. Hlutfall karla og kvenna i artaki og hlutfall peirra sem svérudu breytunni kyn.

Hlutfall karla og kvenna sem féllu undir Urtakid og peirra sem svérudu konnuninni er ekki
algjorlega sambeerilegt. Karlar voru tep 73% i Grtakinu og konur ram 27%. Af peim sem
svorudu voru karlar 65% og konur 27%. Pad voru 29 adilar eda 8% sem svorudu ekKi
spurningunni um kyn. Hlutfall kvennanna er pvi pad sama og pad var i urtakinu en hlutfall
karlanna er laegra og munar par um 8%. bad er reyndar sama hlutfall og peirra sem svorudu
ekki spurningunni um kyn en po6 er ekki haegt ad segja ad pad hafi bara verid karlar sem
svorudu ekki breytunni kyn par sem svarhlutfallid i rannsékninni var 50%. bad geta pvi badi
konur og karlar hafa valid ad svara ekki spurningunni um kyn. Ef pessi 8% sem ekki svorudu
spurningunni um kyn eru felld ut og reiknad hlutfall peirra sem svorudu pa er hlutfall karla og
kvenna naestum pad sama og i upphaflega Urtakinu eda karlar eru 71% svarenda og konur
29% (mynd 2).

Spurningalistinn sem var lagdur fyrir stjornendur samanstéd af nokkrum pattum sem
spurdu um adstedur vié vinnu. Komid var inn & marga petti svo sem alag, starfsanagju,
samspil vinnu og einkalifs, ahrif tekninnar, vidhorf til setningu laga um kynjakvéta og
vidhorf til stjornunar karla og kvenna. Listinn var byggdur & QPS-Nordic sem er norrenn
spurningalisti um salfélagslega ahaettupeetti i starfi. Einnig var notast vid Maslach Burnout
Inventory sem er pekktur spurningalisti sem meelir kulnun/starfsprot.

I pessari rannsokn var adallega unnid med pa patti spurningalistans sem fjalla um vidhorf
til kynjakvota og vidhorf til stjérnunar karla og kvenna og eru Kkjarnaspurningar

rannsoknarinnar atta (sja nanari Gtlistun i t6flu 7). Einnig voru greindar vidbétar breytur (sja
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nanari umfjollun hér fyrir nedan) med pad ad leidarljosi ad varpa betri syn a vidfangsefnid.
Greindar voru bakgrunnsbreyturnar kyn, aldur, hjuskaparstada og upplysingar um fjélda barna
undir 20 &ra aldri & heimilinu. Til ad fa betri skilning & neerumhverfi stjornenda voru skodadir
peettir sem snéru ad starfsaldri, vinnutima, vinnutima maka, fjarvistum og areiti fra
samstarfsménnum eda vidskiptavinum utan hefdbundins vinnutima (tafla 6).

Eigindlegu vidtdlin foru fram i november og desember arid 2012. bau voru tekin vid
einstaklinga sem setid hofou i stjornum fyrirteekja. Hluti peirra starfadi eda hafdi starfad sem
&adstu stjornendur um arabil. Tekin voru niu vidtol, vid fimm konur og fjora karla og var
aldursbil viomelenda nokkud breytt eda fra pvi ad vera undir fertugu upp i teeplega sjétugt.
Ekki voru tekin fleiri vidtol par sem tiltekin mettun hafdi fengist og somu mynstrin voru farin
ad sjast endurtekio. Viotolin niu stéou yfir & bilinu 30 min til 53 min. Ad medaltali toku pau
43 min. Oll vidtélin voru afritud ordrétt og pemagreind.

Stjornarformenn voru valdir med pad i huga ad peir hefdu mikla reynslu af vidskiptalifinu.
Allir sem voru teknir i vidtal voru stjérnarformenn nema einn einstaklingur en hann hafdi
gridarlega reynslu badi af pvi ad stjorna fyrirteeki og sitja i stjornum og var pvi valinn med i
Urtakid. Vidmealendum var sendur télvupdstur par sem falast var eftir vidtali vid pa. Nokkud
vel gekk ad bdka vidtélin en pd vakti athygli ad pad var erfidara fyrir konurnar en karlana ad
finna tima fyrir vidtalio, festa tima og standa vid pa timasetningu. Hja tveimur konum var
mjog erfitt ad fa vidtalstima og var fyrirfram dkvednum tima frestad. betta gerdist ekki medal
karl viomelenda, peir attu audveldara med ad finna tima fyrir vidtalid og stédu allir vid pann
tima sem tekinn hafdi verid fra fyrir vidtalid. Viotolin foru ymist fram & vinnustad

vidkomandi, i Haskéla islands eda & heimilum vidmalenda.

7.2. Melingar

Oll megindleg télfredigreining var unnin med SPSS forritinu. I t6flu 7 eru birtar upplysingar
um haesta og leegsta gildi spurninga, medaltal, stadalvillu og fj6lda svara. Kjarnaspurningarnar
atta hofou allar sému svarmoguleikana sem var radkvardi. Svarmoéguleikarnir voru (1) mjog
sammala, (2) frekar sammala, (3) frekar 6sammala eda (4) mjog 6sammala fullyrdingunni
sem 16gd var fram. [ Grvinnslunni voru 16gd saman svor peirra sem svorudu annars vegar ad
peir vaeru mjog eda frekar sammala og svo hins vegar peirra sem svorudu ad peir veeru frekar
eda mjog 6sammala. Umfjollunin um Kkjarnaspurningarnar er skipt upp i kafla og er i
einhverjum tilvika greindar vidbotarspurningar Ur gagnasafninu sem snéru ad vidfangsefninu.

pessar vidbdtarspurningar voru, pad fer vel ad stjérna fyrirtaeki/stofnun og bera héfudabyrgd a

48



umoénnun fjélskyldunnar. Svarmdguleikar hennar voru peir sému og i kjarnaspurningunum.
Spurt var hvort ad maki eda born kvarti undan I6ngum vinnutima og voru svarmoguleikarnir
eins fyrir pessar badar spurningar eda (1) nei aldrei, (2) mjog sjaldan, (3) ja 6dru hverju, (4) ja
mjog oft og (5) & ekki vid. I urvinnslu voru svarméguleikar 1 og 2 lagdir saman og svo 3 og 4.
Ad lokum voru greindar spurningar um pann tima sem vidkomandi eyddi i heimilisstorf og
umoénnun barna. Svarméguleikar pessara tveggja spurninga voru peir somu eda (1) minna en 5
Klst. & viku, (2) 5-9 Klst. & viku, (3) 10-14 klst. & viku, (4) 15-20 Klst. & viku, (5) 21-30 klst. &
viku, (6) meira en 30 klst. & viku og (7) a ekki vid.

Notadur voru bakgrunnsbreytur til greiningar sem voru spurningar um Kkyn, aldur,
hjaskaparstodu og hversu morg bdrn yngri en 20 ara veeru a heimilinu. Einnig var skodad
starfsumhverfi svarenda og voru pa greindar breytur sem spurdu um starfsaldur, vinnutima,
draumavinnutima og vinnutima maka. Ad auki var greint hvort ad vidkomandi veeri oft i
simanum pegar hann veeri i frii med fjélskyldu sinni og hvort ad oft veeri haft samband vid
hann af samstarfsmonnum eda vidskiptavinum fyrir utan hefébundin vinnutima. Ad lokum
var spurt um fjarvistir og péa baedi vegna orlofstoku eda vegna veikinda.

Breytunni kyn var gefid gildid 1 og 2. Karlar voru med gildid 1 og konur med gildid 2.
Aldur var meldur eftir aldursbilum par sem svarmoéguleikarnir voru (1) yngri en 30 ara, (2)
milli 30-39 éra, (3) milli 40-49 &ra, (4) 50-59 ara og (5) 60 ara eda eldri. Pad sem svo fair i
Urtakinu (2 karlar) féllu undir aldursbilid yngri en 30 &ra voru svor peirra sameinud og buinn
til flokkurinn yngri en 39 ara. Hjuskaparstada var med svarmoguleikana (1) einhleyp(ur), (2) i
fostu sambandi en ekki i sambud, (3) gift(ur) eda i sambud, (4) fraskilin/n og (5) ekkja/ekKill.
Enginn merkti vid valmdguleikann ekkja/ekkill og pvi melist st breyta med gildi & bilinu
einn til fjorir (sja toflu 6). Breytan um fjolda barna var med fimm svarmdguleikum sem voru
(1) engin, (2) eitt, (3) tvo, (4) prju og (5) fjogur eda fleiri.

Breytan um starfsaldur var mald i &rum og voru svarmoguleikarnir (1) styttra en 1 ar, (2)
1-5 ar, (3) 6-10 ar, (4) 11-20 ar, (5) 21-30 ar og (6) 31 ar eda lengur. Breytan um lengd
vinnutima ad jafnadi & viku og um draumavinnutima voru meldar & sama héatt en
svarmdguleikarnir fyrir pessar tveer breytur voru (1) innan vid 20 klst., (2) um 20-29 Klst., (3)
um 30-39 klst., (4) um 40-49 Klst., (5) um 50-59 Klst., (6) um 60-69 klst. og (7) um 70 kist.
eda meira. Breytan um vinnutima maka var mald & sama hatt og breyturnar tveer hér ad ofan
en par var ad auki svarmoguleiki (8) & ekki vid.

Breytan um pad hversu oft samstarfsmenn eda vidskiptavinir hafa samband fyrir utan
hefdbundinn vinnutima var meld med eftirfarandi svarméguleikum (1) nokkrum sinnum &

dag, (2) einu sinni & dag, (3) nokkrum sinnum i viku, (4) einu sinni i viku, (5) nokkud
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reglulega en sjaldnar en einu sinni i viku, (6) nokkrum sinnum i manudi, (7) sjaldan, en pé
nokkrum sinnum & ari og (8) svo til aldrei. Breytan ég er oft i simanum i vinnuerindum pegar
ég er med fjolskyldunni og etti ad vera i frii var maeld med svarmoguleikunum (1) mjog
sammala, (2) frekar sammala, (3) frekar 6sammala og (4) mjég 6sammala.

Breytan um lengd orlofs var mald med svarmdguleikunum (1) ég tek mér aldrei alveg fri
fra vinnu, (2) 1 viku eda minna, (3) 2 vikur, (4) 3 vikur, (5) 4 vikur, (6) 5 vikur, (7) 6 vikur og
(8) 7 vikur eda meira. Maling & fjdlda daga sem vidkomandi hafdi verid fr4 vinnu vegna
veikinda a sidustu 12 manudum var med svarmoguleikana (1) aldrei, (2) 1-7 daga, (3) 8-14
daga, (4) 3-4 vikur, (5) 1-2 manudi, (6) 3-4 manudi og (7) meira en fjéra manudi. Enginn
svaradi svarmdguleikum 6 og 7 og pvi meldist st breyta med leegsta gildi 1 og haesta gildi 5.
Breytan um fjélda daga sem vidkomandi hafdi mett i vinnu veikur vegna alags var med
svarmoguleikunum (1) aldrei, (2) 1-3 sinnum, (3) 4-6 sinnum, (4) 7-11 sinnum og (5) 12

sinnum eda oftar.
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Tafla 6. Lysandi tolfreedi fyrir bakgrunnsbreytur og kortlagningu a naerumhverfi stjérnanda.

Laegsta Haesta Meodaltal Stadalvilla  Fjoldi svara
gildi gildi

Kyn (karl 1, kona 2) 1 2 1,29 0,46 360
Aldur 1 5 3,49 0,87 364
Hjuskaparstada 1 4 2,95 0,41 363
Born yngri en 20 ara & heimilinu? 1 5 2,37 1,18 363
Hve lengi hefur pu verid i ndverandi starfi? 1 6 3,01 1,24 364
Hve mdrgum klukkustundum verd pu ad jafnadi i launada vinnu & viku? 1 7 4,9 0,94 387
I draumaverdld minni ver ég ad jafnadi i launada vinnu & viku? 1 7 3,48 0,88 382
Hve morgum klukkustundum ver maki pinn ad jafnadi i launada vinnu & viku? 1 8 4,19 1,91 385
Hve oft ad jafnadi hafa samstarfsmenn, yfirmenn eda vidskiptavinir samband vid pig vegna

vinnutengdra verkefna fyrir utan hefédbundinn vinnutima? 1 8 2,88 1,71 385
Eg er oft i simanum i vinnuerindum pegar ég er med fjdlskyldunni og atti ad vera i frii 1 4 2,27 0,90 363
Hve margar vikur samfellt tekur pa pér alveg fri fra vinnu petta ario? 1 8 3,37 1,27 386
Hve marga daga, ef einhverja, hefur pa verid fra launadri vinnu vegna veikinda & sidustu 12

manudum? 1 5 1,62 0,71 381
Hefurdu meett veik/ur i vinnu vegna alags & sidustu 12 manudum? 1 5 1,83 0,85 380
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Tafla 7. Lysandi tolfraedi fyrir kjarnaspurningar og vidbétar breytur sem eru audkenndar med skaletrun.

Laegsta Heesta Medaltal  Stadalvilla Fjéldi svara
gildi gildi

Eg er hlynnt/ur l6gunum um kynjakvéta i stjornum hlutafélaga 1 4 2,79 1,03 362
Pad er mikilveegt ad jafna hlut karla og kvenna vid &dstu stjornun fyrirtekja og opinberra
stofnana 1 4 1,89 0,88 361
pad fer vel saman ad stjorna fyrirtaeki/stofnun og ad bera héfud abyrgd & uménnun
fjolskyldunnar 1 4 2,15 0,844 361
pad ad mun faerri konur en karlar koma ad adstu stjornun fyrirtekja og stofnana stafar af
kerfisleegum pattum vid skipulag vinnu (til deemis 16ngum og 6sveigjanlegum vinnutima,
ferdalégum 0.p.h) 1 4 2,56 0,83 359
Hefur maki pinn kvartad undan pvi hve miklum tima pu verd i vinnuna? 1 5 2,58 1,08 361
Hafa bdrnin pin kvartad undan pvi hve miklum tima pu verd i vinnuna? 1 5 2,72 1,25 363
Pad ad mun feerri konur en karlar koma ad &dstu stjérnun fyrirteekja og stofnana stafar af pattum
sem byggja & ihaldssémum stadalmyndum, heféum og venjum um pad hvad hentar konum og
korlum best 1 4 2,41 0,92 362
Pad ad mun feerri konur en karlar koma ad @dstu stjornun fyrirteekja og stofnana stafar af
hugmyndum félks um karla sem fyrirvinnur 1 4 2,69 0,88 359
Pad ad mun feerri konur en karlar koma ad @dstu stjornun fyrirteekja og stofnana stafar af pvi ad
konur hafa siour ahuga en karlar & pessari tegund starfa 1 4 2,63 0,89 360
Pad ad mun feerri konur en karlar koma ad @dstu stjornun fyrirteekja og stofnana stafar af pvi ad
karlar hafa ekki ahuga & ad velja konur til ad sinna pessum stérfum 1 4 2,69 0,92 359
Pad ad mun feerri konur en karlar koma ad @dstu stjornun fyrirteekja og stofnana stafar af pvi ad
konur bera enn hofud abyrgd & heimilisstérfum og uménnun fjélskyldunnar 1 4 2,52 0,87 359
Hversu morgum klukkustundum ad jafnadi verd pu & viku i heimilisstorf? 1 7 2,49 1,22 363
Hversu mérgum klukkustundum ad jafnadi verd pu & viku i uménnun barna? 1 7 3,87 2,33 352
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8. Nidurstoour

Hér verdur gerd grein fyrir nidurstooum ur adurnefndri gagnadflun, sem byggir baedi &
megindlegum spurningalistagdégnum og eigindlegum vidtalsgégnum.

Fyrst er fjallad um bakgrunnsbreytur og naerumhverfi stjornenda. Umfjolluninni er skipt
upp eftir kyni pvi dhugavert er ad sja hvort ad umhverfi karl- og kvenstjérnenda sé likt eda
6likt og pa ad hvada leyti.

Eftir umfjéllun um bakgrunnsbreytur og kortlagningu & neerumhverfi stjornenda er fjallad
um nidurstédur greiningarinnar a kjarnaspurningunum atta. Fyrst er fjallad um vidhorf til
kynjakvotalaga og til mikilveegi pess ad jafna hlut karla og kvenna i &dstu stjornun. Neest er
fjallad um skipulag vinnunnar og hvort ad maki eda born kvarti yfir miklum fjarvistum vegna
vinnu. Sidan er fjallad um stadalmyndir og dhuga kvenna til ad sinna stjornunarstérfum og
ahuga karla til ad rada peer i pessi storf. Ad lokum er fjallad um abyrgdina & heimilisstérfum

og bornum og ahrifa pess & adgengi kvenna ad stjérnunarstérfum.

8.1. Bakgrunnur kvenstjornenda og neerumhverfi

Tafla 8 synir aldur, hjuskaparstodu og fjolda barna undir 20 ara aldri sem bua a heimili
kvenstjornenda. Steersti hdpur kvennanna er & aldrinum 40-49 ara eda 45% peirra sem toku
patt i rannsokninni. A aldrinum 50-59 ara eru 35% kvennanna og 17% eru yngri en 39 éra.
Langflestar er peer giftar eda i sambud eda 84% en 10% peirra eru einhleypar. Alls eru 73%
kvennanna med born yngri en 20 ara a heimilinu. Af peim eru 33% peirra med tvo born a

heimilinu og 23% mead eitt barn.

Tafla 8. Aldur, hjuskaparstada og fjéldi barna & heimilinu medal kvenstjornenda.

Aldur Hlutfall %  Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 17 18
Milli 40-49 ara 45,3 48
Milli 50-59 ara 34,9 37
60 ara eda eldri 2,8 3
Alls 100 106
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Hjuskaparstada Hlutfall %  Fjo6ldi (n)

Einhleyp/ur 10,4 11
I fostu sambandi en ekki { samb(d 0,9 1
Gift(ur) eda i sambud 84 89
Fraskilin/n 47 5
Alls 100 106
Fjoldi barna undir 20 ara sem bua a heimilinu Hlutfall %  Fjoldi (n)
Engin born 26,7 28
Eitt 22,9 24
Tvo 33,3 35
pPrju 16,2 17
Fjogur eoa fleiri 1 1
Alls 100 105

8.1.1. Starfsaldur og vinnutimi kvenstjérnenda

Tafla 9 synir starfsaldur kvenstjornenda. Rétt um 80% kvennanna hafa verid i naverandi starfi

skemur en i 10 &r. Pegar pad er brotid nidur pa ma sja ad 59% peirra hafa verid i naverandi

starfi i 1-5 ar og 21% i 6-10 ar. Teeplega 7% peirra hafa verid i naverandi starfi i 21-30 ér.

Tafla 9. Starfsaldur kvenstjornenda.

Hve lengi hefur pu verid i naverandi starfi? Hlutfall %  Fjoldi (n)
Styttra en ar 4,7 5
1-5 ar 59,4 63
6-10 ar 20,8 22
11-20 ar 7,5 8
21-304&r 6,6 7
31 ar eda lengur 0,9 1
Alls 100 106

Flestar konurnar vinna ad jafnadi 40-49 klukkustundir & viku eda 54% (tafla 10). Onnur

26% vinna 50-59 stundir & viku og teplega fimmtungur peirra eda 17% vinna 60-69

klukkustundir ad jafnadi & viku.

Pegar spurt var um fjélda vinnustunda sem paer myndu verja i launadri vinnu i

draumaverdld sinni pa svorudu flestar ad peer myndu vinna ad jafnadi 30-39 klukkustundir

(51%) eda 40-49 stundir (34%). Enginn svaradi ad hun myndi vinna meira en 59 stundir.

Konurnar vildu ad jafnadi vinna ferri stundir a viku en paer gera i raun.

Makar kvennanna vinna ad jafnadi 40-49 stundir (41%) i launadri vinnu & viku og 6nnur

25% vinna ad jafnadi 50-59 stundir & viku. Af pessu ma sja ad makar kvenstjornenda vinna ad

jafnadi langa vinnuviku.
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Tafla 10. Fjoldi vinnustunda i viku og i draumaverdld og fjoldi vinnustunda maka

kvenstjornenda.

Hve moérgum Klukkustundum verd pu ad jafnadi i

launada vinnu & viku Hlutfall %  Fjoldi (n)
Innan vid 20 klst. 0 0
Um 20-29 kilst. 0 0
Um 30-39 klst. 1,9 2
Um 40-49 Klst. 53,8 57
Um 50-59 Kilst. 26,4 28
Um 60-69 Klst. 17 18
Um 70 Klst. eda meira 0,9 1
Alls 100 106
I draumaverdld minni ver ég ad jafnadi i launada

vinnu & viku? Hlutfall %  Fjoldi (n)
Innan vid 20 klst. 0,9 1
Um 20-29 Kilst. 9,4 10
Um 30-39 kist. 50,9 54
Um 40-49 Klst. 34 36
Um 50-59 klst. 4,7 5
Um 60-69 Klst. 0 0
Um 70 Klst. eda meira 0 0
Alls 100 106
Hve mérgum klukkustundum ver maki pinn ad jafnadi

i launada vinnu a viku? Hlutfall %  Fjoldi (n)
Um 30-39 kist. 3,8 4
Um 40-49 Klst. 41 43
Um 50-59 kilst. 24,8 26
Um 60-69 Klst. 8,6 9
Um 70 Klst. eda meira 4,8 5
A ekki vid 17,1 18
Alls 100 105

8.1.2 Truflun utan hefdbundins vinnutima og i frium

Ad jafnadi hafa yfirmenn, samstarfsmenn eda vidskiptavinir samband vid kvenstjornendur
nokkrum sinnum i viku vegna vinnutengdra verkefna fyrir utan hefdbundinn vinnutima (tafla
11). Alls s6gdu 37% svo vera en hja 24% peirra er pad nokkrum sinnum & dag. begar spurt
var hvort ad konurnar veeru oft i simanum ad vinna vinnuerindum pegar paer veeru i frii med

fjolskyldunni var helmingur peirra (50%) sem svaradi pvi ad svo veri.
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Tafla 11. Truflun vegna vinnu eftir ad hefébundnum vinnutima likur medal kvenstjornenda.

Hve oft ad jafnadi hafa samstarfsmenn, yfirmenn eda vidskiptavinir samband vid
pbig vegna vinnutengdra verkefna fyrir utan hefdbundinn vinnutima?
Hlutfall %  Fjoldi (n)

Nokkrum sinnum & dag 23,6 25
Einu sinni & dag 3,8 4
Nokkrum sinnum i viku 36,8 39
Einu sinni i viku 7,5 8
Nokkud reglulega en sjaldnar en einu sinni i viku 11,3 12
Nokkrum sinnum i manudi 4,7 5
Sjaldan, en p6 nokkrum sinnum 4 &ri 8,5 9
Svo til aldrei 3,8 4
Alls 100 106

Eg er oft i simanum i vinnuerindum pegar ég er med fjélskyldunni og etti ad vera i
frii

Hiutfall %  Fjoldi (n)

Mjog sammala 9,4 10
Frekar sammala 40,6 43
Frekar 6sammala 37,7 40
Mjog 6sammaéla 12,3 13
Alls 100 106

8.1.3. Fjarvistir vegna orlofs eda veikinda medal kvenstjornenda

Algengast er ad kvenstjérnendur taki ser 2-3 vikna samfellt fri fra vinnu yfir &rid (59%).
Veikindi virdast ekki vera tid hja pessum hopi en 57% kvennanna voru fra vinnu vegna
veikinda 1-7 daga & sidustu 12 manudum og 37% hofou ekki misst Ur dag i vinnu vegna
veikinda. P6 hofou 47% peirra maett veikar i vinnu vegna alags i eitt til prja skipti & sidustu 12

manudum (tafla 12).

Tafla 12. Fjarvistir vegna orlofs eda veikinda medal kvenstjornenda.

Hve margar vikur samfellt tekur pa pér alveg fri fra

vinnu petta arig? Hlutfall % Fjoldi (n)
Eg tek mér aldrei alveg fri fra vinnu 6,7 7
1 viku eda minna 12,4 13
2 vikur 28,6 30
3 vikur 30,5 32
4 vikur 16,2 17
5 vikur 2,9 3
6 vikur 2,9 3
Alls 100 105
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Hve marga daga, ef einhverja, hefur pu verid fra
launadri vinnu vegna veikinda & sidustu 12

manudum? Hlutfall % Fjoldi (n)
Aldrei 36,8 39
1-7 daga 56,6 60
8-14 daga 5,7 6
3-4 vikur 0,9 1
Alls 100 106
Hefurou meett veik/ur i vinnu vegna alags a sidustu 12

manudum? Hlutfall % Fjoldi (n)
Aldrei 33,7 35
1-3 sinnum 48,1 50
4-6 sinnum 13,5 14
7-11 sinnum 2,9 3
12 sinnum eda oftar 1,9 2
Alls 100 104

8.2. Bakgrunnur karlstjérnenda og neerumhverfi

Tafla 13 synir aldur, hjaskaparstodu og fjolda barna undir 20 &ra aldri sem bua & heimili
karlstjornenda. Steersti hopur karlanna sem tok patt i rannsékninni er a aldursbilinu 50-59 ara
eda 45% og naest flestir eru 40-49 ara eda 29%. Neestum allir eru giftir eda i sambld eda 97%
peirra. Algengast er ad engin born undir 20 ara séu & heimilinu en pad 4 vido um 34%

karlstjornenda. Hja 26% peirra eru tvd born & heimilinu.

Tafla 13. Aldur, hjuskaparstada og fjoldi barna a heimilinu medal karlstjérnenda.

Aldur Hlutfall % Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 12,6 32
Milli 40-49 ara 29,1 74
Milli 50-59 ara 44,9 114
60 ara eda eldri 13,4 34
Alls 100 254
Hjuskaparstada Hlutfall % Fjoldi (n)
Einhleyp/ur 0,4 1
| fostu sambandi en ekki i samb(d 0,8 2
Gift(ur) eda i sambud 96,8 245
Fraskilin/n 2 5
Alls 100 253
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Fjoldi barna undir 20 ara sem bua &

heimilinu Hlutfall % Fjoldi (n)
Engin 33,5 85
Eitt 21,7 55
Tvo 26 66
prju 13,8 35
Fjogur eda fleiri 51 13
Alls 100 254

8.2.1. Starfsaldur og vinnutimi karlstjérnenda
Flestir karlar hafa unnid i 6-10 ar i naverandi starfi og 4% peirra hafa unnid skemur en eitt ar.

Nokkud hatt hlutfall hefur unnid i 11-20 ar i pessu starfi eda 22% karlanna.

Tafla 14. Starfsaldur karlstjornenda.

Hve lengi hefur pu verid i ndverandi starfi? Hlutfall % Fjoldi (n)
Styttra en ar 4,3 11
1-5 &r 33,2 84
6-10 ar 24,5 62
11-20 ar 21,7 55
2130 é&r 10,3 26
31 &r eda lengur 59 15
Alls 100 253

Ad jafnadi ver teeplega helmingur karlstjérnenda 50-59 stundum & viku i launadri vinnu en
bad gera 47% peirra. Onnur 24% verja 40-49 stundum & viku i launada vinnu. pegar peir voru
spurdir um lengd vinnuvikunnar i sinni draumaverdld pa svorudu 41% ad su vinnuvika veeri
40-49 stundir og 39% sdgdu ad han veeri 30-39 stundir. Makar karlstjornenda eyda 40-49
stundum i launadri vinnu & viku eda i 32% tilvika og 25% peirra vinna 30-39 stundir & viku.

Fimmtungur maka karlanna vinna undir 29 stundum & viku (tafla 15).
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Tafla 15. Fjoldi vinnustunda i viku og i draumaverdld og fjéldi vinnustunda maka

karlstjornenda.

Hve moérgum klukkustundum verd pu ad jafnadi i launada

vinnu & viku Hlutfall % Fj6ldi (n)
Innan vid 20 kist. 0,4 1
Um 20-29 kilst. 0,4 1
Um 30-39 klst. 1,6 4
Um 40-49 Klst. 24 61
Um 50-59 klst. 46,5 118
Um 60-69 Klst. 20,9 53
Um 70 Klst. eda meira 6,3 16
Alls 100 254
I draumaverdld minni ver ég ad jafnadi i launada vinnu &

viku? Hlutfall % Fjéldi (n)
Innan vid 20 klst. 3,2 8
Um 20-29 Kilst. 3,2 8
Um 30-39 kist. 40 100
Um 40-49 Klst. 42 105
Um 50-59 kilst. 10 25
Um 60-69 Klst. 1,2 3
Um 70 Klst. eda meira 0,4 1
Alls 100 250
Hve moérgum Klukkustundum ver maki pinn ad jafnadi i

launada vinnu & viku? Hlutfall % Fjoldi (n)
Innan vid 20 klst. 9,5 24
Um 20-29 Kilst. 11,1 28
Um 30-39 kist. 25,3 64
Um 40-49 Klst. 32,8 83
Um 50-59 kilst. 8,7 22
Um 60-69 Klst. 2 5
Um 70 Klst. eda meira 0,8 2
A ekki vid 9,9 25
Alls 100 253

8.2.2. Truflun utan hefédbundins vinnutima og i frium

Nokkud algengt er ad yfirmenn, samstarfsmenn eda vidskiptavinir hafi samband vid karlanna
vegna vinnutengdra verkefna utan hefdbundins vinnutima. Hja pridjungi peirra gerist pad
nokkrum sinnum & dag og hja 47% peirra gerist pad nokkrum sinnum i viku. Toluvert areiti er
af sima hja karlstjornendum en 63% peirra eru sammala eda mjog sammala pvi ad peir séu oft
i simanum ad sinna vinnuerindum pegar peir eru med fjolskyldunni og ttu ad vera i frii (tafla
16).
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Tafla 16. Truflun vegna vinnu eftir ad hefébundnum vinnutima likur medal karlstjoérnenda.

Hve oft ad jafnadi hafa samstarfsmenn, yfirmenn eda
vidskiptavinir samband vid pig vegna vinnutengdra verkefna

fyrir utan hefébundinn vinnutima? Hlutfall % Fjoldi (n)
Nokkrum sinnum & dag 31,3 79
Einu sinni & dag 8,7 22
Nokkrum sinnum i viku 47,2 119
Einu sinni i viku 3,6 9
Nokkud reglulega en sjaldnar en einu sinni i viku 2,8 7
Nokkrum sinnum i manudi 3,6 9
Sjaldan, en p6 nokkrum sinnum 4 &ri 2,4 6
Svo til aldrei 0,4 1
Alls 100 252
Eg er oft i simanum i vinnuerindum pegar ég er med

fjolskyldunni og eetti ad vera i frii Hlutfall % Fjoldi (n)
Mjog sammala 27,3 69
Frekar sammala 35,6 90
Frekar 6sammala 30,4 77
Mjog ésammala 6,7 17
Alls 100 253

8.2.3. Fjarvistir vegna orlofs eda veikinda medal karlstjérnenda

Algengast er ad karlar taki sér tveer vikur i samfellt fri fr4 vinnu en pad gera 38% peirra og

onnur 22% taka sér eina viku eda minna i samfellt fri (tafla 17). Nokkud svipad hlutfall tekur

sér prjé vikur i samfellt fri eda 20%. Helmingur peirra hefur ekki tekid sér veikindadag &
sidustu 12 ménudum og 44% peirra hafa tekid sér 1-7 daga. Nokkud hatt hlutfall hefur maett

vegna alags pegar viokomandi hefur verid veikur sidustu 12 manudi og segjast 47% karla hafa

burft ad gera pad 1-3 sinnum, 41% hefur aldrei gert pad.

Tafla 17. Fjarvistir vegna orlofs eda veikinda medal karlstjornenda.

Hve margar vikur samfellt tekur pa per alveg fri fra vinnu

petta arid? Hlutfall % Fjoldi (n)
Eg tek mér aldrei alveg fri fra vinnu 3,2 8
1 viku eda minna 22,1 56
2 vikur 38,3 97
3 vikur 20,2 51
4 vikur 11,1 28
5 vikur 4 10
6 vikur 0,8 2
7 vikur eda meira 0,4 1
Alls 100 253
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Hve marga daga, ef einhverja, hefur pu verid fra launadri

vinnu vegna veikinda & sidustu 12 manudum? Hlutfall % Fjoldi (n)
Aldrei 50,2 127
1-7 daga 44,3 112
8-14 daga 3,6 9
3-4 vikur 0,4 1
1-2 manudi 1,6 4
Alls 100 253
Hefurdu meett veik/ur i vinnu vegna alags a sidustu 12

manudum? Hlutfall % Fjoldi (n)
Aldrei 40,6 103
1-3 sinnum 46,9 119
4-6 sinnum 94 24
7-11 sinnum 1,2 3
12 sinnum eda oftar 2 5
Alls 100 254

8.3. Samanburdur & nerumhverfi karl- og kvenstjornenda

Toluverdur munur er & badi & persénulegum einkennum karl og kvenstjérnenda svo og &
neerumhverfi peirra. Konurnar eru yngri en karlarnir en 17% peirra eru yngri en 39 ara en hja
korlum er petta hlutfall tep 13%. Kvenstjornendur eru liklegri til ad vera med born &
heimilinu og algengast er ad tvo born séu & heimilinu. Hja kdrlunum er algengast ad engin
born seu & heimilinu.

Munur kemur fram i starfsaldri par sem konurnar hafa starfad almennt skemur en karlarnir.
Medal kvennanna hafa 85% starfad i 10 ar eda skemur i naverandi starfi en hja kérlunum er
pbetta hlutfall 62%. Heerra hlutfall karla hefur pvi starfad lengi i niverandi starfi og 38% peirra
hafa starfad i 11 ar eda lengur i naverandi starfi. Hja konunum er petta hlutfall meira en

helmingi leegra eda 15%.
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Mynd 3. Raun vinnutimi kvenna og draumavinnutimi.
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Mynd 4. Raun vinnutimi karla og draumavinnutimi.

Karlstjornendur vinna ad jafnadi lengur en kvenstjornendur og algengast er ad vinnuvikan
peirra i launadri vinnu sé 50-59 klst. 16ng en hja konunum er hin 40-49 klst. Hja 17% kvenna
er vinnuvikan 60-69 stundir og hja 21% Karla. I draumaveréld svarenda var vinnuvikan hja
korlum og konum ekki svo olik, en 85% kvenna og 82% karla vildu helst vinna & bilinu 30-49
stundir (mynd 4). Steersti hopur kvenna (51%) vildi vinna 30-39 stundir a viku (mynd 3), en
peir karlar sem vildu vinna 30-39 stundir og 40-49 stundir voru naestum jafn storir hopar (40%
0g 42%).
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Mynd 5. Vinnutimi maka.

Mikill munur kemur fram pegar skodadur er samanburdur & vinnuviku maka karl- og
kvenstjérnenda (mynd 5). Makar karlanna vinna mun styttri vinnuviku en makar kvennanna.
Nastum helmingur maka karlkyns stjornenda eda 46% vinna 39 stundir & viku eda minna. bar
af vinna teeplega 21% minna en 29 stundir & viku.

Allt 6nnur mynd blasir vid pegar makar kvenstjornenda eru skodadir. Hlutfall peirra sem
vinna undir 39 stundum & viku er einungis tep 4% og enginn maki kvennanna vinnur minna
en 30 stundir & viku. Makar kvenstjornenda vinna mikid en rum 38% peirra vinna 50 stundir &
viku eda meira. Medal maka karlstjérnenda er petta hlutfall teep 12%.

Ljost er ad vinnudegi stjérnenda lykur ekki alltaf pegar peir hafa yfirgefid vinnustadinn par
sem toluvert algengt er ad haft sé samband vid pa af samstarfsménnum eda vidskiptavinum
fyrir utan hefébundinn vinnudag. Pad er pd oftar medal karlstjornenda en kvenstjérnenda.
Medal karlanna segja 31% peirra ad pad komi fyrir daglega ad haft sé samband vid pa fyrir
utan hefobundin vinnutima og hja 24% kvennanna. Algengast er hja badum kynjum ad haft sé
samband vid pau fyrir utan hefébundin vinnutima nokkrum sinnum i viku en pad er svo hja

37% kvennanna og 47% karlanna.
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Mynd 6. I simanum ad sinna vinnutengdu erindi i fritima med fjélskyldunni.

AJ vera i simanum ad sinna vinnuerindi pegar viokomandi er med fjolskyldunni i fri er
einnig nokkud algengt sja mynd 6. Hja konum er hlutfallid 50% eda helmingur peirra svaradi
pvi ad vera i simanum ad sinna vinnutengdu erindi i fritima med fjolskyldunni. Hja kérlunum

er meirihluti peirra ad sinna vinnutengdu malefni i gegnum sima pegar peir eru i frii eda 63%.
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Mynd 7. Fri fra vinnu, samfellt orlof.

Mynd 7 synir ad stjornendur virdast almennt ekki taka sér langt samfellt orlof midad vid
svor peirra sem toku patt i rannsékninni en 16% kvenna og 11% karla toku sér samfellt

fjogurra vikna fri. Algengast var badi hja karl- og kvenstjornendum ad taka sér 2-3 vikna
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samfellt fri fra vinnu en 59% peirra gerdu pad. Medal karla voru 3% sem toku sér aldrei alveg
fri fra vinnu en petta hlutfall var haerra medal kvenstjornenda en par svorudu tep 7% ad peer
teekju ser aldrei alveg fri fra vinnu. Teep 3% kvenna toku sér 6 vikna samfellt fri fr vinnu en
rétt um 1% karla.

Veikindi virdast ekki vera algeng hja pessum hopi folks par sem 37% kvenna hofou aldrei
verid fra launadri vinnu vegna veikinda sidustu 12 manudi og 50% karla. P6 h6féu naestum

helmingur kvenna eda 48% meett veik 1-3 sinnum i vinnu vegna &lags og 47% Karla.
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9. Greining kjarnaspurninga

Sa pattur rannsoknarinnar sem fjallar um vidhorf til setningu kynjakvotalaga, mikilveegi pess
ad jafna stéou karla og kvenna i adstu stjornun fyrirteekja og hugsanlegar astedur pess ad
konur sinni  pessum storfum sidur en Kkarlar samanstendur af atta spurningum.
Svarmdguleikarnir voru fjérir en i peirri umfjollun sem hér fylgir er buid ad leggja saman
hlutfoll peirra sem svorudu mjog og frekar sammala og eru einungis peer nidurstodur birtar.
Umfjollunin er kaflaskipt og i einhverjum koflum eru greindar vidbotarspurningar ar safninu
til ad stydja vid umfjollunina og gefa betri syn & umhverfi stjérnenda. Einnig eru birt gégn ar
vidtdlum vid stjornarformenn en pad eru einstaklingar sem sinna stjornunarstéoum vida i
samfélaginu.

Svorin vid kjarnaspurningunum eru greind eftir kyni og athugad er hvort ad marktaekur
munur sé & milli karla og kvenna. Einnig er skodad medaltal svara og marktekt pess. Med pvi
ad skoda medaltalid kemur ekki einungis fram hvort ad marktekur munur sé & vidhorfum
karla og kvenna heldur einnig hvort kynid sé marktekt jakvedara eda neikvaedara til
tiltekinnar fullyrdingar. Spurningunum var snuid vido sem pydir ad pvi meira sem kynin eru
sammala tiltekinni fullyrdingu pvi harra medaltal meelist.

par sem badi er fjallad um markteekan mun milli kynja og svo i hvora attina sa munur er
pba er i hverri toflu, par sem kyn er skilgreint, merkt vid marktekni & muni milli kynja med
hefdbundinni stjiornumerkingu. par sem fjallad er um medaltalid sem lysir pvi hvort ad konur
eda karlar séu marktaekt jakveedari eda neikveedari gagnvart fullyrdingunni er merkt vid med
stjornum vid medaltalslinuna i t6flunum. Sami hattur er hafour & ollum toflunum i pessum
kafla og fjallad er um hverja spurningu fyrir sig.

A0 auki er kafad betur i spurningarnar og skodad hvort dreifing milli kynja eftir

aldursbilum sé frabrugdin.
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9.1. Vidhorf til setningu kynjakvotalaga og mikilvaegi pess ad jafna stédou karla og

kvenna vid &dstu stjornun fyrirteekja eda opinberra stofnana

pann 1. september 2013 taka gildi 16g sem kveda & um kynjakvota i stjornum fyrirteekja par
sem starfsmenn eru 50 eda fleiri & arsgrundvelli. Apekk 16g hafa pegar tekid gildi i Noregi og
Frakkland og Spann hafa einnig sett slik 16g sem taka gildi & naestu &rum. Spurt var hvort ad
viokomandi veeri hlynntur 16gum um kynjakvota i stjornum hlutafélaga. Greina ma mikinn
mun & vidhorfum kynjanna. Alls eru 69% kvennanna hlynntar 16gum um kynjakvota en
adeins 25% karlanna. Pbetta pydir ad prir af hverjum fjorum korlum eru & moti slikri
lagasetningu en teplega ein af hverjum premur konum.

Marktekur munur meeldist & viohorfum karla og kvenna. begar litid er til medaltals
kynjanna ma sja ad konurnar eru marktekt jakveedari gagnvart slikri lagasetningu par sem
medaltal peirra er 2,96 en karla 1,89. Konurnar eru pvi jakveedari gagnvart lagasetningunni en

karlarnir.

Tafla 18. Eg er hlynnt/ur 1dgunum um kynjakvéta i stjornum hlutafélaga.

Kyn***
Konur Karlar
Mjog/frekar sammala 69% 25%
Medaltal*** 2,96 1,89
Fjoldi svara (n) 105 245

*** p< 0,001

Pegar vidhorf Karla, til setningar kynjakvotalaga, er skodad eftir aldri kemur fram
ahugavert mynstur sem sja ma i toflu 19. Yngri karlarnir, sem ekki veeri 6edlilegt ad gera rad
fyrir ad veeru medvitadri um kynjajafnrétti og mikilveaegi pess p6 ekki veri nema vegna peirra
umraedu sem farid hefur fram a undanférnum arum, eru neikvaedari gagnvart lagasetningunni
en peir sem eldri eru. Af peim sem eru yngri en 39 ara eru 13% mjog eda frekar sammala
lagasetningunni. Peir karlar sem eru hlynntastir 16gunum eru & elsta aldursbilinu eda 60 ara
eda eldri. Af peim voru 33% hlynntir peim en pad er reyndar famennur hépur.

Ef aldur karla er flokkadur i tvo aldursbil pad er annars vegar peir sem eru 49 ara og yngri
0g hins vegar peir sem eru 50 ara og eldri kemur fram munur & vidhorfi peirra. Adeins 20%

yngri hopsins eru hlynntir setningu kynjakvotalaga en 28% eldri hopsins.
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Tafla 19. Eg er hlynnt/ur l16gunum um kynjakvota i stjornum hlutafélaga, greint eftir kyni og

aldri. beir sem svorudu mjog/frekar sammala.

Konur Karlar

Hlutfall (%) Fjoldi (n) Hlutfall (%) Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 78% 14 13% 3
Milli 40-49 &ra 67% 32 23% 17
Milli 50-59 &ra 68% 25 27% 30
60 ara eda eldri 67% 3 33% 11
Alls 69% 73 25% 62
49 ara og yngri 70% 46 20% 21
50 &ra og eldri 68% 27 28% 41

Ef konunum er skipt upp i sému aldurshdpa (49 ara og yngri og 50 ara og eldri) pa eru
vidhorf pessara hopa nokkud lik. Af konunum sem eru i yngri hdpnum eru 70% peirra
fylgjandi lagasetningunni og 68% kvennanna i eldri hépnum. b6 ad munurinn sé ekki mikill
er engu ad sidur dhugavert ad sja ad studningur vid l6gin er mestur hja peim konum sem eru
yngri en 39 ara en i peim hopi eru 78% peirra fylgjandi lagasetningunni. [ eldri
aldurshdpunum er studningur vid 16gin i kringum 67-69%. | pessu er akvedin pversogn vid
karlana. Yngsti hépur peirra er sist fylgjandi lagasetningunni en eftir pvi sem karlarnir eldast
bvi hlynntari verda peir henni.

Nokkud 6lik sjonarhorn komu fram i viotdlunum pegar spurt var um aatlun stjérnvalda um
ad setja 16g um kynjakvéta. Vidtalsgognin syndu sama mynstur og megindlegu gognin hvad
vardar pa sem yngri eru og med styttri starfsaldur, virtust vera frekar andsndnir
lagasetningunni. beir sem voru eldri virtust vera frekar sammala pvi ad eitthvad pyrfti ad gera
til ad auka hlut kvenna i stjornum fyrirteekja og ad 16g um kynjakvota geeti verid skynsom

leid. Einn karlanna, s& yngsti sem tekid var vidtal vid ordadi petta svona:

Eg held ad pad sé reyndar ageett ad fjolga konum en ég er samt
algjorlega motfallinn pessari 16ggjof. Audvitad skiptir pad mali ad
hafa pydi innan stjérna helst svipad pvi pydi sem er innan
fyrirtekisins, ad kynjaskipting stjornar sé apekk pvi sem er i peim
rekstri sem félagid er i eda endurspegli i rauninni bara starfsemina ad
einhverju leyti.

Hans aherslur voru ad endurspegla samsetninguna sem var innan fyrirtaekisins eda
samsetningu & hopi starfsmanna og starfseminnar en ekki kynjasamsetningu samfélagsins.

Hann var algjorlega matfallin pessari lagasetningu. Annar karl tok undir petta sjénarhorn og
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sagdi pad vera afturfor ad setja slik 16g en taldi p6 ad pau attu rétt & sér til ad yta pessari
proun af stad, ad auka hlut kvenna i stjornum fyrirteekja. Hann vildi p6 ekki ad 16gin veeru til
frambuoar og hann bar pa von ad kynjahlutfallid myndi leidréttast af sjalfu sér. Hann sagdi:

Eg [hef] ekkert & moti pessum logum ad 6dru leyti en petta parf ad
hverfa og verda edlisleegur hluti i vidskiptalifinu.

Hér & hann vid ad 6jofnudur kynjanna i vidskiptalifinu purfi ad hverfa sjalfkrafa pvi erfitt

sé ad seetta sig vid 16g um kynjakvéta. Hann segir:

I natima proskudu pjodfélagi pa er erfitt ad satta sig vid ad petta purfi
og manni finnst ad med okkar kynsl6d og naestu kynslod ad petta
hljéti bara ad hverfa. En kannski er madur bjartsynn.

Hann hafdi einnig ahyggjur af pvi ad til pess ad koma konum ad i stjornum fyrirtekja pa
yrou Kkarlar settir til hlidar og pa veeri um leid haetta & ad verid veeri ad forna heefileikum fyrir
kyn.

Vidhorf tveggja yngstu kvennanna sem badar voru yngri en 40 ara endurspegludu einnig
akvedna andst6du gagnvart 16gunum, en pd voru paer medvitadar um pad ad kannski pyrfti 16g
til ad yta af stad akvednum breytingum sem ekki virdast gerast ad sjalfu sér. Onnur peirra

sagoi:

Eg ekkert endilega mjog spennt fyrir svona kynjakvétum. En kannski
parf pa til ad yta a pessa hluti [...] pad er svo gott ad hafa
fidlbreytileika af folki og svona prystir pinu & pa sem eru ad velja i
stjérnirnar ad finna einhverjar heefar konur, pannig ad mér finnst pad
jakveett upp a pad ad gera. En audvitad myndi madur vilja ad petta
gerdist bara sjalfkrafa.

Hin unga konan var buin ad fara fram og til baka i skodun sinni & 16ggjofinni og hafoi att
samtdl um 16gin vid adrar konur sem hofdu lengri starfsreynslu en han. paer konur hofou mjog
sterkar skodanir a lagasetningunni og t6ldu slika lagasetningu vera naudsynlega. Hun lysti
samtali sem hdn hafdi att vio konu sem gegndi &dstu stjornunarstodu i pvi fyrirteki sem hun
vinnur hja og samtalid var um kynjakvata par sem unga konan sagdi ad henni peetti pad vera
nidrandi ad setja pyrfti kynjakvota til ad konur keemust afram. Henni var svarad af kvenkyns

yfirmanni sinum & pessa leid:
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PU er bara svo ung ad pu veist ekki og skilur ekki ad pad bara pydir
ekkert annad.

Vidmalandinn hafdi tilhneygingu til ad trua pessum ordum yfirmannsins pvi

han hélt afram og sagoi:

Og petta er 6rugglega bara skyringin. Vid yngri erum ekki bunar ad
reka okkur jafnmikid & [og] paer sem eru eldri. Er pad ekki bara méalig?

parna endurspeglast vidhorf tveggja kvenna. Onnur peirra er um 15 til 20 &rum eldri en hin
og hefur verid mun lengur a vinnumarkadnum og aflad sér meiri reynslu & medan yngri konan
hefur ekki enn rekid sig & miklar hindranir og gerir sér grein fyrir pvi.

Kona & midjum aldri sem rett var vid hafoi mjog afdrattarlausa skodun gagnvart
kynjakvétaloggjofinni og var hlynnt henni. Hin hafdi starfad a pessum vettvangi i fjolda
morg ar og setid i moérgum stjérnum. Hun fagnadi 16ggjofinni og pvi ad na pyrftu menn ad
passa upp & pessa hluti pad er ad geeta ad jofnu hlutfalli karla og kvenna i stjornum. Hdn
sagoi:

Eg held ad ef ad pessi kynjakvotalog hefdu ekki verid sett pa veerum
vid ennpa i moldarkofanum, pad er bara pannig. bau hafa ahrif, menn
eru nuna byrjadir ad passa upp a pessa hluti.

Hun taladi einnig um ad st umraeda eda godsdgn sem oft heyrdist ad konur veeru ekki jafn
heefar og karlar til ad sinna pessum storfum veeri bara fyrirslattur karla par sem peir 6ttudust
um stédu sina og vildu ekki tapa henni til kvenna. Og til ad tapa ekki sinni stodu til kvenna
veeri gripid til skilgreininga & serpekkingu sem veeri bara ein leid til ad hindra adgang kvenna

ad pessum stooum. Han sagoi:

Pad er svo oft dkvedid ad konurnar hafi ekki hafnina og ad pad seé svo
erfitt ad finna haefar konur og veistu pessi myta er épolandi. Pad er til
fullt af heefum konum og fullt af haefum koérlum. Fullt af vanhaefum
korlum og fullt af vanhafum konum. pPad er bara pannig ad pad er
ekki til meira af haefum koérlum en konum. Petta getur farid alveg
ofbodslega i taugarnar & mér pessi myta.
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Spurt var um mikilveegi pess ad jafna hlut karla og kvenna i &dstu stjornun fyrirteekja og
stofnana. Spurningin er afdrattarlaus og beinir sjonum ad pvi hvort ad kynin greini & um
mikilvaegi i &herslum sinum & stdduveitingum karla og kvenna. Nidurstédurnar syna ad
toluvert skilur ad i aherslum milli kynjanna. Naestum 6llum konum finnst petta mikilveaegt eda
97% en 74% karla. barna munar 23% a milli kynjanna og var munurinn & vidhorfum peirra
markteekur. pegar litid er til medaltalsins mé sja ad pad er toluvert harra hja konunum eda
3,61 en 2,88 hja korlunum. Konurnar telja pad pvi marktaekt mikilveegara en karlarnir ad jafna
eigi hlut karla og kvenna vid a&dstu stjornun. Tilt6lulega hatt hlutfall karla eda 74% finnst

petta einnig mikilvaegt en p6 er um fjérdungur peirra & 6dru mali.

Tafla 20. bad er mikilvaegt ad jafna hlut karla og kvenna vid &dstu stjornun fyrirteekja og

opinberra stofnana.

Kyn***
Konur Karlar
Mjog/frekar sammala 97% 74%
Medaltal*** 3,61 2,88
Fjoldi svara (n) 106 251

*** p< 0,001

pegar skodud er aldursdreifing karlanna méa sja ad vidhorf peirra eru nokkud lik eftir
aldursbilum (sja toflu 21). PG er hlutfall peirra sem eru helst & méti pessari fullyrdingu hast
hja peim sem eru 60 &ra eda eldri en af peim hopi eru 32% sem fannst ekki mikilveegt ad jafna
slikar stoduveitingar milli karla og kvenna. betta er &kvedin métsogn pvi pegar pessi
aldurshopur var spurdur um lagasetningu kynjakvétalaga pa var hann sa sem helst studdi slika
lagasetningu.

Karlar yngri en 49 ara eru pé frekar sammala fullyrdingunni um ad mikilveaegt sé ad jafna
hlut karla og kvenna vid a&dstu stjornun fyrirtekja eda 77%. Peir sem teljast til eldri
aldurshopsins (50 ara og eldri) eru i 72% tilvika hlynntir pvi ad jafna eigi hlut karla og kvenna
i eedstu stjornun. barna munar 5% milli hdpanna. Nidurstodur pessarar spurningar og peirrar
fyrri eru pvi peer ad stor hluti karla vill jafna hlut kvenna vid a&dstu stjornun en peir vilja ekki
gera pad med lagasetningu & kynjakvotum.
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Tafla 21. bad er mikilvaegt ad jafna hlut karla og kvenna vid adstu stjornun fyrirteekja og

opinberra stofnana, greint eftir kyni og aldri. Peir sem svorudu mjog/frekar sammaéla.

Konur Karlar

Hlutfall (%) Fjoldi (n) Hlutfall (%) Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 100% 18 70% 21
Milli 40-49 ara 100% 48 80% 59
Milli 50-59 ara 92% 34 73% 81
60 ara eda eldri 100% 3 68% 23
Alls 97% 103 74% 186
49 ara og yngri 100% 66 7% 82
50 &ra og eldri 93% 37 72% 104

Afstada kvennanna er meira afgerandi er karlanna (sja i toflu 21). begar litid er til
aldursdreifingar peirra eru allar konurnar i aldurshopnum 49 éara og yngri sem finnst
mikilveegt ad jafna stodu kynjanna og 93% kvenna eldri en 50 &ra. Pad eru einungis 7%
kvenna & aldrinum 50-59 ara sem eru ekki sammala en petta eru fair einstaklingar. Konur vilja
jafna hlut sinn i &dstu stjornun og eru hlynntar setningu kynjakvotalaga til ad na pvi fram. |
grofri aldursskiptingu er akvedin samsvorun milli karla og kvenna, yngri hopunum finnst

mikilveegara ad jafna stédu karla og kvenna i a&dstu stjornun en peim sem eldri eru.

100
m Karlar | Konur m Allir

%

Mjog/frekar sammala Frekar/mjog 6sammala

Mynd 8. bad fer vel ad stjorna fyrirtaeki/stofnun og bera htfudabyrgd a umonnun

fjolskyldunnar.
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[ framhaldi af pessum tveimur spurningum sem skoda vidhorf til kynjakvétalaga og
mikilvaegi pess ad jafna hlut karla og kvenna i &dstu stjornun er dhugavert ad skoda vidhorf
svarenda til pess hvort pad fari vel saman ad stjorna fyrirteeki eda stofnun dsamt pvi ad bera
hofud abyrgd @ umonnun fjélskyldunnar. Mynd 8 synir nidurstddurnar. Meiri hluti svarenda
eda 70% peirra var mjog eda frekar sammala pvi ad pad feri vel saman. begar petta var
skodad eftir kynjum pa voru hlutfallslega fleiri konur sammala pvi ad petta feeri saman en
73% peirra sogdu svo vera en 69% karlanna.

Pegar petta var skodad eftir aldri kvennanna matti sja ad yngri hopur kvennanna (49 ara og
yngri) var pvi sammala eda i 77% tilvika ad pad feri vel saman ad stjorna fyrirteki eda
stofnun &dsamt pvi ad bera héfud abyrgd & umonnun fjolskyldunnar. Medal eldri kvennanna
(50 &ra og eldri) voru 68% peirra sammala pvi ad pad feeri vel saman ad stjorna fyrirteki eda
stofnun asamt pvi ad bera héfud abyrgd & umonnun fjolskyldunnar

Medal karlanna var yngri hopurinn sammala pvi i 62% tilvika ad vel feeri saman ad stjorna
fyrirteeki eda stofnun dsamt pvi ad bera hofud abyrgd & umoénnun fjolskyldunnar. Eldri kérlum
fannst pad i 74% tilvika.

parna ma sja skyran mun a milli vidhorfa karla og kvenna. Haerra hlutfall yngri kvennanna
er pvi sammala, midad vid eldri konurnar, ad pad fari vel saman ad stjorna fyrirteeki eda
stofnun og annast fjolskylduna. Heerra hlutfall eldri karla eru pvi samméala midad vid pa yngri
ad vel fari saman ad stjorna fyrirtaeki eda stofnun og annast fjolskylduna.

9.2. Ahrif vinnutima og vinnufyrirkomulags

Spurt var um ahrif kerfisleegra pétta eins og vinnufyrirkomulags en undir pad fellur langur
og/eda Osveigjanlegur vinnutimi sem og ferdaldg. bessu til studnings voru skodadar breytur
sem spurdu hvort ad maki eda born kvarti undan 16ngum vinnutima svaranda. Nokkud svipud
vidhorf komu fram hja kérlum og konum pegar spurt var hvort ad kerfislegir pattir i
sambandi vid skipulag vinnunnar hefdu ahrif & hlut kvenna vid a&dstu stjornun. Konurnar eru
sammala pessari fullyrdingu i 49% tilvika og karlarnir i 54% tilvika (tafla 22).

Ekki melist markteekur munur & milli kynjanna sem eru ahugaverdar nidurstédur i sjalfu
sér. Af pessu ma rada ad helmingur kvenna telur ad langur og dsveigjanlegur vinnutimi og
ferdalog hafi pau ahrif ad peer séu sidur ad sinna pessum stérfum og karlarnir eru & sama mali.
Medaltal kynjanna eru nokkud lik en po eru karlarnir med ivid haerra medaltal eda 2,46 en

medaltal kvennanna er 2,39.
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Tafla 22. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana
stafar af kerfisleegum pattum vid skipulag vinnu (til deemis 16ngum og 6sveigjanlegum

vinnutima, ferdalogum o.p.h).

Kyn
Konur Karlar
Mjog/frekar sammala 49% 54%
Meadaltal 2,39 2,46
Fjoldi svara (n) 105 250

Tafla 23 synir svorin greind eftir aldri. Medal kvenna er dreifingin nokkud jofn eftir
aldursbilum, p6 er heldur herra hlutfall eldri kvenna (50 ara og eldri) i samanburdi vid yngri
hop kvenna sem eru sammala pvi ad kerfisleegri peettir vinnunnar hafi ahrif eda 53%. Medal
karlanna eru vidhorfin einnig nokkud svipud en p6 sker aldurshopurinn 40-49 ara sig ur par
sem herra hlutfall pessara karla eru sammala pvi ad kerfisleegri peettir hafa ahrif ad konur
sinni ekki &dstu stjornun fyrirteekja eda 61%. Litil munur er & vidhorfum eldri aldurshops

karla og peirra yngri.

Tafla 23. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana
stafar af kerfisleegum pattum vid skipulag vinnu (til deemis 16ngum og 6sveigjanlegum
vinnutima, ferdalégum o.p.h) greint eftir aldri greint eftir kyni og aldri. beir sem svérudu

mjog/frekar sammala.

Konur Karlar
Mjog/frekar Mjog/frekar

sammala Fjoldi (n) sammala Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 56% 10 42% 13
Milli 40-49 &ra 43% 20 61% 45
Milli 50-59 &ra 49% 18 52% 58
60 ara eda eldri 100% 3 59% 20
Alls 49% 51 54% 136
49 ara og yngri 46% 30 55% 58
50 ara og eldri 53% 21 54% 78

I vidtélum vid stjornarkonu kom fram ad sveigjanlegur vinnutimi veeri eitthvad sem konur
i stjornunarstooum matu mikils og ad geta unnid heiman ad fra sér eftir ad hefdbundnum

vinnutima lykur eins og a kvoldin eftir ad boérnin eru farin ad sofa. Ein peirra sagoi:
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Eg er & stadnum yfirleitt en p6 ekki meira en 8 tima. Sidan fer ég heim
er med peim [bornunum] svo fara pau ad sofa kl. 20 og pa fer ég ad
vinna aftur kannski til kl. 22-23 pannig ad ég na alveg minu
vinnuframlagi [...] ég verd ad gera pad med pessum sveigjanleika.

Pessi kona var med ung born & heimilinu. HUn purfti ad seekja pau i leikskdla og vildi eyda
med peim tima &dur en pau feeru ad sofa. HUn nadi ad skila sinu vinnuframlagi med pvi ad
vinna & kvoldin eftir ad bornin voru sofnud. Onnur kona taladi einnig um mikilvaegi pess ad

hafa sveigjanlegan vinnutima og sagdi:

Breytilegur eda sveigjanlegur vinnutimi pad er eitthvad sem konur og
kvenstjérnendur meta alveg rosalega mikid. G6o adstada heima og pér
lidur fullkomlega eins og pu sért & skrifstofunni.

Pessi dregur fram mikilveegi pess ad geta flutt vinnuna heim og haft par somu gdédu
adstoouna og pu hefur & vinnustadnum. Morkin milli vinnu og heimilis virdast pvi vera litil.
Karlarnir t6ludu ekki um ad purfa pennan sveigjanleika eins og konurnar. Vidhorf peirra til
bess hvort ad konur sinntu sidur stjornunarstorfum vegna langs vinnutima eda mikilla
ferdalaga var misjafnt. Sumir peirra voru pvi sammala ad petta hefdi pau ahrif ad konur sinntu
siour pessum stédum en adrir voru pvi 6sammala. Einn karl nefndi sem daemi fluggeirann en
par er stétt adallega skipud konum (flugfreyjur) sem vinna mjog 6reglulegan vinnutima og
pad hindar ekki konur i ad vilja vinna pau storf.

Til ad skoda betur ahrif vinnutima & heimilislifid voru i framhaldi skodadar spurningar sem
snéru ad pvi hvort ad maki eda born hefdu kvartad yfir peim tima sem vidkomandi eyddi i
vinnunni. Um 32% svarenda s6gou ja ad maki sinn kvarti yfir peim tima sem hann vardi i
vinnu 6dru hverju og 12% sdgdu ad makinn kvartadi mjog oft. Pegar petta var skodad eftir
kynjum kom fram olikt mynstur. Makar karlanna kvarta frekar vid sina eiginmenn yfir
I6ngum vinnutima en 37% gera pad 6dru hvoru og 13% mjdg oft.

Hja mokum kvennanna eru pessi hlutfoll laegri en 20% peirra maka kvarta undan [6ngum
vinnutima 6dru hvoru og tep 6% mjog oft. Eins og fyrri nidurstodur syndu pa vinna makar

kvenstjornenda lengri vinnudag en makar karlstjornenda.
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Mynd 9. Hafa bornin pin kvartad undan pvi hve miklum tima pa verd i vinnunni?

Einnig var spurt hvort ad bornin hafi kvartad yfir [ongum vinnutima og pad hoféu pau gert
6dru hvoru eda mjog oft hja 39% svarenda (sja mynd 9). Born kvenstjérnenda kvarta frekar
yfir 16ngum vinnutima heldur en born karlstjornenda. Alls hafa 49% born kvenstjornenda
kvartad 6dru hvoru eda mjog oft yfir [ongum vinnutima maédur sinnar. Hja karlstjornendum er
petta hlutfall 34%. Bornin kvarta ekki eins mikid yfir pvi ad pabbi peirra sé ad vinna langan
vinnudag préatt fyrir ad karlstjornendur vinna jafnadi 10 stunda lengri vinnuviku en

kvenstjornendur.
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9.3. Stadalmyndir og fyrirvinnuhlutverkid

Auk pess ad spyrja um kerfisleegt fyrirkomulag pa var einnig spurt um &hrif stadalmynda,
hefda og venja um hvad henti kérlum og konum best og peim hugmyndum sem folk hefur um
karla sem fyrirvinnur. Getur verid ad hefdir, venjur og fyrirfram gefnar hugmyndir skapi ekki
jofn teekifeeri fyrir konur og karla pegar kemur ad a&dstu stjornun fyrirteekja? Pbessari
spurningu svorudu kynin nokkud o6likt. Konur eru i meira meli sammala pvi ad petta sé
fyrirstada fyrir paer og 78% s6gdu ad svo veeri. bad var hins vegar teplega annar hver karl
sammala pessu. begar litid er til spurningarinnar med tilliti til kyns er munurinn & vidhorfum

kynjanna markteekur.

Tafla 24. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana
stafar af pattum sem byggja & ihaldssémum stadalmyndum, heféum og venjum um pad hvad

hentar konum og kérlum best. Peir sem svorudu mjog/frekar sammala.

Kyn***
Konur Karlar
Mjog/frekar sammala 78% 48%
Medaltal*** 3,08 2,38
Fjoldi svara (n) 106 252

*** p< 0,001

Konur eru marktaekt meira sammala pvi ad hefdir venjur séu peim fjotur um fot vid sedstu
stjornun fyrirteekja. Medaltal peirra er 3,08 en karla 2,38. begar petta er greint eftir
aldurshilum ma4 sjé ad flestar konurnar sem eru sammala pessari fullyrdingu eru & aldursbilinu
50-59 ara en teplega 87% (tafla 25). Konur sem eru yngri en 39 ara, eru i 72% tilvika
sammala pessari fullyrdingu. Ahugavert er ad sja ad konurnar i yngri hdpunum eru sidur
sammala pessu. Pvi mé velta upp hvort ad vidhorf eldri kvennanna endurspegli reynslu peirra
af vinnumarkadnum. EKKki er haegt ad leggja mikid upp ar vidhorfi peirra kvenna sem eru eldri
en 60 ara par sem einungis prjar taka afstodu.

pegar aldri kvennanna er skipti i tvo hdpa ma klarlega sja ad yngri hépurinn er sidur
sammala pessari fullyrdingu en sa eldri. Af yngri hopnum eru 74% kvennanna sammala pvi
ad hefdir og venjur hindri frama peirra en 85% eldri kvennanna. barna kemur fram téluverdur
munur & viohorfum peirra i prosentum talid en pad munar 11%.

Medal karlanna eru pad sist ungu mennirnir (peir sem eru yngri en 39 ara) sem eru

sammala pvi ad pad ad mun faerri konur en karlar koma ad adstu stjornun fyrirtekja og
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stofnana stafar af pattum sem byggja & ihaldssomum stadalmyndum, heféum og venjum um
pad hvad hentar konum og kdérlum best eda 34% (tafla 25).

Tafla 25. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana
stafar af pattum sem byggja & ihaldssomum stadalmyndum, hefdum og venjum um pad hvad

hentar konum og kérlum best. Peir sem svorudu mjog/frekar sammala.

Konur Karlar

Hlutfall (%) Fjoldi (n) Hlutfall (%) Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 2% 13 34% 11
Milli 40-49 &ra 75% 36 51% 38
Milli 50-59 &ra 87% 32 47% 53
60 ara eda eldri 67% 2 53% 18
Alls 78% 83 48% 120
49 &ra og yngri 74% 49 46% 49
50 &ra og eldri 85% 34 49% 71

Kannad var vidhorf karla og kvenna til fyrirvinnuhlutverks karla. St hlutverkaskipan par
sem hlutverk konunnar er heima vid en karlsins ad vinna fyrir fjélskyldunni & raetur ad rekja
til fortidar. Pad er ekki ykja langt sidan ad konur & islandi voru heima vid og béaru abyrgd &
bérnum og bui @ medan karlarnir foru og unnu fyrir heimilinu. Spurt var hvort ad konur sinntu
sidur edstu stjornunarstddum vegna hugmynda folks um karla sem fyrirvinnur. Toluverdur
munur kemur fram & vidhorfum karla og kvenna i pessari spurningu og er s& munur
marktekur. Af konunum eru 58% sammala fullyrdingunni en 38% karlanna. Medaltal

kvennanna er 2,56 en karlanna 2,20.

Tafla 26. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana

stafar af hugmyndum félks um karla sem fyrirvinnur.

Kyn**
Konur Karlar
Mjog/frekar sammala 58% 38%
Medaltal*** 2,56 2,20
Fjoldi svara (n) 105 250

**p<0,01, *** p< 0,001
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pegar skodud er aldursdreifingin sést ad eldri hépur karlanna telur i meira meli ad
hugmyndir folks um karla sem fyrirvinnur hamli patttoku kvenna i &dstu stjornunarstodur
(tafla 27). Af peim sem eru 50 ara og eldri eru 41% sammala fullyrdingunni en 34% yngri
hopsins. Medal kvennanna eru pad einnig eldri konurnar sem eru frekar sammala
fullyrdingunni eda 67%. Af yngri konunum eru 53% sammala. Toluvert ber parna & milli i
vidhorfum kvennanna eftir aldri eda 14%. Af pessu ma sja ad akvedin samsvorun er milli
vidhorfa kynjanna, herra hlutfall peirra sem eldri eru (baedi karlar og konur) telja frekar ad
hugmyndir folks um karla sem fyrirvinnur hamli patttéku kvenna i &dstu.

Eldri konur sem hafa lifad adra tima en paer yngri upplifa petta sterkara og sama gildir um
karlana. Hugsanlega ma sja i 6liku vidhorfi aldurshdpanna pau umskipti sem eru ad eiga sér
stad med aukinni patttoku kvenna & vinnumarkadi og aukinni umreedu um jafnrétti til handa

baedi konum og koérlum.

Tafla 27. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad e&dstu stjérnun fyrirtekja og stofnana
stafar af hugmyndum folks um karla sem fyrirvinnur, greint eftir kyni og aldri. peir sem

svorudu mjog/frekar sammala.

Konur Karlar

Hlutfall (%) Fjoldi (n) Hlutfall (%) Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 44% 8 25% 8
Milli 40-49 ara 56% 27 38% 28
Milli 50-59 ara 67% 24 40% 44
60 ara eda eldri 67% 2 47% 16
Alls 58% 61 38% 96
49 ara og yngri 53% 35 34% 36
50 ara og eldri 67% 26 41% 60

[ vidtdlunum kom fram ad pratt fyrir ad konur veeru farnar ad sinna @dstu
stjornunarstodum fyrirteekja og ad hlutverk peirra hafi breyst fra pvi sem pad var pegar megin
hlutverk kvenna var ad sinna bdrnum og bui pa hafdi hlutverk karla ekki breyst & pann hatt ad

pbeir séu endilega farnir ad sinna fjélskyldunni meira. Ein konan sagdi:

Karlarnir eru bara meira i vinnunni og eins og petta var nattarulega
enn lengra aftur i timanum pa var konan heima ad hugsa um bornin en
madurinn var fyrirvinnan. Eg meina hann kom bara heim og pa var
buid ad elda og na i bornin og sinna peim. Hann kom og bordadi og
settist svo fyrir framan sjonvarpid og heilsadi upp & bornin, voda nas.
En pannig er petta, en pad er ennpa konan sem er i pessu hlutverki. bu
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ert sjaldan med karlinn i konu hlutverki pannig ad petta verdur svona
og eg er ekkert hissa, madur sér petta bara pegar madur er sjalfur
kominn i petta. betta er bara audvitad spurning um vidhorfid og ad pu
hafir sveigjanlegan vinnutimi og sért med einhverja adstod eda
eitthvad. Pad er kona sem prifur heima hja mér.

Pessi kona fann hun bar enn abyrgd a heimili og bérnum pratt fyrir ad sinna mjog krefjandi
starfi. Karlinn tok ekki yfir hennar hlutverk & heimilinu og hennar leid til ad rada vid petta var
ad fa adstod. Einn karlinn taladi um ad pegar hann atti bérn med sinni konu ad pé hafi pau
akvedid i sameiningu ad hun minnkad vid sig vinnuna og hann hafi aftur & moti farid & fullt

0g unnid meira en 100% starf. Hann sagai:

Vid tokum pa akvoroun vid hjoénin i kringum barneignir ad pa
minnkadi konan sina vinnu nidur i helming og ég var a fullum
snaningi i moérgum stérfum og var & 150% snuningi. Og ferdadist
mikid og vard ad gera pad ut af vinnunni.

Vid feedingu barna sinna tok karlinn ad ser fyrirvinnuhlutverkid. Hann vann morg storf og
var mikid i burtu en & medan sinnti konan hans uppeldi barnanna og heimilinu. Annar karl tok
undir petta og sagdi ad pad veeri erfitt fyrir fjolskylduna ef badir adilar veeru i mjog krefjandi
storfum, pad geeti einfaldlega bara annar adili hjonabandsins i einu sinnt sinum ferli og pad
veeri pa frekar haegt ad skiptast & eftir einhvern tima. Annar karl nefndi ad hjonabandid veeri
eins og teygja milli karls og konu og ad i mérgum tilfellum gaefu konurnar eftir til ad karlinn

geeti sinnt sinu starfi.

9.4. Ahugi kvenna til ad sinna stjérnunarstorfum og karla til ad velja paer

Tveer spurningar skodudu hvort ad konur hefou sidur &huga en karla & ad sinna
stjérnunarstédum og einnig var spurt hvort ad karlar hefdu einfaldlega ekki dhuga & ad velja
konur til pessara starfa.

Fyrri spurning snéri ad ahuga kvenna til ad sinna pessum stérfum en litill synileiki peirra i
&@0stu stddum vidskiptalifsins hefur stundum verid utskyrour med pvi ad konur hafi ekki
ahuga & ad sinna pessum storfum. Pessi Utskyring hefur verid nokkud lifseig i almennri
umraedu. Adeins pridjungur kvennanna eda 33% var sammala fullyrdingunni en rdmlega

helmingur karla eda 54%.
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Tafla 28. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad a&dstu stjornun fyrirteekja og stofnana

stafar af pvi ad konur hafa sidur 4huga en karlar & pessari tegund starfa.

Kyn***
Konur Karlar
Mjog/frekar sammala 33% 54%
Medaltal*** 1,95 2,54
Fjoldi svara (n) 106 250

*** p< 0,001

Medaltal kvennanna var 1,95 en karlanna nokkud herra eda 2,54. bad er pvi nokkud rikt
medal karla ad meta pad sem svo ad konur hafi einfaldlega ekki dhuga a ad vera i &dstu
stjornunarstooum fyrirteekja og opinberra stofnana. Annar hver karl telur pad. Tafla 29 synir
aldursdreifingu kynjanna. begar litid er til aldursdreifingar peirra kvenna sem halda ad konur
hafi ekki &huga & pessum storfum ma sja ad petta vidhorf er frekar rikjandi hja hépnum 49 ara
og yngri (38%) en hja peim sem eru 50 ara og eldri (25%).

Sama mynstur kemur fram i vidhorf karlanna i yngri hGpnum i samanburdi vid konurnar i
yngri hopnum. Medal yngri hops karla telja 61% peirra ad konur hafi sidur ahuga & pessum
storfum. Eldri karlarnir skiptast i tvo jafn stéra hopa par sem helmingur peirra telur ad konur
hafi ekki ahuga a ad sinna pessum stérfum og hinn helmingurinn telur ad peer hafi ahuga.

Yngri héparnir eru pvi frekar & peirri skodun ad konur hafi ekki dhuga & ad sinna pessum
storfum en eldri hoparnir. Af pessu ma rada ad vidhorf kynjanna eru o6lik en einnig er
téluverdur munur a vidhorfi kvennanna eftir aldri og sker aldurshopurinn yngri en 39 ara sig
r en hann er & skjon vid adra aldurshopa par sem hann telur i meira meeli ad konur hafi ekki

ahuga.
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Tafla 29. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana
stafar af pvi ad konur hafa sidur ahuga en karlar & pessari tegund starfa, greint eftir kyni og

aldri. beir sem svorudu mjog/frekar sammala.

Konur Karlar

Hlutfall (%) Fjoldi (n) Hlutfall (%) Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 61% 11 71% 22
Milli 40-49 ara 29% 14 56% 41
Milli 50-59 &ra 24% 9 52% 58
60 ara eda eldri 33% 1 44% 15
Alls 33% 35 54% 136
49 &ra og yngri 38% 25 61% 63
50 &ra og eldri 25% 10 50% 73

Til ad reyna ad 6dlast enn frekari skilning & fjarveru kvenna i a&dstu stjérnun var spurt
hvort ad svarendur teldu ad karlar hefou ekki &huga & ad velja konur til pessara starfa. Vidhorf
kynjanna til pessarar fullyrdingar er mjog olikt par sem 76% kvennanna eru sammala pvi ad
karlar hafi ekki &huga & ad velja peer til pessara starfa. Karlarnir kannast hins vegar vid petta i
minna meli en engu ad sidur segir 31% peirra ad karlar hafi ekki dhuga & ad velja konur til
pessara starfa. Munur a milli kynjanna er marktekur. Medaltal kvennanna er 2,91 en karla

2,05.

Tafla 30. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana

stafar af pvi ad karlar hafa ekki &huga a ad velja konur til ad sinna pessum storfum.

Kyn***
Konur Karlar
Mjog/frekar sammala 76% 31%
Medaltal*** 2,91 2,05
Fjoldi svara (n) 106 249

*** p< 0,001

I spurningu sem pessari er ahugavert ad skoda aldursdreifingu og pa sérstaklega karla par
sem peir hafa sinnt pessum storfum um arabil og eru ahrifavaldar i radningarferlinu en paer
nidurstddur ma sja i toflu 31. Athyglisvert er ad sja hverjir peirra eru sammala pvi ad karlar
hafi sidur ahuga a ad rada konur til stjérnunarstarfa og hverjir ekki. Ef fyrst er skodadur
munur a peim sem eru 49 ara og yngri og svo peirra sem eru 50 ara og eldri kemur i 1jés ad

hlutfall peirra sem eru meira sammala fullyrdingunni eru i yngri hopnum. bar eru 34%

82



sammala pvi ad karlar hafi sidur ahuga & ad rada konur i pessi storf. Innan eldri hépsins eru

bad 29% sem telja ad svo sé. Parna munar 5% & milli aldurshdpanna.

Tafla 31. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana
stafar af pvi ad karlar hafa ekki ahuga a ad velja konur til ad sinna pessum storfum, greint eftir

kyni og aldri. Peir sem svorudu mjog/frekar sammala.

Konur Karlar

Hlutfall (%) Fjoldi (n) Hlutfall (%) Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 61% 11 30% 9
Milli 40-49 &ra 79% 38 37% 27
Milli 50-59 &ra 78% 29 31% 34
60 ara eda eldri 67% 2 24% 8
Alls 76% 80 31% 78
49 &ra og yngri 74% 49 34% 36
50 &ra og eldri 78% 31 29% 42

Pegar kafad er dypra i aldursskiptinguna ma sja ad karlar & aldrinum 40-49 &ra eru helst
sammala pessu eda 37% peirra. A 68rum aldursbilum er hlutfallid lzegra en po laegst hja peim
sem eru 60 ara eda eldri.

Hja konunum, sem i meirihluti telja ad karlar hafi ekki dhuga a ad velja peer til adstu
stjornunarstarfa, skiptist vidhorf peirra nokkud jafnt & milli hopa. Innan yngri hopsins telja
74% kvenna svo vera og i eldri hopnum eru pad 78%. Hlutfall peirra sem telja ahugaleysi
karla valda pvi ad konur séu ekki radnar i pessar stodur er haest hja aldurshopnum 40-49 ara
en par eru 79% kvennanna sammala fullyrdingunni.

I eigindlegu vidtélunum voru vidmalendur spurdir um pessar nidurstodur pad er af hverju
svo hatt hlutfall kvenna teldi ad karlar hefou sidur dhuga & ad velja peer til ad sinna
stjérnunarstorfum og hverjar pau toldu vera asteedur pessarar afgerandi nidurstddu kvennanna.
Vidbrogd kvennanna vid pessari spurningu voru misjoéfn en pd voru vidbrogo tveggja yngstu

kvennanna nokkud lik en peer attu erfitt med ad tria pessum nidurstédum. Onnur peirra sagdi:

Veistu ég neita bara ad tria pessu, af hverju, ég bara skil ekki af
hverju pu attir ekki ad vilja rada konur?

Hun sagdi jafnframt ad allir hennar yfirmenn hafa verid karlar en samt veeru peir mjog

jafnréttissinnadir. Han hafdi po fundid fyrir yfirleeti eda steelum eins og hun ordadi pad i sinn
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gard eda stelpnanna af halfu samstarfsmanna sinna en hdn tengdi pad frekar vid

menntunarbakgrunn heldur en kyn og nefndi pa vidskiptafredinga sérstaklega.

Eg man ad mér bra svolitid pegar ég byrjadi hja [...] ég var mjog hissa
ad pad voru bara hopur af peim [vidskiptafreedingum] og ég hugsadi
pbetta eru alltaf vidskiptafreedingar sem lata svona og peir eru alltaf
pessir sem eru med pinu stela gagnvart stelpunum, svolitid svona
fannst peir purfa ad sanna sig.

Hin unga konan sagdist ekki hafa fundid fyrir mismun vegna kyns en pegar han for ad tala
um petta pa kom i ljés ad henni h6fou verid sett skilyrdi vid radningu ad hun myndi ekki eiga

bdrn naestu prju arin eda svo. HUn sagoi:

...en pad veeri pa skilyrdi ad ég feri ekki ad eignast barn nastu,
eitthvad ég man pad ekki, prju arin eda eitthvad og madur [sagdi] bara
ja. Madur var na ekkert ad plana ad fara ad eignast born pa. En myndir
bu segja petta vid karl?

peer konur sem voru heldur eldri kom ekki & dvart ad yfir 70% kvenna i stjornunarstodum
upplifdu ad karlar hefdu sidur dhuga a ad rada konur til ad sinna pessum stérfum. Ein peirra
nefndi ad petta veeri mjog dulin mismunun og ad karlar tekju hreinlega ekki eftir pessu i sinu
fari. bessu til studnings nefndi hdn ad i radningarferli pegar rada atti i stodu stjornenda veeri
umsakjandi karlgerdur og talad um ad ,,hann* pyrfti ad btia yfir pessum eiginleikum. begar
rada eetti ritara pa veeri talad um ,,hana“ og ,.hennar* hefileika til ad sinna starfinu. Henni
fannst pessi notkun a oréunum hann og hdn syna vel hversu fyrirfram akvednar hugmyndir
karlstjornendur hafa um kyn og stddu og pa jafnvel an pess ad gera sér grein fyrir pvi.

Enginn karl kannadist vid pad ad hafa sidur dhuga & ad rada konur i pessar stoour en
umradan hja peim snéri mjog fljott ad haefni og heafi einstaklingsins og ad pad veeri pad sem
skipti mestu mali pegar radid veeri i stjornunarstodur. ba vaknar su spurning hvort ad kérlum
finnist konur almennt ekki ndgu heefar i pessi storf? beirri spurningu verdur ekki svarad hér en
pad ad karlarnir kdnnudust ekki vid pad ad hafa sidur &huga a ad rada konur ma hugsanlega
rekja til pessarar foldu mismununar sem einn kvenvidmalandi nefndi. Han sagdi ad karlar

gerdu sér hreinlega ekki grein fyrir pessari mismunun.
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9.5. Heimilisstorf og umonnun barna

A lokum er vikid ad pvi hvort ad konur beri enn héfud abyrgd & heimilinu og bérnum. Spurt
var hvort ad astedur pess ad konur vaeru ekki i &dstu stjornun meetti rekja til abyrgoar peirra a
heimilisstorfum og umoénnunar fjélskyldunnar. Ekki kom fram markteekur munur & vidhorfum
karla og kvenna. Hlutfallslega eru kynin nokkud sammala pvi ad astedur pess ad konur veeru
ekki i @&dstu stjornun meetti rekja til &byrgdar peirra & heimilisstorfum og umoénnunar
fjolskyldunnar eda 56% kvenna og 57% karla. Ahugavert er ad sja ad kynin meta petta
nokkud jafnt par sem rdamlega helmingur peirra telur ad konur beri enn megin abyrgd &
heimilinu. Litlu munadi a medaltali kynjanna par sem medaltal kvennanna er 2,47 og karlanna

2,49 og munurinn var ekki tolfreedilega marktaekur.

Tafla 32. bad ad mun faerri konur en karlar koma ad &dstu stjornun fyrirteekja og stofnana

stafar af pvi ad konur bera enn hofud 4byrgd & heimilisstorfum og umonnun fjélskyldunnar.

Kyn
Konur Karlar
Mjog/frekar sammala 56% 57%
Medaltal 2,47 2,49
Fjoldi svara (n) 106 249

Pegar litid er til aldursdreifingar kvenna ma sja ad téluvert leegra hlutfall peirra sem eru a
aldrinum 40-49 ara telur ad svo sé midad vido énnur aldursbil eda 42% (sja nanar i t6flu 33).
Petta er aberandi leegra en & 6drum aldursbilum par sem hlutfallid er um og yfir 60%. Um
helmingur karla er einnig sammala pessari fullyrdingu og pegar litid er til vidhorfa peirra eftir
aldursbilum méa sja ad hlutfallslega flestir peirra sem eru sammala fullyrdingunni eru &
aldursbilinu 50-59 ara eda 63%.

Munur kemur fram & vidhorfum kynjanna pegar litid er til peirra sem eru 49 ara og yngri
0g svo 50 &ra og eldri. Peir sem eru yngri eru sidur sammala pessari fullyrdingu. Toluvert
munar & milli aldurshdpa kvennanna en par sem eru yngri eru sammala pessu i 47% tilvika en
70% peirra sem eldri eru. Munurinn er ekki jafn afgerandi hja kdrlum en par munar 10% milli

aldurshopanna.
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Tafla 33. Abyrgd kvenna & heimilisstérfum og uménnun fjélskyldunnar greint eftir kyni og

aldri. beir sem svorudu mjog/frekar sammala.

Konur Karlar

Hlutfall (%) Fjoldi (n) Hlutfall (%) Fjoldi (n)
Yngri en 39 ara 61% 11 50% 16
Milli 40-49 &ra 42% 20 52% 38
Milli 50-59 &ra 68% 25 63% 69
60 ara eda eldri 100% 3 56% 19
Alls 56% 59 57% 142
49 &ra og yngri 47% 31 51% 54
50 &ra og eldri 70% 28 61% 88

Til ad skoda betur 6lik hlutverk karla og kvenna inni & heimilum var skodad hversu margar
Klukkustundir karlar og konur vordu ad jafnadi i heimilisstorf og umoénnun barna & viku.

100

K arlar = Konur e Al

80

%

9 kist. edaminnaa Milli 10-20kist. & Meiraen 21 klst. & A ekki vid
viku viku viku

Mynd 10. Fjéldi stunda sem karl- og kvenstjornendur eyda ad jafnadi i heimilisstorf & viku.

Pegar litid er & heildina ma sja ad 59% svarenda eyda ad jafnadi 9 klukkustundum eda
minna & viku i heimilisstorf og 35% eyda milli 10-20 kist. & viku ad jafnadi i heimilisstorf
(mynd 10). begar petta er greint eftir kyni kemur fram annad mynstur. Karlstjornendur eyda
yfirleitt ekki miklum tima i pau en 66% peirra eyda minna en 9 klst. a viku i heimilisstorf ad

jafnadi. Medal kvenna er petta hlutfall 43% en flestar peirra eda naestum helmingur peirra
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eyda milli 10-20 Klst. i heimilisstorf & viku og 7% peirra eyda meira en 21 Klst. i heimilisstorf

a viku.
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Mynd 11. Fjéldi stunda sem Karl- og kvenstjornendur eyda ad jafnadi i uménnun barna & viku.

Eins og sést & mynd 11 er umonnun barna annar pattur sem hefur mikil ahrif énnur storf
sem stjornendur purfa ad sinna eftir ad vinnudegi lykur. Flestir eyda ad jafnadi 9 kist. eda
minna i uménnun barna & viku eda 39% svarenda. Onnur 22% eyda milli 10-20 Klst. & viku i
umdnnun barna. Umdnnun barna hvilir einnig frekar & kvenstjornendum par sem 27% peirra
eyda meira en 21 Kklst. & viku i umodnnun barna en sambeerilegt hlutfall medal karla er 5%
karla. Flestar konur eda 28% peirra eyda 9 klst. eda minna i uménnun barna a viku ad jafnadi.

I vidtolum vid stjornarmenn komu fram nokkud 6likar skodanir pegar spurt var um abyrgd
heimilisins og barna. Karlarnir voru frekar sammala pvi ad petta vaeri hindrun fyrir konur en
konurnar litu & petta sem skipulagsmal sem pyrfti ad leysa. Einn karlstjornarmadur sagdi

begar hann var spurdur hvort ad pessi vidbotarabyrgd lenti frekar & konum en korlum:

Ja alveg pottpétt. I [....] heyrdi madur simtdlin sem voru ad
koma inn [til kvenna] Kkl. 5... svona ja ja ég parf ad vinna adeins
lengur... j& ja... pa setur pa i vélina og pa seekir pu barnid og
eldar matinn.

Hann tok berlega eftir pvi ad pegar hefobundnum vinnudegi var lokid for konum i

fyrirteekinu ad berst simtdl fra bérnum og mékum og hlutverk kvennanna var ad skipuleggja

87



heimilisstorfin og uménnun barnanna. Annar karl sagdi ad born hefdu meiri porf fyrir moour
sina en fodur og enn annar sagdi ad karlar veeru frekar tilbanir ad forna tima sem etti ad fara
til heimilisins i vinnu i samanburdi vid konur.

Svor kvennanna voru frekar & pann veg ad petta etti ekki ad vera hindrun en pad pyrfti ad
hafa gott skipulag & hlutunum til ad lata vinnu og abyrgd & heimilinu ganga upp. Ein peirra

sagai:

Mér fannst pad sjalfri aldrei erfitt og mér fannst petta bara vera
spurning um skipulagningu.

Onnur kona benti & ad ef karl feeri i vidskiptaferd erlendis i einhvern tima pa peetti engum
pad tiltokumal en ef kona feeri i burtu i einhvern tima pa feaeru allir i kring ad bjoda karlinum i
mat og adstoda hann vid ad annast heimilid og bornin. Konunni er ekki bodin slik adstod enda

bykir samfélaginu sjalfsagdara ad konur sinni bérnum og bai. HUn sagdi:

En pu veist petta er lika samfélagid, méGmmunum er bara gefid minna
svigrum og petta breytist ekkert med einhverri 10ggjof. Petta breytist
orugglega einhvern timann en pad er bara ekki buid ad pvi ennpa.

Hun upplifdi ad samfélagid vidhéldi pessum mun & milli kynjanna pegar kemur ad abyrgd
a heimili og bérnum og eins og hun bendir réttilega & pa breytist pad ekki pétt Alpingi setji

16ggjof. Hun trudi pvi ad petta myndi breytast med timanum.
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10. Umradur

pratt fyrir ad merkir afangar hafi unnist i jafnréttisbarattu kynjanna hérlendis hefur hlutur
kvenna innan vidskiptalifsins verid frekar ryr og ekki i hlutfalli vid patttoku peirra &
vinnumarkadi. betta mynstur einskordast ekki vid Island heldur virdist pad vera alpjodlegt og
stundum eins og yfirnatturulegt. Freedimenn hafa reynt ad varpa ljosi & hvers vegna konur eru
svo faar pegar kemur ad a&dstu stjornunarstodum vidskiptalifsins og hvada hindranir pad eru
sem meta peim. Settar hafa verid fram ymsar kenningar en i pessari ritgerd var sjéonum beint
ad kenningum um félagsmotun og um samspil einstaklings og umhverfis. Einnig var fjallad
um kenningar um glerpak, minnihlutahdpa/tdknmyndir og lagnakenningu en allar pessar
kenningar eiga pad sameiginlegt ad peer eru ad reyna ad draga fram og Utskyra hvada peettir
pad eru sem hindra framgang kvenna i vidskiptaumhverfi.

Evropusambandid hefur bent & ryran hlut kvenna medal adildarrikja pess pegar kemur ad
&0stu  stjornunarstooum fyrirtekja. Konur eru 3% forstjora i adildarrikjum Evropu-
sambandsins og 11% stjérnarmanna (European Commission, 2010). Stadan er svipud i
Bretlandi og Bandarikjunum en par er hlutur kvenna rétt um 3-4% pegar horft er til 100
sterstu fyrirteekjanna i Bretlandi og 500 steerstu fyrirteekjanna i Bandarikjunum (Catalyst,
2012, 1; Catalyst, 2013). Ef litid er til 100 steerstu islensku fyrirteekjanna pa eru konur 13%
framkvaemdastjora (Hagstofa islands, e.d., 1).

Tilgangur pessarar ritgerdar var tvipeettur. Annars vegar ad skoda naerumhverfi peirra sem
sinna &dstu stjérnunarstdodum i einkafyrirteekjum og opinberum stofnunum og hvort pad
umhverfi sé olikt medal karla og kvenna. Tilgangur ritgerdarinnar er einnig ad greina hvort
vidhorf kynjanna til stddu kvenna vid a&dstu stjornun séu 6lik og pa hvada hindranir pad eru
sem maeta islenskum konum i leid sinni ad &dstu stjornunarstodum i vidskiptalifinu.

I upphafi greiningar var skodadur bakgrunnur og naerumhverfi stjornenda. Nidurstédurnar
syna ad konurnar sem vinna sem &dstu stjornendur eru yngri en karlarnir, sem eru
sambarilegar nidurstodur og komu fram i rannsokn KPMG ehf. og Haskola islands (2012) &
stjornarmonnum. peer eru einnig frekar med boérn & heimilinu en algengast er ad pad seu tvo
born undir 20 ara & heimili kvenstjornenda. Hja kérlum er algengast ad engin bérn undir 20

ara séu & heimilinu. 1 ranns6kn Henrekson og Stenkula (2009) par sem gerdur var
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samanburdur a barnseignum sanskra og bandariskra kvenna sem falla undir stjornendateymi
fyrirteekja kom i ljos ad seenskar konur attu frekar born en peaer bandarisku. Bandariskir karlar
attu einnig frekar born en bandariskar konur i sambarilegri stodu.

Islenskir Kkarlar i stjornunarstddum vinna ad medaltali um 10 Klst. lengri vinnuviku en
konurnar. Engu ad sidur kvarta born kvenstjérnenda frekar yfir 16ngum vinnutima maodur
sinnar en fodurs. Rétt um helmingur kvennanna (49%) sagdi ad born peirra kvarti 6dru hvoru
eda mjog oft yfir Iongum vinnutima peirra. Medal karlanna var petta hlutfall 34% eda 15%
leegra en hja kvenstjornendum. bessar nidurstddur ma veentanlega rekja til pess ad konurnar
eru yngri og eiga pvi almennt yngri bérn og petta er einnig visbending um pa vinnu sem bidur
kvennanna eftir ad hefdbundnum vinnudegi er lokid i launadri vinnu. Pad kom einnig i 1jés ad
kvenstjérnendur eyda meiri tima en karlstjérnendur i uménnun barna eftir ad vinnudegi likur
og einnig i heimilisstorf.

Ahugavert var ad sja ad starfsaldur kvenstjornenda var almennt styttri en hja kdrlunum.
patttakendur voru spurdir hversu lengi peir hefdu verid i niverandi starfi og medal kvennanna
hofdu 85% peirra verid skemur en 10 ar i pessu starfi. Medal karlanna var petta hlutfall leegra
eda 62%. Rétt um 64% kvennanna hofou verid i fimm &r eda skemur i naverandi starfi en
teeplega 38% karlanna. Af pessu ma sja ad karlarnir hafa almennt starfad lengur sem
stjornendur en konurnar. Annar &hrifapattur i nerumhverfi stjornenda er vinnutimi maka.
Pegar skodad var hversu margar klukkustundir makinn vann & viku kom fram annar péattur
sem var Olikur medal karl- og kvenstjornenda. Makar kvenstjornenda unnu téluvert mikid
meira en makar karlanna. Medal maka kvenstjornenda unnu 79% peirra 40 klukkustundir &
viku eda meira. Medal karlstjérnenda var petta hlutfall 44%. Kvenstjornendur sem eiga frekar
born en karlar, eiga einnig frekar maka sem vinna mikid. Umhverfi karlanna er hins vegar
annad, peir eiga siour bérn og makar peirra vinna minna en makar kvennanna. begar horft er
til vinnutima, barna & heimili og vinnutima maka ma sja ad meira alag hvilir veentanlega a
herdum kvenstjornenda par sem makar peirra eru frekar fjarverandi.

I kjarnaspurningunum atta var kortlagt hvada hindranir pad vaeru sem mattu konum i
vidskiptalifinu. Fyrst var spurt um vidhorf til setningu kynjakvétalaga og syndu
nidurstddurnar ad vidhorf karl- og kvenstjérnenda til setningu pessara laga voru Olik.
Konurnar eru mun frekar hlynntari slikri lagasetningu en karlarnir enda er verid ad gera leid
peirra ad stjornarstorfum adgengilegri par sem meirihluti peirra sem sitja i stjornum islenskra
fyrirteekja eru Kkarlar. Alls voru 69% kvenna hlynntar I6gum um kynjakvota i stjornum
hlutafélaga en adeins 25% Karla. betta eru sambeerilegar nidurstddur og komu fram i rannsokn
KPMG ehf. og Haskdla islands (2012) sem 16gd var fyrir stjornarmenn. par kom fram ad 76%
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kvenstjornarmanna voru frekar eda mjog jakveedar gagnvart setningu laganna en 34%
karlanna. betta er reyndar 9% heerra hlutfall karla sem eru jakvaedir gagnvart lagasetningunni
en kom i ljos i pessari rannsékn. Hugsanlega ma rekja pad til pess ad meiri umrada hefur
skapast um lagasetninguna par sem l6gin taka gildi fljotlega og folk hefur haft tima til ad
adlagast hugmyndinni um kynjakvoétalog, en tveggja ara munur er a fyrirlogn gagnanna.
Ahugavert er ad sja ad peir karlar sem svorudu pessari sému spurningu arid 2011 i
pjodardrtaki voru almennt hlynntari slikri lagasetningu en stjérnendur og stjérnarmenn. |
pjodarurtakinu voru 52% karla hlynntir 16gum um kynjakvota og 72% kvenna (Gudbjorg
Linda Rafnsdottir og Margrét borvalsdottir, 2012). | framhaldi er haegt ad velta pvi upp hvort
peir sem vinna i umhverfi vidskiptalifsins séu almennt neikvadari gagnvart lagasetningunni
en almenningur. Kenning Webers um regluveldid segir ad folk i svipadri stddu haldi saman
og Utiloki adra sem eru ekki i sdmu stddu og peir. Er pad hugsanlega asteda pess ad karlar i
&dstu stodum stjornunar fyrirteekja hafa sidur ahuga & setningu kynjakvotalaga par sem peir
vilja ekki fa nyja adila inn i peirra hop?

Akvedinn samhljom ma finna i nidurstddum pessarar rannséknar og rannsoknar
Guodbjargar Lindu Rafnsdéttur og Margrétar borvalsdottur (2012) pegar vidhorf karla til
kynjakvétalaga er skodad eftir aldri. Nidurstodur peirra sem eru byggoar a pjodarurtaki syndu
ad yngri karlmenn voru marktaekt neikvaedari gagnvart setningu kynjakvotalaganna heldur en
beir sem eru i elsta aldurshépnum. Medal karlstjérnenda er herra hlutfall yngri karlanna
neikvaedara gagnvart setningu kynjakvotalaga en medal peirra eldri. bad kom einnig fram i
vidtolum vid karlkyns stjornarmenn ad peir sem voru yngri virtust vera meira moétfallnir peirri
hugmynd ad setja pyrfti kynjakvotaldg en eldri kynbraedur peirra. beir viodmelendur sem voru
eldri voru liklegri til ad lita svo & ad til ad haegt veeri ad auka hlut kvenna i stjornarsetu pa
byrfti ad gripa til adgerda.

ROk yngri mannanna snéru Yfirleitt ad haefni kvenna til ad sitja i stjornum sem eru i anda
peirra métmala sem komu fram vid setningu laganna i Noregi. Par hofou andstedingar
laganna ahyggjur af pvi ad med pvi ad binda hlutfall kynja i 16g veeri ekki haegt ad tryggja ad
til veeru négu margar haefar konur til ad sinna pessum stjornarstorfum. bessi rok eru i
akvedinni motsdgn vid pann veruleika sem blasir vid pegar horft er til stjornarmanna og
menntunarlegs bakgrunns peirra. Badi hérlendis og erlendis eru kvenstjornarmenn almennt
meira menntadir en Kkarlstjornarmenn (KPMG ehf. og Haskdli islands, 2012; Peterson og
Philpot, 2007; Storvik, 2011; Terjesen og Singh, 2008) og hérlendis er harra hlutfall kvenna
en karla sem utskrifast ar haskolum (Jafnréttisstofa, 2012). b6 nokkrir stjornarmenn og pa
frekar yngri en eldri sem tekin voru vidtél vid bundu vonir vid ad hlutfall kynjanna myndi
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lagast ad sjalfu sér og ad lagasetning veeri ekki rétta leidin. bratt fyrir ad karlkyns
stjornarmenn séu sidur hrifnir af kynjakvotalogum en konur i sambeerilegri stodu, pa eru peir
engu ad sidur sammala pvi ad mikilvaegt seé ad jafna hlut karla og kvenna vid adstu stjorn
fyrirteekja og opinberra stofnana. Leidin til ad na pvi marki er ekki ad peirra mati setning
kynjakvatalaga.

pingmenn Sjalfstedisflokksins eru sammala pvi ad setning kynjakvotalaga sé ekki rétta
leidin og voru peir eini stjornméalaflokkurinn sem taladi gegn lagasetningunni og satu hja
begar greidd voru atkvadi um légin. | umraedum Alpingis, i addraganda lagasetningarinnar,
matti heyra pingmenn Sjalfsteedisflokksins gagnryna setningu laganna, ekki vegna pess ad
peir veeru & moti pvi ad konur steedu til jafns a vid karla i vidskiptalifinu, heldur métmeeltu
pau ad 16gbundin kynjakvoti veeri rétta leidinni til ad na peim arangri.

Spurningin sem hlytur ad purfa ad svara nuna i ljosi pessara nidurstada er pa hvada leid a
ad fara til ad jafna hlut karla og kvenna vid &dstu stjornun? [ vidtélunum kom fram ad karlar
voru almennt vonbetri en konurnar um ad kynjahlutfallid myndi leidréttast ad sjalfu sér med
tid og tima. baer konur sem voru eldri og hofdu starfad lengur i vidskiptalifinu voru liklegastar
til ad fagna l6gunum og s6gdu ad eitthvad pyrfti ad gera par sem kynjahlutfallid veeri ekki ad
leidréttast i samraemi vid patttoku kvenna & vinnumarkadi.

pessi viohorf tengjast lagnakenningunni sem segir ad med tid og tima jafnist hlutur kvenna
a vio karla en astaedur pess ad konur hafi ekki nad i a&dstu stodur fyrirteekja er su ad peer hafa
ekki nagjanlega reynslu eda ekki verid nogu lengi i I6gnunum. betta vidhorf kom berlega i
ljés i rannsdkn Oppertunity Now og Catalyst (2000) medal breskra stjornenda. par matu peir
sem satu i efstu stodum fyrirteekja ad peer konur sem veeru i legri stodum hefou ekki verid
neegjanlega lengi hja fyrirteekinu til ad geta sinnt heerri stjornunarstéou og héfdu pvi ekki
neaega reynslu.

petta vidhorf kom fram hja viomalendum pessara rannsoknar par sem einn peirra taladi
um ad erfitt veeri ad purfa ad forna hafileikum fyrir kyn og var pa ad vitna til pess ad til ad
koma konu ad sem stjornarmanni pyrfti ad lata einhvern karl fara sem hefdi meiri haefni en
kona til ad sitja i stjorninni. Annar karl viomelandi vildi ad peir sem stjornudu fyrirteekinu
endurspegludu kynjahlutfall starfsmanna. Ef pessu sjonarhorni er varpad yfir a fyrirteeki meetti
sja fyrir sér ad fram myndu koma karlafyrirtaeki og svo kvennafyrirteeki. bau fyrirtaeki sem
veeru ad sterstum hluta skipud karlkyns starfsmonnum myndu pa hafa karla i adstu

stjornunarstodum og pessu veeri 6fugt farid med kvenkyns fyrirtaeki.
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Kynin voru nokkud sammala pvi ad pad feeri vel saman ad stjorna fyrirteeki/stofnun og bera
héfudabyrgd & umdonnun fjélskyldunnar. Alls voru 69% karla sammaéla pessari fullyrdingu
prétt fyrir ad peir vinni meira og sinni uménnun fjolskyldunnar i minna meeli en konurnar.

Konurnar voru sammala pessari fullyrdingu i 73% tilvika. Midad vid pann tima sem peer
sinna umonnun fjolskyldunnar i samanburdi vid karla i sambeerilegri stodu ma etla ad petta
tvofalda hlutverk kvenna, pad er ad vinna fulla vinnu og sinna svo bornum, vaxi peim ekki i
augum. Engu ad sidur kom i 1j6s vid bokun vidtalanna ad erfidara var ad fa konur til ad finna
tima fyrir vidtolin og midad vid karlana pa breyttu peaer frekar timasetningunni og virtust hafa
naumari tima en karlarnir til ad setjast nidur og gefa sér tima fyrir vidtalid. Timaskorturinn
bendir til pess ad peer hafi haft fullt i fangi med ad lata petta ganga upp &samt 6drum
verkefnum sem peer sinna. Karlarnir gafu sér hins vegar gédan tima og virtust ekki vera undir
sama alagi og konurnar.

Stjornunarstorf eru krefjandi og timafrek enda syna nidurstodur ad stjornendur vinna
almennt langa vinnuviku. Spurt var hvort ad kerfisleegir peettir vid skipulag vinnunnar eins og
til deemis langur vinnutimi og ferdalog hefdi ahrif & adkomu kvenna ad pessum storfum.
Ahugavert var ad sja ad ekki mealdist marktaekur munur & milli karla og kvenna og vidhorf
voru ekki tengd aldri eda aldursbilum. Rétt um helmingur beggja kynja var sammala pvi ad
pbetta hefdi pau ahrif ad konur sinntu sidur stjérnunarstédum. Makar karlstjérnenda kvarta
frekar yfir 16ngum vinnutima maka sinna enda vinna makar karlstjérnenda minna en makar
kvenstjornenda. | vidtdlunum kom fram hja konum ad til pess ad peer geetu sinnt
stjérnunarstorfum pyrftu paer sveigjanleika og ad geta unnid hluta af sinni vinnu heiman ad fra
sér eftir ad hefobundnum vinnutima likur. Karlarnir toludu ekki um pennan sveigjanleika.

Mikill munur kom fram & vidhorfi kynjanna pegar spurt var hvort ad ferri konur en karlar
keemu ad a&dstu stjérnun fyrirteekja/opinberra stofnana vegna patta sem stafa af ihaldssémum
stadalmyndum, hefdum og venjum um hvad henti konum og korlum best. Alls voru 78%
kvenstjornenda sammala pessari fullyrdingu en 48% Kkarlstjornenda. Konurnar upplifa frekar
pessar ihaldssomu stadalmyndir og pa frekar eldri konur en paer sem voru yngri. Konurnar
upplifdu einnig frekar en karlar ad litid veeri a karla sem fyrirvinnu i samfélaginu og ad pad
geti hamlad framgangi kvenna. Hugsanlega ma ad einhverju leyti rekja pad til peirrar
stadreynda ad launamunur er enn kynbundinn og i pvi felast akvedin skilabod til kvenna sem
tulka ma a pann hatt ad vinnuframlag peirra sé ekki metid jafns & vid karla par sem peir eru i
fyrirvinnu hlutverki heimilanna. I vidtélunum kom fram ad konurnar settu sinn frama frekar i
annad sati samanborid vid karlana. Karlarnir hofdu svigram til ad einbeita sér ad sinum frama

en konurnar sau frekar um bérnin. Ein peirra taladi um ad til pess ad lata hlutina ganga upp pa
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keypti hun adstod vid prif og pratt fyrir ad konur sinntu stddum sem adur voru ner eingéngu
skipadar korlum pa hefdi adkoma kvenna ad pessum storfum ekki ahrif & abyrgd peirra &
heimilinu, hin veeri enn st sama. Svipadar nidurstodur komu fram i rannsokn Chestermann og
Ross-Smith (2006) medal stjornenda i haskolum i Astraliu.

Vidhorf peirra sem stjorna og rada i edstu stjornunarstodur i fyrirteekjum og stofnunum eru
mikilveeg. Fram kom ad konur hafa dhuga & ad sinna pessum stédum en karlar telja sidur ad
peer hafi dhuga & pvi. Konur upplifa hins vegar i meiri mali ad karlar hafi ekki dhuga & ad
velja peer til pessara starfa en 76% kvenstjornenda matu pad sem svo. Hatt hlutfall karla var
sammala peirri fullyrdingu ad karlar hefdu ekki ahuga & ad velja konur til stjérnunarstarfa en
31% voru samma@la. betta pydir ad einn af hverjum premur karlstjornendum gengst vid
ahugaleysi karla til ad rada konur til agd sinna stjérnunarstérfum.

Einn vidmelandi taladi um hversu falin og jafnvel 6medvitud pessi vidhorf veru og nefndi
deemi par sem karlkyn veeri notad pegar talad veeri um ad rada i stjérnunarstodur. Ordraedan
veeri pa ,hann“ umsakjandinn en pegar rada etti i stoou ritara pa veeri pad ,,hun“
umsekjandinn. bessi viomelandi nefndi einnig ad karlar gerdu sér oft ekki grein fyrir pessu,
bad veeri peim einfaldlega tamt ad karl- og kvengera akvednar stédur innan fyrirteekja. Einn af
vidmelendunum sem var ung kona sagdist ekki hafa upplifad ad henni veeri mismunad vegna
kyns. begar han rifjadi upp atvik par sem hdn i vidtali vegna stjornunarstédu sem hdan hafdi
sott um voru henni sett skilyrdi ad hin myndi ekki eignast born naestu prju arin eda svo. pegar
han rifjadi petta atvik upp pa benti han & ad karlmanni hefdu vaentanlega ekki verid sett pessi
skilyroi fyrir radningu.

Kenningin um glerpak segir ad konur nai ad klifa metordastigann upp i akvedio prep en
svo stodvast framganga peirra & medan karlar na i efsta prepid (Insch, Mcintyre og Napier,
2008; Oakley, 2000; Wentling, 2003). bridjungur karla sem sinna stjornunarstorfum gangast
vid peirri fullyrdingu ad karlar hafi sidur &huga & ad rada konur til stjornunarstarfa og peir
vilja sidur i samanburdi vid konur setja kynjakvotalég. Vidhorf peirra sem rada i edstu stoour
og marka stefnur fyrirteekja skipta mali. Kenningin um glerpak segir ad pad sé ésynilegt en
apreifanlegt fyrir pa sem falla undir pad. Ef peir sem eru i lykilstédum i vidskiptalifinu vilja
sidur konur inn i aedstu stodur fyrirteekja ma segja ad vidhorf peirra virki eins og glerpak fyrir
konurnar. beer na akvedid hatt i metordastiganum en stodvast svo. bad er einfaldlega ekki vilji
til ad hleypa peim harra i skipuritinu. pratt fyrir auka menntun kvenna og virka patttoku a
vinnumarkadi na peer ekki sama hlutfalli og karlar pegar kemur ad patttoku i &dstu stédum

vidskiptalifsins eins og rannsdknir syna sem fjallad hefur verid um i ritgerdinni.
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Nidurstddurnar syndu einnig ad kvenstjornendur eyda meiri tima en Karlstjornendur i
heimilisstorf & viku og i umoénnun barna. Samt maldist ekki markteekur munur & vidhorfum
karla og kvenna pegar pau voru spurd hvort ad feerri konur en karlar keemu ad &dstu stjornun
fyrirteekja og stofnana vegna pess ad konur beri enn hoéfud abyrgd & heimilisstérfum og
umoénnun fjélskyldunnar. Hugsanlegt er ad kynin geri sér ekki grein fyrir pessum mun sem
kemur fram & peim klukkustundum sem pau eyda i umonnun fjolskyldunnar en hann er
verulegur og nu stadfestur i pessari rannsokn. Engu ad siour eru naestum 60% karla og kvenna
sammala pvi ad umonnun fjélskyldunnar er hindrun pegar kemur ad hlutdeild kvenna i s&dstu
stjérnun fyrirtekja.

Af pessum nidurstddum mé sja ad ymsar hindranir mata konum i leid sinni ad a&dstu
stddum stjoérnunar. Sumar pessarar hindrana eru apreifanlegar eins og uménnun barna og
heimilis medan adrar endurspegla vidhorf peirra sem eru radandi i pessum stédum. Konur eru
minnihlutah6pur medal karla & vettvangi stjornunar i vidskiptalifinu og eins og segir i
kenningu Kanter‘s um ,,Critical Mass Theory* pa er pad meirihlutinn sem setur leikreglurnar
og reedur leiknum. Nidurstodur ritgerdarinnar ma pvi tengja beadi vid kenningar um glerpak,
lagnakenninguna og minnihlutahopa eins og fram hefur komid i pessari umradu.

Styrkleiki pessarar rannsoknarinnar er ad han stydst vid blandadar rannsdknar adferdir og
fléttar saman nidurstédum ar megindlegum spurningalistagdgnum og svo eigindlegum
vidtalsgognum. Med pvi ad nota blandada rannsoknaradferd fest fram meiri dypt &
nidurstédunum og rannsakandanum gefst betri skilningur & vidfangsefninu en mikilvaegt er ad
skoda vidfangsefnid Gt fra fleiri en einni nalgun. Urtakid byggdi & hentugleikadrtaki sem
styrkir rannsdknina par sem spurningalistinn var sendur til peirra sem féllu undir pa
skilgreiningu rannséknarinnar. bad ad ekki skyldi vera notad Urtak styrkir gégnin og vegur
gegn gollum sem fylgja lagu svarhlutfalli en pad var 50% i pessari rannsokn. Hins vegar gafst
ekki teekiferi til ad greina brottfallio til ad sja hvad einkenndi pa sem ekki svorudu.
Rannsakendur bua hins vegar vid pad umhverfi i dag ad svarhlutfall i rannsoknum hefur farid
leekkandi & undanfornum arum og sifellt erfidara er ad fa folk til ad taka patt (Anton Orn
Karlsson, 2008). Hvort ad hépur stjérnenda séu almennt tregari en adrir pjédfélagshopar til ad
svara kénnunum skal ekki fullyrt en i rannsokn KPMG og Haskéli islands sem 16gd var fyrir
stjornarmenn & arinu 2012 var svarhlutfallid 43% (KPMG ehf. og Haskdli slands, 2012).

Titill ritgerdarinnar visar til pess hvort ad vidskiptalifid sé vettvangur karla. Ymsar
visbendingar hafa komid fram i rannsokninni sem syna ad vidskiptalifid er frekar vettvangur
karla en kvenna. Ahugavert veeri i framhaldi af pessum nidurstddum ad skoda enn frekar
vidhorf Kkarla til pess ad rada konur til stjornunarstarfa par sem pridjungur peirra var sammala
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peirri fullyrdingu ad karlar hefdu sidur ahuga a ad velja konur i pessi storf. Hvada astedur
liggja parna ad baki sem skyra petta vidhorf? Einnig veeri &hugavert ad skoda vidhorf karla til
lagasetningar um kynjakvota og pa hvada adrar leidir veeri haegt ad fara til ad jafna hlut karla
og kvenna vid &dstu stjornun fyrirtekja. Trua karlar almennt ad kynjahlutfallid jafnist ut &
endanum sem myndi pa stydja tilgatur lagnakenningarinnar eda eru peir einfaldlega hraeddir

um ad missa godar stddur sem &dur voru ner eingdngu skipadar korlum yfir til kvenna?
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