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Agrip

[ stefnu skoladeildar Akureyrarbajar er kvedid & um ad grunnskolar bajarins byggi
uppeldisstjornun sina a vidurkenndum uppeldisstefnum. Ein slik stefna er
Uppbyggingarstefnan en hun er adferd til pess ad kenna bérnum og unglingum sjalfsstjorn og
sjalfsaga. Adferdir Uppbyggingarstefnunnar mida ad pvi ad efla félagsfaerni,
tilfinningaproska, sjalfstedi og sjalfsvirdingu nemenda.

Markmid pessarar rannsoknar var ad kanna hvort Uppbyggingarstefnan hefdi leitt til
betri lidanar og battra samskipta i Brekkuskola. Pad var gert med ad pvi ad leita svara vid pvi
hvort starfsfélk skdlans, nemendur og foreldrar hefdu fundid einhverjar breytingar &
samskiptum og lidan i starfi skdlans med tilkomu Uppbyggingarstefnunnar.
Meginrannsdknarspurningin er eftirfarandi: Ad hvada marki hefur Brekkuskoli nad
markmidum sinum med innleidingu Uppbyggingarstefnunnar til baettra samskipta og betri
lidanar nemenda? Spurningin er afmérkud med eftirfarandi undirspurningu: Hver er reynsla
umsjonarkennara, nemenda og foreldra 8. bekkjar veturinn 2011-2012 af
Uppbyggingarstefnunni?

Rannsdknin var tilviksathugun og var gagna aflad a skolaarinu 2011-2012 med
halfopnum vidtélum vid prja umsjénarkennara, tveimur rynihdpavidtélum vio nemendur og
spurningakdnnun sem 16gad var fyrir foreldra.

Nidurstoour bentu til pess ad adferdarfraedi Uppbyggingarstefnunnar hafi haft jakveed
ahrif & samskipti og lidan peirra sem reett var vid. Umsjonarkennarar téldu ad stefnan studli
ad jakveedara vidhorfi og auki 6ryggi og sjalfstraust peirra i starfi og pad sama eigi vid um
nemendur. Pessu voru nemendur sammala. Peir téldu ad pad starf sem unnid var med
stefnunni studli ad jakveedari samskiptum, meira umburdarlyndi og 6ryggi i skélanum. Ut fra
pessum nidurstodum ma alykta ad Uppbyggingarstefnan hafi studlad ad jakvedum
samskiptum sem byggist a virdingu og umhyggju.

Nidurstddum er &tlad ad dypka syn skolans, vera grundvollur ad aframhaldandi
azetlanagerd vardandi innleidingarferli Uppbyggingarstefnunnar og studla ad beettu
starfsumhverfi i skdlanum.



Abstract

The Akureyri School Education Department requires that the primary schools adhere to
accepted methods of discipline and behavior management in their educational programs. The
adoption of the Restitution model is in line with this requirement. The Restitution model is a
method of teaching children and young people discipline and self-control. These methods
seek to stimulate social interaction, emotional development, independence and self-
confidence in students.

The purpose of this study was to ascertain whether the adoption of the Restitution
models has lead to improvements in well-being and communication. The research questions
were: To what extent has Brekkuskali fulfilled its aims by adopting the Restitution model for
improved communication and well-being of students? What is the experience of the
classroom teachers, students and parents of year 8 in the school year 2011-2012 of the
Restitution model?

A case study was conducted with semi-structured interviews with three class teachers
of year 8, two focus group interviews with students and a questionnaire which was sent to
parents.

The results showed that restitution model had a positive influence on those
interviewed. The class teachers considered it to have a positive effect and to encourage self-
confidence in their work and in their students. The students were of the same opinion. This
study seemed to indicate that the Restitution policy had promoted positive interaction built on
mutual respect and trust.

The results are intended to strengthen the basis for continued development of the
Restitution methods and contribute to the development a positive ethos in the school.
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1. Inngangur

Hér & landi hefur toluvert verid reett um hegdunarvanda islenskra barna og unglinga.
Kennarar og annad skdlafdlk hefur tekid patt i peirri umraedu, medal annars i rannsokn
Ingvars Sigurgeirssonar og Ingibjargar Kaldalons (2006). I reglugerd nr. 1040/2011 og i 13.
gr. og 30. gr. grunnskolalaga (nr. 91/2008) er kvedid & um abyrgd og skyldur adila
skolasamfélagsins og um pad ad skolar skuli setja sér skolareglur. I skolastefnu flestra
sveitarfélaga er einnig kvedid & um pad ad skélar skuli hafa hegdunarmaétunarkerfi til pess ad
starfa eftir. par eru samt ekki sett fram viomid eda skilgreining a pvi hvad sé hegdunarvandi,
heldur verdur hver skoli ad setja sér sin viomid um pad hvad se asettanleg hegdun (Gretar L.
Marindsson, 2003; Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011, bls. 43).

Akureyrarbar hefur markad sér pa stefnu ad allir leik- og grunnskoélar baejarins skuli
akveda uppeldisstefnu og setja fram vinnuverkferi og gera datlun um ad hefja innleidingu a
peirri stefnu sem peir &tla ad starfa eftir. Nokkud mismunandi er hvada stefnur skélarnir hafa
valid. Ma par nefna SMT-skolafeerni, Uppbyggingarstefnuna og Jakvaedan aga. pa hefur
Akureyrarber bodid foreldrum upp & sérhaefd namskeid i PMT-foreldrafaerni (e. Positive
behaviour support) (Fjélskyldustefna Akureyrarbzjar, 2013, bls. 11; Skélastefna
Akureyrarbzjar, 2006, bls. 10-12).

Arid 2008 valdi Brekkuskali, sem ég starfa vid, sér uppeldistefnu til pess ad starfa
eftir. Pad var gert i kjolfar freedslu og umreedna & medal starfsfolks um pad hvada kostir veeru
i bodi. Gengid var til kosninga um prjar stefnur og valdi meirihluti starfsmanna Uppeldi til
abyrgdar - Uppbygging sjalfsaga (e. restitution), hér nefnd Uppbyggingarstefnan, asamt
eineltisazetlun Olweusar. Uppbyggingarstefnan er adferd sem midar ad pvi ad kenna bérnum
og unglingum ad vinna med eigin parfir og tilfinningar og laera ad tileinka sér sjalfsstjorn og
sjalfsaga. Adferdin byggist einnig a pvi ad kenna kennurum ad tileinka sér og nota
samtalstaekni til pess ad fyrirbyggja og draga Ur erfidri hegdun og studla ad jakveaedri hegdun
og namshvetjandi umhverfi fyrir bornin (Gossen, 2004, bls. 16-17; Shimoji, 2009, bls. 5).

pad er mikilveaegt ad starfsfolkid se samstiga og samhuga i framtidarsyn skolans um pa
uppeldistefnu sem starfa & eftir. bott skolastjorar beri mikla abyrgd, pa verda kennarar og
annad starfsfolk skolans ad gera pad einnig. Pad er mikilveegt ad allir sameinist um pad hvad
eigi ad gera, hvernig og hver framvindan eigi ad verda. Pad hefur mikil ahrif a allt skdlastarf

og um leid & starfsumhverfid sem er stor pattur i pvi ad hvetja til umbdtastarfa og



starfprounar (Ranar Sigpdrsson, Bérkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson, Olafur H.
Johannsson, Rosa Eggertsdottir og Mel West, 1999, bls. 47-51).

Undirbdningur ad innleidingu Uppbyggingarstefnunnar i Brekkuskdéla hofst skolaérid
2008-2009 og stefnan hefur verid innleidd i nokkrum aféngum. Eg hef fylgst med verkefninu
fra upphafi og ahugi minn a pvi jokst enn frekar, pegar ég sat namskeidid Skdlar og
skolaproun i nami minu vid HA en par var m.a. fjallad um innleidingu verkefna i skélastarfi.
Segja ma ad virkni min hafi tekio mid af freedslu padan og ad ég hafi skodad og fylgst
0druvisi med en ella. Eitt markmidid med innleidingu Uppbyggingarstefnunnar var ad studla
ad baettum samskiptum og betri lidan og um leid ad draga Ur dzskilegri hegdun i samfélagi
skolans. Eg taldi mig hafa fundid fyrir breytingum & samskiptum innan skélans med tilkomu
stefnunnar. pad vakti 16ngun mina til pess ad kanna hvort reynsla annarra veeri svipud eda
hvort veentingar minar til stefnunnar veeru moégulega of miklar.

Markmid pessarar rannsoknar var ad kanna hvort Uppbyggingarstefnan hefdi leitt til
betri lidanar og bettra samskipta i Brekkuskola, hvort pau markmid sem skoélinn hefur sett sér
um lidan og samskipti hafi nddst. Rannsoknin midar ad pvi ad leita svara vid pvi hvort
starfsfolk skdlans, nemendur og foreldrar hafi fundid einhverjar breytingar & samskiptum og
lidan i starfi skdlans med tilkomu Uppbyggingarstefnunnar. Einnig ad huga ad pvi hvernig
innleidingarferlid hafi gengid og hverjir hafi verid kostir pess og gallar. Pzr nidurstodur sem
fast verda nyttar til pess ad dypka synina & starf skélans og um leid ad studla ad auknum
proska i starfi med pvi ad skoda pad sem & undan er gengid.

Meginrannséknarspurningin er eftirfarandi: Ad hvada marki hefur Brekkuskoli nad
markmidum sinum med innleidingu Uppbyggingarstefnunnar til baettra samskipta og betri
lidanar nemenda? Spurningin er afmérkud med eftirfarandi undirspurningu: Hver er reynsla
umsjonarkennara, nemenda og foreldra 8. bekkjar veturinn 2011-2012 af
Uppbyggingarstefnunni?

Eg hef valid ad afmarka rannsoknina vid nemendur 8. bekkjar, a&samt
umsjonarkennurum peirra og foreldrum, par sem pessir adilar hafa upplifad timabilid i
skolanum fyrir uppbyggingu og pessi ar sem komin eru i innleidingarferlinu. Unnid hefur
verid samkvemt stefnunni i nokkur ar og pvi etti han ad vera farin ad hafa ahrif & hopinn og
nemendur ad vera ordnir vanir pvi ad vinna med og pekkja verkferi stefnunnar. Attundi
bekkur hefur gert sattmala og samid bekkjarreglur og tti ad hafa unnid med 61l pau verkferi

Uppbyggingarstefnunnar sem skolinn hefur tileinkad sér. Eg tel mikilvaegt ad kanna upplifun



foreldra af lidan barna sinna i skélanum. Sérstaklega a pessum timum, pegar vid gerum okkur
& betur grein fyrir mikilvaegi pess ad 6llum lidi vel innan skolasamfélagsins.

Avinningur minn med pessu verkefnavali er medal annars aukin fagvitund min gagnvart starfi
minu og starfsumhverfi. Avinningur skélans er ad nidurstédum er &tlad ad dypka syn
skolans, vera pattur i aframhaldandi astlanagerd vardandi innleidingarferli
Uppbyggingarstefnunnar og almennu skipulagi skélastarfsins og studla ad battu
starfsumhverfi i skdlanum. Avinningur samfélagsins er vaentanlega sa ad peir sem atla ad
innleida sému stefnu geta laert af reynslu okkar og haft hana til hlidsjénar og um leid aflad sér
frekari pekkingar.

Ritgerdin skiptist i sex meginkafla. Ad loknum inngangi er freedilegur kafli par sem
fjallad er um hugmyndafraedina ad baki Uppbyggingarstefnunnar og gerd grein fyrir
verkferum stefnunnar og peim adferdum sem mida ad pvi ad kenna bérnum og unglingum
sjalfsstjorn og sjalfsaga. I pridja kafla er fjallad um rannsoknaradferdina, patttakendur,
gagnasofnun og drvinnslu. [ fjorda kafla eru nidurstddur ar vidtélum vid kennara og
nemendur og nidurstddur dr spurningakdnnun sem 16gd var fyrir foreldra. | fimmta kaflanum
eru nidurstédur reeddar i josi rannsdknarspurninganna og i tengslum vid fraedilegan

bakgrunn. [ sjotta kafla eru svo lokaord ritgerdarinnar.
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2. Freaedileg umfjollun

bessi kafli skiptist i tvo hluta. T fyrri hlutanum er fjallad um reetur Uppbyggingarstefnunnar,
kenningar og hugmyndafradi. Einnig er fjallad stuttlega um pa adila sem hafa haft ahrif a
maétun Uppbyggingarstefnunnar. [ seinni hlutanum er fjallad um verkferi
Uppbyggingarstefnunnar.

2.1 Reetur Uppbyggingarstefnunnar

Upphafsmadur Uppbyggingarstefnunnar er Diane Gossen fra Saskatoon i Kanada.

Han byggir hugmyndir sinar & ymsum rannsoknum og kenningum um edli mannlegrar
hegdunar. HUn sakir medal annars i smidju Glasser sem er upphafsmadur
raunseismedferdarinnar (e. reality therapy) og setti fram sjalfstjornarkenninguna (e. control
theory) og hugmyndina um Gadaskolann (e. quality school). Vid préun
Uppbyggingarstefnunnar hefur Gossen tengt saman rannsoknir um edli mannlegrar hegdunar
og rannsoknir um heilastarfsemi og stydst par vid hugmyndir og rannsoknir Eric Jensen &
heilastarfsemi um melanleg neikvaed ahrif 6gnunar a namsgetu (Gossen, 2004, bls. 112-116;
Jensen, 1998, bls. 55). Gossen vinnur einnig Ut fra rannséknum og skrifum Alfie Kohn sem
hefur ritad itarlega um neikvad ahrif ytri umbunar. ba stydst Gossen vid rannsoknir & fornum
adferdum frumbyggja Ameriku vid barnauppeldi og enduruppeldi brotamanna.
Uppbyggingarstefnan er i sifelldri préun og er &tlad ad efla tilfinningarproska, félagsferni og
sidvitund nemenda (Gossen, 2006, bls. 19-37).

2.1.1 William Glasser

Raunsaismedferdin (e. reality therapy), einnig nefnd Samtalsadferdin, er adferd gedlaeknisins
Glassers sem hann hefur préad og lysti i samnefndri bok &rid 1965. | Samtalsadferdinni talar
hann um pad ad grundvallarhugtok adferdarinnar séu veruleiki, abyrgd, rétt og rangt. Glasser
beitti samtalsmedferdinni vid sjuklinga sem leitudu til hans. Reality Therapy er
medferdarradgjof sem kennir folki hvernig pad geti haft stjorn & eigin lifi. Fjallad er um pad
hvernig andlegir erfidleikar hafi ahrif & upplifun sjuklinga af veruleikanum i kringum pé og

hvernig tekist sé & vid veruleikann i erfidleikum. Einnig er fjallad um pad ad 61l hegdun hafi
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tilgang og ad allir hafi val. Hvernig vanlidan hafi ahrif & pad hvernig einstaklingar takast a
og bregdast vid abyrga.

Adferdin kennir folki ad gera valid skilvirkara og hvernig eigi ad proa styrk til pess ad
takast & vid streitu og vandamal i lifinu og velja hvada vidbrogd vid metum rétt og rong.
Hugmyndin er st ad 6had pvi hvad hefur ,,gerst i lifi okkar, eda hvad vid hofum gert i
fortidinni, pa getum valid pa hegdun sem muni hjalpa okkur ad meeta pérfum okkar betur i
framtidinni. Hver einstaklingur purfi ad leera ad bera abyrgd & eigin hegdun og ad hegda sér a
abyrgan hatt gagnvart 6drum (Glasser, 1990, bls. x—xi, 42—60).

Glasser fannst adferdin reynast vel vid medferd sjuklinga sem leitudu til hans og
akvad i kjolfar pess ad snua sér ad skdlakerfinu med hugmyndir sinar. Segja ma ad kveikjan
ad pvi hafi verid st ad hann taldi ad margir skjolsteedinga hans hefdu getad komist hja
vandamalum vegna vanlidunar og slemrar hegdunar, ef peim hefdi verid kennt i eesku ad
takast & vid parfir sinar og tilfinningar. Glasser segir fra pessu i bokinni Schools without
failure (1969).

Sjalfstjoérnarkenningin (e. control theory) gegnir mikilveegu hlutverki i kenningum
Glasser. Med kenningunni vildi hann syna fram & pad ad ekki vaeri haegt ad pvinga
einstaklinga til pess ad gera eitthvad sem veeri andsteett vilja peirra. Pad veeri adeins hagt ad
benda & leidir og hvetja viokomandi til pess ad profa peer. Ef vel teekist til, pa veeru godar
likur & pvi ad hann héldi afram ad nyta sér hina nyju pekkingu (Glasser, 1985, bls. 38).
Glasser breytti heitinu Control theory i Choice theory arid 1998 til pess ad merking
adferdarinnar yroi skyrari (Glasser, 1998b, bls. vii).

Prir meginpeettir liggja til grundvallar sjalfstjornarkenningunni. Pessir pattir eru
grunnparfirnar fimm, hegdun (e. total-behavior) og 6skaverdldin (e. quality world).

Glasser hélt pvi fram ad vanlidan meetti rekja til pess ad einstaklingurinn nzedi ekki ad mata
pérfum sinum & fullnzegjandi og jakvaedan hatt. Hann flokkadi parfir, baedi liffreedilegar og
andlegar, i fimm grunnflokka og taldi ad émdgulegt veeri ad vera heill, hamingjusamur og
njota lifsins ef pessum porfum veeri ekki maett. Flokkarnir sem Glasser setti fram eru: 1) &st
og umhyggja, 2) ahrifavald og stjorn, 3) frelsi og sjalfsteedi, 4) gledi og anagja, 5) 6ryggi og
lifsafkoma. Glasser taldi ad heilbrigdir einstaklingar hefdu svipadar hugmyndir um pad
hvernig uppfylla matti pessar fimm grunnparfir (Glasser, 1994, bls. 53-54).

Kenningar Glasser um hegdun mannsins eru peer ad folk beri abyrgd a sér sjalft, pvi
sem pad velur, akvordunum, markmidum og skodunum. Pessir peettir hafi svo ahrif & almenna

lidan einstaklingsins i beinum tengslum vid paer dkvardanir sem hann tekur. Eina hegdunin
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sem vid getum i raun og veru styrt sé okkar eigin. | raun ma segja ad kenningin syni fram &
pad ad o6l hegdun sé tilraun til pess ad fullnaegja einhverjum af grunnpérfunum fimm.
parfirnar geta skarast, ein verid sterkari en édnnur og per geta einnig kviknad & sama tima.
Ekki er mogulegt ad forgangsrada porfunum, svo oft skapast togstreita & milli peirra (Glasser,
1994, bls. 57-59).

pa telur Glasser ad allir skapi sér sina 6skaverdld en pad er sa stadur sem vid hugsun
okkur sem hinn fullkomna heim, par sem 6llum pérfum okkar er fullnaegt og okkur tekst pad
sem vid &tlum okkur. Med aldri og proska breytast myndir okkar af éskaverdldinni og par
stjornum vid pvi sjalf sem gerist i kringum okkur. Okkur lidur pvi vel pegar éskaveréld okkar
rimar vid raunveruleikann og vid verdum okkur ekki til skammar. Pegar okkur lidur illa, pa er
mikid dsamraemi & milli dskaveraldarinnar og veruleika okkar og pad skapar vanlidan. Ol
hegdun hefur tilgang og vid leerum af mistokum okkar (Glasser, 1986, bls. 5-12; Gossen,
2009, bls. 10).

[ 6skaverdldinni notum vid skynfaeri okkar til pess ad skapa og skerpa paer myndir
sem vid métum i huga okkar, svo sem ad snerta, sja og heyra d&samt pvi ad finna lykt og
bragd. Glasser hélt pvi fram ad helsta asteeda dhugaleysis nemenda veeri st ad kennarar og
adrir uppalendur notudu rangar adferdir vid hegdunarstjornun nemenda og ad vidhorf kennara
veeri oft ,,ég raed”. Glasser taldi pad vanlegri leid til arangurs ad kennarar veittu sterka
forystu og reyndu ad érva og virkja nemendur sina med samstarfi, umreedum og vangaveltum
um pad hverjar parfir peirra veeru i tilteknum vidfangsefnum og hvernig best vaeri ad meaeta
beim (Glasser, 1985, bls. 19, 1994, bls. 60-61).

Gadaskolinn

Glasser stofnadi hreyfingu sem nefnd hefur verid The Quality School eda Gadaskolinn. pessi
hreyfing hefur pad ad markmidi ad innleida hugmyndir Glasser um orsakir vanlidanar og
Ozskilegrar hegdunar. Markmid Gadaskolans er ad breyta starfsumhverfi og stjornun skola,
pannig ad peir uppfylli baedi parfir nemenda og kennara og skapi adstaedur par sem adhuga og
grunnpérfum nemandans er meett an pvingunar og er pad talid auka likurnar & arangri
(Glasser, 1992, bls. 63, 186). Markmidid med Gadaskolanum er pvi ad studla ad
skélamenningu sem einkennist af samvinnu og af gagnrynni hugsun, par sem unnid er ut fra
sameiginlegum gildum (Gossen og Anderson, 1995, bls. 126), asamt pvi ad nam og kennsla

eigi ad kveikja longun til pess ad leera. Til pess ad sem bestum arangri sé nad parf nam pvi ad
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byggja & innri hvatningu nemendanna til pess ad na arangri (Glasser, 1998a, bls. 186). betta
samraemist adalnamskra grunnskola sem gerir rad fyrir pvi ad unnid sé at fra barninu sem
einstaklingi og fléttad sé saman feerni, pekkingu og tilfinningu barnsins, d&samt pvi ad efla
med pvi sjélfstraust, virdingu og sidgeedi, svo pad ddlist skilning & samfélaginu og

umhverfinu (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011, bls. 10-11).

2.1.2 EricJensen

Gossen stydst einnig vid rannsoknir og hugmyndir Eric Jensen (Jensen, 2007), en hann er
rith6fundur og kennari, menntadur i ensku og liffraedi, sem stydst vid hugmyndafraedi um
skdlastarf sem hann byggir medal annars & rannséknum sinum & heilastarfsemi. Jensen hefur
stundad rannsoknir i yfir 20 ar og nytt nidurstédur ar rannsdknum sinum til kennslu og i ritun
ymiss konar freedsluefnis og handboka.

Hugmyndafradin er oftast nefnd Brain-based teaching eda Brain-based learning. bar
er adaldherslan 16gd & pad ad ndm eigi sér stad sem &axtlanagerd og rokhugsun i heilanum og
ad pad geti dregid Ur namsgetu nemenda ef hann upplifi neikveett areiti eda égnun i umhverfi
sinu (Jensen, 1998, bls. 30; Jensen, 2007). Jensen fjallar um mikilveegi tilfinninga og ndms og
pad hvernig pessir peettir spila saman og hafi ahrif & nam einstaklinga (Jensen, 1998, bls. 71—
81). Jensen telur ad refsingar og veentingar um umbun séu neikvaett areiti sem valdi pvi ad
nemendur geti ekki einbeitt sér sem skyldi og nai pvi ekki ad vera eins virkir i nami og
annars. Jensen telur ad skolastarfid purfi ad laga sig ad porfum allra nemenda til nams, en
hingad til hafi krafan fra skélum verid st ad nemendur eigi ad adlaga sig skolanum og
aherslum hans (Jensen, 2008, bls. 408-417).

2.1.3 Alfie Kohn

Gossen vinnur einnig Ut fra rannséknum og skrifum Alfie Kohn sem hefur ritad itarlega um
neikvaed ahrif ytri umbunar. Kohn hefur sérheft sig i mannlegri hegdun, menntun og uppeldi
(Kohn, 1996, bls. ix, 23). Segja ma ad pegar Kohn setti fram kenningar sinar, hafi hann synt
svolitid a méti straumnum med pvi ad koma fram med akvedna gagnryni & pau vidhorf sem
riktu i samfélaginu um uppeldi og kennslu barna. Kohn hefur gagnrynt bandariskt skolakerfi

og paer aherslur sem par rikja & ytri styrkingu. Hann hefur einnig gagnrynt hefdbundnar

14



atferliskenningar. ber kenningar byggja medal annars a rannséknum Skinners, Watsons og
Pavlovs sem snuast um pad ad haegt sé ad stjoérna hegdoun folks med ytri styrkingu i formi
patta eins og umbunar eda refsingar sem er i andstddu vid skodanir Kohn (Kohn 1999, bls. 4,
35-48).

Kohn (1999) gagnrynir paer hugmyndir sem hafa verid rikjandi i samfélaginu um
uppeldi barna sem hann likir vid hlydnipjalfun dyra. Kohn bendir a pad ad ekki purfi annad
en ad fylgjast med samskiptum foreldra vid born sin til pess ad sja i hvad stefni. Kohn telur
ad hrds sé allt of mikio notad i uppeldi barna nd & timum. Hros sé ordid hinum fullordna svo
edlisleegt ad hann heetti ad taka eftir pvi sérstaklega pegar hros er gefid og pad gefi pa auga
leid ad pad missi marks. Kohn gengur jafnvel svo langt ad segja ad vid sem uppalendur og
kennarar séum i raun ad skapa halfgerda hrosfikla, ad bornin verdi hdd hrésinu ef pad er
notad um of. Kohn telur Gt fra eigin rannsoknum og annarra ad umbun virki adeins til
skamms tima. Pegar til lengri tima sé litid, pa dragi Ur &huga nemenda a naminu og pad yti
undir ad nemendur missi sjonar & gildi namsins (Kohn, 1999, bls. 45). Kohn telur ad
likamlegar refsingar, mutur eda einvera séu ekki arangursrik teeki i uppeldi. Oft eigi p6 bérn
sannarlega skilid hros pegar pau hafa synt fram & breytta eda batta frammistodu i tilteknum
vidfangsefnum. Hann telur ad bornin fari ad treysta & utanadkomandi hvatningu i stad pess ad
leera ad treysta a eigid innsai og domgreind. betta verdur til pess ad born fari ad styra hegdun
sinni til pess ad fa bros, klapp & bak eda hros i einhverri mynd sem sampykki fyrir paegilega
og a&skilega hegdun, en ekki vegna pess ad pad sé gott fyrir barnid sjalft og velferd pess.
Kohn telur ad born eigi skilid ad fa ad upplifa gledina vid pad ad sigrast a hindrunum og
finna til stolts yfir peim afrekum sem pau hafi unnid (Kohn, 1999, bls. 297-304).

Til pess ad fyrirbyggja allan misskilning, pa bendir Kohn & pad ad hér eigi hann ekki
vid ast, umhyggju, hlyju og studning sem 6llum sé naudsynlegt til pess ad vaxa, proskast og
dafna edlilega. Oll born eigi ad bua vid pessi skilyrdi og pau eigi ekki ad nota sem teeki til

agamaotunar, heldur ad teljast til sjalfsagdra uppeldisskilyrda.

2.1.4 Siofraedi frumbyggja

Gossen byggir einnig & rannsoknum Rubert Ross a fornum adferdum frumbyggja Ameriku til
uppeldis og endurmenntunar einstaklinga, en par er 16gd ahersla & pad ad studla ad sjalfsaga
og sjalfstaedi einstaklingsins. Gossen segir ad frumbyggjar telji ad mistok séu edlileg og séu

til pess ad leera af og beeta sig sem manneskju, en ekKi til pess ad gagnryna eda finna
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sokudolg. Frumbyggjar telji einnig ad brot sé afleiding ytri patta sem sé ekki alltaf haegt ad
stjérna. Frumbyggjar liti & manninn i heild sinni og pann studning sem hann hafi af fjolskyldu
og samfélaginu. Peir hafi nad miklum arangri med adferdum sinum og hafi eignast
einstaklinga i samfélaginu sem séu tilbunir til pess ad gera sér grein fyrir abyrgd sinni & eigin
mistokum og hafi laert ad vinna ur peim (Gossen, 2006, bls. 32-37; Ross, 2006, bls. 1-2).

2.2 Stydjandi uppeldisadferdir

Hlutverk hegdunarkerfa er ad beina sjénum ad pvi skilgreina hegdun, hvad sé askileg hegdun
og hvad sé 6askileg. Pegar fjallad er um hegdunarvandamal er jafnframt verid ad segja ad ein
hegdun sé betri en énnur, an pess ad rokstydja hugmyndina ad baki fullyrdingunni. Vid pad
ad nota hegdunarkerfi fléttast saman feerni kennara vid ad vinna med erfida hegdun og ad
veita bornum leidsdgn um pad hvad sé rétt og rangt i hegdun og samskiptum (Gordon, 2001,
bls. 22-23, 59; Gossen, 2002, bls. 13, 75). | rannsokn Ingvars Sigurgeirssonar og Ingibjargar
Kaldalons (2006, bls. 32) kemur fram ad 57% kennara sem toku patt telji ad hegdunarvandi
hafi aukist & undanfornum arum.

Rannsoknir hafa verid gerdar & ymsum pattum hegdunar og hafa peer medal annars
synt ad til pess ad studla ad og vidhalda askilegri hegdun nemenda sé notkun heildstedra
hegdunarkerfa veenlegasta leidin til arangurs (Lewis, Powers, Kelk og Newcomer, 2002, bls.
181-190; Luiselli, Putnam, Handler og Feinberg, 2005, bls. 183-198). Rannsoknirnar benda
til pess ad pegar notadar eru heildstaedar adferdir sem ganga Ut fra pvi ad kenna og vidhalda
askilegri hegdun, pa sé arangurinn vaenlegri og ad hegdunarbrotum feekki. I raun & pad vid
hvort heldur sem unnid er med jakvaedan heildsteedan studning er byggir a atferlismétandi
adferdum med aherslu & ytri hvatningu, vidurlégum eda umbun (Muscott, Mann, LeBrun,
2008, bls. 6-14; Ross, Romer, Horner, 2012, bls. 118-128), eda adferdir proskakenninga sem
byggja & innri virkni hugans i samspili vid adsteedur og umhverfi, eins og pegar notadar eru
stydjandi uppeldisadferd sem flokkast undir jakveeda hegdunarstjornun (e. restitution — self
discipline), likt og Uppbyggingarstefnan sem byggir & sjalfstjérnunarkenningu William

Glasser og leggur aherslu a innri hvatningu (Gossen, 2002, bls. 37).
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2.3 Rannsoknir a Uppbyggingarstefnunni

Uppbyggingarstefnan hefur pad ad markmidi ad kenna hegdun ut fra peirri syn ad vid
stjornumst einungis af okkar eigin vilja en ekki annarra. pattur i stefnunni er ad lita & skélann
sem samfélag. Allir innan samfélagsins purfa ad finna ad peir séu velkomnir og skipti mali. |
rannsokn Ingvars Sigurgeirssonar og Ingibjargar Kaldalons (2006, bls. 4) segir ad
skolasamfélagid byggi & nemendum, kennurum og 6drum starfsménnum og ad til pess ad
skapa gott skolaumhverfi purfi allir ad vinna saman.

Rannsdknir & ahrifum Uppbyggingarstefnunnar & skolastarf hér & landi eru faar enn
sem komid er, en toluvert er til af erlendum rannséknum. I rannséknunum hefur adalaherslan
verid 16g0 & pad ad skoda hvada ahrif innleidingin hefur haft & hegdunarmal og skolabrag.
Grumley er einn peirra sem rannsakad hafa pennan patt, medal annars med rannsokn i West
Middle-skdlanum i Rockford i Illinois & &runum 1994-1998. bar rannsakadi hann medal
annars hvernig breyting vard a skraningum og tilvisunum nemenda til stjornenda vid
innleidingu Uppbyggingarstefnunnar. Nidurstodur pessarar rannsoknar syndu ad tilvisunum
nemenda til stjérnenda vegna hegdunarmala feekkadi arlega pau ar sem rannsdknin stéd
(Good, Grumley og Roy, 2003, bls. 72). Nidurstddur annarra rannsékna & hegdun syna ad pad
dré ar fjarveru nemenda og ad vinnan med Uppbyggingarstefnuna gat beett namsarangur og
studlad ad jakvaedari samskiptum nemenda og kennara ef vel tokst til vid innleidinguna
(Restitution research, 1997).

I meistararitgerd Gudlaugar Erlu Gunnarsdéttur (2012, bls. 89) skodadi hun medal
annars hvort Uppbyggingarstefnan hefdi haft hagnytt gildi vardandi stjérnunarhaetti i skélum.
par kom fram ad stjérnendur peirra skdla sem toku patt téldu ad Uppbyggingarstefnan hefdi
haft jakveed ahrif & allt starf skolans, par & medal almenn samskipti og medferd
hegdunarvandamala.

Sigridur Gudmundsdottur skodadi i meistararitgerd sinni (2005, bls. 93-100) hvort
skdlastjornendur og kennarar i nokkrum grunn- og leikskolum hefou ndd godum tokum og
feerni & Uppbyggingarstefnunni i starfi og hvada ahrif peir teldu ad han hefdi & samskipti
nemenda og kennara. bar kom m.a. fram ad peir starfsmenn sem téldu sig hafa géoa pekkingu
a Uppbyggingarstefnunni voru jakvedari gagnvart henni og téldu ad stefnan hefdi haft g6o
ahrif & samskipti nemenda og kennara. Einnig kom fram ad pad veeri akvedid 06ryggi hja

beim sem teldu sig ekki hafa ndd godum tékum a stefnunni. beir teldu mikilvaegt ad fara haegt

17



i innleidingu og ad starfsfdlk fengi tima til pess ad pjalfa sig i notkun verkfeera til pess ad
tilhlydilegur arangur nadist.

I nidurstodum rannsokna Sigrdanar Adalbjarnardéttur (2007, bls. 71-72) kemur medal
annars fram ad badi kennarar og nemendur telja ad jakveed samskipti séu mikilvaegur pattur i
skolastarfinu og virding, éryggiskennd, traust og ventumpykja eigi ad vera gegnumgangandi

i Ollu starfi skélans.

2.4 Uppbyggingarstefnan og stjornun

I starfsadferdum Uppbyggingarstefnunnar felast akvednar aherslur i stjornun, badi fyrir
skolastjornendur gagnvart nemendahopnum sem og kennurum. Einnig & petta vio um kennara
gagnvart nemendahdpnum. Grundvallarhugmyndin er st ad draga Ur stjornunaradferdum sem
byggodar eru & ytri stjornun i formi umbunar eda refsinga en efla sjalfstjorn og sjalfsaga
(Gossen, 2007, bls. 63-75; 2004, bls. 16-17). Glasser talar um tvenns konar stjornun, pad er
forystustjornun (e. leadership management) og valdbodsstjérnun (e. boss management). Hann
telur sidarnefndu adferdina vera stjérnunaradferd sem skili ekki arangri, par sem su stjérnun
innihaldi pvinganir og geti leitt til métpréa. Hann telur mikilveegt ad allir skolar tileinki sér
stjornunarhaetti i anda forystustjérnunar (Glasser, 1992, bls. 5-12). Glasser nefnir ad hlutverk
forystustjornandans sé ad vinna stodugt ad pvi ad skapa umhverfi sem sé laust vid hotanir og
pvinganir. Hann skapi pannig umhverfi fyrir geedavinnu og sjalfsmat. Glasser telur ad til pess
ad na arangri purfi ad studla ad stédugum umbdtum. Til pess ad svo megi verda purfi ad vera
samheldni og traust & milli allra (Glasser, 19983, bls. 63-65). Hlutverk stjérnandans sé fyrst
og fremst ad vera leidandi og hvetjandi og styra starfsmannah6pnum i pvi ad skapa
sameiginlega syn skolans. Ad skapa svigram til samvinnu og prounarstarfa, geedavinnu og
sjalfsmats (Glasser, 1998a, bls. 2-4). Sterk forysta fordist pvingunarvald en taki forystu i
stadinn med pvi ad skapa traust, byggja & innri hvatningu og gera vinnuna dhugaverda og
uppfylla baedi parfir nemenda og kennara (Glasser, 1998a, bls. 63-65).

Pessu er Gossen sammala en bendir & pad ad stjérnunaradferdir sem byggjast & ytri
styrkingu séu oft med peim hatti ad viokomandi reyni ad na peirri hegdun fram sem henti
stjérnandanum, en ekki endilega porfum viokomandi nemanda eda starfsmanns (Gossen,
2004, bls. 16-17).
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Gossen skilgreinir adferdir til stjornunar enn nanar og segir ad pad séu fimm meginadferdir til

pess ad stjorna 6drum:

1)

2)

3)

4)

5)

Med pvi ad refsa eda hota refsingu (e. punisher). par er notud neikvad stjérnun i
formi gagnryni eda refsingar sem leidir til pess ad polandinn upplifir sig vanhafan og
litils virdi (Gossen, 2007, bls. 65-66).

Med pvi ad vekja upp sektarkennd (e. guilter). Parna notar stjérnandinn pad ad vekja
upp sektarkennd med pvi ad hofda til samviskunnar og med pdgn. barna hefur
stjornandinn akvedinn hefileika til pess ad lata adra upplifa sig sem misheppnada en
lita sjalfur at sem sa fullkomni (Gossen, 2006, bls. 44).

Med pvi ad beita fortdlum eda kaupa med umbun (e. buddy). Parna notar stjérnandinn
eingdngu umbun eda 6nnur gyllibod til pess ad fa vidkomandi til pess ad gera eins og
hann vill (Gossen, 2007, bls. 69).

Med pvi ad stjorna med reglum og vidurldgum og syna festu (e. monitor). Parna notar
stjornandinn vidurlog og festu. Hann stydst vid hugmyndir um &reiti og vidbragad til
bess ad stjorna. Ad pad purfi ad fara eftir akvednum reglum og séu peer reglur brotnar
séu vidurlog vid pvi. barna gengur stjérnandinn Gt fra pvi ad reglurnar og vidurlégin
séu 6llum kunn og ad pad sé notad til pess ad hafa stjorn a adstedum (Gossen, 2007,
bls. 72) , sja nanar & bls. 31.

Med pvi ad vekja til umhugsunar um lifsgildi og parfir og leita lausna til pess ad meeta
hvoru tveggja (e. manager). Fyrstu fjérar adferdirnar eiga pad sameiginlegt ad
stjdrnandinn reynir ad styrir hegduninni Gt fra eigin forsendum sem hann telur vera
réttar. | fimmtu adferdinni reynir stjornandinn aftur & méti ad kenna viskomandi ad
styra hegduninni Gt fra eigin abyrgd. Uppbyggingarstefnan byggir fyrst og fremst a
leid namer fimm en i sumum tilvikum parf ad fara timabundid i leid fjogur (Gossen,
2006, bls. 41, 52). Sja nanar & toflu 1.
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Tafla 1. Fimm leidir til stjornunar: Hver eru ahrifin og hvad reedur hegdun? Utfaert skv.
Gossen, (2006, bls. 83).

A0 refsa A0 vekja Ad kaupamed | Adstjornamed | Uppbygging
(Punisher) sektarkennd umbun og reglum og byggd &
(Guilter) fortélum vidurlégum lifsgildum
(Buddy) (Monitor (Manager)
Neikveed ytri stjornun Jékvaed ytri stjornun Sjalfsagi
Astzeda hegdunar: Til ad fordast Til ad fa umbun Vegna
refsingu sjalfsviradingu.
Skilningur: Barnid tekur inn | Barninu finnst Barnid skilur ad | Barnid skilur
Eg verd fyrir a sig refsinguna, | geefa sin vera bad hefur brotid | abyrgd sina og
Oréttleeti finnst pad vera undir pessum reglurnar og vill beeta fyrir
vond manneskja | eina manni hefur unnid til yfirsjonir
komin refsingar
Laerdémur/ Barnid situr uppi | Kennarinn er Barnid byrjar ad | Barnid 6dlast tru
Vidbrogo: med pad ad mjog mikilveeg taka reglur a sjalfu sér. Veit
Barnid setur kennarinn perséna i huga samfélagsins til ao pad er faert um
kennarann at stjérnar lioan barnsins og pad | greina ao taka abyrga
fyrir pbess verdur had pvi ad afstou
,Htangardinn®, fa hrés fra
hafnar honum honum
Barnid segir: Fyrirgeféu Eg hélt pa veerir | Hvad parf égad | Hvad get ég gert
Mér er alveg vinur minn gera — hver er til pess ad
sama refsingin? leidrétta petta?
Langtimaahrif: | Proar med sér Verdur Leerir samhengid | Sjéalfsoryggi,
Endurtekur litio sjalfsalit oOsjalfsteett, hallar | brotin regla - sjalfs-
brotid Kennir sér ad sterkum sekt uppbygging
60rum um leidtoga
Kennarinn: Kennarinn: Kennarinn: Kennarinn: Kennarinn:
o Refsar e Andvarpar e Grinast o Tilkynnir o Spyr
e gagnrynir e predikar e  stridir o rokraedir e bendir & leidir
e hotar e personugerir | e hrosar e metur e fer i hugstorm
e meidir e hundsar e hvetur o sektar e bydur adgang
e hadir e synir e leggur sig o (tskyrir reglur | o eflir
e einangrar vonbrigdi fram og vidurlog sjalfsteeda
e gerir litid ar e tengist hugsun
nemanda o eflir tri & getu

Neikvad sjalfsmynd

Jakveed sjalfsmynd
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2.5 Verkfzeri Uppbyggingarstefnunnar

I pessum kafla verdur 16gd ahersla & pad ad Gtskyra verkfaeri Uppbyggingarstefnunnar sem
notud eru til pess ad studla ad uppbyggilegum samskiptum. Vid notkun adferdarinnar parf ad
bekkja grunnstodir hugmyndafraedinnar og geta tengt vid pau verkfaeri sem i bodi eru
(Glasser, 1994, bls. 47). b6 ad verkfeeri Uppbyggingarstefnunnar séu ad stofni til pau sému,
pa geta pau ad einhverju leyti verid utfeerd & mismunandi hatt & milli skola. Fjolmorg
verkfeeri eru notud med adferdafraedinni. Par ma nefna sem demi; sattmala, mitt hlutverk/pitt
hlutverk, stutt inngrip, fimm vonlaus vidbrogd, aatlunargerd, parfir, rekja a milli og
Uppbyggingarprihornid. Nokkud misjafnt er eftir skélum hvada verkfaeri eru mest notud, en
pbvi fleiri verkfaeri sem notud eru, pvi fleiri moguleikar eru til pess ad byggja upp samskipti
nemenda. Auka parf svigrim nemenda og faekka reglum og peer purfa ad vera skyrar og
markvissar og byggja & sameiginlegum lifsgildum skdlasamfélagsins (Magni Hjalmarsson,
2004, bls. 4).

Markmid Uppbyggingarstefnunnar er ad studla ad gédu namsumhverfi og jakvaedum
skdlabrag. Pad er gert medal annars med pvi ad bua til skyrar reglur um éasattanlega hegdun
og hvernig bregdast eigi vid ef reglunum er ekki framfylgt. Mjog mikilvaegt er ad morkin séu
skyr, pannig ad ljost seé til hvers er atlast af nemendum og starfsfolki. Mikilveegt er ad
nemendur fai teekifeeri til pess ad eiga patt i métun reglna og markmida. Adferdinni er etlad
ad skapa nemendum taekifzeri til pess ad leera af mistékum sinum og peim er hjalpad vid ad
finna betri lausnir og byggja & pann héatt upp sinn innri styrk (Gossen, 2004, bls. 27-33; 20009,
bls. 5-7).

2.5.1 Pbarfirnar

Til pess ad 6dlast fullan skilning & undirstédum uppbyggingar er naudsynlegt ad hafa i huga
ad par er unnid ut fra lifsgildum en ekki eiginlegum reglum. Til pess ad svo megi verda er
mikilveegt ad vidkomandi skilji og geri sér grein fyrir pvi hver lifsgildi hans eru, hvernig
einstaklingur hann vilji verda, hvada lifsgildi séu mikilvaeg, hvernig koma eigi fram vid adra,
hverjar séu grundvallarparfirnar og hvernig sé haegt ad uppfylla par. Glasser segir ad vid
feedumst med fjora arfgenga eiginleika sem hafi ahrif & lifsbarattu okkar og samskipti vid

annad folk. petta vardar pa fjora peetti sem talad er um ad séu tilfinningalegar parfir, en sd
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fimmta byggir a likamlegri grunnporf sem er porfin fyrir feedi, kleedi og 6ryggi. Til pess ad
kynnast pérfunum og freedast um peer er unnid med verkfeeri sem nefnist barfahringur.

Talad er um fimm parfir sem unnid er Gt fra og hafa paer verid settar upp i hring sem
kalladur er parfahringurinn. Honum er skipt upp i fimm sveedi sem haegt er ad skilgreina
pannig ad i midjunni er 6ryggi, heilsa, feedi, husnadi og afkoma. Utan um 6ryggid eru svo hinar
grunnparfir sem vid purfum reglulega ad uppfylla til pess ad vera andlega heil, lifsgl6d og
hamingjusém. petta eru medfaeddar parfir okkar fyrir pvi ad tilheyra, hafa ahrif, njota frelsis og
vera gl6d. A mynd 1 sést hvernig porfunum er skipt upp i hring og i framhaldinu er stutt
skilgreining a hverri porf fyrir sig (Glasser, 1994, bls. 53-54; Shimoji, 2009, bls. 46-54).

Parfahringurinn

Mynd 1. barfahringurinn byggdur & verkum Gossen (2007) og birt med leyfi videigandi adila
(Giljaskali, 2010).

e Ast og umhyggja (e. love and belonging). pPad er porfin fyrir ad tilheyra, umhyggju,
vinattu, patttoku. Allir purfa ad tilheyra einhverjum, finna vinattu, ast og umhyggju a
Ollum aldursstigum (Glasser, 1985, bls. 12).

e Oryggi (e. survival). pad er porfin sem Glasser flokkar sem likamlega og sem er innst
i hringnum, byggist & porf fyrir mat, svefni, fotum, hasaskjoli og pvi sem er okkur
lifsnaudsynlegt til pess ad lifa. Pessi porf hefur &hrif & pad hvernig okkur lidur

likamlega, hvort vid erum preytt, svong eda kold. pad er einnig misjafnt & milli
22



einstaklinga hversu sterk pessi porf er. Sumir hafa ekki miklar ahyggjur af pvi hvort
pbeir eigi mat eda pening fra einum degi til hins nasta, & medan adrir verda ad hafa
bessa petti vel skipulagda og eiga varasjodi (Glasser, 1985, bls. 5).

e Ahnrifavald og vidurkenning (e. power or recognition). bad er porfin fyrir
vidurkenningu, feerni, heefni ad stjorna, t.d. eigin lifi. Parna telja fullordnir ad peir hafi
mikinn rétt til pess ad takmarka vald unglinga (Glasser, 1985, bls. 10).

e Frelsi og sjélfsteedi (e. freedom). bad er porfin fyrir ad hafa val, sjlfsteedi, frjalsraedi
og sjalfsstjorn til pess ad velja allt fra hinu smaa, hvort heldur & ad lesa bok eda fara &
peysunni at, yfir i steerra val i lifi hvers og eins (Glasser, 1985, bls. 12).

e Gledi og anagja (e. fun). bad er porfin fyrir anesegju, gledi, gaska, uppgodtvanir og
hlatur. Ad hafa anaegju af hlutunum og finna gledina i 6llum hlutum, pvi allir hlutir

hafa eitthvad jakveett vid sig, hversu alvarlegir sem peir eru (Glasser, 1985, bls. 13).

Orsok vanlidunar og sleemrar hegdunar tengist pvi ad vid getum ekki uppfyllt parfir
okkar & jakveedan hatt. A mynd 2 ma sja deemi um pau birtingarform parfanna. Med pvi ad
flokka grunnparfirnar & pennan hatt, p4 eiga kennarar og nemendur mun audveldara med ad
skilja og greina Olikar parfir. bad audveldar peim ad leera ad pekkja eigin tilfinningar og
Odlast betri sjalfstjorn. Markmidid er skilningur & grundvallarpérfum einstaklinga, ad
nemendur leeri ad bera abyrgd & eigin tilfinningum og hegdun, ad peir leri ad tileinka sér
akveona leit ad lausnum & malefnum og pjalfist i pvi ad uppfylla grunnparfir sinar, &n pess ad
bad sé & kostnad annarra (Glasser, 1988, bls. 25).

pad er einstaklingsbundid hvernig parfirnar eru uppfylitar. Oll reynum vid ad uppfylla
parfir okkar og vid tokum akvardanir, beint og 6beint, sem tengjast peim. Mikilvegi hverrar
parfar getur verid mjoég mismunandi og er pad enn einn patturinn i pvi ad vid erum 6lik og
aherslur okkar misjafnar. Pad hvernig vid uppfyllum parfir okkar parf ad taka mid af pvi ad
vid erum ekki ein. Uppbyggingarstefnan gerir okkur kleift ad laera ad pekkja okkur sjalf og
hvernig vid getum komid til mots vid parfir okkar, an pess ad adrir gjaldi fyrir pad (Magni
Hjalmarsson og Runar Helgi Haraldsson, 2001, bls. 4-8). Mynd 3 synir hvernig
birtingarmyndin getur verid pegar parfir okkar eru uppfylltar a jakveedan hatt og aftur & moti
ef peer eru ekki uppfylltar & jakveedan hatt (Giljaskdli, 2010).
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_ sgoma g,
bornwem sinum

 Seaj ekkisina skodun
Tolla i vondu hjonabandi

Stjora med pogn

Fijlustjornun
] RaBriki
~ prjoska

Anorexia

Oskra a adra

Kemur auga a tekifer
Sterk sjalfsmynd
Lifir i niunu
Opid vidmot

Skila

Mynd 2. Birtingarmynd parfa, Gtfeerd af Rut Indridadéttur og fleirum, byggt a verkum Gossen (2007)

og birt med leyfi videigandi adila (Giljaskdli, 2010).

2.5.2 Uppbyggingarprihornid

Uppbyggingarprihornid er byggt a sjalfstjornunarkenningu Glasser og er notad i

raunsaeismedferd til pess ad skapa teekifaeri fyrir nemendur til pess ad meta sig og hegdun

sina. Par bua nemendur til ferli med hjalp kennarans sem peir geta notad vid ad meta sjalfa

sig. Uppbyggingarprihornid er notad til pess ad skilgreina vandamal og leita leida til pess ad

finna porfina ad baki hegdunar og gera &atlun um framhaldid. Ahersla er 16gd & pad ad kenna

nemendum ad pekkja grunnparfir sinar og unnid er markvisst ad pvi ad nemendur efli

sjélfsskilning og &byrgdarkennd. SU stada getur komid upp ad nemandi vilji ekki f& stuoning

vid Urlausn sinna mala eda gera asetlun um pad hvernig framhaldid veroi.
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pattur i detlunargerdinni er ad fara i gegnum spurningar prihyrningsins, en peaer studla ad pvi
ad nemandinn nai jakvaeedum tokum & sjalfum sér (sja mynd 3) (Gossen, 2007, bls. 88;
Shimoji, 2009, bls. 78).

Ekki parf ad byrja & neinni dkvedinni hlid eda sérstakri rod, adeins ad fara i gegnum
allar prjar hlidarnar. Gott er ad byrja a pvi ad hughreysta nemandann og finna hvad liggur ad
baki hegduninni, hver porfin er og leita peirra lifsgilda sem nemandinn trair &. begar aztlun
er gerd til pess ad laga pad sem midur for er gott tengja pau gildi sem viokomandi nemandi
hefur trd & vid pau markmid sem hann setur sér til pess ad fara eftir (Gossen, 2007, bls. 77—
88).

Uppbyggingarprihornid er byggt a premur mikilveegum hugmyndum i
sjalfstjérnarkenningu Glasser. bar hefur hver hlid sitt vidfangsefni sem markad er med
akvednum setningum sem tengjast mannlegri hegdun og eru nyttar til pess ad hjéalpa
nemendum vid ad leita leida til lausna a vanda sinum. Setning & hlid eitt er: Vid erum ad gera
okkar besta (parna er att vid porfina, pad er hvada porf veldur pessari hegdun). A hlid tvo er:
Oll hegdun hefur tilgang (hver eru lifsgildin okkar) og & hlid prji: Ahuginn kemur innan fra
(og vid styrumst af eigin lifsgildum) (Glasser, 1998, bls. 136; Gossen, 2007, bls. 87, 91-112).
Kennari velur sidan hlid, spyr samkvemt henni og sidan reeda nemandinn og kennarinn
saman um efnid (Gossen, 2007, bls. 113-117).

Uppbygging
Hughreysta

WVid erum ad gera okkar besta

Mynd 3. Uppbyggingarprihornid (Gossen, 2007, bls. 113).
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Fyrsta hlid Uppbyggingarprihornsins

Oll hegdun hefur tilgang. Hver er porfin?

Markmidid er ad finna hvada porf veldur tiltekinni hegdun hja viokomandi. Hvernig haegt sé
ad vinna med pessa lIéngun/porf, an pess ad han styri hegdun vidkomandi & neikvaedan hatt.
Hvernig haegt sé ad mata henni an pess ad adrir verdi fyrir 6psegindum af henni. Pegar unnid
er ad pvi ad finna Ut hvada porf veldur dkvedinni hegdun, pa parf ad byrja & pvi ad
hughreysta vidkomandi, pannig ad hann 6dlist jafnvaegi/ro og sé ekki i vorn. Viokomandi
parf ad upplifa 6ryggi og studning. Mikilveegur pattur i ferlinu er ad gera vidkomandi grein
fyrir ad vid gerum oll einhver mistok og pad er i lagi ad gera pau. bad sem skiptir 6llu mali er
hvernig vid vinnum 0r peim, hvada leerdom vid drogum af mistokunum og hvad vid gerum til
bess ad beeta pau (Gossen, 2007, bls. 91-95).

Onnur hlid Uppbyggingarprihornsins

Vid erum ad gera okkar besta, hughreysta.

Samkveaemt sjalfstjornarkenningunni hefur éll hegdun einhvern tilgang. Med hegdun okkar
reynum vid ad uppfylla einhverja af porfum okkar, porfina fyrir umhyggju eda ahrifum,
anagju, frelsi, 6ryggi og ad nalgast pad sem vid sekjumst eftir. Tilgangurinn med pvi ad nota
pessa hlid prihornsins er ad reyna ad skilja asteedu hegdunarinnar. Hvada porf sé verid ad
reyna ad uppfylla. Syna parf umburdarlyndi gagnvart hegdun med pad i huga ad su hegdun
var réttmeet Ut fra peim tilgangi sem styrdi henni (Gossen, 2007, bls. 97). begar talad er um
hegdunarvandkvadi, pa er pad er mat & akvedinni hegdun sem gengur pvert & reglur. Eitt
skrefid i pvi ad vinna med pa hegdun er ad reeda um pad ad atvikid hefdi getad verid verra og
pannig ma segja ad nemandinn hafi valid skarri kostinn (Shimoji, 2009, bls. 78). Mikilveegt er
ad nemandinn finni ad hann geti baett sig. Pattur i pvi er ad viokomandi haldi i pad sem hann
kann og beeti vid nyrri ferni (Gossen, 2007, bls. 97-101).

Pridja hlid Uppbyggingarprihornsins

Ahuginn fyrir pvi ad leita lifsgildanna kemur innan fra. bessi hlid tengist hugmyndinni um
6skaverdldina. Ad nemendur bui sér til 6skaverdld, medvitad eda 6medvitad, par sem peir
geymi hugmyndir um pad hvernig peir vilji meta porfum sinum. Petta er hlidin sem tengir
viokomandi vid lifsgildin og pad hvernig manneskjur vid viljum vera. VVonir okkar ur

oskaverdldinni fylgja okkur alla tid og hafa ahrif & tr okkar & gildin og & sjalfsvirdingu og
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sjalfsmynd. Nemendur purfa ad skoda lifsgildi sin ut fra eigin dskasjalfsmynd til pess ad atta

sig a pvi hvernig einstaklingar peir vilja vera (Gossen, 2007, bls. 105-112).

2.5.3 Mitt og pitt hlutverk

Pegar unnid er med Mitt og pitt hlutverk, pa fara fram umradur og vinna med nemendum, par
sem farid er i gegnum hvert hlutverk innan skdlasamfélagsins. | umraedunum er farid yfir
hvert hlutverk fyrir sig og pad skilgreint pannig ad til verdi sameiginlegur skilningur a
hlutverkum hvers og eins i skdlasamfélaginu. Pegar pessi vinna er buin, pa er hun gerd
synileg um skdlann med spjéldum sem hengd eru upp. Til pess ad einfalda pennan patt er gott
ad gera toflu, par sem 6dru megin er skrad hvert mitt hlutverk er og er ekki. Sidan er skrad
hinu megin a bladid hvert er hlutverk annarra, t.d. kennara. Kosturinn vid pad ad skilgreina
hlutverk hvers og eins er sa ad fram kemur akvedin vinnulysing allra. Pannig er haegt ad
feekka reglum og er meginreglan su ad hver og einn sinni sinu hlutverki. barna kemur fram
akvedin valddreifing og petta er pvi ekki pad sama og félagssamningurinn/bekkjarsattmali
sem stydst vid sameiginleg gildi. Taflan er pannig gédur studningur fyrir kennara pegar peir
leidbeina nemendum i samskiptum og umraedum um samanburd & hlutverkum og til hvers sé
etlast af nemendum (Magni Hjalmarsson, 2004, bls. 3—4; Shimoji, 2009, bls. 29).

2.5.4 Fimm vonlaus viobrogo

Allir gera einhver mistok. pad er misjafnt hversu stor pau eru og mat okkar & mistokum er
lika einstaklingsbundid. Fimm vonlaus vidbrogd er demi um pad hvernig a ekki ad bregdast
vid hlutunum. bad & ekki ad nota, asakanir, skammir, tud, uppgjof og afsakanir pegar unnid er
med nemendum ad urlausn mala (Magni Hjalmarsson, 2007, bls. 82). Gott er ad nota svo
nefndar lykilspurningar til pess ad fa& nemandann til pess ad atta sig a eigin hegdun og hvernig
hann geti unnid med afleidingarnar. Spurningarnar eru eftirfarandi: Hvad vilt pa? Hvad ertu
ad gera i malinu? Finnst pér pad ganga? Geturdu fundid betri leid? I framhaldinu er svo unnid
ad nyrri aztlun sem hjalpar nemandanum til pess ad leera af eigin mistokum og finna leid sem
uppfyllir parfir hans, an pess ad vera Oasettanleg fyrir adra (Magni Hjalmarsson, 2007, bls.
70).
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2.5.5 Stuttinngrip

Stutt inngrip eru setningar sem notadar eru innan skolans til pess ad studla ad baettum
samskiptum. Viokomandi starfsmadur notar stutt inngrip pegar um minnihattar hegdunarbrot
er ad raeda til pess ad vinna med atburdinn og f& nemendur til pess ad axla 4byrgd og svara.
Med pvi ad nota stuttu inngripin, pa atlar starfsmadur nemendum ekki pad versta og hann er
liklegri til ad bregdast jakvaedar vid en pegar honum er skipad fyrir.

Stutt inngrip eru:

Hvad attu ad vera ad gera nuna?

Hvad get ég gert til pess ad hjalpa pér?

Er i lagi med pad sem pu ert ad gera nuna?

Er pad sem pu ert ad gera nlna ad hjalpa eda hindra?

PU virdist i vandreedum, get ég hjalpad?

Hver er reglan?

Viltu finna betri leid? Hvernig get ég hjalpad per?

Hvener ertu tilbdin(n) ad byrja?

(Magni Hjalmarsson, 2007, bls. 58-59; Shimoji, 2009, bls. 55-56).

Uppbyggingarstefnan leggur aherslu & samvinnu og samskipti allra, frekar en fl6knar
reglur. Ad kennarar, nemendur, adrir starfsmenn og foreldrar rdi um pad hvada gildi peir
telja vera mikilveeg fyrir skdlasamfélagio i heild sinni. Med pvi ad reeda saman er lagdur
grunnur ad sameiginlegum skilningi um pad hvad sé mikilveegt fyrir hvern og einn. Ut fra
peim gildum eru svo métadar peer reglur sem skdlasamfélagid byggir & og vidkomandi adilar
&tla sér ad studla ad. Vid gerd sattmala i skolanum er farid fra ytra regluverki og stjérnun i
sjalfbaera stjornun, par sem einnig eru settar fram reglur og med pvi ad gera petta i
sameiningu, pa er hagt ad feekka reglunum. par sem hver og einn hefur akvedid hlutverk, pa

verdur ramminn einfaldari (Gossen, 2007, bls. 96).
2.5.6 Sattmalar og gildi

Hluti af uppbyggingarstefnunni eru svo kalladir sattmalar. Peir eru hugsadir til pess ad virkja
nemendur i samskiptum og ad pjalfa pa smam saman i pvi ad pekkja tilfinningar sinar og
parfir og ad tja peer i gagnkveemum samskiptum. Pessi adferd gerir kennurum kleift ad nota
spurningarteekni til pess ad hjalpa nemendum vid pad ad vinna ar erfidum tilfinningum.
Kennarinn talar vid nemendur sina um pad hvers konar folk peir vilji verda og hvada
manngildi peim finnist mikilveeg og vilji hafa i heidri. | pessum tilgangi eru gerdir
félagssamningar eda sattmalar sem hugsadir eru til pess ad eiga heidarlegar og opnar
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samradur innan bekkjarins (Gossen, 2006, bls. 131-148). Til pess ad petta gangi er
naudsynlegt ad skapa trunad & milli nemenda og einnig vid kennara. Petta er naudsynlegt til
pbess ad bekkjarfundirnir séu skilvirkir og geti verid s& studningur sem parf fyrir bekkinn og
kennarann (Gossen, 2007, bls. 85-118).

Mikilveegt er ad kennarar og nemendur komi sér saman um pad hvada lifsgildi peir
telji vera mikilvaeg i samskiptum og hvad peir vilji hafa ad leidarljosi i 6llu samstarfi. Pegar
pessi lifsgildi eru fundin eru pau skrad nidur. Aframhaldandi vinna er sidan folgin i pvi ad
finna hvad felst i hverju og einu gildi. par skoda kennarar og nemendur hvernig
birtingarformid er. Hvernig peir sjai, heyri og finni t.d. gildid kurteisi. Hvad sé og hvad sé
ekki kurteisi. Vinnuferlio er ekki sidur mikilvaegt og purfa nemendur ad hlusta og vinna
saman. barna & sér stad mikilvaeg vinna fyrir sjalfstjorn einstaklinga i hopnum (Gudlaug Erla
Gunnarsdéttir og Magni Hjalmarsson, 2007). Vid gerd bekkjarsattmalans sammaelist
bekkurinn um pad ad velja hvada gildi hann telji vera mikilveaegust i samskiptum. bvi skiptir
mali ad allir taki patt i gerd bekkjarsattmalans og sampykki hann. Taki patt i umraedunni um
hvert og eitt gildi og meti 4dur en pad er sett fram. bad er einnig mikilvaegt ad tengja pau
gildi sem bekkurinn velur vid pau gildi sem skdlinn byggir 4. Pau gildi eru einnig skréd &
tofluna og skodad hvada lifsgildi og parfir liggja ad baki (Gossen, 2006, bls. 134).

Pegar nemendur og kennarar vinna med grunnparfirnar, skilgreina per og flokka til
lausnar & agreiningi sinum, hvad porf liggi ad baki og hver séu Urradin, pa leera peir um leid
ad bera virdingu fyrir sjalfum sér og 6drum. Nemendum er kennt ad bera abyrgd a sjalfum sér
0g eigin geroum. Peim er kennt ad leera af mistékum sinum og ad allir geti gert mistok. pa
parf ad setja gildin fram & einfaldan og skyran hatt (Gossen, 2006, bls. 140). Pegar nemendur
vinna undirbaningsvinnu fyrir sattmalagerd, er peim kennt ad vinna og hugsa i fjérum
flokkum eda stigum sem eru:

Hver: hvada persona vill eg vera ? - sjalfsmyndarstig

Hvers vegna? bad er sannfeering - lifsskodunarstig (hugleegt)

Hvad? - bad eru reglur og hlutverk, veentingar - skipulagsstig (grundvollur)
Hvernig? T-spjold og aatlun - skynjunarstig (hlutlaegt)

pannig er nemendum kennt ad skoda og meta sjalfa sig, hvernig einstaklingar peir vilji verda
og hvernig peir geti fundid gildin sem byggd eru a peirra sannfaeringu en ekki a reglum eda
vaentingum (Gossen, 2006, bls. 136). Markmidid med pvi er ad aherslan sé feerd fra ytri

reglustjorn med beitingu vidurlaga, i att ad aztlunum byggdum & gildismati.
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Til pess ad feera vinnuna naer nemendum eru per reglur sem gilda a heimilum peirra
skodadar, skradar og reeddar. Hvada lifsgildi liggja ad baki hverri reglu? Hvers vegna eru
reglurnar mikilvaegar? Ad peirri umradu lokinni er raett um pad hvernig nemendur telji ad
draumabekkurinn etti ad vera og i hvernig bekk peir vilji vera. Kennari skrair nidur pau gildi
sem fram koma og pau eru grunnurinn. Nemendur velja sidan saman 3-5 gildi og reeda pau
nanar med pvi ad setja gildin upp & Y- og T-spjold. Pegar gildin eru sett upp & spjold, kemur
dypri skodun og skilningur & peim. A Y-spjaldinu er fjallad um pad hvernig vid sjaum t.d.
gledina, hvernig vid finnum gledina og hvernig vid heyrum gledina. A T-spjaldinu par er
gledin i raun skilgreind, gledi er ... og gledi er ekki ... (sja myndir 4 og 5).

9 E Er ekki
Vid finnum (& ! red

Tilfinningin er pannig

Vid heyrum Ob

Hljémar pannig...

Vid sjum

Birtist okkur....

Mynd 4. T- og Y-spjold.

A nastu mynd er buid ad setja gledina inn sem gildi.
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Tilfinningin:

ahyggjulaus

nj6tum litilla hluta Q Er Er ekki

erum full af orku

i0 sjaum; Vid heyrum:
N0 sk - ' » Rifidi
; © Hla/mmg]al Ad segja ljott
s i Y Hialpsemi Rein shidni
. fallegord Sattvio umhverfid Ad taka dot annarra
vidbjdlpunstad A Ahyggjuleysi Ad vera hraeddur
vid nftum timann Kimni og grin Vellidan Ad vera 6oruggur

skopunargledi

Mynd 5. T- og Y spjold (Shimoji, 2009, bls. 36-38)

Bekkjarsattmali

Pegar gildin sem bekkurinn sameinast um hafa verid skodud og valin er bekkjarsattmalinn
gerdur og sampykktur af 6llum med undirskrift. Bekkjarsattmalinn er sidan hengdur upp i
stofunni. bar eru gildi bekkjarins og samningur um samskipti vid hvert annad gerd synileg.
Med pessari vinnu er verid ad koma gildum inn og um leid feekka reglum. Inn i sadttmalann og
gildi bekkjarins tengjast svo mitt og pitt hlutverk (Shimoji, 2009, bls. 38). Par kemur fram
hvernig gildin birtast i tilfinningum, ordum og gerdum og hver er andstaeda pess. Pad ad skra
nidur gildin i sameiningu gefur peim meira vagi. Allt ferlid er mikilvaegt og hver og einn
lidur er jafn mikils virdi og utkoman (Magni Hjalmarsson, 2004, bls. 3-6).

Dami um parfir og hlutverk nemenda (samsett tr gildum (pérfum) nemenda):

Tafla 2. Sattmali um samskipti (Gossen, 2006, bls. 60).

Sattmali um samskipti
e vera gao hvert vid annad e rétta upp hond
e virda eigur annarra og halda vinnufrid e hlusta a kennarann
¢ hafa gaman ¢ hafa val & fostudogum
e vera0rugg

31



2.5.7 Skyr mérk

Undir skyr mork falla almennar umgengnisreglur skdlans og par parf ad vera gdd skilgreining
& pvi hvad talid sé aeskileg hegdun og hvad dasettanleg hegdun. Ofravikjanlegar reglur eda
skyr mork eru vidmid pegar um alvarleg brot er ad raeeda. betta er i raun samsvarandi
almennum skélareglum, eins og kemur fram reglugerd nr. 1040/2011. i hverjum grunnskdla
skulu vera til verklagsreglur sem eru unnar af starfsfolki skolans pegar gripa parf til
tafarlausra adgerda til pess ad stodva dasattanlega hegdun nemanda, bregdast vid hdtunum
eda ef rokstuddur grunur er um pad ad nemandi sé undir ahrifum vimuefna. Brotum & pessum
reglum fylgja akvedin vidurldg (Magni Hjalmarsson, 2004, bls. 25; Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2011).

Skyr mork eiga ad skapa pad 6ryggi og traust sem naudsynlegt er skolasamfélaginu.
pvi er mikilveegt ad allir séu sammala um pau gildi sem starfa & eftir og peer reglur sem stydja
vid gildin. Einnig purfa allir ad vita hver vidurlégin eru ef viokomandi fer yfir skyru
maorkinn.

Skolinn parf ad vera med skyrar reglur um pad hvad se daskileg hegdun. Ef st stada
kemur upp ad nemandi fer yfir pau skyru mérk sem skélinn hefur sett, pa parf ad fera
vidkomandi adila Ur adsteedunum. Vidkomandi er pa oftast feerdur til stjornanda sem tekur
akvordun um pad hvert naesta skref skuli vera. bad er mikilveaegt ad allir starfsmenn viti
hvernig bregdast eigi vid 6askilegri hegdun og pvi parf vinnuferlid ad vera skyrt og einfalt i
snidum (Gossen, 2004, bls. 147-154; Magni Hjalmarsson, 2006, bls. 5-12). Markmidid med
pbvi er ad tryggja 6ryggi og vinnufrid i skélanum og ad leysa ur agavandamalum. Mikilveegt
er ad allir adilar fai radram til pess ad na attum og jafna sig og teekifzeri til pess ad hugsa um
framhaldid. Muna parf ad ahersla er 16gd a pad ad nemandinn leeri af mistokum sinum. Ad
hann leiti og finni lausnir og hvernig hann geti komid a mats vid parfir sinar, an pess ad valdi
hegdunarbroti. Ad hann fai adstod vid ad vinna ur sinum malum. Hvernig hann geti lzert af
hegdun sinni eda mistdkum og hvernig megi baeta Ur, pannig ad hann geti um leid ordid
sterkari einstaklingur. Hvernig azetlun vidkomandi nemandi geti gert til pess ad uppfylla
viokomandi porf an pess ad adrir 1idi fyrir pad. Med pessu méti leerir nemandinn a abyrgan
og uppbyggilegan hatt og er um leid synd virding. Allir starfsmenn skdla purfa pvi ad koma
sér saman um pad hvada reglur eru 6fravikjanlegar og skilgreina hvada hegdun er talin
algjorlega Oaseettanleg (Gossen, 2004, bls. 42; 2007, bls. 97-101; Gudlaug Erla Gunnarsdottir
og Magni Hjalmarsson, 2007).
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Upp getur komid st stada ad nemandi sé ekki tilbuinn ad reeda eda finna lausn & malunum.
Til pess ad bregdast vid pvi er su adferd notud ad rekja a milli reglufestu og uppbyggingar.
Med pvi er att vid pad ad notud séu vidurldg, par sem verid er ad bregdast vid med ytri
stjornun eda svonefndri fjordu leid stjérnunar. barna er att vid pad ad nemendur beri d&kvedna
virdingu fyrir reglum og viti ad pad ad brjota paer hefur afleidingar. Par er ekki verid ad nota
adferd uppbyggingar sem er leid fimm i stjornun. Parna er att vid pa stodu sem kemur upp ef
nemandi sem synt hefur hegdun sem hefur neikvaed ahrif & adra, er ekki tilbain til pess ad
taka patt i uppbyggingu & eigin hegdun. begar par er komid er farid fré leid 5 yfir i leid 4, pad
er reglufestu (skyru morkin) og vinnuferlid unnid ut fra pessum leidum. Gefin er vidvorun og
sidan fario til baka i leid 5. Ef pad dugar ekki til er farid i reglufestuna aftur og afleidinguna
(Gossen, 2004, bls. 147-154). Stor pattur i Uppbyggingarstefnunni er ad pa & sér stad akvedin
leit ad lausnum & malefnum en ekki leit ad peim seka. Pannig er farid a milli uppbyggingar og
reglufestu par til nemandinn finnur lausn a vandamalinu. begar nemandinn er sidan tilbuinn
til pess ad reeda malid er farid fra leid fjogur yfir i leid fimm, fra regluverki til uppbyggingar.
pannig & nemandinn ad leera af mistokum sinum og fa tekifaeri til pess ad baeta sig. Pannig
lzera nemendur ad finna leid til pess ad koma til mots vid parfir sinar i satt vid samfélagio sja
mynd 6 (Gossen, 2006, bls. 62-66).

Reglufesta Uppbygging
1. Hver er sannfaering okkar?
Hvad finnst okkur mikilvagast?
2. Trair pu pvi lika?

3. Ef pu truir pvi, viltu lagfera
petta?

4. Ef pu gerir pad, hvad segir
pad um pig?

1. Hver er reglan pin?
2. Hvad gerdir pu?

3. Hvad gerist pegar pessi regla er brotin?
4. Hver eru vidurlogin vid brotinu?
5. Hvad verdur um pig nuna?

Mynd 6. Ad rekja a milli reglufestu og uppbyggingar (Gossen, 2006, bls. 65-66; Magni Hjalmarsson,
2004, bls. 46).
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[ bok sinni Reynsla og menntun talar John Dewey (2000, bls. 62-64) um ad skdlasamfélagid
gangi at fra peim reglum sem par eru settar, skradar sem déskradar, en ad peer purfi ekki ad
vera takmorkun & frelsi heldur séu peer félagslegt taumhald. Med pvi ad setja raunhzfar
reglur pa verdi porfin fyrir arskurdarvaldid ekki mikil en geti verid naudsynleg annad slagid.

2.5.8 Bekkjarfundir

pad skiptir miklu mali ad byggja upp traust a milli kennara og nemenda og par eru
bekkjarfundir mikilveegir. bar eiga sér stad samraedur & milli kennara og nemenda sem ekki
sndast eingdngu um nam og kennslu, heldur koma inn a félagslega pattinn. Markmidid med
bekkjarfundum er margpeett. Til deemis ad skapa gddan bekkjaranda og byggja upp traust og
samvinnu & milli nemenda innbyrdis og einnig vid kennara. Petta er stdr pattur i pvi ad efla
proska og sjalfsmynd nemenda. Bekkjarfundir hjalpa til vid ad pekkja eigin tilfinningar og
annarra og eru goad leid til pess ad lzera sjalfstjorn og virdingu gagnvart 6drum. Ad hlusta og
lzera ad vinna med lausnarleit og rokhugsun. Ad skilja tilfinningar sinar og annarra og
hvernig vid getum haft stjorn & peim. Nemendur lzera ad koma hugsunum og tilfinningum i
ord um leid og peir kynnast betur eigin vidhorfum (Gossen, 2006, bls. 131).

Bekkjarfundir eru stor pattur i mérgum uppeldisadferoum og mida ad fyrirbyggjandi
adgeroum og einnig ad pvi ad byggja upp sjalfstraust og tri nemenda & eigin getu.
Bekkjarfundir eru taldir studla ad samabyrgd og lydraedislegum vinnubrégdum og jakvaedum
samskiptum. Talid er mikilveegt ad halda bekkjarfundi reglulega svo peir néi ad skila &rangri
og ad nemendur pjalfist i pvi ad treysta hver 6drum og koma tilfinningum sinum og
hugsunum fra sér (Gossen, 2006, bls. 131; Olweus, 2005, bls. 58).

Trunadur parf ad vera & fundum og mikilveegt er ad pessar stundir séu gefandi og
jakvaedar, po ad paer geti verid erfidar pegar leysa parf agreiningsmal. Akvednar reglur gilda
um bekkjarfundi, eins og paer ad gera ekki litid ar skodunum annarra og ad virda pad ad allir
hafa rétt & sinum skodunum. bagnarskylda er um fundina og pad ad reeda malefnin ekki utan
fundarins. Notadar eru opnar spurningar til pess ad allir fai ad tja sig og ad sa sem hafi ordid
hafi pad. Adrir hlusti og bidi par til r6din kemur ad peim. Fundirnir geta verid um skipulagt
efni, um gildismat eda samskiptadrouleika. bar er haegt ad taka til umfjollunar ymis mal sem
geta komid fra nemendum, kennurum eda 6drum. Til er handbok sem er e&tlud sem
studningur vid kennara sem eru ad stiga sin fyrstu skref a bekkjarfundum og er han einnig
g06d til studnings 63rum kennurum. Petta er bokin Bekkjarfundir eftir Ingileif Astvaldsdottir

(2005).
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2.5.9 Lifsvagninn (Behavior Car)

I sjalfstjornarkenningu Glasser notar hann bilinn sem myndlikingu til pess ad ttskyra hegdun
okkar sem ad hann skiptir i fjora peetti. Peir eru: Hugsanir, gerdir, gedshraringar og
likamsstarfsemi. par eru framhjolin latin tdkna hugsanir og gerdir af pvi ad

pau rada ferdinni og tengjast styrinu en afturhjolin takna tilfinningaleg og likamleg vidbrégd,
pad er lidan a sal og likama sem elta sidan framhjolin. Styrid taknar svo I6ngun og pegar vid
tokum i styrid, hugsum vid og framkveemum og i kjolfarid breytist lidan & sél og likama. Til
bess ad breyta lidan okkar & séal og likama purfum vid breyta hugsunum og gerdum okkar,
taka i styrid.

Oll hegdun hefur tilgang. Ef vid gerum eitthvad sem vid eda adrir eru ekki sattir vid,
pba er einhver &steda ad baki hegduninni (sja mynd 7). Til pess ad lagfeera slika hegdun er
naudsynlegt ad finna hvada porf liggur ad baki hegduninni og hvad leid er haegt ad fara til
pbess ad uppfylla hana, an pess ad reena adra gledi sinni, umhyggju, ahrifavaldi eda frelsi.

Hegdun okkar byggir & Fjorum pattum sem vinna saman og mynda eina heild.
pettirnir eru; tilfinningaleg vidbrégd, hugsun um pad hvad gera skuli, hugsun komid i
framkvaemd og likamleg eftirkdst. Billinn hefur einnig fram- og afturseeti og pad er & okkar
abyrgd hvernig bilnum er styrt. Sitjum vid sjalf undir styri eda er pad einhver annar sem styrir
bilnum? Vélinni i bilnum er likt vid parfir okkar. Ef eitthvad er ad vélinni, pa gengur hin
ekki rétt. Eins er pad ef einhverri af porfum okkar er ekki sinnt & réttan hatt, p4 er hegdun
okkar & einhvern hatt abotavant. Umferdarljésin eru sidan med tengingu vid éskaverdld okkar
0g par tengjast saman vaentingar og raunveruleiki og er neikveett (rautt); hlutlaust (gult);
jakveett (graent). Pad virkar eins rauda ljosid, taknar ad okkur er vissara ad bregdast strax vid
med pvi ad stadnemast. Mikilveegt er ad vid munum ad vid getum stjornad pvi sem vid
hugsum og gerum, & sama hatt og vid hofum stjorn a bil. Vid getum einnig stjérnad pvi hvort
vid horfum fram & veginn eda eingéngu i baksynisspegilinn. Pad sama gildir um prifin a
bilnum. Erum vid satt vid pad ad aka um & bil sem er éhreinn eda viljum vid hafa hann vel
bonadan? Hvada eldsneyti notum vid & bilinn okkar (Larson, 1996; Magni Hjalmarsson og
Rdnar Helgi Haraldsson, 2008, bls. 33).
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Mynd 7. Hegdunarbillinn, (Behavior Car) Gtfaert fra Larson, (1996).

Ef um endurtekin hegdunarbrot er ad reeda getur purft ad fara yfir nokkur atridi. Hefur
nemandinn tekid patt i pvi ad skoda hlutverkin og gildin um pad hvernig vid heyrum, finnum
og sjaum hvert gildi fyrir sig? Hefur hann tekid patt i pvi ad bua til bekkjarsattméala og tengja
hann pvi hvernig perséna hann vilji vera? pad parf ad vera skilningur & grundvallarpérfum
einstaklinga og studla ad leid til pess ad peir leeri ad bera abyrgd & eigin tilfinningum og
hegdun (Gossen, 2002, bls. 21).

2.5.10 Fridarboroio

pad er bord, eins og nafnid bendir til, par sem nemendur geta sest nidur og reett malinn og
leyst ar agreiningi sin & milli. Reglur fridarbordsins eru: Badir adilar fai teekifeeri til pess ad
skyra mél sitt. Enginn er fullkominn. Fordast asakanir, skammir, tud, afsakanir og uppgjof.
Hlusta an pess ad gripa fram i. Skrifa nidur lausn. Velja leid (Magni Hjalmarsson, 2007, bls.
79). Bordid hefur adallega verid notad a midstigi.

Uppbyggingarstefnu i skdlum ma a einfaldan hatt skipta i fjora peetti innleidingar og

atta verkfeeri kennara sem stydja pa i pvi ad skapa skilyrdi til pess ad nemendur geti verid
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heidarlegir vid sjalfa sig og geti metid hvada ahrif peirra eigin hegdun hefur. Tafla 1 hér &

eftir synir yfirlit um pessi atridi (Magni Hjalmarsson, 2008, bls. 4-5).

Tafla 3. Innleiding og verkferi (Magni Hjalmarsson, 2008, bls. 4-5).

1. hluti Ad auka svigramid (Frelsi)
Verkferi 1: Skiptir pad nokkru mali?
Verkferi 2: Ja, ef

2. hluti Né& samkomulagi (Umhyggja)
Verkferi 1: S& sem ég vil vera.
Verkferi 2: Bekkjargildin

3. hluti Setja takmork (Personuleg éhrif)
Verkferi 1: Mitt og pitt hlutverk
Verkferi 2: Odsattanleg hegdun- skyr polmork

4. hluti Leera uppbyggingu (Skdpun/anagja)
Verkferi 1: Sjalfsuppbygging
Verkferi 2: Uppbyggingarprihornid

2.6 Samantekt

Hér ad framan hefur verid fjallad um pau freedi sem Gossen hefur studst vid i préun a
Uppbyggingarstefnunni en starfsadferdir stefnunnar byggja medal annars & samtalsteekni
raunseismedferdar og sjalfstjornarkenningu Glasser. Markmid Uppbyggingarstefnunnar er ad
nemendur leeri og pjalfist i jakvaedum samskiptum, sjalfstjorn og sjéalfstrausti og nyti
akvedinn verkfeeri sér til studnings. Ad nemendur leri af mistokum sinum & jakveedan hatt.
Uppbyggingarstefnan midar ad pvi ad allt starf innan skolans sé unnid a lydraedislegan hatt og
studli ad jakveedum samskiptum og skolastarfi sem byggir & virdingu og umburdarlyndi. Hér
hefur einnig verid fjallad um pau verkfaeri sem stefnan stydst vid til pess ad kennarar,
nemendur og adrir eigi audveldrar med ad tileinka sér og starfa eftir hugmyndafradi

stefnunnar.
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3 Rannsoknin

| pessum kafla er sagt fra pvi hvernig rannsoknin var gerd. Gerd er grein fyrir adferdinni sem
16ga var til grundvallar, hvernig stadid var ad vali patttakenda, hvada gagna var aflad og
hvernig stadid var ad urvinnslu og greiningu peirra. Einnig er fjallad um pad hvernig leitast

var vid ad tryggja areidanleika og réttmeeti og fjallad um sidferdileg alitamal.
3.1 Rannséknarspurningar

Tilgangurinn med rannsokninni var ad kanna hvort pau markmid sem Brekkuskoli hefur sett
sér um betri lidan og batt samskipti hafi nddst. Rannséknin midar ad pvi ad leita svara vid
bvi hvort starfsfolk skolans, nemendur og foreldrar hafi fundid einhverjar breytingar &
samskiptum og lidan i starfi skdlans. Einnig ad huga ad pvi hvernig innleidingarferlid hafi
gengid, hverjir hafi verid kostir pess og gallar og hvort ad Uppbyggingarstefnan sé ad studla
ad betra starfsumhverfi i skdlanum. ber nidurstodur sem fast verda nyttar til pess ad dypka
synina a starf sk6lans og um leid verda peer nyttar til pess ad studla ad auknum proska i starfi
med pvi ad skoda pad sem & undan er gengid.

Til pess ad kanna pessa peetti er, eins og fram hefur komid, studst vid
rannsoknarspurningar sem hér verdur greint frd. Meginrannséknarspurningin er eftirfarandi:
A0 hvada marki hefur Brekkuskdli nad markmidum sinum med innleidingu
Uppbyggingarstefnunnar til battra samskipta og betri lidanar nemenda? Spurningin er
afmorkud med eftirfarandi undirspurningu: Hver er reynsla umsjonarkennara, nemenda og

foreldra 8. bekkjar veturinn 2011-2012 af Uppbyggingarstefnunni?
3.2 Rannsoknarsnid

Rannsdknin var tilviksathugun (e. case study) en adferdin er byggd a pvi ad skoda itarlega eitt
eda nokkur tilvik, safna mismunandi gégnum, svo sem vidtélum og patttokuathugunum, sem
gefur innsyn i veruleika og personulega upplifun patttakenda. bar er dhersla 16gd a pad ad
hver og einn sé virkur tlkandi raunveruleikans og ad draga megi leerdém af 6llum adsteedum
og Ollu félki. Tilgangurinn er ad skilja pad sem & ad rannsaka betur og ad greina pad sem
patttakendum ber saman um og pad sem er frabrugdid i reynslu peirra og draga fram pa peetti
sem hafa ahrif & pad (Hitchcock og Hughes, 2001, bls. 316-329).
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Mikilveegt er ad rannsakandinn geti tlkad og lyst reynslu patttakenda af jakveaedni og med
opnum hug. Hafa parf einnig i huga ad hver patttakandi hefur sinni reynslu ad midla og
mikilvaegt er ad taka & moti peirri vitneskju med virdingu (Sigurlina Davidsdottir, 2003, bls.
219-246).

3.3 Pbadtttakendur

patttakendur voru prir umsjonarkennarar, nemendur 8. bekkjar og foreldrar peirra.
Umsjonarkennarar hofou starfad mislengi vid skdlann. beir patttakendur sem valdir voru ar
nemendah6pnum héfdu verid i skdlanum fra 1.—2. bekk. Eg valdi pad, eins og adur hefur
komid fram, ad afmarka rannsoknina vid nemendur 8. bekkjar og umsjénarkennara peirra og
foreldra, vegna pess ad nemendurnir voru vid nam i skélanum pegar akvordun var tekin um

pad ad innleida Uppbyggingarstefnuna og hafa fylgt pvi ferli fra upphafi.
3.4 Gagnaséfnun, urvinnsla gagna og réttmaeti niourstadna

I pessari rannsokn var gagna aflad med halfopnum vidtélum (e. semi structured/guided
interviews) vid kennara en pau eru talin géo leid pegar rannsaka & personulega reynslu félks
og upplifun en ekki adeins télulegar stadreyndir. I pessu tilviki var leitad eftir reynslu og
vidhorfum um lidan og samskipti a milli einstaklinga i sk6lanum. Studst var vid
vidtalsramma, en pannig er umraeduefnid fyrirfram akvedid og lagdur grunnur ad
spurningum. b4 er samt sem adur akvedinn sveigjanleiki til stadar sem fer eftir adsteedum
hverju sinni. Hvert samtal faer sina personulegu nalgun og mikilveegt er ad hafa i huga ad virk
hlustun er forsenda gods vidtals og ad syna parf hlyju og naergeetni og ad eigin skodanir og
fordomar eiga ekki rétt & sér (Helga Jonsdéttir, 2003, bls. 69-70).
Tekin voru rynihopaviotol (e. focus group) vid nemendur en pau geta gefid betri skilning
a reynslu akvedins hops gagnvart tilteknu vidfangsefni og um leid verid studningur til pess ad
hrekja eda stadfesta upplysingar (S6ley S. Bender, 2003, bls. 95).
Gagnaoflun var eftirfarandi:
1. Viotol vid umsjonarkennara 8. bekkjar: Vidtol voru tekin vid prja umsjonarkennara sem
hofou mismikla starfsreynslu (sja fylgiskjal 1). Vidtolin foru fram i skélanum vorid 2012

og voru 6ll viotolin hljédritud og sidan skrad ordrétt nidur strax ad loknu hverju viotali.
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A0 loknum vidtélunum voru pau greind og gert greiningarlikan fyrir hvert vidtal. bar
komu fram margir sameiginlegir paettir sem syndu fram & pad ad upplifun
umsjénarkennaranna vaeri ad morgu leyti svipud.

2. Rynividtol vid nemendur i 8. bekk Brekkuskdla: T rannsokninni voru tekin tvo vidtol vid
rynihdpa, fyrst vid niu drengi og svo vid niu stalkur (sja fylgiskjal 2). Rynihopavidtolin
foru fram i mai 2012 og voru vidtolin einnig hljodritud og sidan skrad ordrétt nidur strax
ad loknu hverju vidtali. patttakendur i rynihdpunum voru valdir i samradi vid kennara
bekkjanna. Valdir voru sex ur hverjum bekk og var haft i huga ad nemendurnir hefdu
verid i skélanum fra 1.-2. bekk og einnig ad kynjahlutfollin veeru jofn. Vidtolin foru fram
i skolanum & skélatima. I rynihdpavidtélunum urdu umraedur & milli nemenda sem mjdg
ahugavert var ad hlusta & og gafu mér dkvedinn studning vid svér nemendanna.

3. Spurningakdnnun 16gd fyrir foreldra nemenda i Brekkuskola: Kénnunin byggdist &
rannsoknarspurningunum og var send heim til foreldranna i télvuteeku formi med
tolvuposti fra skolanum a netfong allra foreldra sem attu born i 8. bekk (sja fylgiskjal 3).
Vid gerd spurningalistans var haft i huga mikilveegi pess ad spurningarnar veeru skyrar
og markvissar. pa var hugad ad mikilvaegi pess ad vanda til pess upp & hvada svarkosti
veeri bodid. Fjoldi spurninga og ordalag skiptir par einnig mali (Porlakur Karlsson, 2003,
bls. 331-355). Foreldrar voru bednir um ad gera grein fyrir pvi hver svaradi. Sent var a
65 heimili og barust svor fra 46 heimilum og i nokkrum tilvikum svorudu badir foreldrar
kdénnuninni saman.

Til pess ad studla ad réttmaeti (e. validity) nidurstadna var haft i huga ad réttmeeti helst
i hendur vid nakveemni og vandvirkni i rannsoknarvinnu. bvi parf ad vanda vel allan
undirbdning, skipulagningu, gagnadflun og vera ndkveemur vid skraningu og gagnadrvinnslu
asamt framsetningu nidurstadna. | pessari rannsokn var notud gagnadflun med fleiri en einu
heetti i pvi skyni ad auka réttmaeti a 6llum stigum rannséknarinnar (Hitchcock og Hughes,
2001, bls. 106; Ranar Helgi Andrason, 2003, bls. 283; Sigridur Halldoérsdéttir, 2003, bls.
259).

Ein leid til pess ad auka réttmaeti rannsoknarnidurstadna er ad nota margpréfun (e.
triangulation) sem felur pad i sér ad nidurstddur dlikra gagna eru skodadar og metid er hvort
peer segi rannsakanda pad sama (Hitchcock og Hughes, 2001, bls. 158). Med pvi ad taka
einstaklingsviatol, rynindpavidtdl og ad gera spurningakdnnun asamt gagnagreiningu er
safnad gégnum med mismunandi adferdum og gegnir pad hlutverki margpréfunar og

upplysingar fast fra mismunandi adilum um sému atridin (Helga Jonsddttir, 2003, bls. 73).
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Hluti af réttmaeti byggist einnig a véndudum vinnubrégdum og heidarleika. bvi er mikilveaegt
ad ég sé medvitud um eigin forddma og afstédu og ad skodanir og upplifun min hafi ekki
ahrif & skraningu og drvinnslu gagna eda & framsetningu nidurstadna. battir sem huga parf ad
vid rannsoknina eru medal annars peir ad ég var starfsmadur skolans. Eg pekki pvi
viomalendur og hef tekid patt i vali Uppbyggingarstefnunnar og innleidingu stefnunnar a
sama hatt og adrir kennarar skélans. Medal annars sotti ég pau namskeid sem skolinn hefur
stadid fyrir og einnig nokkur namskeid innan lands og erlendis. Eg er medvitud um pad ad ég
gerdi rannsdknina i eigin starfsumhverfi og ad eg er jakvaed fyrir Uppbyggingarstefnunni. pvi
vard ég ad geeta pess sérstaklega ad vera ekki hlutdraeg a 6llum stigum rannséknarinnar.

Pad er baedi styrkur minn og veikleiki sem liggur i pvi ad pekkja vel til verkefnisins
0g adstedna i skdlanum. FAlk sér oft hlutina i 6dru ljosi sem gestur en s& adili sem er i
umhverfinu fr& degi til dags. Ad sama skapi p& synum vid gestum oft sparihlidina sem gefur
ekki heldur alltaf rétta mynd. betta sama gildir i raun um samstarfsfélaga og nemendur. Eg tel
pad vera styrk minn ad pekkja flesta viomalendur og tel ad & milli okkar sé gott traust og a
pad baedi vid um nemendur og samstarfsfolk. bPannig er audveldara ad reeda saman opinskatt
um kosti og galla stefnunnar og pad var stutt ad fara ef ég purfti ad leitad aftur til peirra til
pbess ad spyrja dypra.

[ Grvinnslunni var notud gagnagreining par sem nidurstddur voru skodadar og
flokkadar eftir og pemum og mynstrum sem voru sameiginleg og nadu ad utskyra og lysa pvi
sem verid var ad rannsaka (Runar Helgi Andrason, 2003, bls. 281-293). bar sem rannséknin
beindist ad & famennum hopi patttakenda purfti ad huga vel ad vali (Porlakur Karlsson og
Porolfur Porlindsson, 2003, bls. 51-82).

3.5 Leyfiog sidferdileg dlitamal

Ad fengnu sampykki kennaradeildar Haskolans & Akureyri fyrir rannsoknaraaetlun sem og
leyfi hja skolastjora Brekkuskdla. Rannsoknin var einnig tilkynnt til Persénuverndar og
sampykkt an athugasemda. Einnig var leitad til freedslustjora Akureyrarbaejar sem gaf leyfi
fyrir rannsdkninni fra skdladeild Akureyrarbejar. Pa var og fengid leyfi og aflad sampykkis
umsjonarkennara argangsins og i framhaldinu var 6skad eftir leyfi foreldra fyrir patttoku
nemenda og peirra eigin. Pa var reett vid nemendur um pad hvort peir veeru sampykKkir

patttoku og i framhaldinu voru valdir peir nemendur sem toku pétt.
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Vid gerd rannsokna parf ad huga ad sidferdisviomidum sem eru fjogur. bad er sjalfraedi,
réttleeti, skadleysi og velgjordir. Til pess ad uppfylla sjalfraedid i sidfraedi rannsokna pa er
mikilvaegt ad kynna rannsdknina vel fyrir patttakendum. Var pvi patttakendum gerd grein
fyrir markmidum rannsoknarinnar og hvada adferdum yrdi beitt vid ad afla gagna. Einnig ad
pau gogn sem yrdu til veeru trinadarmal og geett ad pvi eins og kostur veeri ad ekki yroi haegt
ad rekja gognin og peim eytt i lokinn. Akvedid gegnsai er p6 & svorum kennara, par sem
skolinn kemur fram undir nafni og argangurinn er tilgreindur. VVoru kennarar medvitadir um
pad pegar peir sampykktu patttoku. Vidmeelendur og adrir patttakendur i pessari rannsokn
fengu upplysingar um rannsoknina i kynningarbréfi sem sent var med télvupdsti i samvinnu
vid skdlastjora Brekkuskdla (sja fylgiskjol 4 og 5).

Rannsoknin uppfyllir einnig skadleysisviomid en med pvi viomidi parf ad hafa i huga
ad rannsoknin skadi engan. bad vidmio var haft i huga hér og pad uppfyllt med pvi ad leita
eftir sampykki patttakenda. Velgjordarviomidid visar til pess hver sé avinningur og hagur af
rannsokninni. I pessu tilviki verda nidurstddur ar rannsokninni nyttar til pess ad baeta
samskipti og lidan allra sem ad sk6lanum koma og atti pad ad studla ad beettu starfsumhverfi.
Sidferdisviomid um réttleeti er fengid med pvi ad hafa hag patttakenda i huga allan timan
(Sigurdur Kristinsson, 2003, bls. 161-178).

42



4. Niourstoour

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir helstu nidurstddum Gr rannsokninni. Byrjad verdur &
pvi ad fjalla um Brekkuskola og pvi naest pau pemu sem fram komu vid greiningu & vidtélum
vid umsjonarkennara en pau eru freedsla og mikilvaegi leidtoga, tilfinningar og lidan,
markmid og samskipti. Kennarar verda nefndir hér & eftir sem kennari 1, kennari 2 og kennari
3. Naest koma nidurstédur ar rynihdpavidtélum vid nemendur. Pemum i peim eru fraedsla,
adferdir og verkfeeri, bekkjarfundir, samskKipti, tilfinningar og lidan, markmid. b4 koma
nidurstodur ar spurningakonnun til foreldra. T lok kaflans er stutt samantekt & pvi helsta sem

fram kom 1 vidtdlum vid vidmalendur.
4.1 Brekkuskoli

Brekkuskoli er, tiltélulega ungur heildsteedur grunnskoli en stendur p6 & gdmlum grunni.
Skdlaarid 2011-2012 voru skradir nemendur 476 talsins og starfsmenn 70. Starfsemin fer
fram i hasnadi par sem allur adbunadur er goédur. Skolinn var stofnadur arid 1997, pegar
Barnaskdli Akureyrar og Gagnfraedaskdli Akureyrar voru sameinadir. Fyrstu arin for
starfsemi skdlans fram i 2-3 byggingum eda fram til haustsins 2005 pegar skélinn allur var
sameinadur undir sama paki. Hiasnadi skdlans er i grunninn gamli Gagnfraedaskoli Akureyrar
asamt vidbyggingu sem hysir medal annars eldhis og matsal skolans, bokasafn, samkomusal
skélans og stjérnunaralmu.

Brekkuskdli hefur verid otull i préun kennsluhétta ad einstaklingsmidudu nami. Pattur
i pvi starfi er, svo deemi sé tekid, viotdl ad hausti a milli foreldra, nemenda og
umsjonarkennara, par sem namid er skipulagt og aherslur vetrarins lagdar. Stefna
Brekkuskola er byggd a 16gum um grunnskola (nr. 91/2008) sem og adalnamskra grunnskola.
Einkennisord Brekkuskola eru menntun, gledi, umhyggja og framfarir og leggur skolinn
aherslu & pad ad pessi hugtok setji mark sitt & allt starf i skélanum og séu synileg. Til pess ad
na peim markmidum vinnur skélinn samkvaemt Uppbyggingarstefnunni og tekur patt
i Olweusaraatlun gegn einelti.

Adalmarkmidid er ad studla ad pvi ad Brekkuskoli sé adladandi vinnustadur fyrir alla
sem par starfa, par sem fagpekking og verkkunnatta geti prdast og g6d samvinna riki & milli

kennara, nemenda og heimila. Markvisst 4 ad vinna med og hlta ad gagnkveemri virdingu og
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samkennd i samskiptum innan skolans og studla ad auknu sjalfstaedi og frumkvaedi. Einnig ad
studla ad patttoku starfsmanna i peirri proun sem skolinn vinnur ad (Brekkuskoli, 2009).

Samkveemt 16gum um grunnskéla (nr. 91/2008, 12. gr.) ber starfsfolki skéla ad hafa i
havegum Kkurteisi og naergeetni vid nemendur.

Leidtogi med Uppbyggingarstefnunni starfar i skélanum en hann heldur utan um pa
freedslu sem kennarar og nemendur fa innan skdlans og midlar upplysingum um pau
nadmskeid sem i bodi eru fyrir starfsfolk utan skélans. Eitt af hlutverkum leidtogans er ad
veita kennurum studning vid pad ad tileinka sér verkferi stefnunnar og hefur hann einnig
bodid kennurum leidsdgn pegar peir vinna med nemendum vid ad nota verkferi stefnunnar,
svo sem sameiginleg gildi, parfirnar, Tog Y spjold og mitt og pitt hlutverk. Leidtoginn notar
akvedinn fundartima i skipulagi skélans til pess ad midla frodleik til kennara og annars
starfsfolks skolans. Pa Utbyr hann gleerur og annad efni til pess ad audvelda kennurum ad
reeda og vinna med nemendum um paetti Uppbyggingarstefnunnar.

Skalinn setur sér pad ad innleida Uppbyggingarstefnuna sem langtima
préunarverkefni, par sem samstarfsfolk skolans hefur pad ad leidarljosi ad hver og einn geti
adeins stjornad sjalfum sér og ekki 6drum. Innleiding Uppbyggingarstefnunnar byggir & pvi
ad skapa sameiginlega syn og gildi fyrir alla. Til pess ad svo megi verda parf ad verda
hugarfarsbreyting hja mérgum hvad vardar adferdir vid stjornun og medferd hegdunarmala.
Adferdir og aherslubreytingar sem mida ad pvi ad fara fra A til B i samskiptum eru einn
patturinn i pvi ad beeta skolastarfid.

Tafla 4. Aherslubreytingar i samskiptum (Brekkuskdli, 2012, byggt 4 Gossen, 2007, bls. 78).

Aherslubreytingar i samskiptum

Fra A Til B

= bvingandi samskiptum =  Utryma pvingun og otta

= Atferlismétun - Sjalfstjornar
= Fyrirskipun " S?vamnu
= Blindri hlyani © Slalfsaga
= Aherslu & vandamal = Ahers lfja ?usn ;
= Kennarinn leysir vandann - l}lgme% ur leysa vandann
= Undanlatssemi = Abyrgoar
Regl = Lifsgilda
. glum : | o
= Hvernig getum vid 14tid pau Hvernig getum vid kenn
lata okkar vilja? peim ad sinna porfum sinum
af abyrgo?
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4.2 Vidtol vio kennara

I vidtolunum kom fram ad umsjonarkennararnir voru anaegdir med Uppbyggingarstefnuna.
Peir téldu ad hun studladi ad betri kennslu og jafnvaegi hja peim sjalfum og peim fannst peir
oruggari i starfi. beir téludu um ad Uppbyggingarstefnan hefdi einnig géo ahrif a nemendur
0g ad parna veeri gott verkfaeri fyrir alla til pess ad vinna ad sameiginlegri syn og skapa festu i
skolastarfinu. Pad kom pé fram ad peim potti vanta drraedi fyrir skdlann vegna nemenda sem

fara yfir skyru moérkin og dkvednari ramma um vinnuferli med Uppbyggingarstefnunni.

4.2.1 Fraedsla og mikilvaegi leiotoga

Pegar vidmelendurnir voru spurdir um hvada freedslu peir hefdu fengid um
Uppbyggingarstefnuna og a hvada grunni hun byggdi, voru peir sammala um ageeti
stefnunnar og &naegdir med ad skolinn hefdi farid pessa leid vardandi uppeldistefnu. peir
hefdu farid a namskeid hja Joel Shimoji og svo i Bandarikjunum. Peim fannst einnig ad vel
veeri ad malum stadid vardandi pad sem buid veeri ad gera i tengslum vid innleidingu
Uppbyggingarstefnunnar. Par veeri um ad reeda gdoa fraedslu sem veeri hnitmidud og ekki of
mikil i einu. Pad veeru reglulegir fundir og fyrirlestrar sem byggdu & stuttum skrefum hja
leidtoga skolans vardandi Uppbyggingarstefnuna. Einnig veeri gédur studningur i bodi til pess
ad hjalpa hverjum fyrir sig ad framkveema pa lidi sem farid hefur verid i. Pad veeri t.d. farid
med kennurum i pad hvernig atti ad gera bekkjarsattmala og einnig farid i gegnum pad hvada
vinnu pyrfti ad vinna og hvernig gott veeri ad framkvaema hana. beir getu einnig a&ft sig adur
en peir ynnu sattmalann med bekknum. pa téldu peir mikilveegt ad haegt veeri ad 6ska eftir
stuoningi med bekkinn vid pad ad fara i akvedin verkferi. beir nefndu allir mikilveaegi pess ad
hafa leidtoga innan skdlans sem héldi utan um fraedsluna og starfid og bydi reglulega upp a
fundi og ndmskeid. Einnig vegna pess ad po ad i bodi veeri ad fara & namskeid og fa freedslu
fra utanadkomandi adila, pa kostadi pad peninga og starfsmenn yrdu ad greida pad sjalfir. pPad
veeri naudsynlegt baedi ad leera pad sem veeri nytt og einnig ad rifja upp og vidhalda peirri
pekkingu sem komin veeri. Pegar komid veeri ad pvi ad vinna med t.d. hlutverk hvers og eins,
pa feeru kennarar i gegnum pa vinnu saman a sal og geetu &ft sig adur en peir ynnu verkid
med bekknum. Zskilegt veeri ad freedslan veeri oft og pa minna efni i hvert sinn. beir voru
sérstaklega &naegdir med veturinn & undan og fannst peim leidtoginn setja peim raunhaef
markmid. par var peim gefid teekifeeri til pess ad leera og einbeita sér ad akvednum pattum i

einu, pannig ad verkefnin urdu ekki yfirpyrmandi.
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Kennararnir nefndu oft ad peir teldu mikilveegt ad leidtoginn veeri til stadar i skolanum og
yroi pad afram ad loknu innleidingarferli. Sameiginleg freedsla og pad ad geta aft sig saman
virdist skipta alla kennarana miklu mali og veita peim mikinn studning vid ad tileinka sér
Uppbyggingarstefnuna.

Pegar ég skodadi viotdlin pa kom pad itrekad fram hja kennurunum, hversu anagadir
pbeir veeru med leidtogann og pa freedslu sem hann veeri med fyrir starfsfolkid. Peir nefndu
einnig ad dregid hefdi dr pessum stuttu ndmskeidum og fundum med leidtoganum, pvi ad pad
veeri svo margt annad sem veeri 6beint ad yta pessu til hlidar og pad fannst peim vera sleemt.
pa stgdu peir ad um leid fyndist peim pad hafa ahrif a vinnuumhverfid, ad andrumsloftid hafi
verid léttara i fyrra en nina og pad dragi ar virkni peirra til pess ad vinna med stefnuna. i
framhaldi af pvi s6gdu peir einnig ad mikilveegt veeri ad Uppbyggingarstefnan og freedslan
asamt peirri vinnu sem parf med verkfarin veeri sett fram i skipulagi og tengd vid

skoladagatalid.

4.2.2 Tilfinningar og lidan

Umsjonakennararnir voru sammala um ad badi peir og nemendurnir hefdu leert ymislegt um
tilfinningar og pad hefdi skapad dkvedna ro. Eins t6ludu peir allir um pad ad andramsloftid
veeri léttara og baedi starfsfolk og nemendur veeru jakvaedari. Ad baedi peir og nemendur vissu
til hvers veeri @tlast af peim. beir toludu um ad peim fyndist mikilvaegt ad nemendur leerdu ad
pbekkja tilfinningar sinar og parfir og ad allir leerdu ad nota spurningarteekni til pess ad hjalpa
nemendum ad vinna Ur erfidum tilfinningum. Einnig feli pad i sér ad skapa namshvetjandi
umhverfi fyrir bornin og ad fyrirbyggja og draga ur erfidri hegdun, samhlida pvi ad festa
jakvaeda hegdun og lidan i sessi. I raun veeri verid ad fara fra ytri stjorn til innri stjornar.

Helstu atridi sem kennararnir voru sammala um var ad nemendur veeru oronir betri i
pvi ad koma ordum ad tilfinningum sinum og pdrfum og ad pekkja vidbrogd sin vid
tilfinningalegum sveiflum. begar nemendur hefdu vitneskju og ramma um pad til hvers veeri
tlast af peim, pa veeri eins og pad keemist meiri r6 & umhverfid. Kennararnir sogou ad
stefnan hjalpadi peim einnig. beir fyndu fyrir auknu 6ryggi og sjalfstrausti i starfinu.

I samtali minu vid einn kennara téludum vid um pad hvernig honum fyndist starfi®
ganga med pvi ad nota Uppbyggingarstefnuna og hvort hann fyndi mun & hegdun nemenda.
Hann taladi um ad pad veeri munur parna a. Badi vaeri pad mikill 1éttir ad hafa samreemdar

lausnir fyrir alla og einnig sdmu ordin, pad er ad allir brygdust vid med sama ordaforda. Pessi
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stadreynd vakti hja mér ahuga og fannst mér pad einnig ahugavert ad hann taladi um pad ad
adur fyrr hefdi hann verid 66ruggur i pvi hvernig hann etti ad tala vid nemendur, sérstaklega
pa eldri. NU geeti hann notad setningarnar fimm sem allir pekktu. Hann taladi um ad petta
veeri samt enn ad pjalfast hja sér, pvi ad hann pyrfti ad tileinka sér annan talsméta og adra
hugsun. Fordast beeri setningar eins og PU matt ekki gera petta eda betta er bannad. NG veeru
notadar setningar eins og Hvar att pu ad vera nina? eda Hvad att pu ad vera ad gera nuna?
Mér fannst ég upplifa pad sterkt hvad hann hefdi verid é6ruggur i starfi en hefdi parna fengid
verkferi sem hjélpadi honum mikid og skapadi andlega ré fyrir hann d&samt auknu

sjalfsoryggi i starfi.

4.2.3 Markmio

Hja Brekkuskdla hefur verid farin su leid ad hjalpa nemendum til pess ad atta sig & eigin
hegdun og porfum med pvi ad tengja hegdunina med litum vid adkvednar parfir. T.d. er raud
hegdun 6aeskileg hegdun sem vid viljum 6ll fordast og pvi parf ad finna leid til pess ad koma
i veg fyrir ad viokomandi syni pa hegdun. Kennarar komu adeins inn & pad ad gott veeri ad
geta gripid litina til pess ad koma &herslum til skila, um pad ad hegdunin veeri ekki alveg
asaettanleg. ba nefndu peir ad markmid Uppbyggingarstefnunnar vaeri ad studla ad jakveedu
skolasamfélagi sem styddi vid og ytti undir abyrgdarkennd, sjalfsaga og sjalfstraust. Unnid er
at fra peim lifsgildum sem 6llum i skélanum finnast vera mikilveeg og ad sameiginlegri
skilgreiningu um pad hvernig hagt sé ad studla ad pvi ad pau gildi séu hofo ad leidarljosi i
Ollu starfi skolans. Hvada hegdun se talin sskileg og hvada hegdun se talin 6zeskileg.

[ vidtdlunum bentu kennarar & pad ad peim fyndist ad vinnan med gildin og hlutverkin
veeri ad skila arangri. Med pvi ad fara yfir hvert veeri hlutverk hvers og eins i skélanum og
pvi ad fara yfir gildin og velja pau saman, pa skapadist sami skilningur. Pa keemu fram
skyrari linur og skapadist jakveedara og 6ruggara umhverfi og pa veeru einstaklingar ekki ad
velta pvi fyrir sér hver etti ad gera hvad. beim fannst peir lika vera 6ruggari i pvi ad vinna

med 6llum nemendum, ekki adeins peim sem peir voru ad kenna.

Kennari 1 sagdi petta um hlutverkin:

Med pvi ad vita hvad ég get sagt, pa er ég éruggari med ad hafa
afskipti af 6drum nemendum, sama a hvada aldurstigi sem peir eru.

Kennari 2 taldi aftur & moti ad pessu veeri 6druvisi farid og sagoi:
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Stundum skapadist akvedinn prai eda stifni um ad petta veeri ekKki i

verkahring vidkomandi, sem demi ad vidkomandi kennari skipti ser

ekki af nemendum sem voru ad gera eitthvad annad en peir attu ad vera

ad gera, par sem peir voru ekki hans nemendur. En med pvi ad skoélinn

allur fer i gegnum hlutverk hvers og eins, pa hefur petta breyst mikid.
Kennari 3 sagoi:

Madur sér ad allt starfsfélk er 6ruggara med ad taka & malum par, svo

gott er ad geta gripid til pessara gullnu setninga sem eru: Hvad att pu

ad vera ad gera nuna? Hvar att pu ad vera nina? Hvad get ég gert til

pbess ad hjalpa pér?
parna kom pad fram ad kennararnir toldu pad mjog mikilveegt ad hafa teeki i hondunum
sem veeri eins fyrir alla, baedi vardandi pad ad vera éruggur i starfi og eins ad notud veeru
somu ordin vid nemendurna. beir ségdu medal annars.
Kennari 1:

pad sem mer finnst lika er ad vid starfsfolkid erum ad reyna ad tala
sama tungumal vid bornin, pannig ad bornin a&ttu ad pekkja petta og
vita ad hverju pau eru ad ganga og annad slikt. pvi ad vid erum ad tala
setningarnar sem ad vid notum. bau heyra akvednar setningar fra okkur
6llum sem fzer pau til ad hugleida hvort pau séu ad fara eftir
fyrirmaelum. Hvad att pu ad vera ad gera nina, bara med peirri einféldu
spurningu, pa veit barnid ad pad er ekki ad gera pad sem pad atti ad
vera ad gera.

Uppbyggingarstefnan hefur ahrif 8 mjég marga peetti innan skdla, til ad mynda kennsluhatti,
stjérnunarhatti og medferd hegdunarmala. Hun veitir starfsménnum skoélans styrk i pvi ad

mota sér skyra stefnu i samskipta og hegdunarmalum.

4.2.4 SamsKkipti

Kennararnir voru sammala um ad 61l samskipti hefdu batnad, baedi & milli starfsfélks og &
milli stiga, p.e. yngsta-, mid- og elsta stigs. beim fannst geeta meiri jakveaeoni i starfi skolans
og virdingar og pad veeri mikilveegt ad allir vissu hvert peirra hlutverk vaeri og ad
skilgreiningin veeri skyr. Pannig meetti komast hja éparfa arekstrum og hegdunarvandamalum
innan skolans og um leid veeri studlad ad auknu 6ryggi.

I svérum kennara kom fram ad peim fyndist Uppbyggingastefnan jakvad og
ndmshvetjandi og na peim markmidum sem stefnt veeri ad og allt starfsfolkid notadi sama
tungumal og nemendur til pess ad vinna med verkfaerum hennar. Stefnan vekur ekki adeins

nemendur til umhugsunar heldur einnig kennara og starfsfolk skélans og pad verdur
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umburdalyndara og skapbetra. Bornin pekkja sig betur og vinna einnig betur med henni og
byggja upp sjalfstjorn og einnig eru pau hjalpsamari vid adra nemendur. Til pess ad skoda
hvad veeru jakveed samskipti og hvernig pau geta stjornad eigin ordum og hvernig samskipti
geta verio neikveed og jakvaed, pa fara pau i hlutverk. petta eru kannski hlutverk priggja adila
og sama barnid prufar 61l hlutverkinn. Pad sem kom peim mest & dvart var hvad pad var erfitt
ad vera i hlutverki kennarans og nyttum vid petta i umraduna um hlutverk hvers og eins.
Kennararnir voru ad flestu leyti sammala og téludu allir um ad pad veeri audveldara ad nota
jakvaeda stjornun en ad nota skammir. Ad 6llum lidi betur med pad og ad nemendur syndu
betri viobrogd vid hinu jakvaeda. beir toldu ad med Uppbyggingarstefnunni hefdu peir fengid

akvedio verkfeeri i hendur sem veeri gédur grunnur ad goou skoélastarfi ef allir hjalpudust ad.

Samantekt

[ nidurstddunum kom fram ad kennararnir h6fdu tra & pvi ad pessar starfsadferdir styrktu
nemendur, yttu undir sjalfsvirdingu peirra og baettu samskipti nemenda og kennara og fannst
audveldara ad reeda almennt vid nemendur sem veeru medvitadri um eigin péatt i hegduninni
og teekju meiri abyrgd. Pad veeri eins og ad nemendur hefdu ekki somu porf fyrir pad ad
kenna 6drum um pegar eitthvad faeri Urskeidis. Til framtidar sdu kennararnir fyrir sér ad haegt
veeri ad byggja upp goda einstaklinga sem hefdu gdoa sjalfstjorn og ad hvétin keemi innan fra.
pa vildu peir sja ad allt starfsfolk skdlans yrdi skyldad til pess ad sekja namskeid i
Uppbyggingastefnunni sem skélinn myndi greida fyrir, pvi ad allir pyrftu ad vera samstiga til
pbess ad stefnan baeri sem bestan arangur og nemendur og starfsfolk fengi alls stadar somu
skilabod.
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4.3 Nidurstodur ur viotolum vid nemendur

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir peim meginpemum sem fram komu i vidtélunum vid

nemendur.
4.3.1 Fraedsla

I fyrstu voru spurningar notadar i vidtdlunum sem voru etladar til pess ad kanna hvad
nemendur vissu um Uppbyggingarstefnuna, til demis hvada fraedslu peir hefou fengid um a
hverju stefnan byggdi. Almennt virtust stalkurnar vita meira en drengirnir um hvad
Uppbyggingarstefnan veeri pegar nemendur voru spurdir um stefnuna. pad purfti sma
umradur og upprifjun med nemendum um hvad verid veri ad reda og voru peir ekki allir
alveg vissir um skilin & milli Uppbyggingarstefnunnar og Olweusar. Flest voru pd med
akveona peetti stefnunnar & hreinu.

Svor frd nemendum:

-Er uppbygging ekki, upp —bygging; ad byggja upp, erum vid ekki ad tala um pad
hér?

-Er petta ekki gledi, umhyggja og pad?

-Nei, ég hef eiginlega ekki alveg vitad hvernig petta virkar. Mamma fér a freedslufund
0g sagdi mér adeins fra pessu, han vissi meira en €ég.

-petta er pinu eins og leyndarmal sem allir vita nema ég.

4.3.2 Adferdir og verkfaeri

pegar nemendur voru spurdir hvernig Uppbyggingarstefnan veeri notud, pa téludu peir um ad
kennarar notudu stefnuna til pess ad finna Ut hvernig einstaklingar peir veeru: ,,J4, madur veit
hver er hljodlatur og hver radir svona mest eda pannig.“ Peir nefndu einnig ad med
Uppbyggingarstefnunni veeru peir sjalfir farnir ad atta sig betur hver & 6drum. Finna Gt
hverjar veeru peirra sterku hlidar og peir hefdu einnig unnid i hop par sem valid var i hopinn
eftir sterkustu porfinni peirra og sem daemi pa voru fidrildi og stjérnur settar saman i hop. A
medal pess sem nemendur hofou um petta ad segja var:

-pa fann madur ad pad var ekki gott ad vera i hop par sem allir vildu stjorna...
-pad var erfitt ad vera med morgum sem vildu stjorna og hafa allt ,,perfekt*.
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Pegar nemendurnir voru spurdir nanar Ut i hvada verkfeeri kennarinn eda adrir notudu oftast
kom fram ad nemendur nefndu ad verkfeerin hefdu 6rugglega verid notud oftar en peir gerdu

sér grein fyrir. A medal svara var eftirfarandi:

-Holdum ad peir séu ad gera pad an pess ad madur fatti pad.

-Held ad pad sé svona dmedvitad en madur pekkir ekki endilega ordid svo gleymir
madur en svo veit madur um hvad er verid ad tala og flestir vita hvad & ad gera, eins
0g pegar vid vorum ad skoda stjérnurnar og pad.

pau verkfeeri sem nemendur nefndu, fyrir utan pad ad vinna med parfirnar, voru t.d.
hvada leid peir vildu fara: ,,Viltu fara 1éttu leidina eda viltu fara erfidu leidina?* Eins stuttu
setningarnar sem er pad sama og stuttu inngripinn. pau voru sammala um ad peim fyndist ad
verkfzerin hefdu verid meira notud pegar nemendur voru & midstigi og ad par hefdi peim
verid bent a ad peir veeru ad vinna med stefnuna: ,,Nei, i 5.—7. bekk var petta meira notad
sérstaklega parfahringinn.*

Likt og &dur sagdi voru nemendur spurdir um pad hvernig peir notudu
Uppbyggingarstefnuna i starfi og pa nefndu peir aftur vinnuna med parfirnar: ,,J&, kénnuninni
par sem vid gerdum um hver var med hvad, hvernig vid flokkudumst, i gledi og pannig,
tilheyra, og frelsi. Pegar nemendur voru spurdir nénar Gt i pa vinnu og hvort einhverjar
umraedur hefdu att sér stad med parfirnar svérudu peir: ,,J&, bara svona adeins hvad
nidurstodurnar pyddu, hvada porf veri sterkust. Pa voru peir spurdir hvort peir hefdu kynnt
nidurstédurnar a eigin porfum hvert fyrir 6oru. ,,Nei, en vid teiknudum porfina og settum a
skuffuna okkar, nei eda ju, gerdum spjold um ahugamal okkar hvad vid gerum uppéahaldid
okkar.*“ begar nemendur voru spurdir Ut i pad hvort peir hefdu verid ad vinna med
Uppbyggingarstefnuna s6gou sumir ,,Ja“ en adrir ,,Nei, petta var bara til ad vid getum kynnst
betur hvort 60ru.

Nemendur voru spurdir um pad hvort peir myndu eftir tilviki par sem kennarinn eda
adrir hefou notad verkfeeri Uppbyggingarstefnunnar vid hegdunarvandamal. beir s6gdu ad
kennarar sendu nemendur fram. Pad veeri samt sem adur ekki til pess ad peir geetu hugsad
malid og komid svo aftur inn. ,,Nei, bara ad fara fram og vera par. Madur er par yfirleitt pad
sem eftir er ad timanum og feer fjarvist. Einu sinni spurdi ég hvort ég meetti taka baekurnar
med mér en ég matti pad ekki.*

Pegar petta atvik var ratt nanar sagdi viokomandi nemandi ad hann hefdi purft ad fara fram
svo til strax i upphafi tima og setid frammi i um 30 minGtur og bedid. bad hafi ekki verid raett
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sérstaklega vid hann pegar timinn var buin og heldur ekki seinna. I pessu tilviki geti hafa
verid mikid ad gera og petta gleymst, en pa ségdu nemendur ad pad hefdi ekki heldur verid
reett vio pa pegar halfur bekkurinn var sendur fram. ba hefdi ekki heldur verid farid i
hlutverkin, t.d. kennarans og nemenda eda sattmalinn notadur. Nemendurnir voru sammala
um ad ymsu veeri abotavant i pessum efnum. Kannski meetti helst taka pvi sem svo ad
nemendur skorti teekifaeri til pess ad geta komid sinum skodunum & framfaeri ef peir eru ekki
sammala, t.d. pegar peir eru sendir fram. ,,Madur er kannski eitthvad ad tala og manni er sagt
ad heetta og ef madur haettir ekki strax pa er manni sagt ad fara fram. J& en stundum er einn
adili a0 gera alla pirrada en pad er ekkert gert.” Pad sama ma kannski einnig segja um pad
begar ad adrir nemendur hafa truflandi ahrif. ,,pad er einn hja okkur sem étti erfitt i gamla
skolanum. bad er eins og peir hafi engin mork, p6 svo ad hann hafi ekki fengid ad tala i
gamla skélanum pé parf hann samt ekki ad tala endalaust hja okkur.* Nemendurnir voru
sammala um ad petta virtist kannski helst beinast ad nyjum nemendum og pé helst peim sem
ekki pekktu Uppbyggingarstefnuna ur gamla skélanum. Hoparnir voru & pvi ad nyir
nemendur fengu frekar ,,séns®, eins og peir kélludu pad, frekar en eldri nemendur. Peir toku
sem deemi ad ef peir segdu eitthvad eda gerdu sem félli Gt fyrir vidurkennda hegdun, pa veeri
haldinn fundur en hins vegar ef nyr nemandi gerdi eitthvad sambeerilegt vaeri ekki haldinn
fundur. ,,pad virdist ekki alltaf gilda pad sama.

Nemendur hafa ekki notad sattarbordid i vetur og pa hafa peir hvorki notad ne fengid
freedslu um parfaprihyrninginn. bad voru miklar umraedur hja badum hopum um mikilveegi
bekkjarfunda og téldu nemendur ad bekkjarfundir skiptu afar miklu mali og peim fannst
sérstaklega mikilvaegt ad hafa pa reglulega, helst fasta i stundaskranni. pad var misjafnt
hversu reglulegir bekkjarfundirnir voru hja bekkjunum. Nemendur téludu um ad fundirnir
veeru feerri nd en adur. beir téldu ad i fyrra hefdu peir verid meira notadir en nu. Hins vegar
minntust krakkarnir & pad ad ef ad eitthvad veeri ad, pa veri haldinn fundur ,,A fostudégum er
lifsleikni og pa tokum vid stundum bekkjarfund. Eins ef pad er eitthvad malefni, pa er
fundur.* Einhverjir peirra tdludu um ad hja peim veeri baedi fundur eftir pérfum en lika
yfirleitt a hverjum fostudegi eda pegar lifsleikni veeri & stundatoflunni.

4.3.3 Bekkjarfundir

pad var nemendum mikid kappsmal ad reeda um bekkjarfundi og var ahugavert ad heyra hja

peim 6llum hvad peir téldu bekkjarfundina vera mikilvaega. | samtélum vid nemendur kom
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fram ad misjafnt var hversu algengir bekkjarfundirnir veeru. bvi skiptust nemendurnir sem
reett var vid i prja hopa hvad pad petta vardadi. Einn hopur var med fundi fasta a sinu
skipulagi. Hann verdur eftirleidis kalladur hopur 1. Annar hépur hélt fundi endrum og eins,
adallega ef eitthvad purfti ad reeda. Hann verdur nefndur hopur 2. bridji hdpurinn var i bekk
par sem ekki voru haldnir fundir nema ad nemendur saektu pad fast eda pegar eitthvad var ad.
Séa hopur verdur kalladur hépur 3.

Nemendur nefndu itrekad ad peir vildu ad bekkjarfundir veeru fastir samkvemt
stundarskra hja éllum. beim nemendum sem ekki hofdu bekkjarfundi samkveaemt stundarskra
fannst vera brotid a peim. Peir t6ludu um ad nemendur hefdu itrekad reynt ad fa fundina inn &
stundaskra en ekkert gengid.

Pau sem voru i hopi 1, sem hafdi bekkjarfundi samkveemt stundarskra, ségdu ad pau
geetu reett i raun allt, hvort heldur voru vandamal eda malefni samfélagsins. Nemendur eru
ordnir vanir ad nota bekkjarfundina og ségdu ad peir geetu par reett hvad sem veeri. ,,Vid
notum bekkjarfundi reglulega p6 ad pad séu engin vandamal. Vid getum talad um allt. Vid
getum Oskad eftir bekkjarfundi og pa er pad gert og reett.“ Nemendur i pessum hépi voru
6hraeddir vid ad tja tilfinningar sinar og segja pad sem peim bjé i brjosti. beir vissu ad pratt
fyrir ad einhver veeri ekki sammala pvi sem peir h6fou ad segja, pa hefdu peir rétt til ad hafa
sina skodun og meettu tja hana & bekkjarfundum an pess ad verda deemdir. Peir kynnu ad nyta
fundina sem vettvang til skodanaskipta og par veeru malin reedd og nidurstada fengin. ,, Pegar
vid segjum eitthvad & bekkjarfundi og ein stelpa fer ad grenja og fer Gt pa er petta samt eins
og ein stor fjolskylda, vio fyrirgefum.*

Nemendur i hopi 1téldu lika mikilveegt ad hafa fundina stundum kynjaskipta, pvi
stundum kaemi upp su stada ad mal krefdust pess ad fundirnir veeru kynjaskiptir. ,,Stundum ef
pad er eitthvad sérstakt stelpnamal, stundum er bara gott ad vera ekkert ad blanda peim i
petta. Petta sjonarmid kom jafnt fra strakunum og stelpunum. Kynin voru sammaéla um ad
ymislegt yrdi reett & annan hatt ef fundirnir veeru kynjaskiptir. Kynin voru sammala um ad pau
segdu ekki allt pegar ad hitt kynid veeri vidstatt. Krakkarnir virtust ekki alveg geta bent &
einhverja astedu fyrir pvi en pau toldu pad 6medvitad. ,,Madur segir ekki allt pegar
strakarnir eru. Eg held ad pad sé 6medvitad en manni finnst madur geta talad um allt pegar
stelpurnar eru.*

pau sem voru i hop 2, sem var ekki med fundi skipulagda, htfdu ord a pvi ad pau
vaeru 60rugg og treystu sér sidur til pess ad tala og tja sig a fundum. ,,Svo er lika hja okkur ad
ef vid erum med bekkjarfund og par parf ad reeda eitthvad, pa porir enginn ad tala. Madur
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borir aldrei ad segja neitt. Madur er hreeddur um ad sara einhvern.” I hopi tvo virdist sem
peir fau fundir sem haldnir voru hafi meira verid notadir til pess ad spjalla en til
skodanaskipa, likt og kom medal annars fram hja einum nemenda; ,,Svona annan hvern
fostudag.Vid redum um hvad vid gerdum um helgina og eins ef pad hefur eitthvad komid
upp &, pa reedum vid pad. Madur porir ekki alltaf ad segja pad sem madur vill.“ Nemendur i
pessum hdpi virtust pvi pekkja vel form bekkjarfundanna, en hins vegar virtist peim helst
skorta &fingu i pvi ad nota fundina sér til gagns.

Pau sem voru i hop 3. fannst sem pau vantadi akvedid oryggi. ,,Af hverju getum vid
ekki gert petta?* Pau syndu virkilegan vilja til pess ad nota fundina meira og markvissara.

Pau vissu hvernig nyta meetti fundina en skorti teekifeeri til pess ad fa ad halda pa.

4.3.4 SamsKkipti

Pegar nemendur voru spurdir um samskipti i bekknum og hvort peim fyndist ad pad hefdu
ordid einhverjar breytingar & samskiptum i bekknum pa téldu nemendurnir ad pad hefdi ordid
breyting fré pvi ad pau foru ad vinna med Uppbyggingarstefnuna: ,,Nuna umgengst madur
meira ymsa Ur hinum bekknum, madur pordi pvi ekki neitt. Erum 6ruggari, vorum samt ekki
beint neitt 66rugg. FIokkum 4 milli stofa i friminatum ... Vid hittum alveg krakka i 6orum
argdbngum, po6 svo madur tali alveg pé ... Vid erum almennt bara uppi i stofum®.

Almennt finnst peim samskiptin vera mjog god, p6 ad stundum séu ekki allir alveg
sattir. ,,Bara ageet, stundum upp og nidur. Svona eins og 6ldur, stundum er allt ,,porfekt” en
stundum er allt i helviti.© Nemendurnir téludu um ad pad veeri misjafnt hverjir veeru med
hverjum. Hoparnir blondudust meira en &dur. ,,pad eru ekki neinar klikur eda pannig, pad
eiga allir vini. Pad er enginn sem situr einn i matsalnum eda neitt svoleidis eda neitt
pannig.* Nemendurnir virtust medvitadir um hvern annan.

Hvernig eru samskipti vid eldri arganga? ,,pau eru vodalega litil en samt mismunandi. bad
eru nokkrir sem eiga vini par og eru meira med peim en okkur en ...*

Almennt finnst nemendum samskiptin hafa batnad og bekkjarandinn med. Hlutirnir
eru ekki lengur 6sagdir og skapa pirring & milli krakkana, heldur tala pau um vandamalin.
Nemendur voru sammala um ad petta atti sérstaklega vid um pa nemendur sem hefdu verid
lengi saman i bekk. peim fannst samt sem &dur vera erfidara ad eiga opin samskipti vid nyja
nemendur: ,,Vid erum nanari, serstaklega med peim sem eru buin ad vera lengi saman, erum

ekki feiminn, erfidara med nyja nemendur.““Asta@durnar sem nemendurnir nefndu fyrir
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baettum samskiptum voru medal annars: ,,Madur veit hvernig vidkomandi bregst vid ef
eitthvad er sagt eda gert. Pad eru svona allt 6druvisi vandamal heldur en adur.

“ Nemendurnir eru farnir ad pekkja hvern annan pad vel og 6dlast 6ryggi i pvi ad eiga
samskipti hvert vid annad. Peir nota lika parfirnar i samskiptum, badi beint og ébeint, og pad

skapar meiri polinmadi og umburdarlyndi peirra a milli.

-Vid erum lika adeins farin ad atta okkur & ad sumir tala mikid og svo leidis. Madur
veit pad svona hvernig allir eru og hvernig madur ma lata gagnvart peim. pessi er
kannski meiri svona gledi en madur sjalfur, p6 madur noti pad ekki beint. J& meira
umburdarlyndi.

-Betra ad bregdast vid. Madur veit betur hvernig pessi eda hinn er, hvad madur & ad
gera og hvernig han er...

4.3.5 Tilfinningar og lidan

Pegar nemendur voru spurdir um hvernig peir héldu ad nemendum lidi almennt i sk6lanum
toldu peir ad nemendum lidi almennt vel.

-Bara vel, vonandi bara vel. pPad var meira einelti i fyrra.

-Eg veit um eitt deemi i ar og pad var stoppad bara strax.
Peir nefndu ad pad pyrftu allir ad hjalpast ad. Pad veeri mikilveegt ad kenna lika peim sem
veeru nyir & parfirnar og ad verkfaeri Uppbyggingarstefnunnar veeru lika notud a nyja
nemendur. Pad veeri mikilvaegt ad nyir nemendur litu svo & ad pad sama gilti um pa. pad veeri

mikilvaegt ad kennarar horfdu ekki fram hja hegdun nyrra nemenda.

-Vidkomandi er ekki godur i samskiptum ... hann litur aldrei i eigin barm. Samt
leyfum vid honum ad vera med.
-Ja, en hann pekkir ekki alveg morkin.

Nemendur nefndu samt ad pott ad peir segdu ad peim lidi vel, pa veeri pad ekki alltaf rétt.

Nemendum fannst peir pé standa betur ad vigi en jafnaldrar peirra i 6drum skoélum.

-Stundum lidur krokkum illa. Eins og pegar madur talar stundum vid krakka i 6drum
skdlum, pa virdist vera mikid meiri vandamal par og ad krokkum [idi illa. Pad virdist
vera mikid minna hér en i hinum skélunum.
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Nemendurnir litu & lidan sina almennt.

-pad er bara einn og einn dagur par sem manni lidur illa og pa er bara ekkert haegt ad
gera i pvi.

-pad vita ekki allir hvernig manni lidur utan skola. Manni getur lidid illa en sett upp
bros pegar madur kemur i skdlann.

- bad eru til manneskjur i skolanum sem setja upp gledibros en lidur kannski illa
heima. Stundum er madur pirradur pegar madur er preyttur, sérstaklega & veturna.
Stundum er eins og petta komi i tornum par sem madur hefur ekki &huga a neinu og
langar bara ad leggjast i dvala.

Nemendurnir héldu fast i pa syn ad sumir i hdpnum, og pa helst nyir nemendur, pyrftu
ad leera samskipti. Peir s6gou ad stundum fengju peir nég og pa mundi vidkomandi svara i
somu mynt. bau téldu ad vid suma nemendurna pyddi einfaldlega ekki ad reeda og pess vegna
brygdust pau svona vid. Pvi veeri mikilvaegt ad nyir nemendur mundu strax leera um

aherslurnar i skélanum.

-Eg reyni ad vera god vid adra, en ef madur feer alltaf leidindi & moti, pa gefst madur
upp.

- Petta er eins og dotid i kirkjunni. Ef einhver er boggandi vid pig komdu pa fram vid
hans eins og hann kemur fram vid pig vertu bara béggandi & méti. En pa er pad pér ad
kenna og pa ertu kalladur & fund og 61l sokin er & manni. P& kemur, af hverju gerir pd
petta, en ég gerdi pad ekki.

-Vid hofum reynt ad leida petta hja okkur og oftast tekst pad. bad er eins og hann vilji
hafa vesen og vilji ad madur bregdist vid pannig ad pad verdi mal eda vesen.

Nemendurnir stodu afram fastir & pvi bekkjarfundirnir hefdu hjalpad peim mjog mikid
og Vveitt peim verkfeeri til pess ad tala saman og kynnast & dypri og nanari hatt en adur. bess
vegna tokust peir & vido vandamalin a annan hatt en peir gerdu adur og voru opnari fyrir

samskiptunum. ,,Med pvi ad lara ad pekkja hvert annad betur, getum vid talad vid alla.*

4.3.6 Markmio

Eitt af markmidum skolans er ad allir bekkir geri bekkjarsattmala og vinni med hann. Vid
sattmalagerd eru notud lykilord (ég heyri, ég sé og ég finn). Pegar nemendur hafa komid sér
saman um lifsgildi pa skoda peir merkinguna, hvad felst i hverju gildi. Pad er veigamikid
atridi ad allir sampykki bekkjarsattmalann med undirskrift sinni & pann hatt sem hentar
hverjum og einum, t.d. med skammstéfunum, nafni eda handarfari. | adferdarfraedi

Uppbyggingarstefnunnar er talad um mikilveegi pess ad nemendur fai tekifeeri til pess ad eiga
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patt i motun reglna og markmida. Samhlida sattmalavinnu og vinnunni um lifsgildin, er
askilegt ad nemendur skilgreini hvert hlutverk peirra sé; mitt hlutverk og pitt.

Pegar nemendur voru spurdir um Gt i pad, pa kom fram ad allir bekkir gerdu
bekkjarsattmala haustido 2011 sem hofdu gildin virding, jakveedni, tillitsemi. par toku allir patt
og reddu merkingu ordanna. Sidan undirritudu peir bekkjarsattmalann og hann var sidan
hengdur upp & vegg. Pegar nemendur voru spurdir Ut i pad hvort peir mundu vinna eitthvad
meira med bekkjarsattmalan, pa var pad nokkud misjafnt. ,Nei, ekki alveg. Pad var bara gert
petta verkefni og svo hangir hann bara parna upp & veggnum... bad var gert mikid meira i
fyrra... bad var bara meira i midstigi, pa var komid inn & petta. peir nefndu ad pegar unnid
veeri med parfirnar, pa veeri um leid komid inn a pad hvada hegdun veeri &skileg. ,,Flestir vita
ad hvad er rétt og hvad er rangt. Madur leerir og kynnist meira um hvern annan og lerir ad
umgangast adra.*

Nemendur héfdu ord a pvi ad kennarar a midstigi hefdu notad Uppbyggingarstefnuna
meira, pannig ad peir yrou varir vid stefnuna. Ad peir hefdu oft verid ad minna pau & ad
vera ,,g60 hvert vid annad og muna reglurnar, skapa samheldni, nu er petta einhvern veginn
ooruvisi ekkert verra..., en 4 bekkjarfundum er talad um reglurnar.

pegar reglur skdlans voru raeddar og nemendur spurdir um paer, kom fram ad peim
fannst peer oft ekki vera nogu skyrar eda adallega ekki farid eftir peim. I pvi samhengi tindu
nemendurnir ymislegt til mali sinu til studnings og sem deemi méa nefna; ,,J& og nei, eins og
med haegri umferdina. pad fer enginn ordid eftir pvi, ekki einu sinni kennararnir.© Nemendur

sau ekki mikinn tilgang i pvi ad fylgja reglum sem enginn annar fylgdi ad peirra mati.

...0g pa kemur af hverju er ég ad fara eftir pvi, pegar kennararnir gera pad ekki einu
sinni.

-Madur er ekki med kjaft vid mommu sina og madur er ekki med kjaft vid kennara.
-Madur er ekki alveg ad fara eftir reglunum, madur er ekki med reglubok i kollinum.
-Madur gleymir pessu oft, madur veit alveg ,,beisik™ ad madur gerir ekki hitt og petta
0g pad eru til tveer leidir, madur gleymir bara.

Pegar nemendur voru spurdir hvort ad pad etti ad minna pa a reglurnar i pessum
adstedum, pa téldu peir ad pad veeri mismunandi; ,,J4, stundum, en samt verdur madur
pirradur pegar pad er gert...“ Pad ad nemendur taki virkan patt i umraedum og gerd hlutverka
hvers og eins hefur mikid ad segja vardandi pad ad fara sidan eftir pvi sem akvedid er.

Badir rynihoparnir téldu adferd Uppbyggingarstefnunnar hafa batt samskipti innan hopsins

0g vid adra nemendur. Pa toldu peir ad samskipti hefdu batnad vid annad starfsfolk, hvort
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sem er adra kennara, skélalida eda stjornendur, ad meiri polinmaedi veeri hja starfsfolki
skolans ad ekki veeri eins mikill pirringur eins og hefdi verid gagnvart peim. Nemendur hefdu
ahuga a meiri freedslu, vildu vera medvitadri um hvad Uppbyggingarstefnan veeri. Nemendur
voru alveg til i ad geta kynnt Uppbyggingarstefnuna fyrir yngri nemendum. ,,Mér finnst
madur etti ad kynnast yngri krékkunum betur. Vinna saman eins og a pemaddgum eda ad vid

forum inn 1 bekk til peirra og kennum peim.*

Samantekt

[ vidtdlunum vid rynindpana kom medal annars fram ad nemendurnir voru allir jakvadir og
toldu sig vera 6ruggari i samskiptum bedi vid kennara og adra nemendur. Nemendur
upplifdu almennt jakveed samskipti sin & milli og vid adra i sk6lanum. Uppbyggingarstefnan
midar ad pvi ad nemendur og adrir pjalfist i samskiptateekni og stor pattur i pvi er ad pekkja
eigin tilfinningar og geta sett sig i spor annarra. Nemendur voru allir ssmmala um mikilveegi
bekkjarfunda, par sem helstu agreiningsmal og mismunandi sjénarmid veeru raedd. Toldu peir
ad med pvi ad halda bekkjarfundi, pa meatti koma i veg fyrir morg samskiptavandamal & milli
peirra og ad leysa hin ymsu mal. b4 téldu peir mikilveegt ad kenna nyjum nemendum strax ad
vinna med Uppbyggingarstefnuna. Peim fannst ad kennarar gerdu oft adrar krofur & pa en
nyja nemendur. Nyir nemendur fengju ad ganga of langt og oft veeru pau latin taka abyrgdina
& hegdun nyrra nemenda. Skilin & milli Uppbyggingar- og Olweusaraztlunarinnar voru i
fyrstu frekar 6ljos og pau voru sjalf einnig med nokkrar spurningar um
Uppbyggingarstefnuna. Pa fannst peim ahugavert ad vita hver vaeru rokin fyrir pvi ad
starfsfolk skélans hefdi valid pessa stefnu.

Nemendur voru sammala um ad stefnan veeri ad bata samskipti og lidan i skolanum,
ad pau veeru 6ruggari i samskiptum. P06 ad pad keemu dagar par sem peim lidi ekki vel, pa
veeri pad ekki beint tengt skolanum. ba fannst nemendum sem kennarar og annad starfsfolk
veeri polinmodara gagnvart peim. bad sem peim fannst abdtavant eda vildu sja Urbeetur &, var
ad nyjum nemendum veeri fyrr gerd grein fyrir Uppbyggingarstefnunni og um leid hvernig
&skileg hegdun veeri. b4 fannst peim ad kennarar pyrftu ad gera sér grein fyrir mikilveegi
bekkjarfunda.

Med Uppbyggingarstefnunni er 16gd mikil ahersla & pad ad nemendur leeri af
mistokum og leeri ad bera abyrgd & pvi ad finna lausnir og hvernig heegt sé ad vinna ar peim.

Talad er um ad langtimaahrif geti i raun verid pau sému hvort heldur talad er um umbun eda
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refsingu. Paer skodanir eru samt uppi ad pegar notadar eru refsingar, pa sé pad otti sem styri
hegduninni og pad hafi ekki god ahrif til lengdar. Med refsingu er att t.d. vid framkomu, par
sem félk notar refsingu i formi gagnryni, reidi, hotana eda haedni. Uppbygging aftur & moti
leggur &herslur a ad kenna bérnum ad hegda sér eins og pau telji réttast. Peir sem adhyllast
uppbyggingu telja ad nemendur hugsi ekki um afleidingar gerda sinna ef pau eru had pvi ad
fa ytri styrk eda styringu. Markmidid sé pvi ad nemendur leeri ad hugsa um hvernig personur

pbau vilji verda.

4.4 Nidurstédur ur spurningakénnun foreldra

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir nidurstédum ar spurningakdnnun til foreldra. Fyrst
verdur gerd grein fyrir peirri freedslu sem foreldrar toldu sig hafa fengid. pvi naest hvort
foreldrar teldu ad Uppbyggingarstefnan hefdi haft ahrif & samskipti og lidan barna peirra,
asamt pvi ad skoda nokkrar abendingar fra foreldrum.

Foreldrar voru spurdir um hversu vel peir teldu sig pekkja til Uppbyggingarstefnunnar
og kom fram ad um 50% foreldra t6ldu sig pekkja frekar mikid til hennar en adeins 2% toldu
sig pekkja vel til stefnunnar. 35% foreldra toldu sig pekkja litid til stefnunnar og 13% mjdg
litid (sja mynd 8).

Hversu vel pekkir pu til uppbyggingarstefnunnar?

Mjog mikid Frekar mikid Frekar litid Mjog litid

Mynd 8. Hversu vel pekkir pu til Uppbyggingarstefnunnar?
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I svérunum vid pvi hvort foreldrar hefdu fengid pa freedslu sem peir éskudu eftir um
Uppbyggingarstefnuna kom fram ad 41% foreldra téldu ad peir hefdu fengid frekar goda
freedslu en einungis 13% téldu sig hafa fengid mjog gdda freedslu 31% foreldra toldu sig hafa
fengid frekar litla eda mjog litla freedslu og 15% téldu sig enga freedslu hafa fengid (sjad mynd
9).

Hafid pid fengid pa fraedslu sem pui/pid viljid/oskid eftir
vardandi Uppbyggingarstefnuna?

Mjog goda Frekar goda Frekar litla Mjog litla

Mynd 9. Hversu gdda freedslu hefur félk almennt fengid um uppbyggingarstefnuna.

pegar foreldrar voru spurdir um hversu oft peir hefdu sé Uppbyggingarstefnuna i
starfi skolans kom fram ad Uppbyggingarstefnan virdist ekki vera eins synileg i starfi og
starfsmenn hofou talio. Meirihluti foreldra eda um 65% taldi ad stefnan veeri ekki synileg i
starfi skolans, 20% segja frekar litid, 15% mjdg litid. 30% segja aldrei og einungis 2% segja
mjog oft (sja mynd 10). Nanari svor fra foreldrum verda skodud, en pau er undir liognum
Annad sem var i lok spurninganna, en par var ordid gefid laust fyrir foreldra.

peir foreldrar sem nefndu deemi um & hvada hatt peir hefdu séd stefnuna notada i
starfi, ségdu ad peir hefdu ordid varir vid hana a pann hatt ad peir hefou heyrt af
umraduhopum, einnig heyrt af arlausnum af bekkjarfundum og hefdu séd veggspjold.
Nokkrir foreldrar t6ldu ad stefnan veeri synilegri og meira notud i yngri bekkjum skolans.
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Hefur pi/pid séd Uppbyggingarstefnuna notada i
skélastarfinu?

Mjog oft Frekar oft Frekar litid Mjog litid Aldrei

Mynd 10. Hversu mikid er stefnan notud i skélastarfi?

Foreldrar voru spurdir hvort peir teldu ad Uppbyggingarstefnan hefdi haft ahrif &
samskipti barns vid foreldra, systkini, kennara, vini og skolafélaga. begar pau svor voru
skodud, kom fram ad nokkrir foreldrar eda um 6,5% t6ldu ad stefnan hefdi haft jakveed ahrif
a 01l samskipti hja barni peirra. Meirihluti foreldra taldi ad stefnan hefdi meiri ahrif i
skolaumhverfinu en veeri ekki farin ad skila sér heim ennpa. I svérunum vid pvi hvort
Uppbyggingarstefnan hefdi haft ahrif a hegdun barns heima, svérudu 65% foreldra pvi til ad
peir fyndu engan sérstakan mun. 19% fundu aftur & méti mikinn mun og 3% mjog mikinn

mun (sja mynd 11).
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Telur pu/pid ad Uppbyggingarstefnan hafi ahrif 8 hegdun
barnsins heima?

Mjog mikid Frekar mikid Hvorkiné Frekar litid

Mynd 11. Ahrif heima.

Nokkud misjafnt var hvad foreldrar tdldu um pad hvort Uppbyggingarstefnan hefdi
haft jakvaed ahrif samskipti barns vid kennara. 31% taldi ad stefnan hafi haft frekar litill ahrif
a samskiptinn og 39% ad han hefdi haft mjog litil ahrif. beir foreldrar sem téldu ad aukning
hefdi ordid a jakvaeedum samskiptum & milli nemenda og kennara voru 30% og par af voru
28% foreldra sem toldu ad samskipti hefdu batnad frekar mikid og 2% mjég mikid (sja mynd
12).

Hefur Uppbyggingarstefnan haft jakvaed ahrif & samskipti
barnsins vid kennara?

Mjog mikid Frekar mikid Frekar litid Mjog litid

Mynd 12. Jakvaed ahrif & samskipti vid kennara.
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Foreldrarnir voru spurdir um hvort peir teldu ad stefnan hefdi studlad ad jakvaedum
samskiptum & milli nemenda og skolafélaga. Pa nefndu 37% ad peir teldu stefnuna hafa mjog
litil &hrif & samskipti vid adra skdlafélaga, 26% toldu ad ahrifin veeru frekar litil, 33% ad
ahrifin veeru frekar mikil og 4% foreldra téldu sig finna mjog mikinn mun a samskiptum
innan skolans (sja mynd 13).

Almennt téldu foreldrarnir ad peir fyndu meiri mun par, heldur en & milli nemenda og
vina. Nokkrir foreldrar nefndu i lionum Annad ad peim fyndist ad peir hefdu ekki forsendur
til pess ad svara pvi hvort Uppbyggingarstefnan veeri ad beta lidan og samskipti, par sem peir

teldu sig ekki pekkja stefnuna négu vel til pess ad geta metid pad.

Hefur Uppbyggingarstefnan haft ahrif 4 samskipti barnsins
vid skolafélaga

Mjog mikid Frekar mikid Frekar litid Mjog litid

Mynd 13. Ahrif & samskipti vid skélafélaga.

I svorum foreldranna um pad hvernig barninu peirra lidi eftir ad skolinn hefdi farid ad
nota Uppbyggingarstefnuna i skélastarfinu kom fram ad 26% tdldu ad pad veeri engin
breyting & lidan, 24% svorudu hvorki né, og 9% ad um litla breytingu veeri ad reda. 22%
foreldra svorudu ad stefnan hefdi haft frekar god ahrif og 19% téldu ad stefnan hefdi haft

mjog goo ahrif & samskipti og lidan barnanna (sjad mynd 14).
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Hvernig lidur barninu eftir ad innleiding
Uppbyggingarstefnunnar var hafinn?

Mjog vel Frekar vel Hvorkiné Litil breyting  Engin breyting.

Mynd 14. Lidan nemenda.

Eins og fyrr segir gafst foreldrum kostur & pvi ad koma med athugasemdir i kénnunni.
Fram komu nokkrar 4bendingar um stefnuna fra foreldrunum og eru nokkrar peirra raktar hér.
par kom medal annars fram ad peir foreldrar sem pekktu eitthvad til Uppbyggingarstefnunnar
voru sattir vid stefnuna og vildu ad han veeri efld afram og ad han yrdi samofin 6llu starfi
skolans. Eitt foreldrid sagoi:

-Uppbyggingarstefnan er skynsém og géd og hana ma efla enn frekar og starfsfolk
skolans ad stydja hvert annad i henni svo hun verdi gegnheil.

Nokkrir foreldrar nefndu ad peir teldu sig ekki pekkja ndgu vel til stefnunnar til pess ad meta
patt hennar i skdlastarfinu og i svérum peirra kom petta einnig m.a. fram:

-bad er mjog erfitt ad atta sig & hvad er Uppbyggingarstefnunni ad pakka, en mér
finnst skélastarf i Brekkuskola mjog gott og mér synist bérnum lida vel par og vel
tekid & vandamalum sem koma upp. Eg held reyndar ad drengirnir eigi nokkru
erfidara uppdrattar i skdlanum en stalkurnar.

pa sagadi eitt foreldri:
-Finnst ég ekki feer um ad svara pvi, pekki stefnuna pad litid.

EkKi sau po allir foreldrarnir pessa jakveaedu upplifun af Uppbyggingarstefnunni i starfi.
Eitt foreldrid sagoi:

-Okkar upplifun er ad ekki séu allir starfsmenn skolans med stefnuna & hreinu og beiti
frekar neikveedum aga og hrdsi MJOG sjaldan. P4 héfum vid lika kvartad undan
hranalegri framkomu eins starfsmanns, sem er hreint ekki i anda
Uppbyggingarstefnunnar. Einnig finnst okkur stundum dregid of lengi ad hafa
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samband vid foreldra peirra barna sem skoélafélagar kvarta undan, t.d. undan
framkomu peirra, of mikid hik & sumum kennurum ad taka & malinu strax, eins og
verid sé ad bida eftir ad pad leysist af sjalfu sér og pvi ekki tekid & pvi fyrr en pad
hefur undid meira upp a sig og er ordid erfidara ad leysa pad.

pa kom pad fram hja foreldrum i lidnum Annad og einnig i spurningunum sem lagdar
voru fyrir foreldra ad 65% tdldu ad stefhan veeri engan veginn nogu synileg i starfi og
umhverfi skolans. pad er pattur sem parf ad skoda vel. Pa nefndu foreldrar sem attu born &
mismunandi aldri i skélanum ad einnig veeri mikill munur & synileika stefnunnar a milli
arganga. Fannst peim sem stefnan veeri meira notud og han synilegri i yngri bekkjum

skoélans.

Eitt foreldrid sagdi:

-Yngra barnid nytur Upplysingastefnunnar betur og ég sé meira af henni par.

P4 toldu foreldrar ad fraedsla til peirra meetti vera meiri og markvissari og einnig ad
borf veeri a reglulegri upprifjun. Eitt foreldri nefndi ad skélinn pyrfti ad vera med asetlun um
kynningu a stefnunni fyrir nyja foreldra hvort sem nemandi haefi ndm & hausti eda a midjum
vetri. ba veeri porf & pvi ad foreldrar fengju freedslu og kynningu & allavega
grunnmarkmidum stefnunnar.

Foreldrar nefndu ad upplysingagjof til peirra um adferdir stefnunnar pyrfti ad vera
hnitmidadri og einfaldari. Einnig var nefnt ad alltaf meetti beeta stefnur og ad mikilveegt veeri
ad endurmeta stefnuna reglulega. ba voru 46% foreldra sem téldu sig hafa fengid litla eda
enga freedslu og nefndu foreldrar ad peim fyndist mjdg litil kynning hafa farid fram um
stefnuna. Einnig nefndu peir ad einn patturinn i pvi ad peir hefdu ekki sé eda merkt ahrif
stefnunnar veeri sa ad pa vantadi pekkingu til pess ad sja og heyra pa peetti i hegdun og

samskiptum sem tengjast stefnunni.

Samantekt

Mikilveegt er ad hafa pad i huga vid innleidingu a Uppbyggingarstefnunni ad stefnan sé 6llum
kunn og ad hin sé synileg i starfi. Hvort heldur sem pad snyr ad starfsfolki skolans,
nemendum, foreldrum eda gestum sem i skdlann koma. Med stefnunni koma akvedin
vinnubrdgd og pau purfa ad vera synileg, ekki adeins a bladi. pad parf samraemi i

vinnubrégdum og eftirfylgni med peim gildum og reglum sem skélinn setur sér.
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Nidurstodur ar konnuninni til foreldra benda til pess ad par purfi skélinn ad skoda betur pann
patt sem snyr ad fraedslu til foreldra um stefnuna og synileika stefnunnar i skdlanum.

parna parf meira upplysingafleedi fra skdlanum til foreldra og forrddamanna. pattur i
umhyggju og virdingu grunnskolanna er hvernig peir koma upplysingum & framferi. Eitt af
naestu skrefunum er ad vinna meira i pvi ad virkja foreldrahopinn. pad er til freedsluefni um
Uppbyggingarstefnuna sem pytt hefur verid ar ensku og er &tlad foreldrum. bar er annars
vegar um ad raeda stutta tveggja tima kynningu fyrir foreldrana og hins vegar ytarlega fraeedslu

fyrir pa, sem er sett fram a fimm daga ndmskeidi.
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5. Umraour

[ pessum kafla verda nidurstodur rannsoknarinnar reeddar med tilliti til
rannsoknarspurninganna sem settar voru fram i upphafi og i samhengi vid fraedilegu
samantektina i kafla 2. Kaflinn skiptist i undirkafla, par sem fyrst er fjallad um fyrri
efnishluta spurningarinnar Ad hvada marki hefur Brekkuskdli nad markmidum sinum med
innleidingu Uppbyggingarstefnunnar til beettra samskipta og betri lidan nemenda? ba kemur
undirspurningin sem snyr ad eftirfarandi: Hver er reynsla umsjénarkennara, nemenda og

foreldra 8. bekkjar veturinn 2011-2012 af Uppbyggingarstefnunni?

5.1 Arangur Brekkuskéla af Uppbyggingarstefnunni

Nidurstodur um pad hvort Brekkuskdli hafi ndd markmidum sinum til baettra samskipta og
betri lidanar & pessum timapunkti er i raun haegt ad svara med badi ja og nei. Akvednum
hluta hefur verid nad en ad 6dru parf ad huga betur. I rannsokn Ingvars Sigurgeirssonar og
Ingibjargar Kaldaléns (2006, bls. 47, 66) kemur fram ad svo virdist sem akvedin porf sé i
skélum fyrir adferdir til pess ad bata og stydja vid jakveeda hegdun. Almennt virdist sem
adilar innan skolasamfélagsins telji ad pad skili gédum arangri ad vinna med heildsteda
nalgun (e. schoolwide system) til pess ad bata hegdun og samskipti, t.d. med pvi ad nota PBS
(Positive Behaviour Support) eda Uppbyggingastefnuna (Restitution).

Peim stofnunum sem hafa tileinkad sér Uppbyggingarstefnuna hér & landi hefur
fjolgad jafnt og pétt. Fra arinu 2000 hafa yfir 120 grunn- og leikskdlar innleitt pessa
hugmyndafraedi i starf sitt (Jona Benediktsdottir, 2012, bls. 3). Brekkuskoli er einn af peim
skolum sem valdi Uppbyggingarstefnuna og setti sér pad markmid ad hegdunarmalum myndi
feekka og stefnan myndi studla ad beaettum samskiptum og betri lidan allra er ad skolanum
koma. Skolinn setti i raun engin akvedinn timamork énnur en pau en pann tima sem pad tekur
ad innleioa stefnuna.

Meginnidurstodur rannsdknarinnar syna ad adferdarfreedi Uppbyggingarstefnunnar
hafi jakveed ahrif & samskipti og lidan peirra sem reett var vid. Umsjonarkennarar toldu ad
stefnan studladi ad jakveedari vidhorfum og hefdi aukid 6ryggi og sjalfstraust peirra i starfi.
Peir téldu einnig ad med stefnunni keemi meira umburdarlyndi, abyrgdarkennd og virding
sem hefdi ahrif & hid daglega starf skdlans og skapadi jakvaedan skolabrag. Pa toldu kennarar
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stefnuna einnig hjalpa baedi peim og nemendum vid pad ad gera sér betur grein fyrir pvi ad
einstaklingar eru 6likir med Glikar og parfir og pad hefur ahrif & daglegt starf allra. Kennarar
téldu ad pad sama etti vid um nemendur ad stefnan hafi ytt undir sjalfsvirdingu peirra og
beeti samskipti og lidan. Peir tdldu ad nemendur syndu einnig meiri 4byrgd og virdinu baedi
fyrir 6drum nemendum og kennurum.

Pessu eru nemendur i raun sammala. beir telja ad pad starf sem unnid er med
stefnunni studli ad jakveedari samskiptum, meira umburdarlyndi og 6ryggi i skdlanum og peir
telja ad pad eigi jafnt vid um nemendur og kennara.

Pegar nidurstodur eru skodadar kom fram ad pétt ad kennarar teldu ad peir hefdu
aukna feerni vid ad leysa ur hegdunarmalum og agreiningi, pa téldu peir sig vanta pjalfun og
freedslu vid ad takast a vid steerri mal sem geetu komid upp. bvi er mikilveegt fyrir pa sem ad
stefnunni koma ad sekja reglulega ndmskeid og fyrirlestra vegna Uppbyggingarstefnunnar og
skapa parf afram teekifeeri til pess ad vinna med verkfzerin. Pad kom fram ad peir sem etla ad
nyta sér Uppbyggingarstefnuna purfa ad geta gefid sér tima til pess ad kynnast henni og
igrunda hvad i henni felst. bad er lika hlutverk stjornenda ad studla ad pvi ad starfsmenn hafi
adgang ad freedslugdgnum og ad namskeid séu haldin fyrir starfsmenn. Eitt af markmidum
Brekkuskola med ad innleida Uppbyggingarstefnuna var ad studla ad jakveedu
starfsumhverfi, betri samskiptum og lidan nemenda, kennara og annarra sem ad starfi skolans
koma. Peim markmidum er ad hluta til nad par sem greinilega kom fram hja badi kennurum
og nemendum ad peir fundu fyrir auknu 6ryggi og umburdarlyndi. Kennarar eiga p6 enn eftir
ad tileinka sér akvedin verkfaeri stefnunnar og Utfzera.

A pessum tima sparnadar i skolakerfinu vaknar akvedin spurning um pad hvort
sparnadurinn dragi ekki ur ahrifum og markmidum skdlans vid innleidinguna. Heett er vid pvi
ad slikt dragi ur endurmenntun starfsfolks skolans og namskeidum fyrir nyja starfsmenn og
adra sem ad skélanum koma. Eg tel aridandi ad vel sé fylgst med pvi hvernig gangi og ad
pad sé mikilveaegt fyrir skélann ad leggja mat & innleidinguna med reglubundnum hatti og
skoda pann arangur sem hefur nadst eda pad sem ekki hefur tekist ad na fram. Med pvi ad
meta arangur af starfi okkar getum vid studlad ad pvi ad verda betri i eigin starfi og skapad
betra starfsumhverfi fyrir alla. | framhaldinu er athugandi ad Gtbua matslista sem hjéalpar
kennurum, nemendum og 6dru starfsfolki vid ad meta eigin feerni og vidhorf til
Uppbyggingarstefnunnar, hvada peetti peir séu ad vinna med og hvada pattum purfi ad huga

ad. Mat & skolastarfi er oft skipt i ytra og innra mat.
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Pegar talad er um ytra mat, pa er oftast att vid Gttekt eda mat sem unnid er af utanadkomandi
adila a starfsemi stofnunarinnar. Med innra mati er aftur a mati att vid pad ad stofnunin noti
sjalfsmat eda ad adilar innan stofnunarinnar vinni matid og geri grein fyrir nidurstddunum

(Sigurlina Daviosdattir, 2008, bls. 18-19). Hvoru tveggja geta reynst hin ageetustu meeliteeki

um pad hvernig til hefur tekist og hverju ma breyta eda beeta.

5.2 Kennarar
Hér & eftir koma umradur um nokkra peetti er fram komu i nidurstédum kennara.
5.2.1 Fradsla

Pegar kennarar voru spurdir um hvada fraedslu peir hefdu fengid vardandi
Uppbyggingarstefnuna og adferdarfraedi stefnunnar, voru peir sammala um ageeti stefnunnar
0g anaegdir med pad ad skolinn hefdi valid Uppbyggingarstefnuna. Fannst peim stefnan falla
vel ad peim sjonarmidum sem peir sjalfir hofdu. P4 fannst peim ad vel veeri ad malum stadid
vardandi pau verkferi og pa freedslu sem komin er og téldu ad komid veeri ad nasta skrefi.
Gossen (2007, bls. 24-28) telur mikilvaegt ad peir sem vinni med Uppbyggingarstefnuna
pekki vel hugmyndafraedina ad baki stefnunni og hafi skilning til pess ad vinna med verkfeeri
hennar.

Kennarar voru allir mjog anaegdir med patt leidtogans og téldu ad peir hefdu ekki
verid eins sattir vid ferlid &n hans. beir nefndu ad med pau verkferi sem peir hefdu unnid
med veeri ad nast arangur. Ad pad hefdi synt sig ad nemendurnir veeri farnir ad huga meira ad
innri stjorn og veeru farnir ad pekkja parfir sinar. Einnig ad vinnan med hlutverkin og
bekkjarsattmalann veeri ad skila godum arangri. Gossen (2007, bls. 33—-40) telur ad eitt af
grundvallaratrioum Uppbyggingarstefnunnar sé ad kennarar og adrir leeri ad lita i eigin barm
0g skodi eigin lifsgildi og meti.

Kennararnir téldu pad einnig gott ad nemendurnir heféu val um pad ad beeta fyrir brot
eda taka ut refsingu, pvi langflestir vildu beeta sig. Kennararnir hafa pé ekki notad verkferi
eins og pad ad rekja a milli eda Uppbyggingarprihornid. Peir segja ad asteedan sé su ad peir
hafi ekki naega pjalfun i notkun pessara verkfeera. ba téludu peir um ad peir myndu vilja fa

pjalfun i pvi ad gera uppbyggingaraztiun. Mikilvaegt er ad geta tileinkad sér verkfzerin og
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hugmyndafraedina til pess ad arangur naist en pvi parf einnig ad fylgja skilningur (Gossen,
2007, bls. 10)

Af verkfeerum Uppbyggingarstefnunnar ségdust peir nota stutt inngrip mest asamt
bekkjarfundum, T og Y spjéldum og pérfum. Kennurunum fannst vanta akvedid samraemi og
rraedi til pess ad fylgja skyru mérkunum eftir gagnvart nemendum sem faeru yfir pau. pa
toldu peir naudsynlegt ad til stadar veeru akvedin vinnuferli sem allir starfsmenn pekktu, svo
pbeir geetu brugdist vid samkveemt peim ef nemendur feeru yfir pau mérk sem skilgreind vaeru
sem Oasettanleg. Mikilvaegt veeri ad vinnureglurnar veeru einfaldar og skyrar. battur i pessu
ferli veeri sattmali sem nemendur gerdu um pad hver veeru gildi peirra. Peir téldu ad
mikilvaegt veeri ad Utfaera pa i sameiningu til pess ad ferlid yrai skilvirkara. | rannsokn
Guolaugar Erlu Gunnarsdéttir (2007, bls. 91) kemur fram ad hér & landi virdist sem ad skolar

hafi ekki sama studning vid vidbrdgd vid osettalegri hegdun eins og skolar i Kanada.

5.2.2 Tilfinningar oglidan

Nidurstadan ur vidtdélunum er st ad kennararnir sogdust allir finna mun & lidan sinni og téldu
sig 6ruggari i starfi. Trausti Porsteinsson (2004, bls. 198) telur ad kennarar purfi ad geta
upplifad eigid sjalfsteedi og geta sett fram sin eigin raunhaefu markmid. Eigin upplifun hafi
mikio ad segja vardandi &framhaldid. Einnig sé mikilveegt ad kennarar einangri sig ekki fra
6drum kennurum, heldur séu hluti af starfslegri heild.

Uppbyggingarstefnan studlar ad leidum fyrir kennara til pess ad efla og proska
sjalfstraust og sjalfsaga (Gossen, 2007, bls. 46). bad sem virdist vera sammerkt med peim
einstaklingum sem eg raeddi vid um Uppbyggingastefnuna var ad peir toldu allir ad stefnan
studladi ad auknu 6ryggi og sjalfstrausti um hvad peir &ttu ad gera vid mismunandi adstedur.

patt i pvi téldu peir vera ad akvedin samstada skapadist pegar allir hefdu sameiginleg
gildi og verkfzeri til pess ad vinna med. pad geefi baedi aukid sjalfstedi og akvedinn
sameiginlegan styrk. betta er i samraemi vid pad sem fram kom i samt6lum vid nemendur, en
peim fannst starfsfolk skolans rélegra og jakveedara. Pad kemur einnig fram i rannsokn
Grumley ( Good, Grumley og Roy 2003, bls. 72; Restitution research, 1997, bls. 16).
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5.2.3. Samskipti

I nidurstvdunum kom fram ad kennararnir hofdu tr & pvi ad pessar starfsadferdir styrktu
nemendur, yttu undir sjalfsvirdingu peirra og battu samskipti nemenda og kennara.
Kennurum fannst audveldara ad reeda almennt vid nemendur. beir veeru medvitadri um eigin
patt i hegduninni og teekju meiri abyrgd. bad veeri eins og ad nemendur hefdu ekki somu porf
fyrir pad ad kenna 6drum um, pegar eitthvad feri Urskeidis. bad samraemist pvi sem er ein af
megin aherslum Uppbyggingarstefnunnar og raunsaeismedferdar Glasser (1965, bls. 13), ad
nemendur skodi eigin mistdk og leri af peim um leid og peir finni jakveeda nalgun til pess ad
koma a méts vid eigin parfir, an pess ad pad sé a kostnad annarra (Gossen, 2004, bls. 118).

Kennararnir téludu allir um pad ad Uppbyggingarstefnan gefi peim styrk og Urredi til
pbess ad bregdast vid i mismunandi adstedum. Um petta virdast kennarar og nemendur
sammala og tel ég mig einnig hafa fundid ad nemendur og annad starfsfdlk er jakveedara vio
hin daglegu storf.

Kennarar bera faglega abyrgd & pvi ad velja heppilegustu og arangursrikustu leidirnar
til pess ad na peim markmidum sem stefnt er ad, med tilliti til aldurs, proska og getu peirra
nemenda sem i hlut eiga hverju sinni og edlis vidfangsefnisins. I skolastarfi 4 ad rikja
fjdlbreytni i vinnubrégdum og kennsluadferdum samkveemt markmidum adalnamskrar og
skolanamskrér. bar & ad fara fram vondud kennsla, sem lagar sig ad markmidum og
nemendum (Mennta- og menningarméalaraduneytid, 2011, bls. 13, 48).

Uppbyggingarstefnan hjalpar kennurum vid pad markmid ad taka tillit til hvers
nemenda a eigin forsendum og studlar ad akvednu umburdarlyndi & milli einstaklinga, par
sem parfir peirra eru Olikar (Gossen, 2006, bls. 26).

Kennarar purfa ad geta matt mismunandi pérfum nemenda og um leid skodad eigin
vinnubrégd og metid pau & faglegan hatt. [ stuttu mali eru nidurstddurnar peer ad kennarar
telja ad nemendurnir hugi meira ad innri stjorn og séu farnir ad pekkja parfir sinar og geti
unnid ut fra peim. Einnig ad starfsfélk skoélans sé ad nota sama tungumalid vid nemendurna.
Peir heyri akvednar setningar fra 6llum sem fai pa til pess ad hugleida hvort peir séu ad fara
eftir fyrirmaelum. Af pessu méa draga paer alyktanir ad pad sé audveldara ad nota jakveaeda
uppbyggingu en skammir. Kennurunum gangi pa mun betur i starfi og nemendurnir syni betri
vidbrogo.

Samkvaeemt nyju adalnamskra grunnskaéla er mikilveegt ad nemendur leeri samskipti og

beri virdingu fyrir 63rum einstaklingum. Abyrgdin & eigin hegdun liggur hja einstaklingnum.
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Nemendur purfa ad leera ad umgangast hvern annan og ad temja sér sjalfsaga (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011, bls. 21). | Uppbyggingarstefnunni er 16g ahersla & pad ad
folk geti ekki stjornad 6drum, heldur geti pad adeins stjornad sjalfu sér. par er talad um pad
ad allar agastjornunarleidirnar byggi a utanadkomandi hvatningu, nema Uppbyggingin sem
byggi & innri hvot (Gossen, 2007, bls. 35-37).

5.2.4. Markmio

Uppbyggingarstefnan leggur aherslu & ad skapa styrka skélamenningu sem byggir a pattum
eins og sattmalagerd, sjalfstaedi, samabyrgd og jakveedum samskiptum. bad voru peettir sem
kennarar voru sammala um ad veeru ad aukast. Kennararnir téldu ad nemendur og annad
starfsfolk veeri jakvaedara vid hin daglegu storf og syndu meiri polinmadi og virdingu
gagnvart hvort 6dru.

P& komu allir adilar inn & mikilvaegi pess ad peer adferdir sem nota & innan skélans
pburfi ad vera vel kynntar fyrir 6llum og ad adferdin sé sampykkt af peim sem koma ad
skolastarfinu. Pannig skapist sidur togstreita og 6samraemi um pad hvernig skuli unnid med
pau mal sem parf ad taka a, badi litil sem stér. bad getur valdid ruglingi og 6vissu hja
nemendum ef pad er misreemi i pvi hvernig starfsmenn taka a hlutunum.

Hafa parf i huga ad besta hvatningin felst i pvi ad starfsfolk finni hjé sér I6ngun til
pbess ad bata og vinna ad hlutunum, frekar en ad pvi sé sagt ad pad eigi ad gera hlutina. Pad
er sameiginlegt markmid ad 6llu starfsfélki lidi vel i vinnunni, nai ad efla sig og proska i
starfi og finni til starfsanaegju, pvi pad skilar sér i betra starfi i skdlanum (Fullan, 2001, bls.
67-74).

Kennarar téldu lika mikilveegt ad setja vinnuskipulag um Uppbyggingarstefnuna inn &
skoladagatalid, baedi til pess ad skapa ramma og einnig til pess ad kennarar, nemendur og
annad starfsfolk veeri samstillt i vinnu sinni med Uppbyggingarstefnuna. Peir voru einnig
sammala um mikilvaegi pess ad innleidingin vaeri samhangandi peim verkfserum sem notud
veeru og ad pad skapadi togstreitu pegar ekki veeri til fjarmagn eda mannskapur til pess ad
fylgja eftir peim skrefum sem tekin veeru. betta samraemist pvi sem Gossen og Anderson
(1995, bls. 1, 11) telja en paer nefna ad pad purfi ad kynna alla peetti stefnunnar vel og i

samvinnu vid alla. Mikilvaegt sé ad hafa gott vinnuskipulag og gefa sér tima i innleidinguna.
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Kennararnir voru jakvedir i vidtélunum og téldu ad Uppbyggingarstefnan studladi ad betri
kennslu og meira jafnvaegi hja peim sjalfum. Einnig ad parna veeri gott verkfeaeri fyrir alla til
pbess ad vinna ad sameiginlegri syn og skapa festu i umhverfid.

Sigran Adalbjarnardéttir (2007, bls. 71) segir ad grunnurinn ad gédu skolastarfi og
farsaeld nemenda og kennara sé sameiginlega syn og ad jakvadni og virding riki & milli
kennara og nemenda. bad tel ég einnig ad nidurstadan Ur vidtdlunum vid kennara syni og su
stadreynd ad kennarar telji sig vera med verkferi i hdndunum sem geri peim kleift ad studla
ad beettum samskiptum og lidan. Gretar L. Marindsson (2003, bls. 1) nefnir ad pad skipti mali
hvernig brugdist sé vid erfidri hegdun i skola og pad skiptir ekki sidur mali ad hinn fullordni
sé medvitadur um pad hvers vegna hann bregdist vid eins og hann geri og sé faeer um ad skyra
pad. Gossen (2007) nefnir ad pad skipti miklu mali ad samstada sé i sklanum um hvada
reglur séu ofravikjanlegar og hver sé skilgreiningin & peim. pad sé pvi mikilvaegt ad kennarar
og foreldrar vinni saman ad pvi ad akveda hvers konar hegdun sé dasettanleg i
skolasamfélaginu. Kennararnir téldu ad dregid hefdi ur hegdunarmalum og ad tilvisunum til
stjornenda hefdi feekkad, p6 ad peir hefdu engin bein gogn til pess ad visa i pvi til studnings.
Engin &kvedin meling veeri notud innan skdlans, svo erfitt veeri ad greina hvort ad pad hafi
dregid ur brotum. Eina melingin er i tengslum vid asetlun Olweusar sem er akvedinn
meelikvardi & pad hvort dregid hafi ar eineltismalum. Télfraeedileg gégn ar rannsékn Good,
Grumley og Roy & Uppbyggingarstefnunni i Bandarikjunum og Kanada almennt, benda til
pbess ad i peim skélum sem tekid hafa upp Uppbyggingarstefnuna, hafi hegdunarbrotum
feekkad, einkunnir haekkad og almenn anaegja med starf skolans hafi aukist hja nemendum,
kennurum og foreldrum (Good, o.fl., 2003, bls. 72).

Pad samreemist pvi sem kom fram i nidurstodum i rannsokn Ingvars Sigurgeirssonar
og Ingibjargar Kaldaléns (2006, bls. 91) ad i peim skolum par sem vidhorf starfsfolksins til

nemenda einkennast af jakveaedni og virdingu virdist vera minna um hegdunarvandamal.

5.3 Nemendur

Nidurstodur rannséknarinnar benda til pess ad nemendur séu anagdir med
Uppbyggingarstefnuna og pau verkferi sem henni fylgja. Uppbyggingarstefnan er ad skila
nemendum battum samskiptum og betri lidan. beir upplifa sterkt ad verkfaerin nytist peim til
gagns, t.d. bekkjarfundir, og peir vilja nota pau. bad var augljést ad su ferni sem Glasser

(1988, bls. 25) talar um par sem ad nemendur lzera ad bera abyrgd & eigin tilfinningum og
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hegdun hefur skilad sér. Nemendur virdast einnig hafa ndd nokkud godum tékum a pvi ad
leita ad lausnum a vandamalum og pad an pess ad pad sé & kostnad annarra. Pessi kunnatta
fylgir i kjolfar pess ad nemendur hafi lzert ad skilja og greina olikar parfir sinar, likt og
Glasser heldur fram ad sé ein af grunnstodum Uppbyggingarstefnunnar (Glasser, 1988, bls.
25).

5.3.1 Fraodsla

Almennt virtust nemendur medvitadir um pad hvad Uppbyggingarstefnan veeri og hvad han
feeli i sér. Hins vegar virtist sem ad nemendur attudu sig ekki alltaf fyllilega & pvi hvenzr
stefnan og verkfeerin vaeru i notkun og hvener ekki. Fram komu ymis atvik par sem ad
nemendur ttudu sig ekki & pvi ad verid veeri ad nota Uppbyggingarstefnuna vid vissar
adstedur. Ef til vill ma flokka pessa stadreynd sem adferd proskakenninga sem byggja &
virkni hugans i samspili vid adsteedur og umhverfi. beer adferdir eru & medal peirra sem
flokkast undir jakvaeda hegdunarstjornun, likt og Uppbyggingarstefnan, og leggja aherslu a
innri hvatningu, likt og Glasser talar um (Gossen, 2002, bls. 37).

Almennt virtust stalkur i hopi nemenda vera betur med a nétunum en strakarnir pegar
spurt var um fraedilegan patt Uppbyggingarstefnunnar. Badi kynin téldu pé adferdina hafa
beett samskipti innan argangsins og vid adra nemendur somuleidis, einnig vid kennara og
annad starfsfolk. Pau vildu 61l meiri freedslu og virtust hafa ahuga & pvi ad fara med
freedsluna og midla henni i yngri bekkjum. Gildi Uppbyggingarstefnunnar litar vidhorf
nemenda og eru nemendur & medvitadri um pad hvernig peir geti farid ad pvi ad uppfylla
parfir sinar, an pess ad pad sé a kostnad annarra. ba kom fram i vidgtélum vid nemendur, pad
sem Sigrun Adalbjarnardattir talar einnig um, ad nemendum finnst ad jakvaed samskipti séu
mikilveaegur pattur i skolastarfinu. peir téldu ad virding, 6ryggiskennd, vinatta og traust atti

ad vera raudur pradur i gegnum allt skélastarfid (Sigrun Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 71-72).

5.3.2 Tilfinningar og lidan

Hja Ranari Sigporssyni o.fl. (1999, bls. 171-173) kemur fram ad skélaumhverfid hefur mikid
ad segja um lidan og namsarangur nemenda. Bent er & ad kennarar geti allt eins ordid valdir
ad vanlidan og namserfidleikum eins og pvi ad koma i veg fyrir slikt, standi peir ekki rétt ad

malum. pad sé sameiginlegt verkefni skdlans i heild og & abyrgd hans ad leita leida til pess ad
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hlta ad pérfum nemenda. Hann purfi ad meta pa einstaklinga sem honum er &tlad ad mennta,
hvernig buid sé ad peim og hvernig peim lidi. Pad var i minum augum merkilegt ad sja
hversu medvitadir nemendur voru um ad parfir peirra veeru misjafnar og ad peir uppfylltu paer
a Olikan hatt. Likt og fram kemur i mali Magna Hjalmarssonar og Runars Helga Haraldssonar
(2001, bls. 4-8), pa gerir Uppbyggingarstefnan nemendum pad Kkleift ad leera ad pekkja sig
sjalfa og ad uppfylla parfir sinar an pess ad pad sé a kostnad annarra. bessi stadreynd rennir
en frekari stodum undir pad sem fram kom hér ad ofan. Nemendur vilja jakveed samskipti,
vinattu og virdingu i samskiptum, hvort sem pad er vid adra nemendur eda starfsfolk.
Nemendur voru mjog medvitadir um lidan sina og téldu ad hdn veeri almennt betri hja peim
en hja nemendum i 6drum skolum.

Glasser heldur pvi fram ad orsok vanlidanar og slemrar hegdunar tengist pvi ad vid
séum ofeer um ad uppfylla parfir okkar & jakveedan hatt. bess vegna meetti draga pa alyktun ad
peir nemendur sem toku patt i rannsokninni séu feerari um ad uppfylla parfir sinar vegna
kunnattu sinnar & Uppbyggingarstefnunni, en peir sem ekki hafa ¢dlast pekkingu & ad skilja
og greina parfir sinar (Glasser, 1988, bls. 25). Studla parf ad sem joéfnustum teekifeerum fyrir
nemendur til pess ad nd hamarksarangri a eigin forsendum. Nemendur laera ad pekkja eigin
parfir og getu. Einnig leera peir ad pott peir hafi somu gildi ad leidarljési, pa geta parfirnar

verid mismunandi sem og leidirnar til pess ad meeta peim.

5.3.3 Markmio

Samkveemt adferdarfreedi Uppbyggingarstefnunnar, pa er einn mikilveegasti pattur hennar sa
ad nemendur fai feeri & pvi ad taka patt i gerd peirra reglna og markmida sem peir sjalfir koma
til med ad fara eftir. | pessu samhengi er gaman ad skoda hvad nemendur héfdu ad segja um
bekkjarsattmalann. Vid gerd bekkjarsattmala fengu nemendur fulla stjorn & pvi eftir hvada
reglum og gildum peir vildu starfa. peir véldu pad sem peim fannst mikilveaegt og undirritudu
i sameiningu, sem sampykki pess ad peir feeru eftir sattmalanum. pessi vinna gaf peim
teekifeeri til pess ad skoda pad Gt fra sinum eigin porfum, hvers kyns vinnuumhverfi peir vildu
skapa. Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldalons telja ad skdlasamfélagid byggi a pvi ad
nemendur og kennarar vinni saman ad pvi ad skapa sér gott skdlaumhverfi (Ingvar

Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaldns, 2006, bls. 4).
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5.3.4 Samskipti

I vidtélum vid nemendur kom fram ad peir téldu bekkjarfundina mjog mikilvaega og ad peir
vildu hafa p4 sem fastan 1id i stundaskranni, pvi ad svo veeri ekki na. Allir nemendur sem ratt
var vid vildu hafa fundina sem fastan 1id i skolastarfinu par sem ad peir upplifdu pa sem
vettvang skodanaskipta par sem mal voru reedd a jafnréttisgrundvelli og allir hefdu teekifeeri
til pess ad segja sina skodun. Peir nemendur sem ekki hofdu fasta bekkjarfundi upplifou pad
sem svo ad pad veeri verid ad hafa af peim petta teekifeeri og hofou ord a pvi ad peir heféu
reynt ad fa fasta bekkjarfundi inn i skipulagid en ekki ordid dgengt. Pessa nemendur langadi
til pess ad skapa pann grundvoéll skodanaskipta og tjaskipta sem peir upplifou ad pa skorti. Pa
t6ludu nemendur um pad ad kennarar sem peir hefdu haft & midstigi hefdu notad stefnuna
meira og markvissara i bekkjarstarfinu. peir kennarar hefdu talad um stefnuna vid nemendur,
pannig ad peir hefdu gert sér grein fyrir pvi ad verid veeri ad vinna med stefnuna, s.s. ad nd
veeri verid ad vinna med peetti i Uppbyggingarstefnunni. bad er umhugsunarefni hvort ad
kennarar noti Uppbyggingarstefnuna meira & midstigi vegna pess ad pa sé porfin meiri vegna
hegdunarvandamala. | rannsokn Ingvars Sigurgeirssonar og Ingibjargar Kaldalons (2005) &
Islandi og rannsoknum Good, Grumley og Roy (2003) i Kanada og Bandarikjunum, kom
fram ad meiri porf virdist vera fyrir hegdunarkerfi & midstigi. Einnig ad hegdunarvandamal
séu algengari hja drengjum (Good o.fl., 2003, bls. 72; Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjérg
Kaldaldns, 2005, bls. 33-34). Samkvaemt pvi sem Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg
Kaldalons (2005) segja, pa hefur vidhorf starfsmanna einnig mikil ahrif. I peim skélum par
sem skolabragur einkennist af jakvaedni, hlyju og virdingu & milli nemenda og kennara, sé

minna um hegdunarvandamal.
5.4 Foreldrar

Af svorum foreldranna méa rada ad meirihluti peirra hafi litla vitneskju um
Uppbyggingarstefnuna og ad peir vilji ad freedslan verdi markvissari og hnitmidari. Jafnframt
kemur fram ad peir foreldrar sem hafa fengid einhverja freedslu og pekkja til stefnunnar telji
ad hun hafi haft jakveed ahrif & samskipti og lidan. P6 ad pad komi fyrst og fremst fram innan
skoélans, pa sé stefnan lika ad hafa adeins ahrif (Gt & vid. Pad er mjog jakvaett og veeri
ahugavert ad fylgjast nanar med peim peetti, samhlida fraedslu til foreldra. Vinna parf meira

og markvissara med kynningu og fraeedslu a adferdafraedi og verkferum stefnunnar.
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[ Brekkuskala hefur meginaherslan vardandi Uppbyggingarstefnuna verid & nemendur og
starfsmannahopinn en mikilveaegt er ad freeda og virkja foreldrana meira i petta starf. patttaka
foreldra i 6llu skolastarfi er mjog mikilveeg. Fullan (2001) telur ad péatttaka foreldra i
skdlastarfinu sé bornum til géos og ad patttaka peirra baeti skolastarfid og styrki kennara.
Gott samstarf a milli heimilis og skola skiptir miklu mali, ef vel a ad takast til med uppeldi og
menntun barna. Hvert atridi, malefni og uppeldislegt markmid sem tengist barninu er
samtvinna pvi umhverfi sem barnid er i. Rannsoknir hafa synt fram & ad gott samstarf
heimilis og skdla studlar ad beettri lidan og betri arangri i ndmi og starfi nemenda (Fullan,
2001, bls. 198). Skdlinn parf ad byggja upp gott samstarf vid foreldra og nalgast veentingar og
markmid allra hlutadeigandi med umraedum. battur foreldra i prounarstarfi er einnig
mikilveegur. pad parf ad skapa sameiginlega syn allra peirra sem ad skolastarfinu koma
(Runar Sigpdrsson o0.f1.,1999, bls. 61)

P& svo ad mismunandi raddir heyrist um akvedin malefni, pa er haegt ad vinna
sameiginlega ur peim til pess ad beta skolasamfélagid a allan hatt. Foreldrar purfa lika
freedslu um pad hvernig adferdafreedinni skuli beitt og einnig parf ad veita peim studning vid
ad tileinka sér og nota stefnuna. Gaedi samskipta eru mikilveegur pattur i starfi skolans og eru
foreldrar einnig mikilvegir i 6llu skélastarfi og pvi parf ad studla ad jakvedum samskiptum
vid péa (Sergiovanni, 2001, bls. 80).

A haustin hefur verid kynning & Uppbyggingarstefnunni fyrir foreldra nemenda i
Brekkuskdla. Skoda pyrfti ndnar hvernig heegt veeri ad koma frekari fraedslu til foreldranna og
vidhalda henni. Einnig parf ad skoda hvernig stadid er ad fraedslu til nyrra foreldra, nemenda
og starfsmanna sem koma oft & mismunandi timum inn i skélastarfid yfir veturinn. Svor vid
bvi hversu synileg stefnan veeri i starfi skolans komu a 6vart, par sem svo margir svorudu pvi
til ad peir hefdu ekki séd stefnuna i starfi skolans. Pad er pattur sem parf ad skoda betur, par
sem starfsfélk skolans telur almennt ad stefnan eigi ad vera ordin nokkud synileg i skolanum.
Nokkrir foreldranna nefndu a hvada hatt peir hefdu sé stefnuna notada i starfi.

Eg tel ad til pess ad fa sem skyrasta mynd af stédu skélans i Uppbyggingarstefnunni
sé naudsynlegt ad hafa einhvers konar meliteeki. Olweus og skdlapulsinn eru til gédra hluta
nytsamleg og ma nyta & margan hatt, en ég tel ad til pess ad nyta megi Uppbyggingarstefnuna
til fulls sé naudsynlegt ad kanna stéduna innan skdlans med reglulegu millibili. Godir hlutir
gerast haegt, en pad ma po ekki vera pannig ad sofnad sé a verdinum. brounin verdur ad vera
stddug og stigandi og greinilegt er af nidurstédum vidtalanna vid alla hlutadeigandi ad peir

vilja &framhaldandi préun og aukna fraedslu.
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Almenn anagja rikir med Uppbyggingarstefnuna og pad sem henni fylgir. En hvert viljum
vid stefna og hvad viljum vid gera til pess ad halda henni vid?

parna tel ég mikilveegt ad skolinn geri sér einhvern matskvarda til pess ad meta pad
hvar skolinn er staddur i innleidingarferlinu svo utanumhald og aframhaldandi vinna skili sér

markvert i allt starf skélans.

5.5 Samantekt - Arangur Brekkuskdla af Uppbyggingarstefnunni

I vidtolum vid kennara og nemendur komu fram akvedin sjénarmid sem voru sameiginleg hja
badum hépum. Badir hopar toldu sig finna mun & samskiptum og lidan innan skélans. Badi
kennarar og nemendur komu einnig inna pad ad peim fannst meira 6ryggi i sklanum sem og
umburdarlyndi.

Peir nemendur sem toku patt i pessari rannsokn lata i [jos anaegju sina med
Uppbyggingarstefnuna og allt sem henni fylgir. pad sama kom fram hja kennurum.
Nemendur telja ad Uppbyggingarstefnan hafi haft jakveaed ahrif og hjalpi peim ad hjalpa sér
sjalfum ef svo ma segja. peir laeri ad pekkja sig sem einstaklinga, hverjar parfir peirra séu og
hvernig megi uppfylla paer. Peir hafi 6dlast feerni til pess ad standa med sjalfum sér og
skodunum sinum. Med Uppbyggingarstefnunni hafi peir fengid verkfeeri til pess ad 6dlast
akvedinn innri stdduleika, svo ad peim lidi betur og viti til hvers sé atlast af peim. petta
samraemist pvi sem fram kom hja kennurum um peirra upplifun af nemendum.

Pad sem nemendur toldu ad betur meetti fara er pad ad stefnan sé kynnt nyjum
nemendum strax, svo peir nai sem fyrst tokum & pvi skdlaumhverfi sem Brekkuskdli hefur
upp a ad bjéda. Kennarar nefna skyrara vinnuskipulag og tima med stefnunni og ad betur
burfi ad fara i akvedin verkferi og petti, eins og arlausnir fyrir pa sem purfa hvild fra
akvednum adsteedum. Pad sem kom fram hja foreldrum var ad peir foreldrar sem hofou
fengid freedslu voru ad upplifa jakveaeda peetti i samskiptum barns peirra og téldu asteedu til
pess ad vinna afram med stefnuna. peir foreldrar sem ekki hofou fengid freedslu upplifdu ekki
neina sérstaka breytingu hja barni sinu en voru dhugasom ad fa freedslu um stefnuna. pvi er
mikilveegt ad huga nanar ad peim petti og um leid hvernig stefnan er gerd adgengileg og

synileg i skélanum.
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6. Samantekt og lokaorad

Pad sem kemur mér & dvart vid petta verkefni er ad Uppbyggingastefnan og aherslur hennar
eru ekki eins synilegar innan veggja skolans og ég hafdi veenst, pott svo ad stefnan hafi
jakvaed ahrif. pad parf markvisst ad halda pessu starfi afram og hlla sérstaklega vel ad nyju
starfsflki og nemendum. Ut fra svorum foreldra ma alykta ad stefnan sé ad hafa ahrif &
heimilunum, sérstaklega i 1josi pess ad aherslan & fraeedslu og vinnu med heimilum er enn &
akvednu undirbuningsstigi. bad hefur pd engin meling farid fram innan skélans a hegdun eda
samskiptum vardandi upptoku & Uppbyggingarstefnunni i skélanum, en pad hefur verid 16gd
fyrir kdnnun i tengslum vid aeetlun Olweusar. Skélinn parf ad huga vel ad skipulagi um pad
hvernig eigi vinna og kynna efni stefnunnar fyrir nemendum, kennurum og foreldrum.
Mikilveegt er ad afram sé bodid upp a pad ad kennarar geti fengid studning og fraeedslu og
einnig teekifeeri til pess ad &fa sig, pegar peir eru ad tileinka sér verkfeeri stefnunnar. P4 er
einnig mikilvaegt ad peir pjalfist i pvi ad nota samtalsteeknina vid raunverulegar adstaedur.

Uppbyggingarstefnan fellur vel ad markmidum adalnamskrar grunnskéla um pad ad
starfsheettir taki mid af pvi ad virding sé borin fyrir manngildum hvers og eins. Einnig ad
skdlastarfid pjalfi nemendur i samskiptum og studli ad alhlida proska, velferd og menntun
hvers og eins, um leid og pad leggur grundvoll ad frumkveaedi og sjalfstaedri hugsun peirra
(Mennta- og menningamalaraduneytio, 2011, bls. 19, 30).

[ skola par sem unnid er eftir starfsadferdum Uppbyggingarstefnunnar skiptir
héfudmali ad samstada sé um aherslur og gildi. Ef stjérnendum tekst ad kveikja dhuga og
skapa adstedur fyrir starfshattum Uppbyggingarstefnunnar, pa attu pessir aherslupeettir ad
koma fram i sk6lamenningunni. Skoélinn hefur nad godri samstodu og ahuga hjéa starfsfolki og
einnig hja nemendum, en med pad parf ad vinna betur.

I rannsokn Valgerdar Magnusdottur og Onnu péru Baldursdottur (2007) er reett um
pad ad til pess ad kennara lidi vel i starfi purfi hann ad hafa skyran vinnuramma, jakveett
umbhverfi, studning, samvinnu og gildismat sem samreemist stefnu skolans (VValgerdur
Magnusdottir og Anna bPora Baldursdottir, 2007, bls. 83). Atla méa ad pad sama gildi um
nemendur. Uppbyggingarstefnan leggur gédan grunn ad pvi ad skapa og stydja vid pessa
peetti, um leid og han skapar traust og virdingu a milli nemenda, kennara og annarra

starfsmanna.
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Eins og fram hefur komid er talid mikilveegt ad starfsmenn skoélans séu sampykkir peirri
stefnu sem a ad vinna eftir til pess ad tilskilin arangur naist og er ég pvi sammala. Ef settar
eru fram &herslur til pess ad vinna eftir og peer ganga pvert & pad sem madur adhyllist pa er
ég sannfaerd um ad pad sé haepid ad madur vinni ad peirri adferd af fullum krafti og
sannfeeringu. bad eru til fleiri en ein adferd til pess ad pess vinna med hegdun og samskipti.
pad er val um adferdir sem byggja a atferlismétandi adferdum eda adferdir sem byggja &
proskakenningum. Pad er misjafnt hvada leid skolar fara i peim efnum.

Markmid skdla og starfsfolks sem vinna eftir adferd Uppbyggingarstefnunnar er
ad bua til skyrar reglur um déasettanlega hegdun og hvernig bregdast eigi vid ef reglunum er
ekki framfylgt. Mjog mikilvaegt er ad morkin séu skyr, pannig ad ljost seé til hvers sé atlast ad
nemendum og starfsfolki. Einnig er mikilvaegt ad nemendur fai teekifeeri til pess ad eiga patt i
motun reglna og markmida. Med adferdinni er nemendum skapad teekifeeri til pess ad lera af
mistokum og pau leera einnig smam saman ad pekkja tilfinningar sinar og parfir. Til pess ad
bla nemendur undir pad ad takast & vio sibreytilegar krofur samfélagsins, parf skolinn ad
bjoda peim leidir til pess ad proska félagslega faerni og leggja aherslu & samskipta- og
skipulagshafni nemenda. Starf kennara og markmid kennslunnar er ad adstoda nemendur vid
pad ad tileinka sér skilning, pekkingu og feerni a akvedum svidum, um leid og peir proski
med sér skodanir og viohorf. Til pess ad beeta arangur i skolastarfi hafa menn beint sjéonum
sinum i vaxandi meeli ad samskiptum og lidan, par sem pad er mikilvaegur pattur i pvi ad
byggja upp og préa gédan skbla. Segja ma ad skdlastarfid byggist & samskiptum nemenda og
kennara. Pvi betri sem pau samskipti eru, pvi betra verdur skolastarfid (Sergiovanni, 2001,
bls. 80).

Nemendur leera med pessu en kennarar laera ad nota spurningartaekni til pess ad hjalpa
nemendum ad vinna ar erfidum tilfinningum. Pegar talad er um hegdunarvandamal i bekk eda
i skola, péa er oftast att vid ad nemendur brjéti reglur eda ad ekki sé vidunandi vinnufridur i
skolanum. begar pad er skodad nanar, pa kemur medal annars fram ad framkoma kennarans
vid nemendur skiptir miklu mali vardandi hegdun nemenda.

pa virdist vera ad aukast porfin fyrir serarraedi fyrir nemendur med alvarlega
hegdunarerfidleika. Stefnan felur einnig i sér ad skapa ndmshvetjandi umhverfi fyrir bérnin
og ao fyrirbyggja og draga ar erfidri hegdun, samhlida pvi ad festa jakveeda hegdun og lidan i
Sessi.

Pegar ég tok viotolin reyndi ég eftir fremsta megni ad vera hlutlaus og taka svérum

vidmealenda minna med opnum huga, en jafnframt ad vera medvitud um pad ad ekkert svar
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pyrfti ad flokka sem rétt eda rangt og hver og einn viomalandi hefdi sina skodun ¢had aliti
annarra. bessa stadreynd hafdi ég ad leidarljosi vid drvinnslu vidtalanna. Eg var ad skoda
upplifun annarra umsjénarkennara, sem ég innst inni vonadi ad veeri svipud og min upplifun
og pvi purfti ég ad huga vel ad pvi ad ég veeri ekki hlutdraeg. Pad var dhugavert ad taka
vidtolin vid umsjonakennarana og nemendur og fa peirra syn og einnig ad skoda svor foreldra
nemenda. Eg tel ad pad geeti verid mjog ahugavert ad skoda pessa peetti aftur eftir 1-2 ar og
sj& hvort synileiki stefnunnar i starfi skolans sé ordin meiri.

pad er i minum huga alveg ljost ad Uppbyggingarstefnan sem slik hentar mjog vel
sem hegdunarstefna i Brekkuskdla. Eg vard hins vegar pess askynja i gagnaoflun fyrir pessa
ritgerd ad ymislegt ma betur fara til pess ad stefnan nytist ad fullu. bar upplysingar sem fram
komu, m& haeglega nyta til pess ad stydja vid innleidingu Uppbyggingarstefnunnar i
Brekkuskdla. par ma nefna sem deemi mikilveegi pess ad allir sem ad skélanum koma féi
reglulega fraeedslu og innsyn i stefnu skélans. bad matti kannski hafa einhvers konar
ornamskeid i naestu skrefum fyrir pa sem pekkja stefnuna og almenna fraedslu fyrir pa sem
eru nyir. Pvi naudsynlegt er ad peir sem eru nyir i skélasamfélaginu fai freedsluna sem fyrst.
Petta getur hentad fyrir alla pa hdpa sem ad rannsékninni komu, pad er foreldra, nemendur,
kennara og annad starfsfolk skdlans. A pann hatt meti virkja alla hépana enn frekar, sem pa
mattarstdlpa i skdlasamfélaginu sem peir i raun eru. betta myndi gera peim kleift ad maetast &
jafnréttisgrundvelli, par sem ad allir hefdu pad sameiginlega verkefni ad bla til samfélag
innan skolans par sem 6llum getur 1idid vel.

Skalinn starfar ekki an uppeldisstefnu og ma pvi &tla ad notagildid sé oOtviratt. Pa tel
ég einnig mikilveegt fyrir skélann ad vera vakandi fyrir pvi ad meta arangurinn og hversu
synileg stefnan sé. Gott samstarf vid foreldra skipti mali fyrir allt starfsfolk skolans og pvi er
mikilveegt ad virkja foreldra til patttoku. Sergiovanni segir ad til pess ad byggja upp 6fluga
skélamenningu - og par med gott skolastarf - pa purfi traust og samvinnu allra sem ad
skélanum koma. Allir eigi ad syna umhyggju og skilning, virdingu og vera heidarlegir
(Sergiovanni, 2001, bls. 80, 83-84).

pa nefnir Sigrun Adalbjarnardottir (2007, bls. 60 ) ad peir peettir sem kennarar telja
hvad mikilveaegasta i samskiptum vid nemendur sina séu, virding og traust, sem skapi
oryggiskennd og vaentumpykju. Pessu voru peir kennarar og nemendur sem ég taladi vid
sammala og pad er ég lika. Til pess ad samskipti seu jakvaed og uppbyggileg tel ég ad pau
burfi einmitt ad byggja a pessum pattum. bad kemur einnig fram hja Runari Sigpdrssyni o.fl.

(1999, bls. 156) sem segja ad farselt starf med nemendum skapist, ef allt starf einkennist ad
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markvissum vinnubrégdum sem byggi a gédu skipulagi, nami vid hefi, gagnkvemri

umhyggju og virdingu, asamt skyrum reglum sem nemendur hafa tekid patt i ad mota.
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Kynningarbréf til kennara

Kynningarbréf til foreldra og beidni um patttoku peirra og nemenda
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Spurningar til umsjonarkennara

Hvad er uppbyggingarstefnan?

Hvada freedslu fékkstu um bakgrunn uppbyggingarstefnuna?

Hvada fraedslu fékkstu um adferdir og verkferi uppbyggingarstefnunnar?
4. Telur pu pig purfa frekari freedslu og pa um hvad?

A hvern hatt hjalpar UST per vid bekkjarstjornun?
5. A hvada hatt hjalpar UST pér vid samskipti vid nemendur og til ad byggja upp
g0od samskipti milli nemenda?

wnh e

6. Hefur uppbyggingarstefnan feert pér pau verkfaeri sem pu parft/telur pig purfa
til ad studla ad betri hegdun, betri samskiptum? Hvernig pa?
7. Hvernig notar pu UST - fra degi til dags t.d. vid kennslu?
Eru einhverjir fastir lidir i notkun stefnunnar i bekknum.
8. Eru tilvik sem pu veist um par sem verkfeeri eda adferdir stefnunnar hafa
sannad gildi sitt?
(Getur pu nefnt helst mismunandi deemi t.d. sem varda samskipti kennara vid nemendur og
nemenda innbyrais)
9. Er eitthvad af verkfaerum UST sem pu notar oftar en annad?
Af hverju?
Er eitthvad sem pu notar ekki?
10.  Hefur ordid breyting & hegdun i bekknum eftir ad pu forst ad vinna med
Uppbyggingarstefnuna?
11.  Hefur ordid breyting & lidan/samskiptum i bekknum eftir ad pu forst ad vinna
med Uppbyggingarstefnuna?
12.  Hver er pin tilfinning vardandi samskipti i skélanum eftir ad innleiding &
uppbyggingarstefnunni hofst?
13.  Hefur reynslan pin af UST / pekking & stefnunni breytt vidhorfum pinum til
bekkjarstjérnunar eda hugmyndum um uppeldi nemenda?
14.  Hefur reynslan pin af UST / pekking & stefnunni breytt vidhorfum pinum til
hlutverk skdlans i uppeldi?
15.  Hefur stefnan haft einhver ahrif & samstarfid vio foreldra?
16.  Telur pa ad stefnan hjalpi til vid ad skdlinn og foreldrar samraemi hugmyndir
sinar um uppeldi?
17.  Hvernig er virkni nemenda vid ad semja bekkjarreglur, mitt og pitt hlutverk?
18.  Vinnur pu sérstaklega med bekkjarfundi?
Hver er virkni nemenda & bekkjarfundum?
19. Er eitthvad sem pér finnst ad purfi ad breyta eda baeta?
Telur pa ad leggja etti pessar spurningar fyrir fleiri kennara?
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Spurningar til nemenda

(notadar i hopviotol)
1. Hefur ykkur verid sagt eitthvad um uppbyggingarstefna?
2. Ereitthvad sem ykkur langar ad vita meira um uppbyggingarstefnuna?
3. Hvernig notid pid uppbyggingarstefnuna? uppbyggingarstefnuna?(nefnid demi)
Hvernig notar kennarinn ykkar UST
4. Er eitthvad sem pid notid oftar en annad? En kennarinn ykkar? (adrir kennarar)
Vitid pid af hverju?
Vitid pid hvort pad er eitthvad sem er ekki notad? Vitid pad af hverju
5. Hefur hann breyst eftir ad vid forum ad vinna med Uppbyggingarstefnuna?
(finnid pid mun & bekkjarandanum nina og pegar pid vorud & yngsta stigi hefur hann
Getid pid sagt mér hvernig bekkjarandinn hefur breyst?
(en hvad med samskipti vid 9 og 10 bekk) (er stifni & milli &rganga) Vid erum almennt
6. Munid pid eftir atburdi par sem uppbyggingarstefnan var notud?
Var eitthvad sem gekk ekki: (vitid pid af hverju)
7. Hvernig gengur ad tala vid adra krakka i 6drum bekkjum?
8. Er pad eins og pad var adur en vid forum ad tala/vinna med uppbyggingarstefnuna?
9. Haldid pid ad pad hafi eitthvad breyst? Vitid pid af hverju?
10. Hvernig haldid pid ad krokkunum lidi i skélanum?
(Hvernig lidur ykkur ) bara vel Hefur eitthvad breyst eftir ad vid forum ad tala/vinna med
uppbyggingarstefnuna? Hvernig lidur ykkur? Hefur ordid breyting & ykkar lidan eftir ad
innleiding uppbyggingarstefnunnar var hafinn? Vitid pid af hverju?
11. Hvernig gekk ykkur ad semja bekkjarsattmala? Notid pid hann oft? (munid pid alltaf
eftir sattmalanum) Hvernig pé/ af hverju?
12. Hvad mundud pid vilja hafa 6druvisi?
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Konnun hja foreldrum nemenda i attunda bekk Brekkuskola

*1. Hversu mikid eda litid pekkir pu til uppbyggingarstefnunar.
Mjog mikid.
Frekar mikid.
Frekar litid.

Miog litid.

#* 2. Hversu sammala eda ésammala ert pu/bio adferdum uppbyggingarstefnunar.

Mjog samméla. Frakar samimala. Haf akki skodun.

#* 3. Hafid bid fengid pa freedslu sem pu'pid viljid/ oskid eftir vardandi

uppbyggingarstefnuna?
Mjog goda
Frekar goba
Frekar litla
Mjog litla
Enga.

* 4. Hefur barnid raett um uppbyggingarstefnuna heima?
Mjog oft
Frekar oft
Frekar litid
Mjog litis
Aldrai

#* 5. Hefur pu/'pid séd uppbyggingarstefnuna notada i skélastarfinu?

Mjog oft
Frekar oft
Frekar litib
Mijog litits
Aldrai

Mefndu dasmi

Frekar Ssammdla

Mjog dsammidla
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6. Telur pu/pid ad Uppbyggingarstetnan hafi ahrif a hegdun barnsins heima?
Mijog mikil
Frekar mikid
Hvorki né
Frekar litid

Miog itid

*7. Hetur uppbyggingarstetnan haft ahrit 8 samskipti barnsins vid
Mjog mikid Frakar mikid Frakar litid Mjog litid
whkur

systkini
kennara
skdlafélaga

wiri

* 8. Hvernig lidur barninu eftir ad innleiding uppbyggingarstefnunnar var hafinn?
Mijog vel
Frekar vel
Hvorki né
Litil breyting
Engin breyting.

*9, Er eitthvad sem ykkur finnst ad purfi ad breyta eda bata?

10. Hver svarar?
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Haskolinn
a Akureyri

Leyfi vegna rannsoknarinnar:

Reynsla Brekkuskéla af Uppbyggingarstefnunni

Gunnar Gislason

Eg undirritud er i framhaldsnami vid Haskdlann & Akureyri og 6ska hér med eftir leyfi fra
Skoladeild Akureyrarbaejar ad gera rannsokn sem ber heitid Reynsla Brekkuskola af
Uppbyggingarstefnunni.

Tilgangur rannsoknarinnar er ad dypka syn a pad hvernig gengur med pau markmid
Uppbyggingarstefnunnar sem lytur ad stefnunni innan veggja skélans. Rannséknin midar ad
pbvi ad svara hvort nemendur og foreldrar hafa fundid einhverjar breytingar & samskiptum og
lidan. Hvernig innleidingarferlid hefur gengid, kostir pess og gallar.

Meginrannséknarspurningin er eftirfarandi: Ad hvada leyti hefur Brekkuskdli nad
markmidum sinum med Uppbyggingarstefnunni i skélastarfinu til beaettra samskipta og betri
lidan nemenda. Spurningin er afmdrkud med eftirfarandi undirspurningum: 1) Hver er
reynsla nemenda attunda bekkjar af verkfeerum Uppbyggingarstefnunnar 2) Hver er reynsla
umsjonarkennara og foreldra nemenda i attunda bekk af Uppbyggingarstefnunni.

[ pessari rannsokn er notad rannsoknarsnidid tilviksathugun (case study research) en
adferdin byggir & pvi ad skoda itarlega eitt eda nokkur tilvik, safna mismunandi gégnum svo
sem vidtdlum og patttokuathugunum sem gefa innsyn i veruleika og personulegri upplifun
patttakanda. Par er dhersla 16gd a ad hver og einn sé virkur tulkandi raunveruleikans og ad
draga megi leerdom af 6llum adsteedum og 6llu folki. Fyrirhugud er eftir farandi gagnadflun:
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1. Viotol vid nemendur i 8. bekk Brekkuskola: bar sem tekinn verda tvd 9 manna
rynividtol vid nemendur og mun ég nota half opin vidtél par sem grunnrammi
spurninga verdur svipadur og spurningar til kennara. Eg mun setja néfn
nemenda i skal og draga um viomalendur. Til ad hafa sama kynja hlutfallid i
hopunum mun ég setja ndfn drengja og stulkna sér i skalar.

2. Viotol vid umsjonarkennara 8. bekkjar: Par eru prja half opinn
einstaklingsvidtol vid umsjonarkennara sem kenna attundabekk. par sem spurt
verdur um hvernig ahrif verkferi uppbyggingarstefnunnar hefur verid & lidan
og samskipti nemenda i bekknum. Hvort og hvernig peir hafi notad verkferi
uppbyggingarstefnunnar til hegdunar métunnar.

3. Spurningar til foreldra barna i 8. bekk: P& verda sendir i tolvupdsti & netfong
allra foreldra sem eiga born i attunda bekk spurningarlistar med spurningum
um reynslu barna peirra ad uppbyggingarstefnunni til betri lidan og beettra
samskipta i skolanum.

4. Onnur gogn: Einnig verdur unnid med fyrirliggjandi gégn og upplysingar sem
skélinn & sem eru nidurstdédur ar kénnunum um lidan nemenda sem lagdar
hafa verid fyrir & hverju ari i nokkur ar og eru pvi til tolfredileg gogn par sem
heegt etti ad vera ad lesa Ur um breytingu & lidan nemenda og bera saman

hvort sjaanleg breyting hefur att sér stad.

Allar upplysingar sem péatttakendur veita badi i net kbnnuninni og i viétélunum,
verda medhondladar samkvaemt strongustu reglum um trunad og nafnleynd og farid ad
islenskum l6gum vardandi persénuvernd, vinnslu og eydingu frumgagna. Rannsdknargdgn
verda vardveitt & 6ruggum stad & medan a rannsokn stendur. Frumgdéngum, ljosritum,
hljodupptokum og télvugdgnum verdur eytt ad rannsékn lokinni. Nidurstédur
rannsoknarinnar verda allar 6personugreinanlegar eins og haegt er par sem skélinn kemur
fram undir nafni.

Tekio skal fram ad patttakendum er ekki skylt ad taka patt i rannsokninni og geta haett
an atskyringa a akvoroun sinni til rannsakenda.

Keer kvedja,
Polly Résa Brynjélfsdottir
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Haskolinn
a Akureyri

Kynningarbreéf til patttakenda

vegna rannsoknarinnar:

Reynsla Brekkuskéla af Uppbyggingarstefnunni

Ageti vidtakandi

Pér er sent petta bréf par sem pu ert umsjénarkennari i attunda bekk i Brekkuskéla og er
tilefnid ad oska eftir patttoku pinni i rannsokn & Reynslu Brekkuskoéla af
Uppbyggingarstefnunni. Tilgangur rannséknarinnar er ad dypka syn & pad hvernig gengur
med pau markmid Uppbyggingarstefnunnar sem lytur ad stefnunni innan veggja skdlans.
Rannsdknin midar ad pvi ad svara hvort kennarar, nemendur og foreldrar hafa fundid
einhverjar breytingar & samskiptum og lidan. Hvernig innleidingarferlid hefur gengid, kostir
bess og gallar.

Meginrannsdknarspurningin er eftirfarandi: Ad hvada leyti hefur Brekkuskéli n&d
markmidum sinum med Uppbyggingarstefnunni i skolastarfinu til baettra samskipta og betri
lidan nemenda. Spurningin er afmdrkud med eftirfarandi undirspurningum: 1) Hver er
reynsla nemenda attunda bekkjar af verkfeerum Uppbyggingarstefnunnar 2) Hver er reynsla
umsjonarkennara og foreldra nemenda i attunda bekk af Uppbyggingarstefnunni.

I pessari rannsokn er notad rannsoknarsnidid tilviksathugun (case study research) en
adferdin byggir & pvi ad skoda itarlega eitt eda nokkur tilvik, safna mismunandi gégnum svo
sem viotélum og patttokuathugunum sem gefa innsyn i veruleika og persénulegri upplifun
patttakanda. Par er ahersla 16gd & ad hver og einn sé virkur tulkandi raunveruleikans og ad

draga megi leerddm af 6llum adsteedum og 6llu folki.
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Oskad er eftir patttoku pinni i einstaklingsvidtdlum sem taka um 60 min. Vidtolin verda
hljodritud og eftir ad pau hafa verid afritud ordrétt er upptakan eydilégd. I afrituninni er
néfnum breytt eins og kostur er par sem skélinn kemur fram undir nafni pannig ad ekki sé
unnt ad rekja nidurstddur rannsoknarinnar beint til akvedinna einstaklinga.

Allar upplysingar sem patttakendur i vidtélunum, verda medhoéndladar samkvaemt
strongustu reglum um trinad og nafnleynd og farid ad islenskum I6gum vardandi
personuvernd, vinnslu og eydingu frumgagna. Rannsdknargdgn verda vardveitt & druggum
stad @ medan & rannsokn stendur. Frumgdngum, ljosritum, hljédupptokum og télvugdgnum
verdur eytt ad rannsokn lokinni.

Tekio skal fram ad patttakendum er ekki skylt ad taka patt i rannsokninni og geta haett
an utskyringa a akvoroun sinni til rannsakenda. Eins gefst patttakendum ad lesa yfir og koma
med athugasemdir ef 6skad er.

Keer kvedja,

med von um godar undirtektir,

Polly Rosa Brynjolfsdottir
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Haskolinn
a Akureyri

Kynningarbreéf til patttakenda

vegna rannsoknarinnar:

Reynsla Brekkuskéla af Uppbyggingarstefnunni

Ageti vidtakandi
Pér er sent petta bréf par sem pu att barn i attunda bekk i Brekkuskoéla og er tilefnid ad 6ska
eftir patttoku ykkar beggja i rannsokn & Reynslu Brekkuskola af Uppbyggingarstefnunni.
Tilgangur rannsoknarinnar er ad dypka syn & pad hvernig gengur med pau markmid
Uppbyggingarstefnunnar sem lytur ad stefnunni innan veggja skélans. Rannsoknin midar ad
pbvi ad svara hvort nemendur og foreldrar hafa fundid einhverjar breytingar 4 samskiptum og
lidan. Hvernig innleidingarferlid hefur gengid, kostir pess og gallar.

Meginrannsdknarspurningin er eftirfarandi: Ad hvada leyti hefur Brekkuskoli n&d
markmidum sinum med Uppbyggingarstefnunni i skélastarfinu til beaettra samskipta og betri
lidan nemenda. Spurningin er afmdrkud med eftirfarandi undirspurningum: 1) Hver er
reynsla nemenda attunda bekkjar af verkfeerum Uppbyggingarstefnunnar 2) Hver er reynsla
umsjonarkennara og foreldra nemenda i attunda bekk af Uppbyggingarstefnunni.

| pessari rannsokn er notad rannséknarsnidid tilviksathugun (case study research) en
adferdin byggir & pvi ad skoda itarlega eitt eda nokkur tilvik, safna mismunandi gégnum svo
sem viotélum og patttokuathugunum sem gefa innsyn i veruleika og personulegri upplifun
patttakanda. Par er ahersla 16gd & ad hver og einn sé virkur tulkandi raunveruleikans og ad
draga megi leerddm af 6llum adsteedum og 6llu folki.
Oskad er eftir pvi ad adstandendur nemenda i attunda bekk svari hér stuttri vefkdnnun sem

notud verdur vid gagnadflun. Tengill & kdnnunina er hér: XXxxxx
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Einnig er 6skad eftir leyfi til ad pitt barn taki patt i rynividtolum um
uppbyggingarstefnuna en gégnum verdur medal annars safnad med ryniviotélum vid
nemendur sem tekin verda i skdlanum. Vidtolin taka um 40-50 min. Vidtolin verda
hljodritud og eftir ad pau hafa verid afritud ordrétt er upptakan eydilogd. I afrituninni er
néfnum og stadhattum breytt til ad ekki sé unnt ad rekja nidurstédur rannsoknarinnar til
akvedinna einstaklinga eins og kostur er par sem skélinn kemur fram undir nafni.

Allar upplysingar sem patttakendur veita badi i net kdnnuninni og i vidtdlunum,
verda medhondladar samkveaemt strongustu reglum um trdnad og nafnleynd og farid ad
islenskum I6gum vardandi personuvernd, vinnslu og eydingu frumgagna. Rannsoknargdgn
verda vardveitt a oruggum stad a medan a rannsokn stendur. Frumgdéngum, ljosritum,
hljédupptokum og télvugdgnum verdur eytt ad rannsokn lokinni. Nidurstodur
rannsoknarinnar verda allar 6persénugreinanlegar.

Tekio skal fram ad patttakendum er ekki skylt ad taka patt i rannsokninni og geta haett
an atskyringa a akvoroun sinni til rannsakenda.

Peir sem Oska eftir pvi ad born peirra taki ekki patt vinsamlegast sendid post a
pollyrosa@akmennt.is

Keer kvedja,

med von um godar undirtektir,

Polly Résa Brynjolfsdottir
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