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Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni til meistaragradu i fijarmalum fyrirtaekja vid Haskdla islands.

Han er metin til 30 ECTS eininga. Leidbeinandi er Jon Snorri Snorrason lektor.

Svona verki lykur ekki nema med adkomu margra gédra adila. Kristin Egilsdéttir,
fijarmalastjéri 4 skola- og fristundasvidi Reykjavikurborgar, & miklar pakkir skilid fyrir
hvatningu og Spreytandi velvilja i gagnadflun. Eg vil pakka starfsfélki hja skéla- og
fristundasvidi fyrir 6meelda adstod i gagnadflun. Valgerdur Erna borvaldsdottir & skilid
bakkir fyrir yfirlestur og leidréttingar.

Ritgerdina tileinka ég fjolskyldu minni; ykkar umburdarlyndi og endalausa hvatning

verdur seint endurgoldin.



Utdrattur

Markmid pessarar ritger6ar er ad reikna Ut dzetladan kostnad vid hvern
grunnskélanemanda i Reykjavik samkvaemt fjarhaedum i fjarhagsasetlun grunnskdélahluta
skola- og fristundasvids Reykjavikurborgar fyrir arid 2012. Einnig er fundidé at hve mikill
fioldi nemenda er & hvert stoédugildi i almennum grunnskélum i Reykjavik og reiknadur

er kostnadur a hvern utseldan tima, eins og ef um verktdku veeri ad reeda.

Fjallad er almennt um kostnadarbdkhald og hugtok i kostnadarbdkhaldi. Farid er i
samanburd a8 hefdbundinni adferd og verkpattabdkhaldi. Med kostnadarbdkhaldi geta
stjérnendur skipulagsheilda fylgst ndid@ med kostnadarpréun innan heildarinnar.
Kostnadarbdkhald er adferd sem segir til um hvar kostnadurinn myndast i
skipulagsheildinni og hvernig kostnadurinn deilist nidur a afurdir og a milli deilda.
Mistulkun a kostnadarupplysingum geta verid pess valdandi ad kostnadur afur6anna sé
annadhvort van- eda ofmetinn. bPad skiptir miklu mali fyrir stjérnendur ad hafa sem
réttastar kostnadarupplysingar, pvi rangar upplysingar geta leitt til rangrar
akvardanatoku hja stjornendum. En til pess ad kostnadarbdkhald skili tilsettum arangri
barf stefna skipulagsheilda ad vera skyr, pvi kostnadarbdkhald adstodar stjérnendur ad
na markmidum sem sett hafa verid i stefnu skipulagsheildarinnar. Mikilveegt er ad
stjérnendur studli ad kostnadarmedvitadri menningu innan skipulagsheildarinnar, pvi pa
eiga skipulagsheildir meiri moguleika @ ad na sinum markmidum. bpad audveldar
stjiéornendum ad na tokum a kostnadinum og halda honum i skefjum pegar peir og adrir

starfsmenn skilja hvernig kostnadarhegdunin er.

Markmid skdla- og fristundasvids Reykjavikurborgar er m.a. ad auka hagkvaemni i
rekstri starfseininga en til pess ad pad sé mogulegt purfa stjérnendur ad vera medvitadir
um hvar kostnadurinn myndast og hvernig hann skiptist & milli peirra pjonustupatta sem
Reykjavikurborg greidir nidur. Stjornendur grunnskdla purfa ad geta borid rekstur sinn
saman milli ara og vid sambaerilegar stofnanir. En einnig purfa peir ad geta borid rekstur

sinn saman vid rekstur annarra skipulagsheilda.
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1 Inngangur

Skdla- og fristundasvid Reykjavikurborgar var formlega stofnad 1. september 2012. Eitt
af markmidunum med stofnun skéla- og fristundasvids er ad auka hagkveemni i rekstri
starfseininga. [ stefnu og starfsdaetlun skdla- og fristundasvids 2012 segir ad 4 arinu eigi
ad reikna azetladan kostnad allra kostnadarpatta vegna hvers barns eda nemenda i
leikskélum, grunnskdlum og fristundastarfi 8 sambaerilegan hatt. NU pegar er buid ad
reikna Ut daztladan kostnad vegna barna i leikskdlum en i pessari ritgerd verdur
reiknadur ut daetladur kostnadur fyrir nemendur i grunnskdlum Reykjavikurborgar 3

sambaerilegan hatt.

Ritgerdin er skipt upp i fjéra hluta. [ fyrsta hlutanum er farid yfir tilgang og hlutverk
kostnadarbdkhalds og fjallad um helstu kostnadarhugtok. Skodad er hver séu ahrif van—
eda ofmats kostnadar og farid yfir hvernig ébeinum kostnadi er skipt upp. A sidustu
aratugum hefur verkpattabdkhald (ABC) tekid vid af svokollud hefébundnu
kostnadarbdkhaldi. Farid verdur yfir kosti og okosti pess, asamt pvi ad bera saman
hefdbundid kostnadarbokhald og verkpattabdkhald. Einnig verdur farid yfir
kostnadarvitund. | &3rum hlutanum verdur rakin forsagan ad stofnun skdla- og
fristundasvids Reykjavikurborgar, markmid svidsins skodud, svo og stefna svidsins og
umfang pess. [ pridja hluta er farid yfir hvenaer grunnskdélinn fluttist yfir til sveitarfélaga
fra rikinu og skodad hvad parf ad hafa i huga vardandi skipulagningu & skdlastarfi.
Fjarhagsaeetlun 2012 vegna grunnskdlahluta skola- og fristundasvids Reykjavikurborgar

verdur gerd skil og pvi naest verdur farid i kostnadargreiningu grunnskéla i Reykjavik.

[ bessari ritgerd er einblint & kostnadarbdkhald en pad er verklag til ad deila nidur
kostnadi hja skipulagsheildum og leitast er vid ad svara eftirfarandi spurningu: Hver er
azetladur kostnadur vegna hvers nemenda i grunnskélum i Reykjavik ut fra fjarhaedum
i fjdrhagsaaetlun grunnskoélahluta skéla- og fristundasvids Reykjavikurborgar 2012? |
framhaldi af pvi er skipting kostnadar vid rekstur grunnskéla skodud. Einnig verdur

skodad hversu margir nemendur eru a hvert stodugildi kennara i almennum
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grunnskélum Reykjavikurborgar. A8 lokum er reiknadur at kostnadur a hvern atseldan
tima, eins og ef um verktoku veeri ad raeda. Ritgerdinni lykur i fjéorda hluta med

umfjollun og helstu nidurstédum.
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2 Kostnadarbdkhald

[ fyrsta hluta ritgerdarinnar verdur farid yfir tilgang og hlutverk kostnadarbdkhalds.
Byrjad verdur ad fara yfir hefdbundid kostnadarbdkhald. Fjallad verdur um helstu
hugtok i kostnadarbdkhaldi, dsamt pvi ad skoda hver séu ahrif van— eda ofmat
kostnadar. Farid verdur yfir verkpattabdkhald (ABC) og hvernig kostnadi er skipt upp par
midad vid hefdbundid kostnadarbdkhald. | lokin verdur farid yfir stefnumétun fyrir

kostnadarbdkhald og fjallad um kostnadarvitund i skipulagsheildum.

2.1 Almennt um kostnadarbdkhald

Stjérnendur purfa ad pekkja vel allan pann kostnad sem fellur til vid framleidslu og sélu
a vorum og pjénustu i skipulagsheildinni. Til eru ymsar leidir fyrir skipulagsheildir til ad
mala og deila nidur kostnadi hja peim. Vid rekstur skipulagsheilda er notast vid
rekstrarbdkhald, fjarhagsbdkhald og kostnadarbdkhald. Markmid pessara kerfa eru 6élik

asamt pvi ad peim eru atlud mismunandi hlutverk innan skipulagsheilda.

Rekstrarbdkhald er fyrir stjérnendur skipulagsheildarinnar og innri vidskiptavini pess.
[ pvi békhaldi eru upplysingar um pad sem lytur ad rekstri skipulagsheildarinnar, hvort
sem paer upplysingar eru fjarhagslegar eda annars edlis. bessar upplysingar geta
audveldad stjornendum dkvardanatoku sem mida ad pvi ad na fram markmidum
heildarinnar. Um rekstrarbdékhald gilda engin 16g eda reglur og er stjornendum bpvi i

sjalfvald sett hvernig peir haga sinu rekstrarbékhaldi (Arseell Gudmundsson, 1991).

Fjarhagsbokhald er fyrst og fremst hugsad fyrir ytri notendur, pad er fjarfesta og
opinbera adila, m.a. til ad uppfylla lagaleg skilyr6i um upplysingaskyldu
skipulagsheildarinnar. betta er gert med pvi ad semja og skila arsreikningum,
skattaskyrslum, standa skil & virdisaukaskatti og 6drum skyldum sem opinberir adilar
leggja & skipulagsheildir. | fjdrhagsbokhaldi er haegt ad finna upplysingar um stddu
skipulagsheildar gagnvart l[anadrottnum og skuldunautum. Einnig synir fjarhagsbokhald
hver hafi verid hinn ttgreiddi kostnadur & timabilinu (Arsaell Gudmundsson, 1991). Lég

og reglur gilda um pad hvernig fjarhagsbokhald er feert, en fjarhagsbokhaldid er gert i
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samrami vid géda reikningsskilavenjur og peim logum sem skipulagsheildir eiga ad fara
eftir hverju sinni. bar ber helst ad nefna 16g nr. 145/1994 um bdkhald, 16g nr. 90/2003
um tekjuskatt, 16g nr. 50/1988 um virdisaukaskatt, 16g nr. 45/1987 um stadgreidslu
opinberra gjalda og l6g nr. 144/1994 um arsreikninga. Békhald er verklag sem atlad er
ad halda utan um eignir, skuldir, gjold og tekjur rekstraradila. Ut fra pvi & ad vera haegt
ad lesa stodu eigna fra einum tima til annars dsamt drangri rekstrar. | [6gum um békhald

nr. 145/1994 segir:

Bdkhaldi skal haga pannig ad a skyran og adgengilegan hatt megi rekja
vidskipti og notkun fjdrmuna. bpad skal veita svo sundurlidadar upplysingar
um rekstur og efnahag sem parfir eigenda, ldnardrottna og hins opinbera
krefjast og naudsynlegar eru til ad meta megi tekjur og gjold, eignir og
skuldir.

Helsti munurinn & rekstrarbokhaldi og fjarhagsbodkhaldi er ad ekki eru til reglur sem
segja til um hvernig rekstrarbékhald skuli vera og er pad atlad ad hjalpa stjérnendum
vid akvardanir og ad stjorna skipulagsheildinni en dkvednar reglur og 16g gilda um
fiarhagsbdkhald sem skipulagsheildir verda ad fara eftir vardandi gerd pess. Helstu
notendur rekstrarbdkhalds eru stjérnendurnir en hluthafar og lanadrottnar nyta sér
fiarhagsbdkhaldid. Einnig er sa munur ad rekstrarbékhaldid er uppfeert reglulega og
aherslan er 4 framtidina en fjarhagsbdkhaldid er fast vid fyrirfram dkvedinn tima, t.d.
arlega eda arsfjéordungslega og er dhersla pess a fortidina (Horngren, Bhimani, Datar og

Foster, 2002).

Kostnadarbdkhald heldur utan um kostnadarupplysingar og byggist a upplysingum fra
badi fjarhagsbdkhaldi og rekstrarbokhaldi. Kostnadarbokhald gefur upplysingar er
varda innri adstaedur skipulagsheildar. | kostnadarbdkhaldi er framkvaemd skraning &
allri notkun framleidslupatta i skipulagsheildinni. Einnig er par ad finna naudsynlega
utreikninga 4 mati raunverulegs kostnadar a sérhverju rekstrartimabili. Med
utreikningum i kostnadarbdkhaldi er verid ad finna raunverulegan kostnad vid
framleidslu & voru og pjonustu en pad er gert til ad atta sig betur a fortidinni og til ad
audvelda dzetlanagerd til naestu ara. [ kostnadarboékhaldi er reynt ad tengja eins mikid af

kostnadi og haegt er beint vid einstakar afurdir (Agust Einarsson, 2005).
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Horngren, Datar og Foster (2006) nefna ad helstu markmid kostnadarbdkhalds eru
medal annars ad finna Ut kostnad voru eda pjonustu, asamt pvi ad hafa eftirlit med
bréun kostnadar og hjalpartaeki vid akvordunartdku. Arsaell Gudmundsson (1991) nefnir
ad helstu markmidin séu skammtimaafkomureikningar, afurdautreikningar,
kostnadareftirlit og upplysingadflun. Skammtimaafkomureikningar eiga ad audvelda
stjérnendum skipulagsheilda ad hafa géda syn yfir kostnad sem fylgir hverri afurd. Til ad
haegt sé ad atta sig a pvi hvort afurdin sé ad skila peim framleidslukostnadi sem til
hennar hefur verid varid parf afkoma hennar ad vera reiknud Ut oft a hverju ari. begar
notast er vid afurdadtreikninga er kostnadi skipt nidur a framleidsluafurdir
skipulagsheildarinnar. Med pvi ad notast vid afurdareikning er haegt ad atta sig a
framleidslukostnadi sem fellur til vid framleidslu & einstokum voérutegundum. bazer
upplysingar sem pannig fast eru veigamiklar i rekstri skipulagsheildarinnar, pvi paer ma
nota vid verdakvardanir, utreikning 4 ardsemi afurda, birgdamat, utreikninga 4 afkomu
og kostnadareftirlit. Med kostnadareftirliti er haegt ad sja hvar i skipulagsheildinni
kostnadurinn verdur til, hvernig kostnadurinn deilist nidur & milli deilda og hvenaer
skipulagsheildin faer kostnadinn til baka i formi tekna. Pad skiptir mali fyrir
skipulagsheildir ad hafa oflugt kostnadareftirlit pvi pad tryggir ad markmid verkefna
naist. bannig studlar kostnadarbdkhald ad pvi ad upplysingar er vardar umfang reksturs
skipulagsheildarinnar liggi fyrir @ hverjum tima. Upplysingadflun verdur ad vera
nakvaem, pvi dkvardanir sem stjornendur skipulagsheilda standa fram fyrir eru
fiolbreyttar og byggjast oftar en ekki & upplysingum um reksturinn. bPad skiptir pvi miklu
mali ad upplysingarnar séu sem nyjastar og séu dareidanlegar. Skipulégd og markviss
upplysingaodflun er pvi forsenda pess ad skynsamlegar akvardanir séu teknar og
skipulagsheildir séu vel reknar. bvi ndkvaemari og areidanlegri sem upplysingarnar eru,
bvi meiri likur eru @ ad pad skili skipulagsheildinni betri afkomu & arsgrundvelli, auk pess

sem stjérnendur zettu ad hafa betri yfirsyn yfir reksturinn.

2.2 Hugtok i kostnadarbdkhaldi

Skipulagsheildir sem eru ad reyna ad halda framleidslukostnadi i lagmarki, og skila sem
mestri pjonustu, purfa ad atta sig & helstu kostnadartegundum og pvi hvernig peer eru
medhdndladar i bdkhaldinu. Stjornendur verda ad kunna og vita hverjir eru paettir

vir@iskedjunnar og hvernig og hvar kostnadur myndast i henni. beir verda einnig ad atta
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sig a pvi hvernig kostnadaruppbygging annarra skipulagsheilda er, til ad geta metid
hvort pad sé kostnadarminna og hagkveemara ad kaupa framleidslu af 68rum, framleida

allt innanhdss eda vera i samstarfi vid adra adila (Cutler, 2010).

i kostnadarbdkhaldi koma fyrir nokkur hugtdk sem rétt er ad skoda nanar. Arseell
Gudmundsson (1991) skilgreinir kostnad sem notkun framleidslupatta, metna i
peningum, sem naudsynleg er til ad gera framleidslu og s6lu & afurdum skipulagsheilda
mogulega. Hann segir ad gera verdi gloggan greinarmun & utgjoldum og kostnadi.
Utgjoldin verda til um leid og innkaup & framleidslupaetti eiga sér stad og adilar
skuldbinda sig til ad eiga vidskipti. Hins vegar skapast kostnadur vid pad ad
framleidslupatturinn er tekinn i notkun. Utgjold eru pvi bundin vid dkvedinn afmarkadan
timapunkt en kostnadur spannar akvedid timabil. Horngren o.fl. (2006) skilgreina
kostnad sem audlind sem parf ad férna til ad na fram akvednu markmidi, p.e. kostnadur

er su fjarhaed sem parf ad lata af hendi til ad fa pjénustu eda vorur afhendar.

Raunkostnadur (e. actual cost) er sa kostnadur sem er pegar afallinn 4 timabili en
deetladur kostnadur (e. budgeted cost) er sd kostnadur sem gert er rad fyrir ad muni
falla 4 timabilinu. Heildarkostnadur (e. total cost) er sa kostnadur sem hefur verid tekinn
saman med kerfisbundnum haetti. Kostnadarberi (e. cost object) er sa pattur i starfsemi
skipulagsheildarinnar sem parf ad finna Ut hvad kostar. Kostnadarberi getur verid vara
eda pjonusta. Kostnadarsafn (e. cost pool) safnar 6llum tilteknum kostnadi saman. Haegt
er ad skipta kostnadarsafni upp eins og hentar og skilgreina hvort heldur sem er vitt eda
brongt. Kostnadarkerfi (e. costing system) safnar kostnadi (e. cost accumulation), t.d.
efnis-, launa- og framleidslukostnadi og pessum kostnadi er uthlutad (e. cost

assignment) a kostnadarbera eftir pvi sem vid a (Horngren o.fl., 2006).

Kostnadarvaki (e. cost driver) er sa pattur sem veldur pvi ad heildarkostnadur
breytist. Ef kostnadarvaki eykst eda kostnadarvakar verda fleiri pa veldur pad breytingu
a heildarkostnadi. P6 breyting verdi a kostnadarvaka pa parf pad ekki endilega ad pyda
ad hann hafi ahrif 4 heildarkostnadinn. bad getur stafad af pvi ad val 4 kostnadarvaka er
ekki rétt. Einnig parf ad huga ad pvi ad kostnadur getur verid samsettur af fleiri en
einum kostnadarvokum. Oftast er pvi pannig hattad ad um fleiri en einn kostnadarvaka

er ad reeda og getur verid flokid samband & milli peirra. Pad er pvi mikilvaegt fyrir
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stjérnendur ad atta sig vel & pvi hvernig samband er @ milli kostnadarvaka en med pvi
geta stjornendur frekar skilid hvernig kostnadarhegdunin er og pad audveldar peim ad
na tokum a kostnadi og halda honum i skefjum. Kostnadur er flokkadur nidur sem

fastur, breytilegur, beinn eda ébeinn kostnadur (Horngren o.fl., 2006).

Fastur kostnadur breytist ekki pott kostnadarvaki breytist. Fasti kostnadurinn er
6hdadur framleidslumagni en hadur afkastagetu framleidslupatta skipulagsheildarinnar.
bpad er vegna pess ad afkastageta skipulagsheilda reedst af fjdlda starfsmanna, takja- og
vélakosti og husneaedi. Hvort sem gengur vel, illa eda jafnvel alls ekki i framleidslunni er
bessi kostnadur dbreytanlegur. Fostum kostnadi er dreift yfir morg reikningstimabil og
fioldi timabilanna midast vid nytingu husnaedis, teekja- eda vélakosts (Arsell

Gudmundsson, 1991).

Breytilegur kostnadur tekur hins vegar breytingum eftir pvi sem kostnadarvakinn
breytist. Breytilegur kostnadur og framleidslumagn hafa jakveeda fylgni. bvi pegar
framleidslumagnid minnkar, pa minnkar einnig breytilegi kostnadurinn og 6fugt. En ef
bad er engin framleidsla, pa er heldur enginn breytilegur kostnadur (Arseell

Gudmundsson, 1991).

Skilin & milli fasts og breytilegs kostnadar eru oft fljotandi, p.e.a.s. til skamms tima er
nzer allur kostnadur fastur og allur kostnadur er breytilegur ef litid er til négu langs tima.
Fyrst og fremst er pad hdd timalengd daetlunar pegar kemur ad skiptingu kostnadar i

fastan eda breytilegan kostnad (Agust Einarsson, 2005).

Beinan kostnad ma audveldlega rekja til afurdar. Beinn kostnadur er hluti af kostnadi
vid voruna eda pjénustuna en hann hefur ad sama skapi ekki tengsl vid adrar vorur eda
pbjonustu. Laun og hraefni eru algengasti beini kostnadurinn. Beinn kostnadur raedst af
bvi hve margar einingar eru framleiddar og er pvi oftast breytilegur (Horngren o.fl,,

2006).

Sé kostnadur ébeinn er ekki unnt ad rekja kostnadinn beint til framleidslu akvedinnar
afurdar. Kostnadurinn getur verid hluti af mérgum tegundum af vérum eda pjénustu og

ba parf ad deila dbeinum kostnadi nidur & milli peirra. Pegar skipta & dbeinum kostnadi
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eru allar adferdir vid pad nalgunaradferdir sem byggjast 4 venjulegum hlutfallareikningi

(Arsaell Gudmundsson, 1991).

Hefdbundin utskipting kostnadar er pannig hattad ad allur dbeini kostnadurinn er
tekinn saman og settur i einn pott og sidan er fundinn kostnadarvaki sem er notadur til
ad dreifa dbeina kostnadinum & framleidslutegundir. Haegt er ad notast vid hefdbundid
kostnadarskipulag pegar ébeinn kostnadur er litill hluti af heildarkostnadi en um leid og
6beinn kostnadur er ordinn meiri, og um leid stzerri hluti af heildarkostnadi, er heetta a
ad myndin skekkist. bad stafar ad pvi ad hlutfall kostnadarvaka i framleidslu er ekki
endilega pad sama og raunverulegt hlutfall dbeins kostnadar i hverri tegund sem
framleidd er. Eftir pvi sem skipulagsheildin framleidir fleiri afurdir eykst fleekjustig
kostnadarutreikninga. Til ad auka eftirlit og yfirsyn er framleidslunni skipt nidur i margar
deildir. Haegt er ad skipta dkvordunum stjornenda nidur eftir tima. baer dkvardanir sem
teknar eru med styttri tima i huga eru bundnar takmorkunum. Til deemis er ekki haegt
breyta bekkingu vinnuafls, langtimavidskiptasamningum, husakosti og
framleidslukunnattu til skamms tima. bessi paettir eru fastir og dbreytanlegir pegar til
skammt tima er litid og pess vegna eru peir takmarkandi fyrir framleidslu til skamms
tima, en pad er haegt ad breyta peim til lengri tima litid. Hins vegar eru adrir peettir, s.s.
magn notadra hrdefna, fj6ldi vinnustunda og vinnslutimi véla og taekja paettir sem eru

breytanlegir til skamms tima (Arsall Gudmundsson, 1991).
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2.3 Obeinum kostnadi skipt upp
Horngren o.fl. (2006) nefna ad pegar utdeila 4 6beinum kostnadi sé haegt ad stydjast vid

einfalda kostnadaradferd sem er i sjo skrefum:
1. Skilgreina skal vorur sem eru valdar sem kostnadarberar (e. cost object).
2. Skilgreina parf beina kostnadinn sem hlyst af afurdinni, baedi efni og vinnu.

3. Velja & kostnadarvaka (e. cost driver) sem grundvoll fyrir Utskiptingu ébeina
kostnadarins. Kostnadarvaki getur verid kenndar kennslustundir, unnar stundir,

fjoldi vidskiptavina o.s.frv.

4. Skilgreina parf allan dbeinan kostnad sem tengist framleidslu afurdar, p.e.

kostnadarsafn (e. cost pool).

5. Reikna parf kostnadarstudul a einingu fyrir hvern og einn kostnadarbera svo hagt

sé ad rekja allan dbeinan kostnad. Formulan er eftirfarandi:

Studull obeins kostnadar er heildar obeinn kostnadur kostnadarsafns deilt

med heildarnotkun skiptigrunns.
6. Skipta parf 6beinum kostnadi nidur @ hverja voruafurd.

7. Ad lokum & ad reikna ut heildarkostnad vorutegundar med pvi ad taka saman

allan beinan og ébeinan kostnad sem afurdin tekur til sin.

bpegar 6beinn kostnadur er ekki mikill i skipulagsheildinni er agaett ad stydjast vid
bessa adferd. Beinum kostnadi er skipt nidur af mikilli ndkveemni, t.d. efniskostnadi og
launakostnadi. Beinn kostnadur er einfaldur i utreikningi pvi kostnadurinn er rakinn
beint 4 pa peetti sem stofna til hans. Ekki er eins audvelt ad azetla stjornun og ébeinan
kostnad & afurdirnar. begar fleiri vorutegundir baetast vid i framleidslu og flaekjustig
framleidslu eykst verdur erfidara ad atta sig a hvada afurd tilheyrir dbeina kostnadinum
(Horngren o.fl., 2006). A mynd 1 er haegt ad sja skipting kostnadur samkvaemt
hefdbundnu kostnadarbdkhaldi.
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Kostnadarsafn: Obeinn kostnadur allsa arinu

2 000 000

Skiptigrunnur, t.d. vinnustundir a arinu £0.000

= skiptihlutfall (alagsstudull) 50

Heildarkostnadur

Obeinn kostnadur / beinn kostnadur

verksins

Bein efni ll Bein laun

Mynd 1. Hefdbundid verkbékhald (Horngren o.fl., 2006).

Til ad finna studul dbeins kostnadar er notast vid daetladan ébeinan heildarkostnad
kostnadarsafns, og aeetlada heildarnotkun skiptigrunnsins. Ekki er studst vid
raunkostnad né raunmagn, pvi edli malsins samkvaemt er éraunhzeft ad reikna at
raunverulegt magn og kostnad fyrirfram. Stjéornendur geta ekki reiknad ut studul
raunkostnadar og magn verks fyrr en framleidslunni er lokid. Yfirleitt stydjast
stjérnendur vid nalgun, par sem kostnadur vegna framleidslu er dzetlud staerd en su
adferd er kollud alagsadferd (e. normal costing). Til ad koma i veg fyrir van- eda ofbyrdi
kostnadar purfa stjérnendur ad fylgjast med reglulega med framleidslukostnadi allra
afurda yfir arid. Til ad dreifa dbeinum kostnadi vid framleidslu a framleidsluvorur i
alagsadferd er notast vid fyrirfram akvedinn studul. Til ad finna Ut studullinn er notast
vid daetladan débeinan kostnad asamt azetladri notkun skiptigrunns fyrir fjdrhagsarid.
Raunkostnadur byggist hins vegar a pvi ad raunverulegt magn og raunverulegur
kostnadur a hverju ari eru notud til ad skipta upp dbeina kostnadinum. bad sést pvi a

bessum samanburdi ad hentugra er ad notast vid alagsadferdin til ad finna ut studul
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6beins kostnadar. Badar adferdirnar rekja beinan kostnad a sama hatt en med
raunkostnadaradferd er raunverulegur studull dbeins kostnadar ekki fundinn ut fyrr en
ad timabili loknu og raunkostnadur er reiknadur Gt fra honum. [ dlagsadferdinni er hins
vegar studst vid dzetladan studul dbeins kostnadar en pa er haegt ad gera upp verk um

leid og peim er lokid, i stad pess ad gera pau upp i lok timabils (Horngren o.fl., 2006).

Alagsadferdin hefur pad fram yfir raunkostnadinn ad i alagsadferdinni er ébeina
kostnadinum deilt Ut jafnédum & einstaka verk. | dlagsadferdinni er til daetlun fyrir baedi
magn og kostnad fyrir hvert timabil og kostnadarvakar eru alltaf til stadar. bratt fyrir pad
er ekki liklegt ad raunstudullinn verdi svipadur og azetladi studullinn. bpegar azetladur
Obein kostnadur timabils er leegri en raunverulegur dbein kostnadur, p.e.a.s. pegar
reiknad hefur verid med of lagum kostnadi, nefnist pad vanbyrdi. Ofbyrdi verdur hins
vegar pegar reiknad hefur verid med of haum kostnadi, sem gerist pegar raunverulegur
kostnadur er laegri en datladur dbeinn kostnadur uppgjorstimabils. Ef mismunur verdur
i arslok @ milli dzetlads dbeins kostnadar og raunkostnadar parf ad radstafa honum. Til
eru tveer leidir til ad radstafa mismuninum, afskrift kostnadarverd seldra vara eda

hlutfallaadferdin (Horngren o.fl., 2006).

2.4 Vanbyrdi og ofbyrdi kostnadar

Skipulagsheildir nota oft medaltalsadferd til ad dreifa kostnadi jafnt @ mismunandi
vorur. Ef notast er vid medaltalsadferd til ad dreifa kostnadi jafnt & mismargar vorur er
haetta a ad pad skili sér i misvisandi og dnakvaemum upplysingum um raunverulegan
framleidslukostnad. Ef kostnadarlidir eru ranglega metnir veldur pad pvi sem kallad er

annadhvort vanbyrdi eda ofbyrdi kostnadar (Horngren o.fl., 2006).

bpegar framleidslueiningar eru ekki latnar bera pann kostnad sem raunverulega
tilheyrir peim er talad um ad framleidslukostnadur sé vanmetinn. Vorurnar eru seldar
med tapi pvi paer eru undirverdlagdar. Stjérnendur skipulagsheilda fa villandi skilabod ut
fra pessu og telja ad vidskiptin séu ad skila skipulagsheildinni hagnad pegar ad i rauninni
eru vidskiptin rekin med tapi. bad stafar af pvi ad kostnadurinn sem fellur til vid

framleidslu er meiri heldur en tekjurnar vié solu & afurdinni (Horngren o.fl., 2006).

[ peim skipulagsheildum par sem framleidslukostnadur er ofmetinn eru

framleidsluvorurnar verdlagdar of hatt. Framleidslueiningarnar er med haerri kostnad en
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baer attu ad vera med i raun og veru. Heetta er 4 ad framleidslu afurdarinnar sé haett
begar um ofbyrdi er ad raeda, pratt fyrir ad hun skili skipulagsheildinni i raun ardsemi.
Afurdin ber of mikinn kostnad og framleidslan virdist pa éhagkveemari en hdn er i raun

(Horngren o.fl., 2006).

2.5 Raunhafara kostnadarkerfi

Horngren o.fl. (2006) nefna ad haegt sé ad nota adrar og betri adferdir heldur en
medaltalsadferd i kostnadarbdkhaldi en paer adferdir skili mun nakvaemari upplysingum.
Par er allur 6beinn kostnadur rakinn ndkvaemlega til peirra afurda sem stofna til hans og
skipulagsheildir hafa pvi géda yfirsyn yfir allan pann kostnad sem afurdirnar bera.
Verkpattabodkhald er ein pessara adferda. Helstu astaedur fyrir pvi ad skipulagsheildir
hafa innleitt pannig adferdir eru ad aukin fjolbreytni i framleidslu hja skipulagsheildum.
Pegar voruurval eykst innan skipulagsheilda haekkar flaekjustigid og pvi er naudsynlegt
fyrir skipulagsheildirnar ad hafa nakveemara kostnadarkerfi svo haegt sé ad halda betur
utan um kostnadinn og hvernig hann dreifist. Nakveemara kostnadarkerfi parf pegar
6beinn kostnadur eykst. Aukningin a dbeina kostnadinum verdur vegna taekniframfara
sem leida til laekkunar @ beinum kostnadi pvi nu vinna vélar meiri vinnu i stad starfsfolks.
Framfarir i upplysingateekni kalla @ ndkveemara kostnadarkerfi pvi framfér & pvi svidi
hefur leitt til pess ad pad er ordid hagkvaemara ad innleida endurbaett kostnadarkerfi
hja skipulagsheildum og kostnadur vid upplysingadflun hefur laekkad. Ad lokum hefur
aukin samkeppni @ markadi kallad & ndkveemari kerfi. Stjornendur skipulagsheilda purfa
ad hafa nakvaemar kostnadarupplysingar til ad geta tekid upplystar akvardanir um

reksturinn og hvernig bregdast eigi vid samkeppninni.
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3 Verkpattabdkhald

Annad kostnadarskipulag hefur verid ad prdast a sidustu tveimur til premur dratugum
en pad er svokallad verkpattabdkhald (e. activity based costing), hér eftir nefnt ABC.
Kaplan og Anderson (2007) segja a6 ABC adferdin hafi komid fram um 1980. Fram ad
beim tima hafi verid notast vid hefdbundid kostnadarbdkhald. Skipulagsheildir
framleiddu tiltolulega faar afurdir og ébeinn framleidslukostnadur var hlutfallslega litill
en svo féru skipulagsheildir ad framleida fjolbreyttara vorudrval med hagsmuni
vidskiptavinarins ad leidarljési. Med ABC er dbeina kostnadinum fyrst deilt Ut a verkpatt
og sidan 4 pjonustu eda voru. bPannig naer ABC pvi ad leysa dndkvaema athlutun
kostnadar med pvi ad rekja ébeinan kostnad til peirra verkefna eda athafa sem unnin
voru i skipulagsheildinni og ad uthluta peim kostnadi afram a vorur, pantanir og
vidskiptavini @ grundvelli magns og fjoélda sem hvert verkefni krafdist. Med ABC
adferdinni geta stjornendur tekid betri akvardanir, t.d. vardandi umbeetur i
framleidslunni, verdlagningu og samskipti vid vidskiptamenn. Athygli ABC beinist
sérstaklega ad obeinum kostnadi og hvernig megi uthluta honum & deildir,
framleidsluferli, afurdir og adra kostnadarhluti. Kostnadur er flokkadur nidur i olik
kostnadarsofn a grundvelli élikra kostnadarvaka, eftir pvi hve audvelt er ad koma auga 3
orsakasamband par & milli (Horngren o.fl., 2006). A mynd 2 ma sja hvernig kostnadur

skiptist samkvaemt verkpattabdkhaldi eda ABC.
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Honnunarkostnadur
200.000 kr.

100 fermetrar

2000 kr. hver
fermetri

Uppsetningar-
kostnadur

400.000 kr.

1000 klst. varid i
uppsetningu

400 kr. hver klst .

uppsetningar

Flutningskostnadur
50.000 kr.

400 flutningsferdir

125 kr. hver
flutningsferd

Obeinn kostnadur / beinn kostnadur

Bein efni

Bein laun

Vidhald*

Mynd 2. Verkpattabokhald - ABC (Horngren o.fl., 2006).

3.1 Stigskipting kostnadar

f

Kostnodarsafn
dbeins kostnodar
{e. indirect cost

pool)
L

Skiptigrunnur dbeins
kostnodar
(e. indriect cost

allocation base}
s .

Kostnadarberar
(e. cost object)

\
*Adur var vidhald flokkad

sem dbeinn kostnadur en er
nu flokkad sem beinn
kostnadur vegna pess ad
haegt er ad rekja
vidhaldskostnadinn.

Samkvaemt ABC adferdinni er kostnadur greindur i fjogur stig eftir pvi hve vitt hann

spannar starfsemina. Pessi stig eru stykkjakostnadur (e. output unit level costs),

skammtakostnadur (e. batch level costs), studningskostnadur (e. service sustaining

costs) og ad lokum adstodukostnadur (e. facility sustaining costs) (Horngren o.fl., 2006).
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Stykkjakostnadur er pegar kostnadur stofnast vegna notkunar hverrar einstakrar
einingar framleidsluvoru eda pjonustu. Skammtakostnadur er kostnadur verka sem
tengjast flokkum framleidslueininga eda pjonustu, frekar en einstokum einingum eins og
stykkjakostnadur gerir rad fyrir. Studningskostnadur er sa kostnadur sem er ztladur til
studnings einstokum vorum eda pjonustu, par er ekki tekid tillit til fjolda skammta eda
eininga sem eru framleiddir. Kostnadur vegna adstodustigs er verkkostnadur sem er ekki
rekjanlegur til einstakra vara eda pjonustu, t.d. pegar kostnadur stofnast vegna

naudsynlegra verka sem tengjast skipulagsheildinni allri (Horngren o.fl., 2006).

ABC getur hjalpad stjérnendum skipulagsheilda til ad auka anaegju vidskiptavina
sinna, einnig hjalpar adferdin stjérnendum vid ad taka upplystari dkvardanir i
verdlagningu. Innleiding & ABC adferdinni hefur litinn tilgang ef ekki er buid ad dkveda til
hvers eda hvernig nota & upplysingarnar sem adferdin gefur. FI6kid og nakveemt
kostnadarskipulag skilar stjornendum mun meiri og betri upplysingum en hefdbundid
skipulag. Stjéornendur verda ad meta hvort dbatinn af pvi ad fara i innleidingu sé pess
virdi til ad réttlaeta pann kostnad sem fer i innleidinguna. Aherslur stjérnenda vardandi

betta aettu ad vera i takt vid steerd skipulagsheildarinnar (Horngren o.fl., 2006).

3.2 Kostir

ABC adferdin veitir adrar og betri upplysingar um pad hvernig framleidslukostnadur
myndast heldur en hefdbundnar adferdir. Framleidslukostnadur eykst eftir pvi sem
fiolbreytileiki afurda verdur meiri. ABC adferdin er yfirleitt talin gefa géda mynd af tilurd
kostnadarins pvi adferdin notar mismunandi kostnadarvaka a mismunandi stigum. ABC
adferdin skilar pd aldrei betri arangri en peim sem val 4 kostnadarvokum og tengslum
beirra vid kostnadinn gefur tilefni til. llla valdir kostnadarvakar leida til rangrar

Utskiptingar & ébeinum kostnadi (Horngren o.fl., 2006).

Horngren o.fl. (2006) telja ad kostir pess ad nota ABC séu kostnadareftirlit verdur
areidanlegra og ad stjérnunarakvardanir verda oruggari. Einnig verdur audveldara ad
greina og bera saman arangur i rekstri. Med adferdinni er haegt ad aaetla fyrirfram
kostnad pjonustu eda einstakra vara, i stad pess ad greina kostnadinn og skipta honum

begar hann er afallinn.
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3.3 Okostir

Kaplan og Anderson (2004) nefna ad i einhverjum meeli hafi skipulagsheildir gefist upp a
ad nota pessa adferd pvi han pyki of flékin og kostnadarsém i framkvaemd og erfitt ad
halda henni vid. Einnig nefna peir ad hugbunadarlausnir fyrir ABC vaeru snidnar ad hverri
skipulagsheild fyrir sig og vaeru ekki i tengslum vid Onnur upplysingakerfi innan
heildarinnar. peir leggja p6 ekki til ad haett verdi ad nota ABC, heldur kynna peir til leiks
nyjan vinkil & ABC sem bpeir nefna Time Driven Activity Base Costing (TDABC). | peirri
adferdafraedi er reiknad ut fra gefnum forsendum hvad pad taki langan tima ad vinna
akvedid verk. Midad er vid raunvinnutima i stad pess ad fara i ndkveemar maelingar a pvi
hve langan tima taki ad vinna dkvedid verk. beir vilja meina ad betra sé ad hafa rétt fyrir

sér i gréfum drattum heldur en ad hafa algjorlega rangt fyrir sér.

3.4 Samanburdur

Helsti munurinn 3@ hefdbundnu verkbdkhaldi og ABC er annars vegar ad ef notast er vid
fyrrnefndu adferdina pda deilist dbeini kostnadurinn jafnt & allar vorur i framleidslu, &
medan ABC deilir kostnadi nidur a hvert verkefni. Hins vegar gerir hefdbundid
verkboékhald rad fyrir ad framleidsluvérurnar séu sambaerilegar og framleiddar i miklu
magni & medan ABC gerir rad fyrir ad voérutegundirnar séu mjog fjdlbreyttar. Ymislegt er
b6 sameiginlegt med pessum tveimur adferdum en badar rekja somu kostnadarpeetti i
framleidslunni, p.e.a.s. hraefni, laun og ébeinan kostnad vid framleidslu. Safnad er
saman a somu reikninga 6llum kostnadi vegna hrdefnis, launa vid framleidslu og
6beinum kostnadi. Uppséfnudum kostnadi er dthlutad a4 sému reikningana, p.e.a.s.
kostnadarverd seldra vara, vorur tilbunar til sélu og vorur i vinnslu (Horngren o.fl,,

2006).

bpegar dbeinum kostnadi er skipt samkveemt hefdbundnu kostnadarbdkhaldi annars
vegar og samkvaemt verkpdattabokhaldi hins vegar koma  mismunandi
kostnadarnidurstodur en bddar adferdirnar eru jafn vidurkenndar og staerdfraedilega
réttar. Pad kemur pvi i hlut stjornenda hverrar skipulagsheildar ad meta hvada adferdir
og kostnadarvaka peir notast vid. Stjérnendur verda ad byggja valid a venjum og reynslu
innan greinarinnar. Einnig verda stjornendur ad hafa kostnadar-abata sjonarmidid i
huga, pvi adferdirnar skila mismunandi bruttd dgéda. Samanlagdur abati verdur alltaf ad

vera meiri en kostnadurinn (Horngren o.fl., 2006 ).
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A0 dreifa ébeinum kostnadi er dnakveem fraedi. bad er pvi mikilvaegt ad reyna ad
finna leid til ad framkvaema dreifingunni med dsaettanlegum haetti. ABC adferdin hjalpar
stjiéornendum til ad meta framlegd hverrar framleidsluvéru en hentar ekki vid ad meta
birgdaverdmaeti. Stjérnendur eiga pvi ad geta tekid rokstuddar dkvardanir, t.d. um hvort
framleida eigi akvedna voru eda ekki, med pvi ad nota ABC adferdina. Pannig getur ABC
adferdin stutt vid stefnu skipulagsheildarinnar. Ef innleida &4 ABC purfa stjéornendur ad
akveda hversu nakveemlega 4 ad fara i ferlid, meta dvinninginn sem faest af pessum
maelingum og hvort avinningurinn er meiri en kostnadurinn. A ad vera med marga
kostnadarvaka og hversu nakvaemlega a ad greina kostnadinn nidur? Ef mikill dbeinn
kostnadur er innan skipulagsheildar og haldid er utan um hann i einu eda tveimur
kostnadarsofnum (e. pools) geeti verid heppilegt ad innleida ABC adgerdina. Einnig veeri
hagkveemt ad innleida ABC ef afurdirnar eru misjafnlega frekar a adféngin og ef
stiéornendur eru  6sammadla  reikningshaldsdeildinni  um  framleidslu- og
markadskostnadinn. Helstu rokin fyrir pvi ad velja ABC heldur en hefébundid
kostnadarbdkhald eru ad afurdirnar verda sifellt margbreyttari, 6beini kostnadurinn fer
sifellt vaxandi, miklar framfarir eru i upplysingataekni asamt vaxandi samkeppni

(Horngren o.fl., 2006).
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4 Stefnumodtun og kostnadarvitund

Naudsynlegt er fyrir alla starfmenn ad vera medvitadir um hvar i skipulagsheildinni
kostnadurinn verdur til og hvert honum er radstafad. Hér a eftir verdur fjallad um
mikilvaegi pess ad skipulagsheildir moti sér skyra stefnu til pess ad kostnadarbdkhald
skili tilsettum drangri. Ad lokum verda nefnd nokkur atridi sem stjéornendur settu ad gera
til ad studla ad kostnadarmedvitadri menningu innan skipulagsheildarinnar en med pvi

eiga paer meiri moguleika @ ad nd markmidum sinum.

4.1 Stefnumotun og kostnadarbdkhald

Stjérnendur stydjast vid kostnadarbdkhald til ad taka upplystar dkvardanir i rekstri
sinum til ad na forskoti @ samkeppnisadila sina. Til ad kostnadarbdkhald skili tilsettum
arangri purfa skipulagsheildirnar ad vera bunar ad moéta sér skyra stefnu, pvi
kostnadarbdkhald er hjalpartaki fyrir stjornendur til ad nd peim markmidum sem sett

eru i stefnu skipulagsheilda (Kaplan og Norton, 2008).

Vid stefnumédtunarvinnu skipulagsheilda verdur hafa til hlidsjonar pa framtidarsyn
sem stjornendur og pad hlutverk sem skipulagsheildin a ad sinna. Markmid
skipulagsheildarinnar eiga ad vera beaedi stefnumodtandi og fjarhagsleg og pau verda ad
byggjast 4 peirri framtidarsyn sem skipulagsheildin hefur. begar oll markmid
skipulagsheildarinnar eru skilgreind er haegt ad madta stefnuna. begar buid er ad moéta
stefnu skipulagsheildarinnar & skoda hvort starfsemi heildarinnar sé i takt vid stefnuna.
Ekki er eeskilegt ad stjornendur komi einir ad stefnumétun skipulagsheildarinnar.
Starfsmenn skipulagsheilda hafa gridarlega pekkingu & vidskiptavinum, markadinum,
starfseminni og flestum peim pattum sem tengjast skipulagsheildinni. begar innleida a
stefnuna verda starfsmenn skipulagsheildar ad upplifa sig sem patttakendur frekar en
biggjendur. bvi er framlag peirra til stefnumdtunar afar mikilveegt til ad audvelda

innleidinguna (Kaplan og Norton, 2008).
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4.2 Kostnadarvitund

Skipulagsheildir eiga meiri moguleika @ ad na markmidum sinum pegar kostnadarvitund
er samofin menningu skipulagsheildarinnar en pegar skipulagsheildin er stefnulaust og
sveiflast ekki i takt vid sitt ytra umhverfi. Skipulagsheildir mega ekki eingdngu einbeita
sér ad tekjuaukningu pegar vel arar og sleppa eftirliti med skilvirkni og
kostnadarhaekkunum. bad gezeti seinna leitt til pess ad skipulagsheildirnar pyrftu ad gripa
til harkalegra nidurskurdaradgerda. Paer skipulagsheildir sem hafa stefnumidada
kostnadarstyringu ad markmidi eru betur undirblnar fyrir ymiskonar sveiflur i
efnahagslifi. Stjérnendur og starfsmenn eiga aldrei ad slaka & vid ad vidhalda
kostnadarvitund sinni. Ef pad parf ad draga saman, t.d. vegna versnandi
efnahagsdstands, pa er pad gert a svipadan hatt og pegar skipulagsheildir styra
kostnadarstjérnun. [ stadin fyrir ad skipulagsheildir gripi til skammtimaadgerda sem m.a.
felst i nidurskurdi og uppsodgnum starfsfélks til pess ad bregdast vid erfidri stodu zetti ad
tengja nidurskurdaradgerdir peirra vio langtima stefnu pess. Stjornendur verda ad leggja
adherslu @ ad adlaga skipulagsheildina og menningu hennar ad breytingum i
rekstrarumhverfinu. Stjéornendur attu ad studla ad pvi kostnadarmedvitund verdi
undirstadan i 6llum akvordum asamt pvi ad verda drjufanlegur hluti af menningunni i

skipulagsheildinni (Varricchio og Bishop, 2010).

Shields og Young (2004) nefna nokkur atridi sem stjéornendur zttu ad gera til ad
studla ad kostnadarmedvitadri menningu innan skipulagsheildarinnar. Stjérnendur aettu
ad ganga 4 undan med gbédu fordaemi, peir aettu ad rada besta starfsfélkid til ad skila
mestu virdi med minnstum kostnadi. Stjérnendur purfa ad veita starfsfélki akvedid vald
med pvi ad gefa pvi teekifaeri til ad taka patt i akvordunum innan skipulagsheildarinnar.
Til ad auka haefni og nysképun hja starfsfélki parf ad auka menntun, pjalfun og
simenntun innan skipulagsheildarinnar. Stjornendur purfa ad hvetja starfsmenn sina til
ad eyda homlum og breyta viomidum sinum. bad parf ad minnka skrifredi og fa
starfsmenn til pess ad stefna ad somu gildum til pess ad na arangri. Koma parf a kerfi
sem veitir endurgjof og um leid draga Ur reglum og sto6dludum vinnubrégdum. beir
benda einnig 4 ad pad parf ad tengja hvatakerfi vid kostnadarsamdratt. Stjornendur eiga
ad vera med gott upplysingaflaedi til starfsmanna sinna, par sem fram kemur hver eigin

frammistada sé, frammistada annarra og kostnadur samkeppnisadila. Pad er mikill
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hagur fyrir skipulagsheildina ad allir séu medvitadir um ad hverju verid sé ad stefna og

hvernig 4 ad na peim markmidum.
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5 Skdla- og fristundasvid Reykjavikurborgar

[ ®3rum hluta ritgerdarinnar verdur farid yfir ségu skéla- og fristundasvids

Reykjavikurborgar. Skodud verda markmid, stefna og umfang svidsins.

5.1 Forsaga skdla- og fristundasvids

Ny fraedsluldég voru sett & [slandi arid 1907 en pa var skélaskylda allra barna & aldrinum
10-14 ara logfest og skdlaganga gerd Okeypis. Arid 1939 sampykkti baejarrddid i
Reykjavik ad koma a fét Namsflokkum Reykjavikur (Gudjon Fridriksson, 1998). Hlutverk
beirra var ad sinna fullordinsfraedslu og framfylgja félagslegri menntastefnu borgarinnar.
NU sinna peir einkum peim sem minnsta formlega menntun hafa, d4samt pvi ad bjéda
upp @& islenskukennslu fyrir uUtlendinga i samvinnu vid adrar freedslustofnanir
(Reykjavikurborg, e.d.-a).

Pann 1. dglst 1996 fluttist rekstur grunnskdla alfarid fra rikinu yfir til sveitarfélaga. A
sama tima var Skdlaskrifstofa Reykjavikur 16gd nidur og sameinud Fraedsluskrifstofu
Reykjavikurumdaemis i Fraedslumidstod Reykjavikur. bad vard pvi hlutverk nystofnadrar
Fraedslumidstodvar Reykjavikur ad sja um rekstur og umsjén grunnskéla
Reykjavikurborgar. Gerdur G. Oskarsdéttir var freedslustjori og styrdi 6llum rekstrinum i
umbodi Fraedslurads. Med nyju Fraedsluradi og Fraedslumidstod hoéfst umfangsmikil
endurskodun og endurskipulagning 4 stjérnun menntamdla i borginni par sem
dreifstyring var h6fd ad leidarljosi. Fraedslumidstod gaf ut starfsaaetlun ar hvert par sem
farid var yfir markmid og dherslupaetti hennar pad arid. Fraedslurdd og Fraedslumidstod
hofdu pad hlutverk ad skapa skolastarfi borgarinnar videigandi umgjord, asamt pvi ad
fylgjast med framkvaemd pess. Pad voru pé skélarnir sjalfir sem motudu sér sina eigin
stefnu innan ramma laga, kjarasamninga og stefnumérkunar borgarinnar. Helstu
breytingar sem urdu & peim tima sem Fraedslurad og Freedslumidstod storfudu voru m.a.
einsetning skéla og lenging skéladagsins samkvaemt 16gum (Gerdur G. Oskarsdéttir,

2005).
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[ byrjun drs 2005 voru gerda stjérnkerfisbreytingar i Reykjavik og malefni leik- og
grunnskéla voru sameinud undir eitt menntarad. begar Leikskdélar Reykjavikur og
Fraedslumidstod Reykjavikur sameinudust i juni 2005 vard til Menntasvid Reykjavikur.
Liftimi borgarstjérnarmeirihlutans og hins sameinada svids var ekki langur og svifid
starfadi til loka ars 2006. Um mitt arié 2007 var sameinudu menntaradi skipt upp i tvo
rad, menntarad og leikskélardad, og um aramdétin 2006-2007 urdu svidin formlega tvo

(Reykjavikurborg, 2011, mai).

Enn urdu breytingar & stjérn borgarinnar og menntamala pegar nyr meirihluti
Samfylkingar og Besta flokksins tok vid vorid 2010. | juni pad sama ar voru leikskdlarad
og menntardd sameinud i eitt menntarad sem fér med malefni grunnskdla og leikskdla.
Pann 12. september 2011 urdu svo enn breytingar pegar nytt skéla- og fristundasvid
Reykjavikurborgar var stofnad og hof storf. Svidid er stofnad a grunni Leikskdlasvids og
Menntasvids sem 16gd voru nidur sem stjérnsyslueiningar og témstundaskrifstofu ITR.
Nyja svidinu er zetlad ad annast rekstur leikskdla, grunnskéla, fristundamidstodva,
félagsmidstoédva og fristundaheimila, asamt pvi ad hafa eftirlit med daggeeslu i
heimahdsum, annast rekstur N&amsflokka Reykjavikur, skélasafnamidstodvar og
skdlahljémsveita. Svidid hefur einnig eftirlit og umsjon med starfsemi sjalfsteett
starfandi grunnskodla, leikskéla, myndlistarskéla og ténlistarskéla og sambeerilegri
starfsemi sem borgin styrkir. Svidid annast einnig eftirlit og umsjon med
bjonustusamningi vid pjénustumidstédvar i hverfum borgarinnar. Ragnar borsteinsson
er svidsstjori skéla- og fristundasvids og sem svidstjéri ber hann 4dbyrgd a rekstri og
verkefnum sem adur heyrdu undir peer stjérnsyslueiningar sem sameinadar voru. Vid
stofnun svidsins fluttust fjarheimildir peirra eininga yfir & hid nyja svid (Skola- og

fristundasvid Reykjavikurborgar, 2012).
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5.2 Markmid
Samkvaemt stefnu og starfsdzetlun skdla- og fristundasvids Reykjavikurborgar (2012) var

markmidid med sameiningu svidanna prenns konar:

» AQ tryggja heildstaeda pjonustu vid bérn, ungmenni og fjolskyldur peirra.

» AJ studla ad sameiginlegri stefnumétun leikskdla, grunnskéla og
fristundamidstodva i hverfum borgarinnar og auka pverfaglegt samstarf.

» AJ efla yfirsyn yfir malaflokkinn og auka hagkvaemni i rekstri starfseininga.

Leidarljos svidsins er:

» AJd bérnum og ungmennum i borginni lidi vel, peim fari stodugt fram og pau
00list uppeldi og menntun fyrir lif og starf.

Hlutverk skola- og fristundasvids samkvaemt stefnu og starfsazetlun er ad:

» Veita bornum og ungmennum bestu mogulegu taekifzeri til leiks, menntunar
og fristundastarfs i samvinnu vid fjolskyldur og naersamfélagid.

» Vera framsaekid forystuafl i skdla- og fristundastarfi.

5.3 Stefna skdla- og fristundasvids

Markmidid borgarstjornarmeirihlutans med sameiningunni var ad auka heildstaeda
bjonustu vio fjolskyldur og born i Reykjavik. Meirihlutinn taldi ad med auknu samstarfi i
skipulagi skéla- og fristundastarfs opnudust meiri moguleikar a8 préun a sveigjanlegum
skdladegi. Enn fremur geetu born og ungmenn i borginni hagnast 4 pvi ad starfsfélk
bessara priggja stofnana, p.e.a.s. leikskéla, grunnskéla og fristundastarfs, ynni saman. Til
ad pad markmid nadist veeri naudsynlegt ad auka sveigjanleika @ milli peirra

(Reykjavikurborg, 2011, mai).

Med einni yfirstjorn skdla- og fristundastarfs eetti ad skapast betri syn yfir pa
bjonustu sem verid er ad veita til barna og ungmenna i Reykjavik. Fjarhagslegur
avinningur sameiningarinnar snéri ad mati meirihlutans baedi ad rekstri og mannaudi.
Sidur purfti ad Oska eftir adkeyptri sérfraedipjonustu, pvi haegt yrdi ad nyta betur
mannaudinn, baedi sérfraedi- og radgjafapjonustu, sem og pekkingu fristundaradgjafa og

kennara. Auk pess atti ad ndast meiri hagkveemni i innkaupum med sameiginlegum
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rekstri og moguleikar & ad samnyta hdsnadi i eigu borgarinnar ad aukast

(Reykjavikurborg, 2011, mai).

5.4 Umfang skdla- og fristundasvids

Utgjold Leikskolasvids, Menntasvids og (prétta- og témstundasvids voru rumlega
helmingur af rekstraritgjoldum borgarsj6ds arid 2011, pegar fra voru talin
fjdrmagnsgjold og afskriftir. Heildaratgjold pessara svida arid 2011 voru um 32 milljardar
(Reykjavikurborg, 2011, mai).

Samkveemt fjarhagsasetlun Reykjavikurborgar fyrir arid 2012, sem 16gd var fram i
borgarstjorn i névember arid 2011, voru heildarutgjold borgarinnar 62.415 milljénir
kréna. Arid 2011 voru heildarutgjéld borgarinnar 58.838 milljénir kréna og hofdu
utgjoldin pvi haekkad um 3.577 milljénir @ milli dra. Heildarutgjold fyrir skéla- og
fristundasvid arid 2012 voru 34.041 milljonir kréna. Hlutur grunnskdéla var 20.181
milljénir kréna, leikskdlar 11.485 milljénir kréna og hlutur fristundastarfs 2.375 milljonir
kréna. Rekstrartekjur fyrir allt svidid voru 3.736 milljénir kréna og pvi var
rekstrarnidurstadan 30.304 milljénir kréna arid 2012. Skiptingu fjarhagsaatlunar ma sja
i toflu 3 (Reykjavikurborg, 2011-a). Heildarutgjold skdla- og fristundasvids voru pvi um

94 milljénir kréna & dag, alla daga 4rsins 2012.

Tafla 1. Fjarhagsazetlun 2012 fyrir skdla- og fristundasvid, fjarhadir i pusundum kréna

_ Fjdrhagsazetlun skéla- og fristundasvids

fyrir arid 2012 var gerd med sama haetti

Rekstartekjur - 3.736.715
Rekstartekjur samtals - 3.736.715 og fjdrhagsazetlanir Leikskolasvids,
Laun og launatengd gjold 20.916.496 Menntasvids og fristundahluta (TR hofdu
Annar rekstarkostnadur 13.124.015

Rekstargjold samtals 34.040.511 verid gerdar, p.e. i raun voru gerdar prjar
[RekstarniBurstasa S008I 4cetlanir en ekki ein sameiginleg fyrir nytt

sameinad svid. Pad voru tveer astadur fyrir pvi ad notast var vid petta vinnulag, annars

vegar vegna pess ad skipurit fyrir skdla- og fristundasvid 1a ekki fyrir og hins vegar til ad

audvelda samanburd & milli ara (Reykjavikurborg, 2011-b).

bPann 1. oktéber 2011 dvoldu 5.790 born i leikskdlum borgarinnar, par af voru 63

born i samreknum leik- og grunnskdla. Pa voru 18 sjalfstett starfandi leikskolar i
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borginni par sem 1.003 born dvoldu og var pvi heildarfjoldi leikskdlabarna i borginni
6.793. Alls dvaldi 781 barn hja um 200 dagforeldrum pann 1. oktéber 2011

(Reykjavikurborg, e.d.-b og Skdla- og fristundasvid Reykjavikurborgar, 2012).

bpann 1. oktdéber 2011 voru 13.375 nemendur i grunnskdélum borgarinnar og 580
nemendur i 6 sjalfsteett starfandi grunnskélum. Heildarfjoldi grunnskélanemenda i
Reykjavik var pvi 13.955. Reykjavikurborg rak 39 grunnskodla par af voru tveir sérskélar
og einn samrekinn leik- og grunnskéli. Um dramétin 2011-2012 voru sex borgarreknir
grunnskoélar sameinadir i prja. Reykjavikurborg rekur pvi 36 grunnskéla i stad 39 adur. Af
pbessum 36 grunnskélum nu eru tveir samreknir med leikskélum og fristundaheimilum

(Skola- og fristundasvid Reykjavikurborgar, 2012).

Arid 2011 voru sex fristundamidstodvar reknar af Reykjavikurborg. baer hafa umsjén
med 33 fristundaheimilum, 4 fristundaklibbum og 24 félagsmidstodvum.
Fristundaheimilin bjéda upp a témstundastarf fyrir 6-9 ara born pegar hefdbundnum
skoladegi lykur. Fristundaklibbarnir eru fyrir 10-16 dra born og unglinga med foétlun.
Félagsmidstodvarnar leggja meginaherslu a starf fyrir unglinga a aldrinum 13-16 ara. Um
haustid voru 3 fristundaheimili og 1 félagsmidstdd rekin af skélum. Haustid 2011 voru
3.460 boérn skrad a fristundaheimili. Alls voru skradar 175.000 heimsdknir @ ari i 25
félagsmidstodvar (Reykjavikurborg, e.d.-b og Skdla- og fristundasvid Reykjavikurborgar,
2012).

Arid 2011 stundudu 252 einstaklingar ndm i Namsflokkum Reykjavikur. A3 auki
leitudu margir til Namsflokkanna eftir nams- og starfsradgjof, eda samtals 1.480 samtol

(Skola- og fristundasvid Reykjavikurborgar, 2012).

Reykjavikurborg rekur 4 skélahljomsveitir og par eru um 440 nemendur ad lzera 3
hljédfeeri. Einnig greidir borgin med um 2.500 nemendum i 18 tonlistarskélum sem

starfa i borginni (Reykjavikurborg , e.d.-b).

Um 25% nemenda i grunnskélum og 8% leikskolabarna fa sérkennslu eda studning og
um 7% barna i fristundastarfi fa einnig sérstakan studning. Born i Reykjavikurborg eru af

97 bpjédernum og tala yfir 70 tungumdl. Arid 2012 fengu um 400 nemendur {
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grunnskoélum borgarinnar kennslu i islensku sem 6dru tungumali (Reykjavikurborg, e.d.-

b).

Stddugildi i leikskdlum borgarinnar 1. oktéber 2011 voru 1.372. A sama tima voru
1.940 stodugildi i grunnskélum og 326 i fristundastarfi. Hja Namsflokkum,
skolasafnamidstdd og skdlahljomsveitum voru 32,3 stédugildi. Vid upphafs arsins 2011
voru 69 stédugildi & skrifstofum Leikskélasvids, Menntasvids og fristundahluta iprétta-
og tomstundasvids. Stodugildin & skrifstofu skéla-og fristundasvids voru 63,6 vid upphafi
arsins 2012. Samtals eru pvi um 3.734 stodugildi 4 skéla- og fristundasvidi eda um 4.300
starfsmenn. Par af eru stodugildi leik- og grunnskdélakennara 1.740. Um 83%
starfsmanna svidsins eru konur (Reykjavikurborg, e.d.-b og Skéla- og fristundasvid

Reykjavikurborgar, 2012).
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6 Starfsemi grunnskdla

[ bridja hluta ritgerdarinnar verdur farid yfir pad pegar rekstur grunnskola fluttist fra riki
yfir til sveitarfélaga. bvi nezest verdur skodad hvad parf ad hafa i huga vardandi
skipulagningu & skdlastarfi og hvada pjonustupaetti grunnskolahluti skéla- og
fristundasvids greidir nidur. | framhaldi af pvi verdur farid yfir hvernig fjarhagsazetlun
2012 vegna grunnskoélahluta skéla- og fristundasvids Reykjavikurborgar skiptist og hver
kostnadarstadur Utskyrdur. bvi naest er fjarhagsazetluninni skipt nidur ut fra freedunum
og daetladur kostnadur vid nemanda i grunnskdla er reiknadur ut fra pvi. Ad sidustu er
kostnadur a hvern utseldan tima reiknadur, eins og ef um verktdku vaeri ad reeda. bPad er
gert til ad setja kostnad vid eina kennslustund i samhengi vid kostnad & timann hja
60rum sambaerilegum starfstéttum, p.e.a.s. hvad geeti kennari rukkad 20 nemenda bekk

fyrir kennslu.

6.1 Grunnskdlinn til sveitarfélaganna

Alpingi setti ny I6g um grunnskdla nr. 66/1995, par sem kom fram sU veigamikla
breyting ad rekstur grunnskdla yrdi feerdur fra riki til sveitarfélaganna arid 1996. Login
60ludust gildi pann 13. mars 1995 en komu ad fullu til framkvaemda 1. 4gust 1996, eins

og segir i 57. grein laganna.

Arid 2008 voru sampykkt ny 16g um grunnskdla, nr. 91/2008. Samkvaemt peim bera
sveitarfélog abyrgd a rekstri almennra grunnskéla. bPau bera abyrgd a bunadi, hisnadi,
heildarskipan skélahalds i skdlum og préun grunnskéla i sveitarfélagi sinu. Einnig bera
sveitarfélogin abyrgd & framkveemd grunnskdlastarfs, oflun og midlun upplysinga,
sérurreedum grunnskdla, mati og eftirliti og sérfraedipjénustu. Enn ber po rikid kostnad
af akvednum pattum sem snua ad grunnskdélum, s.s. ndmsgdgnum, kennaramenntun og

samraemdum préfum (Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.).

Med pvi ad feera rekstur grunnskélanna fra rikinu til sveitarfélaganna atti ad minnka

midstyringu i skélakerfinu og gera pa sem piggja pjonustuna abyrga fyrir framkveemd
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hennar og rekstri. A sveitarféldgunum hvilir freedsluskylda og er skélaskylda fyrir 61l bérn
a aldrinum 6 til 16 dra. betta er stort hlutverk, vandmedfarid og kostnadarsamt. begar
grunnskélinn var feerdur fra riki til sveitafélaga arid 1996 voru starfandi 29 almennir
grunnskolar og 5 sérskdlar i Reykjavik en haustid 2012 voru almennir grunnskélar ordnir
32, sérskdlarnir tveir og tveir samreknir leik- og grunnskélar og fristund, auk pess sem
borgin styrkti 6 sjalfsteett starfandi grunnskéla. Nemendum i grunnskélum Reykjavikur
faekkadi 4 pvi timabili sem hér um raedir Ur um 14.600 i um 13.900 nemendur (Gerdur G.

Oskarsdéttir, 2005 og Skéla- og fristundasvid Reykjavikurborgar, 2012).

6.2 Skolastarf

Pad er margt sem stjérnendur grunnskdla purfa ad hafa i huga pegar peir skipuleggja
skdlastarfid. Fyrst er pad fjoldi nemenda sem kenna & & hverju skdlaari, hvernig
nemendur skiptast a milli drganga og sidan hversu margar kennslustundir @ viku 4 ad
kenna i hverjum &rgangi. | Idgum nr. 91/2008 um grunnskdla segir ad arlegur starfstimi
nemenda i grunnskdla skuli vera ad lagmarki niu manudir @ hverju skolaari. Skéladagar
nemenda eiga ekki ad vera feerri en 180 & hverju skélaari. | nyrri adalndmskra
grunnskéla fra 2011 er sagt fyrir um hve margar kennslustundir ber ad kenna hverjum
aldurshoépi. Kennsla i 1.-4. bekk eru 1200 minatur a viku, 5.—7. bekk i 1400 minutur og
8.-10. bekk 1480 minutur & viku. Midad er vid ad hver kennslustund séu 40 minutur og
bvi er fj6ldi kennslustunda fyrir yngsta stigid 30 stundir a viku, 35 stundir fyrir midstigid
og 37 kennslustundir fyrir unglingastig grunnskdlans. Skélastjornendur hafa val innan
akvedins ramma um pad hvert vaegi namsgreina er innbyrdis. begar skoélastjorar
skipuleggja veturinn purfa peir m.a. ad horfa til fjdolda kennslustunda, fjolda skdladaga
og fjélda skertra/6hefdbundinna skdladaga,’ auk adalnamskrar. Ekki er 16gbundid hve
langar frimindtur eda matartimi i skélum eigi ad vera, skélastjérnendur rada pvi lengd
beirra sjalfir. Loggjafarvaldid hefur tekid ut vidmidunarreglur um lengd friminutna og
fiolda nemenda i bekk. Stjornendum er pvi i sjalfvaldi sett hve margir nemendur eru i
bekk innan hvers argangs (Menntamalaraduneytid, 2011 og Lég um grunnskdla nr.

91/2008, 28. grein).

! Skéladagar skiptast i kennsludaga, profdaga og adra daga. Med 6drum dogum er att vid pa daga par
sem skolastarf samkvaemt stundaskra undir stjérn kennara fer ekki fram, t.d. pegar farid er i skdlaferdalog

og vettvangsferdir.
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[ kjarasamningi Samband islenskra sveitarfélaga vid Kennarasamband Islands vegna
Félags grunnskolakennara fra 2011 kemur fram hver kennsluskylda kennara er. Almenna
reglan er 26 kennslustundir & viku i 37 vikur. Eftir pvi sem kennarar eldast vinna peir sér
inn kennsluafslatt. Vid 55 ara aldur og 10 4ara samfellda kennslu laekkar kennsluskyldan
um tvaer kennslustundir a viku. Eftir 10 ara samfellda kennslu og 60 ara aldur laekkar
kennsluskyldan nidur i 19 kennslustundir & viku. Arleg vinnuskylda allra kennara i fullu
starfi eru 1800 stundir & ari (Kennarasamband islands, 2011). Pad skiptir pvi miklu mali
fyrir skolastjéornendur hvernig aldurssamsetning og reynsla kennara er innan skdlans.
Kennarar sem 06dlast fullan kennsluafslatt fa ad hamarki 7 kennslustundir i

kennsluafslatt 4 viku.

6.3 bjonustupeettir hja skdla- og fristundasvidi
Hér verdur farid yfir pa pjonustupaetti sem eru nidurgreiddir af grunnskdlahluta skdla-

og fristundasvids. Pjonustupaeettirnir eru sex:

nam i grunnskélum Reykjavikurborgar

nam i samreknum leik- og grunnskodla og fristund

nam i sjalfstaett starfandi grunnskélum

>

>

» namisérskélum
>

» Namsflokkar
>

listaskélar p.e. skdlahljdmsveitir, ténlistaskélar og Myndlistaskolinn i
Reykjavik.

Undir pessum sex pjénustupattum eru margir lidir. Reykjavikurborg rekur 36
grunnskéla, eins og adur hefur komid fram, par af tvo sérskdla og tvo skdla sem eru
samreknir annars vegar sem leikskéli og grunnskéli og hins vegar sem grunnskéli og
fristund. Samreknu skdlarnir eru Dalskdli en par er leikskéli og grunnskéli reknir saman
og Klébergsskoli par sem grunnskadli og fristund eru rekin saman. bessir tveir skélar eru
taldir sem sér pjonustupattur og pvi reiknadir sér. Astaedan er st ad kostnadarmddelid
fyrir pad er 6druvisi og er pad m.a. vegna barna sem eru par i leikskdla og fristund.
Bruarskdli og Klettaskdli eru sérskélar, peir eru flokkadir sem einn pjénustupattur en

ekki med almennum grunnskoélum par sem kostnadarmadelid peirra er téluvert dlikt pvi
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sem gerist hja almennu grunnskélunum. Heildarfjoldi nemenda arid 2012 i pessum 36

borgarreknu grunnskélum var 13.375 nemendur.

Sjalfstaett starfandi grunnskdlar arid 2012 voru 6 talsins med 580 nemendur en par af
voru 86 fimm ara born sem ekki telja med i nemendafjolda i utreikningi pvi pau reiknast
i raun sem leikskélaborn, p.e.a.s. peir grunnskélar sem eru med pessi born fa greitt med

beim eins og um leikskélaborn vaeri ad raeda.

[ Namsflokkum Reykjavikur eru um 252 einstaklingar sem stunda par ndm en peir eru
16 ara og eldri. Heildarutgjold fyrir Namsflokka eru 49,979 milljénir sem dreifast

eingoéngu 4 pann flokk.

Undir listaskélum eru skoélahljdmsveitir, tonlistaskdlar og Myndlistaskélinn i
Reykjavik. Reykjavikurborg er med pjonustusamning vid 18 tonlistarskdla og greidir med
2500 nemendum sem stunda par nam. Fjorar skolahljdmsveitir eru starfraektar i
Reykjavik med 443 nemendur. Reykjavikurborg greidir styrki til Myndlistarskélans og

midad er vid ad skolinn kenni ad jafnadi ekki faerri en 140 nemendum.
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7 Aatlun grunnskélahluta skéla- og fristundasvids
Reykjavikurborgar 2012

Skiptingu fjarhagsazetlun grunnskdlahluta skdla- og fristundasvids fyrir arid 2012 ma sja
a toflu 4. [ vidauka 1 er haegt ad sja nanari sundurlidun & skiptingunni, p.e.a.s. hvada
kostnadarstadir eru undir hvada lid, dsamt gjoldum og tekjum hvers kostnadarstadar

fyrir sig.

Tafla 2. A=tlun grunnskélahluta skéla- og fristundasvids 2012, i pisundum kréna

Gjold Tekjur  Mismunur
Yfirstjorn Menntasvids 290.813 290.813
Grunnskdlar 17.437.539 955.069 16.482.471
Sérskolar 865.676 8.220 857.455
Midlzeg pjonusta og safnlidir 373.672  700.000 (326.328)
Listaskdlar og skolahljomsveitir 900.224 12.691 887.533
Fullordinsfraedsla 76.979 27.000 49.979
Styrkir til menntamala 16.500 16.500
Annad 219.393 219.393

Undir lidnum yfirstjérn Menntasvids eru menntardd” og adalskrifstofa Menntasvids>.
Undir lidnum grunnskdlar eru 34 af 36 borgarreknum grunnskélum i Reykjavik og
eftirtaldir kostnadarstadir: styrkir til einkaskdla, pjonustusamningar um rekstur
grunnskola, forféll, enduruthlutun & hausténn, sérkennsla, nubuakennsla, uppgjér
sveitarfélaga vegna skolakostnadar, skdlaakstur, sameiginleg bjonusta grunnskdla og
kostnadur vegna meidsla skdlabarna. Bruarskoli og Klettaskdli falla undir lidinn
sérskolar. | lidnum midlaeg pjonusta og safnlidir eru eftirtaldir kostnadarstadir:
endurgreitt vegna sérskdla, skdlasafnamidstéd, sameiginlega télvupjonusta, pjonustu-
og rekstrarsvid, kannanir og simenntun. Undir lidnum listaskdlar og skdlahjomsveitir eru

skolahljomsveitirnar, tonlistarskdlarnir og Mpyndlistaskdlinn i Reykjavik. Undir

? Menntarad for med malefni grunnskélahlutans pangad til ad skdla- og fristundarad tok vid.

* Nuverandi grunnskadlahluti adalskrifstofu skdla- og fristundasvids.
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fullor@insfraedslu eru Namsflokkar Reykjavikur. Styrkir til freedslumdla og prounarsjédur
falla undir lidinn styrkir til menntamdla og ad lokum fara framlég til framhaldsskdla og

innri leiga dhalda og taekja undir lidinn annad.

Eins og sést 4 mynd 3 pa fer langstaesti hluti utgjalda vegna grunnskdélahluta & skéla-
og fristundasvidi i grunnskéla sem Reykjavikurborg rekur. Grunnskdlar sem reknir eru a
vegum borgarinnar fa rimlega 90% pess fjarmagns sem er uthlutad, skv. fjarhagsaaetlun
2012. Listaskélar og skoélahljomsveitirnar koma par a eftir med 4,5% af utgjoldum

svidsins.

Azetlun grunnskélahluta SFS

0,1% 1,1%

0%\ /_

1,9%
4,3% "
< "/

1,4%

m Yfirstjorn menntasvids

® Grunnskolar

m Sérskolar

B Midlaeg pjonusta og safnlidir

m Listaskolar og
skolahljomsveitir

® Fullordinsfraedsla

Styrkir til menntamala

= Annad

Mynd 3. Aatlun grunnskélahluta skéla- og fristundasvids 2012, hlutfallsleg skipting ttgjalda

7.1 Hvernig skiptist kostnadur a pjonustupaetti

Pegar talad er um kostnad vid nemanda i grunnskdla i Reykjavik er att vid allan pann
kostnad sem fellur til vid ad pjénusta nemendur i grunnskdélum borgarinnar og bdkast a
grunnskodlahluta skéla- og fristundasvids Reykjavikurborgar. betta er pvi badi kostnadur
sem bdkast i grunnskdlum borgarinnar og kostnadur sem bdkast 4 adra kostnadarstadi a
skola- og fristundarsvidi en tilheyrir grunnskélastarfsemi, s.s. adalskrifstofa skéla- og

fristundasvids, sameiginlega tolvupjénusta, skélasafnamidstod o.fl. Ekki tengjast pd oll
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utgjold grunnskélahluta nemendum grunnskdla, pvi svidid nidurgreidir einnig adrar
tegundir pjénustu, s.s. ndm i sjalfstaett starfandi grunnskélum, nam i Namsflokkum
Reykjavikur og nam i listaskélum. Vert er ad benda a ad allur kostnadur sem bdkast utan
skola- og fristundasvids, s.s. kostnadur vegna launadeildar, bdkhalds, radhuss o.fl.

reiknast ekki inn i kostnad vid grunnskélanemendur.

Kostnadur vid hvern nemanda getur verid mismunandi par sem einstakir
kostnadarlidir eru breytilegir milli grunnskdla og milli nemenda. beir paettir sem hafa
mest ahrif eru [6gbundinn fjoldi kennslustunda sem er mismunandi eftir aldri nemenda,
argangasteerdir i skolum, laun starfsfdlks, m.t.t. aldurs og starfsaldurs kennara,
kostnadur vid husnaedi asamt porf fyrir sérkennslu. Ekki er raunhaeft ad taka tillit til allra
pbatta sem ahrif hafa a kostnad vid hvern einstakan nemanda, nema med mjog fléknum
utreikningum. Til einféldunar er pvi einungis midad vid medalfjélda kennslustunda
nemenda i borgarreknum grunnskélum, midad vid medallaun stjérnenda, kennara og
annarra starfsmanna i borgarreknum grunnskélum, medalkostnad vid innri leigu i

borgarreknum grunnskélum og fjarhagsaaetlun fyrir sérkennslu.

7.1.1 Dreifing kostnadar a pjonustupaetti

Til ad reikna Ut dzetladan kostnad vid nemanda i almennum grunnskdla i Reykjavik fyrir
arid 2012 er notast vid fjarhaedir ur fjarhagsaaetlun grunnskélahluta skoéla- og
fristundasvids fyrir 4rid 2012, sja vidauka 1. Upplysingar um nemendafjoldi i
grunnskélum Reykjavikur eru fengnar Ur Stefnu og starfsaatlun skdla- og fristundasvids
2012 og midast sa fjoldi vid 1. oktdber 2011, p.e. pegar nemendafjoldi fyrir veturinn

liggur fyrir, sja vidauka 2. Notast er vid verkpattabdkhald til ad dreifa kostnadinum.

Kostnadur vegna menntarads er dreift hlutfallslega midad vid fjolda pjonustupega i
einstokum flokkum, sja skiptingu & mynd 4. Heildarfjoldi nemenda i borgarreknum og
sjalfstaett starfandi grunnskélum er 13.869. Ad auki eru 252 einstaklingar i ndmi hja
Namsflokkum Reykjavikur. Hlutfall Ndamflokkanna var aukid, pvi timinn hja menntaradi
sem fer i pann flokk er meiri en fjoldinn gefur til kynna. Med sému rékum er deilt med
bremur i hlutfall nemenda i listaskdélum pvi timinn sem menntarad notar i pennan flokk

er mun minni en i adra pjonustupeetti hja skdla- og fristundasvidi.
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Menntarad

B Grunnskadlar
Reykjavikurborgar
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grunnskdlar og fristund

m Sérskolar
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B Namsflokkar Reykjavikur

m Listaskolar

Mynd 4. Skipting kostnadar menntarads samkvaemt fjarhagsazetiun 2012*

A mynd 5 ma sja hvernig kostnadur vid adalskrifstofu gamla Menntasvids skiptist en
hann var fundinn med pvi ad finna ut hlutfall stédugilda & kostnadarbera. Til ad finna
bad ut var reett vid yfirmenn deilda 4 adalskrifstofu um hversu mikinn tima stafsmenn

deilda eyddu ad medaltali i einstaka pjénustupaetti.

Adalskrifstofa Menntasvios

1,6%

0,9% 2,3% B Grunnskdlar

Reykjavikurborgar

1,4% B Samreknir leik- og
grunnskdlar og fristund

m Sérskdlar
H Sjalfstaett starfandi
grunnskadlar

® Namsflokkar Reykjavikur

W Listaskolar

Mynd 5. Skipting kostnadar adalskrifstofu Menntasvids samkvamt fjarhagsaaetiun 2012°

* Fjoldi i listaskolum er hlutfalladur til ad hvert barn par telji eins og 1/3 nemandi i grunnskoéla, par sem
stundafjoldi i tonlistarndmi er mun minni en stundafjoldi i grunnskélum & viku.

> Deilt er i fjiolda nemenda f listaskdlum med premur, p.e. hver nemandi par telur eins og 1/3 nemandi
i grunnskéla par sem minni timi fer i pjonustu vid listaskéla & adalskrifstofu Menntasvids, ad mati
yfirmanna par. Vaegi nemenda i Namsflokkum var hins vegar aukid par sem meiri timi er varid i ad
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Nemendafjoldi i grunnskélum Reykjavikur skiptist nidur & fjora pjonustupeetti en peir
eru: almennir grunnskélar Reykjavikurborgar, samreknir leik- og grunnskélar og fristund,
sérskolar og sjalfsteett starfandi grunnskélar i Reykjavik, heildarfjoldi nemenda er

13.869. Skiptingu nemendafjolda ma sja i toflu 5.

Tafla 3. Nemendafjéldi i 6llum grunnskélum Reykjavikur 1. oktéber 2011 ¢

}
< =3 5
L 2 S 2 S
s @5z 5 55 o
E, %5 Tg < s g3 s
X c < %5 B 5 2 1S
[ c > X c ¢ < 8 5 s
O 3 £ S £5
o g > .S,
x n (%)
1.-4. bekkur 5.148 104 34 33
5.-7. bekkur 3.882 70 50 6
8.-10. bekkur 10

Eftirfarandi kostnadarstadir dreifdust yfir & pa 36 grunnskéla sem reknir eru af
Reykjavikurborg: forféll, sérkennsla, nybuakennsla, skdlaakstur, sameiginleg pjonusta
grunnskola, kostnadur vegna meidsla skdlabarna, skdlasafnamidstéd, sameiginleg
télvupjonusta, pjonustu- og rekstrarsvid, simenntun og innri leiga dhalda og tekja. bessi
kostnadur skiptist pannig ad sérskdlarnir voru med 1,1%, samreknu skolarnir voru med
1,6% og almennir grunnskoélar borgarinnar voru med 97,3%. Hlutfallid var fundid ut fra

heildarnemendafjolda.

bjonustusamningur um rekstur grunnskola var kostnadur sem for allur & Dalskdla og
fellur undir pjénustupattinn samreknir leik- og grunnskdlar og fristund, pvi petta var
fjarmagn sem leikskélahluti og fristundahluti skola- og fristundasvids 16gdu til reksturs

leikskdla- og fristundarhluta.

Enduruthlutun @ hausténn, uppgjér sveitarfélaga vegna skdlakostnadar, endurgreitt
vegna sérskdla og framlég til framhaldsskdla eru kostnadarstadir sem falla undir lidinn
vidbotarmagn, enduruthlutun og framlag en pessir kostnadarstadir leggjast ekki beint &

ba pjénustupeetti sem nidurgreiddir eru af grunnskdélahluta skéla- og fristundasvids.

pjonusta pa & adalskrifstofu Menntasvids en nemendafjoldinn segir til um, ad mati yfirmanna a
svidinu.

® Fimm 4ra bérn i sjalfsteett starfandi grunnskélum eru ekki talin med.
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A kostnadarstadinn kannanir fer fjarheimild sem skéla- og fristundasvid hefur til ad
nota i kannanir fyrir svidid. betta fjdrmagn fer i kannanir sem eru gerdar fyrir leikskéla-
og grunnskdlahlutann. Fjarmagnid dreifist pannig ad pad sem tilheyrir
leikskélahlutanum eda um 50% fer & vidbotarfjarmagnslidinn sem nefndur var hér ad
ofan, og afgangurinn dreifist pannig ad 1,8% fara a sjalfstaett starfandi grunnskélana,
0,5% & sérskélana, 0,8% a samreknu skélana og almennu grunnskélarnir fa 46,9%.

Skiptingin a grunnskdlahlutanum fer eftir fjolda nemenda i hverjum pjonustupaetti.

Kostnadarstadirnir listaskdlar og skolahljiomsveitir fara allir undir pjonustupattinn
listaskdlar. Kostnadarstadurinn Ndmsflokkar Reykjavikur fer allur undir pjonustupdttinn
ndmsflokkar. Kostnadarstadurinn styrkir til einkaskdla fellur allur undir pjonustupattinn

sjdlfstaett starfandi grunnskdlar i Reykjavik.

Kostnadarstadurinn styrkir til freedslumdla og prounarsjédur dreifist a fjora
bjénustupaetti. Listaskélarnir eru med 8,3% af kostnadinum, sérskdlarnir eru med 1%,
samreknu skolarnir 1,5% og almennir grunnskélar i Reykjavik taka til sin 89,3% af
kostnadinum. Allir pessir pjénustupaettir nyta pessa kostnadarstadi og pvi er hlutfallid

fundid ut frd nemendafjolda i pessum fjdrum pjénustupattum.

7.2 Kostnadur vid nemanda i grunnskola

bpegar buid er ad dreifa kostnadinum eins og gert var hér ad framan er naesta skref ad
finna at hver kostnadur vid hvern grunnskélanemenda er. b3 er buid ad taka ut pann
kostnad sem ekki tengist nemendum i grunnskdlum Reykjavikurborgar. Samtals er
kostnadur & ari 17.337.236.341 kr. fyrir alla nemendur i almennum grunnskélum
Reykjavikurborgar, sjd ma nanar i vidauka 3 hvernig kostnadarstadir skiptast &
bjonustupaetti. Pad eru pvi teepir 3 milljardar sem dreifast 4 adra pjénustupeetti hja
skéla- og fristundasvidi. | almennum grunnskélum Reykjavikurborgar eru 13.012
nemendur og er pad sa fjoldi sem notast er vid til ad finna Ut medalkostnadinn & hvern

nemanda.

Medalfjoldi kennslustunda & viku er misjafn eftir aldri nemenda en i 1.-4. bekk eru 30
kennslustundir & viku, 35 stundir i 5.-7. bekk og 37 kennslustundir i 8.-10. bekk. Til ad
finna Ut medalfjolda kennslustunda var notast vid vegid medaltal allra bekkja,

medalfjoldi kennslustunda a viku er pvi 33,6 fjorutiu mindtna kennslustundir.

45



Fjoldi kennsluvikna a skdladri eru 36 vikur. Fjoldi kennslustunda & ari eru fundinn Gt
med pvi ad margfalda medalfjolda kennslustunda a viku med fjolda kennsluvikna & ari.
Fjoldi kennslustunda & ari, m.v. ad allir 180 skoladagarnir séu fullir skdéladagar og enginn
skertur eru, 1.211 kennslustundir. Medalfjoldi klukkustunda sem nemendur eru i
kennslustundum & ari eru 807 kist. Onnur vidvera nemenda i grunnskéla er 191
klukkustund yfir skdlaarid en midad er vid ad friminGtur séu 2,8 kist. & viku’ og
hadegismatur sé 2,5 kist.® & viku i 36 vikur. Samtals er pvi viovera nemenda i skéla 3 ari
998 klukkustundir. bessar toélur eru notadar til ad finna Ut medalkostnad vid hvern
nemanda & hverja klukkustund sem hann er i skélanum. bvi ekki er nég ad segja til um
hver sé medalkostnadur nemenda a ari pvi nemendur eru ekki allan daginn i skélanum

og skdlinn starfar adeins i um niu manudi a ari.

Tafla 4. Skipting kennslustunda og vidvera nemenda i almennum grunnskdlum i Reykjavik

Almennir grunnskolar i Reykjavik
Medalfjoldi kennslustunda 4 viku 33,6 kest
Fjoldi kennsluvikna & skdladri 36 vikur
Fjoldi kennslustunda a skdlaari 1.211 stundir
Medafjoldi klukkustunda sem nemandi er i
kennslustundum & ari 807 kist.
Onnur vidvera nemenda i skélanum (fj. klst./ari) 191 kist.
Samtals vidvera nemenda & ari, maeld i kist 998 klst.
Samtals vidvera allra nemenda & ari, i klst 12.986.146 kist.
Samtals kostnadur a ari i pus kr. 17.337.236 kr.

Medalkostnadur a hvern nemanda skv. fjarhagsdaetlun arid 2012 er ad medaltali

» 1.332.330 kr. & ari, p.e. 998 kist. x 1.335 kr., eda

» 1.335 kr. & hverja klukkustund sem nemandi er i skélanum (p.e. 33,6
kennslustundir a viku i 36 vikur)

7 Skv. Kjarasamningi Sambands islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands islands vegna félags

grunnskdlakennara 2011.

8 30 mindtur i mat & dag sem er medaltal skv. urtaki af stundatoflum udr grunnskélum

Reykjavikurborgar.
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Ut fra pessum télum sést ad kostnadur vid 20 nemenda bekk er 26.700 kr. & hverja

klukkustund sem nemendur dvelja i skélanum.

Hér & eftir verdur rynt nanar i utgjaldalidi grunnskélanna & bord vid feedi, sérkennslu,
nybuakennslu, akstur og innri leigu husnaedis, ahalda og taekja. bessir peaettir eru taldir
vega pungt i utgjoldum grunnskdla og pvi dstaeda til ad skoda pa nanar til ad sannreyna

pad.

7.2.1 Faxdiskostnadur

Azetladur faediskostnadur i almennum grunnskélum Reykjavikurborgar, fyrir arid 2012
skiptist i prja peetti: laun, hraefni og annan rekstrarkostnad. Husnaedid reiknast i innri
leigu en ekki faediskostnadi. Kostnadurinn er fundinn Ut med pvi ad reikna ut dzetlud
stodugildi starfsmanna i eldhisum og kostnadinum vid pau er dreift 4 nemendafjolda i
skdlunum. betta einnig 4 vid um hrdefniskostnadinn og kostnad vegna hita, rafmagns og

raestingar i motuneytum, en pessi kostnadur skiptist jafnt 4 alla nemendur.

Azetladur fjoldi stédugilda starfsmanna i eldhisum i almennum grunnskélum
Reykjavikurborgar arié 2012 var 60,37 stodugildi og arslaun starfsfélks i moétuneytum
voru samtals um 244,711 milljonir kréna. bessi kostnadur dreifist 4 13.012 nemendur,
bannig ad launakostnadur vegna hvers nemanda er 18.807 kr. & skélaari.
Hraefniskostnadur 8 manudi 4 hvern nemanda, p.e. vegna hadegisverdar er 4.183 kr.
manudi, eda 451,758 milljonir kréna alls. Kostnadur vegna hita, rafmagns og reestingar i
motuneytum er daetladur og 26,478 milljénir kréna & ari eda 245 kr. 4 manudi 4 hvern
nemanda. Ekki eru allir nemendur i mataraskrift. Skiptingu aaetlads faediskostnad fyrir
2012 ma sja i vidauka 4. bar er heaegt ad sja skiptinguna a hvern nemanda & ari.
Medalkostnadur & hvern nemenda i almennum grunnskélum Reykjavikurborgar er pvi

55.560 kr. a ari.

7.2.2 Sérkennsla og nybuakostnadur
beir skolar sem hafa nemendur sem purfa @ aukinni pjonustu ad halda geta sott um
fjarmagn ur sérkennslupotti eda nybuakennslupotti. bar ad auki faer hver grunnskéli

uthlutad fjarmagni til sérkennslu eftir nemendafjolda.
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7.2.2.1 Sérkennsla
Allir skdlar fa uthlutad fjarmagni fyrir almenna sérkennslu at fra fjolda nemenda i

skélunum og bdkast sa kostnadur
Tafla 5. Heildarkostnadur vegna sérkennslu i almennum

grunnskélum Reykjavikur 2012 beint & hvern skdla. Heildarfjarhaed

- sem merkt er almennri sérkennslu
Sérkennsla 523.227

Kennsla & sjikrahlGsum 18.365| er 523,227 milljonir krona. Ofan a

Sérteekar §érdeildir 219.539 bé upphaed leggst kostnadur vegna
Samtals sérkennsla: 761.131

sérdeilda og kennslu a

Sérkennslupottur 765.477

kennslu & sjukrahtdsum er 18,365 milljénir kréna en kostnadur vegna peirra 6 sérdeilda
sem eru i almennum grunnskdélum Reykjavikurborgar er 219,539 milljonir kréna.
Sértaekar sérdeildir eru i 6 almennum grunnskélum. | Langholtsskdla, Fellaskola,
Vogaskdla og Hamraskoéla eru einhverfudeildir, i Foldaskéla er fardeild fyrir nemendur
med hegdunarfravik og Hlidaskéli er med eina sérdeild. Samtals var asetlad fyrir um 72
nemendum i sérhaefdum sérdeildum®. Kostnadurinn eru datladur 4 hvern skéla og er
kostnadur vegna kennslu & sjukrahdsum daetladur a Austurbeejarskdla. Heildarkostnadur
sem aaetladur er beint a skélana vegna sérkennslu i almennum grunnskélum Reykjavikur
er pvi 761,131 milljonir kréna, sja i toflu 7. Kostnadarstadurinn sérkennsla™ & ad maeta
kostnadi vegna einstakra nemenda sem purfa a meiri sérkennslu ad halda. betta
fjarmagn er eyrnamerkt akvednum nemendum og skélinn faer pad vegna aukins
kostnadar vegna sérkennslu nemandans. bessi kostnadarstadur dreifist yfir a prja
bjonustupaetti, almennir grunnskélar i Reykjavik fa 97,3%, samreknu skélarnir fa 1,6% og
sérskdlarnir fa 1,1%. Heildarupphaed pessa kostnadarstads er 765,477 milljonir, eda um
744,701 milljonir sem bdkast @ almennu skélanna. Medalkostnadur vegna uUthlutadra

sérkennslu @ hvern nemanda i almennum grunnskélum Reykjavikur er:

» 117.323 kr. 4 ari,*' eda

» 118 kr. a hverja klukkustund.

° Midad vid télur um nemendafjolda 1. oktéber 2011
%7 t5flu 7 er hann merktur sem sérkennslupottur.

1 1.526.608 kr*1.000/13.012 nemendur
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7.2.2.2 Nybuakennsla

Peir nemendur sem fegnu kennslu i islensku sem 6dru tungumali i grunnskdlum
Reykjavikurborgar haustid 2011 voru 378. | grunnskélum Reykjavikur eru pé mun fleiri
nemendur af erlendum uppruna en skoélar geta sétt um ad fa sérstakt fjarmagn til
kennslu vegna nemenda af erlendum uppruna sem uppfylla dkvedin vidmid. A
kostnadarstadnum nybuakennsla eru 98,630 milljénir kréna. Nybuakennslan dreifist &
ba prja somu pjénustupeetti og gert er med sérkennslupottinn. Almennir grunnskélar i
Reykjavikborg med 97,3% bpess fjarmagns eda 95,953 milljonir kréna. Dreifingin a
fjarmagninu er fundin 4t fra hlutfalli nemenda i borgarreknu grunnskélunum.
Medalkostnadur vegna nybuakennslu & hvern nemanda i almennum grunnskélum

Reykjavikur er:

» 7.374kr. 4 4ri,** eda

» 7,4 kr. & hverja klukkustund.

7.2.3 Skdlaakstur

Heildarfjarhaed sem er datlud i skdlaakstur arid 2012 var 150,196 milljonir kréna, par af
voru 146,120 milljénir krénur, eda 97,3% datlad a almennu grunnskélana. Fjarmagnid
sem er 4 pessum kostnadarstad fer m.a. i ad greida akstur fyrir fatlada nemendur og
nemendur sem bua langt fra sinum hverfiskéla. Medalkostnadur vegna skdlaaksturs 3

hvern nemanda i almennum grunnskdélum Reykjavikur er:

> 11.230kr. 4 ari,*® eda

> 11 kr. & klukkustund.

7.2.4 Innrileiga husnaedis, dhalda og taekja

Skola- og fristundasvid leigir husnaedi grunnskdlana af eignasjédi Reykjavikurborgar og
greidir sem innri leigu. Innri leiga felur i sér margvislegan kostnad og pjénustu. | innri
leigu eru légbundnar tryggingar og opinber gjold, svo sem fasteignagjold.
Umsyslupéknun er einnig hluti af leigunni. Innri leiga skiptist i tvo kostnadarstadi,

annars vegar vegna husnadis og hins vegna vegna ahalda og taekja. Heildarupphad

1295.953 kr*1.000/13.012 nemendur

13 146.120 kr.*1.000/13.012 nemendur
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vegna innri leigu husnadis almennu grunnskdlana er 4.911,139 milljénir kr. i
fjarhagsaaetlun skéla- og fristundasvids 2012 og er pad azetlad a hvern skdla fyrir sig.
Heildarupphaed vegna innri leigu ahalda og taekja er 151,329 milljonir kréna og er sa
kostnadarstadur daetladur midleegt 4 skéla- og fristundasvidi en fjarhadinni er svo dreift
a skolana eftir porfum. Heildarupphaed pess kostnadarstod er pvi 5.062.468.317 kr.
Medalkostnadur vegna innri leigu @ hvern nemanda i almennum grunnskélum

Reykjavikur er:

> 389.062 kr. 4 ari,** eda

> 378 kr. & klukkustund.

7.3 Skipting kostnadar vid rekstur grunnskadla

Eins og fram hefur komid pd var heildarkostnadur vegna almennra grunnskéla i
Reykjavik arid 2012 17.337.236.341 kr. Heildarkostnad vegna grunnskdla bdkast annars
vegar a skélana sjalfa og hins vegar 4 midlaega kostnadarstadi sem svo er dreift a8 skéla
eftir pérfum. Nanari skiptingu ma sja i toflu 8. Taflan er tviskipt, efri hlutinn a@ vid pann
kostnad sem daetladur er & skdlana sjalfa. [ nedri hluta téflunnar er kostnadur sem er

azetladur utan vid grunnskdlann, p.e. midlaegt 4 adalskrifstofu og i midlaegum pottum.

Tafla 6. Skipting kostnadar vid rekstur almennra grunnskdla Reykjavikurborgar

% af % af kostnad
Kostnadur heilarkostnadi sem bdkast 4
skola skoéla
Laun* 9.339.589.414 53,9% 60,1%
Innri leiga Eignasjdds, hisaleiga, ahold og teki 5.062.468.317 29,2% 32,6%
Annar rekstrarkostnadur 685.277.915 4,0% 4,4%
Annar rekstrarkostnadur v. hraefnis fyrir métuneyti 451.757.592 2,6% 2,9%
Samtals kostnadur sem bodkast a grunnskéla: 15.539.093.237 89,6% 100,0%
Starfsemi adalskrifstofu, tolvudeildar og midlaegra
potta 942.752.134 5,4%
Styrkir til freedslumala og préunarsjodur 14.736.295 0,1%
Sér- og nybuakennsla 840.654.674 4,8%
Samtals kostnadur sem bdkast utan grunnskéla: 1.798.143.103 10,4%
Samtals kostnadur 17.337.236.341 100%

*Launakostnadur sem er dzetladur a grunnskdla an sér- og nybuakennslu

%5.062.468.317 kr./13.012 nemendur
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Eins og sést a toflunni pd eru laun og husnaediskostnadur steerstu atgjoldin vardandi

rekstur grunnskéla Reykjavikurborgar. A mynd 6 er farid dypra hvernig kostnadurinn

skiptist hlutfallslega.

Kostnadur

M Laun

B Sérkennsla

m Nybuakennsla

u Forfoll

M Innri leiga Eignasjéds, husaleiga, dhold
og teeki

M Annar rekstrarkostnadur

B Annar rekstrarkostnadur v. hraefnis
fyrir motuneyti

M Skolaakstur

= Sameiginleg pjénusta grunnskéla og
kostnadur v. meidsla skélabarna

| Yfirstjorn menntasvids

H Midlaeg pjonusta og safnlidir

m Styrkir til freedslumala og
préunarsjédur

Mynd 6. Hlutfallsleg skipting kostnadar vegna nemanda i grunnskéla

[ flokknum laun eru annars vegar laun og hins vegar launatengd gjold vegna alla

almennra grunnskéla Reykjavikurborgar, en laun vegna sérkennslu, nybuakennslu og

langtima forfalla eru ekki med i pessum flokki. Laun vegna sérkennslu, nybuakennsl og

forfalla vegna langtimaveikinda sem vara lengur en 4 vikur eru flokkud sér en pad er

gert svo haegt sé ad gera greinarmun a almennum launum og launum sem fara i aukna

bjénustu vegna pessara patta. Kostnadur vegna launa er langstaesti kostnadarlidurinn i

rekstri grunnskola eda um 54%. Innri leiga er 29% af kostnadi, p.e. leiga 4@ hdsnzedi og

aholdum og taekjum. Annar rekstrarkostnadur er um 6,6% af kostnadi. Rekstrarkostnadi




er skiptur i tvennt, annars vegar i rekstrarkostnad vegna hraefnis fyrir métuneyti sem er
2,6%, og hins vegar i rekstrarkostnad an hraefnis, sem er 4% af utgjéldum. Undir annan
rekstrarkostnad an hraefnis falla eftirtaldir lidir: hiti, rafmagn, husaleigugjéld og
deetladur oskiptur kostnadur. Skélaakstur er m.a. vegna nemenda sem bua langt fra
sinum skéla og akstur fatladra nemanda. | sameiginlegri pjénustu grunnskéla er m.a.
gert rad fyrir kostnadi vid ad flytja faeranlegar stofur og bunad 4 milli skéla og kostnadi
vegna meidsla skélabarna, m.a. vegna slysa sem nemendur verda fyrir & skélatima.
Undir yfirstjérn Menntasvids fellur kostnadur vegna menntarads og adalskrifstofu
Menntasvids og er hann um 1,5% af heildarkostnadi. Midlaeg pjonusta og safnlidir eru
um 2% af kostnadi en i peim flokki eru eftirfarandi lidir: skdlasafnamidst6d, sameiginleg
tolvupjoénusta, pjonustu- og rekstrarsvid, kannanir og simenntun. A8 lokum eru styrkir til
freedslumadla og prdounarsjédir hafdir sér. Af pessu ma sjad hve stor hlutur launa og

husnaedis er i heildarkostnadi vegna hvers grunnskélanemenda.

7.4 Fjoldi nemenda a hvert stodugildi i grunnskélum borgarinnar

[ pessum kafla verdur reiknadur Gt fjdldi nemenda 4 hvern starfsmann, annars vegar
kennara og stjérnendur og hins vegar adra starfsmenn. Ahugavert er ad vita hversu
margir nemendur eru a hvern starfsmann i grunnskélum Reykjavikurborgar. Fjoldi
stodugilda i hverjum skdla tekur mid af fjolda nemenda sem & ad kenna a hverju
skdlaari, hvernig nemendur skiptast @ milli arganga og hversu margar kennslustundir 3
viku @ ad kenna i hverjum drgangi. Einnig skiptir mali hvernig aldurssamsetningin a
kennurum er, pvi eldri og lengri starfsaldur sem kennarar hafa, pvi styttri er

kennsluskylda peirra.

Fioldi nemenda i almennum grunnskélum Reykjavikur var 13.012 nemendur og par
storfudu 2.142 starfsmenn i 1.756,6 stodugildum, pann 1. oktéber 2011. Af pessum
1756,6 stodugildum eru 68 stodugildi skdlastjérnenda en i peim hépi eru skélastjérar og
adstodarskolastjérar. Stodugildi deildastjora eru 38,6. Kennarar eru flest stodugildi eda
1077,8 samtals. Annad fagfdlk, s.s. taknmadlstulkar, proskapjalfar, namsradgjafar,
uppeldismenntadir starfsmenn, bdkasafnsfraedingar og leidbeinendur eru samtals 114,3
stodugildi. Studningsfulltraar eru 103 stodugildi. Annad starfsfolk er 354,9 stodugildi en

i peim hoépi eru starfsmenn skdélanna, s.s. skélalidar, umsjénamenn, skrifstofufélk og
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starfsmenn motuneyta. Hlutfallslega skiptingu stodugilda eftir hdpum i almennum

grunnskoélum Reykjavikurborgar ma sja @ mynd 7. Nanari greiningu ma sja i vidauka 5.

Fjoldi stodugilda

2%

H Skolastjornendur
M Deildastjorar

m Kennarar

B Annad fagfolk

B Annad starfsfolk

m Studningsfulltraar

Mynd 7. Hlutfall élikra starfshépa i almennum grunnskélum Reykjavikur 1. oktéber 2011

Til ad finna ut fjolda nemenda & hvert stodugildi er midad vid nemendafjolda i
almennum grunnskélum og 6ll stodugildi 1. oktdber 2011. Medal vidvera nemenda & 4ri,
skv. fyrri Utreikningum, eru 998 kist. eda 5,5 kist. & dag og pvi er rétt ad hlutfalla
stodugildafjoldann pannig ad hann midist vid 8 kist. vidveru nemenda og 8 Kkist.
vinnudag starfsmanna. begar gert er rad fyrir ad badi starfsmenn og nemendur vinni i 8
kist. & dag er fjoldi nemenda 4 hvert stoédugildi 4,06 ad medaltali. Nanari utreikning er

haegt ad finna i vidauka 6.

Fjoldi nemenda & hvert stodugildi, ad fradregnum starfsmonnum i sérkennslu, er
4,77. ba eru stodugildi studningsfulltrda og pau stodugildi sem gert er rad fyrir i
sérkennslupotti dregin fra heildarstédugildafjéldanum i almennum grunnskélum, p.e.
1.756,6 stodugildi minus 103 stodugildi studningsfulltrda og 158,6 stodugildi i

sérkennslupotti, samtals gerir petta 1.495 st6dugildi.
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8 Kostnadur a hvern utseldan tima

Hver veeri kostnadur vid hvern dtseldan tima i grunnskélum ef um verktoku veeri ad
reeda? Hvad pyrfti verktakinn ad rukka fyrir hvern nemanda eda hvern 20 nemenda bekk
fyrir hvern utseldan tima? Til ad reikna Ut kostnad a utseldan tima eins og ef um
verktoku veaeri ad reeda parf ad gera greinarmun 4 peim hlutum sem haegt er ad rukka
vidskiptavininn fyrir og peim hlutum sem ekki er haegt ad rukka fyrir. Vidskiptavinurinn
veeri t.d. ekki sattur vid ad greida fyrir veikindi, orlof eda undirbuningsvinnu verktakans.
Hér er gerd tilraun til ad verdleggja utseldan tima pannig ad timagjald Utseldrar vinnu, i
bessu tilfelli kennslu, endurspegli pa launa-, réttinda- og tryggingaverndardvinnslu sem

launamenn njdta.

Eins og 4dur hefur komid fram er vinnuskylda kennara samkvaemt kjarasamningi
1800 stundir & ari. Skdlastjori sér um ad radstafa vinnu kennara til peirra verkefna og
faglegu starfa sem starfsemi grunnskdélans kallar a. Vinnutimi kennara, sem er i fullu
starfi, 4 vera 40 kist. 8 viku til jafnadar yfir arid. Midad vid 37 vikna starfstima skéla er
vikuleg vinnuskylda kennara 42,86 kiIst. & viku. Undirbuningsdagar i byrjun og enda
skdladrsins ad hausti og vori eru samtals 8 dagar, eda 64 timar. Ad auki eru 150 klst.
atladar til undirbunings og endurmenntunar kennara & arinu. [ tflu 9 ma sja nanari

skilgreiningu & vinnutima kennara i fullu starfi.
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Tafla 7. Skilgreining a vinnutima kennara i fullu starfi, skv. Kjarasamningi Sambands islenskra
sveitarfélaga og Kennarasambands islands vegna félags grunnskélakennara 2011"%

55 ara* 60 ara \
Klst Klst Klst
Kennsla 17,33 16 12,67
Friminutur 2,8 2,8 2,8
Kaffitimar 2,92 2,92 2,92
Verkstjornarpattur** 9,14 11,14 14,14
Leidsogn 0 0 2

Undirbun. og urvinnsla kennslu

Undirbuningsd. utan skélatima
Endurmenntun o.fl.¥**

10,67

64
150

10

64
150

8,33

64
150

i fremsta dalkinum eru peir verkpeetti sem kennarar vinna, i naesta dalki er
vinnutimaskiptingu m.v. 26 kennslustundir (kest.) & viku og i pridja og fjérda dalki er
vinnutimaskipting peirra sem njéta aldursafslattar. Ef kennara er falin geesla nemenda i
frimindtum eda 68rum kennsluhléum & kennarinn rétt 4 ad fa greitt fyrir gaeslutimann

med yfirvinnukaupi.

Verkstjornunarpeettirnir, 9,14 stundir 4@ viku, skulu nyttir & starfstima skdlans.
Skolastjori og kennari koma sér saman um hvernig peim er rddstafad. Skélastjéri hefur
heimild til ad toflusetja 4,14 kist. 4 viku vegna samstarfsfunda, vidtalstima og
kennarafunda. Kennara radstafa svo sjalfir peim 5 kist. & viku sem eftir eru af
verkstjérnunarpaettinum, en sa timi er t.d. notadur i samstarfsfundi med fagfdlki innan
skdlans og utan. Leidsogn er ekki hluti af vinnutima kennara fyrr en hann er ordinn 60
ara og med 10 ara kennsluferil. Kennarar purfa ekki ad nyta undirbuningstima sinn og
urvinnslu kennslu 3 starfstima skdélans, nyta ma undirbdningstimann utan starfstimans.
Undirbuaningsdagar kennara eru 64 timar eda samtals 8 dagar & ari og eru peir unnir i
upphafi skélaars ad hausti og i lok pess ad vori eftir 180 skdéladaga nemenda.

Undirbaningsdagarnir eru undir stjorn skdlastjora.

ok Skilyrdi fyrir kennsluafslaetti er 10 ara kennsluferill.
**Af verkstjdrnarpaetti er heimilt ad toflusetja 4,14 tima a viku.

*** Kennarar eldri en 30 dra na pd i medalari adeins 126 kist. og peir sem eru 38 ara na adeins 102
kist. i medalari.



Munur a verktaka og launpega liggur m.a. i pvi ad verktakar eru sjalfstaedir, peir taka
ad sér ad vinna verk fyrir adra og vinna pad a eigin dbyrgd & medan launpegar eru i
vinnu hja skipulagsheildum par sem peir vinna undir stjérn og abyrgd stjornenda
skipulagsheilda. Verktakar fa haerra kaup fyrir vinnu sina heldur en launpegar en & moti
kemur ad verktakar hafa minni réttindi @ vinnumarkadi heldur en launpegar. Verktakar
burfa sjalfir ad sja um ad greida oll pau gjold og kostnad sem fellur til vid vinnu peirra og
fa t.d. ekki greitt orlof, eda laun fyrir vidurkennda fridaga, orlofsuppbdt eda
desemberuppbdt. Vinna starfsmanna sem ekki er unnt ad rukka fyrir verdur ad
innheimtast sem haerra timagjald 4 pa tima sem unnt er ad rukka fyrir (Alpydusamband

islands, e.d.).

Verktaki i pessu tilfelli kennari, gaeti rukkad verkkaupann eda nemandann fyrir
eftirfarandi peetti: kennslu, helming af verkstjéornunarpzettinum og allan undirblning og
urvinnslu kennslu. Heildarfjoldi klst. a

Tafla 8. Heildartimi sem verktaki getur rukkad
verkkaupa fyrir viku veeri pvi 31,70 klst., sem gerir um
1141,2 kist. & &ri, midad vid 36 vikur. |
Kennsla 16,40 téflu 10 er buid ad hlutfalla

Verkstjornarpattur** 511 klukkustundirnar m.v. aldur kennara.

Undirbun. og urvinnsla kennslu 10,20 . ) i
Verkkaupinn  myndi ekki borga

verktaka fyrir pann helming af
verkstjérnunarpaettinum sem gert er rad fyrir ad fari i fundi og innra skipulag sem ekki
er hagt ad rukka beint fyrir, kaffitima, frimindtur, undirbdningsdaga utan skélatima og
endurmenntun verktakans. Midad er vid 36 vikur sem haegt er ad rukka fyrir pott
starfstimi skéla sé 37 vikur, pvi 5 dagar af pessum 185 dogum fara i samstarfsdaga
kennara. A samstarfsdogum er ekki kennt, heldur sitja kennarar namskeid,
samradsfundi, vinna ad sameiginlegum verkefnum o.s.frv. Verktakinn getur heldur ekki
rukkad verkkaupa um kaffi- og matartima starfsmanna, orlof, veikindadaga,
endurmenntun, innra skipulag, starfsmannafundi, vinnu stoddeilda, husvord eda

simapjénustu.

Fjoldi peirra klukkustunda sem unnt veeri ad rukka fyrir i almennum grunnskélum
Reykjavikur eru 13.766.989 stundir a ari. Inn i peirri tolu eru 6ll vidvera nemenda eda

12.986.146 klst. samkvaemt fyrri utreikningum, og allir undirbuningsdagar fyrir skéla
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sem eru 13 talsins, margfaldad med fjolda st6dugilda kennara og annars starfsfélks eda
samtals 123.978 kist. bar vid baetist verkstjornarpattur, undirbuningur og urvinnsla
kennslu margfaldad med fjolda stédugilda kennara og annars starfsfolks en pad gera

656.864 kist.

Tafla 9. Fjoldi klukkustunda sem haegt veeri ad rukka fyrir

Samtals vidvera allra barna & ari i klukkustundum 12.986.146 kist.

Undirbuningsdagar innan skdlatima x fjoldi kennara og
annars starfsfolks 123.978 klst.

Verkstjornarpattur, undirbuiningur og urvinnsla kennslu
x fjoldi kennara og annars starfsfolks 656.864 Klst.

Heildarkostnadur vid almenna grunnskodla i Reykjavik arid 2012 var 17.337 milljonir
kréna eins og adur hefur komid fram. Inn i peirri tolu er akstur, faediskostnadur, sér- og
nybulakennsla og husnaediskostnadur en petta er kostnadur sem verktakinn getur ekki
rukkad verkkaupa fyrir. Aksturinn er 146,120 milljénir kréna, faediskostnadurinn er
722,947 milljénir kréna, inn i peirri tolu er dazetladur launakostnadur starfsfélks i
motuneyti, hraefni asamt hita, rafmagni og reaestingu, en faediskostnadur bdkast 3
skélana sjalfa. | sérkennslukostnadinum er sérkennslupotturinn, kennsla & sjukrahtsum
og kostnadur vegna sértakra deilda. Heildarfjarhaed vegna sér- og nybuakennslu er
1.099,334 milljéonir kréna. Innri leiga vegna husnaedis, ahalda og taekja er 5.062,468
milljénir kréna. Heildarkostnadur sem haegt er ad rukka fyrir er 10.306,367 milljénir

kréna.

SU upphad deilist 4 pann fjolda klukkustunda sem haegt er ad rukka fyrir. Kostnadur
a nemanda a klukkustund sem verktaki geeti rukkad verkkaupa fyrir veeri 749 kr.

Kostnadur vid 20 nemenda bekk & klukkustund er pvi 14.973 kr., an hidsnadis.
Kennarinn geeti samkvaemt pvi sent 20 nemenda bekk taeplega 15 pusund kr. reikning
fyrir hverja klukkustund sem hann kennir eda fer yfir verkefni bekkjarins.

Ef husneedi er baett vid pa haekkar upphadin sem haegt er ad rukka fyrir hvern
nemanda 4 klukkustund i 1.116 kr. og 20 nemenda bekkurinn kostar pa 22.327 kr. a
klukkustund.
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[ t6flu 12 er haegt ad sja heildarkostnad vid rekstur 4 almennum grunnskélum f{

Reykjavik, og pann kostnad sem verktakinn getur ekki rukkad verkkaupa fyrir.

Tafla 10. Heildarkostnadur ad fradregnum kostnadi sem ekki er haegt ad rukka fyrir

Heildarkostnadur 17.337.236.341 1.259 25.187
Innri leiga 5.062.468.317 368 7.355
Sér- og nybuakennsla 1.099.334.000 80 1.597
Faedi 722.946.944 53 1.050
Skolaakstur 146.120.000 11 212

Pad er audvita mjog matskennt hvada tima 4 ad rukka fyrir og hvernig petta er gert
og engin ein leid er réttust hvad petta vardar. Timinn sem midast vid alla vidveru
nemenda i skélanum en ekki bara pann tima sem fer i kennslu en pad er gert pvi
nemendur fa margvislega pjénustu i skdlanum adra en beina kennslu kennara. Timarnir
eru hlutfalladir med tilliti til aldurs og kennsluskyldu kennara. Helmingurinn af
verkstjérnunartima kennara er tekinn med i Utreikninginn pvi sa timi fer i ad vinna beint
fyrir kinnann, p.e. bekkinn, en hinn helmingurinn af verkstjérnunartimanum fer i fundi
og innra skipulag sem ekki er haegt ad rukka beint fyrir. Reiknad er med ollum
undirbuningstima og urvinnslu fyrir kennslu, pvi sa timi er allur nyttur beint i vinnu fyrir

kdnnann.

Ut frd pessum Utreikningum er pad flj6tséd ad kennarar eru ekki ad fa greitt um
15.000 kr. & hverja klukkustund sem peir eru ad kenna 20 nemenda bekk. Pad ma po
ekki gleyma peim gjoldum sem verktakar purfa ad greida sem dragast af pessari

upphad og verktakar fa heldur ekki greidd laun fyrir vidurkennda fridaga.
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9 Umraeda

[ fiéra og sidasta hlutanum eru helstu nidurstddur ritgerdarinnar dregnar saman.
Stjérnendur skipulagsheilda stydjast vid kostnadarbodkhald til ad taka akvardanir i
rekstrinum. begar skipta @ obeinum kostnadi nidur eru allar adferdir vid pad
nalgunaradferdir sem byggjast & hlutfallareikningi. pad var pvi ekki einfalt ad akveda
hvernig eetti ad skipta upp Ollum O&beinum kostnadi grunnskélahlutans i
fjarhagshagsdaetlun skdéla- og fristundasvids 2012. Menntarad og adalskrifstofa
Menntasvids eru dsemi um Obeinan kostnad en pessir peettir pjona oOllum
bjénustupattum pd ekki sé haegt ad rekja kostnadinn beint & hvern patt. bPegar skipta
burfti utgjoldum vegna menntarads purfti ad taka tillit til pess ad timi radsins skiptist
ekki hlutfallslega midad vid nemendafjolda, pvi nemendafjoldinn i listaskdlum er t.d.
meiri en sa timi sem hlutfallslega er varid i pann pjonustupatt. Einnig purfti ad haekka
hlutfall pess tima sem radid ver i Namflokkana en hann er hlutfallslega meiri en
nemendafjoldinn segir til um. Skipting kostnadar vegna adalskrifstofu Menntasvid, var
fundin med pvi ad reikna ut hlutfall stodugilda & hvern pjonustupatt. Pad var talid
nakvaemara ad finna at vid hvada pjoénustupatt hver og einn starfsmadur vinnur, heldur
en ad reikna ut frd nemendafjolda eingdngu. Ad 60ru leyti var haegt ad dreifa kostnadi
ut fra nemendafjolda. Vid val a adferd og kostnadarvokum =ztti ad byggja a reynslu og

venjum innan greinarinnar.

Med pvi ad greina kostnad 4 hvern nemanda nidur & hverja klukkustund er haegt ad
bera nidurstédurnar saman vid annan rekstur, ekki adeins samanburd & rekstri
grunnskéla a milli ara, heldur samanburdur a rekstri grunnskéla vid annan rekstur i
oskyldum greinum. BUid er ad bua til likan fyrir skéla- og fristundasvid til ad reikna at
kostnad @ hvern grunnskélanemenda i almennum grunnskélum Reykjavikurborgar og
geta pvi stjérnendur notfeert sér pad til ad bera saman kostnad vid barn i leikskdlum

borgarinnar a sambaerilegan hatt.

Pegar skodad er hvad verktakinn gaeti rukkad bekk fyrir timann, ef um verktoku vaeri
ad raeda, er dhugavert ad sja ad timagjaldid veeri mjog sambeerilegt vid Utseldan taxta

sérfraedings, t.d. 4 verkfraedistofu eda i tolvufyrirtaeki.
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Til ad nyta pa fjarmuni sem stofnanir og skipulagsheildir hafa til umrada sem best
burfa allir starfsmenn ad leggjast a eitt og atta sig a i hvert skipulagsheildin stefnir. beir
starfsmenn sem vinna i grunnskélum geetu vafalaust komid med gédar dbendingar um
bad sem betur meetti fara i rekstri grunnskéla. begar stjérnendur skilja hvernig
kostnadarhegdunin er audveldar pad peim ad nd tokum a kostnadinum og halda honum

i skefjum.

9.1 Helstu nidurstédur

Markmid pessarar ritger6ar var ad deila nidur dzetludum kostnadi grunnskdélahluta
skdla- og fristundasvids Reykjavikurborgar 2012 og finna ut dzetladan kostnad & hvern
nemenda, i almennum grunnskdlum borgarinnar, a klukkustund. Til pess ad reikna ut
aatladan kostnad, voru notadar nemendafjoldatolur ar stefnu og starfsaaetlun skéla- og
fristundasvids 2012 og fjarhaedir ar fjarhagsdaetlun grunnskélahluta skola- og
fristundasvids Reykjavikurborgar 2012. Langstaesti hluti kostnadar vid rekstur
grunnskéla er launakostnadur, ad medtdéldum kostnadi vegna forfalla, sér- og
nybuakennslu, eda um 59% af heildarkostnadinum. bar a eftir kemur kostnadur vegna
husnadis, dhalda og takja sem er 29% af heildarkostnadi vid rekstur grunnskola.

Kostnadur @ hvern nemanda samkvaemt fjarhagadaetlun arid 2012 er ad medaltali:

> 1.332.330 kr. 4 ari eda 1.335 kr. & klukkustund.

» bar af er kostnadur vegna Uthlutadra sérkennslu 117.323 kr. 4 ari eda 118 kr.
a hverja klukkustund og kostnadur vegna nybuakennslu er 7.374 kr. & ari eda
7,4 kr. & klukkustund.

> bar af er feediskostnadur 55.560 kr. & ari.

» bar af er kostnadur vegna skoélaakstur 11.230 kr. & ari, eda 11 kr. &
klukkustund.

» bar af er kostnadur vegna husnadis, ahalda og taekja 389.062 kr. 4 ari eda 378
kr. & klukkustund.

Fjoldi nemenda & hvert stodugildi i almennum grunnskélum borgarinnar var
reiknadur Ut og er 4,06 ad medaltali. begar stodugildi i sérkennslu eru dregin fra
heildarstodugildafjolda i grunnskélunum pda haekkar talan i 4,77 nemendur a hvert
stodugildi. SU upphaed sem kennari gaeti rukkad nemenda um fyrir kennsluna ef hann
veeri verktaki er 749 kr. 3@ hvern nemenda eda taepar 15.000 kr. 4 klukkustund m.v. 20

nemendur i bekk, an hisnadis.
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Vidauki 1

Fjdrhagsaaetlun grunnskdlahluta skdla- og fristundasvids Reykjavikurborgar fyrir 2012

eins og hun var 16gd fram fyrir borgarstjorn i lok ars 2011.

Tolur tr békhaldi: 30.05.2012 09:02 Aztlun 2012
Allir - Skipulagseining (36) o
einingl Gjold Tekjur Mismunur

MENNTATAD ......couevrevrereiieeieise e M1001 8.612 8.612
Menntasvid adalskrifstofa ... M1010 282.201 282.201

YRirstjorn menntasvios ........ccoeeenenenienennes eining3: MSV1 290.813 290.813
VesturbajarskOli .........cveeeervinerreenenineneiis M2101 362.656 17.304 345.352
Grandaskoli ... M2102 335.741 13.124 322.618
MElaSKOIi ......ccoriieirirereece e M2103 530.445 27.752 502.693
Hagaskéli ...... M2104 472.677 24.726 447.951
AUStUrDRJArSKON ... M2105 536.169 23.827 512.342
HIBASKOII ... M2106 633.600 26.797 606.803
HALEIGSSKONI ... M2107 410.089 20.087 390.002
Haaleitisskoli .... M2119 626.864 27.383 599.481
Breidagerdisskoli ..........coveneneeeninenieiinns M2122 359.783 16.457 343.326
REttArNOItSSKON ... M2123 360.365 18.866 341.498
FOSSVOGSSKOII .o M2124 321.423 15.044 306.379
VOGASKON .o M2125 441.305 14.148 427.157
LangholtSSKOI ... M2126 660.657 29.392 631.264
Laugaleekjarskoli ... M2127 377.509 15.989 361.520
LaugarnesskoOli ........cccouvvvneeneenernerineineenennns M2128 458.312 22.794 435518
BreidhOoISSKOI ... M2140 515.920 25.237 490.683
OldUSEISSKOIi vovvevvvvvrrerrvieieesiissessivssesessierons M2141 562.603 25.482 537.120
SELASKOII .o M2142 539.898 27.671 512.227
Fellaskdli ....... M2143 487.998 18.415 469.584
HOlabrekkuskoli .......c.coveeieneeeiniineeiineieii M2144 522.149 23.610 498.540
SEIASSKOIT ..o M2145 317.280 12.024 305.256
ArDEJArSKO oo M2146 677.521 37.867 639.655
ARUNSSKOIi oo M2147
NOralingaskoli ..o M2148 503.396 21.381 482.016
N (T 1] o L M2149 184.073 9.012 175.060
VettaSKOli ..o M2156 712.406 29.866 682.539
KeldUSKOIi ... M2157 582.766 23.982 558.784
FOIAASKON ..o M2160 523.443 20.470 502.973
HUASASKON oo M2161 326.707 10.146 316.561
RIMASKOI ... M2163 621.299 33.320 587.980
Hamraskoli ... M2164 332.830 10.341 322.489
INGUNNAISKOIT ... M2168 485,004 24.723 460.281
Seemundarskoli ... M2169 477.794 21471 456.323
Klébergsskali ... M2170 278.479 15.556 262.923
DalSKOII ..o M2171 211.860 21.383 190.476
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Styrkir til einkaskdla ........cccccovevivinininienene M2191
pjénustusamningur umrekstur grunnskéla ... M2199
FOTOIl oo M2201
Endurdthlutun & haustonn o.fl. ....cccocvvneeneee M2202
SErKENNSIA ..o M2206
NybUaKeENNSIA ..o M2207
Uppgjor sveitarfélaga vegna skélakostn ....... M2208
SKOIABKSTUT ... M2223
Sameiginleg pjonusta grunnskéla ................... M2224
Kostnadur vegna meidsla skolabarna ............ M2227
GrUNNSKOIAr .....cooveeveeveircisrinse e eining3: MSV3
Braarskoli M2187
Klettaskoli .... M2188
SErsKOIar ..o eining3: MSV4
Endurgreitt v. SErskola ..........ccooocvvininiieiniines M2180
Skolasafnamiostdd ......coeeereererrneeneireerenneens M2220
Sameiginleg télvupjonusta .........ccccovervrrennnn. M2221
Pjonustu- 0g rekStrarsvio ...........coeereereenns M2230
KaNNANIE <. M2270
SIMENNTUN oo M2272

Midlaeg pjonusta og safnlidir eining3: MSV5

Skélahljémsveit Vesturbajar M3002
Skélahljomsveit Austurbaejar M3003
Skélahljomsveit Arbajar og Breidholts ......... M3004
Skélahljomsveit Grafarvogs ........ccccevevevenenns M3005
TONNStArskOIar ..........cooveveneincneireeeeseneieene M3100
Tonlistarskoli Kjalarness ........cccoccoveeveninnnns M3201
Myndlistaskolinn i Reykjavik ..........ccccoeeveeenne. M3203
Listaskdlar og skélahljomsweitir ..................... eining3: MSV6
Namsflokkar ReyKjavikur ........cccoovvvrerennnns M4001
FUullordinsfraedsla ........cocoveneneenineenennnceenenns eining3: MSV7
Styrkir til fredslumala og préunarsjodur ........ M5001
Styrkir til menntamala ........cccoccovvviviereninnennns eining3: MSV8
Framldg til framhaldsskéla ........c.ccccccoovvieinnnee. M6000
Innri leiga dhalda og tekja .......ccccccovvverereinnen. M9998
ANNAD .o eining3: MSV9
MeNNtasVid ........ccccevvvvevieeiiiecieccie e eining4: MSR
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486.712
(81.006)
130.627
(116.000)
765.477
98.630
58.400
150.196
192.483
1.000
17.437.539

297.765
567.911
865.676

23.450
158.484
152.538

3.200

36.000

373.672

50.594
40.841
31.637
41.389
707.000
12.262
16.500
900.224

76.979
76.979

16.500
16.500

63.842
155.551
219.393

20.180.796

7.776
221.646

955.069

2.496
5.725
8.220

700.000

700.000

3.278
2911
2.360
3.016

1.126

12.691

27.000
27.000

1.702.980

486.712
(81.006)
130.627
(116.000)
765.477
90.854
(163.246)
150.196
192.483
1.000
16.482.471

295.269
562.186
857.455

(700.000)
23.450
158.484
152.538
3.200
36.000
(326.328)

47.316
37.930
29.277
38.373
707.000
11.137
16.500
887.533

49.979
49.979

16.500
16.500

63.842
155.551
219.393

18.477.815



Vidauki

Yfirlit yfir fjolda nemenda sem eru i grunnskélum Reykjvikurborgar 1. oktdber 2011.

Stefnu- og

. 7

Notast er vid pessar tolur vid gerd fjarhagsdzetlun. Skjalid fengid ur

starfsazetlun skéla- og fristundasvids Reykjavikurborgar 2012.
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Vidauki 3

Til ad reikna Ut dzetladan kostnad vid nemanda i almennum grunnskola i Reykjavik fyrir
arid6 2012 er notast vid fjarhaedir ar fjarhagsdaetlun grunnskdlahluta skdéla- og
fristundasvids fyrir arid 2012. | vidauka 3 sést hvernig kostnadinum er skipt nidur &
einstaka kostnadarstadi. A y-&s eru pjonustupeettirnir og fyrir nedan ba er
nemendafjéldi fyrir hvern pjénustupétt. A x-as eru kostnadarstadir grunnskoélahluta
skdla- og fristundasvids. Kostnadi er skipt eftir nemendafjolda i pjonustupattunum. Sagt
er ndnar frd i kafla 7.1.1 hvernig kostnadurinn skiptist nidur & pjonustupaettina, par
kemur m.a. fram hvernig kostnadur vegna menntarads og adalskrifstofu Menntasvids
skiptist. Pegar buid er ad skipta nidur kostnadi eftir pjonustupdttum pa er
heilarkostnadur vegna nemenda i almennum grunnskélum Reykjavikurborgar
17.337.236.341 kr. Notast er vid fjolda nemenda i almennum grunnskdélunum til ad finna
ut medalkostnadinn @ hvern nemenda en samtals eru nemendurnir i pessum skélum
13.012. A bls. 67-68 kemur fram hver kostnadur er & hverjum kostnadarstad og hvernig
beim kostnadi er skipt & milli pjénustupatta. A bls. 69-70 eru fjarhaedirnar & hverjum

kostnadarstad eftir ad buid er ad skipta kostnadi nidur a pjonustupaettina.
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Vidauki 4

Skipting faediskostnadar i almennum grunnskélum Reykjavikurborgar, samkveemt

fjarhagdaetlun 2012.

A hvern

. nemanda & ari
Faediskostnadur

Hraefniskostnadur (hluti annars rekstrarkostnadar) 34,719 kr.
Laun starfsmanna i eldhusi 18.807 kr.
Aztladur kostn. v.hita, rafmagns og raestingar en an hisnaedis 2.035 kr.
Samtals kostnadur vegna fadis 55.560 kr.
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Vidauki

Fjoldi starfmanna i grunnskdélum Reykjavikurborgar 1. oktéber 2011. Skjalid fengid ar

Stefnu og starfsaatlun skola- og fristundasvids Reykjavikurborgar 2012.

kélum 1. oktober2011

i grunns|

: Starfsmenn i

Fylgiskjal 20
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Vidauki 6

Utreikningar & fjéldi nemenda & hvert stédugildi i grunnskélum borgarinnar, gert er rad

fyrir ad baedi nemendur og starfsmenn vinni i 8 kist. a dag.

Samtals vidvera nemenda a ari maelt i kist 998 Klst. & ari
M.v. manadarlegan vinnutima 173,36 Klst. @ manudi

Til ad umreikna tima nemenda 4 vid

vinnutima starfsfélks 5,76 Manudi a ari
13.012 Nemendur i 5,76 manudi
1.756,60 Stodugildi i 10,5 manudi
3203,91 °

4,06 St6dugildi & hvern nemenda

°1.756,60*10,5/5,76

Utreikningar 4 fjéldi nemenda & hvert stédugildi i grunnskélum borgarinnar pegar allir

starfsmenn nema peir sem sinna sérkennslu eru taldir, pa er notast vid 1.495 st6dugildi.

Samtals vidvera nemenda a ari maelt i kist 998 Klst. & ari
M.v. manadarlegan vinnutima 173,36 Klst. 3 manudi

Til ad umreikna tima nemenda 4 vid

vinnutima starfsfdlks 5,76 Manudi 4 ari
13.012 Nemendur i 5,76 manudi
1.495,00 Stodugildi i 10,5 manudi
2726,77 °

4,77 Stodugildi 4 hvern nemenda

°1.495,00*10,5/5,76
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