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Agrip

Markmid pessarar rannsoknar var ad kanna reynslu nybrautskradra leikskolakennara af fyrsta
starfsari og varpa ljési a viohorf peirra og veentingar til nyja starfsins. Til ad fa peer
upplysingar var leitad til leikskolastjora og peir spurdir Gt i reynslu peirra af nybrautskradum
leikskdlakennurum og porfum peirra fyrir leidsogn & fyrsta starfsari. Tilgangur
rannsoknarinnar var ad fa skyra mynd af innleidingu nybrautskréadra leikskolakennara i starfi.

Notud var eigindleg rannsoknaradferd og voru tekin viotél vid fimm nybrautskrada
leikskolakennara prisvar & fyrsta starfsari peirra. Einnig voru tekin vidtdl vid fimm
leikskdlastjora. Leitad var svara vid tveimur rannsdknarspurningum: Hver er reynsla
nybrautskradra leikskolakennara af fyrsta starfsari og hver er reynsla leikskolastjora af
nybrautskradum leikskdlakennurum sem starfsménnum a fyrsta starfsari?

Meginnidurstddurnar eru per ad nybrautskradir leikskolakennarar kalla eftir
markvissari leidsogn a fyrsta starfsari fra skolastjorum og téldu mikilveegt ad fa
leiosagnarkennara. beir pettir sem nylidarnir toldu sig 66rugga med eru foreldrasamstarf,
sérkennsla barna, nyting undirbdningstima, samskipti vid samstarfsfolk og ad takast & vid
vinnuélag og timaleysi. Fram kemur ad peir leita helst til deildarstjora sinna eftir leidsdgn og
samnemenda Gr naminu. [ vidtélum vid leikskolastjorana kom fram ad peir téldu naudsynlegt
ad hafa akvedna verkferla pegar nyir starfsmenn hefja storf. Peir telja sig medvitada um
00ryggi nybrautskradra leikskdlakennara og finnst mikilvaegt ad peir fai studning og leidsogn
a fyrsta starfsari. beir telja naudsynlegt ad hafa leidsagnaraztiun par sem haldid sé vel utan
um nylidann og hann fai markvissa innleidingu undir leidsogn leidsagnarkennara. Peir telja
bvi ad gott upphaf skili sér i gédum kennurum sem endast frekar i starfi.



Abstract

The goal of this study was to explore and shed a light on the attitudes and expectations of the
work experience of newly graduated preschool teachers during their first year of teaching.
Headteachers were also asked about their impressions of newly graduated preschool teachers
during their first year. The main goal is to get a clear picture of the induction of new
preschool teachers.

Qualitative research was used in this study and three interviews were taken with five
newly graduated preschool teachers and five headteachers were interviewed once each. Two
questions were asked: What is the experience of novice teachers of their first year as
teachers? What is the impression that headteachers have of newly graduated preschool
teachers on their first year as teachers?

The main findings were that novice teachers need guidance from the headteacher and
the mentor during their first year as teachers. Novice teachers often feel insecure about parent-
teachers collaboration, children’s special needs, preparation time, coworkers, workload and
lack of time. Novice teachers tend to seek help and guidance to group leaders and friends
from school. Headteachers think that it is important to have certain structure in the school
when new teachers begin. The headteachers are aware of the insecurity of novice teachers and
feel that it is important to give them support and guidance during their first year. According to
the participants in this study there is an urgent need to have induction program in the schools.
Novice teachers also need to have good mentors so that the induction becomes effective
because a good start is the key to high quality teachers that will have long and fruitful careers.
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ordid ad veruleika. Eg & mér pann draum ad allir nylidar upplifi markvissa innleidingu og
leidsogn & fyrsta starfsari og vona pvi ad nidurstodurnar eigi eftir ad nytast i umraedunni um
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yfirlestur, skilning og polinmadi.
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1. Inngangur

Talid er ad ein af undirstddum faglegs starfs i hverjum skdla séu kennararnir sem par starfa og
&tla ma ad fyrsta starfsarid sé peim 6llum mikil askorun og mikilveegt i lifi hvers kennara. Par
sem reynsla maétar fagmennsku pegar til lengri tima er litid etti ad vera naudsynlegt ad taka
vel & moti nyjum kennurum pegar peir hefja storf. EKKi er haegt ad atlast til ad nybrautskradir
kennarar kunni allt sem vid kemur faginu, heldur ad pad lerist med tid og tima pegar &
vettvang er komid og peir byrja ad tengja reynsluna vid fagpekkinguna ar haskélanum. pvi
parf undirstadan sem kennararnir byggja a ad vera traust og jafnframt purfa peir studning og
leidstgn pegar & starfsvettvang er komid (Moir, 1999, bls. 19; Bartell, 2005, bls. 1, 3-9).

I ranns6kn Onnu béru Baldursddttur (2002, bls. 183) kom fram ad pad ad vera nyr i
starfi er alagspattur og pvi sé naudsynlegt ad veita nylidum leidsdgn og studning i starfi, til ad
fordast kulnun i starfi strax a fyrstu arum starfsins. begar nybrautskradir kennarar hefja storf
eru peir med sému skyldur og samkennarar peirra sem eru med lengri starfsreynslu og etti pvi
ad vera mikilvaegt ad stydja nylidana vel fyrsta starfsarid (Erna Ros Ingvarsdottir, 2009, bls.
37-38; Harwell, 2003, bls. 1-11; Renard, 2003, bls. 63). Nokkrar islenskar rannsoknir hafa
verid gerdar a nyja kennaranum i starfi og er samhljomur milli peirra og erlendra rannsékna a
efninu. Nylidar upplifa alag & fyrsta starfsari, 6ryggisleysi, streitu og preytu. beim finnst erfitt
ad halda utan um starfid og pa sérstaklega atridi sem snda ad agastjornun, mannaforradum og
foreldrasamvinnu (Maria Steingrimsdottir, 2005, bls. 81-84 og 90; Erna Rd&s Ingvarsdattir,
2009, bls. 37-38; Helga Hauksdottir, 2010, bls. 67—70; Sunna Alexandersdottir, 2012, bls.
74-76). Nylidar toldu pvi ad porfin fyrir leidségn sé mikil pvi peir upplifdu einangrun,
60ryggi og 6markvissar mottokur. Benda rannsoknirnar & ad beeta purfi leidsdgn nylida strax i
upphafi i formi réadlegginga um hagnyt atridi sem og kennslufredileg atridi (Maria
Steingrimsdéttir, 2005, bls. 52—62; Erna Rd&s Ingvarsdoéttir, 2009, bls. 37—-38; Johanna
Pdérhallsdottir, 2012, bls. 53-54).

Feiman-Nemser (2003, bls. 25) telur skoélastjora leika lykilhlutverk i pvi ad kynna
nyjum kennurum starfsemi skélans og umhverfi hans og ad mikilvaeegt sé ad peir veiti
nylidanum studning og leidsdgn. I rannsdkn Sunnu Alexandersdéttur (2012, bls. 70 og 79) og
Helgu Hauksdottur (2010, bls. 116, 127-128) kom fram ad peer telja mottoku vera mikilveega
og ad ekki sé nagilega vel stadid ad leidsogn nylida. Asteeduna telja paer vera timaskort,
vontun & leidsagnaraatlun og ad pad purfi ad mota fasta verkferla til ad vel takist. I 1josi pessa



er parft ad vanda til verka og pvi ahugavert ad kanna hvernig pessum malum er hattad i
leiksk6lum hér & landi.

Markmid pessarar rannsdknar var ad skoda reynslu og upplifun nybrautskraddra
leikskdlakennara. Sérstaklega var horft til hvers konar studning og leidsdgn peir fengu a fyrsta
starfsarinu og hver veitti hann. Einnig var leitad eftir reynslu leikskolastjéra af méttoku og
leidsogn nylida i starfi. Jafnframt var hugtakid faglegt namssamfélag skodad og
leidsagnarhlutverkid matad inn i pad. Studst var til jafns vid heimildir ar leikskélum og

grunnskolum hérlendis sem og erlendis.

1.1 Val a rannsoknarefni

pegar ég hof starfsferil minn sem nybrautskradur leikskélakennari vard ég um leid
deildarstjori i leikskola. Eg var svo lansém ad hefja storf i leikskola par sem var margt fagfolk
og 6flug fagumraeda for fram. par fékk ég einnig mikinn studning og leidsogn i starfi pegar
kom ad skipulagningu sem gerdi pad ad verkum ad ég upplifdi aldrei faglega einangrun. par
sem ég var mjog anegd med petta fyrirkomulag hef ég fylgst med umraedu i nerumhverfi
minu um pessi efni og skynjad ad ekki eru allir eins lansamir. Sumir leikskolakennarar tala
um ad erfitt sé ad halda faglegri umraedu & lofti pegar peir eru einu fagadilarnir & deildinni og
verdi pannig faglega einangradir. Peir tilheyra p6 hdpi starfsmanna & deild og eru pannig i
miklum samskiptum vid annad starfsfolk og teljast ad pvi leyti ekki einangradir. Einnig hef ég
heyrt ad nybrautskradir leikskdlakennarar upplifa ad gerdar séu somu krofur til peirra og
hinna sem hafa lengri starfsreynslu og ad starfsfolki sé ,hent Gt i djdpu laugina®. |
meistarandmi minu sat ég namskeid i Haskdlanum & Akureyri sem heitir Leidsdgn nema og
nylida og par Utbjuggum vid leidsagnarasetlun sem ég hef notad i starfi og hefur starfsfélk mitt
talad um ad pvi finnist pad fa goda leidsdgn og finni pvi fyrir 6ryggi.

Med reynslu mina og upplifun i huga pétti mér ahugavert ad gera rannsékn & reynslu
nylida af fyrsta starfsarinu, hvada studning peir fengju og hver veitti hann. par sem reynsla
leikskdlastjora af nybrautskradum leikskélakennurum hefur litid verid rannsékud fannst mér
ahugavert ad kanna hvernig peir standa ad méttoku og leidsogn nylida . Lagdar voru fram

tveer rannsoknarspurningar:

e Huver er reynsla nybrautskradra leikskolakennara af fyrsta starfsari?

e Hver er reynsla leikskolastjora af nybrautskradum leikskdlakennurum & fyrsta
starfsari?



1.2 Uppbygging ritgerdarinnar
Ritgerdin skiptist i sj0 adalkafla sem heita inngangur, starfsumhverfi leikskolakennara,
adferdafraedi rannsoknar, nidurstédur, umraedur, rannséknarspurningunum svarad og lokaorad.

I 68rum kafla er freedilegi hluti ritgerdarinnar. Fyrsti hlutinn fjallar almennt um préun
leikskolamala & islandi, breytingar, hlutverk og skyldur er snta ad starfsemi leikskolans.
Neesti hluti er um leikskolakennarann sem fagmann, hlutverk hans, skyldur, menntun og
reynslu. bridji og fjordi hluti beinir sjonum ad stjérnandanum, hlutverkum, skyldum,
fagmennsku og vidhorfum. I fimmta hluta er hugtaki® faglegt namssamfélag kannad. I sjotta
hluta er rynt i fyrsta starfsar nyrra kennara og per krofur og veentingar sem gerdar eru til
pbeirra. bar er litid yfir starfsadsteedur og ahrif peirra, samspil nylida og stjérnenda, leidségn
og starf leidsagnarkennarans. I sjdunda hluta er sjonum beint ad innleidingarferli fyrir nylida
og ad endingu er samantekt & efni annars kafla.

[ pridja kafla eru rannsékninni gerd skil og gerd er grein fyrir markmidum hennar sem
og rannsoknarspurningunum. Rannsoknaradferdinni er lyst sem og vali & viomelendum og
arvinnslu gagna. 1 fjérda og fimmta kafla eru nidurstédur rannsoknarinnar, en umradur um
nidurstddur er ad finna i lok hvers nidurstodukafla. | sjotta kafla mé sja samantekt & helstu
nidurstddum rannsdknarinnar. Ad sidustu eru lokaord og heimildaskra.

[ ritgerdinni er heitid leikskolakennari oftast notad en p6 koma fyrir hugtékin nylidinn,
nyi kennarinn eda brautskradur kennari. Eins ma geta pess ad ymist eru notud ordin
skolastjori og leikskolastjori.

Lykilord: Leikskdlakennari, nylidi, moéttaka nylida, leikskdlastjori, leidsogn og

leidsagnarkennari.



2. Starfsumhverfi leikskdélakennara

I pessum kafla er reett um nyja kennarann i leikskdlanum, sem er ad stiga sin fyrstu skref i
kennslu, og umhverfi kennarastarfsins. Litid var & proun leikskélakennaramenntunar og peer
breytingar sem hafa att ser stad a starfsumhverfi leikskolans sidast lidin ar. Eins verdur fjallad
um kenningar og fraedi tengd leikskolakennslu, nylida & fyrsta starfsari og einnig er komid
inn& rannsdknir og kenningar um stjérnun. Kaflanum er skipt upp i atta hluta til ad gera efninu
betur skil.

[ fyrstu tveimur hlutunum verdur stuttlega gerd grein fyrir pvi starfsumhverfi sem
leikskdlakennara bidur pegar Gt i starfid er komid. Skodad verdur hlutverk og starfsskyldur
leikskdla, 10g, sidareglur og skdlastefna Félags leikskolakennara. Einnig verdur fjallad um
hlutverk leikskolakennara, skyldur og menntun. [ pridja hluta er sjonum beint ad
leikskdlakennaranum sem fagmanni. Fjérdi hluti er um stjornandann og kenningar tengdar
stjornun. 1 fimmta hluta er 1j6si varpad & hugtakid faglegt namssamfélag og hvernig pad
stydur vid préun starfskenninga nylida i leikskola. I sjétta og sjounda hluta er tekid fyrir
meginumfjollunarefni rannsoknarinnar en pad er fyrsta starfsar nyrra kennara og fjallad um
beer krofur og veentingar sem gerdar eru til peirra samkvemt rannséknum freedimanna. Rynt
verour i samvinnu og samspil nylida og stjérnenda. Ad lokum verdur fjallad um leidsogn fyrir
nylida og mikilveegi hennar kannad sem og hlutverk leidsagnarkennarans og innleidingarferli

fyrir nylida. Ad pessu loknu er samantekt Ur kaflanum.

2.1 Leikskolinn og préun hans

Leikskolakennaramenntun & fislandi & sér sdgu sem ner aftur til arsins 1946 pegar
Uppeldisskdli Sumargjafar var stofnadur af Barnavinafélaginu Sumargjof (Valborg
Sigurdardottir, 1998, bls. 19). Markmidin voru ad hafa fyrst og fremst uppeldismenntad folk i
starfinu med bornunum. Arid 1957 fékk Uppeldisskoli Sumargjafar nafnid Fostruskoli
Sumargjafar. Arid 1973 var skélinn gerdur ad rikisskdla og hlaut pa nafnid Fostruskoli
[slands. T riti tileinkudu 50 ara afmeli skolans arid 1996 segir ad hlutverk skoélans hafi verid
ad préa og madta fagmenntun folks til leikskolastarfa (Valborg Sigurdardottir, 1998, bls. 19).
Fostra er starfsheiti sem brautskradir nemendur skolans baru i teepa halfa 6ld en vorid 1994
akvad Fostrufélag Islands ad taka upp starfsheitid leikskélakennari. P6 ma sja ordinu bregda

fyrir i heimildum allt aftur til arsins 1946 pvi skdlastjori Uppeldisskolans notadi pad sem
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sjalfsagt starfsheiti brautskradra nemenda i umredum um Uppeldisskélann og hlutverk hans
(Valborg Sigurodardottir, 1998, bls. 19). Félag islenskra leikskdlakennara gekk inn i
Kennarasamband Islands arid 2001 og vard pa Félag leikskolakennara. Arid 1996 var nam
leikskdlakennara feaert upp a haskdlastig og vard pannig priggja ara haskolanam. bad var
Haskolinn a Akureyri sem fékk fyrsta leyfid til ad mennta leikskolakennara a haskdlastigi og
brautskradust fyrstu leikskolakennararnir padan arid 1999. Fostruskoli Islands sameinadist
Kennarahaskdla Islands 1998 og brautskrifadi sama ar leikskolakennara (Jon Torfi Jonasson,
2006, bls. 37). Arid 2008 sameinudust Kennarahaskoli islands og Haskoli islands og fellur
par med leikskolakennaramenntunin sem og 61l kennaramenntun Kennarahaskélans undir
menntavisindasvid Haskola Islands. bad sama ar vard leikskolakennaramenntunin ad fimm
ara haskolanami og til ad fa leyfisbréf sem leikskolakennari parf ad ljuka meistaranami (L6g
um leikskdla nr. 90/2008, 1. gr).

SU umgjord sem leikskolar & fislandi starfa innan eru 16g um leikskola sem voru
sampykkt & Alpingi 12. juni 2008. Leikskdlinn er fyrsta skolastigid i skdlakerfinu, atlad
bérnum undir skoélaskyldualdri (L6g um leikskdla nr. 90/2008, 1. gr.). Pad sem skilur
leikskdlastigid fra grunnskolastiginu er ad ekki er skdlaskylda i leiksk6la pé ad meirihluti
barna & Islandi undir skdlaskyldualdri seki leikskola (Adalnamskra leikskdla, 1999, bls. 7;
Hagstofa islands, 2011).

Fyrsti leidarvisir um starf i leiksk6lum og forveri Adalnamskrér leikskoéla leit dagsins
lj6s 1985 og hét Uppeldisaatlun fyrir dagvistarheimili. Han var endurGtgefin 1993 undir
heitinu Uppeldisaztlun fyrir leikskola. Arid 1999 var Adalnamskra leikskola gefin Gt en
hlutverk hennar var ad vera stefnumétandi leidarvisir um uppeldisstorf i leikskélum. Han
byggoi & markmidslysingu laga um leikskola og reglugerd um starfsemi leikskola og
Uppeldisaztlun leikskola fra 1993 (Adalnamskra leikskola, 1999, bls. 5). Arid 2011 var
adalnamskrain enduratgefin og er han frabrugdin peirri fyrri ad pvi leyti ad kafli eitt til prju er
sameiginlegur med leik-, grunn- og framhaldsskélum & Islandi og er eins konar rammi um
skdlastarfid og leidsogn um tilgang pess og markmid (Adalndmskré leikskola, 2011, bls. 9).

Néanar segir i adalnamskranni:

Adalndmskra leikskdla er etlad ad samrema menntun, uppeldi og umdnnun
leikskélabarna ad pvi marki sem porf er talin & auk pess ad vera farvegur til ad tryggja
jafnrétti allra barna til menntunar og uppeldis i leikskélum landsins. Adalnamskra
leikskéla hefur pannig skilgreint hlutverk og pjonar sem stjornteeki til ad fylgja eftir
dkveedum laga, er fyrirmeli freedsluyfirvalda um menntastefnu og safn sameiginlegra
markmida leikskolastarfs (Adalndmskra leikskola, 2011, bls.7).
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I namskranni kemur fram markmid og fyrirkomulag leikskolastarfsins, menntunar-,
uppeldis- og umonnunarhlutverk leikskolans og peer oOliku krofur og réttindi
skdlasamfélagsins (Adalnamskra leikskola, 2011, bls.7). bar eru kynntir sex grunnpeettir ndms
sem eiga ad endurspegla allt skoélastarfid, p.e. fra leikskola til grunnskéla og sidan i
framhaldsskolum. bessir peettir eru meginbreyting adalndmskrarinnar en peir eru; laesi,
sjalfbaerni, heilbrigdi og velferd, lydraedi og mannréttindi, jafnrétti og sképun (Adalndmskra
leikskola, 2011, bls. 30).

I Adalnamskra leikskola (2011, bls. 37) segir um hlutverk leikskola ad
aherslupatturinn eigi ad vera ,,gildi leiksins og mikilvaegi 1yoredis og jafnréttis i 6llu
leikskolastarfi. Leikurinn er pungamidja leikskolastarfsins og er meginnamsleid barnanna. ,,i
samstarfi vid foreldra & leikskolinn ad kappkosta ad fylgjast med og efla alhlida proska allra
barna, veita 6llum bérnum hollt og hvetjandi uppeldisumhverfi og studla ad 6ryggi peirra og
vellidan“ (Adalnamskra leikskola, 2011, bls. 32). Atla ma pvi ad hlutverk leikskdlakennara sé
veigamikid i 1josi pess hversu mikilveegt leikskolastarf er.

2.2 Hlutverk og starfsskyldur leikskélakennarans
I Adalnamskra leikskola segir um hlutverk leikskolakennara ad hann eigi ad vera ,,leidandi i
motun uppeldis- og menntastarfsins, fylgjast med nyjungum og midla pekkingu®. Einnig er
hvatt til pess ad leikskdlakennari sé god fyrirmynd i starfinu og styrki faglegt hlutverk
leikskdlans. Honum ber ad hlGa ad hverjum einstaklingi i barnah6pnum svo hann fai notid sin.
I Adalnamskranni segir einnig ad 1itid sé 4 leikskélakennara sem ,,leidandi samverkamann
barna, foreldra og annars starfsfolks leikskola® (Adalnamskré leikskdla, 2011, bls. 31).
Hlutverk kennara er ad vera faglegir forystumenn og sérfreedingar a sinu svidi. peir
kenna, midla og virkja nemendur i pekkingarleit. Peim ber ad syna nemendum virdingu og
umhyggju, vera gédar fyrirmyndir og skapa jakveedan skdlabrag. beim ber einnig ad sinna
starfi sinu af fagmennsku en pad gera peir medal annars med pvi ad tryggja godar
starfsadstaedur i leikskolum fyrir kennara (Kennarasamband islands, 2011d, bls. 7).
Samkvaemt kjarasamningi feer hver leiksk6lakennari undirbaningstima i hverri viku til
ad undirbla starfid. Midad er vid ad undirbdningur sé tekinn & dagvinnutima og akvardast
timafjoldi af vinnuhlutfalli. Peir peettir sem leikskdlakennara er @tlad ad vinna ad i
undirbaningnum er medal annars skolanamskrargerd, starfsaatlunargerd, nams- og stédumat,
skraning upplysinga, ymis umsjénarstorf, atferlisathugun og kynnisferdir, upplysingagjof a

heimasidu, samstarf vid fagadila utan og innan skodlans og foreldrasamvinna. Eitt af
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hlutverkum leikskélakennara er samvinna og studningur vid adra starfsmenn, s.s. vegna
nylidapjalfunar og verkstjornunar (Kennarasamband islands, 2011c, bls. 12 og 36).

Kennarasamband islands setur sér skdlastefnu & priggja ara fresti en hun er
markmidsrit um hlutverk og stefnu pess i skolastarfi. Ollum adildarfélogum innan
Kennarasambands islands er skylt ad setja sér einnig skolastefnu sem markar skyra stefnu
félagsins og Ollum atti ad vera kunnugt um hana og framfylgd hennar (Kennarasamband
islands, 2008, bls. 3). Arid 2011 var st breyting & ad oll skolastigin sameinudust um eina
skolastefnu. Hverju adildarfélagi er po heimilt ad Utfera sérstaklega sina eigin stefnu
(Kennarasamband islands, 2011d, bls. 3). I skdlastefnu Kennarasambands islands (2011d, bls.
9) er tiundad ad meginmarkmid skolastarfs sé ad nemendur verdi virkir patttakendur i
samfélaginu og pad er gert med pvi ad studla ad menntun og alhlida proska nemenda.

| skdlastefnu Kennarasambands Island (2008, bls. 5) er minnst & nylida i kennarastarfi
0g segir par ad tryggja skuli handleidslu nyutskrifadra leikskdlakennara. Til samanburdar

segir i skolastefnu fyrir grunnskéla 2008-2011 um leidsdgn og studning i starfi:

Tryggja skal nylidum i kennslu og stjornun, leidsogn reyndra adila fyrstu tvo arin i
starfi [...]. Nylidar i kennslu og stjérnun skulu f& markvissa freedslu um réttindi og
skyldur i starfi [...] Hver skoéli préi virka og hvetjandi mannaudsstefnu og framfylgi
henni (Kennarasamband Islands, 2008, bls. 6).

Munurinn & pessum tveimur tilvisunum er sa ad getid er um i skolastefnu leikskola ad
tryggja skuli nybrautskradum leikskdlakennurum handleidslu i starfi en ekkert er getid um
timalengd hennar. A medan tilgreinir skolastefna grunnskéla ad nylidar eigi rétt & leidsogn
reyndra adila fyrstu tvd arin i starfi. Atla ma ad sa& munur sem parna er stafi af pvi ad
grunnskdlakennaramenntun & sér lengri sogu & islandi og meira hefur verid rannsakad innan
grunnskdlans er snyr ad kennaramenntuninni og starfsproska grunnskdlakennara. Eins og adur
kom fram er skolastefna Kennarasambands islands sameiginleg fra arinu 2011 (d, bls. 6) og
um menntun kennara segir ad skipuldgd leidsdgn nyrra kennara eigi ad vera ,,formlegur hluti
af heildarskipulagi kennaramenntunar og ad gedakerfi verdi komid a til ad meta leidsdgn
nylida i starfi. Hvatt er til pess ad skélastjorar og kennarar leggi aherslu & samvinnu og ad
tryggt sé ad nyir kennarar og kennaranemar fai freedslu um réttindi og skyldur i starfi. Eins ber
ad hlda ad kennurum og gefa peim kost & radgjof og handleidslu i starfinu (Kennarasamband
Islands, 2011d, bls. 8).

I skolastefnunni segir ad hlutverk skolastjora sé ad byggja upp skolabrag med velferd
og vellidan i fyrirrdmi. Pad gerir hann med pvi ad samhafa storf starfsmanna og kennara.
Skdlastjorar mota og byggja einnig upp skolastarf og purfa ad hafa goda yfirsyn yfir
rekstrarpeetti skolans (Kennarasamband islands, 2011d, bls. 8).
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2.3 Fagmadur-fagstétt

[ Adalnamskra leikskola (2011, bls. 11) er kafli sem fjallar um fagmennsku kennara en par
segir ad kennarar gegni lykilhlutverki i 6llu skolastarfi. Starfssvid kennara er mjog fjolbreytt
en gadi og arangur skolakerfisins byggist fyrst og fremst & vel menntadri fagstétt sem ber
menntun barna fyrir brjosti. Samkvaeemt Islenskri ordabok er fagmadur skilgreindur sem
sérfreedilegur, sa sem nytir sérpekkingu sina vid lausn mala (islensk ordabdk, 2002, bls. 294).
Heaegt er ad finna margar skilgreiningar @ hugtakinu medal freedimanna en samnefnari
hugtaksins virdist vera ad fagstéttir purfi ad bua yfir mikilveegri pekkingu og ferni sem
fagmadur aflar sér med haskolanami (Trausti Porsteinsson, 2001, bls. 148). Til pess ad
starfshopur geti flokkast sem fagstétt parf hann ad rada yfir réttindum, voldum og stédu i
samfélaginu. Hopurinn parf einnig leyfi fyrir starfsheiti, hann parf ad gefa ut fagtimarit og ad
setja sér sidareglur (Ingolfur Asgeir Johannesson, 1999, bls. 71). Fagstéttir purfa einnig ad
standa undir sidferdilegum skyldum sem fylgja starfinu (Sigrun Adalbjarnardottir, 1999, bls.
267).

Trausti borsteinsson (2003, bls. 192) segir einnig ad hagt sé ad skipta fagmennsku
kennara i tvennt p.e. vida og pronga fagmennsku. bréng fagmennska einkennist af einangrun
kennara og litlu samstarfi vid samstarfsadila. Vio fagmennska einkennist aftur & moti af
kennurum sem vidtakendum faglegrar pekkingar par sem stefna skdélans og markmid skipta
mali hvad arangur vardar og peir vidhalda faglegri pekkingu. Pannig segir Schon (1996, bls.
296) fagmenn purfa ad ryna til gagns i starfi sinu, rannsaka og lara af reynslunni sem og ad
endurmennta sig en pannig verdi kennarinn betri fagmadur.

Samkvemt Darling-Hammond (1990, bls. 32) krefst fagmennska pess ad
sameiginlegur pekkingargrunnur og notkun a vidurkenndum adferoum sé nyttur i pagu
nemendanna. Pannig telja Darling-Hammond og Richardson (2009, bls. 46-53) ad
starfsproski kennara og storf peirra & vettvangi séu samofin og pess vegna sé naudsynlegt ad
beir fai tekiferi til ad framkvaema sjalfir hlutina og meta arangur. bad styrkir sidan
fagmennsku kennaranna og eflir sjalfsdryggi, samvinnu, félagastuoning og traust. Trausti
porsteinsson (2003, bls. 191) bendir & ad kennarar purfi ad hafa i huga ad bata sig sem
kennara og lita aldrei & sig sem fullnuma. Sigrun Adalbjarnardéttir (1999, bls. 248-249) telur
ad kennarar geti eflt fagvitund og fagmennsku sina med pvi ad hafa ahrif & starf sitt med
gagnrynni hugsun.

Handal og Lauvas (1999, bls. 19-28) telja ad kennarar byggi starf sitt & persénulegum

grunni hugmynda, skodana og vidhorfa sem nefnist einu ordi starfskenning. Starfskenningar
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motast af fraeedilegri pekkingu ur nami, starfsreynslu, igrundun og sidferdilegum gildum. peir
alita ad kennarar igrundi eigin starfskenningar sem motist gegnum daglegar athafnir an
eftirtektar. Starfskenningar taka stédugum breytingum & medan kennarinn igrundar starf sitt
og heldur afram ad dypka pekkingu sina med laeerdomi.

Noddings (1992, bls. 177) telur enn fremur ad til ad efla fagmennsku kennara sé géd
leid ad peir tali hver vid annan um eigin fagvitund og proun starfsins. Pannig veita peir hvor
6drum studning, vinattu, handleidslu og traust. Harwell (2003, bls. 1-11) tekur undir pessa
skilgreiningu og segir mikilveegt ad kennarar meti og gagnryni kennsluhatti sina, reyni nyjar
leidir og igrundi starfid. Bartell (2005, bls. 21-41) virdist sammala pessu par sem hdn telur ad
koma verdi i veg fyrir ad kennarar einangrist i starfi pvi ad einangrun geti verid hindrun i
proun fagmennsku peirra. Mikilveegt sé pvi ad kennarar préi eigin kennsluhatti, meti pa, leeri
af reynslunni og haldi prouninni afram. Pad hefur einnig hefur komid fram i islenskum
rannsoknum ad studningur skoélastjora skipti kennara miklu mali sem og studningur og
samstarf vid foreldra (Anna béra Baldursdottir, 2002, bls. 183; bdra Bjork Jonsdattir, 2000,
bls. 65).

Arid 1989 sampykkti stjorn Félags leikskdlakennara ad félagid skyldi hafa sidareglur
og voru paer sampykktar arid 1991. Sidan pa hafa sidareglurnar verid endurskodadar nokkrum
sinnum og nu sidast 2011. Sidanefnd Feélags leikskolakennara hefur umbod fyrir paer og
fundar um malefni sem tengjast sidareglum (Kennarasamband Islands, 2011c). Segja ma ad
pad sé hluti af fagproun fagstétta ad setja sér sidareglur pvi i peim er kvedid & um abyrgd og
skyldur hopsins (Arna H. Jonsdéttir, 2005, bls. 140). Sidareglur ettu pvi ad veita kennurum
sterkari vitund um st6du sina og hlutverk sitt sem fagmenn.

I 16gum um leikskola nr. 90/2008 var gerd st breyting & kennaramenntun 4 islandi ad
han lengdist i fimm ar til ad 6dlast starfsréttindi. Leikskolakennarar hofou barist lengi fyrir
lI6gverndun & starfsheiti er einnig stor pattur i fagstéttum og fékkst hin med nyjum Iégum um
leikskdla (nr. 90/2008).

2.4 Stjérnandinn og kenningar um stjérnun

Talid er ad godur stjornandi sé s& sem hvetur starfsfolk til ad reeda saman um ahersluatridi og
sameiginlega syn til na sem bestum &rangri (Rodd, 2006, bls. 4). Skilgreining & hugtakinu
stjérnun felst i pvi ferli hvernig pd neerd settum markmidum en forysta snyst aftur & moti um
hvert pu atlar. Stjornun er jafnframt akvedin syn og ahrif i 6hjakvemilegu ferli pegar tveer

eda fleiri personur koma saman (Rodd, 2006, bls. 2). Af pessu ma draga pa alyktun ad pad
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purfi alltaf einhver ad stjorna ferlinu. Samkvemt Owens og Valesky (2007, bls. 271-277) er
forysta ad hafa ahrif & hegdun (atferli) annarra med félagslegum samskiptum, p.e. ad vinna
med 6drum og fyrir tilstilli annarra ad pvi ad na tilteknum markmidum. Med pessa hefileika
telja peir ad stjornandi verdi godur leidtogi en hlutverk hans sé ad vekja ahuga, skuldbindingu
0g ad gera markmidin synileg p.e. gera pau ad kjarna starfseminnar og ad greida fyrir ad pau
naist.

Sidastlidin fimmtiu &r hafa margar rannsoknir varpad ljosi & pad hvada hefileikum
godur stjornandi parf ad bua yfir. Nidurstodur benda til pess ad starfsfolk vilji sterkan og
strangan stjornanda sem er tillitssamur, setur sig i spor annarra, er hugsjénamanneskja og
eldhugi (Erla Kristjansdéttir, 2003, bls. 81). Godur stjérnandi parf jafnframt ad vera geddur
ymsum personulegum kostum samkvemt Berki Hansen og Smaéra S. Sigurdssyni (1998, bls.
127). Hann parf ad vera metnadarfullur og ahugasamur, taka hlutverk sitt alvarlega, pekkja
sinar veiku og sterku hlidar, starfskenningar sinar og vera tilbtinn ad bata vid sig pekkingu til
ad taka & moti hinum margslungnu vidfangsefnum starfsins (Bérkur Hansen og Sméri S.
Sigurdsson, 1998, bls. 127-130).

[ rannsokn Sigridar Margrétar Sigurdardéttur (2009, bls. i, 106) kom fram ad
personulegir eiginleikar, forystuhegdun, feerni og pekking skdlastjorans skipti sképum i préun
forystuhaefni skola. Skolastjorinn setur skyran ramma um skolastarfid asamt 6drum
stjornendum par sem sameiginleg stefna, syn og menning skélans kemur fram. Til ad allt petta
gangi upp purfa samskiptin ad byggja & trausti, sameiginlegum gildum og virdingu.

Arangursrik stjornun (e. effective management) er ein af peim kenningum sem hafa
nad hljomgrunni i heimi stjornunar. Skilgreina ma prju atridi sem frumskilyrdi fyrir
arangursrikri stjornun og ma par fyrst nefna starfsmégnun (e. empowerment), en han felst i
bvi ad stjérnandi deilir valdi og skyldum med starfsfolkinu. Ad gera kleift (e. enablement)
felst i pvi ad stjérnandinn gefur hverjum einstaklingi tekifaeri til ad proskast og proast.
Stjérnendahlutverk eru efld (e. enhancement) med pvi ad samtvinna hlutverk allra
starfsmanna stofnunarinnar til ad skapa aukna abyrgd og framarskarandi frammist6du (Rodd,
2006, bls. 26). Sami hofundur segir ad arangursrik stjornun riki innan leikskélans pegar gott
andrumsloft og godur starfsandi eru til stadar. Til ad pad gerist er naudsynlegt ad allir vinni ad
sama markmidi, p.e. bornin, foreldrarnir og starfsfolkid (Rodd, 2006, bls. 26). Rodd (2006,
bls. 39-40) telur einnig ad peettir eins og hvatning, traust, hros, opin samskipti, sveigjanleiki,
hlyja, skOpunargafa og patttaka starfsmanna i akvardanatoku purfi ad vera til stadar a

vinnustad til ad starfsanagja riki.
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Ennfremur telur Gotvassli (1999, bls. 145) ad vinnuumhverfid purfi ad vera hvetjandi
til ad né fram faglegri préun sem skili sér i godum starfsanda. Erla Kristjansdottir (2003, bls.
95) segir ad par skipti stjornendur hvad mestu mali pvi peir hafi mikid um pad ad segja
hvernig starfsandi rikir a vinnustadnum. Til pess ad skoélastjori geti studlad ad godri lidan
starfsmanna & vinnustadnum skiptir miklu ad hann sé tilfinninganeemur og hafi stjorn & eigin
tilfinningum og finni til samkenndar med 6drum. Fram kemur hja Rodd (2006, bls. 11-12) ad
6flug forysta hefur pau ahrif ad starfsfélk finnur fyrir 6ryggi og trausti. Hann telur einnig ad
hegt sé ad skipta leikskolastjorum upp i fjorar gerdir; verkefnameistarann, félagann,
hvetjarann og pann hlutlausa. Verkefnameistarinn leggur aherslu & verkefni eda nidurstédur
en minni aherslu & sambond eda félagsandann & medan félaginn leggur pyngri aherslu &
sambond og félagsanda en minni & verkefni eda nidurstédur. Hvetjarinn leggur mikla &herslu
a verkefni og sambénd a medan sa hlutlausi leggur minni aherslu & arangur og samboénd. Sa
stjornunarstill sem er liklegastur til ad gefast vel i arangursrikri stjornun er hvetjarinn. (Rodd,
2006, bls. 39-40).

I ranns6kn Kristinar Eiriksdéttur (2006, bls. 81) & samspili stjornunar og peirra patta
sem leikskolastjorar telja ad hafi ahrif & stjornunarhlutverk og storf peirra kemur fram ad
patttokustjornun sé arangursrikasta leidin i leikskolastarfinu. Patttokustjornun hefur verid
skilgreind sem stjérnunarform par sem &kvardanir eru teknar i sameiningu og lyoradis er geett
(Bloom, 2000, bls. 5—6). Samhljomur er 4 milli patttokustjornunar og hvetjarans samkvaemt
skilgreiningu Rodds hér ad framan. Talid er ad prir adalpeettir einkenni patttokustjérnun. beir
eru i fyrsta lagi ad ahersla er 16gd & heildina en ekki einstaklinginn pvi talid er ad ef hpurinn
er steerri megi bdast vid ad akvordunin sem tekin er sé betri. I 6dru lagi er talid ad med
patttokustjornun séu meiri likur & pvi ad starfsmenn fari eftir peim akvérounum sem hafa
verid teknar i sameiningu og par af leidandi verdi réttur folks i akvardanatokunni virtur. |
pbridja lagi er valdi dreift til starfsmanna sem framkvaema verkin hver & sinni forsendu
(Bloom, 2000, bls. 5). Gotvassli (1999, bls. 177) bendir a ad pad purfi ad hafa marga peetti i
huga ef innleida eigi patttokustjérnun og nefnir medal annars rekstraradila, verkefnaskipan,
starfsmannastefnu, samvinnu- og tjaskiptaadferdir og stjornunarpattinn. Einnig er talid ad par
sem starfsmenn fa ad vera med i akvardanatoku séu miklar likur & pvi ad peir verdi
sjalfsteedari og beiti gagnrynni hugsun og ad ahugi peirra a verkefnum, markmidum peirra og
adferdum aukist (Gotvassli, 1999, bls. 145; Bloom, 2000, bls. 5-6). Kostir patttokustjornunar
eru ad valdi er dreift og starfsmenn finna fyrir trausti. Einnig reedur si hugsun ad allir hafi
eitthvad til malanna ad leggja. HUn getur einnig beett starfsandann, aukid starfsanagju sem og

skuldbindingu vid leikskélann. Hins vegar er patttokustjornun timafrek og krefst hafni
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stjornandans til ad nota hana vel. Stjérnandinn verdur ad geta treyst starfsfolkinu og hafa tra a
pvi (Bloom, 2000, bls. 5-15).

I ranns6kn Sigridar Margrétar Sigurdardottur (2009, bls, 106) kemur fram ad
skolastjorar leggi mikla aherslu a ad dreifa forystunni og patttoku starfsmanna pannig ad allir
fai tekifeeri til ad koma skodunum sinum & framfeeri. Pad er gert medal annars a teymis- og
kennarafundum. [ 68rum rannséknum hérlendis hefur komid fram ad kennarar eigi mikid
samstarf sin & milli i teymisvinnu sem skili sér i sterkari starfsmannahoOpi (Trausti
porsteinsson, 2003, bls. 196). Fram kemur hja Skogen (2005, bls. 20-31) ad farseelast sé pvi
ad skipuleggja starfid i samradi vid starfsmenn sem og handleida pa. Freedimenn telja pé ad
leikskdlastjorar séu eins misjafnir og peir eru margir, med mismikla reynslu og hafni og dlik
markmid. Farselast sé ad peir geti lesid i hvern starfsmann med pad i huga hvada
stjdrnunaraherslur hann hyggst nota til ad hann fai notid sin og fai pa hvatningu sem hann parf
(Gotvassli, 1999, bls. 145; Skogen, 2005, bls. 23; Rodd, 2006, bls. 33-34). | ranns6kn Péru
Bjarkar Jonsdottur (2000, bls. 76 og 107) kom fram ad kennarar vilja leita til skolastjorans
eftir stuoningi en pad fari samt eftir stjérnandanum hvort haegt sé ad leita til hans. Kennararnir
téldu ad pad veeri godur studningur ef skolastjorinn veeri stydjandi og traustur yfirmadur. |
nidurstédum Kristinar Eiriksdottur (2006, bls. 68) kemur fram ad leikskolastjorar telja ad
téluverdar breytingar hafi ordid a starfinu og pa skorti avallt tima til pess ad geta sinnt faglega
forystuhlutverki sinu nagjanlega vel. betta er samhljoma nidurstddum ur fleiri rannséknum,
baedi islenskum og erlendum (Hanna S. Hjartardottur, 2002, bls. 2—-3; Sesselja Snavarr, 2004,
bls. 1-2; Sunna Alexandersdottir, 2012, bls. 42-43; Fullan, 1997, bls. 57; Gotvassli, 1999,
bls. 145; Sergiovanni 1996, bls. 52; Sergiovanni, 2009, bls. 99). I pessum rannséknum hefur
verio bent & mikilveegi skélastjora innan skéla en hlutverk peirra hefur tekid miklum
breytingum & sidustu aratugum og pa einna helst gagnvart ytri pattum eins og légum, reglum
0g pjodfélagshattum. 1 rannsoknum kalla skolastjorar eftir pvi ad vera faglegir leidtogar
fremur en framkveemdastjorar og veita leidsogn til starfsmanna sem peir alita ad skili sér i
meiri starfsanaegju.

I Adalnamskré leikskola er hlutverk leikskdlastjora skilgreint sem veigamikid starf.
Honum ber ad vera faglegur leidtogi og i forystu um ad proa leikskolastarfid. Leikskolastjora
ber ad leida lydraedislegt samstarf, studla ad jafnrétti, uppbyggilegum samskiptum, meta
starfid, Gtbla Urbdtadeetlun, auka simenntun og starfspréun, starfa eftir adalnamskranni,
I6gum og reglugerdum sem snerta leikskolastarfid (Adalnamskra leikskdla, 2011, bls. 31).
Starfslysingar skolastjorans spanna vitt svid og ma par nefna ad hann er fyrst og fremst

stjérnandi, skipuleggjandi, starfsmannastjori, tekur patt i namskrarpréun, finnur Urraedi fyrir

18



nemendur, sinnir foreldrasamskiptum, skipuleggur hdsnadi og vidhald, hefur samskipti vid
opinbera adila og ber rekstrarlega abyrgd. Hann parf ad skipuleggja starfid i leikskdlanum og
sjé til pess ad skipulagid gangi. Hann parf jafnframt ad vera mannpekkjari sem og handleidari
(Kennarasamband Islands, 2011a, bls. 65; Sergiovanni, Burlingame, Coombs og Thurston,
1999, bls. 58; Ubben, Hughes og Norris, 2001, bls. 11-12).

Leikskolastjorar purfa ad uppfylla ymis stjérnunarhlutverk en ad mati Klausen (2006,
bls. 32) ma skipta peim mikilveegustu i fernt. Fyrst ma nefna faglega stjérnun & skélastarfinu
og atti ad vera kjarninn i starfi leikskdlans. 1 6dru lagi er starfsmannastjornun sem beinist ad
starfsmonnunum, starfsumhverfinu og agreiningsmalum. Naest er skipuldgd stjornun en pad er
forgangsrodun & verkefnum og framlsgum sem og langtimamarkmid. 1 lokin er
framkvaemdastjérnun en innan hennar eru pau verkefni sem tengjast fjarmalum og
fjarhagsasetlunum (Klausen, 2006, bls. 32).

Krofur samfélagsins um faglegt starf og rekstrarlega hagkveemni hafa aukist
samkveemt rannsoknum Kristinar Eiriksdottur og Gudnyjar Gudbjornsdottur en par kemur
fram ad pad séu foreldrarnir og samfélagid sem gera pessar krofur til leikskolans sem og 16g
og reglugerdir (Kristin Eiriksdottir, 2006, bls, 67; Gudny Gudbjornsdottir, 2001, bls. 9-41).
Kofod (2003, bls. 39-45) telur jafnframt ad hlutverk skolastjéra i leiksk6lum einkennist mest
af stjérnunarverkefnum og ad peir fjarlegist faglega vinnu. En hlutverk leikskolastjora atti ad
felast i pvi ad vera badi framkvemdastjori og faglegur leidtogi (Kofod, 2003, bls. 39-45).
pad sem skiptir pé einna helst mali er ad hlutverk leikskolastjorans snuist um samvinnu og
samskipti. Ad vera synilegur i starfinu og mynda tengingu vid alla innan skélans (Rodd, 2006,
bls. 33; Sigridur Margrét Sigurdardottir, 2009, bls. 54-55). Slikur stjornandi studlar ad
uppbyggingu faglegs namssamfélags.

2.5 Faglegt ndmssamfélag

Margir freedimenn hafa rynt i hugtakid faglegt ndmssamfélag (e. professional learning
community) og nefna naudsyn pess ad hafa skyra sameiginlega framtidarsyn starfsmanna
skélans pvi han leidi af sér proun skolastarfsins. | faglegu ndmssamfélagi skiptir samvinna
meginmali og einnig er 10gd ahersla & ad kennarar afli sér stodugt nyrrar pekkingar. par laera
nemendur og kennarar saman i teymi og hver af 6drum (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2006,
bls. 397; Stoll og Louis, 2007, bls. 2-6, 17-20, 31-42; Svava Bjérg Mork og Runar
Sigpdrsson, 2011, bls. 38-59). Talid er ad faglegt ndmssamfélag proist afram ef einstaklingar

innan teymisins eru virkir, leitast vid ad nyta moguleika sina og beita gagnrynni hugsun &
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storf sin (DuFour, 2004, bls. 6-11; Sergiovanni, 2009, bls. 26-30). Fraedimenn alita ad ef
vinna kennara einkennist af gagnryni og uppbyggilegum vangaveltum verdi til pekking sem
sidan er notud til ad proa starfid enn frekar, par er studningur samkennara og stjérnenda
mikilveegur (Stoll og Louis, 2007, bls. 1-14; Hargreaves, 2007, bls. 181-195).

Sergiovanni (2009, bls. 131-145) segir ad skolastjorar eigi ad syna frumkvadi i starfi
og vera leidtogar. beir eigi ad vera ohraeddir vid ad ryna til gagns i eigin storf og storf annarra.
pannig verdur til proun sem auki a fagmennsku kennara og skolinn préist sem faglegt
namssamfélag. Hann nefnir jafnframt ad skdlastjorar &ttu ad huga ad pvi ad kennarar eigi kost
a handleidslu og leidsdgn og ad hann sjalfur eigi ad stydja vid bakid & peim. bannig eru meiri
likur & aukinni starfsdnaegju og etla mé ad starfshaefni kennara aukist og peir verdi skilvirkari
i starfi sem leidir af sér beett faglegt ndmssamfélag. Barth (2006, bls. 8-13) tekur undir og
nefnir jafnframt ad traust purfi ad rikja milli skolastjora og kennara i godu skélastarfi og eigi
menning skélans ad endurspegla pad. bad samraemist skodunum Bartell (2005, bls. 21-41)
sem &litur ad einangrun geti haft neikveed ahrif & fagmennsku kennara og pvi purfi umhverfi
skdlans ad vera hvetjandi og stydjandi. Kennarar eigi ad fa teekifeeri til pess ad lera i starfi
med pvi ad framkveaema, leera pvi nast af reynslunni og halda afram. bad sama kemur fram i
rannsoknum Fullans (2007, bls. 108-109) sem telur medal annars ad samvinna, skodanaskipti,
lausnaleit og pad ad takast & vio malefni med faglegri adstod leidi til arangursriks skdlastarfs.
pannig verdi til starfshefni og pekking sem er naudsynleg i faglegu ndmssamfélagi. Enn
fremur kemur fram hja Stoll, Bolam, McMahon, Wallace og Tomas (2006, bls. 221-258) ad
sameiginleg syn a nemandann, leidir hans i ndmi og velferd og samabyrgd séu mikilvaeg atridi
sem faglegt ndmssamfélag purfi ad bua yfir. Hargreaves og Goodson (2007, bls. xvii—xx) telja
einnig ad pekking og reynsla verdi ad vera synileg i skélanum og ad kennarar og skolastjorar
skuli vera éhraeddir vid ad midla henni medal starfsfolksins.

Pegar nyr starfsmadur hefur storf i skdla par sem faglegt ndmssamfélag er til stadar er
talid mikilveegt ad hann fai markvissa méttoku og skipulagda adlégun. Hann parf ad upplifa
pad ad hann sé hluti af lidsheildinni sem fyrir er (Parker, 2007, bls. 403—434). Svava Bjorg
Mork (2009, bls. 116-118) fjalladi um uppbyggingu faglegs namssamfélags i leikskéla i
meistarapréfsritgerd sinni. Par kom fram ad starfsfélkid sem hdn skodadi, taldi sig hafa fengid
teekifeeri til ad eflast i starfi sem og ad efla sinn persénulega proska med pvi ad byggja upp
samfélag sem einkenndist af lydraedi, umhyggju, virdingu og samvinnu. bratt fyrir 6likan
bakgrunn og menntun fengu allir sému teekifeeri til ad proskast og vaxa i starfi. J6hanna
pérhallsdoéttir (2012, bls. 80—-85) fjalladi einnig um faglegt namssamfélag i rannsékn sinni.

par velti han fyrir sér hvort gott faglegt namssamfélag sé i skélum par sem litid er um
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samskipti vid nyja starfsfolkio eda i skdlum par sem mottékurnar voru betri. Hun dro pa
alyktun ad i peim skdélum par sem studningurinn var litill geti verid erfidara fyrir nyja
starfsfolkid ad komast inn i menningu skdlans. I skdlunum par sem haldid var vel utan um
mottoku nyrra starfsmanna telur hin ad etti ad vera audveldara ad byggja upp gott faglegt
namssamfélag. Telja metti pvi ad gott uppbyggilegt skolasamfélag veiti nylioum & fyrsta

starfsari studning.

2.6 Fyrsta starfsarid

Fyrsta arid i kennslu getur verid mikil askorun og er talid ad pad geti oltid & pessu fyrsta ari
hvernig fagmadur kennarinn verdur i framtidinni (Moir, 1999, bls. 19; Bartell, 2005, bls. 5).
Watkins (2005, bls. 83—87) telur ad likja megi nylidum vid oOskrifad blad pegar peir hefja
storf. bad purfi ad leidsegja peim i starfi og hvetja en einnig ad gefa peim frelsi til pess ad
pbroa sinar eigin leidir.

I rannsokn sem Sif Einarsdottir og Johanna Einarsdottir (2002, bls. 48) gerdu kemur i
1j6s ad nyliodar i leikskdla eru fullir tilhlokkunar pegar peir hefja storf en pad purfi ad stydja pa
vel til ad eldmaddur peirra slokkni ekki. Svipadar skodanir koma fram hja Bartell (2005, bls.
21-43) par sem han likir nybrautskrddum kennurum vid ferskan andble sem kemur inn i
skolana, fulla af hugmyndum og kenningum sem peir verda ad f4 ad proska. Veentingar
nylidanna reynast hins vegar oft draunhafar og pvi verdi ad stydja pa og visa peim leidina.
petta kemur einnig fram hja Mariu Steingrimsdottur (2005, bls. 81-84), sem tdk vidtdl vid
atta nybrautskrdda grunnskolakennara um upplifun peirra af fyrsta starfsari, og Malmsted
(1995, bls. 34-40), sem rannsakadi veentingar og reynslu nylida til fyrsta starfsarsins. Mikil
gledi og jakveaedni einkenndu svor peirra vid upphaf starfs. Flestir litu svo & ad starfid yrdi
skemmtilegt og um leid krefjandi og ad peir geetu proskast faglega i starfi. Nylidarnir nefndu
b6 ad vinnuélag, foreldrasamstarf og ad geta ekki meett pérfum allra nemenda vaeru pattir sem
pbeir 6ttudust i upphafi starfsferilsins. Undir petta tekur Sergiovanni (2009, bls. 59) en hann
telur fyrsta arid vera mikid alag & nylidana sem geti valdid streitu. Asteduna segir hann vera
ad nylidarnir eru ekki lengur kennaranemar sem eru & abyrgd annarra kennara heldur purfi
peir ad standa & eigin fotum og takast a vio starfid. Nokkrir fredimenn nefna ad pegar
nylidinn upplifir erfidleikana i upphafi starfsferilsins og akvedid oOsamremi geti milli
veentinganna og raunveruleikans verdi akvedin vonbrigdi og hann upplifi starfid erfitt
(Gordon og Maxey, 2000, bls. 5; Brooks, 1999, bls. 56; Erla Kristjansdéttir, 1987, bls. 12;
Malmsted, 1995, bls. 34; Maria Steingrimsdottir, 2005, bls. 86).
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Feiman-Nemser (2003, bls. 25) telur ad fyrstu kennsluarin séu pau mikilveegustu i lifi
kennarans og pess vegna se mikilveegt ad hlda vel ad peim. begar nybrautskradir kennarar
koma til starfa eru peir einir & bati med sému skyldur og samkennarar peirra sem eru pé med
lengri kennslureynslu. Erna RoOs Ingvarsdottir (2009, bls. 37—38) segir ad nylidarnir hafi
upplifad miklar kréfur strax i upphafi og pa sérstaklega fra eldri starfsménnum sem téldu ad
na ettu peir ad kunna til verka pvi peir veeru Gtskrifadir. bad kom jafnframt fram ad nylidarnir
upplifdu mikid stolt pegar peir hofu storf sem leikskolakennarar.

Ymsir adrir fredimenn fjalla einnig um ad kennsla sé starf sem proast og ad
nybrautskradir kennarar kunni ekki allt sem vidkemur starfinu heldur 6dlist pa ferni med
timanum og reynslunni. Starfsproski kennara eykst med arunum en oft sé etlast til af
nybrautskradum kennurum ad peir hafi somu reynslu og skyldur og peir sem eru bdnir ad
starfa i morg ar. Pvi ma etla ad naudsynlegt sé ad allir nylidar i kennslu geti leitad til einhvers
sem er med lengri starfsreynslu til ad byggja ofan & sina reynslu (Harwell, 2003, bls. 1-11;
Renard, 2003, bls. 63).

Bartell (2005, bls, 21—43) tekur undir pad og segir ekki raunhaeft ad somu kroéfur séu
gerdar til nylida og reynslumeiri kennara. A fyrsta kennsluéarinu fer mikill timi nylidans i pad
ad tengja saman reynsluna vid fredin i skélanum, sem er lidur i ad proa starfskenningar hans
(Jorissen, 2002, bls. 48—54). Jonson (2008, bls. 45) telur pvi ad nylidar verdi oft fyrir afalli
begar peir hefja storf pvi raunveruleikinn er ekki sa sami og var i naminu. Nylidum reynist oft
erfitt ad halda uppi aga i skélastofunni og finna réttu kennsluleidina. Bartell (2005, bls. 1,
3-9) segir jafnframt ad nybrautskradir kennarar komi med 6likan bakgrunn inn i kennsluna.
pad er fyrst pegar peir hefja storf sem kennarar ad peir kynnast abyrgdinni sem fylgir starfinu.
pa reynir jafnframt a faglega pattinn. bessi reynsla mun sidan mdta fagmennsku peirra pegar
til lengri tima er litid.

Helga Hauksdottir (2010, bls. 116) rannsakadi vidhorf og upplifun skélastjora, nyrra
kennara og kennara sem hafa hett stérfum i skélum. bar kemur fram ad nylidar upplifi ad
skdlastjori haldi ad nylidinn kunni meira en honum finnst sjalfum. Einnig ad skolastjérar og
eldri kennarar hafa i mérgum tilfellum sému ventingar til nylida og reyndari kennara. Sunna
Alexandersdottir (2012, bls. 65) gerdi rannsokn & syn sj6 grunnskolastjéra a pad hvernig peir
telji skolasamfélagid maeta porfum nyrra kennara. Einn skolastjéranna sagdi ad aldrei veeri
heaegt ad gera sému krofur til nylida og reyndra kennara pvi 60ryggi sé alltaf til stadar i formi
pbekkingar- og reynsluleysis. O6ryggid verdi pé ad vera innan akvedinna marka, p.e. ad pad
ma ekki vinna & méti starfsmanninum. Hinir skdlastjorarnir téldu ad pad veeri erfitt ad gera

adrar krofur til nylida en annarra kennara i upphafi starfsferilsins pvi paer séu miklar.
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Kennarastarfid sé erfitt starf og huga purfi ad mérgum pattum sem ekki er haegt ad gefa afslatt
af. Pd telja peir mikilvegt ad nylidar fai studning til ad geta stadist krofurnar (Sunna
Alexandersddttir, bls. 70).

Ymis starfsproska- og starfsprounarlikon hafa litid dagsins 1jos a sidastlidnum
aratugum. Morg mida vid pann proska sem nylidi 6dlast vid pad ad starfa i kennslu fyrstu
kennsluérin p.e. ad fara fra pvi ad verda nylidi i pad ad verda sérfreedingur (Zeece, 1998, bls.
228; Day, 1999, bls. 50; Parker, 1990, bls. 99). Oll eiga pessi likon samnefnara sem er ferli®
sem kennarinn fer i gegnum & fyrsta starfsarinu og sidan afram & starfsferlinum. | rannséknum
Moir (1999, bls. 19-23) er pvi lyst hvernig grunnskolakennarar ganga i gegnum akvedin
starfsproskaskeid & fyrsta starfsari sinu. ZAtla mé ad leikskdlakennarar fari i gegnum svipad
ferli par sem peir eru & samberilegum starfsvettvangi. Moir segir pad misjafnt eftir kennurum
hvernig og hversu hratt peir fara i gegnum pessi skeid en fyrsta skeidid, eftirventing (e.
anticipation), hefst pegar namslok néalgast. bad einkennist af kvidablandinni 6preyju og
tilhlokkun. Hver nyr kennari hefur dkvednar hugmyndir um ad lata gott af sér leida og um
eigin frammistddu i starfi. Hann meetir til starfa fullur veentinga um hid nyja starf. pessi
eftirveenting og spenna sem fylgir pessu fyrsta timabili nyja kennarans fleytir honum afram
fyrstu vikurnar i starfi.

Naesta timabil snyst um ad halda velli (e. survival) og einkennist af mjog mikilli vinnu
og ad reyna ad innbyroa allt sem nyir kennarar purfa ad leera og pad a stuttum tima. Nyi
kennarinn getur synt ahuga a ad gera vel pratt fyrir mikla vinnu og alag.

Pridja timabilid er vonbrigdi (e. disillusionment) en pa finnst hinum nyja kennara
skuldbindingarnar of miklar, vinna of mikil og ad veentingar hafa ekki gengid eftir.
Sjalfsoryggi minnkar, 66ryggi um eigin metnad og eigiod ageeti leetur & sér kreela.

A midju skolaarinu hefst timabil sem Moir kallar ad eflast & ny (e. rejuvenation) en pa
eru nyju kennararnir komnir vel inn i allt starf skdlans, farnir ad lita raunsejum augum &
starfid og jafnvel banir ad koma einhverjum markmidum sinum i framkvemd. Nyju
kennararnir hafa 6dlast feerni og meira 6ryggi til ad takast & vid starfid og ymis mal tengd pvi.
Peir eru farnir ad huga meira ad skipulagi kennslunnar til lengri tima og namskra skolans,
hvort peir séu ad vinna eftir henni.

pegar lidur ad vori eru flestir nyir kennarar liklega & pvi timabili sem Moir kallar
ihugunartimabilid (e. reflection). Pad lysir sér i pvi ad nylidarnir fara yfir veturinn og meta
hvad gekk vel, hvad gekk midur og hverju veeri hagt ad breyta til pess ad starfid gangi betur
neesta starfsar. P4 hefst aftur timabil eins og i byrjun vetrar, timabil eftirventingar (e.

anticipation). Pad timabil er svipad pvi fyrsta ad vidbeattri reynslu fyrsta starfsarsins i
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farteskinu. Atla ma ad i leikskélunum séu pessi tvd sidustu timabil lengri og ad timabil
eftirveentingar nai lengra fram & sumarid. Allt starf leikskolans breytist yfir sumartimann og
verdur mun lausara i reipunum og pa getur skapast godur timi til ad huga ad neesta starfsari.

I rannsokn Mariu Steingrimsdottur (2005, bls. 89-93) voru helstu nidurstédurnar paer
ad formlegar mottokur veeru litlar og Oomarkvissar. Nylidarnir fundu fyrir einangrun og
66ryggi, peim fannst peir fa litla endurgjof og pa vantadi trinadarvin til ad bera sig upp vid. |
rannsokninni voru vidmealendurnir matadir inn i starfspréunarlikan Moir og méa sja samhljom
par & milli. Islenskir nylidar i grunnskélum upplifdu tilhlékkunina i upphafi, alagid um
midbik starfsarsins og efldust & ny i lok fyrsta starfsarsins. Erna RGs Ingvarsdottir (2009, bls.
58-59) matadi einnig leikskolakennarana inn i starfsprounarlikan Moir og fann Ut ad nanast
allir nylidarnir voru fullir eftirveentingar eda um 98%. Nasta timabil, ad halda velli,
einkenndist af storum hopi sem fann fyrir alagi i vinnunni og til mikillar preytu. Um 50%
nylida upplifdu vonbrigdi en téldu ad veentingarnar hafi ekki brostid. Eftir aramotin héfst
timabil endurnyjunar og par téldu um 40% sig ekki hafa meett porfum nemenda sinna. Thugun
er stig par sem nylidarnir fara ad horfa til naesta veturs og eru nidurstéour svipadar a badum
skolastigunum. Pegar pessi rannsdkn var gerd var einungis haegt ad taka mid af nylioum sem
hofou starfad i tiu manudi og pvi nadist ekki ad greina fra sidasta stigi Moir sem er
eftirvaenting. Pad ma pd draga pa alyktun ad nylidar & badum skélastigunum gangi svipad i
gegnum fyrsta starfsarid.

Erlendar rannsoknir syna mikid brottfall & fyrstu premur til fimm arum nylida i starfi
(Croasmun, Hampton og Herrman, 1997; Bartell, 2005, bls. 3; Heller, 2004, bls. 5). Talid er
ad ein af astedunum fyrir pvi ad kennarar hatti ad kenna & fyrstu arum sinum sé of mikid
vinnualag og of morg verkefni utan kennslunnar sjalfrar sem bitni & peim tima sem peir gaetu
verid ad huga ad kennslunni (Johnson og Birkeland, 2003, bls. 584). Enn fremur hafa erlendar
rannsoknir synt ad meginastaeedur pess ad kennarar haetta eftir fyrsta ar sitt i kennslu voru lag
laun, agavandamal, foreldrasamstarf, léleg stjérnun, &hugaleysi nemenda, Iélegar
starfsadstaedur, undirbuningur Ur kennaranaminu ekki naegjanlegur, skortur & leidségn, énégur
stuoningur fra samkennurum, of storir bekkir og timaleysi (Croasmun o.fl. 1997; Ingersoll og
Smith, 2003, bls. 32; Darling-Hammond, 2003, bls. 6-13; Jonson, 2008, bls. 80 og 82;
Melnick og Meister, 2008, bls. 40-53; Gonzales og Sosa, 1993, bls. 6—9). Ef reynt er ad
skoda petta Ut fra pvi sem vid pekkjum & Islandi er talid ad sému peettir hafi einhver ahrif a
manneklu i leikskolum hér & landi. | Uppeldiséaztlun fyrir dagvistarheimili (1985, bls. 79) sem

var gefin (t &rid 1985 kom fram ad tid mannaskipti voru i starfsmannahaldi og ad skortur var
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a menntudum fostrum og lag laun hafi att par hlut ad mali. Ef litid er lengra fram i timann pa

segir i alyktun fra Félagi leikskolakennara:

Stjorn Félags leikskolakennara lysir ahyggjum yfir pvi astandi sem enn og aftur blasir
vid i mérgum leiksk6lum, adallega & hofudborgarsveedinu. bad er stadreynd, ad pegar
atvinnuastand er gott, pa gengur illa ad rdda kennara og adra starfsmenn leikskola.
Petta astand ognar starfsemi leiksk6lanna sem er vidkveem og mikilveeg i lifi ungra
barna. Ad auki eykur starfsmannaskortur alag & stjornendur og starfsmenn sem fyrir
eru og veldur foreldrum ahyggjum og kvida (Félag leikskélakennara, 2007)

Skolamalaalyktun fjorda pings Kennarasambands islands segir leikskolakennara vera
... um pridjungur starfsmanna leikskéla ... og ad fjoldi kennara segi starfi sinu lausu vegna
lagra launa og erfidra starfsskilyrda” (Kennarasamband slands, 2008, bls. 2).

Johnson og Birkeland (2003, bls. 584) telja pvi ad til ad auka moguleika kennara &
velgengni og aneagju i starfi purfi vidunandi adbunad og stydjandi stjornendur. Aftur & moti
gera mikid vinnualag, Ofullkomin teki og lélegir stjornunarhettir vinnuumhverfid
6fullnzegjandi sem birtist i 6anaegju og uppgjof starfsmanna. Nokkrar islenskar rannsoknir
hafa verid gerdar og er samhljomur milli peirra og erlendra rannsdkna. Nylidar upplifa alag &
fyrsta starfsari, 6ryggisleysi, streitu og preytu. Nokkrir fundu fyrir litlu sjalfstrausti sem pyrfti
ad byggja upp. pPeim fannst erfitt ad halda utan um starfid og pa serstaklega agastjornun,
mannaforrad og foreldrasamvinnu (Maria Steingrimsdottir, 2005, bls. 81—-84 og 90; Erna Ros
Ingvarsdottir, 2009, bls. 37-38; Helga Hauksdottir, 2010, bls. 67—70; Sunna Alexandersdottir,
2012, bls. 74-76).

Fram kemur hja Croasmun o.fl. (1997) ad foreldrasamstarf sé einn af kvidveenlegustu
pattum kennarastarfsins hja nylidum. Sému nidurstédur komu einnig fram i rannsékn Mariu
Steingrimsdéttur (2005, bls. 53) par sem nylidar telja kvidvaenlegt ad standast ekki veentingar
foreldra. Enn fremur greindi Berkson (2005) fra sama kvidanum i sinni rannsékn en hann bar
saman hugsanir og tilfinningar nylida og reyndra kennara. | rannsokn Sunnu Alexandersdéttur
(2012, bls. 74) sogdust skolastjorarnir upplifa ad foreldrapatturinn, bekkjastjérnun og agi ylli
streitu hja nylioum. betta kemur p6 ekki eins afgerandi fram i rannsokn Ernu Roésar
Ingvarsdottur (2009, bls. 36-37) pvi teplega helmingur nylida upplifdi 66ryggi i
foreldrasamskiptum, 60% upplifdu 66ryggi i sérkennslumalum en fastir upplifdu 66ryggi i
hopastarfi med bornunum.

[ islenskum rannsoknum kemur fram ad nylidar telja ad porfin fyrir leidsogn sé mikil
pvi peir upplifdu einangrun, 66ryggi og omarkvissar mottokur. Enn fremur ad lausnin geeti
falist i markvissri leidsogn strax i upphafi i formi radlegginga um hagnyt atridi sem og
kennslufraedileg (Maria Steingrimsdéttir, 2005, bls. 52—62; Erna R6s Ingvarsdottir, 2009, bls.
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37-38; Johanna Porhallsdottir; 2012, bls. 53—54). Sému nidurstodur er ad finna i svérum
skdlastjora i rannséknum Sunnu Alexandersdéttur (2012, bls. 70, 79) og Helgu Hauksdottur,
(2010, bls. 116, 127—-128). ber telja markvissa moéttoku vera mikilveega og ad ekki sé
negilega vel stadid ad leidsdgn nylida. Astedan er talin vera timaskortur og ad

leidsagnaraaetlun eda fastir verkferlar séu ekki til pannig ad vel takist til.

2.6.1 Leidsogn

Ragnhildur Bjarnadéttir (1993, bls. 13) skilgreinir leidsogn sem samskiptaferli sem nar yfir
afmarkad timabil og getur medal annars falist i pvi ad folki seu gefin rdd. Leidsdgn felur
einnig i sér samvinnu tveggja fullordinna einstaklinga par sem badir adilar hafa abyrgd og
vold, baa yfir sérpekkingu, eru jafningjar en p6 med 6lik hlutverk pvi annar er radgjafi en
hinn er nylidi.

Markmidid med leidsogn er ad nylidinn fai tekifeeri til ad auka persdnulegan og
faglegan styrk sem mun nytast honum i starfi. Jafnframt ad nylidinn viti meira um edli
starfsins, verdi feerari um ad takast & vid ymis vandamal sem upp koma i starfinu og pekki
eigin viobrogo vio peim. Stefnt er ad breyttu atferli sem og huglaegari pattum svo sem vidsyni,
dypri skilningi & starfinu og sjalfum sér sem starfsmanni (Ragnhildur Bjarnadéttir, 1993, bls.
35).

Fleiri rannsoknir stadfesta mikilveegi leidsagnar og syna ad ef starfsmenn fa gdda
leidsdgn verda peir jakvaedari og treysti sér og starfsumhverfi sinu betur. Peir verda einnig
oruggari i starfi, samskipti a vinnustadnum batna og metnadur eykst sem leidir af sér meiri
fagmennsku og styrkir samfélag skdlans (Parker, 2007, bls 407—411; Tschannen-Moran,
2009, bls. 234-243; Svava Bjork Mork og Runar Sigpérsson, 2011, bls. 48-57; Laufas og
Handal, 2000, bls. 24-58). | sama streng taka Ingi Bogi Bogason og Ingi Ranar Edvardsson
(2008, bls. 11) sem telja ad vel skipulogd méttaka og leidsogn i starfi dragi ar likunum & pvi
ad starfsfdlk heetti eftir fyrstu manudina.

Talid er ad kostir leidsagnar fyrir nylida felist i pvi ad peir proskist fyrr og 6dlist meira
oryggi i starfi. Starfskenningar peirra métast og proskast sem og syn peirra & lifio sjalft
(Daresh, 2003, bls. 4; Sigran Adalbjarnardottir, 2007, bls. 459-461; Feiman-Nemser, 2003,
bls 17-24).

I Israel var gerd rannsokn & ahrifum leidsagnar & nylida sem kenndu annars vegar i
leikskdlum bérnum a aldrinum fjogurra til fimm ara og hins vegar nemendum fra sex til
fimmtan ara i grunnskélum. Nidurstoour rannsoknarinnar syna ad nylidar & leikskolastiginu

hafa minni porf fyrir skipulagda leidsdgn og telja rimlega 55,6% ad sérstakt leidsagnarferli
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@tti ad vera i skolanum. I grunnskdlanum téldu 83,3% mikla porf fyrir leidsogn. betta telja
rannsakendur syna mun milli leidsagnaforma. I leikskélum starfa ekki leidsagnarkennarar
heldur koma i heimsdkn og veita leidségn med reglulegu millibili en i grunnskélanum starfa
peir vid skélann (Lazovsky og Reichenberg, 2006, bls. 53—65).

Pegar rynt er i nidurstodur rannsoknar Ernu Rosar Ingvarsdottur (2009, bls. 32—44) méa
sjd ad ramlega 60% nylida i leikskdlum vildu f& leidsagnarkennara en adeins fair fengu
leidsdgn. Hun dregur pa alyktun ad i leikskolum vinni 6faglerdir og fagmenn naid saman og
leidsognin pvi adgengilegri. I grunnskdlum séu kennarar einangradri i kennslustofum sinum
og pvi minni daglegur studningur. Maria Steingrimsdottir (2005, bls. 58) greinir fra pvi ad
nylidarnir hafi verio feimnir vid ad leita til eldri kennara eftir upplysingum pvi peir upplifdu
ba hafa ndg ad gera og pess vegna kalli peir eftir skipulagdri leidsdgn. Sému nidurstdour fer
Helga Hauksdottir (2010, bls. 116—117) i rannsokn sinni, par sem segir ad i upphafi hafi allir
verid bodnir og bunir ad stydja nylidann en i raun hafi hver nég med sitt. Nylidarnir hafi
upplifad ad peir veeru ad ,,trufla® med stédugum spurningum. Nylidar i rannsékn Ernu Résar
Ingvarsdoéttur (2009,bls. 32—44) s6gdu ad leidsdgnin sem peir fengu hafi ekki verid markviss
og téldu midur ad leidsagnarkennarar hafi ekki komid ad eigin frumkvaadi til ad fylgjast med i
skolastofunni. Eins nefnir hdn ad adeins einn patttakenda af 105 hafi fengid fastan tima med
leidsagnarkennara en flestir hinna hafi kallad eftir fostum tima. [ rannsokn Johénnu
Porhallsdottur (2012, bls. 56, 71) kom fram ad patttakendurnir upplifdu ad leidsdgnin hafi
verid litil og ad pad hafi adallega verid adstodarleikskdlastjori eda deildarstjéri sem hafi séd
um hana. EKki var po farid eftir akvednu ferli og téldu nylidarnir pad vera erfitt ad setja sig
inn i menningu leikskdlans an markviss studnings eda leidsagnar.

Fraedimenn telja pad skipta mali hvernig skélar taka & moti nylidum til pess ad peir
endist i starfi og skiptir pvi miklu mali ad nylidar fai godar mottokur pegar peir hefja storf
(Bartell, 2005, bls. 17; Maria Steingrimsdottir, 2005, bls. 57-59; Jonson, 2008, bls. 43—45;
Darling-Hammond, 2003, bls. 10-11). Jonson (2008, bls. 4, 6, 43—45) telur ad g6d leidsdgn
dragi Ur alagi og leidi til pess ad kennarar verdi anagdari i starfi. Hann telur mikilvaegt ad
kennarar hafi einhvern sem peir geta leitad til med atridi er vardar kennsluna og ad allt
starfsfolk skélans purfi ad vera medvitad um parfir nylida i kennslu. Med gddri leidsdgn er
talid ad nylidinn tengi betur boklega pekkingu vid verklega peetti, efli samskiptahafni sina, fai
teekifeeri til ad leera pad 6sagda og eflist sem starfsmadur (Daresh, 2003 bls. 1-5).

Enn fremur telur Fullan (2005, bls. 41) ad skolastjorar skipti miklu mali og adstod
beirra vid nylida sé oft veitt & hlaupum. pvi purfi stadfestu hja skoélastjorum og fasta

leidsagnaraztlun um mottdku nylida til ad vel megi til takast. I rannsoékn Helgu Hauksdottur
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(2010, bls. 117) og Mariu Steingrimsdéttur (2005, bls. 87 og 104) kemur aftur @ moéti fram ad
skdlastjorar skipta sér litid af leidsagnarkennurum og nylidum og setja sig ekki inn i pad
samstarf. peir lita svo & ad pegar nylidum hefur verid Gthlutadur leidsagnarkennari sé peirra
hlutverki lokid.

I bandariskum rannsoknum hefur verid synt fram & pad ad kennarar sem ekki hafa
adgang ad leidsogn vid hefi endist ekki lengi i starfi og fyrstu fimm arin hafa 40-50%
kennara yfirgefio stéttina (Ingersoll og Smith, 2003, bls. 32; Croasmun o.fl. 1997; Heller,
2004, bls.5). Ingersoll (2001, bls. 513-528) bendir & aldurstengingu milli brottfalls ungra
kennara og svo aftur pegar nalgast starfslok. Ingersoll og Smith (2003, bls. 33) telja ad besta
lausnin sé ad hlia vel ad nyjum kennurum og ad nylidar purfi ad hafi adgang ad
leidsagnarkennara (e. mentor) sem peir geti leitad til i starfi.

2.6.2 Hlutverk leidsagnarkennara

Freedimenn telja hlutverk leidsagnarkennara vera mjog mikilveegt fyrir nylida en po segja peir
ad pad sé ekki samasemmerki milli pess ad bjoda uppa leidsdgn og pess ad arangur naist. bad
parf ad peirra mati ad skilgreina hlutverk leidsagnarkennara mjog vel og gera rad fyrir pvi i
skipulagi skolans (Feiman-Nemser, 2003, bls. 25-29). Eins purfi ad skerpa &
hlutverkaskiptingunni og pvi ad leidsagnarkennarar eigi ad lita & sig sem raunverulega
kennara. Peir purfi ad vera feerir um ad veita gagnryni og endurgjof (Brooks, 1999, bls.
53-59). Johnson og Birkeland (2003, bls. 584) segja ad nyir kennarar verdi ad treysta a
pekkingu samkennara sinna til ad geta leitad rada og hugmynda en ekki er vist ad allir hafi
adgang ad slikum studningi. Med slikum studningi og leidsdgn telur Bartell (2005, bls 71-73)
vera meiri likur & ad kennarar verdi anaegdir i starfi, starfsaevi peirra lengist og pannig styrkist
fagmennska og starfsproun nylidans.

I rannsokn Sunnu Alexandersdéttur (2012, bls. 80) segir ad til pess ad leidsogn sé
markviss telji skolastjorar ad leidsagnarkennarar purfi ad festa fundartima Gt skélaarid. Einnig
telja peir ad askilegt se ad leidsagnarkennarar fari inn i kennslustofuna til pess ad fylgjast
med nylidanum. bad purfi einnig ad festa i aetlun verkferla, hlutverk, verkefni og skyldur
leidsagnarkennara. Ragnhildur Bjarnadéttir (1993, bls. 39; Bartell, 2005, bls. 59, 71-73;
Jonson, 2008, bls. 43-45) halda pvi fram ad hlutverk leidsagnarkennara felist i pvi ad stydja
vid bakid & nylidanum, hvetja hann, hlusta & hann og hjalpa honum ad vega og meta hverju
burfi ad breyta. Pannig telur Heller (2004, bls. 76-79) rad ad leidsagnarkennarar og nylidar
sitji saman i undirbuningi pvi par nytist timinn vel til ad leidsegja. Jonson (2008, bls. 4) telur

einnig ad pannig geti leidsagnarkennarar hjalpad nyjum kennurum ad na tokum &
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kennarastarfinu og ad skilja andramsloftid sem rikir a vinnustadnum. Sami héfundur telur
einnig ad studningurinn komi i veg fyrir einangrun sem kennarar upplifa oft & fyrsta
starfsarinu (Jonson, 2008, bls. 86 og bls. 102).

Feiman-Nemser (2001, bls. 20) hefur skodad storf leidsagnarkennara og telur ad peir
hafi tvipeett hlutverk. Annars vegar voru pad samradur vid nylidann um starfskenningar hans
og hins vegar ad proa kennsluadferdir svo paer falli sem best ad menntakrofum skdlans.
Samkvemt Jonson (2008, bls. 8) ettu leidsagnarkennarar ad hafa ad markmidi skilning og
pekkingu a lidan nyrra kennara og peim verkefnum sem peir purfa ad takast & vid. beir purfa
ad hafa tru a sér og heafni sinni til ad leidsegja, vera abyrgir gjoérda sinna og hafa goda
heildarsyn yfir kennarastarfid. beir purfa ad taka petta starf ad sér & réttum faglegum
forsendum. Einnig segir Jonson (2008, bls. 9) ad peir eiginleikar sem leidsagnarkennarinn
burfi medal annars ad bda yfir sé ad vera nemur fyrir porfum hins nyja kennara, vera godur
hlustandi, ekki of domhardur, umhyggjusamur, léttlyndur og trur i sinu starfi.

I rannsokn Brock og Grady (1998, bls. 180—-183) syndu skdlastjorar og nylidar jakveed
vidbrogd gagnvart leidsagnarkennurum en téldu p6 ad i peim hdpi fyndust oft kennarar sem
hefdu enga reynslu af leidsdgn sem gerir hana oft & tidum dmarkvissa. Jonson (2008, bls. 8)
og Heller (2004, bls. 28—34) telja ad reynslan sé st ad godir kennarar eru ekki alltaf gédir
leiosagnarkennarar. bad purfi ad mennta leidsagnarkennara til verksins en oOstodugleiki i
starfsmannahaldi skapar stundum erfidleika hvad petta vardar. Talid er ad kostir pess ad vera
leidsagnarkennari, pratt fyrir pad hversu timafrek pessi vinna er, sé meiri proski i starfi og
meiri metnadur fyrir kennarastéttina sem leidi til meiri starfsanagju.

Komid hefur fram ad leidsagnarkennararnir eru yfirleitt jakvaedir gagnvart pvi ad taka
ad ser leiosogn (Daresh 2003, bls. 3-4). Daresh (2003, bls. 1) segir ad
leidsagnarkennarahlutverkid eigi ekki einungis ad hjalpa nyliounum, heldur einnig
leidsagnarkennurunum sem og sveitarfélaginu. Med timanum leidi han til sparnadar i rekstri
en hann segir jafnframt ad stjornendur sveitarfélaga liti alltaf & kostnadarpattinn. Einnig segir
hann ad sparnadurinn felist i pvi ad starfsmenn haldist betur i starfi og pvi sé ekki alltaf verid
ad pjalfa nyja kennara. Eins og Darling-Hammond (2005, bls. 65) segir p4 ma etla ad g6d

byrjun skili sér i betri kennurum.

2.6.3 Hlutverk skélastjéra i leidsdgn
Gilman og Lanman-Givens (2001, bls. 72-75) segja ad hlutverk skoélastjéra sé margpeett og
sjaldnast gefist naegur timi til ad sinna einstaka pattum nzgilega vel. | Uppeldiséaztlun fyrir

dagvistarheimili (1985, bls. 94) og i Uppeldisaztlun fyrir leikskdla (1993, bls. 94) segir ad eitt
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af hlutverkum leikskolastjora sé ad taka vel & méti nylidum og féstrunemum og setja pa inn i
starfid frd upphafi. Naudsynlegt sé pvi ad leikskdlastjorinn hafi tima fra stjérnunarstérfunum
til pess ad sinna uppeldisstorfunum og vera uppeldislegur radgjafi.

Samkvaemt svorum islenskra skolastjérnenda i nylegri TALIS konnun (e. Teaching
and learning international study, alpjédleg samanburdarrannsokn & vegum OECD) kom fram
ad um 45% af vinnutimanum fer i skyrslur, stundat6flur, reglur, starfsmannamal og fjarmal
(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009, bls. 46). Eitt af Iykilhlutverkum skdlastjora
er a0 taka vel a mdti nyju starfsfolki og kynna pad fyrir skolanum, umhverfinu,
samstarfsfolki, nemendum og foreldrum. Hann parf ad veita nylidunum studning og leidsogn
en einnig ad virkja samstarfsfolk nylidanna en med pvi studli skdlinn ad uppbyggingu faglegs
namssamfélags (Heller, 2004, bls. 34—36; Watkins, 2005, bls. 83, 86). Darling-Hammond
(2003, bls. 6-13) telur ad fagfolk seki frekar i vinnu i skolum med sterkt faglegt
starfsumhverfi. Stronge, Richard og Catano (2008, bls. 28) telja einnig ad flestir skdlastjorar
leggi mikla dherslu & mannaudsstjornun en til pess purfi peir ad rada heft starfsfolk.

I rannsokn Mariu Steingrimsdottur (2005, bls. 104) kom fram ad skolastjorar virtust
adstoda nylida litio ad eigin frumkvaedi, en voru til stadar ef nylidarnir kélludu eftir pvi.
Nylidarnir virtust frekar leita til millistjornenda eftir adstod. Samhljéomur er i nidurstédum
Mariu og Ernu Rdsar Ingvarsdéttur (2009, bls. 44), en i rannsékn peirrar sidarnefndu téldu
nylidar sig hafa porf fyrir ad skolastjori keemi inn i skdlastofuna og fylgdist med peim. Enginn
leikskdlastjoranna veitti nyliounum leidsogn, heldur folust samskiptin i pvi ad taka & moti
starfsmanninum fyrsta daginn, gefa honum helstu upplysingar og skrifa undir
radningarsamning og pagnarskyldu. I rannsokn Sunnu Alexandersdottur (2012, bls. 77) segir
ad farselast sé ad allt skdlasamfélagid taki patt i innleidingarferli nylidans p6 svo ad hann fai
leidsagnarkennara og pad sé i anda faglegs namssamfélags. Svo virdist sem
adstodarskalastjori, deildarstjori, samkennarar og/eda leidsagnarkennari sjai um eftirfylgni en
skolastjorinn fylgist med nylidanum & stjornendafundum eda i oformlegu spjalli &
kaffistofunni. Nylidar i rannsékn Helgu Hauksdottur (2010, bls. 123—-124) segjast upplifa
skoélastjorann fjarleegjan pvi hann sé mikid i skrifstofuvinnu.

Watkins (2005, bls 86) telur eitt af mikilveegustu hlutverkum skolastjéra vera ad studla
ad starfspréun nylida og Brock og Grady (1998, bls. 179) segja ad an studnings og leidsagnar
eigi nyir kennarar pad oft til ad stadna i peim skilningi ad einhver adferd ber arangur i upphafi
0g peir festast par og halda henni Gt starfsferilinn. I rannsokn Brock og Grady (1998, bls. 180)
var tilgangurinn ad kanna skilning skélastjora og nyrra kennara & vandamalum og vantingum

sem og adstod sem nyjum kennurum er naudsynleg & fyrsta starfsari sinu. par kom meaal
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annars fram ad skolastjorar etludust til pess ad nyir kennarar syndu faglegt vidhorf,
fullneegjandi skilning & namsgreininni og gdda ferni i agastjornun i kennslustofunni.
Jafnframt ad peir hefdu framlrskarandi samskiptahaefni, trd & pvi ad oIl born geti lert og
I6ngun til ad hjalpa nemendum ad na arangri. Nidurstodur peirra syndu ad skdlastjorar eru
medvitadir um pa adstod sem nyir kennarar purfa & ad halda i upphafi og telja sig reyna ad
veita hana. PO komu fram atridi sem adilum bar ekki saman um. Fyrst ma nefna ad
skolastjorar voru ekki medvitadir um mikilvaegi peirra sjalfra pegar kom ad leidsogn.
Kennararnir vildu ad skolastjorarnir hefou meiri afskipti af peim fyrsta starfsarid og téldu ad
skolastjorinn veeri ,,lykilpatturinn® i studningi og leidségn, pvi hann veeri langoftast sa adili
sem styrdi radningu kennara og veeri leidtogi skdlans (Brock og Grady, 1998, bls. 180—183).

Sama nidurstada kemur fram hja fleiri frediménnum sem segja ad litil ahersla sé 16gd
a raunverulegt hlutverk skolastjéra i innleidingarferli nylida og ad pad sé astedan fyrir pvi ad
erfitt sé ad festa markvissa innleidingu i sessi. Pad sem vanti er eftirfylgni skélastjorans a
raunverulegu gengi nylidans (Ingersoll og Strong, 2011, bls. 202; Wong, 2004, bls. 45; Helga
Hauksdottir, 2010, bls. 123-124; Sunna Alexandersdottir, 2012, bls. 76—77). Margir telja ad
farsaelast sé ad skélastjorar fari inn i kennslustofuna og fylgist med nylidanum ad stérfum og
adstodi hann vid ad bata kennsluhatti, hvetji og hrosi. Skolastjérar purfa ad sja sig sem
faglega leidtoga frekar en rekstraradila en med pvi studla peir ad faglegu ndmssamfélagi innan
skolans (Heller, 2004, bls. 8-16; Darling-Hammod, 2003, bls 12; Feiman-Nemser, 2003, bls.
28; Watkins, 2005, bls. 83).

Roberson og Roberson (2009, bls. 115) benda & tveer leidir sem skolastjorar geta farid
til ad styrkja nyja kennarann. Fyrst er ad skipuleggja fasta fundi par sem farid er yfir starf
kennarans. | 6dru lagi er ad gefa nyja kennaranum uppbyggilega endurgjof & starfid hans.
Nidurstddur rannsoknar Onnu Po6ru Baldursdottur og Valgerdar MagnUsdoéttur (2007, bls. 82—
85) benda & ad pvi meiri hvatningu, studning og hroés sem kennarar fa fra skélastjornendum,
samkennurum og foreldrum, peim mun minni merki um kulnun syni peir. Nidurstédur peirra
benda jafnframt & ad visbendingar séu um ad meiri kulnun geeti medal yngri kennara en eldri.
Ma pvi spyrja hvort naegilega vel sé buid ad ungum kennurum i starfi og hvort peir fai nsegan
stuoning pegar peir stiga fyrstu skrefin sem sjalfstaedir kennarar og byrja ad safna sér reynslu.

Heller (2004, bls. 23—24, 34—36) segir ad val & leidsagnarkennara fyrir nylida sé eitt af
verkefnum skolastjora og verdi ad gera rad fyrir sameiginlegum undirbuningstima nylida og
leidsagnarkennara i skipulagi skolans til pess ad farseelasta nidurstadan faist. Samvinna
skélans og leidsagnarkennara skiptir mestu mali pegar kemur ad leidsogn. Er pvi hvatt til ad

leidsagnarkennari fai einhverja umbun, lekkada kennsluskyldu eda minni vinnu utan
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kennslustunda til pess ad sinna nylidanum. Watkins (2005, bls. 84) leggur aherslu & ad
markviss leidsogn inni i kennslustofunni sé mjog mikilveeg, en oft er raunin su ad henni er
ekki fylgt eftir og verdur pvi 6markviss. Hja Drago-Severson (2004, bls. 74) kemur fram ad
begar skoélastjorar velja leidsagnarkennara oska peir oft eftir sjalfbodalidum i starfid. Adrir
skolastjorar lita eftir styrkleikum og reynslu, pekkingu, kennslusvidi og personulegum
eiginleikum. Sému nidurstédur fengu Brock og Grady (2003, bls. 179—-183) i sinni rannsokn.
Sunna Alexandersdottir (2012, bls. 79) og Helga Hauksdottir (2012, bls. 117) benda badar a
ad skolastjorar telji farsaelast ad peir sem starfa vid sama fag eda sama argang stydji hver
annan i starfi.

Allir kennararnir sem toku pétt i rannsékn Brock og Grady (1998, bls. 180-182) voru
sammala um mikilveegi pess ad fa leiosogn & fyrsta starfsari sinu og ad par sé skolastjorinn i
fararbroddi og vinni samkveemt markvissri leidsagnarasetlun. Hin er asetlun um pad hvernig
best er ad taka & moti nylidum. bessa aztlun semja skolastjori eda sveitarfélag og starfa eftir.
Med godri leidsdgn sem stydst vid leidsagnardzetlun ma tla ad nylidar proskist fyrr og finni

fyrir meira 6ryggi i starfi.

2.7 Innleidingarferli

Mikilveegasta audlind skolasamfélagsins er, samkveemt Darling-Hammond (2003, bls. 7-11),
mannaudurinn sem starfar i skolunum. Han telur ad o6flug leidsdgn og vel skipulagt
innleidingarferli skili sér i sterkari starfsmannahdpi sem er leidandi i skdlasamfélagi sem
leerir. Rannsoknir benda til ad patttakendurnir i innleidingarferlinu skipti mali. peir eru
nylidinn, leidsagnarkennarinn, skoélastjorinn og skdlasamfélagid. Innleiding er samtvinnad
ferli sem allir taka patt i til pess ad upphafid hja nylidanum verdi sem best og arangursrikast
(Heller, 2004, bls. 34—36; Hargreaves og Fullan, 2000, bls. 51-52; Ingersoll og Strong, 2011,
bls. 202—-204; Wong, 2004, bls. 45).

Feiman-Nemser (2003, bls. 26) telur ad vel kunni ad vera ad nylidar gefist upp eftir
fyrsta starfsarid ef peir upplifa mikid alag, streitu eda eru 6anaegdir i starfi en pad eru meiri
likur & pvi ef peir fa ekki studning eda leidsdgn a fyrsta starfsarinu. Han telur ad ef peir kjosa
ad halda afram 6anagadir og an leidsagnar pa sé heetta & ad pad komi nidur a starfshaefni peirra
pbvi peir festist i peirri hugsun ad lifa af og pa verdur litil starfsproun. Vida i hinum vestraena
heimi hafa riki UtbGid heildsteett innleidingarferli til ad sporna vid brottfalli kennara r starfi
vegna kulnunar sem og til ad auka starfsproska og fagmennsku kennara (Bartell, 2005, bls.
43-52).
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Andrews og Quinn (2005, bls 110-113) segja ad markviss innleiding hafi ahrif a
starfsproska nylida. Nylidarnir uppliféu minni einangrun og 66ryggi en samanburdarhdpurinn
i rannsdkn peirra. Sama mé lesa Ur skrifum Ingersoll og Strong (2011, bls. 201) en peir segja
fra nidurstodum ar fimmtan rannsoknum um innleidingu, leidsdgn og studning nybrautskradra
grunnskolakennara. bar kom fram ad peir nylidar sem fengu markvissa innleidingu syndu
meiri framfor og meiri anaegju i starfi. beir voru fyrri til ad styrkja starfskenningu sina og
feerni i kennslunni og brottfallid var minna. | sama streng taka Davis og Higdon (2008, bls.
266—272) en nidurstddur peirra syna ad peir nylidar sem fengu markvissa innleidingu gekk
betur med agastjornun i bekk en samanburdarhopnum.

Rannsoknir hafa synt ad éhrifarikast er ad allir hlutadeigandi komi ad
innleidingarferlinu. Pad naer yfir lengri tima og pa eru fastir fundir skipulagdir med endurgjof
(Ingersoll og Strong, 2011, bls. 225-229; Smith og Ingersoll, 2004, bls. 706). Wong (2004,
bls. 48) nefnir sjo atridi sem hann telur skipta hvad mestu i gédu innleidingarferli en pau eru:

Fjérum til fimm dégum adur en skoélinn byrjar hefst innleiding.

Tveggja til priggja ara samfelld markviss starfsproun.

Stofna namshdpa par sem umraeda milli nyrra kennara og reyndari getur att sér stad.
Studningsnet skolastjora er sterkt.

Leidsagnarkennari er til stadar.

Nylida eru kynntar arangursrikar kennsluadferadir.

Nylioi fer tekifaeri til ad heimsakja og fylgjast med 6drum kennurum ad storfum.

Faglegur studningur i gédu og vel skipulégdu innleidingarferli er pad sem Watkins
(2005, bls. 84) telur skipta hvad mestu mali. Einnig bendir Feiman-Nemser (2003, bls. 25-29)
4 ad & moérgum stodum er raunin sd ad innleidingarferlinu er ekki nagjanlega fylgt eftir pvi
pad virdist ekki na ad festast i sessi. Asteeduna telur hiin vera ad stjornendur gera sér oft ekki
grein fyrir peim studningi sem nylidar purfa & ad halda a fyrsta starfsari og leggja pvi ekki
aherslu a markvissa innleidingu. Eins veigri nylidar sér oft vid ad leita adstodar og einnig ad

leidsagnarkennarar bua oft ekki yfir naegilegri pekkingu og feerni til ad leidsegja.

2.8 Samantekt

I pessum kafla verdur dregid saman pad helsta ur sem fram kemur i kafla tvo.
Leikskolakennaramenntun & islandi & sér ségu sem nar aftur til arsins 1946 en &rid

1996 var nam leikskolakennara faert upp a haskélastig. Meginmarkmid leikskolastarfs er ad

efla alhlida proska barnanna, skopunarkraft og sjalfstaedi til virkrar patttoku i

lydreedispjoofélagi med leikinn sem meginnamsleid. Hlutverk leikskolakennara er pvi ad hlua

ad proska barnanna, fylgjast vel med leik peirra og vera reidubuinn ad Orva eda taka patt i
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leiknum & peirra forsendum. Af pessari lysingu ma sja ad leikskdlakennarastarfid er
yfirgripsmikid og krefst pess ad kennarinn sé vel ad sér i boklegum fredum sem og
verklegum.

Pegar leikskdlakennari kemur nyr & vettvang er pad mikil askorun og talid er ad fyrstu
kennsluarin seu pau mikilvaegustu a ferli kennarans og pess vegna sé mikilvaegt ad hlta vel ad
peim. Rannsoknir hafa synt ad etlast er til af nybrautskradum kennurum ad peir hafi sému
reynslu og skyldur og peir sem eru bunir ad starfa i morg ar. P6 er einnig bent & pad ad feernin
faist ekki nema med reynslunni og pvi sé naudsynlegt ad nylidar i kennslu geti leitad til
einhvers sem hefur lengri starfsreynslu. Rannsoknir hafa einnig synt ad pad ad vera nyr i starfi
er alagspattur og pvi er naudsynlegt ad veita nylioum leidsdgn og studning i starfi, einkum &
fyrsta starfsari peirra. Rannsoknir hafa synt ad kennarar leiti helst eftir studningi hja
samstarfsménnum og pa einna helst hja samkennurum.

Hlutverk skdlastjora i leikskdlum er einnig yfirgripsmikid par sem huga parf ad
morgu. Starfslysingar skolastjornenda spanna vitt svid en p6 ma sja starfid hefur feerst meira
yfir & rekstrarhlidina. Rannsdknir hafa einnig synt fram & mikilveegi leikskdlastjorans & fyrsta
starfsari nyja kennarans pvi nylidarnir kalla eftir meiri samskiptum vid skélastjora. Ma pvi
etla ad med godri leidsogn, badi fra leikskdlastjora og leidsagnarkennara, fai nylidinn
teekifeeri til ad tengja boklega pekkingu vid verklega og efla starfskenningar sinar. Sterkar
visbendingar eru um ad kennarar sem ekki hafa adgang ad leidsdgn endist ekki lengi i starfi
0g eru pad alagspeettir eins og ad leera a starfid sem spila par stort hlutverk.

Tilgangur rannséknar minnar var ad leita eftir reynslu og veentingum nybrautskradra
leikskolakennara & fyrsta starfsari peirra. Einnig var rannsokud reynsla leikskolastjora af
nybrautskradum leikskolakennurum og poérfum peirra & fyrsta starfsari sem og hvernig
mottaka og leidsogn i starfi er skipul6ga.

I naesta kafla verdur fjallad um rannsoknina og pau atridi er lGta ad henni sjalfri, svo

sem rannsoknarspurningar, rannsoknaradferd, patttakendur, gagnadflun og drvinnsla gagna.
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3. Aoferdafraedi rannsoéknar

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir pvi hvernig rannséknin var framkveemd. Fyrst er gerd
grein fyrir markmidum rannsoknarinnar og rannsoknarspurningunum. Naest er gerd grein fyrir
rannsoknaradferdinni, og pvi hvernig val a vidmalendum for fram. Einnig verdur Gtskyrt
hvernig tilskilinna leyfa var aflad og fjallad er um sidferdileg alitamal. Ad lokum er gerd

grein fyrir arvinnslu gagna.

3.1 Markmid og rannséknarspurningar

Markmid pessarar rannsoknar er ad fa betri syn og dypri skilning & fyrsta starfsari
nybrautskradra leikskolakennara og reynslu peirra af mottoku a vettvangi og leidsogn i starfi.
Einnig verdur leitad eftir reynslu skolastjora i leikskolum af nylidum a fyrsta starfsari, hvernig
beir skipuleggja mottdku peirra & nyjum vinnustad og leidsogn. Horft verdur & hvernig nylidar
upplifa og tulka veruleika starfsins i leikskéla fyrsta starfsarid sitt. Atlunin er ad athuga hvort
sa veruleiki endurspegli paA mynd sem dregin er upp i rannsoknum hérlendis sem og erlendis.

Rannsdknarspurningar eru:

e Huver er reynsla nybrautskradra leikskolakennara af fyrsta starfsari?

e Hver er reynsla leikskolastjora af nybrautskradum leikskdlakennurum & fyrsta
starfsari?

Til ad svara rannsoknarspurningunum studdist hdéfundur vid eigindlega
rannsoknaradferd. Markmid eigindlegra rannsdknaradferda er samtal milli rannsakanda og
vidmalanda um pa merkingu sem peir leggja i daglegt lif. Med pessari rannsoknaradferd er
unnt ad skoda vel reynslu, upplifun, lidan og vidhorf peirra einstaklinga sem athugadir eru
(Helga Jonsdéttir, 2003, bls. 67). betta hentar rannsékn minni vel med pad i huga ad fa sem
gleggstar upplysingar um reynslu og upplifun leikskolakennara & fyrsta starfsari og voru tekin
0stddlud halfopin (e. semi-structured) vidtol vid viomeelendur i peim tilgangi.

Hofundur ték prju vidtél vid fimm nybrautskradra leikskolakennara, ad hausti, um
midbik skélaarsins og ad vori. Markmid vidtalanna var ad fa sem gleggsta mynd af fyrsta
skolaarinu, p.e. i upphafi skolaarsins pegar allt er ad fara af stad, um midjan vetur til ad sja
hvernig peim vegnar og sidan i lokin til ad meta hvernig til tokst & fyrsta starfsarinu. Enn
fremur var eitt vidtal tekid vid fimm skdlastjora og voru pau tekin i oktober. Oll vidtolin foru

fram skolaario 2009-2010 og voru vidtdlin samtals 20. Markmid rannsoknarinnar folst i pvi
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ad na fram reynslu, vaentingum og vidhorfum nybrautskradra leikskélakennara til starfsins og
reynslu skolastjora af pvi hvort peir telja kennarana koma vel undirbuna til starfsins og fa
fram vidhorf til leidsagnar nylida & fyrsta starfsari.

Tilgangur rannsoknarinnar er ad na fram reynslu, vidhorfi og ventingum
nybrautskradra leikskolakennara til starfsins sem og vidhorfum skdlastjora til leidsagnar nyrra
kennara & peirra fyrsta starfsari. Einnig er atlunin ad skapa umraedu um starfsvettvang
nybrautskradra leikskolakennara og varpa ljosi & pad hvernig haegt er ad studla ad pvi ad

undirstadan sem peir byggja starf sitt & sé traust.

3.2 Rannsoéknaraofero

Vid rannsdknina var notud eigindleg rannsdknaradferd, en han byggir & upplifun
einstaklinganna & pvi efni sem verid er ad skoda (Sigurlina Davidsdottir, 2003, bls. 222). Um
leid er adferdin patttokuathugun sem felur i ser l6ngun til ad eiga samskipti vid folk med
hugleeg og personuleg sjonarmid, pvi rannsdknargagna er aflad med vidtélum. Gall, Borg og
Gall (1996, bls. 12) skipta ferlinum i eigindlegri adferdafradi i fernt: [ fyrsta lagi er ad akveda
vidfangsefnid, naest er ad velja patttakendur sem pjona tilgangi rannsoknarinnar, i pridja lagi
ad taka viotol vid alla patttakendur og i sidasta lagi ad greina gognin. Pau telja kosti
eigindlegrar adferdafraedi vera ad han er skyr og hentar vel vid 6likar adsteedur sem og til ad
na fram margvislegri reynslu (Gall o.fl., 1996, bls. 602). Vidtolin gefa rannsakanda teekifeeri
til ad dypka akvedna peetti vidtalsins medan & pvi stendur. Takmarkanir eru per ad velja parf
Urtakid vel og rannsakandi verdur ad geeta eigin hlutleysis vid rannsoknarvinnuna (Gall o.fl.,
1996, bls. 602-603).

Eins og kom fram hér ad ofan pa parf rannsakandi fyrst ad velja sér adferd til ad svara
rannsoknarspurningunni. Rannsakandi parf ad ihuga vel tilgang rannsdknarinnar og gera sér
grein fyrir vidfangsefninu sem & ad svara (Kvale, 1996, bls. 95). Ef leita & svara um vidhorf
og hugleg atridi i rannséknarspurningu pé er talid ad eigindleg rannsoknaradferd henti mjog
vel (Kvale, 1996, bls. 213; Silverman, 2005, bls. 7-9; Strauss og Corbin, 1998, bls. 10-12).

Viotélum er hagt ad skipta i tvennt, annars vegar stodlud einstaklingsvidtdl en par er
gagna aflad samkveaemt fyrirfram adkvednu kerfi athafna og spurninga (Helga Jonsdéttir, 2003,
bls. 68) og hins vegar 0st6dlud einstaklingsvidtdl en pau lysa og veita skilning & fyrirbaerum i
tilveru folks (Helga Jonsdottir, 2003, bls. 73). [ vidtalsrannsoknum sem taka mid af
6stddludum einstaklingsviotolum kafar rannsakandi i reynsluheim vidmelenda og reedir vid

pa a jafnréttisgrundvelli. Hann parf jafnframt ad vera godur hlustandi og feer i ad dypka og
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leida viotdlin ad meginvidfangsefni rannsdknarspurningarinnar (Rubin og Rubin, 2005, bls.
21). begar héalfopin vidtol eru tekin skiptir miklu mali ad hafa ekki allt i fostum skordum pvi
rannsdknarspurningin & ad leida viodmalandann afram. Pannig stydst rannsakandinn einnig vid
virka hlustun en han er forsenda pess ad viotdl verdi arangursrik. Kvale (1996, bls. 130-131)
leggur aherslu & ad rannsakandi purfi ad huga ad pvi ad spyrja ekki leidandi spurninga heldur
opinna og vera tilbuinn ad gripa pradinn ef einhverjar spurningar parfnast dypkunar.

I halfopnum vidtélum gefst rannsakanda akvedid svigrdm pegar kemur ad spurningum
bvi rdd spurninganna er ekki eins mikilveeg og i formlegum vidtélum. Rannsakandi hefur
samid undirbanar spurningar en getur breytt i midju vidtali upprdédun peirra og beett inn i
nyjum prddum. bad fer allt eftir pvi hvada adstedur skapast i hverju vidtali sem pjonar
tilgangi rannséknarinnar (Robson, 2002, bls. 270).

Astaeda pess ad hofundur studdist vid eigindlega rannsoknaradferd er st ad rannsaka
atti viohorf og ventingar nybrautskradra leikskdlakennara til fyrsta starfsarsins. Eins var
tilgangur rannsoknarinnar ad fa vidhorf og reynslu skélastjora af mottoku og leidsogn nylida.
Med pvi ad spyrja opinna spurninga i viotdlum gafst hofundi teekifeeri til ad dypka vidtalid og

leita nyrra prada sem gefa rannsokninni meiri gildi.

3.3 Val 4 viomeelendum
Vid val a patttakendum i rannsoknina akvad héfundur ad taka viotol vid leikskdlakennara og
leikskdlastjora. Hofundur studdist vid asetningsurtak (e.purposive sampling) vid val &
patttakendum. Med asetningsurtaki velur rannsakandinn sjalfur drtakid i peim tilgangi ad pad
pbjoni rannsékninni (Cohen, Manion og Morrison, 2000, bls. 104-105; Gall ofl, 1996, bls. 165;
Silverman, 2005, bls. 129-130). Ho6fundur hafdi samband vio deildarforseta
menntavisindasvids Haskdla Islands og brautarstjora leikskdlabrautar Haskélans & Akureyri i
april 2009 til ad fa upplysingar um pa leikskélakennaranema sem skradir voru til
brautskraningar um vorid. Hofundur 6skadi sidan eftir patttdku nema sem pjonudu tilgangi
rannsoknarinnar med simtali. PbPau vidmid sem hofundur lagdi upp med var ad
leikskdlakennaranemi hefdi enga starfsreynslu i leikskéla adra en af vettvangsnami. Nemi
purfti ad vera buinn ad rada sig i vinnu naestkomandi skdlaar og tilgreina hvada st6du hann
myndi gegna i leikskolanum.

Nylidarnir sem voldust i pessa rannsokn voru allir kvenkyns. beir brautskradust fra

Haskolanum & Akureyri og Haskola fslands og voru bunir ad rada sig i leikskola &
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Nordurlandi og a sudvesturhorni landsins. Adeins einn peirra hof strax storf i leikskolanum
eftir brautskraningu & medan hinir byrjudu eftir sumarfri.

Hofundur tok eitt vidtal vid fimm leikskolastjora i misstorum sveitarfelogum &
Nordur- og Sudurlandi til ad fa vidara sjonarhorn. Forsendur valsins voru peaer ad
leikskdlastjorar hefdu unnid i ad minnsta kosti fimm ar til pess ad peir hefdu ddlast negilega
reynslu af starfinu. Skolastjérarnir voru einnig allir kvenkyns og voru starfandi ymist &
Akureyri eda & sudvesturhorni landsins. Peir hofdu nokkud breidan bakgrunn baedi hvad
vardar menntun og starfsreynslu. prir brautskradust fra Fostruskola Islands og tveir erlendis.
Fjorir hofdu framhaldsmenntun & svidi stjornunar, ymist fra Fostruskéla islands eda
Kennarahaskdla Islands. Starfsaldur skdlastjoranna var fra 10 arum upp i 35 &r og af peim
tima hofou peir starfad fra 5-20 ar vid stjornun leikskola.

Adur en rannsoknin var gerd var Personuvernd tilkynnt um fyrirhugada rannsokn.
Astaeda pess ad tekin voru vidtol vid leikskélakennara og skolastjora var ad fa syn beggja
adila & fyrsta starfsar leikskolakennara. Vidtdlin hofust & pvi ad hofundur kynnti
vidmealendum sampykkisblad sem peir undirritudu og sampykktu patttéku (Christians, 2000,
bls. 138; Kvale, 1996, bls. 112; Sigurdur Kristinsson, 2003, bls. 163). Vidmealendunum var
bodid ad fa nanari skyringar ef einhver atridi voru 61j6s 4dur en vidtolin foru fram. itrekad var
jafnframt ad peir geetu haett patttoku en naudsynlegt var ad upplysa vidmalendur sem best um
rannsoknina til pess ad peir geetu tekid upplysta akvoroun (Sigurdur Kristinsson, 2003, bls.
172-173). Hofundur hét fyllsta tranadi vid viomelendur og ad ekki yrdi hagt ad rekja til
pbeirra pad sem kunni ad koma fram i rannsokninni. Rannséknargdgnin voru strax kéoud og
6llum néfnum var breytt, hvort sem pau voru mannanéfn eda stadarnéfn. Rétt er einnig ad
taka fram ad n6fn vidmalendanna eru algeng islensk kvenmannsnéfn par sem i rannsékninni
voru einungis konur. Sigridur Halldérsdéttir (2003, bls. 252) telur mikilvaegt ad geeta tranadar
og tryggja nafnleynd peirra er taka patt i rannsdkn og ad ekki sé hagt ad rekja upplysingar vid

lestur rannsdknarinnar.

3.4 Urvinnsla gagna

Rannsakandi bodadi viomelendur i vidtél i gegnum sima og baud peim ad velja pann stad
sem vidtolin feeru fram 4. Rannsakandi baudst til ad koma & stad sem vidmeelendurnir veldu
sjalfir eda koma i lesadstodu sem hann hafdi til umrada i Haskolanum & Akureyri annars

vegar eda ibid Kennarasambands island i Reykjavik hins vegar. brir nylidanna véldu ad vera
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a sinu heimili en tveir 6skudu eftir ad koma i lesadstéduna. Skolastjorarnir kusu hins vegar
allir ad fa rannsakanda inn & leikskdla sina par sem vidtélin voru tekin.

Viotalsrammi (Fylgiskjol 4 og 5) var datbdinn til ad f4 fram svor vid
rannsoknarspurningunni og studdist rannsakandi vid hann ad mestu leyti. Vidmalendum var
gefid akvedid svigram til ad segja fra peim atrioum sem hvildu mest & peim og reyndi
rannsakandi einnig ad spyrja aukaspurninga til ad dypka svorin.

Viotolin voru tekin upp med stafreenum hljodupptokubunadi og stédu pau i 30 til 80
minatur hvert. Helga Jonsdattir (2003, bls. 75) telur kost ad taka vidtol upp pvi pa gefst betra
teekifeeri til ad hlusta og dypka vidtalid heldur en pegar rannsakandi skrifar nidur pad sem
vidmalandi segir og pa geti hann betur einbeitt sér ad raddble og svipbrigdum. Vidtolin voru
afritud fréa ordi til ords og pvi nast prentud Ut og lesin yfir &amt pvi ad hlustad var & hvert
vidtal. Pad var gert til ad fa betri tilfinningu fyrir pvi sem vidomalendurnir h6fou ad segja.
Sidan voru vidtolin pemagreind med mismunandi litum inn & prentudu eintokin til pess ad
efnisgreina pau. Rubin og Rubin (2005, bls. 210) telja ad rannsakandi hefji idulega greiningu
vidtalanna strax pegar pau eru tekin par sem vidtélin eru opin og pvi verdur meira fleedi i
vidtalinu.

Rannsakandi flokkadi pemun sem komu ut ur svérum vidmalendanna og innan peirra
komu i ljos efnispeettir sem hjalpudu til vid ad svara rannsoknarspurningunum (Soéley Bender,
2003, bls. 93). bvi nast var byrjad a pvi ad koma efninu i samfellt mal med beinar og lysandi
tilvisanir i viomelendurna. Gégnin voru margoft lesin yfir til ad tryggja ad farid veeri med rétt
mal og itrekad hlustad & vidtdlin. Allri hljodupptoku var hins vegar eytt eftir ad
greiningarvinnunni lauk.

Nidurstédurnar voru sidan rokstuddar med tilvisun i fraedin og alyktanir dregnar. |
nidurstédunum er ekki gerdur greinarmunur a svérum vidmelendanna eftir pvi hvort peir
komu Ur Hi eda HA. EKKi skipti heldur mali steerd skdlanna sem peir starfa i.

Tilgangur pessarar rannsoknar var ad skoda reynslu og upplifun nylida i leikskola af
fyrsta starfsarinu sem og reynslu leikskoélastjora af méttoku og leidsogn nylida. Hofundur
vonast po til pess ad visbendingar ar pessum nidurstddum muni studla ad frekari umraedu um
mottdku nylida i leikskdla og ad peer nytist sem heimild um pad hvad skiptir mestu mali pegar

nylidar hefja storf.
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4. Viotol vio leikskolakennara a fyrsta starfsari, nidurstéodur

0g umreaedur

I pessum kafla er gerd grein fyrir nidurstddum Gr vidtolum vid nybrautskrada
leikskolakennara sem eru & sinu fyrsta ari i starfi. bar sem tekin voru prja viotél vid nylidana
er kaflanum skipt nidur i prjd predi sem eru nidurstddur hvers vidtals og i lok hvers
nidurstodukafla eru umraedur. Kaflarnir eru: Ad hefja starf, leidsogn og yfirlit fyrsta
starfsarsins en einnig eru undirkaflar til ad gera nidurstédurnar skyrari og audlesnari.

I nidurstédunum er ekki gerdur greinarmunur & svorum vidmaelendanna eftir pvi hvort
beir koma 0r HIi eda HA né sterd skolanna sem peir starfa i. Ord vidmalendanna eru fléttud
inn i nidurstédurnar til ad lesandinn fai betri og skyrari mynd af vidfangsefninu. Rétt er ad
arétta ad nofn viomelendanna eru ekki rétt nofn heldur algeng islensk kvenmannsnofn par
sem i rannsokninni voru einungis konur. Vert er ad taka fram ad Dora er eini nybrautskradi

leikskdlakennarinn i pessari rannsdkn sem starfar sem deildarstjori.

4.1 Nylidar hefja storf

Hér & eftir verdur fjallad um nidurstédur sem einkenna fyrstu skref nybrautskradra
leikskdlakennara & fyrsta starfsari. ber eru veentingar til nyja starfsins og kvidi sem fylgir pvi
ad takast a vid nyja hluti. Einnig er skodad hvernig tekid var & moti pessum nybrautskradu

leikskdlakennurum.

4.1.1 Eftirveenting og kvidi

pad kom fram i mali allra nylidanna ad peir hlokkudu til ad hefja storf og lystu talsverdri
eftirveentingu. Mikill spenningur og gledi einkenndu svoérin. Peir hlokkudu til ad starfa & deild
med 6drum leikskdlakennurum og leera enn frekar af peim og ekki minnst til ad sja hvernig
starf leikskolakennara er i raun. Eins og Erla ordar pad:

Eg hlakka til ad sja hvernig pad er ad starfa pvi ég hefdi aldrei unnid i 100% starfi. Eg
hlakka til ad sja hvernig petta veeri allt og hvernig pad er ad sitja deildarfund og vera
med hopastarf og hvernig er ad vera med undirbdning.

Vinnan med bornunum var lika tilhlokkunarefni leikskolakennaranna. ,,Eg hlakka
mest til ad fara ad vinna med bérnunum i hopastarfi og svoleidis“ sagdi Birta. Dora nefndi

lika framfarir barnanna ,,... sja pegar pau na einhverjum afanga eda eru anaegd med eitthvad
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verk sem pau voru ad gera ... mér finnst pad alveg adislegt®. Gudrun sagdist hlakka mest til
allrar vinnunnar med boérnunum pvi par finni han fyrir 6ryggi. Aftur & moti veenti Erla pess ad
starfid veeri fjolbreytt og krefjandi. ,,pad er margt erfitt sem madur parf ad takast & vid en ég
vaenti pess ad petta verdi skemmtileg vinna ad meeta i & morgnana og eitthvad nytt sem er ad
gerast & hverjum degi og vona ad madur endist eitthvad i pessu“. Doéra var einnig full
eftirveentingar en han tok p6 fram ad vidhorf hennar hafi breyst fra pvi han for i sitt fyrsta
vettvangsnam. ,,... pa sa ég ad petta var ekkert bara ad passa ... petta var svo miklu meira og
miklu meiri dypt i pvi og mér finnst pad skemmtilegt vid starfid, pessi faglega hugsun og allt
petta faglega sem mér finnst einmitt langskemmtilegast®. HUn svaradi einnig ad hdn veenti
pess ad starfid feli i sér ad standa vord um réttindi barna, p.e. rétt barna til vidunandi
heimilisadsteedna og rétt barna til sérkennslu. Birta sagdi: ,,Eg vil meta & hverjum morgni og
engir tveir eru eins. Krakkarnir eru svo skemmtilegir og madur veit aldrei hvernig dagurinn
verdure. Anna var eini viomalandinn sem var ekki med neinar fastmotadar skodanir. Eins og
han sagdi: ,,...vissi svo sem ekki, hafdi aldrei unnid & leikskdla &dur en ég byrjadi, pannig ad
pad eru svo sem engar sérstakar ventingar®.

pad var ekki bara tilhlokkun hja vidmalendum minum, einnig kom fram hja peim
kvidi eda ahyggjur af starfinu. bar kom fram ad foreldrasamstarf og foreldravidtdl voru
kvidveenlegir peettir. Allir nylidarnir kvidu mest fyrir foreldrasamstarfi i upphafi starfsins.
Guordn sagdi: ,,... foreldrar og pad er eitthvad sem ég parf ad vinna &. Audvitad eru frabeerir
foreldrar inn & milli en adrir lata mann skjalfa & beinunum. Foreldravidtélin voru einna mesti
kvidavaldurinn og pa adallega hvad vardar framkvaemdina. ,,pad er kannski bara ef ad pu att
ad taka viotol vio pessa foreldra pa bara uhhh ... Hvad & ég ad gera, hvernig a ég ad vera,
hvers & ég ad spyrja““. Gudrun taldi jafnvel asteeduna vera pa ad hun & ekki barn sjalf og hefur
bvi heldur ekki reynslu af pvi ad sitja foreldravidtal sem foreldri. Anna tok undir petta
sjonarmid hennar pvi han sagdi ad han byggai sitt vidtal & pvi sem han upplifdi sjalf med sitt
barn. Birta, Erla og Déra toldu reynsluleysi einnig vera liklega skyringu & kvidanum vardandi
foreldrasamstarfid.

Hopastarf var einn kvidapattur sem var nefndur hja tveimur vidmalendum en
tilhlokkunarefni annarra. Fyrir Erlu var pad kvidvenlegt ad vera med hépastarf pvi hun purfti
lika ad hafa einn 6fagleerdan starfsmann med sér. Hvad hopastarfid vardar kveid hun pvi ad
hafa ekki eins ,,finar* hugmyndir og hinir leikskolakennararnir 4 deildinni pvi peir veeru banir
ad vinna lengi. Henni fannst pvi ad bérnin i hopi sinum fengju ekki eins mikid og ef pau veeru

hja reyndari kennara. En um pad sem snyr ad 6fagleerda starfsmanninum sagadi hun:
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pa lit ég svoleidis & ad ég purfi svolitid ad skipuleggja petta og bidja hana um ad gera
hluti og péa reynir a mig sem stjérnanda ... mér finnst pad ekkert rosalega peagilegt,
mér finnst mjog Opaegilegt ad koma til einhvers og segja: ,,bu ert ekki ad standa pig
nogu vel og pu parft ad gera betur ... sérstaklega af pvi ad eg er ekki i pessu tilfelli
stjornandi en ég parf samt ad leidbeina henni.

Birta og Dora nefndu ad peer kvidu pvi ad na ekki ad greina pad ef born pyrftu
einhverja séradstod pvi peer toldu sig ekki hafa naega pekkingu & pvi ad greina vandkvadi hja
bornum.

Birta og Gudrun kvidu pvi ad vera nyi starfsmadurinn & vinnustadnum og kynnast
starfsmannahopnum. ,,Eg kvidi pvi ad koma & leikskolann par sem folk er buid ad vinna lengi
saman og ,.fitta* inn“ segir Birta. Déra taladi einnig um mannlega patti svo sem sleman
moral og mikla starfsmannaveltu sem kvidaefni.

Nylidarnir voru allir fullir eftirvaentingar vid ad hefja storf og hlokkudu til ad lera
fagleg vinnubrdgd af 6drum starfsmdénnum sem og ad vinna med bérnunum. beir kvidu po
foreldrasamstarfi og pa sérstaklega foreldravidtélum. Einnig voru peir 66ruggir ad takast a vio

hopastarf, greina sérparfir og ad falla inn i starfsmannahoépinn & hinum nyja vinnustad.

4.1.2 Mottokur ad hausti

Misjafnlega var stadid ad moéttoku nylidanna ad hausti pvi leikskolastjorar toku a méti premur
peirra, deildarstjori tok & moéti einum og einn fékk leidbeinanda til ad sja um fyrstu kynningu.
Eftir ad hafa farid yfir helstu malefni sem snla ad radningu nylidanna var misjafnt hvort peir
sjalfir syndu nyja starfsmanninum husid og starfsemina eda folu deildarstjora verkid. Birta
taldi sig hafa fengid ageetar mottokur pvi ad leikskolastjorinn tok & moti henni og kynnti hana
fyrir starfsfolki og syndi henni husakynni. Pvi naest tok deildarstjérinn vio og for yfir starf

deildarinnar sem hin var ad fara ad vinna & i leikskdlanum. Eins og hin sagdi:

Hun syndi mér hvad paer veeru ad gera og hvernig skipulagid veeri a deildinni en
annars var bara svo mikid ad gera og pvi ekki nagur timi fyrir spjall pvi pad voru fullt
af bornum. Han atladi ad setjast betur nidur seinna en pad kom aldrei, pvi pa byrjadi
aoldgun og allt for a fullt.

Erla telur ad leikskdlastjorinn hafi tekid ageetlega & moti henni. Hann syndi henni &
hvada deild han etti ad starfa og fol pvi naest deildarstjoranum ad kynna starf deildarinnar.
Erla hafdi starfad i litlu starfshlutfalli & leikskdlanum rétt &dur en han byrjadi i fullu starfi eftir
atskrift. ,, Pad var i rauninni ekki beint tekid a moti mér, pad var meira svona, nd ert pu komin
hérna inn og pu ferd pina deild og byrjar ad vinna“. Svo virdist sem Anna hafi fengid
svipadar mottokur og Erla en han rédi sig aftur & leikskélann par sem hin var i sidasta

vettvangsnaminu og var pvi ekki um eiginlegar méttokur ad reda pegar han hof storf.
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Leikskolastjorinn tok & méti henni og fol deildarstjoranum framhaldid. Astaeeduna fyrir vali &
leikskola sagdi hun vera ad henni hafi lidid mjog vel & peim leikskola og hafi pess vegna sott
um vinnu par. Hun taldi sig einnig mjog heppna pvi hun fékk stddu & somu deildinni og han
var nemi a og med sama deildarstjéra. Hvad eftirfylgni vardar pa taldi Anna ad pad hefdi
verid gott ad hafa viotol vid leikskdlastjora i kjolfar mottoku.

Guadran og Déra upplifdu ad leikskoélastjorinn var ekki til stadar pegar peer hofu storf
ad hausti. Upphafid hja Gudrinu gekk dalitid ,,brosulega™ ad hennar mati. Hun sagdi ad
adsteedurnar hafi verid erfidar pegar han hof storf og pad hafi verid leidbeinandi sem tok &
moti henni og kynnti starfid i leikskolanum. Asteeduna sagdi hin vera ad pad var enginn

leikskdlastjori i husinu, enginn deildarstjori og eini leikskolakennarinn var haettur storfum.

Eg var ein med deildina en var samt ekki deildarstjori. Petta var svolitid stor pakki &
mig, pannig ad madur var bara einn parna med leidbeinanda. Eg purfti svolitid ad
standa a eigin fétum ... ég hefdi alveg verid tilbdin i leidsagnarkennara, en svo veit
madur ekki hvernig madur eigi ad snda sér i pvi.

Dora sagoist hafa viljad ad leikskolastjorinn hefdi tekio & moti sér en han hafi ekki
verido & landinu. ,,[Leikskolastjorinn] var erlendis pegar ég var ad byrja og pad var pinu
Opaegilegt™. I stadinn hafi deildarstjorinn sem hin var ad taka vid af starfad vid hlid hennar
um tima. Hun telur ad pessi adldgun hafi skipt skopum fyrir hana: ,,Eg var mjog ansegd med
pessa adlogun og ekki alveg kastad Ut i djupu laugina“.

Nylidarnir greindu fra misjafnri reynslu sinni af mottoku i leikskélann. Tveir upplifdu
ad ekki hafi verid vel tekid & moti sér & medan prir peirra toldu ad svo hefdi verid. Tveir af
peim sem fannst vera tekid vel a moti sér foru aftur a sama leikskéla og peir hoféu verid
annad hvort i vettvangsnami eda i litlu starfshlutfalli eftir Gtskrift og pvi hafi ekki verid um
formlega moéttoku ad reeda.

4.1.3 Umraeda

Nylidarnir voru allir & einu mali um ad peir hafi verid fullir eftirvaentingar gagnvart fyrsta
starfsarinu. Peir voru nokkud vissir um ad starfid yroi fjolbreytt, skemmtilegt og krefjandi.
Petta samraemist nidurstodum Sifjar Einarsdéttur og Johdnnu Einarsdottur (2002, bls. 48) um
pad ad nylidar i leikskola séu fullir tilhlokkunar pegar peir hefja storf. bad sem skiptir po
miklu mali er ad stydja vel vid nylidana til ad peir fai notid sin i starfinu (Bartell, 2005, bls.
21-43). Atla mé ad tilhlokkunin og ventingarnar séu til stadar pegar nylidarnir ljuka ndmi ar
haskdla par sem nyr starfsvettvangur er ad taka vid i lifi peirra. Peir eru staddir a peim stad ad
geta hafid storf sem fullgildir kennarar med miklar vonir i brjésti um farsaeld i starfi. Petta

samraemist pvi sem freedimenn (Zeece, 1998, bls. 228; Day, 1999, bls. 50; Parker, 1990, bls.
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99) segja pegar nylidar hefja storf eru peir fullir eftirveentingar og hafa ahuga a ad lata reyna a
pad sem peir hafa lert i ndminu. Nylidarnir vonudust til ad lera enn frekar af ¢drum
leikskdlakennurum, hlokkudu til ad starfa med barnahopnum og takast a vid 6nnur verkefni
sem snla ad leikskolastarfinu almennt. A fyrsta stigi starfsproskalikans Moir (1999, bls.
19-23) sem heitir eftirventing (e. anticipation) kemur fram ad nylidar hafa akvednar
hugmyndir um ad lata gott af sér leida pegar peir meta til starfa fullir ventinga um hid nyja
starf. Moir telur ad petta timabil fleyti peim &fram fyrstu vikurnar i starfi.

pratt fyrir miklar veentingar litu nylidarnir raunsaejum augum a starfid og peettir eins
og foreldrasamstarf, hopastarf og barnahdpurinn ollu peim kvida strax i upphafi. Asteduna
toldu peir adallega vera reynsluleysi af vettvangi starfsins. bessar nidurstoour samraemast
einnig nidurstodum Mariu Steingrimsdottur (2005, bls. 81—84), Malmsted (1995, bls. 34—40)
og Sergiovanni (2009, bls. 59) pvi petta eru atridi sem nylidar nefna sem ahyggjuvalda vid
upphaf starfsferils.

Hvad foreldrasamstarf vardar pa nefndu allir nylidarnir ad foreldravidtolin séu sa
pattur sem peir kvida hvad mest fyrir og bera reynsluleysi fyrir sig. Telja ma ad peir purfi
leidsdgn og pjalfun til ad 6dlast feerni og pekkingu & pessum hluta starfsins. SOmu nidurstédur
komu fram hja Mariu Steingrimsdéttur (2005, bls. 53), Berkson (2005), Croasmun o.fl. (1997)
og Sunnu Alexandersddttur (2012, bls. 74) sem segja ad foreldrasamstarf sé einn af
kvidvaenlegustu pattum kennarastarfsins hja nylidum. Nidurstédurnar syndu einnig ad
mannaforrad valda nylidunum ahyggjum og pad gera einnig sérkennslumal.

Kennarastarfid er mjog yfirgripsmikid og pvi tekur tima fyrir nylida ad tileinka sér 6ll
svid starfsins og tengja pad vid pa pekkingu sem peir hafa Ur kennaranaminu. Petta passar vid
pad sem kemur fram i 6drum islenskum rannsoknum, en par kemur fram ad nylidar kvidi
sérkennslumalum, agamalum og mannaforrddum ekki sidur en foreldrasamvinnu (Erna Rés
Ingvarsdattir, 2009, bls. 36—38; Helga Hauksdottir, 2010, bls. 67—70; Sunna Alexandersdottir,
2012, bls. 74—76). Med pessar nidurstddur i huga ma atla ad pad skipti miklu mali ad stydja
vel vid nylidana & fyrsta starfsari og passa ad ésamremi geeti ekki milli vaentinga peirra og
raunveruleikans (Gordon og Maxey, 2000, bls. 5; Brooks, 1999, bls. 56; Erla Kristjansdattir,
1987, bls. 12; Malmsted, 1995, bls. 34).

Pegar litid er yfir méttokurnar sem nylidar fa ad hausti virdast peer vera frekar lausar i
reipum og oftast sé ekki fylgt akvedinni aatlun par um. pad sama kemur fram i nidurstédum
Mariu Steingrimsdottur (2005, bls. 89-93) sem segir ad formlegar mottokur nylida hafi verid
litlar og émarkvissar. Leikskolastjérar toku & moti premur vidmalenda minna og foru yfir

helstu malefni sem snuda ad radningunni. Misjafnt var sidan hvort peir dreifdu valdinu og folu
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adstodarleikskolastjoranum eda deildarstjoranum ad syna husid og fylgja nylidanum eftir og
veita honum leidsogn i starfi. Samkvemt Darling-Hammond (2003, bls. 7-11) er
mikilveegasta audlind skolasamfélagsins mannaudurinn og telur hin ad 6flug leidsdgn og vel
skipulagt innleidingarferli skili sér i sterkari starfsmannahopi sem er leidandi i skolasamfélagi
sem leerir. Fleiri rannsoknir benda einnig a mikilveegi markvissrar mottoku. Til ad upphafid
verdi sem best og arangursrikast purfi allt skdlasamfélagid ad leggja 168 & vogaskalarnar, p.e.
nylidinn, leidsagnarkennarinn, skoélastjornandinn og skdlasamfélagid (Heller, 2004, bls.
34-36; Hargreaves og Fullan, 2000, bls. 51-52; Ingersoll og Strong, 2011, bls. 202—-204;
Wong, 2004, bls. 45). Mikilveegt er pvi ad taka vel & moti nylidum og &tla ma ad naudsynlegt
sé ad peim finnist peir tilheyra hépnum. Sja ma i nidurstédum ad pegar nylidar foru aftur a pa
leikskdla par sem peir voru nemar var ekki vel tekid & moti peim. Telja ma ad ekki hafi talist
naudsynlegt ad kynna nylidana frekar par sem peir voru i vettvangsndmi a vinnustadnum eda
hofou unnid par adur. b6 ad nylidar pekki adsteedur telja freedimenn mikilvaegt ad skolar taki
vel & moti peim til pess ad peir endist i starfi (Bartell, 2005, bls. 17; Maria Steingrimsdattir,
2005, bls. 57—59; Jonson, 2008, bls. 43—45; Darling-Hammond, 2003, bls. 10-11).
Samkvaemt Feiman-Nemser (2003, bls. 26) getur verid ad nylidar gefist upp eftir fyrsta
starfsarid ef peir upplifa mikid alag, streitu eda eru 6anagadir i starfi, en pad séu meiri likur a
bvi ef peir fa ekki studning eda leidsdgn i upphafi. Hja tveimur nylidanna var mottokunum
pannig héattad ad leikskdlastjorinn var ekki vid. peir toldu badir ad upphafid hafi verid erfitt
og ekki eins og peir hofdu veenst. Atla ma ad pad hafi einhverjar afleidingar i for med sér
fyrir nylidann pegar mottokurnar eru ekki eins og peer eiga ad vera. Atla ma pvi ad mikilvaegt
sé ad starfsadstedur séu godar og ad huga verdi ad timasetningu pegar nylidi hefur storf.
pannig telur Feiman-Nemser (2003, bls. 26) ad ef nylioum er ekki sinnt vel & fyrsta ari sé
heetta a ad pad komi nidur & starfshaefni peirra pvi peir festist i peirri hugsun ad lifa af og pa

verdur litil starfspréun.

4.2 Leidsogn

Hér & eftir verdur fjallad um reynslu nylida af leidsdgn og studningi & fyrsta starfsari og
byggja nidurstddur & vidtali sem tekid var um midbik starfsarsins, vidtali tvé. Spurt var hvort
nylidar hafi fengid leidsogn & fyrsta starfsarinu, hverjir hafi veitt leidsdgnina og hvort han hafi
uppfyllt parfir nylidanna. Jafnframt verdur fjallad um hlutverk skélastjora i leidségn og

leidsagnaraaetiun.
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4.2.1 Hverjir eiga ad leidsegja?
Allir nylidarnir ségdust purfa & studningi ad halda a fyrsta starfsari sinu eda eins og Déra

sagai: ,,... pad er svo ofbodslega margt sem ég veit ekki og & eftir ad komast ad*. Peir kélludu
helst eftir leidsdgn sem felst i ad komast inn i innra starfid & leiksk6lanum. Eins og Gudrdn
ordadi pad:

Sem nylidi 4 vinnustad pa mundi ég vilja fa vidtal og fa fagmanneskju til ad syna mer
hvernig allt virkar, hvernig stefnan er og hvad & ad gera. bu veist, fa bara virkilega
innsyn inn i vinnuna. Hvernig madur nélgast upplysingar. bad parf ad vera einhver
adili algjorlega til ad freeda mann og kveikja ahugann hja manni og til ad vilja vinna
eftir stefnunni.

Erla, Guorin og Dora téldu sig purfa leidsdgn og studning vid undirbuning: ,,Madur
vissi ekki hvernig madur atti ad bera sig ad*“. Dora fann fyrir miklum studningi med pvi ad
vera i undirbaningi med reyndum deildarstjora og taldi sig hafa ordid 66ruggari ef hun hefdi
ekki haft hann pvi ,,... hin kemur med svona alls kyns praktiskt atridi sem ég hafdi ekki einu
sinni hugsad um*. Han sagdist einnig hafa reett vid deildarstjérann um skipulag og énnur
verkefni sem snla ad stérfum deildarstjéra og hdn safnadi i reynslubankann.

Dora taldi ad pad pyrfti fyrst og fremst ad geeta vel ad upplysingafleedid veeri gott til ad
starfsmanni fyndist hann velkominn & nyja vinnustadnum. ,,Eg mundi fyrsta daginn og aftur
svolitio seinna fara i gegnum leikskdlann. begar starfsmadurinn er kominn svolitid inn i
[starfid] ad fara pa aftur yfir hlutina“. bad sem skipti hana mestu mali var ad geta fengio
hlutlaust alit og hlutlausa radleggingu. Anna og Birta toldu ad besta leidsognin veeri
uppbyggileg gagnryni fagadila samhlida vinnunni. Nylidarnir téldu utanadkomandi fagadila
og leiosagnarkennara vera akjosanlega til ad leidsegja peim a fyrsta starfsari. Auk pess sem
beir toldu sig fa gbédan studning med pvi ad bera sig saman vid fyrrum samnemendur Gr
haskélanum. Dora taldi einnig ad pad geeti verid snidugt ad gamlir og nyir leikskélakennarar
keemu saman og raeddu malin.

Erla og Anna sdgdust einnig finna fyrir miklu 6ryggi af pvi ad hafa marga faglerda i
kringum sig pvi peer geetu fylgst med peim ad stoérfum.

... hvernig peer tala og, og bara reynsluna sem par hafa ... pu veist ef madur eda bornin
fara ad kubba, hvernig madur er hja peim, hvernig madur leidbeinir peim og svoleidis.
Meér finnst ég leera mikid af pvi ad vera med svona menntudu starfsfolki.

Birta og Anna sogdust leita frekar til deildarstjorans um hin ymsu daglegu atridi pvi
deildarstjorinn sé medvitadur um hvad sé um ad vera i hinu daglega starfi & deildinni. Hvad
radleggingar vardar pa taldi Erla sig ekki fa mikla faglega leidsogn fra deildarstjora sinum:
., Eg tulka pad bara pannig ad ég sé ad standa mig agaetlega en han er ekki mikid ad reda vid

mann um svona hvad madur sé ad gera“. Erlu fannst leikskolastjorinn ekki leidbeina sér
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mikid i starfi heldur setti hann starfsmannamalin dalitid i hendur deildarstjérans eda eins og

han ordar pad:

Eg held ad peir [deildarstjorarnir]séu svona meira settir i meiri abyrgdarstodu gagnvart
nyjum starfsménnum & sinni deild svo nattarulega pegar starfsmadur kemur utan
deildar i sérkennslustédou eda eitthvad svoleidis pa held ég ad &byrgdin sé meiri &
leikskolastjéranum ad fylgjast med pvi folki en eins og hja mér pa finnst mér eins og
leikskolastjorinn beri ekki neina &dbyrgd & mér, ég get leitad til hennar og talad vid
hana og svoleidis en einhvern veginn pé fer allt i gegnum deildarstjorann.

Erla taldi p6é ad pad hefdi ekki mikil ahrif & sig pvi hun upplifir deildina sina sem eina
heild og ad pad sé deildarstjérinn sem viti best hvad henti deildinni. Han hefdi p6 ahuga a ad
fara i viotal vid leikskolastjora ad hausti pegar han hefur storf, um &ramotin og ad vori. Erla
segir um vidtolin: ,,... viotol bara til ad sja hvernig pu ert ad ,.fitta* hérna inn og hvernig pér
finnst aherslurnar okkar og hvernig lidur pér og svona“. Erla vildi meina ad deildarstjorar fai
kannski ekki rétta mynd af lidan starfsmannsins ef starfsmadurinn feaer aldrei teekifeeri til ad tja
sig.

Nylidarnir voru allir & einu mali um hversu mikilveeg leidsogn & fyrsta starfsari er. beir
toldu sig purfa leidsdgn til ad komast inn i starfid og 6dlast 6ryggi. ZAskilega leidbeinendur
toldu peir vera leidsagnarkennara, utanadkomandi fagadila, leikskolastjorann, deildarstjérann

og annad fagfélk innan leikskolans.

4.2.2 Hlutverk skélastjora og leidsagnarkennara i leidsdgn
Allir viomelendurnir téldu eeskilegt ad geta talad vid leikskolastjorann. ,,J&, pad er lika
pannig ad madur er alltaf ad spa og ,,paela“. bannig ad i stadinn fyrir ad vera bara einn Gti i
horni pa faer madur tima til ad reeda adeins malin“ sagdi Birta. Um hlutverk leikskoélastjora vid
ad leidsegja nylioum & fyrsta starfsari taldi Déra ad peir attu ad vera: ,,... godur studningur,
gefa gddar leidbeiningar, samt sem adur ekki vera of afskiptasamir, leyfa manni ad rekast &
sjalffum og lera af reynslunni. Lera med pvi ad gera“. Gudrin sagdi einnig ad
leikskolastjorinn etti ad vera til stadar og gefa hvatningu. Birta nefndi ad han hafi fengio
godan studning a fyrsta starfsarinu a pann hatt ad hun leitadi rada hja leikskolastjéranum pvi
hann er s& sem allir eiga ad geta treyst 4. ,,Eg var samt feimin vid ad vera alltaf ad spyrja og
svoleidis pvi hann var audvitad oft upptekinn®“. Onnu fannst hin fa fullan studning fra
leikskdlastjoranum og sagdist myndi leita til hans ef einhverjir samskiptaérdugleikar veeru.

Af vidmelendunum fimm var pad adeins Déru sem var Gthlutad leidsagnarkennara en
allir voru sammala um naudsyn pess ad hafa einhvern akvedinn fagadila til ad tala vid a fyrsta

starfsarinu. Gudrun sagdi ad hun hefdi gjarnan viljad hafa einhvern til ad tala vid pegar hin
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hof storf & sinum leikskdla pvi par hafi verid akvedin upplausn i gangi og enginn fagleardur til
ad reda vio. Hvorki leikskolastjorinn né deildarstjérinn voru til stadar og taldi Gudrin pad
hafa skipt miklu mali fyrir hana, pvi i upphafi hafi komid: ,,... vangaveltur um starfid, rettindi
... madur veit ekki neitt. Eftir ad leikskolastjorinn byrjadi ad vinna pa taldi Gudrdn ad hdn
geeti alveg ohikad leitad til hans: ,,... med allt og hun er alveg yndisleg og bara gerir allt, pvi
audvitad vill han halda i okkur, en p6 vanti einhvern dkvedinn leidsagnarkennara“.

Samhljomur er milli svara Gudrdnar og Onnu. Anna taldi pad naudsynlegt ad hafa
leidsagnarkennara & peim forsendum ad: ,,Pegar madur er ad koma & nyjan stad ad pa mundi
einhver taka ad ser ad fylgja manni, pé pa spyrjir einhverja adra pa er hann
[leidsagnarkennarinn] til stadar og hann spyrji hvernig manni gangi og svona“. Anna taldi sig
hafa fengid pennan &kvedna studning strax i upphafi, pvi han rédi sig a leikskoélann par sem
han var i vettvangsnami og fér a somu deild med sama deildarstjora.

Upphafid hja Birtu og Erlu var mjog apekkt, pvi peim var hvorugri bodid ad fa
leiosagnarkennara pegar peer byrjudu heldur var bent & ad leita til folksins i husinu ef peer
vanhagadi um eitthvad. Viohorf Birtu til leidsagnarkennara var jakveett og han taldi pad
naudsynlegt ad hafa einhvern fastan adila til ad rseda malin vid pvi: ,,... madur fer ekkert og
truflar endalaust einhvern annan og madur vill kannski ekki vera ad tala vid einhvern &
leikskdlanum ef madur er ekki alveg sattur, eda er ekki alveg viss eda sammala“. Erla taldi
hins vegar ad henni ,,... hefdi fundist 6paegilegt ad fa bara einhverja 6kunnuga manneskju og
vita ekkert hvernig leikskolakennari leidbeinandinn er. Hun hefdi viljad velja pennan
leidsagnarkennara sjalf pvi: ,,... ef han hefur allt 6druvisi syn heldur en ég pa gagnast petta
mér kannski ekki. HUn er kannski med adrar aherslur eda adrar hugmyndir. bar sem hun var
umkringd fagleerdu folki taldi hdn sig geta sott sér pa adstod sem hdn purfti.

Dora sagdist hafa heyrt af peim mdguleika ad fa leidsagnarkennara a fyrsta starfsarinu
begar han var i atvinnuleit. Han sagdist pvi hafa farid fram & ad fa leidsagnarkennara pegar
han rédi sig i leikskdlann. Han sagdi leidsagnarsamtélin hafa farid fram einu sinni i manudi
og taldi pau naudsynleg og vildi halda peim fram & vor. Allir vidmalendurnir voru sammala
um naudsyn pess ad hafa regluleg samtél & eins til priggja manada fresti allt ario. Allir
vidmelendurnir téldu pad mikinn kost ad nyta samnemendur ar haskélunum i
jafningjahandleidslu og alitu pad vera mikinn studning ad hittast og reeda malin.

Adeins einn nylidi fékk ad eigin beidni leidsagnarkennara og taldi pad hafa hjalpad sér
i starfi. Hinir asetludu ad pad hefdi verid betra hefou peir fengid fastan leidsagnarkennara sem
hefdi stutt pa med markvissri leidsdgn i daglegu starfi. Allir nylidarnir nefndu ad hlutverk

leikskdlastjora veeri stort og ad hann pyrfti ad vera til stadar fyrir pa.
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4.2.3 Leidsagnaréeetiun

Nylidarnir voru spurdir ad pvi hvort pad veeri til leidsagnardaetlun i leikskélanum peirra. Erla
sagdi ad leiosagnaraaetlun hafi verid til & hennar leikskdla en hin hefdi ekki verid notud lengi.
Verid veeri ad reyna ad endurvekja hana en han hafi ekki verid notud pegar han héf storf um
haustid. Erlu hafdi skilist & samstarfsfélki sins leikskdla ad timaleysi hafi gert pad ad verkum
ad leidosagnardatlunin  festist ekki i sessi. Anna sagdist muna eftir bladi i
starfsmannahandbdkinni sem fjalladi um radningu starfsmanna en par hafi einungis komid
fram ad starfsmenn eigi rétt & arlegu starfsmannasamtali. Allir hinir viomalendurnir ségdu ad
leidsagnarasetlun veeri ekki til i peirra leikskola.

Nylidarnir voru jafnframt spurdir hvort peir vissu hvad felist i leidsagnaraatlun og
peir voru allir sammala pvi ad um fastmétada aaetlun veeri ad reeda sem segdi til um hvernig
stadid skuli ad mottoku og leidsdgn nys starfsfolks. Erla sagodi: ,,Eitthvad sem madur geeti
vitad til hvers er etlast af manni pegar madur er nyr i starfi, og svona tokum vid a méti pér.
Badi Anna og Gudrun téldu ad leikskolastjorarnir feeru eftir sinni sannfeeringu og brjostviti
begar nyr starfsmadur hefur storf og pad sé sidan a abyrgd deildarinnar ad taka & moti nyja
starfsmanninum. ,,Eg held ad hun fari bara eftir sinni eigin sannfaeringu um hvernig ég er,“
segir Guadran. Allir nefndu pd naudsyn pess ad hafa akvedna aztlun & bladi pvi hin mundi
hlGa ad pvi ad tekid veeri vel a méti 6llum, eda eins og Anna sagdi: ,,bvi madur getur gleymt,
b kannski segir einhverjum eitthvad sem pua ert buin ad gera i hundrad ar og manst kannski
ekki eftir ad lata hann vita af 6llu sem er sjalfsagdur hlutur”. Nylidarnir s6gdu ad i
leidsagnardzetlun atti ad koma fram eitthvad um starfsemi leikskélans, stefnu hans, um
ativeruna, sameiginlegar reglur, 6skrifadar reglur og um kaffitimana, pvi petta eru atridi sem
skipta nylida miklu mali og veeri gott ad hafa nidurskrifad.

Nylidarnir téldu mikinn avinning vera af pvi ad hafa leidsagnaraatlun. bad yrdi meiri
festa i mottokunni og han yrdi skilvirkari. Erla sagdi: ,,Ja, pvi pa hefdi madur fengid lika
svona séns til ad spyrja og svona sem madur gerir ekki & ganginum. Spyrja af hverju er petta
svona og svona“. beir sem ettu ad taka leidsagnarvidtol & hennar leikskdla veeru
leikskdlastjorinn og adstodarleikskolastjérinn og peir dreifdu sidan verkefninu ad leidsegja
nylidunum til deildarstjéranna. Erla sagdist p6 upplifa reynsluleysi deildarstjora sins pvi hann
sé tiltélulega nyutskrifadur. Hun vildi p6 meina ad leidsagnardetlun mundi gagnast
deildarstjorum pvi: ,.... par er farid yfir petta daglega sem gleymist svo oft og pegar einhver
menntadur kemur inn pa hugsar madur: Ja, ja han er menntud og kann petta alveg*. Erla
sagaist hafa tekid eftir pvi ad annar leikskolakennari hafi byrjad & eftir sér en ekki hafi verid
6druvisi tekid & moti henni.
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prir nylidanna stadfestu ad engin leidsagnarazetlun veeri til & peirra leikskola en hinir
tveir sogdu ad han veeri til i starfsmannahandbok, en veari ekki notud. Allir nylidanna toldu
sig vita hvad att er vid med leidsagnaraztlun og téldu kost ad nota hana. Leidsagnaraztlun

veeri avinningur fyrir paer sem nylida og fyrir skolann i heild.

4.2.4 Umraeda

Allir nylidarnir voru sammala um ad naudsynlegt sé ad fa akvedna leidsogn strax i upphafi
starfsferilsins pvi pad gerdi ad verkum ad vegferdin yroi léttari og ad peir 6dludust meira
oryggi i starfi. betta passar vel vido pad sem Ragnhildur Bjarnadéttir (1993, bls. 35) segir um
markmid leidsagnar, en par fa nylidarnir teekifeeri til ad auka personulegan og faglegan styrk
sem nytist i starfi. Nylidinn leerir meira um edli starfsins og feer dypri skilning & starfinu,
verdur feerari ad takast a vid ymis vandamal og eykur vidsyni. Fleiri fredimenn telja einnig ad
nylidinn proskist fyrr med leidsogn og 6dlist meira Oryggi i starfi sem skili sér i sterkari
fagmanni (Dresh, 2003, bls. 4; Sigran Adalbjarnardottir, 2007, bls. 459—461; Feiman-Nemser,
2003, bls.17-24).

Fram kom hja nylidunum ad peir telja sig purfa leidsdgn og uppbyggilega gagnryni i
vinnu sinni med bdérnunum og leidbeiningu um hvernig best veeri ad verja
undirbdningstimanum. Jafnframt &ska peir eftir nanari upplysingum og kynningu &
vinnustadnum pegar leid a starfsarid. Nylidarnir téldu ad nam peirra geeti nyst betur ef peir fa
leidsdgn um starfstengda peetti og ad pa pyrftu peir ekki ad stunda uppgétvunarnam allt fyrsta
starfsarid. Hio sama kemur fram hja Jorissen (2002, bls. 48—54) sem segir ad of mikill timi
nylida fari i ad tengja saman reynsluna vid freedin i skélanum & fyrsta starfsarinu og hafi pad
ahrif & préun fagmennsku kennarans. Jonson (2008, bls. 45) telur einnig ad nylidar verdi oft
fyrir afalli pegar peir hefja storf pvi raunveruleikinn reynist ekki sa sami og var i naminu.
pannig telur Heller (2004, bls. 76-79) rad ad leidsagnarkennarar og nylidar sitji saman i
undirbaningi pvi par nytist timinn vel til ad leidsegja. Petta samraemist lika pvi sem nylidarnir
s6gdou en prir af peim toldu sig purfa leidsdgn i undirbuningi. Nylidarnir alitu ad hlutverk
skolastjora i leidsogn etti ad vera ad veita godan stuoning, gefa leidbeiningar, leyfa
nylidanum ad leera af reynslunni og sidast en ekki sist ad hvetja pa afram i starfi. Af peim
sokum kolludu peir eftir premur vidtdélum a ari vid skélastjorana, pvi pannig geetu peir fengid
innsyn i storf nylidanna en ekki einungis i gegnum samtol vid deildarstjorana. Pbetta
samraemist nidurstdédum annarra freedimanna sem telja eitt af lykilhlutverkum skolastjéra vera
ad taka vel & moti nyju starfsfolki, kynna pad fyrir skélanum, umhverfinu, samstarfsfolki,

nemendum, foreldrum, veita studning, leidsogn og virkja samstarfsfolk (Heller, 2004, bls.
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34-36; Watkins, 2005, bls. 83—86). Samkvaemt starfslysingum leikskdlastjora eiga peir ad
vera handleidarar starfsfolks og pvi ma atla ad peirra hlutverk eigi ad vera steerra i leidsogn
nylida.

Nidurstddurnar syna ad adeins einn af nylidanna fékk leidsagnarkennara strax i
upphafi starfsarsins af pvi ad hann bar sig eftir pvi sjalfur. Svo virdist sem pessi pjonusta sé
almennt ekki kynnt fyrir nylidum pegar peir hefja storf, en nylidarnir hafa dkvedna hugmynd
um hvert hlutverk leidsagnarkennara er. bessar hugmyndir nylidanna samraemast pvi sem
Ragnhildur Bjarnadéttir (1993, bls. 39), Bartell (2005, bls. 59, 71-73) og Jonson (2008, bls.
43-45) segja um hlutverk leidsagnarkennara, en pad felist i pvi ad stydja vid bakido a
nylidanum, hvetja hann, hlusta & hann og hjalpa honum i starfi.

Nylidarnir voru allir ssmmala um ad farseelast sé ad hafa regluleg viétdl allt starfsarid
en pad samraemist nidurstodum Sunnu Alexandersdéttur (2012, bls. 80) um ad festa purfi
fundartima nidur til ad peir verdi markvissir. Starfsproskalikan Moir (1999, bls. 19-23) lysir
bvi hvernig starfsproski nylida breytist & einu starfséri. Atla ma ad farselast se ad fylgja
nylidanum eftir med viotélum allt arid til ad f4 sem skyrasta mynd af peirri upplifun sem
nylidinn gengur i gegnum.

Leikskolastjérar bentu 6llum nylidunum & ad peir geetu leitad til sin eda starfsfolksins i
hasinu ef pa vanhagadi um eitthvad. P6 kom fram ad nylidarnir lita svo & ad leiti peir til
stjornenda séu peir ad trufla pa fra& 6drum verkum pvi peir hafi ndg & sinni kénnu. Petta
samraemist einnig nidurstédum Mariu Steingrimsdottur (2005, bls. 58) og Helgu Hauksdéttur
(2010, bls. 116—117) sem segja ad nylidar hafi verid feimnir ad leita til eldri kennara eftir
upplysingum og ad peir hafi upplifad ad peir veeru ad trufla samkennara sina. P6 ad allir hafi
verid bodnir og bunir ad adstoda pa hafi allir i raun n6g med sitt. Nylidarnir nefndu allir ad
peir nyti samnemendur Ur naminu sem studning og til ad bera saman bakur vid og ma lita svo
4 ad um akvedna jafningjahandleidslu sé ad reda. Einnig ma likja nidurstooum
vidmelendanna vid nidurstddur Sunnu Alexandersdéttur (2012, bls. 79) og Helgu
Hauksdottur (2012, bls. 117) par sem kemur fram ad skolastjorar toldu farsalast ad peir sem
starfa vid sama fag eda sama argang stydji hver annan i starfi.

Nylidarnir toldu mikilveegt ad hafa leidsagnardatlun svo ad peir fengju vitneskju um
til hvers er atlast af peim. Peir nefndu atridi sem gaetu gleymst pegar starfsmenn hafa starfad
lengi og gengju ad sem gefnum i starfsmenningu skolans. Svo virdist sem i flestum tilfellum
fari skolastjorar eftir brjostvitinu einu pegar kemur ad pvi ad leida nylida inn i starf skolans.
Darling-Hammond (2003, bls. 7-11) telur ad vel skipulagt innleidingarferli med 6flugri

leidsogn skili sér i sterkari starfsmannahopi sem verdi sidan leidandi i faglegu ndmssamfélagi
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skolans. Adrar rannsoknir benda einnig a ad pad skipti miklu mali ad lita & innleidingu sem
samtvinnad ferli par sem nylidinn, leidsagnarkennarinn, skolastjérnandinn og skélasamfélagid
eru allir patttakendur (Heller, 2004, bls. 34—36; Hargreaves og Fullan 2000, bls. 51-52;
Ingersoll og Strong, bls. 2011, bls. 202—204; Wong, 2004, bls. 45).

Avinninginn af leidsagnaraatlun toldu nylidarnir vera meiri festa og skilvirkni i
skdlahaldi, en ad timaskortur gerdi pad oft ad verkum ad erfitt veeri ad festa asetlunina i sessi.
pessar nidurstéour samramast nidurstddum Feiman-Nemser (2003, bls. 25—29) sem telur ad &
maorgum stddum sé innleidingarferli ekki nogu vel fylgt eftir pvi skolastjorar geri sér oft ekki
grein fyrir peim studningi sem nylidar purfa a ad halda & fyrsta starfsari. Hun segir jafnframt
ad ef nylidar upplifa mikla streitu, alag eda Oanagju & fyrsta starfsari geti pad leitt til
brotthvarfs.

4.3 Litio yfir fyrsta starfsarid
Hér & eftir fara nidurstodur ar pridja vidtali vid nylidana af upplifun peirra og reynslu af fyrsta
starfsarinu. Medal annars er fjallad um krofur og vinnualag sem nylidarnir upplifa a fyrsta

starfsarinu sem og framfarir.

4.3.1 Krofur og vinnualag

Er nylidarnir litu til baka yfir fyrsta starfsarid toldu flestir pad hafa gengid ageetlega. Anna,
Guordn og Birta s6gdu ad litid hafi komid peim a évart en Erlu og D6ru fannst arid erfidara
en paer hofdu reiknad med. Pad kom nylidunum & 6vart hve mikid vinnualag getur verid i
leikskdlunum og einnig hversu miklar krofur eru gerdar til peirra og annarra kennara i starfi
innan leikskdlans.

Guodran og Birta toldu ad leikskolastjorinn gerdi mestu krofurnar til peirra. Pad sama
kom fram hja Ddru sem sagdi pad adallega vera faglegar krofur. HUn sagdi ad 6fagleert
starfsfolk gerdi einnig krofur til sin en af 6drum toga. ,,Pad eru meira svona kréfur um ad ég
standi mig i vinnunni og sé i vinnunni pegar ég er i vinnunni og ég taki nakveemlega réttu
minuturnar i kaffitima“. Erla fann ad hdn gerdi mestu krofurnar til sin sjalf pvi ,,... mig
langadi svo mikid til ad standa mig“. Hun sagdist ekki hafa fundid fyrir neinum sérstokum
pbrystingi fra leikskolastjéra eda samstarfsfolki nema pann sem hdn bjé sjalf til.

[ fyrsta vidtalinu, sem tekid var ad hausti, so6gdust allir nylidarnir kvida
foreldrasamstarfi hvad mest. | pridja vidtalinu sem tekid var ad vori var aftur spurt ad pvi

sama til ad vita hvad hefdi gengid og pa komu sému nidurstédur fram. Nylidarnir sdégdu
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foreldraviotolin hafa reynst peim hvad mest krefjandi vid starfid. Gudrin sagdi ad petta hefdi

verid einu krofurnar sem gerdar hafi verid til hennar og telur hin peer vera raunhafar.

Petta er nattlrulega i fyrsta skipti sem ég er ad taka foreldraviotol og ég & ekki einu
sinni barn & leikskola, pannig ad ég veit ekki einu sinni hvernig petta fer fram en pegar
madur er ordinn leikskélakennari pa & madur ad taka foreldravidtélin og hringja i
foreldrana og taka pessi atridi sem madur gerdi ekki adur, tala vid foreldrana um
eitthvad vidkveemt ef pad er eitthvad svoleidis.

Gudrin taldi p6 ad krofurnar hafi valdid henni 06ryggi og bar han sig upp vid
leikskolastjorann og baudst hann pa til ad sitja med henni i 6llum vidtélunum og leidbeina
henni. ,,... 0g pad var bara minnsta mal, hin sat med mér og hrésadi mér og sagdi ad petta hafi
gengid vel og syndi mér hvernig ég @tti ad fara ad pessu“. Anna taldi likt og Gudrdin ad pad
hafi ekki verid gerdar 6raunheafar kréfur til hennar og peer sndist um ad hun standi sig vel i
starfi, sem han telur sanngjarnt. Onnu, Erlu, Déru og Birtu fannst peer ekki hafa naga pjalfun
i foreldravidgtolum sem peer toku einar. Anna sagdi: ,,Madur var alveg pinu stressadur sko, en
betta var bara allt i lagi“. Anna, Erla og Birta sogdust allar hafa fengid studning fra
deildarstjorum sinum sem utskyrdu fyrir peim hvernig best veeri ad taka vidtolin en Dora fékk
studning fra leikskolastjora. Dora sagdi: ,,pad hefur gengid vel. Bara mjog vel og alltaf betur
og betur eftir pvi sem madur kynnist foreldrunum betur.

Gudran, Erla og Birta voru allar & sama mali og toldu timaskort einkenna starfid i
leiksk6lanum. bzer toldu asteduna vera reynsluleysi og ad per &tludu sér og bérnunum of
mikid. Birta sagoi:

Audvitad langar mann ad gera meira en timinn er alltof fljétur ad lida og madur atlar

alltaf ad lesa sér til og svoleidis. pPad er alltaf svo mikid sem madur atlar sér ad gera.

pad er erfidasti parturinn af starfinu, ad ég na ekki ad fara i gegnum petta allt og

madur verdur ad sampykkja pad. Madur var buinn ad skipuleggja allt i haust og allt
var klart og svoleidis en sidan bara gekk pad ekki eftir.

Hun taldi pad einnig skapa alag pegar skipulagid hennar gengur ekki upp og sagdi ad
deildarstjérinn hafi radlagt henni ad losa um skipulagid. SU hugmynd féll i gryttan jardveg og
sagoi Birta: ,,... en ég vil ekki koma i hopastarfid og bara, hvad eigum vid ad gera“. Erla taldi
sig einnig vilja fast skipulag en pad hafi reynst erfitt ad halda pvi pegar veikindi voru i hasinu
og pa upplifdi hin vonbrigdi og ad han hafi ekki stadid sig i starfi.

Erlu fannst han finna fyrir miklu alagi i vinnu sinni préatt fyrir ad pad séu margir
faglaerdir & hennar deild. Henni finnst vera of morg bérn & hvern starfsmann. ,,Eg held ad pad
sé alag ad vera nyutskrifadur leikskdlakennari og ad takast & vid petta i fyrsta sinn lika.
Sérstaklega ef madur hefur ekki unnid vid petta &dur. Ad fara i pessa leikskolaratinu‘. Gudrun

taldi ad haegt veeri ad létta alagid og svaradi: ,,pad veeri yndislegt ad pad veeri feerri bérn eda
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fleira starfsfolk eda steerra hasnaedi ... reyna ad gera hluti til ad létta & starfsfolki og hdsinu er
naudsynlegt*.

Dora fjalladi einnig um ad han eetti erfitt med ad taka a hegdunarvandamalum og taldi
ad faglegt starf & deildinni hafi purft ad vikja eins og htin komst ad ordi: ,,Eg komst sem sagt
ad pvi ad ef aginn er ekki til stadar pa er bara mjog erfitt ad framkveema hitt“. Erla taldi einnig
ad agamalin veeru stér hluti starfsins og pad veeri mjo lina milli pess ad vera rosalega strangur
0g svo ad halda uppi jakveedum aga. Dora tok undir pau ord og sagdi jafnframt ad pad feeri
mikil orka i pann patt. begar Dora var spurd Ut i hvort han hefdi upplifad adsteedur par sem

han vissi ekki hvernig hun atti ad bregdast vid sagdi han:

J& oft. Adallega i sambandi vid hegdun. Stundum stend ég bara & gati eins og med
petta orébragd, sem pau eru ad lara af hvort 6dru. Eitthvad bara ,, pu ert 6ged, pa ert
ljot og pu ert 6gedsleg og fock you og drulluhali og ég bara veit ekki hvad og hvag ...
ég hef verid i pinu vandreedum med ad stoppa pad, en vid héfum tekid upp & pvi pegar
pad er kikur og rass og svoleidis og segja ja na parftu & klosettid og fara med pau a
Klosettid [hler]. beim finnst pad ekkert snidugt og i stadinn fyrir ad gefa peim
neikveaeda athygli a petta. Svo hef ég lika bara visad bérnum Gt pegar pau eru ad tala
svona, pu talar ekki svona hér. betta hefur verid ad virka en petta er ekki baid [hleer].

Anna sagdi havadann skapa alag og pad fari eftir manneskjunni hvernig hdn vinnur ar
bvi og hvernig hin naer godum aga & bérnunum svo havadinn verdi minni: ,,pad er endalaus
havadi og areiti og ef pu getur ekki halfpartinn lokad eyrunum fyrir pvi pa held ég ad pa attir
ad vera einhvers stadar annars stadar. Petta er nattirulega rosalegt alag“. Anna og Gudrun
sogdust badar hafa fundid mest fyrir pessu alagi i kringum jélin og upplifdi Gudrun sig med
sud i eyrunum eins og eftir ad hafa setid upp vid hatalara a tonleikum. Hun upplifdi mikid
,jolaalag® & bornunum og streitu & foreldrunum sem skiladi sér i alagi & starfsménnum og
urdu margir hverjir veikir i kjolfarid. Anna og Erla téldu einnig vera akvedio alag pegar
margir eru veikir. Erla sagdi jafnframt ad han hafi ekki verid satt vid hvad hépastarfio med
bornunum féll oft nidur vegna fjarveru starfsmanna. ,,Ef ein var veik pa var ekkert hdpastarf
bvi pa vantadi einhvern til ad vera med hdpinn hennar og pa gat ég natturulega ekki verid med
atta litil born ein“. petta samreemdist einnig upplifun Birtu sem sagdi:

Mér fannst mjog erfitt i janGar og febrtar pvi pa voru svo mikil veikindi i 6llum
leikskolanum og mikid alag, pa var ég ad vinna fyrir laununum minum. Launin eru
sko ekkert rosaleg og ég mundi alveg vilja meira. Madur er bdinn ad vera i haskola og
petta er alveg rosalega mikilveegt starf sem vid erum ad vinna og vid purfum ad syna
pad til ad f& meiri laun.

Anna taldi eins og Birta ad leikskdlakennarastéttin etti ad vera herra launud en hun er
i dag.
Gudran, Birta og Anna voru spurdar hvort peer hefdu upplifad pa tilfinningu ad langa

ad haetta i leikskdlanum en paer svorudu allar neitandi. Paer sogdust pd hafa upplifad preytu a
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midju skolaarinu. Gudran sagdi jafnframt: ,,Eqg get alveg sagt pér ad ég veeri tilbdin til ad fara
i 80% vinnu og i flugvél til Hawaii og liggja & solarstrond [hlaer] en madur verdur ad gera ser
grein fyrir pvi ad madur verdur einhvern veginn ad lifa“. Erla var einnig spurd ad pvi hvort
han hafi fengid pa tilfinningu ad langa til ad hetta og svaradi hun pvi jatandi. ,,Stundum
hugsar madur ad petta sé bara ekki fyrir mig“. Hun taldi &steeduna vera pa ad hana skorti
polinmadi en eins og stadan er i dag pa finni han ekkert annad sem hana langar ad starfa vid.
Han hefur po leitt hugann ad pvi hvort pad sé til eitthvad annad hlutverk innan leikskélans.
Hun sagdi ad godu hlidarnar vid leikskolastarfid veeru bornin og vinnan med peim. Dora var
eini nybrautskradi leikskdélakennarinn sem starfar sem deildarstjori og han upplifdi ad henni

hafi verid ,,svolitid hent Gt i djipu laugina“ sem er akvedid alag eda eins og hun ordadi pad:

Pad er svona kostir og gallar vid baedi og erfidu dagarnir nina eru sko ekkert i likingu
vid erfidu dagana parna adur[Fra agust og fram i jandar]. Stundum var ég hérna alveg
ad labba Ut bara. pad eina sem hélt mér var mannord mitt. Ef mér hefdi verid skitsama
um mannordid pa hefdi ég bara hingad og ekki lengra og heett ... ég verd ekki & deild
pad sem eftir er a&evinnar.

Doru fannst starfid erfidara en han hafdi gert sér i hugalund. ,,Eg étti von & erfidu en
ekki von 4 pessu‘. HUn telur vandamalid vera samsetningu barnanna & deildinni og ad hin sé
eini leikskdlakennarinn. ,,pannig ad abyrgdin leggst nattarulega 61l & mig og ja, pad er svona
pad sem mér finnst erfidast ad hafa &hyggjurnar og geta ekki gert eins mikid og ég vildi«.
Dora sagdi jafnframt: ,.... svona daglega kvidi ég stundum lika ad fara i vinnuna“. Doéra
sagaist ekkert sja eftir pvi ad hafa farid beint i deildarstjérastdduna né & pennan leikskola.
Han akvad ad heetta & pessum leikskéla eftir annad vidtalid og sagdi asteduna vera pa ad
deildarstjérinn sem han var ad leysa af i fedingarorlofi var ad koma aftur til starfa. Henni
baudst aframhaldandi starf, en hin valdi ad hetta og rdda sig & annan leikskdla sem
leikskdlakennari. HUn taldi pad hafa had sér i starfi ad hafa enga reynslu sem deildarstjori og
bess vegna ekki vitad til hvers veeri a&tlast af henni i deildarstjorastarfinu. Of mikill timi hafi
fario i ad na tokum & starfinu med bérnunum sem hafi gert pad ad verkum ad erfitt var ad na
tokum a deildarstjérastarfinu. Han taldi sig p6 hafa vaxido sem kennara, ordid miklu vidsynni
og hafa fengid meiri pekkingu a pvi sem snyr ad skipulagningu deildarinnar, en na purfi hun
tima til ad vinna sem leikskdlakennari & deild.

Pad ma segja ad Dora hafi verid su eina sem upplifdi faglega einangrun. Hun sagoi:

Eg upplifi pekkingarleg einangrun ... pvi ad énnur [starfsmadur & hennar deild] er
mjog ung, hefur litla reynslu og enga menntun. Og hin hefur litla reynslu & leikskdla
en er ekki eins ung. En peer eru alveg ad standa sig en madur er samt 6trulega einn. J&
pad er svona ad madur er ad reka sig & ad Utskyra ekki nogu vel pvi madur atlast bara
til ad folk viti petta og peer eru ad spyrja og madur alveg ha, audvitad veit hun petta
ekkert.
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Dora taldi enn fremur ad pratt fyrir ad han geeti leitad til hinna sem eru fagleerdir pa sé
erfitt ad stjorna deild par sem einungis 6fagleerdir starfsmenn starfa. Han sagdist finna mun &
pbvi ef fagleerdur kennari kemur inn & deild hja sér i afleysingu, pvi pa purfi hun ekki ad styra
starfsfolkinu eins mikid. ,,Pad kemur svona ,,extra touch* pegar madur er fagleerdur*.

Gudrun taldi sig hafa haft of miklar ventingar i upphafi og ad han hafi attad sig a pvi a
midju skdlaari. Hun upplifdi vonbrigdi yfir pvi ad hafa ekki gert allt sem han lagdi upp med
en er hins vegar mjog satt vid sjalfa sig vegna pess sem hun &orkadi. Gudriun sagdi medal

annars:

| haust etladi ég bara ad breyta heiminum, &tladi algjorlega ad taka skolann i gegn
pvi mér fannst ég vera rosalega mikill fagmadur og mér fannst ég hafa stimpilinn, ég
er fagmadur i h(d og hér og ég var alveg viss hvad ég var ad gera. En svo einhvern
veginn, pad vita pad allir sem eru i leikskéla ad pad er rosalega mikill alagstimi pegar
pad vantar mikid af starfsfolki og fagstarfid rennur pinulitid til hlidar Gt af pvi. betta er
audvitad fyrsta &rid mitt og madur er ad fa svona raunverulega og raunhafa hugmynd
um starfid og hvernig leikskdlinn almennt sé.

pad kom fram i svérum nylidanna ad peir eru stoltir af pvi ad vera leikskolakennarar
og voru svorin afdrattarlaus. Eins og Birta ordadi pad: ,,Vid erum ad mennta framtidina og
bess vegna er okkar starf mjog mikilveegt. FOIk heldur ad bornin i leikskdlanum séu bara ad
leika sér en sja ekki hvad pau eru ad leera i leiknum®. Déra var a sama mali og segir jafnframt:
,,Bornin gefa manni lika svo mikid“. Gudrun taldi starfsstéttina vera nyja og spennandi med
morgum tekifeerum. Han hafdi mikla 16ngun til ad mennta sig meira og nefndi pa t.d.
meistaranam. Anna, Gudrin og Dora sogdust hafa upplifad misjafnar skodanir fra
samfélaginu vardandi starfsval peirra. Anna sagdi: ,,Eg held ad folki finnist almennt ad svona
hver sem er &tti ad geta gert petta. Eg meina pad getur hver sem er passad bérn, en pa vantar
faglega hlutann®. beer toldu ad um &akvedid kynslddabil sé ad reda og pad taki nokkrar
kynslodir ad byggja upp ,,mannord leikskolans® eins og Gudrin ordadi pad. paer téldu ad
leikskolar pyrftu ad kynna starfsemi sina enn betur i samfélaginu.

Nylidarnir voru sammala um ad mikid vinnualag sé a leikskélum. Helstu alagsvaldar
ad peirra mati voru foreldrasamstarf, timaskortur, agavandi, barnafjoldinn a deild og fjarvera
starfsmanna. Peir adilar sem nylidunum fannst gera krofur til sin eru foreldrarnir,

samstarfsfolk, leikskdlastjori og peir sjalfir.

4.3.2 Umraeda
Pegar nylidarnir voru bednir um ad lita yfir fyrsta starfsarid pa voru tveir peirra sammala um
ad starfid hafi reynst peim erfidara en peir hofdu buist vid. Peir alitu badir ad peir hafi gert of

miklar krofur til sjalfra sin og pvi verid med of miklar vaentingar. beir upplifdu vonbrigdi yfir
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ad hafa ekki tekist ad framkveema pad sem var lagt upp med. Medal annars vegna forfalla
starfsmanna, prengsla, fjolda barna og eigin reynsluleysis en p6 upplifdu peir ad peim hafi
stundum tekist vel til. Tveir nylidanna lystu porf fyrir fri um mitt skélaarid og alitu asteduna
vera prekleysi. betta er i samraemi vid pridja timabil i starfsproskalikani Moir (1999, bls.
19-23). Pad timabil nefnist vonbrigdi, en pa upplifir nylidinn ad skuldbindingarnar seu of
miklar, mikil vinna og ventingar hafi ekki gengid eftir. Sjalfsoryggid minnkar, 66ryggi um
eigin metnad og ageeti skytur upp kolli. Eftir leegdina um midbik skoladrsins urdu peir po
raunszrri og skilningur a starfinu jokst. petta samraemist fjorda timabili Moir (1999, bls.
19-23) sem kallast ad eflast a ny (e. rejuvenation). Pad hefst i upphafi nys ars og pa eru
kennararnir komnir vel inn i allt starf skolans, farnir ad lita raunsaejum augum & starfid og
jafnvel banir ad koma einhverjum markmidum sinum i framkveemd. Peir hafa 6dlast meiri
feerni i starfi og geta nd hugad meira ad skipulagi til lengri tima.

Nidurstddur rannsoknarinnar syndu ad allir nylidarnir upplifdu mikid vinnuélag a
fyrsta starfsarinu og toldu pad helst felast i foreldrasamstarfi. Hvad foreldrapattinn vardar pa
voru allir nylidarnir sammala pvi ad hann reyndist peim kvidveenlegur og krefjandi.
Samhljéomur er milli pessara nidurstadna og nidurstadna fredimanna sem telja
foreldrasamstarf einn kvidveanlegasta patt kennarastarfsins. Pad eru helst vidtolin sjalf en
siour hin hefdbundnu daglegu samskipti vid foreldrana (Maria Steingrimsdottir, 2005, bls.
81—84; Croasmun ofl. 1997; Berkson, 2005; Helga Hauksdottir, 2010, bls. 67—70; Sunna
Alexandersdottir, 2012, bls 74—76; Erna Rés Ingvarsdottir, 2009, bls. 37-38). beir nylidar
sem fengu adstod vid ad taka foreldraviotél fundu fyrir minni kvida vardandi
foreldrasamstarfid sem synir gagnsemi leidsagnar & fyrsta starfsari. Adrir alagspeettir voru:
timaskortur, hegdunarvandamal, barnafjoldi & deild, havadi og fjarvera starfsmanna. Petta
gefur tilefni til ad athuga hvort skoda purfi i heild starfsskilyrdi i leikskdlum til pess ad sporna
vid starfsmannaveltu i peim. Allir pessir pettir sem taldir eru upp samraemast nidurstooum
annarra freedimanna og syna meginastedur pess ad kennarar hetta eftir fyrsta arid i kennslu
(Croasmun o.fl. 1997; Ingersoll og Smith, 2003, bls. 32; Darling-Hammond, 2003, bls. 6—13;
Jonson, 2008, bls. 80 og 82; Melnick og Meister, 2008, bls. 40—53; Gonzales og Sosa, 1993,
bls. 6-9). Adeins tveir nylidar nefndu ad peir teldu launin ekki naegjanleg midad vid starf sitt
og virdist sem hinir leidi ekki hugann ad pvi. bvi er spurning hvort skélamalaalyktun fjéroa
bings Kennarasambands Islands (2008, bls. 2) & vid rok ad stydjast, en par kemur fram ad
fagfolk i leikskolum feekkar frekar en fjolgar og asteedan er lag laun og erfid starfsskilyrdi.

Sému nidurstodur komu einnig fram i Uppeldisaztlun fyrir dagvistarheimili fra arinu 1985.
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Midad vid pessar visbendingar ma atla ad laun séu ekki adaldsteda pess ad nylidar haetti
storfum eftir fyrsta starfsarid heldur starfsadstaedur og areiti.

[ kjoIfarid voru nylidarnir spurdir hvort peir hefdu einhvern tima leitt hugann ad pvi ad
heetta. brir viomalendanna sdégdust hafa fundid fyrir preytu & midju skolaari en téldu sig ekki
&tla ad heetta. Tveir svorudu hins vegar jatandi. Nybrautskradi leikskélakennarinn sem for i
deildarstjorn segist hafa upplifad mikid alag fra pvi ad hann hof starf og fram kom ad hann
kveid fyrir ad meeta i vinnuna. Nylidinn sagdi ad starfid hafi reynst sér erfidara en hann hafdi
buist vid og taldi hann reynsluleysi og of miklar krofur vera asteeduna. Hann sagdist po ekki
sja eftir pvi ad hafa farid beint i deildarstjorastodu og taldi ad su reynsla etti eftir ad styrkja
hann sem fagmann og auka vidsyni.

pessi dkvordun nylidans reyndist nokkud ahugaverd i 1josi adsteedna. Pessi nylidi fékk
ekki godar méttokur pegar hann hof storf par sem leikskélastjorinn var erlendis og hann ad
hefja sin fyrstu storf i leikskdla i deildarstjorastodu. Hann dskadi eftir leidsagnarkennara og
fekk og hittust peir reglulega pangad til hann lauk stérfum. pratt fyrir ad nylidinn hafi fengid
bennan studning & fyrsta starfsarinu ma leida likum ad pvi ad annad hvort hafi mottokurnar
eda leidsognin ekki verid naegjanlega god, alagio of mikid eda reynsluleysid gerdi pad ad
verkum ad hann lét af storfum eda sitt litid af hverju.

Til ad hjalpa nylidunum & fyrsta starfsarinu telja freedimenn gdda leidsogn og
skipulagdar mottokur naudsynlegar pvi petta tvennt dragi Ur likunum & pvi ad starfsfolk haetti.
pad verdi jakveaedara og druggara, samskiptin a vinnustadnum batni, metnadur aukist og traust
skapist. Allt petta leidir sidan til pess ad nylidinn styrkist sem fagmadur (Ingi Bogi Bogason
og Ingi Ranar Edvardsson, 2008, bls. 11; Parker, 2007, bls. 407—411; Tschannen-Moran,
2009, bls. 234—243; Laufas og Handal, 2000, bls. 24—53).

Fram kom ad leikskolakennarar upplifa litla faglega einangrun i leikskélum og mé
®tla ad asteedan sé fjoldi starfsmanna sem vinnur pétt saman alla daga. pPad reyndist p6 vera
einn nylidi sem upplifdi faglega einangrun og pa sérstaklega pekkingarlega einangrun. petta
er nylidinn sem for beint i deildarstjérastodu og hafdi pess vegna mannaforrad a deild par sem
allir voru oOfaglerdir. Nylidanum fannst hann purfa ad segja og Utskyra allt pad sem purfti ad
gera og litid frumkveedi koma fra starfsmonnunum. Petta taldi hann vera krofur og alag a
starfi sinu. ZAtla méa ad pad reynist nylidum erfitt ad vinna eingéngu & deild med 6faglerdum
starfsmonnum sem hafa ekki skilning & fagmalinu og geta pvi ekki tekid patt i faglegum
samraedum. Sennilega getur pad pvi haft ahrif & proun starfskenningar kennara pvi samstarf
vid adra skiptir pa miklu mali og pannig eflist fagmennska peirra. Samkvaemt Handal og

Lauvas (1999, bls. 19-28) byggist starfskenning & fraedilegri pekkingu Gr nami, starfsreynslu,
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igrundun og sidferdilegum gildum. Hin métast sidan i gegnum daglegar athafnir an eftirtektar
og tekur stddugum breytingum & medan kennarinn igrundar starf sitt. Fleiri freedimenn taka
undir petta og segja jafnframt ad kennarar purfi ad meta kennsluhztti sina, reyna nyjar leidir
0g igrunda starfid i samstarfi vid adra kennara til ad efla eigin fagvitund. Pannig ma atla ad
fagmennska kennara eflist (Harwell, 2003, bls. 1-11; Noddings, 1992, bls. 177).

Bartell (2005, bls. 21-41) telur pess vegna mikilveegt ad kennarar einangrist ekki i
starfi pvi pad geti hindrad fagmennsku peirra. Nylidunum fannst peir purfa mikinn studning i
starfi og fannst mikilveegt ad geta leitad til skolastjora sem og samnemenda ur skélanum.
betta samrymist nidurstodum Poru Bjarkar Jonsdottur (2000, bls. 65) og Onnu boéru
Baldursdottur (2002, bls. 183) par sem kom fram ad kennarar leita helst eftir studningi hja
samstarfsménnum og ad studningur skolastjéra skipti kennara miklu mali. Med pessar
nidurstdour i huga ma atla ad pad reynist mérgum nybrautskradum leikskélakennurum med
enga kennslureynslu erfitt ad fara beint i deildarstjorastodu. Par eru krofurnar miklar og peir

eru enn ad tileinka ser starfid og proska sig sem fagmenn.
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5. Viotol vid leikskoélastjora, nidurstéour og umraedur

I pessum kafla er gerd grein fyrir reynslu skdlastjora af fyrsta starfsari nybrautskradra
leikskdlakennara. Nidurstodurnar byggja a einu vidtali sem tekid var vid skolastjérana.
Kaflanum er skipt nidur i tvo praedi sem einkenndu nidurstodurnar. beir eru: Reynsla og
upplifun skdlastjora af méttoku nylida ad hausti og leidsogn. | hverjum praedi eru undirkaflar
og i lok hvers nidurstédukafla eru umraedur

I nidurstédunum er ekki gerdur greinarmunur & svérum vidmalendanna eftir pvi
hvadan peir koma né sterd skoélanna sem peir starfa i. Ord viomalendanna fléttast inn i
nidurstodurnar til pess ad lesandinn fai betri og skyrari mynd af vidfangsefninu. Rétt er ad

arétta ad nofn vidmalendanna eru ekki rétt nofn heldur algeng islensk kvenmannsnofn.

5.1 Nylidar hefja storf
Hér & eftir ma lesa um reynslu skélastjornenda af nybrautskradum leikskélakennurum & fyrsta
starfsari. peir fjalla um ventingar sinar til nyja starfsmannsins og einnig veita peir okkur

innsyn inn i reynslu sina af peim pattum sem nylidar kvida a fyrsta starfsari.

5.1.1 Eftirveenting og kvidi
Allir skélastjorarnir voru sammala um ad peir ventu pess ad nylidarnir nytu fyrsta
starfsarsins. ,,betta 4 ad vera skemmtilegt sagdi Laufey. beir toldu pé flestir ad margir
nybrautskradir kennarar hafi of miklar vaentingar pegar peir hefja storf. ,,Madur hefur alveg
fengid einstaklinga sem hafa svo ofbodslega miklar vaentingar ad pad reynist peim erfitt ad
fota sig, peir fa svona skell* sagdi Halla. Kristin sagdi: ,,Sumir eru ad gera 6raunhafar krofur
[til sjalfra sin og starfsins] og atla sér allan heiminn. bad reynist peim erfidast, pad er min
upplifun alla vega. Frekar ad njota pessa fyrsta ars*. Margrét taldi sig ekki hafa upplifad pad
ad nylidar komi til starfa med 6raunhafar krofur.

AdJ sogn Kristinar eru pad foreldrasamtdl sem vekja ugg i brjosti nyrra kennara. Allir
fimm skolastjorarnir voru & einu mali um ad foreldrasamstarf veeri sa pattur i skolastarfinu

sem nybrautskradir leikskdlakennarar kvidu hvad mest. Margrét sagai:
per purfa studning vid foreldravidtolin, pad er ekki nokkur spurning, og vid férum
mjog vel i gegnum pad og par fann ég peirra 66ryggi pvi peaer voru hreeddar ad taka

fyrstu foreldravidtdlin og vildu undirbda sig mjog vel. Mér fannst pad bara jakveett.
peer purfa lika handleidslu og vid veittum hana, ég var hér med adstodarleikskolastjora
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sem tok peer og reeddi vid peer eina og eina og veitti peim studning hvernig etti ad
vinna med foreldravidtolin og vinna med starfsmannahdpinn.

Sigridur taldi p6 ad foreldrasamstarf sé i rauninni ekki ,,pad erfitt“ ad hennar mati og

ad nybrautskradir kennarar pyrftu ekki ad kvida pvi.

Foreldrar eru i 99,9% tilvika ofbodslega jakvaedir. beir eru svo gladir ad geta fengid
leikskola fyrir bornin sin og hvad leikskolinn er ad gera svo mikid fyrir bornin peirra.
Pad eru einstaka foreldrar sem eru nattarulega erfidir en pa & deildarstjorinn og
leikskolakennarinn natturulega ad fa sér studning i pau viotol. Ekki ad fara einn inn i
vidtal sem madur kvidir fyrir af pvi ad foreldrid er krefjandi eda ofbodslega neikveett.

Annar péattur sem skdlastjorarnir toldu af eigin reynslu ad geeti valdid kvida var
undirménnun. Sigridur taldi ad pad geeti reynst nylidum sem eru fullir af hugmyndum og med
mikinn metnad dalitid erfitt, peim fyndist pad eins og ad ganga a ,,vegg®. Hin taldi ad peir
fengju pvi sidur ad blémstra pegar adstedurnar i leikskdlanum eru: ,,... mikil veikindi og fullt
has af bornum og ekki gengur ad manna i stddurnar pvi ad pad er undirménnun og veikindi.
Eg held ad pad sé pad erfidasta, ad geta ekki gert allt sem pig langar til pess ad gera“. Halla
og Laufey toku einnig undir pessi ord.

Skolastjorarnir greindu fra pvi ad foreldrasamstarf veeri sa lidur i skolastarfinu sem
nylidar kvidu hvad mest pegar peir keemu til starfa og pyrftu mestan studning vid. Einnig

toldu peir undirmonnun reynast nylidum erfid pvi pa ganga hugmyndir peirra ekki upp.

5.1.2 Mottdkur ad hausti

,,Mér finnst ofbodslega gaman ad f& nema og nylida, pad heldur manni svo lifandi og peir bla
yfir svo mikilli orku og eru svo opnir fyrir starfinu. Mér finnst ofbodslega gaman ad kenna
beim og vera til stadar fyrir pa“. betta sagdi Laufey pegar hdn var spurd ut i vidhorf sitt til
mottoku nylida i leikskdla. Hennar svor voru mjog apekk svérum hinna leikskolastjoranna
sem toku pétt i pessari rannsokn. beir téldu mikilveegt ad vera til stadar fyrir nyja starfsfolkid
og hvetja pad i starfi.

Vinnuadferdir skolastjéranna voru apekkar pegar kom ad mottokum nylida. Peir toku
allir & méti nyja starfsmanninum i atvinnuvidtal par sem farid var yfir grunnatridi eins og ad
skrifa undir radningarsamning og pagnareid. Peir foru yfir starfslysingar, aherslur leikskolans
og onnur hagnyt atridi sem snla ad radningu starfsmannsins. begar kom ad pvi ad syna
hasnadid var misjafnt hvort peir gerdu pad sjalfir eda deildu verkefnum a millistjérnendur
sem eru adstodarleikskolastjori og deildarstjori.

Margret, Sigridur og Halla treystu allar deildarstjérunum til ad stydja nylidann og

leidbeina honum fyrsta starfsarid. Halla sagdi ad farseelast veeri ad deildarstjorarnir taekju vid
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leidsOgninni  pvi peir styrdu starfinu inni a deildinni og geetu pvi leidbeint par.
,,Deildarstjorinn hefur pad hlutverk hja okkur ad handleida kennarann inni & deildinni. pPad mé
bvi segja ad pad sé kannski ekki timasett, heldur er pad svona fost handleidsla“. Margrét taldi
b0 leikskolaumhverfid oft ekki bjéda uppa formlega leidsdgn i formi fastra vidtala vegna
manneklu. Undir pau ord tok Sigridur en hdn atlar sinum deildarstjorum ad taka prju vidtol i
samrami vid hennar mottokuaeetlun.

Adeins Halla og Kristin skipuldgdu markviss vidtol vid nylidana eftir prjd manudi i
starfi. bar voru paer ad fara yfir hvernig nylidanum lidur og gefa upplysingar sem nytast
honum i starfi. ,petta er lika gott fyrir mig*“ sagdi Kristin pvi hin taldi sig kynnast
starfsmonnunum betur & pennan hétt. Halla tok einnig fram ad pad feeri eftir adstedum i
leiksk6lanum hverju sinni hvort haegt veeri ad verda vid pvi ad taka vidtal. ,,pegar pad er
mannekla pa parftu bysna fljott ad standa & eigin fotum med hopinn pinn«. Allir
leikskdlastjorarnir sdgdust pd taka alla starfsmenn i starfsmannasamtal ad vori og veeru
nylidar par engin undantekning.

Skolastjorarnir toldu allir mikilveegt ad vera til stadar pegar nylidar hefja storf og
virtust vinnuadferdir peirra vera mjog apekkar. Misjafnt er hversu tid vidtolin eru en allir taka

starfsmenn sina i starfsmannasamtol i lok vetrar.

5.1.3 Umraeda

Nidurstddurnar syna ad allir leikskolastjérarnir veentu pess ad nylidarnir nytu fyrsta
starfsarsins og ad pad veeri mikill grédi fyrir leikskélana ad fa inn ferskan andbla i formi
nylida. Flestir skolastjoranna alitu pé ad nylidarnir hafi of miklar veentingar pegar peir hefja
storf sem gerir pad ad verkum ad pad reynist mérgum erfitt ad fota sig. Pad samraemist pvi
sem Bartell (2005, bls. 21—43) segir um ad veentingar nylidanna reynast oft 6raunhafar og pvi
verdi ad stydja pa og visa peim leidina.

Vinnuadferdirnar virtust vera apekkar hja ollum leikskolastjorunum hvad vardar
mottokur ad hausti. Heller (2004, bls. 34-36) og Watkins (2005, bls. 83—86) segja ad eitt af
lykilhlutverkum skolastjora sé ad taka & moti nyju starfsfolki og kynna pad fyrir skdlanum,
umhverfinu, samstarfsfolki, nemendum og foreldrum. Ef faglegt namssamfélag er til stadar pa
ma etla ad su menning sé fyrir hendi og ad nylidinn fai godan studning fra ollu
skdlasamfélaginu og pad audveldi honum til muna ad adlagast nyju starfi.

Eftir ad hafa farid i gegnum pau grunnatridi sem snda ad radningunni er misjafnt hvort
skoélastjorarnir sjalfir halda leidsogninni afram eda fela millistjornendum ad sinna nylidanum.

Slikur stjornunarstill nefnist patttokustjornun (Bloom, 2000, bls. 5). Astedan fyrir pvi ad
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leikskdlastjorarnir velja ad lata deildarstjorana leidbeina nylidanum er meiri tengsl peirra vid
starfid & deildinni. bad sem skolastjorarnir virdist hins vegar gleyma er hlutverk peirra sjélfra.
Rannsoknir syna ad skolastjorinn skiptir miklu mali & fyrsta starfséri nylida pvi hann er sa
adili sem styrir radningunni og er leidtogi skélans (Brock og Grady, 1998, bls. 180—183). Ef
litid er & sogu leikskdlans ma sja ad toluverdar breytingar hafa ordid a starfi leikskélastjora i
gegnum tidina. M& pvi etla ad &stedan fyrir pvi ad peir er knunir til ad dreifa fleiri verkefnum
til millistjornenda sé su ad peir vilja vera meiri faglegir leidtogar en starfid leyfir i dag.
Nidurstodur islenskra og erlendra freedimanna stadfesta ad rekstrarhlid starfsins hafi aukist og
ad skolastjorar oski eftir meiri tima fyrir faghlutverk sitt (Kristin Eiriksdottir, 2006, bls. 68;
Hanna S. Hjartardéttir, 2002, bls. 2-3; Sesselja Snavarr, 2004, bls. 1-2; Sunna
Alexandersdottir, 2012, bls. 42—43; Sergiovanni, 2009, bls. 99).

5.2 Leidsdgn
Skolastjorarnir fjolludu hér um reynslu sina af leidsdgn og studningi sem leikskdlakennara &
fyrsta starfsari fa. Spurt var hvort peir veittu leidsdgn & fyrsta starfsarinu og pa i hvada formi,

hvernig stadid var ad leidsdgninni og hver veitti hana.

5.2.1 Hverjir eiga aod leidsegja?

Skdlastjorarnir voru inntir eftir pvi hvert hlutverk peirra veeri i leidsogn nylida & fyrsta
starfsari. peir toldu allir ad hlutverk sitt veeri ad vera til stadar fyrir nylidann ef hann pyrfti &
peim ad halda. ,peir [skolastjérarnir] eru i rauninni fasti punkturinn sem nybrautskradi
kennarinn hefur i skolanum® sagdi Kristin. Halla sagdist sjalf hafa reynslu af pvi ad fa litla
leidsdgn og skildi pvi nylidana. Skdlastjorarnir voru allir sammala um ad peir beru
héfudabyrgo & 6llu skolastarfinu og pvi dreifdu peir verkefnum til millistjérnendanna. Laufey
sagadi: ,,Vio berum abyrgd & skdlastarfinu og pess vegna felum vid hinum stjérnendunum vald
til ad leidsegja nylioum*. Halla taldi ad deildarstjorarnir &ttu ad leidsegja sinu starfsfolki, en
Sigridi fannst ad pad etti ad vera einhver i starfsmannah6pnum. Hun taldi jafnframt ekKi
godan kost ad leidsagnarkennari veeri yfirmadur nylidans, heldur einhver sem vinnur a sama

stad og nefnir:

[Nefnir sveitarfélagid] baud upp & handleidslu fyrir nokkrum arum fyrir nydtskrifada
leikskolakennara og pa gatu peir fari i handleidslu Gt i bee. En ég held ad pad sé haett
nana, skortur & peningum eda eitthvad svoleidis skildist mér. bad veeri pad albesta.
pad verdur alla vega ad vera & forsendum pess sem er ad piggja pessa handleidslu.
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Allir skolastjorarnir toldu ad hvatning skipti miklu mali vardandi studning vid
nylidann. ,,.Bendi & eitthvad jakveett sem hann hefur gert, ekki bara hvad hann er i flottum
fotum. Eitthvad flott sem hann hefur gert, ég tok eftir pessu og mér fannst petta a&dislegt hja
pére sagdi Kristin. Undir pad tok Sigridur sem segir hlutverk leikskdlastjorans vera heilmikid.
Hja Kristinu var verid ad leggja lokahond a starfsmannahandbdk par sem han segir ad heaegt sé
ad fletta upp 6llu sem nyr starfsmadur parf ad vita. Sigridur taldi pad ekki gott rad ad fara i of
mikla upplysingagjof strax & fyrsta degi og sagdi:

pu parft ad fa upplysingar um ad hengja fétin pin, starfsmannasalernid, kaffistofuna,

hvar pu att ad vinna og hvad folkid a deildinni pinni heitir og pad er eiginlega alveg

nog pann daginn. En & fyrstu tveimur vikunum parf ad vera buaio ad fara yfir flest allt.

Af pvi ad peir sem 4 allt a fyrsta degi verda bunir ad gleyma pvi i lok dagsins. Bara

pad ad atta sig & dagskipulaginu & deildinni pinni og néfnunum & bérnunum er alveg
nog alag.

Halla sagdi ad pad pyrfti ad hafa adsteedurnar i leikskdlanum pannig ad haegt veeri ad
setjast nidur & fostum timum og taka pessi samtol. ,,Handleidsla er pad sem parf, pad er ekki
spurning. bad ad pu hafir einhvern til ad leita til og ekki bara priggja ménada samtalid hvernig
lidur pér i vinnunni og svoleidis. Heldur svona studning og radgjof™. Hun taldi vera gott ad
hafa stutt samt6l & milli hinna og pad veeri haegt ad koma pvi vid, til demis i hvildinni.

Margrét var & sama mali og taldi ad heaegt veeri ad nyta hluta af undirbdningnum i
vidtolin. Deildarstjorarnir fa eina klukkustund & viku til ad sinna deildarstjorastérfum, medal
annars til ad handleida starfsfolk. ,,Vid eigum ad nyta timann og finna hann og setjast nidur
med starfsfolkinu“. Margrét taldi ad pad etti ad vera neegur timi til pess ef hann er
skipulagdur. Laufey taldi mikilvaegt ad geta sest nidur einu sinni i viku fyrst um sinn og
lengja sidan timann a milli samtalanna pegar lidur & starfsarid. Sigridur sagdi ad pad pyrfti
jafnframt ad gefa viokomandi tima einu sinni i manudi eda oftar til pess ad setjast nidur og
reeda starfio.

Allir viomelendurnir téku fram ad reglubundin samtdl vid jafningja skili meiru fyrir

nylidann heldur en samtél vid pa sem skdlastjéra. Sigridur sagdi i pvi samhengi:

bu ert alltaf ad tala vid yfirmann pegar pa ert ad tala vid skélastjora. Eg held ad pad
skipti meira mali ad pa upplifir pad ad pu getir komid og talad vid skdlastjérann pegar
pu parft & pvi ad halda, frekar en ad pad sé svona ad nu etlum vid ad setjast nidur og
tala saman pu og ég um pitt starf, en pad verdur alltaf petta valdadjafnvaegi. Pannig ad
ég held ad pad veeri miklu betra ef pad veri einhver sem veeri ad vinna & annarri deild i
sama starfi eda deildarstjora & annarri deild sem veeri ekki pinn yfirmadur.

Laufey hafdi pann draum ad geta verid med ritara sem starfadi & skrifstofunni i

pappirsvinnunni og hin mundi ,sinna pvi hlutverki ad vera mentor nyrra kennara a
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vinnustadnum sem og ad leida faglega starfid enn betur afram* en stadreyndin sé ekki su i
dag.

Skolastjorarnir voru allir ssmmala um ad naudsynlegt sé ad veita nylidum studning og
leidsogn & fyrsta starfsari. Peir téldu ad hlutverk peirra sjalfra veeri meira ad vera til stadar

fyrir pa og leggja leidsdgnina i hendur millistjornenda.

5.2.2 Hlutverk skolastjora og leidsagnarkennara i leidsdgn

[ sveitarfélaginu sem Kristin starfar i er leidsagnaraatlun i handbok leikskolastjora. |
leikskdlanum hennar var tekin su akvordun ad nyr starfsmadur fengi einnig akvedinn tengilid
sem hann geeti leitad til, en hdn taldi pé ad timaskortur gerdi pad ad verkum ad pad veri erfitt
i framkvaemd. Han sagaist p6 upplifa pad ad nylidinn veldi sér einhvern annan en pann sem
var tilskipadur, en i rauninni skipti mestu mali ,,ad hafa einhvern fastan adila sem hagt er ad
leita til«.

Margrét 1ét pad i hendur deildarstjéranna ad leidsegja nylidanum & fyrsta arinu en hin
og adstodarleikskolastjorinn leidsdgdu nyjum deildarstjorum. Halla var sammala mikilvegi
leidsagnar og pess ad hafa einhvern til ad leita rada hja. Han taldi pad hljota ad vera erfitt ad
koma & vinnustad og etla ekki adeins ad leera ad starfa med bérnunum heldur purfa einnig ad

leera & menninguna. Halla sagdi jafnframt:

Svo er bara petta ad koma inn i skdla sem er fullur af sinni menningu, hefoum og
venjum, pad er akvedinn partur lika af leerdomsferlinu og leera ad rulla gegnum fyrsta
arid a vinnustad. Hvad felst i rauninni i einu skélaari inni i leiksk6lanum ... pad er
ofbodslega gott ef hagt er ad hafa einn adila sem er sem handleidari. Eg held pad
hljéti ad vera gott.

5.2.3 Leidsagnaraeetiun

Skdlastjorarnir voru allir sammala um mikilveegi pess ad hafa leidsagnardatlun en hun var
einungis til hja tveimur skolastjornendum sem nyttu hana ekki ad 6llu leyti. Halla taldi
leidsagnaraeetlun mikilveega pvi par veeri tilgreint & hvern hatt ztti ad taka & méti nylidanum

0g han festi umgjord starfsins. Laufey sagai:
Eg held ad ef pu ert ekki i lausu lofti strax i upphafi pa muni pér lida vel og pa tel ég
ad pad verdi til pess ad pu verdir afram ...hdn er naudsynleg og ég stydst vid hana i

ollu ferlinu fra pvi ég raed pig og tek pig i vidtal. betta ad syna pér alla kréka og kima i
hasinu og pa fair kynningu & 6llu sem snyr ad starfinu og pad sem snyr ad pér.

Margret taldi asetlunina mikilveega til pess:

...a0 folk geti sé0 og sjai synina sem vid erum ad starfa eftir og viti allt um starfid. bad
4 ad benda 4 alla peetti sem hann & ad lesa svo hann geti ekki sagt ég vissi petta ekki.
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Petta er akvedid 6ryggi og utanumhald. Han skiptir miklu mali fyrir okkur sem
stjornendur sem og deildarstjérana sem halda sidan utan um kennarana.

Fyrir nokkrum &rum bjo Sigridur til leidsagnardeetlun dsamt samstarfsfolki sinu.
,,Maodur var alltaf ad fa nytt folk, pa var madur ordinn svo preyttur ad madur sinnti pvi ekKi
nogu vel“. Han taldi ad astlunin hafi skilad miklum arangri fyrir leikskolann pvi pad
starfsfolk hafi verid 6ruggara og komst fyrr inn i starfid. Nokkrum arum seinna gerdi sidan
sveitarfélagid einnig aztlun sem byggdi ad miklu leyti & vinnu peirra. Agtlunin gerdi rad fyrir
premur vidtélum & fyrsta ari og eru pad deildarstjorarnir sem taka pau. Hun taldi pd
mismunandi hvad peir na ad gera mikid pvi pad sé misjafnt hvad deildarstjorarnir telji ad
henti hverjum starfsmanni. ,,Stundum hafa peir nytt pessi viotdl, pad er tékklistana, ef peir
lenda i vandredum med starfsmann sem er ekki nyr. pa hafa peir nytt sér punktana og pvi
pbetta eru umraedur um starfio*.

Sigridur ték fram ad hin og adstodarleikskolastjorinn séu alltaf bodnar og bunar til ad
koma og leysa af, en atlast i rauninni til ad deildarstjorarnir kalli eftir peirri adstod. ,,Stundum
leysa peer [deildarstjorarnir] petta med Utiverunni en sidan eru deildarstjorar sem finnst petta
ekkert mjog mikilvaegt og peir eru ekkert eins duglegir ad taka pessi vidtol eins og ég hefdi
viljad*. Sigridur sagdi jafnframt ad aeetlunin skipti hana miklu mali sem skolastjora ,,... pvi ef
folk fer ekki géda moéttoku pa endast peir styttra i starfi eda verda ekki eins godir
starfsmenn®. Han taldi mikinn mun felast i pvi ad taka & moti 6fagleerdum starfsmanni eda
leikskolakennara og felst munurinn i ventingum peirra til starfsmannsins. ,,Pegar vid faum
algjorlega 6reyndan starfsmann pa talar madur annad tungumal og madur gefur honum lengri
tima til pess ad komast inn i starfid. Madur atlast til meira af leikskdlakennaranum®.

Kristin taldi timaleysi valda pvi ad ekki sé sest markvisst nidur med nylidum. Han
aleit fysilegasta kostinn vera ad fa inn nyjan starfsmann til ad starfa samhlida peim sem er ad

heetta en pad sé stada sem komi ekki oft upp.

Oftast er pad pannig ad pad er blid ad vanta starfsmann i viku, halfan manud og svo
loksins pegar pessi nyi kemur pa nattirulega er svo mikid uppsafnad eins og
undirbuningstimi kennara og hitt og petta ad pessi nyi feer alveg ad vinna fyrir kaupinu
sinu fra fyrsta degi. Adsteedurnar eru bara svo breytilegar og p6 madur vildi gjarnan
hafa hlutina i &kvednu formi pa er pad bara ekki alltaf pannig i reynd.

Sigridur lysti sému upplifun. HUn sagdist adeins einu sinni hafa upplifad pad a sinni
starfstio sem skdlastjori ad hafa haft tok & pvi ad lata tvo starfsmenn vinna saman par sem
annar var ad fara i fadingarorlof og hinn ad koma til ad leysa hann af. HUn sagdi adsteedurnar
oftast vera pannig ad ,,... pu feerd kat fyrir annan handlegginn og ut i djupu laugina, pannig ad
pad er i rauninni ekki naegilega négur timi fyrir starfsmann ad byrja, pvi vid hofum i rauninni
ekki tok & pvi po6 svo vid vildum gjarnan gera pad“. Kristin sagdi einnig ad leikskdélakennarar
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hafi ekki mikinn tima fyrir utan vinnuna med bérnunum. ,,Fjorir timar & viku [i undirbuning]
er ekki mikid fyrir leikskdlakennara og deildarstjori sem hefur einum tima meira, er ekki
mikid midad vid umfang starfsins. Petta er eiginlega otrulegt .

Margret sagadist stydjast vid sina leidsagnarazetlun en pad getur samt reynst erfitt ad
fylgja henni eftir sokum undirménnunar og veikinda. Laufey taldi ad fremur veeri um
timaleysi ad raeda frekar en skipulagsleysi sem gerir pad ad verkum ad vidtol falli nidur. Hun
sagoi leikskdlana purfa ad forgangsrada verkefnunum sem peir telja mikilveegust. Sigridur

taldi langtimaavinning af leidsagnarasetlun vera:

...nyir skoélar upplifa pad oftast ad pad er mikil starfsmannavelta & medan gamlir skolar
eru med stodugleika. Eg held ad ahrif geti verid, ad hafa faglegt starf, stefnu eda
aherslur sem eru adladandi og félki finnst gott ad vinna med. bannig minnkar madur
starfsmannaveltuna. Vera med gott starfsumhverfi, vidurkennandi starfsumhverfi og
samheldinn starfsmannaho6p sem gerir hluti saman fyrir utan vinnuna sem lyftir upp.

Kristin, Margrét, Halla og Laufey toku allar undir pessi ord og toldu ad

leidsagnarazetlun heldi vel utanum starfsmanninn ef hun er markvisst notud. Margrét sagai:

Eg held ad leidsagnaraatlun eigi ad vera til alls stadar. HOn & ad vera eitt af
verkfaerunum okkar. Og ég tala na ekki um pa stadi par sem er litio af fagfélki og
mikil starfsmannavelta. Madur vandar sig frekar ef madur er med aeetlun ad taka &
méti starfsmanninum sem gerir pad ad verkum ad hann endist sidan i vinnu hja pér.

Pad purfi hins vegar ad gefa astluninni tima i hinu daglega starfi og nota hana
markvisst.

Kristin taldi pad valda kostnadaraukningu i fjarhagsramma leikskolans ad pjalfa upp
nyja starfsmenn. Margrét og Laufey téldu hins vegar ad kostnadur keemi ekki mikid fram i
rekstrinum heldur meira eins og Kristin sagdi, & faglega starfinu. Sigridur sagdi kostnadinn

vera baedi faglegan og rekstrarlegan og nefndi:

Mannabreytingar hafa rosalega mikil ahrif & faglegt starf skolans. Vid erum ad upplifa
pad ndna i pessum skola i fyrsta skipti ad starta haustinu med nanast sama
starfsmannahépinn En pad hefur alveg ofbodslega mikid ad segja fyrir faglega starfio
pvi madur er i rauninni ntna ad upplifa pad i fyrsta skipti ad vera ekki ad taka prju
skref fram og tvo aftur & bak pvi nina pegar vid erum buin ad taka prju skref pa getum
vid tekid nastu prja skref.

Allir skdlastjorarnir voru sammala um ad kostnadurinn vid 6stddugt starfsmannahald
feelist adallega i mannabreytingum sem skapa ekki stodugleika fyrir barnahépinn en pad sé
mikilveegt i leikskélastarfinu.

Samhljomur var milli allra skolastjoranna um mikilveegi leidsagnardaetlunar pvi hun
skapi nylioum meiri Oryggi i starfi. Skolastjorarnir benda & timaleysi sem orsok pess ad
leidsagnaraaetlanir festast ekki i sessi en hun var einungis til hja tveimur peirra en i hvorugum

skélanna var han nytt ad 6llu leyti.
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5.2.4 Umraeda

Nidurstoour syndu ad misjafnt virtist vera hvernig leikskdlastjorarnir Utfeera hlutverk
leidsagnarkennara gagnvart nylidunum. Skélastjorarnir voru p6é sammala um ad naudsynlegt
sé fyrir nylida ad hafa einhvern til ad leita til & fyrsta starfsarinu en oft reynist erfitt ad verda
vid pvi. | skolastefnu Kennarasambands Islands fra 2008 segir ad yfirstjorn menntamala og
sveitastjorna eigi ad tryggja ad leikskolakennarar hafi bestu menntun sem vol er a hverju sinni
og jafnframt eigi ad tryggja handleidslu nyutskradra leikskolakennara (Kennarasamband
[slands, 2008, bls. 5). Arid 2011 var skolastefnan sameinud fyrir baedi skolastigin og segir i
henni ad leidsogn nyrra kennara eigi ad vera formlegur hluti af heildarskipulagi
kennaramenntunarinnar og ad kennarar eigi ad eiga kost & radgjof og handleidslu i starfi
(Kennarasamband islands, 2011, bls. 8).

I sveitarfélaginu hja einum leikskolastjora er ad finna leidsagnaraztiun i handbok
leikskdlastjora og er su vinnuregla hja peim ad pegar nyr starfsmadur byrjar fer hann
akvedinn tengilio sem hann getur leitad til. Upplifun skolastjorans er hins vegar su ad oftast
veldur timaskortur pvi ad erfidlega gengur ad festa leidsogn i sessi og ad nylidarnir leiti par af
leidandi oftast til einhvers annars eftir radgjof. Atla ma ad pad skipti miklu mali hvernig
stadid er ad leidsdgn nylida og peir sem til pess eru valdir séu feerir um pad og geti maett
pérfum nylidans. Fram kemur hja Helgu Hauksdottur (2010, bls. 117) ad skoélastjorar setji sig
ekki inn i samstarf leidsagnarkennara og nylida. Pad sé eins og peir liti svo & ad sinu hlutverki
sé lokid i leidsogn nylida a fyrsta starfsari.

Johnson og Birkeland (2003, bls. 584) segja ad nylidar eigi ad geta treyst a
bekkingargrunn fagadila i skolanum en pd sé pad ekki sjalfgefid ad hann finnist & hverjum
stad. bvi purfi leikskolastjorar ad hafa vokul augu yfir nylidanum. Pad sem skiptir mestu mali
samkvemt Jonson (2002, bls. 8-9 ) er ad leidsagnarkennari hafi skilning og pekkingu a lidan
nyrra kennara, sé géour hlustandi, ekki demandi, umhyggjusamur, léttlyndur og trdr sinu
starfi. Hann purfi einnig ad hafa tru & sér sem leidsagnarkennara, géda heildarsyn yfir
kennarastarfid og ad taka starfio ad sér & faglegum forsendum. Oft virdist val &
leidsagnarkennurum i leikskdlunum ekki vera byggt 4 faglegum forsendum heldur af
hentugleikum. [ pessum nidurstédum méa sja ad i raun er ekki um akvedid val &
leidsagnarkennara ad reeda pegar leikskélastjorar kveda ad deildarstjori nylidans eigi ad vera
leidsagnarkennari, hvort sem hann er i stakk buinn til pess eda ekki. Rannsoknir syna ad
skolastjorar byggja val sitt a leidsagnarkennurum oftast & reynslu, pekkingu og persénulegum

einkennum eda 6ska eftir sjalfbodalidum (Drago-Severson, 2004, bls. 74; Brock og Grady,
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2003, bls. 179-183; Sunna Alexandersdottir, 2012, bls. 79; Helga Hauksdéttir, 2012, bls.
117).

Samraemi var milli nidurstadna i pessari rannsékn og rannsoknar Mariu
Steingrimsdéttur (2005, bls. 104) hvad vardar samskipti nylida og skoélastjora eftir fyrstu
mottokur i skélanum. Svo virdist sem skolastjorar skipti sér litid af nylioum ad eigin
frumkvaedi eftir ad peir hefja storf en séu til stadar ef nylidi kallar eftir pvi. Einnig syna
nidurstodur ad nylidarnir virdast frekar leita til millistjérnenda eftir adstod. Eins og fram kom
hja leikskolastjorunum pa toldu flestir peirra ad deildarstjérarnir eigi ad leidsegja starfsfolki
sinu eda einhver annar Ur starfsmannahopnum.

I kjarasamningi leikskélakennara kemur skyrt fram ad eitt af hlutverkum
leikskolakennara sé ad huga ad samvinnu og studningi vid adra starfsmenn s.s. vegna
nylidapjalfunar og verkstjornar (Kjarasamningur Sambands islenskra sveitarfélaga og
Kennarasambands islands vegna Félags leikskdlakennara, 2011b, bls. 12 og 36). Hugmyndir
eins leikskolastjorans sem reett var vid samraemast pvi sem fredimenn segja um ad farsalast
sé fyrir nylida ad skolastjori fari inn i kennslustofuna og fylgist med nylidanum ad stérfum og
adstodi hann, hvetji og hrosi. Visbendingar eru um ad skdlastjorar purfi ad hugsa meira um
sig sem faglega leidtoga en rekstraradila (Heller, 2004, bls 8-16; Darling-Hammond, 2003,
bls. 12; Feiman—Nemser, 2003, bls. 28; Watkins, 2005, bls. 83).

Leikskolastjérarnir toldu sig hafa litinn tima til ad vera til stadar fyrir nylidana og
sogdust hafa mikinn skilning & lidan peirra, en hendur peirra séu ad morgu leyti bundnar.
Leikskodlastjorum ber ad starfa eftir starfslysingu sem er ytarleg og par er mikil ahersla 16gd a
rekstrarlega abyrgd peirra (Kennarasamband Islands, 2011a, 65; Sergiovanni ofl., 1999, bls.
58; Ubben, Hughes og Norris, 2001, bls. 11-12). Einnig hafa krofur samfélagsins aukist og
adstedur i skélunum eru pannig ad skoélastjorar kalla meira eftir pvi ad verda faglegir
leidtogar en rekstrarstjorar (Kristin Eiriksdottir, 2006, bls. 67; Gudny Gudbjornsdéttir, 2001,
bls. 9-41). betta samsvarar pvi sem skolastjorunum i pessari rannsékn fannst mikilvaegt, pad
er ad sinna faglegum hlidum starfsins sem er medal annars f6lgid i studningi og leidbeiningu
nylida. bannig vildu peir ad nylidarnir fengju ad minnsta kosti eitt fast samtal vid sig a ari sem
er starfsmannasamtal ad vori.

Eins og hefur komid skyrt fram i nidurstoounum pa leggja leikskélastjorarnir mikid
upp Ur patttokustjornun med pvi ad utdeila verkefnum til millistjérnenda sinna. Pad
samraemist nidurstédum annarra freedimanna sem segja ad samvinna skipti hvad mestu mali ef
studla eigi ad faglegu ndmssamfélagi innan skdla (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2006, bls. 397;
Stoll og Louis, 2007, bls. 2—6, 17—-20, 31-42; Svava Bjorg Mork og Ranar Sigporsson, 2011,
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bls. 38—59). Pannig ma gera rad fyrir ad nylidinn 6dlist meiri starfsdryggi og geti prdad sig
enn frekar i starfi og fengid uppfylltar parfir sinar fyrir faglega umradu.

Allir leikskolastjorarnir téldu leidsagnarazetlun mjog mikilvaega til pess ad styrkja
umgjord starfsins nidur. HUn var pé einungis til & tveimur leikskélunum en ekki notud ad 6llu
leyti. petta kemur einnig fram hja Feiman-Nemser (2003, 25—29) sem segir ad a moérgum
stddum sé innleidingarferlinu ekki nagilega fylgt eftir og pess vegna festist pad ekki i sessi.
Astaeduna telur hin vera pa ad skolastjorarnir geri sér oft ekki grein fyrir mikilvaegi hennar.
Einn leikskdlastjori sagdist hafa buid til leidsagnarasetlun med sinu starfsfolki fyrir nokkrum
arum. Han hafi skilad miklum arangri fyrir leikskdlann til deemis i haefara starfsfolki, pad hafi
verid 6ruggt og fljotara ad komast inn i starfid. pPad sem hafi reynst peim fjotur um fét voru
deildarstjorarnir, pvi peir toku ekki fost viotol yfir &rid eins og leikskdlastjorinn hafdi meelt
fyrir um. Hvad vardar timaskort taldi skolastjérinn hann ekki hafa verid astaedu, pvi baedi hin
og adstodarleikskolastjérinn hafi alltaf verid bodnar og banar ad leysa af ef pad vantadi folk.
Pvi virdist sem skolastjorar atli sér of litid hlutverk i innleidingarferli nylida og ad pad sé
asteedan fyrir pvi ad erfitt reynist ad festa innleidingu i sessi. Pad virdist oft vanta eftirfylgni
skolastjorans & gengi nylidans. petta passar vel vid pad sem Ingersoll og Strong (2011, bls.
202), Wong (2004, bls. 45) og Helga Hauksdéttir (2010, bls. 123-124) segja um ad
skolastjorar séu ekki medvitadir um mikilvaegi peirra sjalfra pegar kemur ad leidsdégn nylida.

Leikskolastjorarnir toldu farseelt ef nylidi geeti komid inn & deild og starfad samhlida
6drum leikskdlakennara & medan hann er ad tileinka sér starfid. PO ekki hafi fundist
rannsoknir sem stydja petta ma &tla ad pad sé mjog til bota og hjalpi nylidunum fyrstu
skrefin. Ef litid er & starfsproskalikan Moir (1999, bls. 19-23) ma sja ad starfsproski nylida
sveiflast & heilu ari og pé svo ad nylidi starfi samhlida einhverjum i halfan manud pa segir pad
ekkert pegar kemur ad nidursveiflunni um mitt starfsarid. bad sem gildi sé ad hlia ad
umhverfi nylidans pannig ad hann geti leitad til akvedins adila eftir leidsogn, ekki bara fyrstu

dagana heldur ad leidsagnarkennari fylgist med, hvetji og stydji nylidann allt starfsarid.
5.3 Litio yfir fyrsta starfsarid

Hér a eftir verdur medal annars fjallad um kréfur og vinnualag sem skolastjorar upplifa ad

nylidarnir finni fyrir & fyrsta starfsarinu.
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5.3.1 Krofur og vinnualag
Allir skolastjorarnir voru sammala um ad pad sé akvedid alag ad vinna i leikskdla og t6ldu
helstu alagspeettina vera of morg born, of litid rymi, skort a fagfolki og almenna manneklu.
Sigridur sagai:
Eg hlakka rosalega til pess dags pegar pad verda 75% leikskdlakennarar & 6llum
leikskolum en pad er langt i pad. En madur finnur pad virkilega hvad pad skiptir miklu
mali ad hafa leikskdlakennara. Eg held ad pad sé lifsspursmal stéttarinnar petta med
hlutfall kennara og barna og steerd deilda. bar eru bara of storar. Eg mundi vilja sja i
Iégunum akvedid hadmark & fjolda en ekki lagmark. bannig stedum vid sterkari

gagnvart rekstraradilanum og hann verdi ad standa sig i ad hafa vidunandi
starfsumhverfi.

Halla sagdi ad pad purfi mikio skipulag til pess ad haegt sé ad fa sem besta nytingu &
ryminu sem leikskolinn hefur yfir ad rada. ,,pad er samt ekki bodlegt ad bjéda upp & leik i
forstofunni eda hreinlega inni a salernisgélfinu®. Laufey var sama sinnis med rymid en hun
nefndi einnig barnafjéldann sem alagspatt. ,,pad eru allt of mérg bérn & hvern starfsmann®.

Sigridur taldi ekki radlegt fyrir nyatskrifadan leikskolakennara med enga starfsreynslu
ad gegna deildarstjorastodu a fyrsta starfsarinu. Asteduna taldi hin vera ad deildarstjorar hafi
mannaforrad og ad kennarar séu oft ekki i stakk bunir til ad takast & vid pann hluta starfsins
pegar peir eru ad tileinka sér starf leikskolakennara. ,Eg held ad pad sé gott fyrir
leikskdlakennara ad byrja ekki & deildarstjorn pvi pad er bara hellings pakki og i rauninni
finnst mér pad vera eitthvad sem etti ad kenna meira en nu er«. Kristin taldi &kvedna gja vera
milli ndmsins og vinnunnar sem nylidarnir upplifa pegar peir koma & vinnustadinn ,,... en pad
er nattarulega ekki edlilegt ad pad sé afall. Pannig ad vettvangsndmid skiptir miklu mali«.
Sigridur og Kristin voru sammala um ad starfsmenn lati frekar af storfum ef alagid reynist of
mikid. baer nefndu peetti eins og manneklu og laun sem asteedu brottfalls starfsfolks ar

leikskdlum. Sigridur sagdi:

Eg er alveg sannfard um ad mannekla sé asteda brottfalls. ba bara einfaldlega nennir
bessu ekki pvi petta verdur svo lyjandi. Eg held og ég veit ad hluti af astedu brottfalls
sé einfaldlega léleg laun og folk telur sig einfaldlega purfa meira til pess ad lifa af en
pbad hefur lagast en ekki ndg. Laun hafa virkilega mikid ad segja ... Eg held ad hluti
brottfallsins sé lika pessi gja milli menntunar og raunveruleikans. bu ert ad mennta pig
i haskdélanum og par er akvedin syn og akvedin form sem er i akvednu ljosi og sidan
stenst ekkert pegar pu ert farin ad vinna.

peer tdldu jafnframt ad pad veeri dyrt fyrir samfélagid ad mennta kennara sem skili sér
sidan ekki i kennslu og sdgdu ad pad pyrfti ad styrkja skdlasamfélagid til ad halda i
kennarana. Lausnin geeti verid studningur vid starfsfolkid.

Skolastjorarnir toldu allir ad peir gerdu raunhaefar krofur til nybrautskradra

leikskdlakennara & fyrsta starfsari. peir starfi eftir starfslysingu undir leidsdégn deildarstjora.
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Ef um er ad raeda nybrautskradan leikskolakennara sem fer i deildarstjorastéou pa er pad
leikskdlastjori sem leidbeinir honum, s6gdu peir. PO téldu peir ad moguleiki veeri & pvi ad
eldri 6menntadir starfsmenn gleymdu hvad pad er ad vera nyr og noti pa setningar eins og:
,,Hvad ert pa ekki med namid eda, kannt pd petta ekki, og pu att ad vita petta pvi pa ert bdin
a0 fara i skolann® sagdi Sigridur. Hun taldi jafnframt ad pad veeru um ,,... 90% sem i raun
leerist & vettvangi. bvi pad er ekki fyrr en pu kemur & vettvanginn sem pa byrjar ad skilja
freedin“. Kristin sagdist hafa upplifad sjalf ad gera somu krofur til nys starfsmanns og pess

sem hefur starfad lengi:

Til deemis fékk ég kennara sem hafdi litla starfsreynslu, & midjum aldri og madur bara
geroi peer krofur, gekk bara Ut fra pvi ad viokomandi hefdi petta bara allt saman. Veeri
buinn ad lera og atti bara ad hafa petta i sér en svo er pad bara ekki og audvitad er
pad pa bara reynsluleysi i leiksk6la pannig ad stundum gleymir madur ad hugsa um
svona grunnatridi. Og pa getur sa kennari sem er med svona litla starfsreynslu i
leikskéla purft alveg jafn mikinn studning eins og nydtskrifadur ungur
leikskolakennari.

Margret sagdist hafa fengid nybrautskrada leikskolakennara i deildarstjérastodur og
taldi pad ekki endilega besta kostinn, pad sé mikilveegt ad geta starfad sem leikskdlakennari
0g na&d tékum & pvi &dur en farid er i dbyrgdarstodu. pad hafi purft ad leidbeina peim afram
bvi pad eru audvitad meiri krofur gerdar til deildarstjora og verdi peir ad starfa samkveemt
starfslysingu. ,,...[Deildarstjorar] purfa lika handleidslu og vid veittum hana, ég var hér med
adstooarleikskdlastjora sem tok peer og reeddi vid peer eina og eina og veitti peim studning
hvernig etti ad vinna med foreldravidtolin og vinna med starfsmannahopinn®. Sigridur tok
undir ord Margrétar og sagdi ad pad veeru akvednar krofur gerdar til deildarstjora sem ekKi
veeri haegt ad ,,gefa afslatt a“.

Skolastjorarnir voru allir sammala um ad paer gerdu raunhafar krofur til nylida & fyrsta
starfsari og reyndu ad veita peim studning. Peir toldu ekki radlegt fyrir nylida ad fara i
deildarstjorn & fyrsta starfsari, pvi krofurnar og alagid sem fylgi starfinu séu négu miklar og

pbeir ekki i stakk banir til ad takast & vid mannaforrad sem fylgir starfi deildarstjora.

5.3.2 Umraedur

Eins og fram kom hja leikskolastjorunum pa fannst peim peir gera raunhafar krofur til
nylidanna fyrsta starfsario. Nylidar eiga ad starfa eftir sinni starfslysingu en undir leidsogn
deildarstjora. Ef nylidi fer hins vegar beint i deildarstjorastoou pa eetti leikskdlastjori ad
leidbeina honum. Meirihluti leikskolastjoranna taldi po ekki radlegt fyrir nyutskradan

leikskdlakennara med enga starfsreynslu ad gegna deildarstjorastodu a fyrsta starfsari.
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Astaeduna sogdu peir vera pa ad nylidinn sé enn ad tileinka sér starfid og pvi ekki i stakk
bainn til ad takast & vid mannaforrad.

Pegar pessar nidurstodur eru bornar saman vid adrar rannsoknir ma sja ad skolastjorar
vidurkenna ad fyrsta starfsar nylida reynist moérgun erfitt og ad peir purfi & studningi ad halda,
en po virdist peim ekki gefinn neinn afslattur af kennslualaginu. [ rannsékn Helgu
Hauksdottur (2010, bls. 116) kom fram ad skolastjorar i grunnskola toldu pekkingu nylidanna
vera meiri en han er og ad peir hafi haft somu veentingar til nylidans og reynslumeiri kennara.
Nidurstddur pessarar rannsoknar samramast einnig nidurstédum Sunnu Alexandersdottur
(2012, bls. 65—70) sem segir ad skolastjorum hafi fundist erfitt ad gera adrar krofur til nylida
en annarra kennara pvi peir hafi ekki kennslureynslu og eru 66ryggir. Mikilveegt er pvi ad
nylidar fai studning til ad geta stadist pessar krofur. Atla ma ad vegna skorts & fagfolki i
leikskolum 4 Islandi sé erfitt ad komast hja pvi ad gera sému krofur til nylida & fyrsta starfsari
og reynslumeiri leikskdlakennara.

Skolamalaalyktun fjorda pings Kennarasambands Islands segir ad fagfolk sé um
pbridjungur starfsmanna leikskola og ad peim feekki heldur vegna lagra launa og erfidra
starfsskilyrda (Kennarasamband lslands, 2008, bls. 2). betta kemur einnig fram i
Uppeldisaztlun fyrir dagvistarheimili (1985, bls. 79) en par segir ad starfsmannahald og
mannaradningar séu timafrekar vegna tidra mannaskipta og astedan sé fostruskortur og lag
laun. A pessu sést ad vandi leikskola vegna manneklu hefur lengi vidgengist hér & landi. bvi
er ef til vill enn brynna ad hlda vel ad peim sem koma nyir inn i starfid og vilja starfa vid
leikskolakennslu.

Tveir af leikskolastjorunum téldu ad akvedin gja sé & milli starfsins og namsins og af
peim sékum upplifi nylidar mikid alag. Skolastjorarnir nefndu peetti eins og manneklu og laun
sem astedu brottfalls starfsfolks ur leikskdélum og ad pad purfi ad styrkja skélasamfélagid.
Petta samreemist nidurstddum annarra rannsokna, hvort sem er islenskra eda erlendra, &
brottfalli nylida ur kennslu. Asteedurnar sem gefnar eru upp eru lag laun, agavandamal, léleg
stjornun, ahugaleysi nemenda, starfsadstedur, undirbuningur Gr kennarandminu, skortur &
leidsdgn, oOndgur studningur fra samkennurum, of storir bekkir og timaleysi (Helga
Hauksdéttir, 2010, bls. 120; Croasmun o.fl. 1997; Ingersoll og Smith, 2003, bls. 32;
Darling—Hammond, 2003, bls. 6—13; Jonson, 2008, bls. 80 og 82; Heller, 2004, bls. 5;
Johnson og Birkeland, 2003, bls. 584).
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6. Rannsoknarspurningum svarad

| pessum kafla verda nidurstddurnar Ur rannsokninni dregnar saman til ad svara

rannsoknarspurningunum tveimur sem eru:

e Hover er reynsla nybrautskradra leikskolakennara af fyrsta starfsari?

e Hver er reynsla leikskolastjora af nybrautskradum leikskdlakennurum & fyrsta
starfsari?

Dregnir verda fram peir pettir sem voru markverdastir og svara
rannsoknarspurningum hvad best. Einnig verdur horft til pess hvad er hagt ad gera til ad
audvelda nylioum fyrsta starfsarid og leggja pannig grunn ad &framhaldandi préun
starfsproska peirra. Ad endingu er stuttur samantektarkafli

6.1 Reynsla og vidhorf nylida
Helstu nidurstddur eru paer ad nybrautskradir leikskolakennarar téldu sig purfa & leidsdgn og
studningi ad halda a fyrsta starfsari til pess ad verda druggari og styrkjast sem fagmenn.

pegar nylidar komu til starfa voru peir med miklar veentingar og upplifdu sidan bresti
begar leid & veturinn. Einstaka peettir reyndust nylioum fjoétur um fét og mé par nefna
foreldrasamstarf, en pad er helsti kvidavaldur peirra sem og fjoldi barna & hverri deild, havadi
og sérkennslumal. Nylidarnir upplifou einnig mikid vinnualag a leikskélunum og félst pad
adallega i manneklu sem reyndist peim erfid og gerdi ad verkum ad skipulagid gekk ekki upp
sem gerdi pa parf af leidandi 66rugga. Helsta lausnin sem nylidarnir benda & er ad feekka
bérnum & hvern starfsmann og ad stekka rymin til ad draga Ur hdvada. Nylidarnir upplifou
alag pegar kom ad pvi ad tengja pekkinguna Ur naminu vid starfid. peir upplifou gja milli
nams og vettvangs. Eins og einn nylidi komst ad ordi: ,, pad er svo ofbodslega margt sem ég
veit ekki og & eftir ad komast ad*.

Mottokur nylidanna reyndust vera oformlegar og Omarkvissar ad peirra mati og
studdist enginn skolastjéranna vid leidsagnarazetiun p6 svo ad han hafi verid til hja tveimur
peirra. Skolastjérarnir toku flestir a méti nyliGunum og foru yfir helstu malefni radningar en
dreifou sidan verkefnum yfir til millistjornenda. Nylidarnir hefdu kosid ad fa
leidsagnarkennara sem peir geti leitad til med rad og geti leidbeint peim med starfid. beir dski
einnig eftir meiri og markvissari leidsdgn leikskolastjéra pvi peir vilja sidur leita til

samstarfsfolks sem peim fannst hafa nog a sinni kénnu.
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6.2 Reynsla og vidhorf leikskolastjéra
Skdlastjorarnir toldu sig hafa goda reynslu af nylidum a fyrsta starfsari. beir upplifou p6 ad
nylidar séu oft med draunhaefar veentingar pegar peir hefja storf, pvi peir hafi ekki baist vid
alaginu sem getur ordid & leikskdélum, til demis vegna manneklu, barnafjélda og havada. peir
séu fraedilega vel undirbdnir en purfi ad tengja meira vid raunveruleikann inni i leiksk6lunum.
Vinnuadferdir skolastjéranna vid mottoku nylidanna voru apekkar. peir toku a moti
nylidum og kynntu pa fyrir deildarstjorum sem toku yfir leidsognina. Allir skdlastjorarnir
voru samméla um mikilvegi pess ad hafa fasta leidsagnaradetlun sem og fastan
leidsagnarkennara til ad leita til & fyrsta starfsari, en enginn peirra baud upp & hvort tveggja.
Skolastjorarnir toldu sig upplifa akvedid reynsluleysi og kvida af halfu nylidanna i
foreldrasamvinnu og pvi pyrftu peir eda millistjérnendur ad veita nylioum godan studning
hvad pad vardar. Ad 6dru leyti toldu skdlastjorarnir sig gera raunhaefar krofur til nylidanna en
hvetja pa ekki til pess ad fara i deildarstjorastodur pvi neg orka fer i ad na tokum &
leikskolakennarastarfinu.

6.3 | hnotskurn

Nidurstddurnar syna ad leikskolastjorarnir og nylidarnir voru sammala um pau atridi sem
valda alagi a starfsfélk i leikskdlum en pad er foreldrasamvinna, fjoldi barna a deild, skortur a
leikskdlakennurum og mannekla vegna veikinda. Einn af leikskdlastjorunum sagdist finna
mikid fyrir pvi hvad betra veeri ad hafa fagleert starfsfolk en éfagleert til pess ad geta sinnt
faghlutverki leikskolans. Einnig nefndi hann ad pad pyrfti betra starfsumhverfi i leiksk6lum
med meira rymi og feerri bornum & hvern starfsmann.

Nylidarnir uppliféu mottékurnar i leiksk6lanum sem einhvers konar handahéfskennda
vinnu sem for eftir brjostviti hvers skdlastjora. Aftur & moti fannst skdlastjérunum peir vera
ad gera vel med pvi ad taka & moéti nyliounum og setja pa i hendur deildarstjéranna sem attu
sidan ad leidsegja peim & fyrsta starfsarinu. Pad virdist po oft gleymast ad deildarstjorarnir eru
ekki sérpjalfadir i ad taka ad sér leidsognina og ferst peim pad hlutverk misjafnlega vel ur
hendi. pad virdist vanta eftirfylgni leikskolastjoranna til pess ad hlda ad nylidunum og geetir
bvi 6samraemis milli pess sem skoélastjorarnir vilja gera og pess sem peir telja sig vera ad gera.
Leikskolastjorarnir virdast falla i pa gryfju ad gleyma mikilvaegi sjalfra sin i moéttoku- og
innleidingarferli nylidanna. Leikskolastjorar telja ad stjornsyslulegar krofur & pa hafi aukist
mjog og af peim sokum dreifi peir verkefnum. Pad sem skiptir hins vegar meginmali er ad

peir séu synilegir og virkir i leidsogn nylida a fyrsta starfsari. Einnig voru nylidarnir og
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leikskdlastjorarnir sammala um ad pad purfi virka og synilega leidsagnarazetlun par sem
markviss samtol vid nylida eru sett upp. Atla megi ad pé festist betur i sessi pad ferli sem parf
ad vera til stadar pegar tekid er & moti nyju starfsfolki.

I heildina ma segja ad skolastjorarnir hafi g6da reynslu af nybrautskradum
leikskdlakennurum & fyrsta starfsari. petta séu metnadarfullir og stoltir einstaklingar sem vilja
standa sig vel og hafa ahuga a starfinu. Peir eru fredilega vel undirblnir, en skorti betri
tengingu vid daglegt starf. Skdlastjorarnir toldu ad godar mottokur, leidsdgn og
leidsagnaraaetlun geti verid lidur i ad leida nylidann betur afram a fyrsta starfsarinu & nyjum
vinnustad.

Pad sem var einnig athyglisvert i pessari rannsékn var ad einn af vidmalendunum
heetti storfum sokum &lags & midju starfsari. begar nylidinn hetti var hann & peim stad i
starfsproskalikani Moir (1999, bls. 19-23) sem heitir vonbrigdi, en pa er of mikid alag a
nylidann, vinnan of mikil og veentingarnar hafa ekki gengid eftir. Hann verdur 66ruggur um
eigin metnad og eigid ageeti. Haegt er ad velta pvi fyrir ser hvad hefdi verid haegt ad gera til ad
hjalpa nylidanum. Hann hafdi adgang ad leidsagnarkennara en pa4 ma spyrja sig ad pvi hvort
sa hafi haft reynslu, kunnattu og pekkingu & pvi ad leidsegja og hvort pad hafi skipt sképum.
Hversu miklu mali skiptir pad ad leikskolastjorinn var ekki til stadar til ad taka a moti
nylidanum pegar hann hof storf? Nylidinn for beint i deildarstjorastodu eftir Gtskrift og & deild
par sem einungis 6faglerdir stérfudu. Sennilegt er ad pad hafi skipt mali ad hafa fleiri
fagleeroa & deildinni, samanber upplifun mina af pvi ad hefja leikskdlastarf par sem ég fékk
godan studning og leidsogn i starfi. Petta eru &hugaverdar spurningar sem vert veeri ad skoda

nanar.
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7. Lokaoro

I inngangi hafdi héfundur & ordi ad ein af undirstddum hvers skéla veeru kennararnir sem par
starfa og pvi veeri naudsynlegt ad taka vel & méti peim. Hefur pessi rannsokn pvi reynst
hofundi mjog ahugaverd og telur hann sig hafa fengid innsyn i reynslu og vidhorf
nybrautskrifadra leikskOlakennara a fyrsta starfsari sem og reynslu skolastjora af
leikskolakennurum & fyrsta starfsari.

Helstu nidurstodur pessarar rannsoknar eru paer ad nybrautskradir leikskolakennarar
purfa a markvissri leidségn og studningi ad halda i starfi a fyrsta starfsari. Ekki er heaegt ad
gera somu krofur til peirra og gerdar eru til kennara med starfsreynslu og naudsynlegt er ad
hann hafi studning af leidsagnarkennara sem hann getur leitad til. Leikskdlastjorar segja sig
hafa gbda reynslu af nylidum en peir séu oft med draunhafar veentingar pegar peir hefji storf.
Peir telja pad heldur ekki fysilegt ad fara beint i deildarstjorastédu eftir brautskraningu, pvi
starfid reynist morgum nylidum krefjandi og peir purfi tima til ad tengja saman pekkingu ar
ndminu og raunveruleikann i leiksk6lanum. Eins kom fram hja nylidunum og
leikskdlastjorunum ad alagsvaldar kennarastarfsins eins og foreldrasamstarf og veentingar,
reyndust moérgum nylidunum erfidir og pvi purfi ad stydja pa vel.

Ef bornar eru saman nidurstddur annarra islenskra rannsokna og pessarar rannsoknar
ma sja samhljéom med peim og ma pvi @tla ad peaer gefi nokkud géda mynd af reynslu nylida
og reynslu leikskolastjora af nylidum & fyrsta starfsari. | rannsokn Mariu Steingrimsdéttur
(2010, bls. 85) & grunnskolakennurum eftir fimm ar i starfi kom fram ad fagmennska og
starfsproski peirra efldist med arunum. Peir urdu 6ruggari i starfi og leitudu i samvinnu og
samstarf samkennara sér til studnings. Peir kolludu p6 enn eftir meiri endurgjof og samvinnu
vid skdlastjorana.

Frodlegt veeri ad rannsaka betur eftir nokkur ar hvernig reynslan setji mark sitt a storf
leikskolakennara sem og ad fylgja eftir nybrautskradum leikskdlakennurum sem fara beint i
deildarstjorastédur. Eins veeri dhugavert ad kanna hlutverk deildarstjora i leidsdgn nylida a
fyrsta starfsari pvi pad kom skyrt fram i pessari rannsékn ad leikskolastjérarnir virdast fela
beim pad verkefni ad leidsegja nylidum. Vonast hofundur pvi til ad nidurstddur pessarar
rannsoknar eigi eftir ad nytast til aframhaldandi skodunar og muni studla ad frekari umraedu

um mottokur nylida i leikskola.
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Tekid skal fram ad med méttéku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu
Personuverndar til efnis peirra.

Virdingarfyllst,
/ P
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Hjal.: - Tilkynning nr. $4353/2009 um vinnslu persénuupplysinga.
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Fylgiskjal 2

Kynning a rannsokn
Eg undirritud, Jaliana Tyrfingsdottir, er i framhaldsndmi i stjérnun menntastofnanna vid
kennaradeild Hug- og félagsvisindasvids Haskodlans & Akureyri. Leidsagnarkennarinn minn
er Maria Steingrimsdoéttir, lektor i kennaraskori Haskélans a Akureyri. Ef einhverjar
spurningar vakna vardandi rannsékn mina er velkomid ad hafa samband vid hana &
netfanginu maria@unak.is.

[ pessu bréfi langar mig ad kynna pér nénar fyrirkomulag ventanlegrar rannséknar
minnar sem er vidfangsefni { meistaraprofsritgerd minni. I rannsékninni leita ég eftir reynslu
og vidhorfi leikskélastjornenda til leidsagnar nyrra leikskélakennara og reynslu
leikskolakennaranna sjalfra af fyrsta starfsar peirra. Eg hef hugsad mér ad taka prja viotol vid
fimm nybrautskradra leikskélakennara ad nordan sem og sunnan, ad hausti, eftir aramét og
ad vori. Einnig mun ég taka eitt viotal vid leikskolastjornendur & nordur og sudurlandi.
Azetlad er ad hvert vidtal taki ekki nema um 30-60 minttur og verdur tekid 4 peim stad par
sem engin utanadkomandi truflun verdur. Vidtalid verdur tekid upp a hljodupptokuteeki og
pad afritad fra ordi til ords. Nidurstodur rannsOknarinnar verda birtar 1
meistaraproéfsritgerdinni og pvi vil ég bidja pig um ad nefna engin noéfn 1 vidtalinu, hvorki a
personum né stodum. Ef svo verdur pa tryggi ég pad ad pad mun hvergi koma fram f{
gognum. Eg met pad mikid ad pu takir pér tima til ad reeda vid mig og heiti ég algjorri
nafnleynd. Pad er gert til ad tryggja hagsmuni pina sem og pessarar rannsoknar. Vert er ad
taka fram ad Persénuvernd rikisins hefur verid tilkynnt um rannséknina og jékveett svar
hefur borist fra henni.

Eg itreka enn frekar ad ég mun geeta fyllsta tranadar vid pig i 61lu sem pt kemur til
me0 ad segja mér i samtali okkar.

Til ad leita svara vid rannséknar efni minu hyggst ég leggja fram tveer
ranns6knarspurningar.

e Huoer er reynsla nybrautskriora leikskdlakennara af fyrsta starfsdri?

[ ]

e Huoer er reynsla skolastjora af nybrautskrdoum leikskolakennurum sem starfsménnum d fyrsta
starfsdri?

Jaliana Tyrfingsdottir
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Fylgiskjal 3

Upplyst sampykKi

Eg undirritud/adur veiti rannsakanda sampykki fyrir pvi ad taka vidtal vid mig og nota
nidurstodur i verkefnavinnunni. Eg hef lesio kynninguna & verkefninu og legg fullkomid
traust & ad farid verdi med 61l gdgn sem trunadarmal.

Stadur og dagsetning

Viomelandi
(pad ma setja merki i stad nafns)
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Fylgiskjal 4

O OO0 O0O00O0o0Oad

Spurningalisti fyrir nylida
Fyrsta viotal

Almennar bakgrunnsupplysingar?
o Langt fra utskrift?
o Hversu lengi starfad & leikskola fyrir Gtskrift?
Hvad var til pess ad pu dkvadst ad verda leikskdlakennari?
o Hvada veentingar hefur pu til leikskdlakennarastarfsins?
o Hvada peettir telur pu vera mikilvaegasta i starfi leikskdlakennarans?
o Hvernig leikskolakennari telur pa ad pa sért? Munir verda?
Hvad er mesta tilhlokkunarefnid vardandi starf pitt?
Hvad heldur pu ad verdi mest krefjandi?
Hvad telur pl ad geti valdid pér mestum kvida?
Hvada eiginleika telur pu ad séu naudsynlegir ad leikskolakennarar bui yfir?
Hvad rédi vali pinu & pvi ad starfa i pessum leikskola?
Hefur pd kynnt pér stefnu skdlans?
o Hafdi han ahrif & pvi ad pa valdir pennan skola?
Hvernig leggst starfid i pig?
Var pér uthlutadur leidsagnarkennari (mentor) pegar pu byrjadir ad vinna?
o Einhvern sem pu getur leitad til?
Hvada skodun hefur pu & moéttoku nylida i skolum?
o Telur pu ad nybrautskradir leikskolakennara purfi & studningi ad halda & fyrsta
starfsari sinu?
o Hvernig var pin mottaka?
o Hvernig hefdir pa viljad hafa hana?
o Hversu mikilvaegur er studningur ad pinu mati?
= Telur pa pig fa studning fra samstarfsfélki pinu?
= Hverjum pé helst?
= Hver &tti ad veita hann?
Eitthvad annad sem pa vilt koma & framfaeri?
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Spurningalisti fyrir nylida

Annad viotal

Hvernig finnst pér ad starfid gangi hja pér? A hvada hatt? Hvad ma betur fara?
Finnst pér starfid vera audveldara eda erfidara en pu bjost vid? Hvernig?

o Finnst pér pd hafa verid nagilega vel undirbtin? Hvernig/af hverju?
Hvernig finnst pér samskiptin vera nina & vinnustadnum gagnvart pér sem nyjum
kennara?

O

Eins og i haust/breyst? Af hverju? Foreldrar, samstarfsfolk, stjornendur

Hver er pad i starfinu sem gerir krofur til pin sem kennara?

©)
©)

Eru gerdar miklar krofur til pin? Raunhafar/Oraunhafar?
Eru petta somu krofur og voru i haust? byngri/léttari?

Hefur pu lent i adsteedum i vinnunni par sem pu varst ekki viss um hvernig atti ad
leysa paer?

o

Hvernig leystir pa peer? Til hvers leitadir pa?

Hefur pd fundid fyrir peirri tilfinningu ad vinnualagid sé of mikid?

@)
@)
@)

Hvernig var su tilfinning?
Langadi pig ad hatta?
Leitadir pu til einhvers? Hefdir pu getad leitad til einhvers? Hvers?

Hefur pa haft teekifeeri til ad reeda vid einhvern fyrir utan starfid um starfid?

(@]

Hlutlausan adila?

Hver leidbeinir pér afram i starfinu? Deildarstjora/skdlastjora?

@)
®)
@)

Feerdu einhverja leidbeiningu? I hvernig formi?
Til hvers leitar pu ef pu ert med einhverjar spurningar?
Hefur pa fengid hros? Fréa hverjum og fyrir hvad?

Hvernig gengur pér ad mota pinar starfskenningar?

@)
@)
@)

Eru petta somu starfskenningarnar og pu hafdir i haust?
Hvernig motast peer?
Hvernig eiga paer ad matast? Hver hefur ahrif & starfskenningarnar?

Hvernig hefur pér gengid ad starfa eftir stefnu skélans fra pvi i haust?

@)
©)

Leitar pa sjalf eftir leidbeiningu eda er pér leidbeint fyrirfram?
Hver leidbeinir pér?

Hvernig hafa samskipti pin vid skdlastjora verid sidan i haust?

o

@)
©)
@)

O

Hefur skolastjori / deildarstjori hrosad pér fra pvi i haust? Fyrir hvad?
Hvernig er hagt ad lysa stjérnunarstil pins skdlastjéra?
Mundir pu telja hann vera synilegan?
Hvada skodun hefur pu & skolastjérahlutverkinu. Hvernig mundir pa vilja ad
skolastjorinn sinnti pér?
Telur pu ad skdlastjorinn pinn sé almennt medvitadur um naudsyn pess ad veita
nylidum studning & fyrsta starfsari?

= [ hvernig formi? Hvernig synir hann pad?
Er leidsagnaraeetlun & pinum leikskdla?

= Var farid eftir henni? Af hverju/ekki?

= Skiptir einhverju mali ad fara eftir &kvedinni leidsagnarasetlun? Fyrir

hvern?

[0 Eitthvad annad sem pu vilt koma a framfeeri?
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Spurningalisti fyrir nylida
bridja viotal

[0 Hvernig er petta fyrsta starfsar pitt sem leikskdlakennari blid ad ganga?
o Hafa veentingarnar rest eda breyst?
Hindranir?
A hvada svidi hefur pt vaxid sem kennari?
A hvada svidi hefdi betur matt fara?
A hvada svidi hefur pu fundid 66ryggi?
Hver var pin faglega abyrgd & fyrstu manudunum i samanburdi vid nuna?
Einhver munur?
[0 Ef pu litur til baka, hvernig finnst pér pa hafa verid undirbuin fyrir starfid?
o Hvad hefdir pu gert 6druvisi ef pu veerir ad byrja nina?
o I hvada pattum i starfinu hefdir pu purft nanari leidsogn? (Foreldrasamvinna,
dagskipulag)
Hvada paettir 0r kennaranaminu eru ekki ad nytast pér?
Hvada peettir ur kennaranaminu eru ad nytast pér vel i starfi?
Getur pa nefnt peetti sem atti ad leggja aherslu a i &fingarkennslunni sem geeti hjalpad
nyjum kennurum agd hefja storf?
Hversu stolt er pa af pvi ad vera leikskolakennari?
o Hversu mikla virdingu ber samfélagid fyrir leiksk6lamenningunni?
Hvernig mundir pu haga mottoku nyrra kennara pannig ad paer gagnist sem flestum
nylidum?
Hvers konar leidsogn kemur sér best fyrir nyja kennara og fra hverjum & su leidsdgn
ad koma?
o Hvad skipti pig mestu mali vardandi leidsognina i vetur?
Hvernig geta stjérnendur gert betur vid nylida?
Hvert & ad vera hlutverk skolastjéra i mottoku nylida i leikskélum?
Var per kynnt i upphafi starfsins ad pa ettir rétt & leidsagnarkennara?
Lagai leikskolastjori aherslu & ad pu fengir leidsogn eda leidsagnarkennara? Af
hverju/ekki
[0 Hvada peettir veita pér mestu anaegjuna i starfinu?
o Eru petta sdmu peettir og i haust eda hafa peir breyst?
[0 Hefur pu hugsad pér ad halda &fram ad kenna?
o Telur pt ad pd munir halda afram i framhaldsnam? A hvada svidi? Af hverju?
o Hvada skilabodum vilt p koma inn i kennarandmid sem geeti komid ad gagni
fyrir verdandi kennara?
» Beta vid ndmid?
= Eitthvad sem var gott?
= Leggja meiri aherslu &?
= Sleppa?
[0 Eitthvad annad sem pu vilt koma a framfeeri?
o Hvernig fannst pér ad taka patt i rannsokn sem pessari? Ahrif?
Enda a stéru rannsoknarspurningunni!

o o 0O oOogd
0O 00 0O

O O O O
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Fylgiskjal 5
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Spurningalisti fyrir leikskélastjora

Almennar bakgrunnsupplysingar?
o Hvener Utskrifadist pu sem leikskdlakennari? Framhaldsndm?
Hversu lengi hefur pu starfad sem leikskolastjori?
Hvad var til pess ad pu akvadst ad verda leikskolastjori?
Hvada peettir telur pa vera mikilveegasta i starfi skolastjora?
Hvernig skoélastjori telur pa ad pu sért?
Hverjar eru pinar starfskenningar? Stjornunarstill?
Ef pu litur til baka, hvernig var stadid ad pinni mottoku pegar pu hofst storf &
leikskola?
Hvada skodun hefur pu & méttoku nylida i skolum?
o AdJ hve miklu leiti telur pu naudsynlegt ad veita nylidum studning?
o Telur pu ad nybrautskradir leikskolakennara purfi & studningi ad halda & fyrsta
starfsari sinu?
Hvernig stendur pi ad moéttoku nyrra starfsmanna?
Telur pd ad pad sé munur & pvi ad taka a méti nyjum kennurum eda 6fagleerdum
starfsménnum?
Hvernig koma nylidar undirbdnir i starfid ur haskolanum ad pinu mati?
Telur pu ad algengt sé€ ad ,,henda“ nylidum ut i djupulaugina?
Hvada hlutverk spila skélastjorar i ad stydja nyja kennara?
o Hversu miklu mali skiptir skdlastjorinn i starfi nylida?
Skipta leidsagnarkennarar einhverju mali i mottoku nylida?
o Hvernig & ad standa ad peirri Gthlutun?
Hversu oft & ad veita nylioum studning/viotol leidsagnarkennara?
o Vid skélastjornendur?
Hvenar telur pd ad nylidi fai studning fra pér?
Hvernig studning telur pu nylida fa fra samstarfsfolki sinu?
Med hvada heetti telur pu ad heaegt sé ad auka sjalfstraust nyrra kennara?
Hvad proskar starfskenningar kennara?
AdJ hve miklu leiti skiptir leidsagnardaetlun miklu mali fyrir nylida?
= Fyrir skdlastjornendur?
o Mundir pu telja ad leidsagnarazetlun virkadi ef han veeri fastur lidur i pinum
skola?
= Geetir pt hugsad pér ad vera med leidsagnarazetlun?
= Feerir pa eftir henni?
Hversu miklu mali skiptir timinn pegar kemur ad méttoku nyrra starfsmanna?
o Er gefinn naegur timi fyrir nytt folk ad adlagast vinnustadnum?
o Hvad er heegt ad gera til ad svo verdi?
Hvada ahrif hafa mannabreytingar & rekstrarkostnad skolans?
o GoOdar eda slemar?
o Er heagt ad hafa einhver ahrif parna a?
o Veeri leidsagnarastlun fysilegur kostur til ad sporna vid auknum kostnadi ef
pad hefur pau ahrif i kjol med sér ad draga nidur kostnad?
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