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Agrip
Markmid rannsoknarinnar var ad kanna upplifun og reynslu deildarstjora af
stjornunarhlutverki sinu og stjornendahattum annarra stjornenda innan leikskolans. Notud var
eigindleg rannsoknaradferd par sem tekin voru vidtol vid atta deildarstjora af leikskdlum sem
hofou reynslu af pvi ad vinna med 6drum stjérnendum i stjérnendateymi. Leitast var vid ad fa
syn peirra og upplifun & hvad mikilveegast er i samstarfi stjornenda sem vinna saman og sinna
stjornunarhlutverki.

Helstu nidurstddur syndu ad deildarstjorarnir voru &naegdir med eigin stjornunarhaetti.
pa voru prir deildarstjorar sem téldu sig vinna vel i samstarfi vid adra stjornendur og hafa
vald til ad taka allar &kvardanir er snia ad peirra deild. Meirihluti deildarstjéranna téldu sig
hafa takmarkad vald sem st6du peirra fylgir og voru ovissir um hlutverk sitt sem stjérnendur.
Peir toldu hlutverk sitt vera meira eins og verkstjorar frekar en stjornendur. Nidurstodur syndu
einnig ad meirihluti deildarstjéranna voru 6anaegdir med valddreifinguna innan
stjornendateymisins og skortur veeri & trausti hvad vardar ymis verkefni. Deildarstjérarnir
voru sammala um ad peir sjalfir dreifdu valdi til starfsmanna sinna og samskipti peirra & milli
veeru g6o. Meirihluti taldi ad timaskortur hamladi pvi ad peir nedu ad reeda saman um faglegt
starf. Deildarstjorar upplifa starfs sitt gefandi pratt fyrir auknar kréfur og segja peir ad su
reynsla sem peir hafa 6dlast i gegnum arin hafa styrkt pa sem deildarstjéra og sem
stjornendur.

Lykilord: Stjornun, forysta, deildarstjori,valddreifing, stjornendateymi



Abstract

The aim of this study was to explore the heads department experience of his management role
and his experience of other head‘s leadership in the preschool. A qualitative research method
was used were eight preschool department heads were interviewed from eight different
preschool‘s. All of these department head‘s had the experience of working together with other
heads in a team. The goal was to shed light on the heads of department division and their
experience concerning the most important thing in a team of heads of department cooperation.
The main findings of this research showed that most of the head of department where satisfied
with their management. Only three of the department head’s who believed that they work well
with other managers and have empowered to take all decisions turn to their department. The
majority of department administrators had a limited power that their positions were included
and uncertainty about their role as managers. They believed that their authority was limited
concerning their role as leaders. They also thought that their role as head of department was
more like a foreman rather than leaders.

Findings of this study did also show that most of head of department were not satisfied
with the power distribution and a lack of trust inside the head of department team. The
department head‘s did agree that they distributed power to their employees by themselves and
the communication between them was good. Most of the department heads thought that lack
of time inhibited their professional work as a team. The department head‘s did find their job
rewarding despite growing requirements, the job experience has helped them growing as a
better head of department and as a leader.

Key concepts: management, leadership, head of department, power distribution, management
team
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1. Inngangur

Leikskolastarf hefur breyst mikid sidustu &rin. Menntudum leikskolakennurum hefur fjélgad
og fagleg kunnatta hefur aukist i kjélfarid. Leikskolar hafa steekkad og barnafjéldinn aukist
sem hefur gert pad ad verkum ad kroéfur eru um goda stjornun og uppbyggjandi starf inni &
leiksk6lum. Starf stjornenda & leiksk6lum er ordid umfangsmeira og til ad sinna 6llum peim
pattum sem stjornendur er mikilveegt ad peir vinni saman i teymi pvi pannig nast betri
arangur i starfi leikskolans.

Astaedan fyrir vali 4 vidfangsefninu er ad héfundur er leikskolakennari og hefur unnid
lengi sem deildarstjori. Rannsakandi byr ad lagri reynslu sem hefur métad vidhorf hans sem
stjornanda og hefur pad vakid ahuga hans til ad kanna hver reynsla annarra deildarstjéra er af
sinu starfi sem stjornandi. bad er pvi eigin reynsla af starfi deildarstjéra og af stjérnun og
stjornendahattum peirra sem i stjornendateymi eru hverju sinni sem var hvatning til ad vilja
skoda nanar pad samspil sem & sér stad peirra & milli.

Deildarstjérar sja um ad skipuleggja uppbyggingu ndms & deildinni, asamt pvi ad fara
med mannaforrdd og Gtdeila verkefnum. Hiuti af starfi minu sem deildarstjori hefur verid ad
vera i stjérnendateymi leikskdlans dsamt leikskdlastjora, adstodarleikskolastjora, og 6drum
deildarstjérum. Hlutverk stjornunarteymisins hefur medal annars verid ad skipuleggja starfid i
leikskdlanum asamt pvi ad uthluta verkefnum til starfsmanna. Leikskdlastjori sér um ad
leggja drog ad starfi leikskdlans og er pad reynsla min ad hann sé misjafnlega medvitadur um
mikilveegi pess ad Utdeila verkefnum og dreifa valdi sinu til annarra starfsmanna sem gegna
stjornunarstoou. bad er ahugavert par sem almennt er mikil ahersla 16gd a dreifda forystu i
stjornunarfraedum.

Rodd (2006, bls. 166—167) og Sergiovanni (2009, bls. 28) segja ad pratt fyrir ad
leikskdlastjori sé abyrgur fyrir allri skipulagningu innan skélans pa purfi hann ad gera sér
grein fyrir ad tilgangurinn med pvi ad dreifa valdinu til annarra stjérnenda sé fyrst og fremst
ad gera pa abyrga fyrir ymsu er viokemur starfseminni. Sergiovanni (2009, bls. 190) segir ad
o leikskolastjorinn sé abyrgur fyrir starfi leikskolans sé mikilvaegt ad hann hafi haefni til ad
syna sanngirni og skuldbindingu gagnvart starfsfélki sinu og Gthluti verkefnum & réttum stad
a réttum tima og & réttan hétt. bannig naer hann ad nyta pa audlind sem er i sklanum med pvi



ad dreifa &byrgadinni og allir eigi jafna moguleika & ad f& ad taka 4byrgd. Rodd (2006, bls. 90)
leggur i pvi sambandi &herslu & ad hann setji verkefni i hendurnar & peim sem hafa dhuga og
heefni til ad takast & vid pad en sé um leid medvitadur um ad pad verkefni sem hann laetur fra
sér verdi skilad eftir bestu getu fra peim sem pad feer en ekki endilega eins og leikskolastjori
sjalfur hefdi gert. Jafnframt segir Sergiovanni (2009, bls. 185) ad dreifing valdsins til annarra
starfsmanna audveldi allt samstarf og leidi til pess ad peir verdi sjalfstedari i sinni vinnu,
akvednari og eigi audveldara med ad sinna sinum faglegu skyldum og verkefnum.

Tilgangur rannsoknarinnar er ad skoda hvada reynslu deildarstjorar & leikskola hafa af
stjornunarhlutverki sinu og annarra stjérnenda i leiksk6lanum. Markmid rannséknarinnar er
fyrst og fremast ad fa heildsteeda mynd af pvi med hvada augum deildastjérar lita sitt eigid
hlutverk, hvad felst i stjornunarhlutverki peirra og annarra stjornenda i leikskolanum og i
leidinni 6dlast betri skilning a pvi samspili sem & sér stad a milli stjornenda sem eru i
stjornarteymi leikskolans.

Til ad né settu markmidi voru tekinn viotol vid atta deildarstjéra sem starfa i leikskola.
Rannsoknarspurninginn er: Hver er reynsla deildarstjora i leikskdla af eigin stjornunarheetti
og stjornunarhlutverkum stjérnenda?

Lykilord sem unnid er ut fra eru: Stjérnun, forysta, valddreyfing, deildarstjori,
stjornendateymi.

1.2. Uppbygging ritgerdar

I inngangi er sagt fra addraganda rannsoknarinnar, tilganginum med henni og peim hugtékum
sem unnid er Gt fra. Kafli tvo skiptist pannig ad fyrst er fjallad um muninn & milli stjérnunar
og forystu. Sidan er fjallad um hlutverk stjornanda i leikskdla asamt samskiptum stjérnanda
vid starfsmenn. I kaflanum er einnig fjallad um mikilveegi dreifdar forystu og tilgang
teymisvinnu i leikskolum. 1 kafla prji er stutt 4grip af sogu leikskdlans d&samt umfjéllun um
leikskdlastjora, millistjornendur, adstodarleikskolastjéra og deildarstjora. Kafli fjogur fjallar
um adferdafraedi rannsoknarinnar. Kafli fimm er um nidurstodur par sem sett er fram hvad
kom ut ur vidtélunum. Kafli sex byggist & umraedum par sem nidurstodur voru matadar vid
freedin. 1 kafla sjo er samantekt nidurstadna rannsoknarinnar og rannséknarspurningunni

svarad. Ad sidustu er lokaord.



2. Stjornun og forysta

pessi kafli er freedilegur kafli ritgerdarinnar. Honum er &tlad ad Utskyra muninn & stjérnun og
forystu asamt hlutverki stjornanda og samskipta hans vid starfsmenn. Einnig verdur gerd
grein fyrir mikilveaegi dreifdar forystu og tilgangi teymisvinnu i skélum.

Hugtakid stjornun (e. management), og forysta (e. leadership), eru pau hugtok sem
notud eru i peirri umfjollun sem hér fer & eftir og pvi mikilveegt ad skyra Gt hver merking
beirra er. Fyrir sumum hafa pessi hugtok mjog lika merkingu en pegar betur er ad gad er
téluverdur munur a peim. Gotvassli (1999, bls. 111) segir ad stjornun snuist um handleidslu,
eftirfylgni og ad nyta mannaudinn. Sigmar Pormar (2007, bls. 7—13) segir jafnframt ad
hugtakid stjornun feli i sér &kvedid skipulag eins og ad hafa yfirumrad, rada einhverju, geta
sett reglur og skyr mork, pa sér stjornandi um radstafanir er varda adgerdir, hugmyndir og
aaetlanir. Samkvaemt Sigmari fjallar hlutverk stjérnunar um ad hafa ahrif & folk med pvi ad
nyta styrkleika pess til ad framkvema og na settum markmidum vidfangsefna hverju sinni. pa
sé pad einnig markmid stjérnunar ad efla starfsemina og hvern einstakling sem vinnur storfin.

I ségunnar ras hafa verid mismunandi skodanir & pvi hvad stjornun er og hvernig hin
starfar. Mikilvaegt er ad pekkja bakgrunn kenninga og préunar um stjérnun en adur fyrr var
stjornun fremur yfirvaldssinnud en na er aherslan 16gd a meiri sveigjanleika og lydraedi. Sa
sem sinnir stjornun parf ad atta sig a tilgangi hennar til ad geta notad sér hana til arangurs pvi
ahersla hefur verid 16gd a ad stjornandinn sé einhverskonar framkveaemdarstjori sem er feer um
ad greina adsteedur og fara peer leidir sem henta hverju sinni (Skogen, 2005, bls. 24-27). ba er
stjornun ekki eingéngu ad viohalda reglufestu og stéduleika heldur hefur hin umbod til ad
virkja adra med pvi ad veita peim forystu (Runar Sigporsson, Bérkur Hansen, Jon Baldvin
Hannesson, Olafur H. Johannsson, Rosa Eggertsdattir og West, M., 1999, bls. 46).

Munurinn & milli stjornunar og forystu liggur i valdinu par sem stjornun veitir
forystunni umbod en forystan er ekki eitthvad sem einhver einn gerir heldur vinnur hdn med
0g i gegnum adra til ad na skipulégdum markmidum (Owens og Valesky, 2007, bls.
273-278). Sigmar bormar (2007, bls. 7—13) baetir vid petta og segir forystu fela i sér ad hafa

frumkveedi eda ad veita leidsdgn einhverjum tilteknum hop.



Margar skilgreiningar eru til 4 pvi hvad forysta s¢ en Rodd (2006, bls. 11—-12) segir ad
forysta sé pad sem skiptir mali i 6llu skdlastarfi. bratt fyrir ad han sé ekki alltaf synileg er
mikilveegt ad han sé til stadar. Forystan i skolum hefur ahrif & allt starf sem par er unnid pvi
han studlar ad jakvaedri proun fyrir stofnunina. Forystan setur upp raunhaef markmid og
studlar ad pvi ad allir taki patt i pvi ad skapa stofnunni framtid. P4 hefur hin vald til ad hafa
ahrif & dreifingu verkefna til starfsfolks og studla ad préun einstaklingana.

Rdnar Sigpdrsson o.fl. (1999, bls. 44—46) talar um forystu byggda & valdi annarsvegar
og hins vegar byggda & ahrifum en i valdaforystunni (e. transactional leadership) er 16gd
aherslu & yfirrddastjornun par sem yfirmadurinn métar stefnuna og undirmenn fylgja honum
og sampykkja allt sem hann leggur til. Vald yfirmannsins raeedur rikjum og starfsmenn fara
eftir settum reglum og f4 umbun fyrir. Ahrifaforysta (e. transformational leadership) leggur
aherslu & dreifingu valds, personuleika, hefdir og sérfreedipekkingu. Ahrifaforystan er vel til
pess fallinn ad nd ménnum saman med pad ad markmidi ad virkja sem flesta til
forystuhlutverksins sem leidir til pess ad audvelt er ad hrinda hugmyndum i framkveemd. beir
sem sinna forystuhlutverkinu & pennan hatt geta haft ahrif a starfsfélk sitt med peim hatti ad
pbad er tilblnara ad taka ad sér storf og eru jakvaedari gagnvart stddu sinni. P4 ma segja ad peir
sem vinna innan menntastofnanna prifast betur i starfi ef peir upplifa sig sem hluta af
stofnunni og f4 ad vaxa i starfi.

Owens og Valesky (2007, bls. 281) vitna i Burns sem Utskyrir muninn & valdaforystu
og ahrifaforystu pannig ad valdaforystan byggir & stodu par sem einn stjornar 6llu en i
ahrifaforystunni séu tengslin & milli forystunnar og fylgjenda pad sem skiptir mali. Hvad
hlutverk stjornanda vardar er mikilveegt ad hann moti sér stefnu um pad hvernig hann atlar ad
hafa sina stjérnun.

[ kaflanum var gerd grein fyrir hugtékunum stjérnun og forysta. Stjérnun byggist & ad
hafa yfirumrad yfir einhverju og ad setja reglur en forysta er ad hafa frumkvadi og lada adra
med sér. bvi méa segja ad munurinn & hugtékunum seu 6lik & pann hatt ad stjornun er um ad
gera hlutina rétt en forysta er um ad gera réttu hlutina &samt pvi ad hrifa adra med sér i att ad
markmidum (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 44—-46).

2.1. Hlutverk stjornanda i leikskodla

[ leikskola er leikskolastjori stjornandi. Hann ber abyrgd & starfinu og ad veita leikskélanum
faglega forystu. Leikskolastjori hefur I6gmeett vald til ad veita 6drum stjornendum hlutverk

og vald til ad leida starfid med pekkingu sinni og kunnattu (Ranar Sigpérsson o.fl., 1999,
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42-43). A undanférnum arum verid 16gd aukin ahersla & ad stjornandi skilgreini sjalfan sig og
starf sitt pannig ad hann atti sig a pvi hvernig stjérnunarstill sé¢ honum naudsynlegur til ad na
arangri. Leikskolastjori er sameiningartakn allra i leikskdlanum og mikilvaegt ad domgreind
hans og samskiptaheafileiki sé i lagi. Hegdun hans og framkoma skiptir mali vegna pess ad
pad er hann sem leggur grunninn ad gédu samstarfi. P4 er mikilveegt ad hann sé vandvirkur i
allri framkvaemd peirra verkefna sem hann styrir, skodunum og gildum og sé opinn fyrir
skodunum annarra. b6 ad stjornandi hafi akvedinn ramma utan um starfid parf hann ad vera
medvitadur um ad virkja adra starfsmenn og fa peim hlutverk frekar en ad framkvaema pau
sjalfur. Enn fremur parf hann ad geta skilgreint vidhorf sin og utskyrt dkvardanir sem hann
tekur er varda starfid og greint & milli stadreynda og eigin skodana (Sergiovanni, 2009, bls.
28-29).

Rannsdknir a personuleika stjérnenda hafa verid gerdar um arabil. Yukl vitnar i
rannsokn Stogdill (1948) sem segir ad sa sem sinnir stjornun parf ad hafa videigandi og
personulega tengingu vid sjalfan sig og gildi sin (Yukl, 2010, bls. 45). Nourthouse (2013, bls.
20—21) beetir vid utskyringar Yukl er hann vitnar i tveer rannsoknir Stogdill en par segir hann
ad s& sem tekur ad sér ad stjorna parf ad bla yfir akvednum eiginleikum. I fyrri rannsoknum
sem Stogdill gerdi arid (1948) kom fram ad stjérnandi yrdi ad hafa viss einkenni eins og
arvekni, innsyn, frumkvadi, prautseigju, sjalfstraust og félagslega haefni. I seinni rannsokn
Stogdill (1974) komst hann ad pvi ad still stjornandans raedst af peim adsteedum sem hann er i
hverju sinni en ekki eingdngu persénulegum pattum.

Personuleiki stjérnanda i leikskola skiptir miklu hvad vardar velgengi hans sem
stjornandi. Akvedin hegdun, sjalfstaedi og eiginleikar stjornandans til ad stjorna er honum
naudsynleg hvatning til ad geta greint og flokkad, &samt pvi ad vera leidandi i starfi. P4 er
best ef still skolastjérans einkennist af pvi sem er synilegt og malanlegt en ekki pvi sem hann
hefur sjalfur sagst gera. Bent er & annan mikilvaegan punkt en hann er hvernig starfsmenn sja
og skynja stjornandann pvi pad er litil hjalp i pvi ad telja sig stjorna vel ef starfsfolkid skynjar
hann ekki pannig. Hann parf ad geta brugdist jakveett vid mismunandi adsteedum og verid
sveigjanlegur gagnvart starfsfolkinu og treyst peim fyrir starfinu, pvi ef hann gerir pad er
starfsfolkid tilbuid ad taka leidsogn (Rodd, 2006, bls. 66, Sergiovanni, 2009, bls. 198—199,
Skogen, 2005, bls. 24-27).

Stjornandi i leikskola parf ad hafa stjornunarstil sem hentar starfinu best og neer til
starfsmannanna. Styrandi stjérnunarstill hentar vel pegar skorts geetir hja starfsfolki hvad
vardar verkefnaproska og peir purfa skyrar leidbeiningar um hvernig starfid skuli vera. ba

parf stjornandinn ad gefa ndkvaem fyrirmeeli svo ekki verdi misskilningur & milli hans og
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starfsmannanna. Ef stjérnandi i leikskola er hvetjandi og stydjandi gefur hann starfsménnum
teekifeeri & ad vera sjélfsteedari i verkefnum sinum og & péa audveldara med ad fela peim
abyrgd (Sigmar Pormar, 2007, bls. 40—43). Skogen (2005, bls. 21-23) betir vid petta og segir
ad skipulagio purfi ad vera badi stydjandi og styrandi. Ef stjornandinn er medvitadur um
hvada stjornunaraherslur er bestar hverju sinni og er haefur um ad midla til starfsfélksins med
skyrum og skiljanlegum upplysingum naer hann agd virkja starfsfolk sitt par sem ad g6d
stjornun getur studlad ad arangri i leikskolanum.

Owens og Valesky (2007, bls. 118—119) vitna i hugmynd McGregor (1957) er peir
benda & tvo mismunandi stjornunarstila sem peir nefna x og y en peir byggjast & pvi hvernig
stjornandi litur & starfsfolk sitt. I fyrri adferdinni nytir stjornandinn vald sitt med pvi ad
stjorna starfsfélkinu med hotunum og fostum reglum sem verdur til pess ad starfsfélkid hefur
Obeit & vinnunni og reynir ad koma sér undan abyrgdinni. Oll samskipti og upplysingar til
starfsfolks er dbotavant og metnadur fyrir hond skdlans er enginn. Med stjornunaradferd y
sem er mannaudskenning leitast stjornandinn vid ad syna starfsfolkinu virdingu med jakveedri
og fullnaegjandi stjérnun og uthlutar peim verkefnum sem gerir pad ad verkum agd starfsfolk
tekur frumkveedi, leita eftir teekifeerum til ad vera skapandi i vinnu sinni, synir abyrgd i starfi
og metur haefni stjornandans med pvi ad syna honum hollustu.

Sigurlina Davidsdottir og Penelope Lisi (2009, [an bls.]) segja ad ekki sé til nein ein
uppskrift af pvi hvernig stjornunarstill stjérnanda eigi ad vera. Hugmyndir um pad virdist vera
bundnar vid menningu og adsteedum hvers skdla fyrir sig og ad lydraedisleg skolastjornun er
lykilordid. Personuleg stjornun stjornandans, valddreifing, abyrgd og akvardanir innan
skolans geta studlad ad baettu samstarfi og betri lidan starfsmanna ef peir skynja haefni hans til
ad stjorna. Viohorf stjérnandans til pess starfs sem hann sinnir hefur ahrif & hvernig hann naer
ad virkja adra med sér i daglegum verkefnum (Rodd, 2006, bls. 34—66).

pegar stjérnandi Uthlutar starfsmoénnum verkefni parf hann ad hafa hafni til ad meta
hvad hentar hverjum og einum med tilliti til, ahuga og getu starfsmannsins. pa parf stjérnandi
ad leita eftir tillogum fra starfsmanninum til ad fa hans syn a framkvaemdina og hvernig sé
best ad gera verkinu skil. Pa er pad mikilveegt ad stjornandi geri sér grein fyrir ad pegar hann
letur verkefni i hendurnar & 6drum pa getur nalgunin vid verkefnid ekki verid eins og hann
vill, heldur byggist pad upp & veentingum og dtsjonasemi starfsmannsins med pad ad
markmidi ad auka starfsanagjuna og proa starfid (Rodd, 2006, bls. 90-91). Med pvi ad dreifa
abyrgainni leggur stjérnandi grunnin ad metnadi starfsfélks og framtid skélans en
McLaughlin og Talbert, 2007, bls. 160—161, Lieberman, 2007, bls.200—202) segja mikilvaegt
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ad skolastjori dreifi verkefnum og feli kennurum meiri abyrgd pvi pad veitir starfsfolki pa
tilfinningu ad pvi finnst pad taka meiri patt i starfinu.

Grundvallarverkefni pess sem sinnir stjornun byggist a pvi hvernig hann atlar ad beina
henni & pann veg ad han sé auki starfsgetu og anaegju fyrir starfsfolkid. bad er einfaldlega svo
ad stjornandi er s& sem hefur mesta valdid til ad hreyfa vid 6llum peim sem vinna undir hans
stjorn og parf hann ad hafa pa hefileika ad lada folk med sér (Goleman, 2004, bls. 26—33).
Gotvassli (1999, bls. 267-268) talar um ad stjornandi eigi oft erfitt med ad atta sig a hvernig
stjornun er best eda hvert hlutverk og abyrgd hans er gagnvart starfinu Audvelt getur verid ad
missa trina & eigin getu vid ad bera byrgd & faglegum vinnubrégdum og framkvaemd sem
getur haft pau ahrif ad erfitt er ad sja heildarsynina vid ad leida starfid. Naudsynlegt er ad
stjornandi lati ekki samviskubit sitt hafa ahrif a starfsgetuna heldur leiti ad jakveedum leidum
med starfsfolkinu.

Samantekid er 16gd &hersla & ad stjornandi i leikskola skilgreini sjalfan sig sem
stjornanda og starf sitt. P4 kom fram ad sem stjérnandi parf hann ad gera sér grein fyrir hvada
hlutverki hann sinnir, &amt pvi ad hegdun og framkoma hans getur haft ahrif a allt starfid. ba
kom einnig fram mikilveegi pess ad stjérnandi dreifi verkefnum til starfsmanna, hafi

frumkveedi og sé medvitadur um hvada stjornunarstill sé arangursrikastur.

2.1.1 Samskipti stjornanda viod starfsmenn

[ leikskélum vinnur f6lk med mismunandi menntun, haefni, pekkingu og reynslu. Til ad virkja
pann mannaud parf stjornandinn ad vera leidandi frekar en ad hann syni vald sitt, pvi pannig
nast pau markmid sem skdlinn hefur sett. Starfsfolk leggur hardar ad sér, er jakveedara, skilar
betri afkdstum og er tilblnara ad taka ad sér stjornunarhlutverk (Rodd, 2006, bls. 34—66).

Shelton (2009, bls. 4-8) segir ad umhverfid i leiksk6lum sé alltaf ad breytast og verda
floknara og floknara. pvi er mikilveegt ad stjornandinn sé leidandi i starfi en til pess parf hann
ad vera i godum samskiptum vid sina starfsmenn. Sergiovanni (2006, bls. 191—-195) tekur
undir petta en segir jafnframt ad naudsynlegt sé fyrir stjornanda skéla ad hafa markmid og pa
ekki bara fyrir sig heldur fyrir alla sem ad stofnunni koma par sem pad er mikilvaegt hvad
starfsanagjuna vardar.

I rannsokn Ornu H. Jonsdottur (2003, bls. 166) um starfsanagju i leikskolum kom
fram ad stjornendur i skdlum hafi mikid um pad ad segja hvernig andramsloftid er & stadnum.
Ef skolastjorinn er opinskar og hreinskilinn og med hvetjandi starfsanda pa leidir pad til

starfsanagju innan skdlans. Svipad kom fram i rannsokn Berglindar Hallgrimsdottur (2010,
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bls. 51) en par t6ldu deildarstjorar studning leikskolastjora skiptir miklu mali hvad starfid
vardar og starfsanagju peirra.

Starfanagjan er mikilvaeg kennurum til pess ad geta starfad i hvetjandi umhverfi.
Andrews og Lewis (2007, bls. 136) segja ad fyrir kennara sé mikilvaegt ad peir hafi traust
skolastjorans og hafi g6d samskipti vid hann. Pannig samskipti studla ad pvi ad kennarar taki
patt i atfeerslu um nyjan tilgang og stefnu i kennslu sinni, fai &fingu og endurgjof & pad hvad
beir gera rétt i sinni adferd og hvad ekki og hjalpar peim ad nd markmidum sem eykur
sjalfstraust peirra. Pad ad hafa traust skolastjorans audveldar allt vid ad leysa vandamal ef pau
koma upp og finna peim betri og jakvaedari farveg.

I rannsokn sem Bryndis Elfa Valdimarsdottir og Sigurbjérg Run Jonsdottir (2011, bls.
34) gerdu par sem peer toku vidtol vid skolastjora kom fram ad peir telja sig nota mikid af
sinum tima til starfsmannastjornunar. pa telja peir 6llu jofnu erfitt ad dtdeila verkefnum og
telja ad skyra purfi betur hlutverk peirra i gard hins almenna kennara hvad samskipti varda.

pa kom einnig fram hja Ornu H. Jonsdottur (2009, bls. 4-5) ad samskipti
leikskdlastjora vid adstodarleikskolastjora og deildarstjora veeru mest & deildarstjéorafundum
en pa er helsta umraeduefnid starfsadferdir og stefnur. I rannsékninni kom fram ad
deildarstjorar lystu yfir anaegju sinni med pessa fundi og téldu sig hafa ahrif sem stjérnendur
en leikskdlastjorinn og adstodarleikskolastjori hefdu mesta valdid.

[ kaflanum var farid yfir hvada eiginleikum stjérnandi parf ad vera gaeddur. Hann parf
ad hafa hvetjandi samskipti vio starfsfolk sitt pvi pannig naer hann mestum arangri. Til ad efla
starfsfélkid parf stjérnandinn ad vera leidandi i starfi, samstarfsfis og hafa markmio sem
koma 6llum til géda pvi pad er hann sem leggur linurnar.

2.1.2. Dreifo forysta

Dreifd forysta er hugmynd sem & vaxandi vinsgeldum ad fagna. Po tulkanir & vidfangsefninu
hafi tekid tima hefur hugmyndin nad ad dreifa sér og breytt pvi sjénarhorni ad innan
stofnanna er ekki endilega einhver einn sem getur verid i forystu og med abyrgd, heldur eru
margir sem geta tekid ad sér verk. Dreifd forysta fjallar ad miklu leyti um adgerdir, hvort sem
peer eru i formlegu eda 6formlegu hlutverki. P& taknar pad einnig val adferdar til forystu sem
tilkomin er vegna aukinna utanadkomandi krafna og alags, pvi pad eru fyrst og fremst
starfsheettirnir sem hafa ahrif & skipulag hverrar stofnunar. bad ad dreifa forystunni til annarra
er vidurkenning & starfi einstaklinganna po peir séu ekki tilnefndir til ad leida hépinn. Hvad

vardar dreifda forystu er talid ad astedur fyrir vinseeldum hennar séu ad han endurspeglar peer
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breytingar sem verda innan skdlanna, sem sidan skilar sér i ad starfsfolk tekur aukna abyrgd &
starfinu dsamt pvi ad einstaklingurinn verdur virkari og markvissari i sinni vinnu (Spillane,
2005, bls.143-146).

[ sifellt floknari heimi menntunar bydur dreifd forysta upp & breytta starfshetti og
teekifeeri & ad beeta starfid, med pvi ad skoda mynstrid hvernig hlutirnir voru og hvernig hagt
er ad breyta til hins betra. P4 segir Sergiovanni ad dreifd forysta hafi pann métt ad krefjast
bess ad allir taki virkan patt og beri abyrgd a verkefnum og vinni saman sem eitt teymi. pa er
vert ad benda a ad dreifd forysta er ekki endilega alltaf g6d en pad veltur & samhenginu um
markmidid med henni og framkvaemdinni. Dreifa parf forystunni a réttum stad a réttum tima
0g pé til pess sem hefur pa haefni ad nyta hana og sé abyrgur, sanngjarn og godur i
mannlegum samskiptum (Sergiovanni, 2009, bls. 189—-190).

Dreifd forysta hefur ahrif & pa medlimi sem innan stofnunarinnar starfa. Naudsynlegt
er ad veita peim starfsménnum sem hafa pa eiginleika ad geta tekid ad sér forystuhlutverk
teekifeeri til pess. Sameiginleg stjornun og forysta er pad sem skiptir mali i dag par sem fleiri
en einn adili parf ad geta tekid & malum sem upp koma og afgreitt pau (Northouse, 2013, bls.
289).

Einstaklingur sem tekur ad sér forystuhlutverk parf ad vera feer um ad sinna pvi og
geta vidurkennt ad ekki hafa allir somu syn og hann & pau malefnin sem upp koma. pess
vegna er mikilveegt ad allt starfsfolk skdlans fai ad taka patt i verkefnum og umraedum til ad
geta lagt sitt af mérkum og finna ad pad hafi ahrif. P4 eru meiri likur & ad starfsfolkid skynji
sig sem hluta af hdpnum og er tilbinara ad taka ad sér verkefni (Rodd, 2006, bls. 187).
Shelton (2009, bls. 8-21) segir ad peir sem gegna forystu séu mikilvaegustu hlekkirnir i
skélastofnuninni asamt kennurum. Vaxandi visbendingar eru um ad kennarar og forystumenn
séu tveir mikilvaegustu forystuadilarnir pegar kemur ad pvi ad skapa gott andrumsloft i
skélanum. Tilgangurinn med pvi ad nyta pann mannaud sem i skélanum starfar er ad yfirfera
& hann abyrgd hvad vardar verkefni og kennslu. Dreifd forysta byr oft yfir peirri syn ad geta
bréad og stutt adra kennara dsamt pvi ad styrkja samstarfid i skolanum. Peir deila einnig og
dreifa forystunni a pann hatt ad allir fa hlutverk og taka patt. Styrkleiki forystunnar felst i
beim arangri ad lada fram pad besta i starfsfolkinu pannig ad pad finni til byrgar gagnvart
starfinu. Pvi er mikilvaegt ad stefnan se ad bla kennara betur undir ad taka ad sér
forystuhlutverk. Pvi midur er pad svo ad ekki er til neitt forrit ad undirbaningi fyrir
forystustarfid og er pvi er mikilvaegt ad hvetja og stydja pann sem tekur pad ad sér.

Dreifo forysta hefur i for med sér nytt skipulag og umbreytingu & hlutverki hvers og

eins og getur studlad ad framforum i skélanum. P& bydur dreifd forysta upp a moguleika &
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nyjum adferdum og nanari tengslum & milli forystunnar og fylgjendanna. I dag gengur
skdlastarf Gt & samvinnu allra enda er pad vaxandi skodun ad gamla stjornskipulagid i
skolastarfi henti ekki peim kréfum sem gerdar eru i nami a 21. 6ldinni (Harris og Spillane,
2008, bls. 31-34).

NU i seinni tid hefur freedileg umfjollun um péa sem taka ad sér forystuhlutverkid tekid
breytingum par sem sjonum er beint ad pvi hvernig forysta geti ordid virk og hluti af 6llu
stjornkerfinu & 6llum stigum samfélagsins (Ranar Sigporsson o.fl., 1999, bls. 21-22).
rannsokn sem Helena Jonsdottir (2010, bls. 42) gerdi um valddreifingu skdlastjornanda kom
fram ad peir hafa vilja til ad dreifa valdi i sinu starfi, par sem peir telja kostina vera pa ad
fleiri koma ad verkefnum skolans dsamt pvi ad 61l samvinna verdur markvissari og virkni
starfsmannanna meiri. Samraemist pad mjog pvi sem Sigmar bormar (2007, bls. 25—-26) telur
vera markmid dreifingar valds sem eigi ad vera pad ad 6rva frumkvaedi a medal stjérnenda og
starfsfolks.

Rodd (2006, bls. 43—46) segir ad adur fyrr hafi valdid einungis verid hja peim sem
hafdi formlegt vald en hdn vitnar i Rosemary (1998) sem bendir & leid til ad hjalpa
starfsmonnum til ad verda forystumenn og leida starfid sé ad gefa peim teekiferi med pvi ad
veita peim vald til ad hafa yfir umsjon med verkefnum pvi pannig eykst skilningur peirra og
pekking & mikilveegi pess ad dreifa forystunni. Forystan skiptir mali hvad vardar samskipti &
milli kennara og pess sem gegnir hlutverkinu pvi hann getur leert meira med pvi ad hlusta &
pann sem er honum 6sammala heldur en pann sem er honum sammala. Forystan byggist fyrst
og fremst & samskiptum pvi megineinkenni hennar eru audmykt og faglegur asetningur
(Ingvar Sigurgeirsson o.fl., 2005, bls. 3).

Naudsynlegt er ad leikskdlastjori gefi starfsmonnum taekifaeri & ad koma fram med
skodanir sinar sem tengjast starfinu pvi pannig hjalpast peir ad vid méta sameiginlega fagsyn
allra. Benda ma a ad ef skolastjérinn er duglegur ad dreifa verkefnum til starfsmanna sinna
virkjar hann starfsfolkid til ad vinna sameiginlega ad faglegum verkefnum sem er ein af bestu
leidunum til pess ad mynda teymi med 6drum innan leikskolans (Skogen, 2005, bls. 22—30).

Samantekio fjallar dreifd forysta um adgerdir ad breyttum starfshattum, auk pess sem
dreifing valds hefur ahrif & allt starf og framfarir i skélum. ba veitir dreifd forysta teekifzeri til

ad nyta mannaudinn, efla samstarfid og 6rva frumkvadi folks.
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2.1.3. Stjornendateymi

Stjornendateymi i leikskdla er samstarf milli stjornenda sem vinna saman og taka virkan patt i
ad mota pad starf sem par er unnid. Allir innan teymisins bera 4byrgd og hafa pad hlutverk ad
koma skipulagi & vinnuna i sk6lanum auk pess ad sjé til pess ad allir stefni ad sameiginlegu
markmidi, aetlunum og framkvaemd. Teymisvinnan er talin god leid til pess ad fullnagja
krofum um ymis akvaedi i leikskdlastarfi eins og préun skipulags, starfsadferdir og
framtidarsyn (Nourthouse, 2013, bls. 287, Rodd, 2006, bls. 149).

Blandford (1997, bls. 86—87) telur pad mikilvaegan patt i teymisvinnu stjornenda ad
pbeir sameinist um ad skapa jakveett starfsumhverfi fyrir starfsmenn og nemendur. Peir verda
ad gera sér grein fyrir ad peir eru fyrirmynd annarra starfsmanna og verda ad sammeelast um
ad skapa pannig andramsloft innan leikskolans ad adrir sjai hag i pvi ad taka patt i starfinu pvi
pad audveldar alla samvinnu.

Innan teymisins parf ad rikja g6d samvinna og hafa rannsoknir synt ad stodugleikinn i
leikskdlanum neer til alls starfsins ef vinna teymisins er g6d. Oftast er pad leikskdlastjori sem
leggur linurnar innan teymisins par sem hann er i forystu skdlans. Leikskolastjori parf ad vera
medvitadur um ad dreifa dbyrgdinni og hafa ventingar og stefnumdrk teymisins & hreinu til
ad takast & vid krofur og ymiss verkefni(Rodd, 2006, bls. 145—153).

f rannsokn sem Morgan, Denis og Clonts (2008, bls. 345—348) gerdu um teymisvinnu
kom fram ad peir sem eru i stjérnendateymi skola verdi ad leggja aherslu & sameiginlegan
skilning & markmidinu med teymisvinnunni. Pannig ner stjérnendateymid ad endurspegla
hugmyndir hépsins og sameiginlega syn. Allir innan teymisins purfa ad hafa tjaningarfrelsi
um pau mal sem tekin eru fyrir pvi pad hjalpar peim ad verda betri fagmenn i vinnu sinni. Ef
teymisvinna & ad skila arangri er pad lykilatridi ad peir sem i teyminu starfa tali saman og
komist ad sameiginlegri nidurstodu. Skogen (2005 bls. 36—37) tekur undir petta en baetir
jafnframt vid ad pad sé i hondum teymis ad studla ad pvi ad stjérnandi geti haft ahrif med
sérpekkingu sinni og styrkleika.

pa hafa rannsoknir um arangur af teymisvinnu bent &4 ad stundum geta vandamal innan
hopsins haft ahrif & samskipti. Ef stjornunin er olydraedisleg geta ordid atok sem leida til
6&nagju og sundrungar. Astaedan getur verid ad peir sem eru valdameiri en adrir i skdlanum
studla ekki ad jakveedum samskiptum né gefa peim sem eru laegra settir teekifaeri a ad vera
med i akvardanatoku. Allt samstarf og vinnubrégd hafa pa ahrif a skipulagio par sem peir sem
valdaminni eru finnst peir ekki hafa neitt vald innan pess heldur taki einungis vid skipunum.

pa er jafn mikilvaegt ad skilja ad hlutverk pess sem fer fyrir teyminu er ad tryggja jafnrétti

17



allra, &samt pvi ad vera medvitadur um eiginleika hvers og eins og huga ad lidan og hegdun
lidsmanna sinna til ad lidsandinn verdi godur Nourthouse (2013, bls. 288-296).

Atokin verda oftast pegar starfsmenn eru 6sveigjanlegir og tregir til ad vidurkenna
veikleika sina og ekki tilbanir ad taka patt. Pa geta peir einnig att erfitt med a0 samsama sig
innan teymisins vegna pess ad peir telja porfum sinum ekki matt. Oftar en ekki purfa peir
sem eru i teyminu ad takast & vio erfid méalefni eda annad sem veldur atokum. Mikilvaegt er ad
peir virdi skodanir hvors annars og lati paer ekki hafa ahrif a samstarf sitt pvi er mikilveegt ad
hafa reglur sem farid er eftir pvi meiri hetta er a agreiningi ef reglurnar eru dskradar (Rodd,
2006, bls. 154).

Ef ekki er tekid tillit til skodana starfsmanna i teyminu getur farid svo ad skipulagid
sem teymid hefur sett upp nai ekki peim markmidum sem lagt var upp med. Mikilvegt er ad
veita 6llum teekifaeri 4 ad koma fram med sjonarmid sin og kryfja parf 611 mal og ljuka peim.
Ef ekki er tekid tillit til peirra skodana méa reikna med ad vinnubrégdin og samstarfid verdi
Omarkvisst. Skapa parf 6llum svigrdm svo ad samvinnan néi ad prdast sem er hvatinn ad godu
samstarfi. Hvert skdlasamfélag parf ad leita hagkvaemustu leidanna til ad skapa 6llum
svigram og vidunandi adstaedur (Runar Sigporsson o.fl., 1999, bls. 57).

Saman tekid snyst stjornendateymi um samstarf stjérnenda, abyrgd peirra og hlutverk.
Teymisvinna i leikskéla er mikilveeg par sem hun getur haft ahrif a allt starf sem par er unnid.
Mikilveegt er fyrir teymismedlimi ad skipta med sér verkum, endurspegla hugmyndir hvors
annars og leita sameiginlegra leida. Teymisvinna getur verid arangursrik ef innan hopsins
rikir samvinna og tjaningarfrelsi. Fram kemur mikilveegi pess ad teymid hafi skradar reglur til
ad tryggja jafnrétti allra sem ad teyminu koma.
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3. Leikskolinn

I pessum kafla verdur fjallad um peer breytingar sem ordid hafa & stjornunarhlutverkum i
umhverfi leikskoélans & undanférnum aratugum.

Saga islenska leikskdlans neaer aftur til arsins 1894 pegar Briet Bjarnhédinsdattir lagdi
til ad stofnud yrdi uppeldisstofnun fyrir smaborn. Ur vard ad barnaheimilid Karitas var opnad
arid 1906 og var pad starfraekt i nokkur ar. Fyrsti skipulagdi leikvéllurinn var tekinn i notkun
ario 1915 og Barnavinafélagio Sumargjof var stofnad arid 1924 en pad var einungis starfsreekt
yfir sumartimann. Fyrsti rekstur leikskola hofst arid 1932 og var pad Sumargjof sem sa um
reksturinn en Reykjavikurborg styrkti starfssemina fyrst arid 1935 og rikid fra arinu 1937 en
ba voru fyrstu barnaverndarlogin sett. Arid 1946 var Uppeldisskoli Sumargjafar stofnadur og
starfraektur til arsins 1957 er honum var breytt i Fosturskéla Sumargjafar. P4 var fyrsti
leikskolinn a Akureyri stofnadur arid 1959 eftir barattu Barnaverndarfélags Akureyrar og var
hann vigdur i nvember sama ar. Arid 1973 voru sampykkt 16g um menntun féstra en pa var
Fosturskali Islands stofnadur og sa menntamalaraduneytid um rekstur hans (Jon Torfi
Jonsson, 2006, bls. 7-33). [ upphafi 14 leid leikskdlakennara i gegnum sama skélann hvort
sem hann hét Fosturskoli Sumargjafar eda Fosturskoli Islands (Andrés Ingi Jonsson og Oddny
Helgaddttir, 2010, bls. 13—15). Premur arum eftir ad 16gin voru sett eda 1976 toku
sveitarfélogin vid rekstri leikskolanna.

Starfsumhverfi leikskdlans hefur breyst mikid fra pvi sem adur var. Meira er um
menntada leikskolakennara asamt pvi ad stjornunarhlutverkin eru fleiri en i upphafi var
einungis einn stjornandi a leiksk6lum en pad var forstodukonan en han hafdi med sér
yfirfostru en hin vann inni & deild og hafdi ekki neinn stjérnunartima (David Olafsson, 2000,
bls. 51-57). Arid 1988 bordust Margrét Pala Olafsdottir og Arna Jonsdottir fyrir
endurskilgreiningu & uppbyggingu og stjornsyslu leikskéla par sem ad starfsheitin voru
einungis tvo og saralitill munur a kjérum peirra. beer 16gdu til ad starfsheitid deildarstjori yroi
tekid upp pvi pad gaf feeri 4 ad krefjast heerri launa. Pessar tillégur peirra voru sampykktar og
er starfsheitid deildarstjori enn & leikskolum (Margrét Pala Olafsdottir, 2010, bls. 125).

Arid 1991 voru ny 16g um leikskdla (nr. 48/1991) sett og tok leikskolaheitid voldin en
med pvi var stigid formlegt skref inn i skolakerfid (Jon Torfi Jonsson, 2006, bls. 7-33). Med
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[6gunum sem sett voru arid 1991 var einnig starfsheiti forstddukonu logfest i heitid
leikskolastjori og yfirfostra i adstodarleikskolastjori (Log um leikskola, nr. 48/1991).

Arid 1994 vard svo breyting & starfsheitinu fostra i leikskolakennara pegar Félag
Islenskra leikskdlakennara var stofnad. Menntun leikskélakennara var flutt & haskdlastig arid
1996 og utskrifadi hann fyrstu leikskdlakennarana med B.Ed gradu arid 1999 (Jon Torfi
Jonsson, 2006, bls. 7-33). Med aukinni menntun leikskdélakennara var farid ad rada inn fleiri
leikskdlakennara sem toku ad ser deildarstjorn sem adstodarleikskolastjérar sinnti adur (David
Olafsson, 2000, bls. 51-57).

Adstodarleikskolastjorar sinntu einnig deildarstjérastarfinu og var stjornunartimi
peirra einungis ein klukkustund & viku fyrir pad stjornunarhlutverk til viobotar vid
undirbuninginn sem peir hofou sem deildarstjérar. Med kjarasamningum arid 2001 var hvatt
til ad peir sinntu ekki badum pessum hlutverkum heldur veeru petta tvo adskilin
stjornunarhlutverk (Kjarasamningar FL, 2001, bls. 38). I pessum samningum var einnig
akveaedi um skilgreindan stjérnunartima fyrir adstodarleikskolastjora sem var fré einni
Klukkustund upp i 16 klukkustundir en pad for eftir steerd skolans. bvi méa segja ad starf
adstodarleikskolastjora hafi i raun ekki ordid stjornunarstarf fyrr en med pessum
kjarasamningum (Kjarasamningar FL, 2001, bls.12).

L6gd hefur verid & pad sifellt meiri ahersla ad stjornendur leikskola eigi ad vera med
stefnumotandi stjornun asamt pvi ad vera i forystu fyrir faglegum vinnubrégdoum, syna
frumkvaedi og vera hvetjandi & allan hatt med hagsmuni og framtidarsyn allra i huga er koma
ad stofnunni (Gotvassli, 1999, bls. 108—109). I vidtalsrannsékn Bryndisar Elfu
Valdimarsdottur og Sigurbjargar Ranar Jonsdottur (2011, bls. 21) vid skolastjora i leikskdlum
kom fram ad peir telja ad eftir ad peir fengu meiri vold innan leikskolans séu verkferlar og
vidmid skyrari sem leidir til skilvirkara og audveldara starfs a margan hatt. Eftir ad valdid
feerdist alfarid til leikskolastjora er starf peirra ordid umfangsmeira en peir segjast jafnframt
reyna ad préa med sér adferdir sem leida til faglegra vinnubragda pratt fyrir ad hindranir verdi
a vegferainni fyrst til ad byrja med a medan peir akveda aherslur sinar i starfi.

I pessum kafla er érsaga leikskélans rakin fra pvi ad hann byrjadi sem uppeldisstofnun
fyrir smaborn. Fram kemur ad i upphafi var einungis einn stjérnandi a leiksk6lum, yfirféstra
sem breytist arid 1991 i leikskoélastjori en pad var ekki fyrr en 1994 sem fostrunafnid breytist i
leikskolakennara. 1 dag sja sveitarféldgin um rekstur leikskolanna en adur hafdi
menntamalaraduneytid séd um reksturinn. Arid 1996 fluttist nam leikskolakennara &

haskolastig en Fosturskoli Islands hafdi adur séd um pad hlutverk.
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3.1. Leikskolastjori

Samfélagid verdur sifellt floknara og krafan um skilvirkni skéla hefur aukist.
Skolastjornendur bera meiri abyrgd dsamt pvi ad koma a mots vid veentingar starfsmanna
sinna. Til meta krofum starfsmanna sinna purfa peir ad fylgjast vel med préuninni i
skoélamalum til ad geta leitt faglegt starf (Blandford, 1997, bls. 32).

Samkveemt 5. og 6. grein laga (nr. 90/2008) um leikskola skal leikskolastjori stjorna
starfi skdlans i umbodi rekstraradila (L6g um leikskdla, nr. 90/2008). I starfslysingu
skolastjora i leikskdla um stjornun og skipulag kemur fram ad hann sinnir verkefnum er varda
daglegan rekstur auk pess ad vera faglegur stjornandi (Kjarasamningur FSL, 2011, bls. 65).

Ruanar Sigporsson o.fl. (1999, bls. 42—43) segja ad skolastjori hafi formlegt vald til ad
vera stjornandi yfir pvi starfi sem hann sinnir sem leikskoélastjori. Hann ber byrgd & ad veita
faglega forystu og vera stjornandi skélans d&samt pvi ad veit 6drum stjérnendum, innan
skélans stddu til ad hafa ahrif. Hlutverk hans er einnig ad nyta adra stjérnendur og lata pa hafa
abyrgd gagnvart verkefnum sem skolinn sinnir.

Hlutverk leikskélastjora i dag er margbreytilegt par sem hann parf ad sinna mérgum
6likum verkefnum asamt pvi ad kunna skil & mismunandi stjérnunaraherslum. Asamt pvi ad
vera leikskdlastjori parf hann ad taka patt i ad skipuleggja starfid i sklanum med starfsfolki
sinu og sja um ad Uthluta starfsménnum hlutverki. Til pess ad hann geti pad parf hann ad geta
skilid & milli pess ad vera fagmadur eda rekstraradili (Skogen, 2005, bls. 23—26, Sergiovanni,
2009, bls. 28).

Leikskolastjori er abyrgur fyrir pvi ad skipulagi, markmidum og astlunum sé fylgt
eftir. Hann parf ad hafa kunnattu til ad fa starfsmenn i lid med sér og virkja pa & besta
mogulega hatt til ad prda aeetlanir. ba parf hann ad hafa yfirsyn yfir allt starf sem unnid er i
leikskdlanum, vera faglegur leidtogi og eiga god samskipti vid starfsfolk sitt til ad geta leyst
vandamal er upp koma en vera jafnframt medvitadur um ad hann getur ekKki leyst 61l mal.
Hvatning og leidsdgn leikskolastjéra getur hjalpad starfsmoénnum i starfi pd svo ad su
leidsogn sé ekki alltaf vinseel & medal starfsfolksins (Skogen, 2005, bls. 21-24, Sergiovanni,
2009, bls. 28, Owens og Valesky, 2007, bls. 276—278).

Fyrir leikskolastjéra getur stjérnunin verid honum erfid par sem hann parf ad vinna
med Olika kennara, nemendur og starfsfolk. Til ad na til sem flestra parf hann ad hafa reglur,
skipulag og hugmyndir fastmotadar og yfirlysingar i samraemi vid gildismat skélans, pvi
pannig ner skélastjorinn ad hafa ahrif & folk og fa pad i 1id med sér (Borkur Hansen og Smari
S. Sigurdsson, 1998, bls. 74-76).
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Samt sem adur ma segja ad meginhlutverk hans felist i pvi ad vera hvetjandi og
stydjandi fyrir starfsmenn sina i peim tilgangi ad virkja pa til patttoku asamt pvi ad hafa ahrif
a ao peir leggi sig fram i starfi sinu (Owens og Valesky, 2011, bls. 271-272). betta mikilvegi
endurspeglast medal annars i vidtalsrannsdkn Bryndisar Elfu VValdimarsdottur og Sigurbjargar
Ranar Jénsdéttur (2011, bls. 11) en par kom skyrt fram ad skélastjorarnir telja mannlega
pattinn fyrirferdamikinn i skdlasamfélaginu og ad peir setji hann &vinlega i forgang. beim er
umhugad um ad starfsménnum 1idi vel pvi peir telja ad pannig nai peir markmidum
heildarinnar.

Mikilvaegt er ad skdlastjori sé abyrgur pegar kemur ad pvi ad mota menningu skolans.
Hann parf ad hafa skyra syn & sig sem persénu og gildin sin, hafa sterka tru & lydraedi, hugsa
um skolann i préun, vera tilfinninganeemur, hafa pekkingu & kennslu og nami og hafa
heefileika til ad prda heefni hja 6drum og i sjalfri stofnuninni (Lambert, 2006, bls. 243-244).

NU & seinni arum hefur starf skolastjora breyst mikid og &lagid aukist. Tilkoma
millistjornenda eins og adstodarleikskolastjora og deildarstjora sem bera ad hluta abyrgd
hefur gert pad ad verkum ad kennarar geta leitad Urlausnar og rada og aukid i leidinni
samstarf og starfsanagju sina. bad ad vera millistjérnandi pydir ad hann parf ad greina
hlutverk sitt og setja sér markmid med stjornun sinni sem uppfyllir paer krofur sem atlast er til
af honum (Blandford, 1997, bls. 4-5).

Samantekid kemur fram ad hlutverk leikskolastjora er margbreytilegt par sem hann er
mikid i rekstrarpeettinum auk pess ad sinna skipulagi og aetlunum og sja til pess ad peim er
framfylgt. P& parf leikskolastjori ad vera faglegur leidtogi, hafa reglur og skipulag a hreinu
og hafa pé eiginleika ad getad virkja starfsfolk med sér. Leikskolastjori er s& sem leggur

linurnar i leikskdlanum og hefur métandi ahrif & pad andramsloft sem par rikir.

3.2. Millistjornendur i leikskdla

Leikskolastjori er yfirmadur millistjornenda en pvi starfi sinnir adstodarleikskolastjori og
deildarstjérar. beir gegna abyrgdarstodu asamt pvi ad styra verkefnum og verkferlum. ba er
millistjérnendur mikilveegir hlekkir i allri vinnu i tengslum vid folk og oft lykilgerendur pegar
kemur ad hugmyndavinnu og ad skapa skilyrdi til ad framkveema hana (Blandford, 1997, bls.
19-28, Rodd, 2006, bls. 17).

I skélum eru millistjornendur baedi i hlutverki stjornenda og kennara. Hlutverk peirra
felst i ad vera starfsménnum innan handar og vera tengilidir & milli stjornenda og kennara.

Pad er einnig hlutverk peirra ad verkstyra ymsum verkefnum, koma fram med skodanir og
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upplysingar, asamt pvi ad vera i samstarfi vid starfsfolkio. P& er pad eitt af hlutverki peirra ad
virkja starfsmenn i ad koma hugmyndum sinum i framkveemd og hjalpa peim til pess
(Blandford, 1997, bls. 3—5 og Gotvassli, 1999, bls. 78—80).

[ reynd er pad hlutverk allra millistjornenda ad hafa yfirsynina yfir starfsfolkid sem
peir vinna med &samt pvi ad sja til pess ad allir stefni ad sama markmidi en samkveemt
Blandford (1999, bls. 86) er hlutverk millistjornenda ad hvetja starfsmenn og leida pa i att ad
raunhaefum veantingum. En til pess parf hlutverk peirra ad vera skyr svo ad peir nai ad vinna
bad sem etlast er til af peim og audveldara peim ad takast & vid starfid (Helga Johannesdottir,
2004, [an bls.]).

pa getur verid erfitt fyrir pa ad taka @ méalum starfsmanna ef starfsmenn taka ekki vid
skipunum fra peim. A pad t.d. vid pegar millistjornendur fara fram & breytta starfshaetti
starfsmanns. Pad eitt getur hamlad millistjornendunum ad sinna starfi sinu & faglegan hatt. Ef
beir bla ekki ad godu sjalfstrausti i pannig malum geta peir att & heettu ad fjarleegast
skjolsteedinga sina og samstarfsfolk tilfinningalega og draga sig i hlé. par af leidandi minnkar
starfsarangurinn og millistjornandinn verdur dhorfandi a eigin vinnustad (Anna Kristin
Sigurdarddéttir, 2008, bls. 14).

Laufey Maria Hreidarsdottir (2002, bls. 72—75) gerdi rannsokn & hlutverki
millistjornenda en par kom fram ad peir téldu ad alagspaettir eins og bodskipti & milli peirra
og skolastjora valda alagi. Pa kom fram ad samstarf vid adra i starfsumhverfinu hafi leitt til
Oanagju par sem ad stada peirra veeri stundum hvorki starfsfolki né peim sjalfum nogu skyr.

I rannsokn Petzko o.fl., (2002, bls. 3—11) um framti® millistjiornenda kom fram ad peir
pburfa ad vera tilbunir ad taka ad sér pad hlutverk sem stodu peirra fylgir. Peir purfa ad vera
tilbdnir ad takast & vid paer askoranir sem verda i framtidinni i skolakerfinu vegna pess ad porf
verdur fyrir millistjornendur sem styrkja og vidhalda ymsu er vardar samstarfid. A nastu
arum er mikilvaegt ad efla millistjérnendur i sinni vinnu og gera peim kleift ad vera
forystumenn i fagi sinu. Til pess ad millistjornendur geti tryggt sem vidtekasta pjonustu purfa
peir reynslu og pjalfun til ad geta tekid a malum sem ekki eru einungis bundin stjérnun,
heldur einnig lika peim sem snda ad starfsménnum. Starf millistjérnenda & ad einkennst af
virdingu og verdur arangursrikast ef peim er synt traust og studningur sem faglegir
stjornendur. P& er mikilveegt ad halda &fram ad efla pekkingu & starfi millistjérnanda vegna
pbess ad fyrir skéla er pad lykillinn ad velgengni og framtid skolastarfsins.

Til ad millistjérnendur geti tekist & vid starfid purfa peir ad hafa gdda pekking a pvi i
heild og ekki sidur afmdrkun pess og vidfangsefnum sem peir sinna. bad stjornunarstarf sem

millistjérnendur sinna er oft vidbét vid énnur storf sem peir hafa innan skdlans og
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naudsynlegt ad pau séu afmorkud svo peir ni ad sinna hlutverki sinu par sem eitt af
hlutverkum millistjérnendana er ad vera i stjornunarteymi leikskolans. pratt fyrir ad starf
beirra sé ekki alltaf synilegt pa stjorna peir verklagsreglum og menningu leikskolans og hafa
flestir yfir mannskap ad rada pvi parf starf peirra markast af pvi ad vera tengilidir vid adra
starfsmenn (Gotvassli, 1999, bls. 78-80, Blandford, 1997, bls. 10—11, Rodd, 2006, bls. 11,
Ranar Sigporsson o. fl., 1999, bls. 109-111). beir eru pvi i senn leidtogar, kennarar og félagar
bvi peirra starfi fylgir einnig ad takast a vid vandamal starfsfolks og gera sitt besta til ad leysa
Ur agreiningi og vanda svo pad skadi ekki namsumhverfid. Storf peirra eru ekki alltaf audveld
bvi peir purfa ad vera trair sjalfum sér og geta tekid & vandamalunum og hafa skilning & pvi
samfélagi sem peir vinna i asamt malefnum og menningu skoélans (Blandford, 1997, bls.
13-15).

Sergiovanni (2009, bls. 174-175) segir ad ef millistjérnendur eru trdir sannfeeringu
sinni og hafi hana ad leidarljosi i starfi sinu mun pad audvelda peim ad takast & vid ymiss
malefni af umhyggju og abyrgd. b4 nefnir hann einnig ad starf peirra parf ad vera skipulagt
bvi pad hafi jakveed ahrif & starfsmenn og leidi einungis til arangurs i starfi.

Fram kom i kaflanum ad millistjornendur eru badi stjornendur og kennarar sem starfa
i umbodi skolastjora. Hlutverk peirra er ad styra ymsum verkefnum asamt pvi ad virkja adra
starfsmenn til frumkvaedis. Millistjérnendur hafa oftast mannaforrad og er starf peirra ekki
alltaf audvelt par sem starfsmannafloran er misjofn. beir sem gegna starfi millistjérnenda eru i
stjornendateymi leikskolans og purfa pvi ad hafa skyra starfslysingu par sem starf peirra er

afmarkad.

3.2.1. Adstodarleikskodlastjori

Starfslysing Félags leikskolakennara fyrir adstodarleikskdlastjora er mjog vid og opin. bar er
sagt ad adstodarleikskolastjori sé adstodarmadur leikskolastjora og stadgengill i fjarveru hans
og starfi pa samkvamt starfslysingu leikskolastjora. Adstodarleikskolastjori vinni asamt
leikskdlastjora ad daglegri stjornun leikskélans og skipulagningu uppeldisstarfsins, beri
abyrgd 4 ad unnid sé eftir adalnamskra leikskéla og skolanamskra leikskolans og ad azetlanir
séu gerdar og reglulegt mat fari fram. Hann sjai um samskipti og samvinnu vid foreldra i
samradi vid leikskolastjora og sitji foreldrafundi sem haldnir eru & vegum leikskolans. Einnig
sitji hann starfsmannafundi, deildarstjérafundi og adra fundi er leikskdlastjori segir til um og
varda starfsemi leikskolans og sinni ad 6dru leyti peim verkefnum er varda stjornun

leikskdlans sem yfirmadur felur honum (Kjarasamningur FL, 2006, bls. 49).
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Rodd (2006, bls. 174—176) talar um ad stada adstodarleikskolastjora eigi ad vera
samstarfsverkefni milli hans og annarra starfsmanna. Hann parf ad vera feer um ad byggja upp
traust & milli sin og annarra starfsmanna og hjalpa peim ad na markmidum sinum med pvi ad
hlusta frekar en ad gefa skipanir. Ef hann er faer i ad nota faglega kunnattu sina og
uppbyggjandi starfsadferdir eykur pad starfsanzgjuna. P4 ma ekki gleyma ad pott
adstodarleikskodlastjorastadan sé stundum 6ljos ber adstodarleikskdlastjori dbyrgd &
verkefnum innan leikskolans og pvi naudsynlegt ad hann sé medvitadur um pa stéou sem
hann sinnir

Solveig Porarinsdottir (2011, bls. 28—31) komst ad pvi i rannsdkn sinni & upplifun
adstodarleikskolastjora af starfi sinu, ad bodskiptaleidin & milli peirra og skélastjornenda sé
slok og sérpekking peirra ekki nytt. b6 er misjafnt hversu mikla stjérnun
adstodarleikskolastjori hefur en pad fer eftir steerd leikskolans og virdist einnig fara eftir
valdreifingu skélastjorans. peir tludu einnig um ad skyrari linur vanti i starfslysingu peirra
par sem hin er ad mestu samkomulag & milli leikskolastjora og peirra sjalfra. I rannsokninni
kom einnig fram ad leikskolastjori hefur pad vald ad fela adstodarleikskolastjora verkefni sem
til falla og er abyrgd hans breytileg fra degi til dags.

Pessi skortur & skyrari linum kom einnig fram i rannsékn Hoérpu Brynjarsdottir (2011,
bls. 45—49) a vidhorfi adstodarleikskolastjora til starfsins en par héldu peir pvi fram ad skyrari
linur vantadi i starfslysinguna svo peir lentu ekki i pvi ad vera studpudi & milli starfsmanna og
leikskolastjora.

I skyrslu sem Reykjavikurborg, leikskélasvid (2009, bls. 2—20) Iét gera 4 starfi
adstodar-leikskolastjora med netkdnnun til allra adstodarleikskdlastjora kom fram ad sumir
adstodarleikskolastjérar baru abyrgd & ymsum stjérnunartengdum verkefnum en adrir ekki. Af
spurningum um verkaskiptingu og skipulag vinnutima ma rada ad skilgreina megi starfid ad
nokkru leyti betur en adeins teeplega helmingi adstodarleikskolastjéranna fannst verkaskipting
milli peirra og leikskolastjora vera skyr. beir voru einnig ovissir um pann stjornunartima sem
pbeir hefdu, auk pess sem pétttaka i verkefnum og abyrgd & peim var mismunandi eftir
leikskolum.

Petzko, 0.fl., (2002, bls. 7-10) segja ad stodu adstodarleikskolastjora sé lyst sem
helstu breytingum innan skolakerfisins. Adstodarleikskolastjorastadan veitir innsyn i 6ll
hlutverkin i leikskolanum auk pess ad vera i samstarfi vid alla sem par vinna. bratt fyrir ad
aostodarleikskolastjori sé talinn vera hjarta hvers leikskola er starf hans oft flokio par sem
krofurnar geta verid misvisandi og af hvada toga sem er. Margir adstodarleikskdlastjorar hafa

mikla reynslu af hlutverkinu og taka peirri abyrgd sem starfinu fylgir pratt fyrir auknar
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aherslur og aukio alag og péa sérstaklega hvad starfsmannmal varda en i rannsékn Horpu
Brynjarsdottur (2011, bls. 49) kom fram ad adstodarleikskélastjorum finnst erfidast ad taka a
starfsmannamalum pvi pad hefur ahrif & allt annad daglegt starf.

Stada adstodarleikskodlastjora getur verid krefjandi par sem starfskrofurnar eru peim
ekki alltaf ljésar. prétt fyrir pad er naudsynlegt ad peir sem sinna pvi starfi sem best og gleymi
ekki hver stada peirra er. Peir bera 4byrgd & ymsum verkefnum i skélanum sem
adstodarskolastjorar og pvi naudsynlegt ad peir séu i godu samstarfi vid alla adra er sinna
stjornunarstoou (Rodd, 2006, bls. 174).

I kaflanum kemur fram ad starf adstodarleikskolastjora er ad vera stadgengill
leikskolastjora og er par af leidandi hluti af stjornendateymi leikskolans. Starf hans felst i ad
sitja fundi asamt pvi ad sinna peim verkefnum sem leikskolastjori leggur honum til og bera
abyrgd a peim. Pa kemur fram ad stada hans getur verid honum éskyr p6 han veiti honum

innsyn i 611 hlutverkin i leikskélanum.

3.2.2. Deildarstjori

Starfslysing deildarstjora gefur vel til kynna hvers etlast er til af honum. Hvad vardar
stjornun og skipulag pa ber hann abyrgd & skipulagningu og framkveaemd starfsins innan
deildarinnar, annast daglega verkstjorn, a&samt pvi ad taka patt i gerd skélanamskrar,
arsaztlunar og mati a starfsemi leikskolans (Kjarasamningur FL, 2011, bls. 61).

Starf stjornanda & deild felst i pvi ad bera abyrgd a pvi starfi sem hann er i forystu
fyrir. Hann parf ad skipuleggja starfid pannig ad markmidin séu skyr, auk pess ad hvetja
starfsmenn til ad leggja sitt af morkum. Hann er i senn kennari barnanna & deildinni og
stjornandi starfsfélksins sem hann vinnur med. Eitt af faglegum hlutverkum og skyldum hans
er ad styra og leidbeina samstarfsfolki sinu ad settum markmidum og hann parf einnig ad vera
feer um ad midla upplysingum og veita studning. Hann parf ad geta skipulagt verkefnavinnu
starfsfolks og treyst pvi fyrir henni. Einnig er mikilveegt ad hann sé sterk fyrirmynd sem setur
fordeemi vegna pess ad pannig neaer hann ad hafa ahrif & samstarfsfélk sitt (Rodd, 20086, bls.
12-24).

Eitt af abyrgdarhlutverkum deildarstjora er ad vera i persénulegu sambandi vid
starfsfolkido sem med honum starfar & deildinni. Hann parf ad vera med skyrar starfsvenjur svo
starfsfolkid viti til hvers hann atlast en pad er ekki eingdngu til ad uppfylla allar krofur
deildarstjérans heldur er pad lykillinn ad velgengi allra (Blandford, 1997, bls. 5-11).
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Skogen (2005, bls. 22—23) tekur undir petta og baetir vid ad deildarstjori purfi ad hafa
tra & sjalfum sér sem stjornanda og koma & mots vid starfsfolk svo allir njéti sama réttletis
0had godum eda slemum akvoroum. Deildarstjori & leikskéla hefur yfir mannskap ad rada og
parf hann ad hafa skilning & pvi hvad fylgir pvi valdi sem hann hefur. bad er ekki ndg ad adrir
starfsmenn viti pad heldur parf hann sjalfur ad vera feer um ad nota vald sitt & pann héatt ad
hann nai ad midla til starfsmanna & sanngjarnan hatt (Gotvassli, 1999, bls. 139). I ranns6kn
Berglindar Hallgrimsdoéttur (2010, bls. 11-12) kom fram ad kréfurnar sem gerdar eru til
deildarstjéra hafa aukist pvi purfi peir ad eiga god samskipti vid samstarfsfolk sitt pvi pad
audveldar peim allt faglegt starf. | rannsokn Hjordisar Fenger (2012, bls. 45) um &byrgd og
vald deildarstjora kom fram ad deildarstjérunum fannst skyrt hvada abyrgd peirra bzru
gagnvart sinum starfi en pad var ad bera abyrgd a deildinni og samstarfi milli allra er peir
starfa med.

Rodd (2006, bls. 20—22) tekur undir petta og segir jafnframt ad deildarstjori i leikskdla
purfi ad vera fyrirmynd annarra. Hann parf ad vera skilvirkur pvi pannig ner hann best til
starfsmanna sinna sem leidir til betri samskipta.

I rannsokn sem Brown, Boyle og Boyle (2002, bls. 38—41) gerdu 4 hlutverki og
samstarfi fjogurra deildarstjora kom i 1jés ad deildarstjérarnir téldu ad efla pyrfti samskiptin &
milli peirra og skdlastjorans. Med pvi ad reeda meira saman um hvert hlutverk
deildarstjéranna er naedu peir ad styrkja abyrgd sina og faglega skuldbindingu. ba fannst peim
einnig pad vera & abyrgd skolastjora ad undirbla pa fyrir hlutverkid sem faglegur stjérnandi.
P& kom einnig fram ad litid sem ekkert samstarf veeri & milli deildarstjéranna sem i sk6lanum
starfa og hofou deildarstjorar annarra deilda litla sem enga pekkingu & pvi starfi sem unnid er
& hinum deildunum. Brown og félagar drogu pa alyktun ad stor gja veeri & milli hlutverka
deildarstjéra og skdlastjora og ad peir legdu ekki sému merkingu i stefnu skélans enda
komust peir ad pvi i pessari rannsokn ad skolastjérinn leit ekki a deildarstjérana sem
stjornendur.

Starf deildarstjora byggist & pvi ad tileinka sér pekkingu & ymsum svidum eins og
hvernig born leera, proskast og breytast. bvi er pad mikilvaegt ad sa sem tekur ad sér pad starf
sé medvitadur um pa endurnyjun sem parf ad byggja reglulega inn i skipulagid, midla til
annars starfsfolks til ad beeta daglega starfsemi og 6dlast framsaekna syn a starfid, pvi
mikilveegt er ad allir stefni ad sama markmidi (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998,
bls 132—133). I eigindlegri rannsokn Berglindar Hallgrimsdéttur (2010, bls. 47-56) & upplifun
deildarstjora af starfi sinu kom par fram ad peir eru 66ryggir med vald sitt og vita i raun ekki

hvert pad er annad en ad vera yfirmadur peirra er starfa & deildinni. beir téldu sig vera sem
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halfur stjornandi eda einhverskonar verkefnastjori sem utdeilir verkefnum fremur en einhvern
stjornanda par sem skortur veeri & studningi leikskolastjora. po lita peir & sig sem faglegan
leidtoga en t6ludu um ad sem deildastjorar hafi peir ekki raunverulegt vald til ad taka &
malum sem upp koma og beina pvi til leikskdlastjorans. P4 kom einnig fram i rannsékn
Berglindar (2010, bls. 38—39) a0 deildarstjorarnir t6ldu sig ekki hafa fengid nagja leidsogn i
sinu nami til ad takast & vid pa abyrgd sem stjornunarhlutverkinu fylgdi eda hvernig best er ad
taka & malum er upp koma og hvada stjérnunaraherslur veeru arangursrikastar. I rannsokn
Hjordisar Fenger (2012, bls. 39) kom pad sama fram en par héfdu deildarstjorar ekki fengid
neinn undirbaning fyrir deildarstjorastarfid.

Anna Kristin Sigurdardéttir (2008, bls.14) segir ad vantru deildarstjora a eigin getu vid
ad taka & malum getur haft ahrif a hvernig peir nalgast viofangsefnid og vinna ar pvi. Ef
deildarstjéri hefur stjornunaraherslur sinar ekki a hreinu getur hann haft pa tilhneigingu ad
draga sig i hlé og taka ekki & malum sem getur gert pad ad verkum agd starfsarangurinn
minnkar og hann verdur ahorfandi & eigin vinnustad. Pa kemur fram i rannsékn Berglindar
Hallgrimsdottur (2010, bls. 61) ad deildarstjérum finnst erfitt ad taka a erfidoum
starfsmannamalum er upp koma en sogdou ad starfsadferdir leikskdlastjora styrou pvi hvernig
og hvort pad veeri i peirra verkahring.

I ranns6kn Ornu H. Jonsdéttur (2009, bls. 4—5) kom fram ad deildarstjérar téldu
stjornunaraherslur sinar vera med 6likum hatti par sem peir voru med mismunandi skodanir &
hvad veeri arangursrikast. Mismunurinn & milli deildarstjora var hvernig stjornun veeri best,
forystustjérnun eda formlegt vald og gat pad valdid arekstrum a milli starfsmannanna.

Samantekid kemur fram ad deildarstjori er stjornandi & deild og hefur yfir mannskap
ad rada. Hlutverk peirra ad styra og leidbeina starfsmonnum asamt pvi ad skipuleggja starfid i
samstarfi vid pa. Deildarstjori parf ad vera faglegur stjornandi og feer um ad leida starfid svo
bad skili arangri. Pa kemur fram i kaflanum um rannséknir sem gerdar hafa verid af hlutverki

deildarstjora ad peir eru dvissir um stjornunarhlutverk sitt og telja ad skyra purfi pad betur.
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4, Aoferdarfraedi rannsoknar

I pessum kafla er gerd grein fyrir rannsoknaradferdinni, patttakendum og
rannsoknarspurningunum. Fjallad verdur um markmid og framkvemd rannsoknarinnar og pa
adferd sem beitt var vid val & patttakendum ,gagnaséfnun, greiningu gagnanna, ymis alitamal

sem upp komu asamt réttmaeti og areidanleika.

4.1. Markmio rannsoknar

Markmidid med pessari rannsokn er ad fa innsyn i upplifun og reynslu deildarstjéra af stodu
sinni sem hluti af stjornendateymi leikskdlans og reynslunni af 6drum stjornendum innan pess
0g pvi samspili sem par & sér stad.

Rannsoknarspurningin var: Hver er reynsla deildarstjora i leikskdla af eigin stjornunarheetti

og stjérnunarhlutverkum stjérnenda?

4.2. Rannsoknarsnid og val a patttakendum

Til ad svara rannsoknarspurningunni var gerd eigindleg vidtalsrannsokn par sem hun bidur
upp & aod leitast sé vid ad kafa af dypt i upplifun einstaklinga med pad ad markmidi ad varpa
lj6si & akvedna reynslu sem peir bda yfir. Kostirnir vid ad nota vidtalsranndkn eru ad hdn a
vel vid pegar skodud er reynsla folks og vidhorf til pess fyrirbaris sem rannsaka & (Helga
Jonsdottir, 2003, bls. 67—68). Cohen, Manion og Morrison (2000, bls. 44—45) telja ennfremur
einn helsta kost eigindlegrar adferdarfreedi vera ad haegt er ad safna gégnum sem nyta a sem
grunn fyrir talkun og geta paer jafnframt hjalpad til vid ad skilja utskyringar og upplifanir
einstaklingsins.

I rannsokninni voru notud vid half opin einstaklingsvidtol en med pvi er studst vid
akvednar spurningar. Half opin viotol gefa rannsakanda feeri a ad leita eftir pvi ad fa sem
skyrasta mynd af reynslu og upplifun vidmalenda (Sigridur Halldérsdéttir, 2003, bls. 254).

Val & péatttakendum for pannig fram ad fyrst voru leikskélar valdir med

hentugleikaurtaki en pad gaf rannsakandanum fzeri a ad velja Urtak konnunar eda patttakendur
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par sem audvelt var ad na til peirra (Pérdlfur borlindsson og Porlakur Karlsson, 2003, bls.
62). Til pess ad finna Ut hvada leikskolar hentudu voru heimasidur leikskdla skodadar og peir
valdir ut frda mismunandi steerd, starfi og stefnu og olikum fj6lda starfsfolks.

Haft var samband vid leikskdlastjora i atta leikskolum i einu af steersta sveitarfélagi
landsins med tolvuposti, par sem peim var kynnt rannsoknin og peir bednir um ad adstoda vid
val & einum deildarstjora i hverjum skdla og framsenda postinn med kynningunni &
rannsokninni til peirra. Vio afmdrkun & vali patttakenda var pad sett sem skilyrdi ad
patttakendur hefdu fimm ara eda lengri starfsreynslu sem deildastjorar. Rékin fyrir pvi ad
deildarstjérarnir yréu ad hafa allt ad fimm ara reynslu er ad rannsakandi telur ad peir hafi pa
Odlast neega reynslu til ad geta metid upplifun sina og reynslu & stjérnunarstarfinu &
gagnryninn hatt. Adeins prir leikskolastjorar voldu deildarstjora til ad taka patt en fimm
leikskdlastjorar sendu ndfn og netfong peirra deildarstjéra er uppfylltu skilyrdin og badu
rannsakanda ad velja sér vidmalanda sjalfur. P4 var haft samband vid deildarstjorana og allir
vidmelendur sem haft var samband vid sampykktu ad veita vidtal.

patttakendurnir sem reett var vid hofou mismikla reynslu sem deildarstjorar og hofou
nokkrir unnid lengi a leikskola adur en peir nadu sér i leikskolakennaramenntun. Allir
deildarstjérarnir eru i fullu starfi og pvi voru vidtdlin tekin seinni part dags eftir ad vinnutima
beirra lauk. Sigridur Hallddrsdottir (2003, bls. 252) segir mikilveegt ad tryggja patttakendum
nafnleynd svo ad sa sem les rannsoknina sjai ekki hverjir peir eru. bad var gert med pvi ad
gefa deildarstjorunum namer fra einum og upp i atta. Tilgangurinn med pvi ad gefa peim

frekar nimer heldur en nafn var til pess ad adgreina ekki kynin sem toku patt.

4.3. Gagnaoflun og urvinnsla gagna

Gagna var aflad med vidtélum vid atta deildarstjora fra atta leikskdlum. Forsendur fyrir vali
pvi ad einungis var talad vid einn deildarstjora ar hverjum leikskdla var ad f& mismunandi
vidhorfid auk pess taldi rannsakandi pad veita rannsokninni fjolbreyttari svor.

Mikilveegt er ad vera bdin ad akveda hvort vidtalid eigi ad vera formlegt med
fastm6tudum spurningum eda 6formlegt. Munurinn & formlegu vidtali og half formlegu
vidtali er ad i formlegu vidtali eru spurningarnar fastmotadar og framkvaemdin vid vidtélin 6ll
med sama hettinum en i halformlegum vidtélum eru spurningar og vidtalsrammi ekki
fastmatud po er rammi utan um umraeduefnid (Helga Jonsdottir, 2003, bls. 68—74).

Rannsakandi dkvad ad notast vid halfformleg viotol par sem pad gaf tekifeeri & ad

vidmalendur rédu ferdinni. Pad gaf rannsakanda teekifzeri a ad 0ska eftir nanari lysingu a pvi
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sem fram kom og leitast vid ad greina og skilja merkingu pess sem vidmalandi sagdi. bad er i
samraemi vid pad sem Kvale og Brinkmann (2009, bls. 29—-30) segja um tilgang
vidtalsrannsokna en pad er ad geta tulkad og skilid merkinguna i pvi sem sagt er og greint a
milli linanna til ad talkunin a pvi sem vidmeelandi segir verdi ekki merkingalaus.

Studst var vid akvednar spurningar sja fylgiskjal ,,Vidauki 1* bratt fyrir ad
spurningarnar veru fyrirfram akvednar var rannsakandi opinn fyrir pvi ad vikja fra peim til ad
fa dypri svor viomealandans og fa stadfestingu a pvi sem hann var ad segja.

[ upphafi vidtals er naudsynlegt ad skapa paeginlegt andrdmsloft svo vidmalandanum
lidi vel & medan vidtalinu stendur (Helga Jonsdottir, 2003, bls 70). Adur en rannsakandi hof
ad taka vidtolin baud hann vidmalendum ad velja hvar pau faeru fram. I bodi var ad vera &
vinnustad rannsakanda eftir ad vinnutimanum lauk par sem hann hafdi adstodu i litlu herbergi
eda a heimili rannsakanda. Rannsakandi byrjadi a pvi ad reeda vid vidmalendur og opna a
samskiptin &dur en formlegt vidtal hdfst. bess var geett ad naedi vaeri & medan vidtdlin foru
fram en fimm viotol voru tekin & heimili rannsakanda og prjd vidtol & vinnustad rannsakanda.

Rannsakandi var medvitadur um pekkingu sina a starfi deildarstjora og ad hann maetti
ekki vera hlutdraegur i svérum vidmelenda né vera med fyrirfram motadar hugmyndir um
hvernig svorunin yrdi svo pad komi ekki nidur & rannsokninni. Til pess ad fordast pad ad hafa
ahrif & svor viomelenda var lagt upp med ad hlusta & pad sem peir ségdu en Bryman (2004,
bls 510-515) segir naudsynlegt fyrir rannsakanda ad hann geri sér grein fyrir ad munur er a
bvi sem hann vill heyra og pvi sem vidmalandinn segir. bvi var notud virk hlustun en Helga
Jonsdéttir (2003, bls. 67—75) segir ad med virkri hlustun pa setji rannsakandi sig i ad skilja
tilfinningar og tjaningu vidmalendans og leggi sig fram um ad skilja pad sem vidmalandinn
er ad segja. Einnig hjalpar pad rannsakanda ad atta sig a mismunandi syn og heimi
patttakanda (Kvale, Brinkman, 2009, bls.183).

Eftir ad hverju vidtali lauk var hlustad a pad sem fram kom og pad sett ordrétt upp i
tolvu og metid hvad viomalandi lagdi &herslu & og hvad ekki en par byggdi rannsakandinn
fyrst og fremst & eigin innszi og domgeind (Ranar Helgi Andrason, 2003, bls. 290). Eftir ad
oll viatol hofou verid tekin og afritud voru pau lesin vandlega yfir enda segja Kvale og
Brinkmann (2009, bls. 183) mikilveegt ad afrita gognin til ad geta leitad eftir sameiginlegu
mynstri til ad finna rauda pradin i peim. begar rannsakandi leitadi eftir sameiginlegu mynstri
hafdi hann spurningarnar sem lagt var upp med til hlidsjonar. Gégnin voru notud til ad bera
saman pad sem kom Ut Ur vidtélunum og pad sem fraedin segja. Pa var peim eytt svo ekki veeri
haegt ad rekja pau til patttakenda (Porolfur Pérlindsson og borlédkur Karlsson, 2003, bls.
62—63).
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Vid drvinnslu gagnanna var byrjad & ad lesa 61l svor vandlega yfir og sameiginleg
atridi greind og pau merkt med sama lit. Pa voru atridi sem voru i 6samreemi vid sameinleg
svor einnig merkt med 6drum lit. Petta var gert til ad rannsakandi geeti betur attad sig & hvad
margir viomalendur voru med svipud svor, hvad var pad mikilveegast sem fram kom og
einnig til ad atta sig & hvort einhverjir vidmalendur voru med 6lik vidhorf & pvi sem spurt var

um. P& var efnid flokkad eftir meginpemum sem notud eru i kafla heiti i nidurstédunun.

4.4. Réttmaeti og areidanleiki rannsoknar

itarleg og temandi rannsoknarnidurstada er hornsteinninn ad réttmaeti og triverdugleika
nidurstadna. Réttmeeti i peim skilningi ad rannsakandi leitast vid ad setja frasdgu
patttakanda fram a pann hatt ad han sé likust pvi sem hann sagdi (Helga Jonsdottir, 2003,
bls. 79—80). Traverdugleiki rannséknarnidurstadna byggist a pvi hvernig rannsakandanum
tekst ad setja nidurstédurnar fram (Sigridur Halldorsdéttir, 2000, bls. 69, 2003, bls. 259).

Réttmeeti (validity) visar til pess hvort nidurstddur rannsoknar hafi einhverja
bydingu og areidanleiki (reliability) visar til nakveemni nidurstadna. ba lysir areidanleiki
matsteeki rannsoknar asamt innri og ytri géllum hennar. Pa meelir areidanleiki stodugleika
0g nakvemni (Gudrun Palmadéttir, 2003, bls. 447-448, Runar Helgi Andrason, 2003, bls.
283). Kvale og Brinkman (2009, bls. 183) segja til ad mala areidanleika og réttmeeti i
vidtolum sé gagnlegt ad raeda vid einhvern sem hefur reynslu af pvi sem rannsaka & og var
bad gert i pessari rannsokn med pvi ad taka vidtal vid deildstjéra sem rannsakandi pekkti
og sja hvernig utkoman veri. bad syndi ad vanda purfti betur spurningar &dur en
rannséknin hofst. Til ad mala traverdugleika var skodad hvernig tokst ad setja fram
nidurstddur rannsoknarinnar. Pa um hvort per veeru sannferandi, hvort roksemdarfaerslan
staedist gagnryni, eda hvort méguleiki veeri & neikvaeedum gagnrynisrdddum. I rannsokninni
vitnar rannsakandinn i viomalendur sina og sdgu peirra af nakveemni og & eins
traverdugan hatt og haegt er (Sigridur Hallddérsdattir, 2003, bls. 259).

4.5. Siofraedi og alitamal

Rannsokn parf ad uppfylla sioferdilegar krofur ekki sidur en adferdafraedilegar. Pegar gerd er
rannsokn parf ad geeta fyllsta trinadar vid viomalendur til ad vernda pa i rannsékninni,
Einnig parf rannsakandi ad hafa virdingu, skadleysi, velgjord og réttleti ad leidarljosi.
Rannsakandi parf ad hafa 6pvingad sampykki vidmeelanda fyrir patttdkunni adur en byrjad er
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og ber ad upplysa patttakendur um tilgang rannséknarinnar en Bryman (2004, bls. 510—515)
segir rannsakanda ber ad upplysa péatttakanda um tilgang rannséknarinnar og fa jafnframt
upplyst sampykki hans

Viomealendur fengu medfylgjandi skjal med kynningu & tilgangi rannsoknarinnar sja
fylgiskjal ,,Vidauka 2 pa var vidmalendum gerd grein fyrir i upphafi hver tilgangurinn med
rannsokninni veeri og peim veeri frjalst ad svara ekki spurningu ef peim patti hin dpeegileg og
lika ad peir meettu heetta patttoku 6skudu peir eftir pvi. ba skrifudu peir undir yfirlysingu par
sem peir sampykktu patttoku, sja fylgiskjal ,,Vidauki 3

I medferd persénulegra gagna og upplysinga um einstaklinga parf rannsakandi ad
umgangast med varud pegar nidurstodur eru birtar til ad tryggja ad einstaklingurinn pekkist
ekki af peim. Rannsakandi er bundinn trinadi vid vidmelendurna og parf ad hafa i huga ad
lagmarksupplysingar og lysingar geta skadad viomalendur og pvi ber ad varast ad syna pa
ovirdingu ad vera med personulysingar (Bryman, 2004, bls. 501-515, Flick, 2009, bls. 39,
Sigurdur Kristinsson, 2003, bls. 161-179).

Geett var pess ad segja rétt og satt fra pegar viotolin voru afritud. Hagsmunir
rannsakanda af pessari rannsdkn er st ad han gefur mynd af pvi hvort deildastjorar i
leiksk6lum eru ad upplifa pad sama en samkvaemt Helgu Jonsdoéttir (2003, 79—80) er
mikilveegt ad rannsakandi hafi eigin bakgrunn og reynslu i huga og é&tti sig & hvort og hvada
hagsmuni hann hefur af rannsokninni.

Rannsdknin var tilkynnt til Personuverndar sja fylgiskjal ,,Vidauka 4 og einnig sott

um leyfi til freedslustjora/skolaskrifstofu sja fylgiskjal ,,Vidauka 5 i viokomandi sveitarfélagi

asamt kynningu & efni rannséknarinnar.
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5. Nidurstoour

I pessum kafla er gerd grein fyrir nidurstodum rannséknarinnar og studst vid ummeeli
vidmalendanna. Vid greiningu gagna komu fram fimm meginpemu. Kaflarnir skiptast
eftir pemunum en pau eru: upplifun af starfinu, mannaforrad, stjérnendateymi,
valddreifing, samstarf. Vidmalendur minir voru atta og fengu peir allir nimer fr4 einum
0g upp i atta. P4 er i lokin samantekt af pvi sem fram kom.

Rannsoknarspurningin var: Hver er reynsla deildarstjora i leikskdla af eigin

stjornunarheetti og stjérnunarhlutverkum stjornenda?

5.1. Reynsla af viohorfi deildarstjora til eigin stjornunarstoou

Upplifun og reynsla deildarstjoranna af stjornunarstddu var 6lik a pann hatt ad & medan
einum fannst pad létt og gefandi fannst 6drum pad erfitt. Flestir voru p6 sammala um ad
hlutverk peirra sem stjérnendur deilda hefdi ordid umfangsmeiri med timanum vegna fleiri
verkefna. Peir téludu lika um ad sa tima sem peir hefdu gegnt starfi deildarstjéra hefur elft
starfsgetu peirra og telja peir pad vera vegna meiri reynslu af ymsum malum og
breytingum sem hafa att sér stad a peim arum sem peir hafa starfad sem deildastjorar.
Deildarstjérarnir voru vissir um stddu sina og ad peir veeru hofud deildarinnar og beeru pa
abyrgd ad taka a malum, hvort sem pad vardadi bornin, foreldrana eda pa starfsmenn sem
pbeir eru yfirmenn yfir. Einnig kom fram ad peir sem stjornendur & deild sja um ad unnid sé
eftir stefnu leikskolans og adalndmskra. Um petta sagdi deildarstjori 6: ,,Starf mitt felst i
bvi ad koma pvi til leidar ad starfsfdlkid vinni samkvaemt adalnamskranni og peirri stefnu
sem leikskolinn setur sér.” Einnig t0ludu deildarstjorarnir um ad peir veeru tengilidir
starfsfolksins a deildinni vid skolastjorann.

prir deildarstjorar 1, 3 og 7 h6fou goda reynslu af stddu sinni sem deildarstjorar og
fannst peir hafa vald til ad taka akvardanir og til ad taka a malum er vardadi peirra deild an
bess ad purfa radfera sig vid eda leita til skolastjorans. peir sogdu stefnu skolans motada og
hver og einn vaeri medvitadur um hvers er &tlast til af peim eins og deildarstjori 3 sagai:

A minum vinnustad hefur proast valddreifing pannig ad vid hofum nanast faglegt
frelsi. Stefnan er i rauninni métud sameiginlega af starfsfélkinu, pratt fyrir ad
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leikskolastjori leidi vinnuna. Skolastjorinn hefur pad ad markmidi ad finna sér gott folk
og sleppa pvi svo svolitid lausu. Hja okkur deildarstjorunum er sami raudi pradurinn i
gegnum okkar stjornun

Deildarstjori 7 baetti vid petta og sagdi:

Meér finnst stjérnandi minn hafa gefid mér pad teekifzeri ad proskast i starfi vegna pess
ad ég er latinn taka & malunum sjalf vegna pau og meta en hann er samt alltaf tilbdin ad
hjalpa ef ég seekist eftir pvi malin er mjog misjofn. pannig ad vald mitt er mjog mikid
og mér finnst ég fa ad rada miklu. Pad sem einkennir minn stjérnanda er kannski ad
han treystir okkur deildastjorunum til ad fara eftir pvi sem lagt er upp med og ad taka
allar &kvardanir

Meirihluti deildarstjéranna eda fimm peirra 2, 4, 5, 6 og 8 t6ludu hinsvegar um ad peir
hefdu takmarkad vald til ad taka akvardanir og purfi ad leita til skolastjora til ad fa
sampykki hans. peir s6gdust hafa att erfitt med ad lita a sig sem stjornanda og yfirmann og
taka & malum pegar peir toku vio starfinu en i dag hefur hraedslan minnkad og peir farnir
ad taka meira &kvardanir er vardar starfid og standa med peim. Deildarstjori 4 utskyrdi

betta & eftirfarandi veg:

Nattarulega hefur reynsla min og upplifun breyst fra pvi ad ég byrjadi storf fyrst. Fyrst
fannst mér starfio erfitt vegna pess ad mér fannst stadan mjog éskyr. Raunar vissi ég
aldrei hver stada min var vegna pess ad ef ég tok akvordun pa var ég skommud fyrir
pad og ef ég tok ekki akvordun pa var ég lika skommud fyrir pad. begar arin lidu pa
var ég medvitud um hvers er etlast til af mér. En ég er ordin preytt 4 pessari abyrga,
vegna pess ad pad koma badi utanadkomandi krofur asamt kréfum fra skélastjora. Pad
eru krofur & mann fra 6llum attum baedi fréa stjérnendum og starfsfélki og pad er mjog
erfitt ad fara eftir peim 6llum, sérstaklega pegar undirmoénnun er mikil sem gerist oft.

Deildarstjori 8 hafdi svipud ord um upphaf sitt i starfi og taladi um ad hann hefdi ordid ad
leera allt upp & eigin spytur og hafi i raun verid hent i djupu laugina. P& taladi hann einnig um
ad sem stjornandi finnst honum hann vera meira verkstjori sem taeki vid skilabodum og feeri
med pau til starfsmannanna a deildinni. Hann segir ad hann verdur stundum i efa um pad vald
sem hann hefur gagnvart hinum kennurunum par sem ad fagmenntunin er ordin meiri og
stundum seu einstaklingar undir hans stjorn sem eru komnir med meiri menntun en hann.
Hvad vardar reynsluna og akvardanatoku pa telur hann ad hun hafi breyst mikid i gegnum
arin og segir ad pad sé vegna aukins 6ryggis hans i starfi. Hann staedi ordid fastar & sinum
skodunum og med sjalfum sér enda farinn ad kunna a leikskolastjorann.

Deildarstjori 2 virdist hafa 6druvisi reynslu af stjornun sinni en hinir deildastjorarnir
og talar um ad par sem hann vann adur hafi honum fundist hann meiri stjornandi heldur en par

sem hann vinnur nana. P& talar hann um ad par sem hann vann adur hafi verid meira um ad
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deildarstjorar hafi fengio ad vera meira med i radum og fengid tima til ad sinna verkefnum
sem peir hefdu & sinum snaerum. ,,Hér parf ad gera allt i svo miklum flyti og kléra allt &
mettima.* Pa kom einnig fram hja deildarstjora 2 ad honum fannst hann ekki fa ad rada miklu
hvernig hann vill hafa sina deild og finnst ad leikskolastjori eigi ad vera meira medvitadur um

hvad er ad gerast a deildunum og sagdi:

Mér finnst stundum ég hafa ekkert um pad ad segja hvad ég t.d. vill hafa & minni deild.
Eg vil ad vid deildarstjorar faum ad rada okkar innkaupum sjélfar & deildina pvi ég
held ad pad myndi gagnast okkur betur. En pad er eitt sem ég finn i pessu starfi hér og
bad er meiri fagvitund heldur en par sem ég var adur. Eg hef vald en samt ekki. pad er
ekkert sem ég hef hér sem ég hafdi ekki adur. P4 skiptir pad lika miklu ad leik-
skélastjorinn sé virkur inni a gélfi og komist i snertingu vid folkid og bornin pad getur
nefnilega gefid honum raunhefari mynd af pvi hvernig hlutirnir eru. Hér eru
leikskdlastjérar meira svona ,,skrifstofukona“ en pad er kannski vegna pess ad pad er
endalaust verid ad dala inn meiri og meiri kr6fum og ekkert tekid Gt i stadin.

Deildarstjorarnir voru sammala um ad peir hafa of litinn tima til ad sinna 6llu pvi sem
atlast veeri til af peim og su krafa ad sinna 6llu skipulagi deildarinnar asamt skipulagi fyrir
starfsfolk sitt og bornin veeri oft ekki raunhef serstaklega pegar veeri verid ad taka inn ny
born eda Utskrifa pau elstu pa veeri alagid oft mikid. Allir téludu peir um ad i heildina
reyndu peir ad dreifa verkefnum & milli starfsmanna sinna med pvi ad lata pa hafa verkefni
sem kemur inn & deildina en sumt efni veeri pannig ad deildarstjorar baeru 4byrgd & pvi
eins og ao taka mikilveegar akvardanir er varda breytingar a skipulagi starfsins eda
vaktaplani deildarinnar.

Allir hafa vidmealendurnir mannaforrad a sinni deild og téludu peir allir um ad adur
hafi leikskdlastjorar séd um mal starfsmanna en pa hafi peir verid meira nidri & golfinu en i
dag séu peir i pvi ad sinna rekstrarpattinum. Deildarstjorarnir telja sig hafa vald til sumra
hluta eins og ad taka & malum sinna starfsmanna og leidbeina peim en téludu um ad oft sé
erfitt ad vera einn & toppnum i pannig malum eda eins og deildarstjéri 3 ordadi ,,pad erfidasta
i starfinu er si mannekla sem oft er a leikskolum pvi pa parf madur ad pusla deginum og
alagio getur aukist en samviskusamt og gott starfsfolk audveldar manni ad komast i gegnum
daginn.*

Deildarstjorarnir voru allir sammala um ad stundum pyrftu peir ad taka akvardanir sem
ekki veeru vel sédar hja starfsfolkinu og pyrftu ad passa ad halda vissri fjarleegd & milli sin og
starfsmanna til ad halda stédu sinni og virdingu sem stjornandi. P6 toéludu peir um ad miserfitt

veeri ad vinna med folki pvi pad veeri eins misjafnt og pad vaeri margt og sagdi deildarstjori 1:
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Personuleg malefni eru miklu erfidari en hin almennu vegna pess ad pad er erfidara ad

taka & peim heldur en einhverju sem snyr ad starfseminni. | pannig tilfellum pa parf

madur ad gerast salfreedingur en ekki kennari vegna pess ad pad er kdnst ad fara inn

fyrir skel persénunnar en ég hef 6dlast pad mikla reynslu ad mér finnst pad mun

audveldara ad nalgast pad i dag heldur en fyrir nokkrum arum og par kemur reynsla

mininn i.

Allir deildarstjorarnir téludu um ad i gegnum tidina hafa peir pjalfast i ad taka &
starfsmannamalum med pvi ad nyta ser uppbyggjandi gagnryni en stundum pyrftu peir
einfaldlega ad avita og tala vid starfsmann um hvad veeri videigandi og hvad ekki.

Fram kom ad deildarstjorum finnst misjafnlega erfitt ad taka & malum starfsmanna pvi
oft purfa peir ad skilgreina sig sem stjornanda en ekki persénu. Deildarstjérar 1, 3, 7, ségdu
ad peir teekju sjalfir 8 malum sinna starfsmanna og reyndu ad leysa pad & sem farsalastan hatt.
Hinir deildarstjorarnir tdludu um agd peir teekju einnig @ malum sinna starfsmanna en stundum

veeru pau mal mjog erfid eins og deildarstjori 8 sagoi:

pad getur verid erfitt ad tala vid starfsmann an pess ad hann reidist.Vid getum haft
6lika syn & hvad er best og hvad ekki og purfum ad samraema pad. Vid vinnum naid
saman a deild allt upp i fjorutiu tima & viku pannig ad vid purfum ad eiga gott samstarf
0g & medan allir eru medvitadir um pad pa gengur pad upp en pad tekur oft & og einnig
tima.

Deildarstjori 4 taladi um ad i dag veeru fleiri fagmenntadir kennarar a deildum sem veri mjog
gott, en geti lika verid erfitt vegna pess ad fastsetja purfi skipulagid pannig ad undirbuningur
kennara falli inn i skipulagid. Pa geti mannekla valdid gremju og 6anagju kennara pvi oftast
eiga peir fyrirfram akvedna undirblning. Pad pa i hondum deildarstjéra ad finna tima sem
hentar undirbaning peirra pegar allir starfsmenn a deildinni eru meettir i vinnu. Hann sagai:
,»Sem deildarstjori parf ég oft ad setja mig i stellingar og fella nidur undirbining kennaranna
pann daginn til pess eins ad geta haldid uppi starfi a deildinni. Oft skapast agreiningur vegna
pessa en pvi midur pa er petta bara svona.

Deildarstjorarnir segjast einnig reyna eftir bestu getu ad hjalpa starfsménnum sinum
en stundum sé malid pannig ad peir visa pvi til skdlastjorans par sem peir treysta sér ekki til
ad taka a pvi, pad er of persénulegt eda peir hafa ekki tima til ad sinna pvi. Pa voru peir
sammala um ad med aukinni reynslu veru peir farnir ad taka meira a malunum sjalfir frekar
en ad beina peim til leikskolastjorans. Astaedan er ad peir eru farnir ad pekkja sjalfa sig betur i
starfi auk pess sem reynsla peirra hefur styrkt pa i ad taka a malum i gegnum tidina. b6 tala
beir allir um mikilvaegi pess ad vera medvitadur um hvad er i gangi hja starfsfélkinu en passa

sig & ad vera ekki of mikid inn i personulegu malefnum peirra. Ollum finnst mikilvaegt ad
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koma hreint fram vid starfsfolk sitt en tala ekki undir rds, pvi pa verdur engin misskilningur &
milli starfsmanna og deildarstjora.

Deildarstjorarnir voru allir medvitadir um mikilveaegi g6ds samstarfs og segjast dreifa
valdi sinu til starfsmanna par sem ad pad sé undirstada samstarfs peirra. Allir bentu peir & ad
sem stjornendur pyrftu peir ad hafa gdda yfirsyn yfir allt starfid auk pess ad vera tilbunir ad
dreifa 4byrgdinni og verkefnum til annarra til ad gera nytt starfsfolkid pannig ad allir hafi
hlutverk. Mikilveegt veeri ad hafa skipulagid i lagi og araedni til ad taka & malum af kostgaefni
baedi lettum og erfidum en sopa peim ekki undir teppid.

Helstu nidurstddur i pemanu eru ad reynsla deildarstjéranna af stjérnunarstédu sinni er
mismunandi en allir eru peir medvitadir um stddu sina og pa abyrgd sem peir hafa. Einungis
prir deildarstjérar toldu sig hafa fullkomid vald til ad skipuleggja starfid a deildinni og taka
akvardanir sem sneri ad peirra deild en hinir fimm t6ldu sig hafa haft takmarkad vald og voru
ovissir um i hverju pad feelist. P4 kemur fram ad peir eru duglegir ad taka sameiginlegar
akvardanir med starfsmonnum sinum og dreifa valdi til peirra. Fram kom vidhorf peirra til
timans sem peir fa til stjornunar og téldu ad oftar en ekki skortir pa tima til ad sinna 6llu pvi
sem sinna parf baedi starfi & deild og starfsmannamalum. Deildarstjorarnir taka a
starfsmannamalunum sjalfir nema pau verdi pad erfid pa beina peir peim til leikskdlastjora.

Deildarstjérunum fannst starfsmannmal ekki svo erfid nema pa helst & &lagstimum.

5.2. Reynsla af stjornunarhattum adstodarskolastjora og annarra
deildarstjora

Pegar deildarstjérarnir voru spurdir um samskipti sin vid adra stjornendur kom fram ad
yfirh6fdud veeru pau ageet. Peir téludu allir um ad innan leikskélans starfadi folk med
mismunandi bakgrunn og pa keemi oft upp vandamal sem hefdi eitthvad med personuna ad
gera en ekki starfid sjalft. Deildarstjori 1 sagdi ad hann veeri i ageetis samstarfi vid
aostodarleikskolastjérann en liti ekkert & hann sem stjornanda frekar en pann sem leysir af.
Deildarstjori 7 hafdi jakveaeda reynslu af samstarf vid adra stjornendur i skdlanum og
telur ad kannski sé pad vegna pess ad skélastjorinn er bain ad leggja linurnar med pvi ad tala
vid alla sem jafningja. Hann sagdi einnig ad hann fengi pann tima sem hann pyrfti til
samraedna vid starfsfolk sitt en ad pad fylgdi starfinu ekki nein akvedin viska. Deildarstjérar
2,3,4,5, 609 8 telja ad samstarf sitt vid adra stjornendur geeti verid betra ef peir fengju meiri
tima til ad reeda saman. peir téludu um skort a tima til samraedna veeri erfidast vid ad eiga

vegna pess ad pad skapi alag a annad starfsfolk og deildarstjori 8 sagdi:
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Vid reynum ad reeda saman i Utiveru en pad er ekki heldur vettvangurinn sem & ad raeda
saman &. Eftir ad tekinn var af okkur oll yfirvinna pa hefur petta bara farid versnandi. I
dag faum vid ekki eda héfum engan tima til ad reeda fagleg malefni nema & hlaupum.
Eg vildi oft ska pess ad peir sem settu okkur pessar skordur og toku af okkur alla
yfirvinnu keemu og myndu vinna svona einn manud i leikskélanum, pé er ég viss um

ad viohorf til timans sem vid stjornendur faum til ad reeda saman myndi breytast. betta
er ekkert spaug lengur en ég held ad petta sé svona & 6llum leiksk6lum.

Deildarstjori 4 hefur svipada sogu ad segja og sagdi: ,,Okkur deildarstjorum a leikskdlanum
vantar meiri tima til ad reeda saman, pvi petta gengur ekki svona, vid erum ekki ad sinna
starfinu okkar ef Utiveran er eini stadurinn sem vid getum néd ad spjalla saman. En svona er
buid ad prengja ad okkur og audveldast veeri ef allir leikskdlar veeru & pessu roli pa feeri
kannski eitthvad ad breytast.*

Deildarstjori 6 er sama sinnis en sagdi jafnframt naudsynlegt ad geta raett saman pvi
gott veeri ad fa fleiri en eitt &lit & malunum. P& nefndi deildarstjori 1 ad dkvedid kynslodabil

stjornenda geeti valdid agreiningi hvad petta vardar og sagdi:

pad sem getur verid erfitt er kynslddabilid & milli stjérnenda pa meina ég pann sem er
gamall i hettunni og pann sem er kannski bara bain ad vera stjérnandi i fimm ar. Vid
héfum ekki sému syn. Vid sem yngri erum ekki eins fastheldin & pad hvernig hlutirnir
eigi ad vera. petta hefur valdid &greiningi okkar & milli. Eg er lika stjérnandi og vid
sem erum stjornendur erum eitt teymi, ein heild og verdum ad finna sameiginlega bestu
leidina i starfinu okkar vegna pess ad gamla leidin er ekki endilega s rétta, en ég veit
ad oft getur pad verid erfitt ad breyta pvi sem verio hefur i mérg ar og gengio ageetlega.

Reynsla deildarstjoranna af starfi adstodarleikskélastjora er & pann veg ad peir téludu um ad
adur hafi leikskolastjori sed um 6ll mal starfsmanna en pa hafi peir verid meira nidri & gélfinu
en i dag séu peir meira i pvi ad sinna rekstrarpaettinum. Oftast er pad a valdi
aodstodarskolastjora ad sja um starfsmannamalin ad mestu og t6ludu deildarstjérarnir um ad
beir leitudu stundum til hans ef pa vantar upplysingar um eitthvert mal en oftast fari peir
frekar beint til skolastjorans. Fimm deildarstjorar 2, 4, 5, 6 og 8 t6ludu um ad peim finnist
starf adstodarleikskdlastjora midast meira vid ad leysa af heldur en vera stadgengill
skoélastjorans. beim téludu um ad peim finnst starfi adstodarleikskolastjéra ekki fylgja vald og
bad vanti meiri samvinnu & milli pessara tveggja stjornunarhlutverka. Deildarstjori 2 taladi
um ad leikskdlastjori og adstodarleikskodlastjori skipti oftast med sér verkum en ef annar er
ekki vid pa gerist pad oft ad hinn veit ekki um hvad malid snyst. b4 téludu peir allir um ad
adstodarleikskolastjori veeri notadur sem afleysing fyrir deildarstjorana og leysti einnig af ef

veikindi veeru mikil.
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Deildarstjori 7 taladi um ad hann veeru i miklum samskiptum vid
adstodarleikskodlastjora og leitadi til hans med sin mal. P& taladi deildarstjéri 3 um ad i dag
veeru leikskolastjori svo mikid fra vegna allskonar funda pvi veeri samstarfid vid
adstodarleikskolastjora ordid meira en adur. ba taladi hann einnig um ad hann veeri i meira
samstarfi vid adstodarleikskolastjorann heldur en skolastjorann.

Deildarstjori 7 hafdi skodun & starfi adstodarleikskolastjora og sagoi:

Adstodarleikskolastarfid er togstreitu starf i edli sinu og var kannski meira
togstreitustarf pegar hann var lika deildarstjori. A peim tima var petta faranlegt starf

en hann er ntna afleysing & moti sinni stjornun. Mér finnst starf adstodarleikskélastjora
eiginlega 6matad starf i leikskélamenningunni i dag og alveg spurning hvort eigi ad
nota hann i afleysingar. P4 er spurning hvort hann ad sinna einhverju faglegu sem hann
tti a0 gera. En petta er eini stjorinn sem kemur inn a allar deildir en ég held ad pad
eigi eftir ad breytast og moétast i framtidinni ég yroi ekkert hissa.

Allir deildastjorar nema 1, 3 og 7 toludu um ad peir veeri ekki i miklu samstarfi vid
adstodarleikskolastjérann en samt feeru peir ekkert endilega med malefni sin er vardar
deildina til hans vegna pess ad leikskdlastjorinn veeri peirra yfirmadur en
adstodarleikskdlastjorinn veeri meira svona millistykki sem leysti pa af i undirbining og sem
veikindaafleysing.

Allir deildastjérarnir nema 1, 3 og 7 t6ludu um ad peim finndist adstodarleikskolastjori
dyr afleysinginn & leikskdlanum og ad stundum skilji peir ekki tilganginn med pessu starfi.

Deildarstjori 8 taladi um ad adstodarleikskolastjori vaeri s& sem starfsfolk leikskola &
ad geta leitad til med malefni sin pvi hann er adstodarmadur leikskélastjora, og ad hann atti
ad hafa yfirsynina. Adstodarleikskolastjori leysir oftast deildarstjoranna af pegar peir fara i
sinn undirbuning sem nyttur er til ad skipuleggja starfid og ymis 6nnur mal er viokoma
starfinu. Tilfinning deildarstjorans er ad honum finnst sem adstodarleikskolastjorinn ekki

sjalfur vita hver stada hans er eda hvert hlutverk hans er innan leikskolans og sagdi:

Eg leita aldrei til mins adstodarleikskdlastjora heldur beint til skélastjorans. Malid er
ad min upplifun er ad hann veit sjalfur ekki hvers er &tlast til af honum og tekur engar
akvardanir heldur hendir peim bara til baka & okkur. Eg veit ekki hvort ad hann hefur
ekkert vald til ad taka dkvardanir eda af skarid med eitthvad. P4 finnst mér lika vanta
einhverja radgjof inn i leikskdlann vegna pess ad oft parf madur ad tala vid einhvern og
pegar madur faer svona vidmot pa felist madur frekar i burtu. Hann & ad vera er sa sem
er tengill vid allt starfid og & ad vera med pulsinn og taktinn & skélanum en i minum
leikskdla er hann pad ekki.

Pegar dregid er saman pemad i kaflanum kemur fram ad i flestum tilfellum er samstarfid a

milli deildarstjéranna gott en pd vanti meiri tima til ad reeda saman. Fram koma ad fimm af
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deildarstjérunum 2, 4, 5, 6 og 8 leitudu ekki mikid eftir samstarfi vid
adstodarleikskoélastjoranna nema ef reeda parf starfsmannamal. Fram kom lika ad leita ekki
mikid til adstodarleikskdlastjora pvi peir telja hann ekki hafa vald sem stjérnandi heldur sé
meira sem afleysing. Prir af deildarstjérunum 1, 3 og 7 voru i godu samstarfi vid adstodar-
leikskolastjorann. P& kemur fram ad deildarstjorarnir fimm leita meira til leikskolastjorans par
sem peir telja hann hafa valdid.

5.3. Reynslan af samskiptum vid leikskolastjora

Deildarstjorarnir virtust hafa skyra syn & pad hvad leikskdlastjori pyrfti ad hafa til ad bera til
ad styra farseelu leikskolastarfi. Deildarstjéri 4 sagdi ad hann pyrfti stundum ad hafa himor
fyrir sjalfum sér og stressinu sem myndast kringum hann & alagstimum, vera réttsynn og setja
fram skyr skilabod en tala ekki undir r6s. Hann pyrfti ad vera sveigjanlegur en ekki um of
vegna pess ad starf hans er engin vinseeldarkosning en hann pyrftir ad hafa skilning &
mannflorunni sem starfar innan leikskdlans pvi par vinnur folk & mismunandi aldri og af
mismunandi pjéderni.

Deildarstjorarnir 2, 4, 5, 6 og 8 voru sammala um ad leikskdlastjori pyrfti ad
vera meira synilegur, og taka meiri patt i starfinu, &samt pvi ad vera faglegri en hann
veeri. Deildarstjori 3 er angegdur med sinn leikskdlastjora og hafdi skodun & pvi
hvernig leikskolastjori etti ad vera og sagdi ,,Ef leikskolastjorinn etlar ad na folkinu
med sér pa parf hann ad hlusta a starfsfolkid sitt og vera i gédu samstarfi vid pad hvad
vardar akvardanir og annad skipulag. Hann parf ad kunna mannleg samskipti gagnvart
folki pannig ad pad sé ohratt ad leita til hans med sin hugarmal.*

Deildarstjori 7 talar um ad skolastjori hans treysti peim og vilji ad peir taki @ malunum
sjalfir og hafi pad ad markmidi ad finna sér gott folk og sleppa pvi sidan svolitid lausu pvi
pannig nyti hann mannaudinn best. Hann segir ad pad eigi ekki 6llu ad vera midstyrt fra
skrifstofum skoélastjoranna. Leikskolastjori hans setur pad sem snyr ad faglegu og daglegum

amstri i hendurnar a 6drum deildarstjorum:

Vid reynum yfirleitt ad leysa okkar mal sjalf, t.d. & deildarfundum. Eg tala um ad ekki
eigi ad fara med malefni deildarinnar Gt ar leiksk6lanum heldur eigi ad klara pau par. I
pjoofélagi okkar i dag & folk oft erfitt med ad nyta sér mannleg samskipti og tala vid
rétta adila. Eg er faglegur leidtogi og finnst pad gaman ad sja starfsfolkid mitt
blémstra.
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Deildarstjori 1 sagdi leikskolastjora sinn bera virdingu fyrir starfsfolkinu og ekki veeri nein
stéttarskipting & leikskolanum og sagdi jafnframt: ,,Eg held ad leikskolastjori minn finni pad
ad hann getur ekki verid med allt & sinum herdum. Eg er ekki i vafa um ad pad gefur
stjornendum adra syn a hvad er mikilveegt og hvad ekki i samskiptum og stjornun.*

Deildarstjérarnir hofdu allir mismunandi reynslu af samstarfi vid leikskdlastjorann og
t6ludu um ad peir veeru mikid inni & sinni skrifstofu ad sinna malum sem vid kaemi rekstri eda
00ru sliku og er pa minna medvitadur um hvad er ad gerast inni & deildum. Starfsmenn leita
oft til leikskdlastjora med einhver mal sem peim finnst erfitt ad reeda vid deildarstjora sem
getur haft peer afleidingar ad malid kemst ekki rétt til skila.

Deildarstjori 4 talar um ad pad sem sé erfidast i samstarfi vid leikskolastjora veeri
pegar hann synir manni ekki pad traust til ad fara med mannaforrad heldur er alltaf sjalfur
med puttana i 6llum malum starfsmanna deildarinnar. I tilfelli deildarstjorans hafdi pad paer
afleidingar ad starfsmadur tok ekki mark & pvi sem deildarstjori lagdi til heldur leitadi til
leikskolastjorans og for eftir pvi sem hann lagai til. P4 taladi hann lika um ad & vinnustadnum
teeki leikskolastjori allar akvardanir en léti adstodarleikskolastjora hafa verkefni sem hann

geeti ekki sinnt sjalfur og sagadi jafnframt:

Malid er ad leikskdlastjorinn stjérnar 6llu og les yfir hinum hvada akvardanir han er
buin ad taka an pess ad leita alits hja hinum stjérnendunum. Svo batir hin bara a
okkur verkefnum sem hun er buin ad taka akvoréun um ad eigi ad gera og madur hefur
ekkert um pad ad segja og nennir ekki ad koma med neinar athugasemdir vegna pess
ad madur er bara skotinn i kaf med per. Kannski er petta svarta myndin af pessu en
mér sjalfri finnst eins og pad sé buid ad drepa allt frumkvadi nidur i mér og 16ngunin
til ad sinna pessu stjornunarstarfi minnkar alltaf.

Deildarstjori 5 sagdi ad erfidast og sarast vaeri pegar ekki er tekid mark & peim akvérdunum
sem hann kemur med inn & deildina. Erfidleikar gagnvart 6drum samstarfsménnum teekju & og

ef madur hefdi ekki studning leikskélastjorans i peim malum pa veeri pad sleemt.

Eg poli ekki pegar ég beini mali til leikskolastjorans og er blin ad segja honum fyrir
fram um hvad malid snyst pa reynir hann frekar ad kaupa sér atkveedi hja starfs-
manninum, ég bara poli pad ekki ad pegar sa sem & ad stjorna 6llu batteriinu getur ekki
stadid med sjalfum sér og hvad pa okkur sem erum i stjornendateyminu med honum.
Hann stendur aldrei med sinu folki pegar pad kemur eitthvad upp & i samskiptum. Mér
finnst sem hann flokki okkur starfsfolkio og ef madur er ndgu finn og flottur pa er
madur inn hja honum. pad er sleemur stjérnandi sem gerir pad.

Deildarstjori 8 sagoi: ,,Mér finnst alltaf sem leikskolastjori sé ekki medvitadur um hvad er ad

gerast a gélfinu heldur gerir paer kréfur a okkur ad breyta hinu og pessu og ef madur talar um
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ad pad sé ekki haegt nema ad skipta einhverju Gt pa feer madur enga hvatningu madur & bara
ad gera hlutina vegna pess a0 pad eru valdbod ad ofan.*

Deildarstjorar 2, 4, 5, 6 og 8 voru sammala um ad traust leikskolastjorans til
starfsmanna sinna veeri ekki mikid og sagdi deildarstjori 4 ad leikskolastjori sinn veeri

fastheldinn og kréfuhardur hisbondi:

Malio er ad leikskdlastjorinn stjérnar 6llu og 6llum og les yfir hinum paer akvardanir
sem hann hefur tekid og vid eigum bara ad fara eftir peim. Sidan fer madur bara i sitt
horn og hugsar um hvad madur sé eiginlega ad gera i pessari vinnu eda hvernig &
madur ad komast yfir allt sem manni er sett fyrir. betta er allt saman svo klikkad, pad
er bara hladid & okkur verkefnum sem hann hefur akvedio an samrads vid okkur hina,
heldur en ad gefa okkur feeri & ad vinna vel ad pvi sem fyrir er.

| stuttri samantekt mé segja ad einungis prir deildarstjéranna upplifa leikskélastjorann sem
sanngjarnan stjérnanda og segja hann dreifa valdi sinu til annarra stjérnenda med pvi ad setja
ymis verkefni i peirra hendur. Yfirgnaefandi meirihluti deildarstjéranna eda fimm talsins telja
sig ekki hafa fullt traust leikskolastjorans og eru éséattir vid paer stjérnunaraherslur sem
notadar eru. ba kom fram ad deildarstjorunum fimm finnst leikskélastjorinn ekki nogu

synilegur né hvetjandi.

5.4. Stjornendateymi

I skolunum atta toku deildarstjorarnir auk leikskdlastjora og adstodarleikskolastjora patt i
stjornendafundum og voru peir allt fr4 einu sinni i viku til einu sinni i manudi. beir ségdu ad &
fundum stjornendateymisins veeri oftast einhver ritari til pess ad upplysingar sem fram keemu
a fundunum beerust til annarra starfsmanna i hdsinu. P4 tala peir einnig um ad & fundunum
hafa allir akvedid akvordunarvald i malum sem koma inn & bord leikskolastjorans en allir
deildastjorar nema prir, 1, 3 og 7 t6ludu um ad leikskolastjori stjornadi pvi hvort hann nytti
sér pad sem hinir hefdu ad segja. Deildarstjorunum fannst mjog mikilveegt ad allir veeru
medvitadir um hlutverk sitt innan stjérnendateymisins og teekju patt i fundunum.

Auk deildarstjoraranna, koma sérkennslustjori og adstodarleikskolastjori med mal sin
inn & fundinn. Lysingar deildarstjoranna af uppsetningu og skipulagi fundanna voru
keimlikar. Skolastjorinn byrjadi fundina med pvi ad koma med sitt innlegg hvad vardar mal
leikskolans. P& veeru tekin fyrir skilabod sem keemu annars stadar frad dsamt 6drum méalum

sem snUa ad leikskolanum og sidan fengju adrir i stjornendateyminu ad koma med mal sin ef
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einhver vaeru. Adaléherslan & fundunum ségdu peir vera skipulagid i sk6lanum, asamt
umraedum um starfid, hvad matti betur fara og hvad veeri ad ganga vel og ségou peir pessa
fundi geta verid mjog erfida. Deildarstjorar 2, 4, 5,6 og 8 t6ludu um ad stundum pyrftu peir
ad vera i vorn og barattu gagnvart akvordunum skolastjora um ad taka ekki fleiri verkefni inn
& deild sina. begar peer adsteedur keemu upp veeri reynt ad finna sameiginlegan flot eda malid
geymt fram ad naesta fundi. bessir sému deildarstjorar sogou ad stundum veeri mikid tekist &
og skipt & skodunum. P& pyrfti ad gera pad a fag mali pvi pannig yrou malin ekki personuleg.
Peir sdgou ad oftast naedu stjornendurnir nidurstddu i malunum adur en fundi lyki og ef ekki
veeri malio geymt fram ad naesta fundi.

A fundum er deildarstjérum bodid ad koma med mal sem peir vilja reda og er
misjafnlega tekid & peim en deildarstjori 6 hafdi petta ad segja: ,,Stundum nenni ég ekki ad
opna & hugmynd sem ég er med vegna pess ad hugmyndin er skotin strax i kaf af 6drum
medlimum teymisins vegna pess ad peim finnst hun stundum éraunhef. pegar madur kemur
med einhverja hugmynd & fund sem madur vill reda, pa verdur hin ad vera rokfost til pess ad
madur geti selt hana og greett 4 henni.* P4 talar hann einnig um ad pessir fundir &ttu ad vera
utan vinnutima pvi pa séu kennarar betur i stakk banir til ad raeda hlutina i rélegheitum og
ahyggjulausir yfir pvi hvernig gangi annarsstadar i hdsinu eda hvort ad lagt sé of mikid & adra
starfsmenn & medan.

Deildarstjori 2 taladi um ad honum finnst stjornendur i leikskéla sinum ekki vera ad
vinna neina teymisvinnu pé peir pykist vera ad vinna hana. Timinn sem nyttur er til umraedna
er einu sinni i manudi en pé er sest nidur og malin raedd. Deildarstjorinn taladi um ad sa timi

sé ekki naegur til ad komast yfir 611 mal ef pad a ad vinna gott starf. P4 sagdi hann einnig:

pad sem er erfidast og sarast er pegar stjornendateymid hefur komist ad einhverri
nidurstdéou og svo finnur madur 6anzgju hja 68rum innan teymisins pegar fundi er
lokio, frekar en ad viokomandi segdi sitt alit & fundinum. Sumir deildarstjorar virdast
ekki pora ad tja sig & stjornendafundum heldur gera pad Ut i hopinn & leikskolanum og
svo heyrir madur pad & gongunum. I fyrirmyndar leikskola & pad ekki ad gerast annars
er petta bara eins og hver 6nnur kaupmennska madur selur hugmyndina og annad hvort
selst hun eda ekki.

pa nefndi hann ad sumir sem vinna med honum sem deildarstjorar pori ekki ad segja pad sem
peir purfa ad segja a fundunum og veeri hann oft 6anaegdur yfir pannig vinnubrégdoum.

Pegar pemad stjornendateymi er dregid saman ma sja ad mismunur er & lydraedislegri
stjornun leikskdlastjora viomelenda. P telja deildarstjorarnir ad sami raudi pradurinn sé i
fundum stjornendateymisins. Fram kom ad fundirnir geta verid erfidir en mikilveegt veeri ad

adgreina pad faglega fra pvi personulega pegar ekki nadist samstada i malum. ba veeri
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mismunur & hvernig leikskolastjorar teekju @ malum sem getur leitt til neikvaedrar upplifunar

annarra i stjérnendateyminu.

5.5. Dreifo forysta

Deildarstjorar 1, 3 og 7 voru med jakveeda mynd af valddreifingu skélastjorans og upplifa
hann sem sanngjarnan og faglegan stjornanda. beir voru sammala um ad raudi pradurinn i
starfi skdlastjorans vaeri st syn sem peir hafa gagnvart starfsfolki sinu og markmid peirra veeri
ad draga pad besta fram hja hverjum og einum hvort sem hann er fagmenntadur eda ekki.
Leikskolastjori veeri sa sem hefdi pad umbod ad halda utan um allt leikskdlastarf og

taka lokaakvardanir. Deildarstjori 1 lysti reynslu sinni a eftirfarandi hatt:

Ja, ég upplifi hann pannig ad hann dreifi valdi sinu mikid og heldur vel utan um
starfsmennina hvort sem peir eru faglaerdir eda ekki. Eg upplifi ekki stéttaskiptingu pvi
hann vill dreifa valdi, enda held ég ad hann viti ad hann getur ekki verid med allt &
sinum herdum og kannski er hann medvitadur um pad vegna pess ad hann er bdinn ad
taka framhaldsnam i stjornun. Eg er ekki i vafa um ad pad gefur stjornendum adra syn
a hvad er mikilvaegt og hvad ekki i samskiptum og stjérnun. Hann reynir ad draga pad
besta fram i 6llum og virkja pad pvi honum finnst allir skipta mali, pé svo ad
hlutverkid sé einungis ad na i matarvagninn.

Deildarstjori 1 taladi um ad ad hann gerdi sér betur grein fyrir hlutverki sinu en pad sé
liklega vegna pess ad starfsheettirnir hafa breyst og hann bdin ad vinna lengi & sama
vinnustadnum. P¢ taladi hann um ad audvitad veeri akvednir rammar og linur sem peir

byrftu ad fara eftir og sagai:

Eg hef pad vald til ad stjorna og skipuleggja algerlega innan minnar deildar. Mér finnst
stjérnandi minn hafa gefid mér teekifeeri ad proskast i starfi vegna pess ad ég er latinn
taka & malum sjalf og meta en hann er lika tilbdinn ad hjalpa mér ef ég sakist eftir pvi.
pannig ad vald mitt er mjog mikid og mér finnst ég fa ad rdda miklu. bad sem
einkennir minn stjornenda er ad hann treystir okkur deildarstjorunum til ad fara eftir
bvi sem lagt er upp med en ég tek oftast akvardanirnar.

Deildarstjorar 2, 4, 5, 6 og 8 upplifa ekki mikla valddreifingu hja leikskolastjoranum sinum
Einna helst dreifdi hann einhverju af pvi til adstodarleikskdlastjorans en pad veeri samt ekKi
mikid. Deildarstjori 2 og 5 so6gdu ad valdio leegi algjorlega hja leikskolastjéranum og ad hann
dreifdi pvi alls ekki en deildastjorar 4, 6 og 8 voru sammala um ad leikskolastjérinn héldi fast
i sitt vald, og ef hann Iéti pa hafa verkefni pa fylgdi pvi ad peir ettu ad gera pad eins og hann

vildi.
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Peir voru sammala um leikskolastjori dreifdi ekki miklu til adstodarskdlastjorans enda
veeri hann meira nyttur i ad leysa af heldur en sem stjérnandi. Peim finnst skrytid par sem ad
krofurnar a leikskolastjorana hefur aukist hvad vardar fjarhagsaaetlun, nyja adalnamskra og
annad skipulag ad peir skuli ekki dreifa valdi sinu meira og var pad skodun deildarstjoranna
ad pad keemi til vegna hraedslu um ad peir misstu pa valdid fra sér.

Deildarstjori 3 taladi um ad leikskolastjorinn a sinum leikskola vaeri medvitadur um ad
dreifa valdinu og veeri lydradislegur pvi hann gerir sér grein fyrir ad hann getur ekki séd einn
um 6l mal innan leikskolans p6 svo hann vilji alltaf vita hvad er i gangi. Deildarstjorinn
taladi einnig um ad leikskolastjérinn veeri duglegur ad dreifa verkefnum til
adstodarskoélastjorans og gera hann abyrgan fyrir peim asamt pvi ad lata hann vera i miklu
samstarfi vid adra kennara og deildarstjora & leikskélanum. Pratt fyrir ad leikskdlastjorinn
dreifi valdi sinu og verkefnunum til annarra stjérnenda pa taladi deildarstjorinn um ad hann
veeri ekki alltaf sattur vid dkvardanatokur leikskolastjéra hvad pad vardar og pa sérstaklega
begar alag er & leikskdlanum eins og i kringum kynningar a starfsemi skdlans og deildanna
innan hans.

Mismunandi er hversu mikid leikskoélastjori leyfir starfsfolki ad vera med i
akvardanatoku um mal sem snyr ad starfsemi leikskolans. Fram kom hja viomalenda, 2, 6 og
8 ad & stjornendafundum veeri leikskolastjorinn 6lydradislegur pvi hann taki oftast loka-
akvardanir um mal sem raedd eru pratt fyrir ad allir séu ekki sammala nidurstédunni og pad sé
ekki ad dreifa valdinu eda abyrgdinni.

Samantekid kemur fram ad fimm deildarstjorar segja leikskolastjora geta dreift valdinu
meira til starfsmanna heldur en ad halda pvi of mikid hja sér. brir deildarstjorar upplifa
leikskdlastjora pannig ad hann sé duglegur ad dreifa valdinu til starfsmanna sem um leid eflir
pa til sjalfstaedra vinnubragda. Einnig kom fram ad allir deildarstjérarnir dreifdu sinu valdi til
starfsmanna og gerdu sér grein fyrir ad pad sem skiptir mali er ad hafa folkio sitt med sér pvi

pannig verdi samstarfid gott.
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6. Umraour

Hér verda helstu nidurstoour reeddar og méatadar vid pann grunn sem lagdur er fram i
freedilega hlutanum. Markmidid var ad skoda hver reynsla og upplifun deildarstjora i

leikskdla veeri af eigin stjérnunarhatti og stjornunarhlutverkum stjornenda.

6.1. Reynsla deildarstjora af eigin stjornunarhattum

Eins og fram kemur i nidurstodunum er reynsla og vidhorf deildastjéranna af eigin
stjornunarhattum mjog g6d. Allir deildarstjérarnir upplifdu sig sem abyrga stjérnenda og
toldu sig vera med & hreinu i hverju starf peirra og 4byrgd feelist. Peir tdldu sig vera
sanngjarna stjornendur og taka akvardanir hver & sinni deild i samstarfi vid sitt starfsfolk. ba
eru peir medvitadir um ad leggja aherslu a traust og gott samstarf vid starfsmenn sina dsamt
bvi ad dreifa & pa verkefnum. pad samraemist pvi sem Spillane (2006, bls. 146) segir um ad
dreifa abyrgdinni sé avinningur fyrir alla sem starfa saman. brir deildarstjorar toldu sig hafa
fullkomid vald til ad taka dkvardanir og skipuleggja allt starf & deildinni. P& nefndu peir allir
ad peir veeru duglegir ad sinna starsfélkinu og hafa pad med i akvérounum sem snla ad
skipulaginu enda sé pad grundvollur ad gdou samstarfi. bad bendir til pess ad starfsadferdir
peirra sem stjornenda samraemist pvi sem Rodd (2006, bls. 12—24) heldur fram um ad
mikilveegt sé ad stjérnandi treysti starfsfolki en traust hlytur ad vera undirstadan fyrir pvi ad
virkja starfsmennina og geta dreift & pa verkefnum og synt sanngirni i pvi. Sému aherslur ma
sja hja Sergiovanni (2009, bls. 189—190) sem segir ad med pvi ad dreifa verkefnum taki allir
virkan patt og beri abyrgo.

Hvad vald deildarstjora vardar toldu fimm peirra sig hafa takmarkad valdi sem
stjornandi & deild og voru évissir um hvad pvi fylgir. Vald deildarstjora sem stjérnanda virdist
vera peim Oskyrt og erfidleikar vid ad atta sig a hvert pad er. pratt fyrir ad peir geri sér grein
fyrir abyrgdinni sem peir bera pa finnst peim valdid ekki naegjanlega skyrt. betta sama kom
fram i rannsokn Berglindar Hallgrimsdottur (2010, bls. 47-56) sem hun gerdi a upplifun
deildarstjora af starfi sinu en par kom fram ad peir vita i raun ekki hvert vald sitt er par sem

pbad er peim ekki naegjanlega skyrt.
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Gotvassli (1999, bls. 267—268) stydur petta einnig og segir ad erfitt geti verid fyrir
stjornendur i leikskdla ad atta sig a hlutverki sinu og &byrgd. pessir fimm deildarstjérar téldu
abyrgadarhlutverkhlutverk sitt vera ad skipuleggja starfid, vera i gédu samstarfi vid starfsfolk
sitt og koma a méts vid pad svo peim lidi vel i starfi. Blandford (1997, bls. 5—11) tekur undir
betta og segir pad vera dbyrgdarhlutverk deildarstjéra ad vera i gédu samstarfi vid kennarana
sem peir vinna med. | rannsokn sem Petzko o.fl., (2002. bls. 3—11) gerdu kom fram ad
deildarstjérar pyrftu ad taka ad sér pad hlutverk og askoranir sem peirra stédu fylgir og préa
traust & milli sin og annarra starfsmanna.

Deildarstjorunum finnst starf sitt hafa breyst undanfarin ar og kréfurnar &
stjornunarhlutverk peirra hafi aukist sem er i samraemi vid rannsokn Berglindar
Hallgrimsdottur (2010, bls. 53—56) sem segir ad hlutverk deildarstjora hafi tekid breytingum
undanfarinn ar, par sem krofurnar hafi aukist um stjérnunarhlutverkid. Samkvaemt Onnu
Kristinu Sigurdardaéttur (2008, bls. 14) er gott starfsumhverfid mikilvaegt til ad proskast i
starfi enda kom fram hja deildarstjérunum ad starf peirra eigi ad einkennast af virdingu og ad
syna verdi peim traust til ad taka akvardanir sem faglegur stjornandi.

Deildarstjorarnir voru sammala um ad kréfurnar a pa hafi aukist og i nidurstéounum
téludu peir mikid um timaskortinn til ad tala saman. Peir telja sig hafa minni tima nd en adur
til ad tala saman og vid starfsfolk sitt um fagleg malefni. Peir segja pad vera vandamal par
sem pad hefur leitt til pess ad samskipti stjérnendanna hafa minnkad, alagid aukist og
krofurnar breyst. betta potti peim 6llum midur vegna mikilveegi pess ad reeda saman um
fagleg mélefni en Shelton (2009, bls. 4—21) segir ad umhverfi skdlanna sé alltaf ad breytast
og verda floknara og floknara en naudsynlegt sé ad studla ad faglegri préun.

pa kom fram ad deildarstjorarnir toldu timaskortinn koma nidur a leikskolastarfinu ef
beir geetu ekki talad saman um starfid og stjornunarhlutverk sitt. betta stydur Helga
Jéhannsdottir (2004, [an bls.]) sem talar um ad til stjornenda séu gerdar kréfur um skyr
vinnubrdgd, samraeemda starfsemi og fagleg vinnubrdgd, pvi ma leida likum ad sa timi sem
deildarstjérum er gefinn til ad samraedna sé a undanhaldi. Fram kom ad allir deildarstjorarnir
voru ekki sattir vid ad timi sem peir fengu adur eftir vinnu til ad reeda fagleg malefni hafi
verid tekinn af peim en pad er vegna hagradingar i rekstrinum. beir telja ad til pess ad gera
starfid uppbyggilegt verdi peir ad fa tima til pess en i rannsékn Brown, Boyle og Boyle (2002,
bls. 38—44) kom fram mikilvaegi pess ad stjornendur fai tima til ad reeda saman.

I nidurstddunum kom fram ad prir deildarstjéranna telja sig hafa pad vald sem
stodunni fylgdi enda latnir taka allar akvardanir sjalfi hvad vardar skipulag og

starfsmannamal. Fimm deildarstjorar sogou ad peir veeru ovissir um valdid sem fylgdi stddu
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deildarstjéra og toldu pad takmarkad og ekki nogu skyrt en i rannsékn Berglindar
Hallgrimsdottur (2010, bls. 53—56) kom fram ad deildarstjérar upplifa sig 66rugga med

hlutverk sitt og vald gagnvart undir- og yfirménnum sinum.

6.1.1. Reynslan af samskiptum vid leikskdlastjorann

I nidurstédunum kom fram ad deildarstjorarnir toldu samstarf sitt vid leikskdlastjora vera
misjafnlega mikid. prir deildastjorar toldu ad samstarf sitt vid leikskdlastjora vera mikio og ad
hann sé duglegur ad lata fra sér verkefni i peirra hendur, fylgist med starfi peirra af &huga og
sé hvetjandi. Reynslan peirra er ad hann treystir faglegum peetti stjérnenda sinna og kann pa
teekni ad virkja starfsfolkid med sér. Af pvi ma telja ad pessir prir leikskdlastjorar bai yfir pvi
sem Owens og Valesky (2011, bls. 271-272) segja um meginhlutverk skodlastjora en pad er ad
hafa ahrif & starfsmenn sina med pvi ad vera hvetjandi og stydjandi pvi pannig ner hann ad
virkja alla til patttoku i att ad sameiginlegum markmidum. Peir virdast vera medvitadir um
stjornunaraherslur sinar og duglegir ad dreifa valdinu og eru lydradislegir i starfshattum og
hafi jafnframt yfirsynina & starfinu. bad bendir til pess ad peir bui yfir peirri feerni sem
Skogen (2005, bls. 23—26) segir ad skolastjorar purfi til ad bera en pad er ad vera medvitadur
um stjérnunaraherslur sinar og geta dreift valdinu. Deildarstjérarnir voru sammala um ad
leikskdlastjori peirra syni peim sanngirni og veiti peim fullt vald til ad akveda hvad peir setja i
hendurnar & sinu samstarfsfolki med pad fyrir augum ad peir nyti sér pad pannig ad pad komi
starfinu og starfsmanninum til g6ds. Petta samramist pvi sem (Gotvassli, 1999, bls. 139) segir
um leikskdlastjora ad hann purfi ad hafa skilning & pvi valdi sem hann hefur med pvi ad nyta
pbad til ad midla til starfsmanna sinna & sanngjarnan hatt.

Pad getur verid hluti af jakveedni deildarstjéranna priggja sé tilkomin vegna skipulags
og upplysingastreymis til peirra fra leikskolastjora par sem peim er skapadur vettvangur til
frumkveedis ad faglegu starfi. Samkvaemt nidurstodum deildarstjéranna priggja byggja
leikskdlastjorarnir starf sitt @ umraedum og samskiptum vid pa af gagnkveemri virdingu hvad
fagmennsku vardar. Rodd (2006, bls. 34—36) tekur undir petta og segir ad pad besta sem
leikskolastjori gerir er ad byggja starf sitt & virdingu fyrir starfsfélkinu pvi pannig nai hann
bvi med sér. Samkvaemt deildarstjorunum virdir leikskélastjérinn skodanir allra og skapar
vettvang fyrir uppbyggilegar samraedur asamt jafnveegi og godu andramslofti. Skogen (2005,
bls. 21-23) tekur undir pad og segir jafnframt ad skipulag stjérnandans gagnvart starfsfolkinu

burfi ad vera med fullnaegjandi hatti &samt skyrum og skiljanlegum samraedum allra.
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Ymsir freedimenn benda & ad skipulag leikskolastjora skiptir miklu mali hvad vardar
arangur hans gagnvart starfsfolkinu. bad ad hafa starfsfolk med sér veitir honum adgang ad na
sem mestum arangri i samskiptum og sameiginlegum akvérdunum (Rodd, 2006, bls. 66,
Skogen, 2005, bls. 24—27 og Sergiovanni, 2009, bls. 198—199). I nidurstédunum kom skyrt
fram hja deildarstjorunum premur hvernig peir horfa & og meta eiginleika leikskolastjora
sinna og telja ad skipulag peirra byggi & lydreedi og dreifdri forystu. pa voru peir voru
sammala um ad leikskolastjori peirra veeri gédur skipuleggjandi og med gdda
stjornunarhefileika. P4 bendir Skogen (2005, bls. 23—26) 4 pa stadreynd ad hlutverk
skdlastjora i dag sé margbreytilegt, hann purfi ad sinna mérgum élikum verkefnum, vera
stjornandi og skipuleggjandi. Fram kom ad deildarstjorarnir prir eru vissir um ad
leikskdlastjorarnir sem peir vinna undir séu medvitadir um hvada stjornunaraherslur skipta
mali i leikskdlastarfi nu en pad samraemist pvi sem Owens og Valesky (2011, bls. 271-272)
segja um hlutverk stjérnandans en pad er ad vita hvad aherslur i starfinu skipta mali. ba
bendir Sigmar bormar (2007, bls. 40) & ad stjérnandi purfi ad finna Ut hvada kréfur hann geri
til starfsmanna sinna og hvada abyrgd hann feli peim en i nidurstédunum kom fram ad
starfsmannamalin hafa aukist par sem krafa er & dreifda abyrgd og stjornun & sanngjarnan hatt
svo allir njoti jafnreéttist.

Leikskdlastjorar deildarstjoranna priggja virdast medvitadir um mikilveegi pess ad vera
vidhafa goda lydradislega stjornun og skapa adsteedur sem gefa deildarstjorunum aukid
sjélfstraust og videigandi hlutverk en Ranar Sigporsson o.fl., (1999, bls. 21-22) segja um
stjornunarhlutverkid ad pad hefur tekid breytingum par sem pad er ekki eingéngu bundid vid
skolastjornun heldur er sjénum beint ad pvi ad virkja adra med sér.

Nidurstodur syndu ad meirihluti deildarstjéranna eda fimm peirra hofdu ekki sému
reynslu og deildarstjérarnir prir af samskiptum sinum vid leikskolastjora og telja hann
fastheldinn hdsbonda dsamt pvi ad skorta sveigjanleika. Leikskélastjori peirra nytir sér
akvardannavald sitt einn en ekki i samvinnu vid adra stjornendur auk pess ad vera
olydraedislegur ad peirra mati. Sigurlina Davidsdottir og Penelope Lisi (2009, [an bls]) segja
um skolastjornendur sem eru élydraedislegir ad pa skorti stundum sveiganleika, séu fastir fyrir
og ekki medvitadir um hvad er ad gerast a deildum skdlanna. Pad pydir ad skélastjorar med
pannig stjornun gera sér ekki grein fyrir hvad olydradisleg stjornun hefur neikveed ahrif a allt
starf innan leikskolanna (Sergiovanni, 2009, bls. 28—29). Alag og preyta vegna aukinna
verkefna & deildarstjoranna litar vidhorf peirra i svérunum um samskipti sin vid
leikskolastjora par sem personulegt samband er ekki mikid. Pad stydur rannsokn Laufeyjar
Mariu Hreidarsdéttur (2002, bls. 72—75) par sem nidurstédur hennar syndu ad alag og preyta
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leiddu til 6dnaegju deildarstjora. Leikskdlastjori métar menninguna innan skélans og
mikilveegt ad hann gleymi ekki ad hlta ad starfsfolkinu en Skogen (2005, bls. 28—31) talar um
ad hversu styrandi sem leikskolastjori sé pa purfi hann alltaf ad hafa pann mannaud sem hann
hefur yfir ad rada med i akvardanatokum. pPa bendir Lambert (2006, bls. 243—244) lika &4 ad
pbad er skolastjori sem moétar menninguna innan skélans og hefur ahrif 4 allt starf.

I umraedunum um dreifda forystu kemur fram ad meirihluti deildarstjoranna er & pvi
skolastjorar taki upp pad form frekar heldur en ad halda valdinu hja sér en Spillane (2005, bls.
143-146) bendir & ad pratt fyrir ad dreifd forysta hafi nad ad dreifa sér pa sé pad val hvers
stjornanda fyrir sig hvernig hann nytir sér hana. P4 benda Harris og Spillane (2008, bls.
31-34) 4 ad samkvamt rannsoknum pé sé dreifd forysta bundin vid samskipti og starfsheetti
frekar en adgerdir.

Hvad samskipti vardar er traust mikilvaegt & milli stjornenda og parf leikskolastjori ad
treysta peim til ad vera med i skipulagi og hugmyndum. I nidurstédum deildarstjéranna fimm
toldu peir leikskélastjora sina vera stirda i samskiptum, einrdada um starfid og ekki treysta
beim sem stjérnendum. bad stydur rannsokn Berglindar Hallgrimsdéttur (2010, bls. 47—48)
par sem fram kom ad deildarstjérar telja sig frekar einhverskonar halfan stjérnanda eda
verkstjora vegna skorts & studningi leikskdlastjora.

I nidurstvdunum kom fram ad samskiptin & milli deildarstjéranna fimm og
leikskdlastjora séu oft stird par sem ad skilningur leikskolastjéra & sumum malefnum er litill.
Deildastjérar sem hafa jafnvel sému menntun eda meiri en leikskélastjori eru ekki tilbanir ad
sitja undir pessu og telja skort & samskiptum milli sin og leikskolastjora vera hindrun i starfi.
petta stydur rannsokn Brown, Boyle og Boyle (2002, bls. 38—41) um hlutverk og samstarf
deildarstjéra og leikskolastjéra kom fram ad efla pyrfti samstarf og skilning & milli peirra og
reeda hvert hlutverk deildarstjora er sem yfirmadur.

Stjornunarheettir par sem leikskolastjori heldur i vald sitt og er ekki tilbuin ad medtaka
pbeer breytingar sem hafa ordid a stjérnunarhattum i leikskdlum gefur tilefni til ad benda a pad
sem Owens og Valesky (2007, bls. 118—119) segja um ad ef stjornandinn nytir vald sitt til ad
stjorna starfinu med fostum reglum og Osveigjanleika nar hann engum arangri.

Velta ma upp hvort skolastjérar deildarstjéranna fimm hafi verid lengi i stodu
leikskolastjora og hafi ekki purft ad breyta stjornunarhetti sinum og séu hreeddir um ad missa
tokin ef peir lata eitthvad af forystu sinni i hendurnar & 6drum stjornendum en Gotvassli
(1999, bls. 267-268) talar um ad oft eigi stjornendur erfitt med ad atta sig & hvernig stjornun

er best.
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pa ma lika velta pvi upp ad leikskdlastjérar sem hafa verid lengi i starfi séu enn
métadir af pvi umhverfi sem var a leikskolum pegar peir hofu storf, par sem ad aherslan var

onnur og starfslysingar peirra einnig.

6.1.2. Reynslan af samskiptum vid adstodarleikskdlastjora

Samstarf allra deildarstjoranna vid adstodarleikskolastjora byggist ad mestu leyti &
starfsmannamalum i leiksk6lanum enda virdist pad vera skodun allra deildastjoranna ad pad
sé i hlutverki adstodarleikskdlastjora ad sinna pvi. bad vidhorf til starfs
adstodarleikskolastjéra samraemist pvi sem fram kom i rannsokn Horpu Brynjarsdéttur (2010,
bls. 45-49) ad adstodarleikskolastjorar sinna ad mestum hluta starfsmannmalum innan
leikskdlanna. Stjornun adstodarleikskolastjora felst adallega i pvi ad leysa deildarstjora af i
undirbdning og ganga peir pa inn i starf peirra.

[ ranns6kn Petzko o.fl., (2002, bls. 7-10) kom fram ad stada adstodarleikskolastjora
bjodi peim uppa ad fa innsyn i storf annarra stjornenda og taka abyrgd a 6drum hlutverkum en
Blandford (1997, bls. 3—5) og Gotvassli (1999, bls. 78—80) segja ad hlutverk
adstodarleikskdlastjora se ad vera starfsmonnum innan handar i daglegu starfi.

Gerd var greininga a starfi adstodarleikskdlastjora hja Reykjavikurborg (2009, bls.
2-20) med netkonnun medal allra adstodarleikskdlastjora og kom par fram ad sumir
adstodarleikskoélastjorar baru abyrgd & ymsum stjornunartengdum verkefnum en adrir ekki.
pa kom fram i nidurstédunum ad einungis tveir deildarstjorar litu a starf
aostodarleikskolastjéra sem stjornunarstarf og eru i miklum samskiptum vid pa. Annar af
bessum tveimur taldi ad aukin samskipti sin vid adstodarleikskdlastjora vera vegna pess ad
leikskolastjori hans veeri mikid fra enda segja (Gotvassli, 1999, bls. 78-80, og Blandford,
1997, bls. 10—11) ad adstodarleikskolastjori s€¢ adstodarmadur leikskolastjora og 1 hans
fjarveru stjérni hann 6llum verklagsreglum.

Meirihluti deildarstjoranna toludu um ad peir liti ekki a starf adstodarskolastjora sem
stadgengill skolastjora og leitudu ekki rad hja honum. ba komu peir inn & ad litid samstarf
veeri & milli leikskolastjora og adstodarleikskolastjora og tilfinning peirra veeri ad starf
aostodarleikskolastjéra vaeri enn 6matad starf. betta sama kemur fram i nidurstédum
rannsokna Solveigar Porarinsdottur (2011, bls. 28—31), Hérpu Brynjarsdéttur (2011, bls.
45-49) og Laufeyjar Mariu Hreidarsdottur (2002, bls. 72—75) par sem
adstodarleikskolastjorar telja ad bodskiptaleidin a milli peirra og skélastjornenda se slok og

sérpekking peirra ekki nytt og verksvid peirra 6skyrt.
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Adstodarleikskolastjori er stadgengill leikskolastjora og leysir starfsmenn af sem eru
veikir eda i frii en i nidurstédunum kom fram ad deildarstjorarnir beri ekki mikla virdingu
fyrir stéounni. bad getur verid vegna pess ad adstodarleikskolastjori virdist ekki vita sjalfur
hver stada hans er sem stjornandi eins og fram kemur i rannsdkn Solveigar borarinsdottir
(2011, bls. 28-31) en par telja adstodarleikskdlastjorar vontun & skyrari linum i starfslysingu
peirra. Nidurstodurnar syndu ad einn deildarstjori er ekki i neinu samstarfi vid adstodar-
leikskdlastjora vegna pess ad upplifun hans er ad adstodarleikskélastjorinn veit ekki sjalfur
hvad hann & ad gera, hver stada hans innan skélans er eda hvort ad hann hafi eitthvad vald til
ad taka akvardanir.

Adstodarleikskolastjorinn sjalfur virdist mota vidhorf annarra stjornenda til stddunnar
og kemur fram i rannsékn Hoérpu Brynjarsdéttir (2011, bls. 45-49) ad vidhorf
adstodarleikskolastjora til pess starfs sem hann sinnir gerir pad ad verkum ad hann lendir i pvi
ad vera studpudi & milli stjérnenda og starfsmanna. Par segir ad starf adstodarskolastjora
virdist enn vera 6skyrt inni & leikskolum.

[ nidurstddunum kom fram ad sex af deildarstjorunum atta téldu ad samstarf sitt og
samskKipti vid adstodarleikskolastjorann ekki vera mikil par sem peir lita ekki & hann sem
stjornanda med vald en Anna Kristin Sigurdardéttur (2008, bls. 14) telur ad erfitt getur verid
fyrir deildarstjéra ad taka vid skipunum fra adstodarleikskolastjora og jafnframt hamlad
samstarfi peirra.

Eins og fram kemur i rannsokn Horpu Brynjarsdottur (2011, bls. 45—49) er asteda
fyrir pvi ad hlutverk adstodarleikskolastjora er oft flokid vegna pess ad misvisandi krofur eru
gerdar til peirra sem stjornanda med vald vid ad taka akvardanir er snda ad starfinu.

[ umraedunum um vald adstodarleikskdlastjora kemur fram i nidurstédunum ad
deildarstjérarnir telja hann ekki vera pann stjérnanda sem hafi pad vald ad taka a malum
starfsmanna. bratt fyrir ad hlutverk adstodarleikskélastjora sé ad vera stjérnandi i leikskdla
ma leida likum ad deildarstjorarnir meti pad ekki sem slikt en Rodd (2006, bls. 174—176) talar
um ad hlutverk adstodarleikskolastjora sé stjornunarstarf og nyta purfi pad sem slikt.

6.2. A0 hafa yfir mannskap ad rada

I nidurstddunum kom fram ad mannaforrad og starfsmannamal geta verid erfid og pa
sérstaklega ef mikil mannekla myndast i leikskolum. Leid allra deildarstjoranna til ad taka a
erfioum starfsmannamalum er olik en allir reyna peir ad finna sameiginlega lausn med folki

sinu en Skogen (2005, bls. 21-23) segir pad vera i hlutverki stjérnandans ad finna
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sameiginlega leid par sem fram koma skodanir og lausnir. Med petta i huga getur verid erfitt
ad sinna starfinu og faglegri vinnu vegna alags pegar deildir eru undirmannadar vegna
fjarveru starfsfolks. Shelton (2009, bls. 4—8) og Blandford (1997, bls. 13—15) segja ad
leikskolastarf sé alltaf ad breytast og mikilveaegt sé ad starfsfolk leiti sameiginlegra leida vid
ad taka & vandamalum starfsmanna en nidurstddur bentu til ad leikskélastjori etlist til pess ad
deildarstjorar teekju sjalfir & malum sinna starfsmanna hvort sem pad eru erfid mal eda ekki.

Deildarstjorum finnst stundum skorta sanngirni i leikskélastarfinu og pa sérstaklega
begar mannekla er mikil eda pegar peir purfa ad taka a erfioum starfsmannamalum. Mannekla
veldur alagi sem getur gert pad ad verkum ad deildarstjorar veigra sér vid ad taka & malum
sem snda ad starfsménnum. pad stydur rannsokn Berglindar Hallgrimsdottir (2010, bls. 61)
par sem fram kom ad deildastjorum fannst oft erfitt ad taka a malum starfsmanna sinna.

pad stydur pad sem Rdnar Sigporsson o.fl., (1999, bls. 42—-43) segja ad leikskolastjori
hafi pad vald ad veita 6drum stjornendum vald til ad taka & malum starfsmanna en
nidurstodurnar syndu ad deildarstjorarnir purfa oft ad taka & erfioum malum til ad samraema
vinnubrdgd starfsmanna sinna, med markmidum og skyrum skilabodum og finna flét svo
starfsfolk taki pad ekki sem personulega aras.

Starfsmannastjornun getur verid flokin pvi er naudsynlegt ad deildarstjorar geri ser
grein fyrir hvenaer pad er i peirra verkahring ad taka & peim malum eda visa peim til
leikskolastjora en Gotvassli (1999, bls. 267—268) bendir & ad oft sé erfitt fyrir pann sem
stjornar ad atta sig & hlutverki sinu gagnvart starfsménnunum og hvernig best sé ad taka &
adsteedum er upp koma. I nidurstédunum kom fram ad deildarstjorarnir voru sammala um ad
begar erfidar adsteedur koma upp reyni peir ad reeda vid starfsmanninn sjalfir og pa sé
mikilveegt ad reeda hlutina Ut fra sjénarhdli beggja og passa sig & ad tala hreint Ut en ekki
undir rés.

Deildarstjorarnir allir toludu um ad starf deildarstjora liggi ekki eingéngu i pvi ad
stjorna a deild vegna pess ad peir purfa einnig ad moéta starfsumhverfi peirra sem vinna med
peim & deildinni og geeta pess ad peir vinni eftir pvi sem Blandford (1997, bls. 5—11) segir ad
eitt af abyrgdarhlutverki deildarstjora sé ad vera med skyrar starfsvenjur og hafa trd & sjalfum
sér. ba syndu nidurstddur ad mikid er um kennara med leikskélakennaramenntun sem vinna
undir deildarstjorum og einnig ad stada deildarstjoranna er ordin meiri stjornunarstada en adur

fyrr.
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6.3. Reynslan af stjornendateymisvinnu

Stjérnendateymi er hdpur folks sem hefur pad ad markmidi ad vera i samstarfi og deila
sameiginlegum markmidum (Nourthouse, 2013, bls. 287). Pegar skodad er samstarf
deildarstjéra i rannsékninni vid adra medlimi stjornendateymisins kom fram ad mismunandi
var hversu mikid peir toku patt i akvérounum er snia ad teyminu. Pa voru peir sammala um
ad markmidid med teymisfundunum veeri pannig ad allir hefdu teekifeeri & ad deila sinum
skodunum og markmidum. ba segir Rodd (2006, bls. 145—153) mikilvagt ad atta sig a
tilganginum med teymisvinnunni pvi samraema purfi vinnubrégd og veentingar en i
nidurstddunum toldu deildarstjorarnir sig vera hluta af stjérnendateymi skolans, en allir nema
prir af deildarstjérunum téldu ad leikskdlastjorann 6lydraedislegan og teeki ser pad vald ad
akveda fyrir hopinn an tillit til skodana annarra. petta samraemist pvi sem Rodd (2006, bls.
145—-153) segir ad leikskolastjorar spila stort hlutverk innan teymisins en hafi kannski ekki
feerni til ad byggja upp teymisvinnu. Pessi tveir deildarstjorar sem hofou jakveeda mynd af
vinnu teymisins toldu sig hafa akvérdunarvald innan pess.

I rannsdkn Morgan, Denis og Clonts (2008, bls. 345-348) kom fram ad teymisfundir
a&ttu fyrst og fremst ad byggjast & sameiginlegum skilningi en til pess ad svo megi verda parf
ad vera malfrelsi en i nidurstddunum kom fram ad meirihluti deildarstjoranna téldu
teymisvinnuna ekki vera ad skila peim arangri sem peir hafi vaenst par sem oft veeri ekki tekid
tillit til skodana peirra.

Nidurstodu bentu & ad ekki er alltaf gagnkveemur skilningur & peim hlutverkum sem
hver og einn sinnir og hvert markmidid med teymisvinnunni er en i rannsokn Morgan, Denis,
og Clonts (2008, bls. 345—348) kom fram ad sameiginlegur skilningur & markmidinu med
teymisvinnunni verdi ad vera fyrir hendi svo ad hun nytist 6llu sem innan teyminu eru.

I pessari rannsokn kemur fram 66ryggi deildarstjoranna med arangurinn af
stjornendateymisvinnunni par sem peir telja leikskolastjorana ekki gefa pann tima sem parf til
umradna. Pa vaeru nidurstddurnar umraedna oft & tioum pannig ad ekki voru allir innan
teymisins sammala peim eda malin ekki klarud. ba segir Nourthouse (2013, bls. 288—296) ad
endurskoda purfi teymisvinnuna og tilganginn med samstarfi innan hennar, hvernig
framkveemdin eigi ad vera og hvada nidurstoour eigi ad fast. Telja ma samkveemt
deildarstjérunum ad teymisvinnan innan leikskélanna sé ekki ad skila peim pvi sem peir telja
ad su vinna etti ad gera.

Stjornunarheettir leikskolastjoranna skipta miklu mali i teymisvinnu og hvernig peir

dreifa vinnunni & alla en 66ryggi meirihluta deildarstjoranna hvad vardar fundarsetu i
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stjornendateyminu virtist bundid vid vald leikskdlastjérans og hvernig hann fer med pad en
Rodd (2006, bls. 146) segir ad hann verdi ad vera medvitadur um ad dreifa valdi sinu og hafa
hagsmuni allra i fyrirrimi. bar segir ad leikskolastjorinn er ekki medvitadur um mikilveegi
g0ds samstarfs vid stjornendurna sem hann starfar med og vill sitja ad valdinu einn og gerir
sér ekki grein fyrir pvi ad pad skapar gremju og atdk en Rodd (2006, bls. 154) bendir & ad oft
geta ordid atok innan teymisins en pad er vegna mismununar a skodunum eda 6skréadra reglna
0g eda starfsmenn na ekki ad utklja erfid malefni sem gerir pad ad verkum ad atok veroa.

[ rannskninni kom fram hja meirihluta deildarstjéranna eda fimm peirra ad peir veeru
ekki alltaf sattir med framkvaemdina & teymisfundum par sem peir telja leikskolastjorann rada
of miklu. b4 kom einnig fram ad tveir tldu leikskolastjorann stjorna pvi sem hann vill stjérna
og einn deildarstjéri taldi engan arangur vera af teymisvinnunni i sinum leikskola. En pratt
fyrir ad allir fai teekifeeri & ad koma med eitthvert malefni eda tja sig um tiltekin mal pa sé
skilningur leikskélastjorans oft litill og samstadan engin en pad stydur pad sem
Lambert (2006, bls. 243—244) segir ad leikskodlastjori sé stjdrnandi i stjérnendateyminu og sé
abyrgur fyrir 6llu skipulagi sem & ad sntiast um lydraedislega stjornun en ekki yfirrad. I
nidurstdédunum kom fram ad yfirrdd leikskolastjorans hafi ahrif & hvernig deildarstjorarnir
upplifa stddu sina og vald innan teymisins. Peir lystu pvi pannig ad &kvardanir veeru oft teknar
an samvinnu vid pa. Petta er i andstddu vid pad sem Rodd (2006, bls. 112) segir en hun telur
ad til pess ad vinna teymisins skili arangri purfi leikskélastjori ad leggja aherslu a
lydraedislega stjornun.

Pa ma velta pvi upp hvort ad 66ryggi deildastjéranna gagnvart stédu sinni eda yfirrad
leikskolastjorans hafi pessi ahrif. ba bendir Northouse (2013, bls. 288—-296) a ad 6lydraedisleg
stjornun geti leitt til ataka pannig ad vinnubrdgd verdi dvidunandi og hafi ahrif & alla sem ad

teyminu koma.

6.4. Dreifod forysta

Einungis prir deildarstjorar téldu valddreifingu skolastjorans vera mikla en pad eru peir sému
og upplifa samstarf og gagnkveema virdingu hja leikskélastjoranum. Skolastjérinn er
medvitadur um mikilveegi valddreifingar par sem su leid er mikilveeg til ad skapa fagmenntad
starf innan leikskolans. Starfsmenn fa teekifeeri & ad vera med i akvardanatoku og hafa ahrif.
Pad samraemist hugmyndum Spillane (2005, bls. 143—146) um ad arangur valddreifingar

leikskolastjorans leidir til jakveedni og betra starfs.
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pa kom einnig fram i nidurstddunum ad engin stéttaskipting rikir pegar
leikskolastjorar pessara priggja deildarstjora dreifa verkefnum. P4 eru pau ad mestu sett &
abyrgd peirra sem hafa getu og 16ngun til ad taka verkefnin ad sér en leikskolastjérinn ber
abyrgd a peim. Pad virdist pvi vera ad pessir leikskolastjérar hafi nad tokum a ad dreifa
forystu & pann hatt sem Nourthouse (2013, bls. 289) lysir pegar hann segir ad dreifd forysta
hafi ahrif & alla p4 medlimi sem innan stofnunarinnar starfa og naudsynlegt sé ad veita peim
starfsmonnum teekifeeri til ad stjorna.

I nidurstodunum kemur fram ad leikskolastjorar deildarstjéranna priggja eru
medvitadir um mikilveegi valddreifingar og treysti peim til ad stjorna sinni deild &n afskipta
hans. P4 méa alykta svo ad pad traust sem peir eru farnir ad finna hja leikskdlastjéranum sé
tengt starfsreynslu peirra eda jafnvel getunni i ad stjorna. Pad stydur pad sem ( McLaughlin
og Talbert, 2007, bls. 160—161 og Liberman, 2007, bls. 200—202) segja um skolastjora ad ef
hann er tilbuin ad dreifa forystunni og fela kennurunum meiri abyrgd pa veitir pad
starfsfolkinu pa tilfinningu ad pvi finnst pad taka meiri patt i starfinu. Med pvi ad dreifa
valdinu leggur hann grunn ad metnadi starfsfolksins og framtid skdlans en pad samraemist
Sergiovanni (2009, bls. 185) sem segir ad dreifing valdsins til starfsmanna audveldi allt
starfio.

Rodd (2006, bls. 166—167) segir ad leikskolastjori purfi ad vera medvitadur um
tilganginn med ad dreifa valdinu en halda pvi ekki hja sér. Pad kom einmitt fram i
nidurstddunum ad fimm deildarstjorar voru 6sattir vid dreifingu valdsins hja leikskolastjorum
sinum og toldu hann vera dlydradislegan par sem hann héldi valdinu ad mestu hja sér.

Nidurstoour pessara fimm 6anaegdu deildarstjora benda til ad dreifstyring
leikskdlastjora sé sama og engin og traust peirra til stjornenda sinna sé a pann veg ad hann
setji ekkert fra sér an pess ad pvi fylgdi akvaedi um ad pad sé gert eins og hann vildi en Rodd
(2006, bls. 90) talar um ad leikskoélastjori verdi ad treysta starfsmonnum sinum og veita peim
teekifeeri til ad taka ad sér verkefni. b4 benda Owen og Valesky (2007, bls. 276—278) & ad
forystan sé ekki eitthvad sem einhver einn gerir heldur parf hin ad hafa folkid med sér.

Sigurlina Davidsdottir og Penelope Lisi (2009 [an bls]) segja ad personulegur still
skoélastjora hafi ahrif & valddreifingu hans en i nidurstédunum kom fram ad deildarstjérarnir
fimm segja leikskoélastjorann vilja sja um allt sjalfur sem hefur pau ahrif ad deildarstjorarnir
lita ekki upp til hans sem fyrirmynd og nyta sér ekki stjornunaraherslur hans heldur fara pa
leid ad dreifa sinu valdi til sinna samstarfsmanna.

par sem krofurnar a leikskélastjora hafa aukist i gegnum arin pa mé etla ad hann sjai

hagnad i pvi ad dreifa forystunni meira a pa starfsmenn sem eru i stjérnunarhlutverkum heldur
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en ad sja um alla abyrgdina sjalfur en Andrews og Lewis (2007, bls.136) segja ad ef
leikskolastjori dreifir ekki valdi sinu nai hann ekki ad vekja starfsanaegju kennaranna.

[ nidurstddunum kom fram ad deildarstjorarnir fimm telja leikskolastjora purfa ad
finna sameiginlegan flét med sinu starfsfolki og lata pad fa meiri abyrgd i sinu stjornunarstarfi
ef hann vill &nagda starfsmenn. Goleman (2004, bls. 26—33) telur pad vera
grundvallarverkefni skolastjorans ad lada starfsmenn med sér pvi &vinningurinn af pvi ad vera
i g6dum samskiptum vid sina starfsmenn er farvegurinn ad arangursriku starfi en (Skogen
2005, bls.21—24) bendir 4 ad naudsynlegt s¢ fyrir leikskolastjora er ad eiga god samskipti vid
starfsfolkid sitt med &herslu & sameiginlega syn og virkja pad & sem bestan hatt med pvi ad
treysta pvi fyrir verkefnum

Hvort hraedsla leikskolastjoranna vid ad missa vald sitt fra sér med pvi ad lata verkefni
af hendi til annarra stjérnenda sé asteda pess ad hann dreifi ekki valdinu ma talka t fra
svorum deildarstjora. Mikilveegt er ad hann nai ad snua peirri proéun vid badi sér og starfsfolki
sinu til hagsbota. b4 er mikilveegt ad leikskolastjorar sjai avinning i pvi ad dreifa forystunni til
annarra innan skolans pvi pad mun skila sér til starfsfolksins sem vidurkenning & starfi peirra

asamt pvi ad andramsloftid verdur léttara og starfid arangursrikara.

6.5. Rannsoknarspurningu svarad

Hér verdur rannsdknarspurningunni Hver er reynsla deildarstjora i leikskéla af eigin
stjornunarheetti og stjornunarhlutverkum stjérnenda? svarad.

A heildina litid upplifdu deildarstjorarnir starf sitt og stjornunarhetti a ansegjulegan
héatt og telja sig vinna faglegt starf. Deildarstjorarnir voru sammala um ad stjérnunarskyldur
sinar veeru ad fara med mannaforrad, sja um skipulag deildar, dreifa 4byrgd og valdi til
starfsmanna sinna og studla ad godu samstarfi. Pa kom fram ad meirihluti deildarstjoranna
upplifa ad pad vanti ad skilgreina stodu deildarstjora sem stjornunarstéou vegna pess ad vald
beirra var bundid vid framkomu og stjornun leikskolastjorans sem peir starfa undir. Reynsla
peirra er ad mikill mannekla hefur ahrif & starfid auk pess sem peir téludu um timaskort til
faglegra umradna a milli stjornenda og starfsmanna. Deildarstjorunum fannst starf sitt ordid
yfirgripsmeira en adur og fannst peim erfitt ad komast yfir allt pad sem vinna parf og
sérstaklega ef peir hafa ekki stuoning leikskdlastjora.

Reynsla deildarstjoranna af samskiptum vid adra stjérnendur en leikskoélastjora var yfir
heildina ageet en timaskortur til samraedna peirra a milli hadi samskiptunum. ba kom fram ad

samskiptin vid adstodarleikskolastjora voru allt fra pvi ad vera litil sem engin eda mikil og
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stjornunarhlutverk misjafnlega metid ad deildarstjorunum. Allir deildarstjérarnir eru i
stjornendateymi leikskolans og telja sig hafa mismikid vald innan teymisins. Reynsla peirra af
vinnu teymisins var & flestan hatt géd pratt fyrir ad meirihluti deildarstjérana téldu
leikskdlastjorann rada of miklu og oft 6samstarfsfasan.

Upplifun deildarstjéranna af stjérnunarhlutverki leikskélastjora var & pann veg ad
einungis prir deildarstjorar voru &naegdir med stjornanda sinn. Valddreifingin hans veeri mikil
og abyrgdinni dreift & alla. Pa toludu peir um ad sem stjornendur hefdu peir fullkomid
akvordunarvald hvad vardar allt skipulag og verkefni a deild sinni.

Meirihluti deildarstjoranna upplifdi stjornun leikskolastjora sem 6lydradislega
stjornun par sem litid veeri um valddreifingu heldur veeri valdid eingdngu hja honum. pa
upplifdu deildarstjorarnir einnig ad leikskdlastjori veeri of einrdda i skipulagi skolans sem

leiddi til 6anzagju peirra.
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7. Lokaoro

Hlutverk deildarstjora i leikskdlum hefur breyst mikid undanfarin &r. Stjérnunarhlutverkid er
ordid meira aberandi og krofurnar & hlutverkid hefur aukist i kjolfar pess ad mikil aukning
hefur ordid & fagmenntudum kennurum. Deildarstjori, adstodarleikskdlastjori og
leikskolastjori vinna saman i teymi og fer st vinna ad mestu leiti fram & stjérnendafundum.
Leikskolastjori sér oftast um ad styra peim fundum en par eru mal reedd er vidkoma skipulagi
leikskdlans auk pess sem allir hafa malfrelsi a peim fundum.

Kveikjan ad pessarri rannsokn er st ad ég hef velt mikid fyrir mér peim hlutverkum
sem stjornendur & leikskola sinna. Stada leikskolastjora sem stjérnanda hefur breyst
undanfarinn ar par sem eitt af hlutverkunum er ad sja um rekstrarpéattinn sem hefur gert pad ad
verkum ad peir eru mikid af tima sinum & skrifstofunni. Samkvaemt rannséknum sem gerdar
hafa verid kemur fram ad adstodarleikskolastjérum finnst stada sin dskyr og deildarstjérar eru
ekki vissir um pad vald sem peir hafa. pa hef ég velt pvi fyrir mér af hverju
adstodarleikskoélastjori upplifi sina stodu a pennan hatt en starfslysingu peirra tel ég purfi ad
endurskoda og fastmota pannig ad peir verdi 6ruggari med sitt stjérnunarstarf.

Upplifun af starfi deildarstjéra er ekki einungis ad stjorna & deild pvi eftir ad leikskolar
steekkudu og aukning vard & fagmenntudu starfsfolki hefur starfid ordid umfangsmeira. |
sveitafélaginu par sem rannsoknin for fram eru leikskdlar vel mannadir af leiksk6lakennurum
og pvi var ekki erfitt ad leita eftir vidmalendum. Eins og adur hefur komio fram hafa
deildarstjérar yfir mannskap ad rdda sem oft eru eingdbngu kennarar. Peir eiga pad til ad gera
krofur & ad deildarstjéri taki akvardanir um ymiss mal sem hann telur sig ekki hafa vald til og
getur pad hafa haft ahrif & svor peirra og nidurstddu rannsoknarinnar.

pratt fyrir ad starfslysing deildarstjora gefi vel til kynna hvert hlutverk hans og abyrgd
er pa er starfid svo fjolbreytt ad porf er & ad endurskoda pad reglulega. bad sem vakti athygli
er ad deildarstjori hefur formlegt vald til ad stjorna deild en pad er ekki pad sama og ad hafa
vald pvi pegar kemur ad pvi ad dkveda eitthvad eda taka & malum pa parf ad leita sampykkis
leikskdlastjora sem hefur drslitavaldid. Pad segir einnig ad deildarstjori virdist vera yfirmadur
beirra sem hann starfar med en & erfitt med ad atta sig a hlutverki sinu sem stjornandi. Eftir ad

ég hof pessa rannsdkn pa hefur margt komid fram sem vakid hefur mig til umhugsunar um
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starfio. Nidurstédurnar syndu ad deildarstjérarnir upplifa stjérnun leikskolastjorans & dlikann
hatt. pad gefur tilefni til ad ihuga hvort eitthvad sé ad stjornun leikskélanna eda ad
deildarstjéranum sjalfum finnst of mikil abyrgd fylgja starfinu og ekki tilbuin ad starfa undir
peim formerkjum. Hvad pad er sem veldur pvi veri efni i adra rannsokn. Pa hefur pessi
rannsokn hefur gefid mér innsyn i pad hvernig adrir deildarstjorar upplifa starf sitt og er pad
von min ad pessi rannsokn gefi 6drum innsyn i pann veruleika sem peir upplifa. pvi tel ég
naudsynlegt ad skodad verdi afram stjornendahlutverkin i leikskélum svo haegt sé ad finna Ut

hvada leidir eru hentugastar til ad efla og styrkja stjornendur innan hans i starfi.
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Fylgiskjol
Fylgiskjal 1

Spurningarlisti

Hvada augum litur deildarstjori i leikskola & stjornunarhlutverk sitt og annarra

stjornenda?
Deildarstjorinn

e Huver er upplifun pin af stddu pinni sem deildarstjori?

e Hver er upplifun pin vid ad fara med mannaforrad ?

e Hefur pd sem deildarstjori eitthvert vald til ad taka & malum starfsmanna sem pu hefur
undir pinni stjorn?

e Hvernig er samstarfi hattad & milli stjornenda innan skélans (adra deildarstjora,
leikskolastjora og adstodarleikskolastjora)?

e Hvad er erfidast/audveldast i samstarfi vid adra stjérnendur?

e Hvernig myndir pu lysa pvi ad valdi veeri dreift innan skolans

e Hvernig er fundum stjérnendateymis hattad?
e Tekur pu patt i akvorounum sem deildarstjori og einn af stjérnendateymi leikskdlans i
teyminu?

e Hvernig er samstarf stjérnendateymisins
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Fylgiskjal 2

Kynningabréf til pdatttakenda

Haskolinn
a Akureyri

Kynningarbréf til patttakenda

Upplysingar vegna rannséknarinnar: Hver er reynsla deildarstjora i leikskola af

stjornendahéattum stjornenda?

Ageti vidtakandi

Eg undirritud er i framhaldsnami vid Haskélann & Akureyri og er um pessar mundir ad vinna
ad rannsdkn vegna mastersritgerdar minnar. Leidbeinandi vid ritgerdina er Sigriour Margrét
Sigurdardattir adjunkt og radunautur er Anna Elisa Hreidarsdottir lektor, badar starfandi vid
HA. Tilgangur rannséknar er ad f& upplysingar um reynslu deildastjora i leikskola af
stjornendahattum stjornenda og peirra sem koma ad stjérnun leikskoélans. Markmidio er ad
draga upp mynd af pvi hvada augum deildarstjorar lita hlutverk sitt i stjérnendateymi
leikskdlans og samspil vid adra stjornendur.

I rannsdkninni er notud eigindleg vidtalsrannsokn en hin byggir & pvi ad einstaklingar sem
bekkja vel til pess fyrirbearis sem rannsakad er segi fra sinni reynslu i tengslum vid pad. Med
bessu bréfi dska ég eftir pvi ad mega taka vidtal vid pig sem hluta af rannsdkninni og veeri
framlag pitt mikils metid.

Vidtalid mun fara fram par sem pér pykir best og gott veeri ef pad er algjort nadi.
Vidtalid tekur um 30-40 minuatur en pad verdur hljodritad og eftir ad pad hefur verid afritad
0g unnid ur pvi verdur upptokunni eytt. N6fnum og stadarhattum verdur breytt i rannsokninni
til a0 koma i veg fyrir ad hagt verdi ad rekja nidurstddur hennar til akvedinna einstaklinga.
Fyllsta dryggis verdur geett vid vardveislu gagna og pér heitid algjorum trinadi og nafnleynd.
Eg legg &herslu & ad pér er i sjalfsvald sett hvort pG tekur patt i pessari rannsokn og pér er
frjalst ad haetta patttoku hvenzer sem er, an fyrirvara og an pess ad gefa upp astaedu, pad mun
ekki hafa neinar afleidingar fyrir pig.
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Virdingarfyllst

A.Bryndis Johannesdottir

agnesbryndis@hotmail.com

Akureyri Jali. 2012
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Fylgiskjal 3

Yfirlysing viomaelenda

Haskolinn
a Akureyri

Akureyri agust 2012

Upplyst sampykki vegna patttéku i rannsokn um upplifun deildarstjora i
leikskolum um reynslu sina af eigin stjérnunarheetti og
stjérnunarhlutverkum stjérnenda.

Eg undirritud/adur sampykki med undirritun minni patttéku i rannskn Agnesar Bryndisar
Jéhannesdéttur kt: 3011654399 um upplifun deildarstjora i leikskélum um reynslu sina af
eigin stjérnunarheetti og stjornunarhlutverkum stjérnenda. betta sampykki er veitt eftir ad ég
hef fengid upplysingar um tilgang rannsoknarinnar og pad kynningarblad sem henni fylgdi.
pa er mér i sjalfvald sett ad heetta patttoku ef ég 6ska pess an nokkurra skyringa.

Dags. Undirskrift
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Fylgiskjal 4

Personuvernd

Agnes Bryndis J6hannesdottir
Tjarnarlundi 15b
600 Akureyri

1

/
Personuvernd
Raudardrstig 10 105 Reykjavik

simi: 5109600 bréfasim: 510 9606
netfang: postur@personuvemd.is
veffang: personuvernd.is

Reykjavik 2. jili 2012

Tilvisun: $5819/2012/ AT/--

Hér med stadfestist 2d Persénuvernd hefur méttekid tilkynningu i yOar nafni um vinnslu
persénuupplysinga. Tilkynningin er nr. $5819/2012 og fylgir afrit hennar hjilagt.

Allar tilkynningar sem berast Persénuvernd birtast sjalfkrafa 4 heimasidu stofnunarinnar.
Tekid skal fram ad med moéttsku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu

Personuverndar til efnis peirra.

Virdingarfyllst,

M;f"/ ;
Alma Tryggvadottir
logfradingur

Hjil:: - Tilkynning nr. $5819/2012 um vinnslu persénuupplysinga.
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Fylgiskjal 5

Beioni til fraedslustjora

Haskolinn
a Akureyri

Akureyri, juni 2012

Beidni vegna rannsoknarinnar

Stjornunarheettir i leikskola: Reynsla deildarstjora af hlutverkum og verkaskiptingu stjérnenda
Ageti freedslustjori Gunnar Gislason

Eg undirritud er i framhaldsnami vid Haskélann & Akureyri og er um pessar mundir ad
undirbua rannsokn fyrir meistaraprofsritgerd mina. Leidbeinandi minn vid verkid er Sigridur
Margreét Sigurdardottir adjunkt en radunautur Anna Elisa Hreidarsdottir lektor, badar vid HA.

Tilgangur rannséknarinnar er ad skoda hvada reynslu deildarstjorar & leikskola hafa af
stjornunarhlutverki sinu og annarra stjérnenda i leiksk6lanum. Markmid rannséknarinnar er
ad fa heildsteeda mynd af pvi hvada augum deildastjorar lita pessi hlutverk, hvad felst i
stjornunarhlutverki deildarstjora og annarra og i leidinni 6dlast betri skilning a pvi samspili
sem & sér stad & milli stjornenda i leikskola. Mikilvaegi rannsdknarinnar er ad hun getur gefid
syn a pad hvernig deildarstjorar upplifa sjalfa sig, verk sin og stjornun, asamt pvi ad segja til
um hvernig akvardanatoku peirra sem eru i stjérendateymi leikskélans er hattad. Vonast er til
ad peer nidurstodur sem fram koma megi nyta leikskoélastarfinu til framdrattar.

Rannsoknin er eigindleg og gagna a ad afla med vidtdlum vid deildarstjora sem hafa
ad lagmarki 5 ara reynslu sem slikir. Hafa & samband vid atta skdlastjora leikskola og bidja pa
um ad leita eftir einum deildarstjora til patttoku innan sins leikskola og halda pannig afram
bangad til fengist hafa atta deildarstjorar ar atta mismunandi leikskélum til patttoku. Ef leyfi
feest fyrir rannsokninni er zetlad ad gagnadflun fari fram i leikskolum Akureyrarbaejar og

nagrennis & timabilinu juli til desember 2012. Eg dska pvi eftir ad fa leyfi til pess ad fa ad
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setja mig i samband vid leikskolastjora, og sidar deildarstjora, & leikskolum Akureyrarbaejar i
pessum tilgangi.

Pess ber ad geta ad adur en gagnadflun hefst mun rannsdknin verda tilkynnt til
Personuverndar og farid i hvivetna eftir peim sidferdislogmalum sem gilda um rannsoknir
sem pessa. Ef 6skad er eftir frekari upplysingum um rannséknina er velkomid ad hafa
samband. Med fyrirfram pdkk um gott samstarf.

Virdingarfylist

Agnes Bryndis Johannesdottir
meistaranemi i menntunarfreedum
hal00367@unak.is

Tjarnarlundi 15.b 600 Akureyri
S. 8624424
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Fylgiskjal 6

Starfslysing leikskélastjora

STARFSLYSING

STARFSHEITI: LEIKSKOLASTIORI

NZSTI YFIRMADUR: Leikskoélafulltrdi eda framkvaemdastjéri malaflokksins.

STARFSSVID:

Starfar samkveemt l6gum og reglugerd um leikskéla, 68rum I6gum er vid eiga, adalnamskra leikskdla

og stefnu viokomandi sveitarfélags.

MEGINVERKEFNI:

Stjornun og skipulagning:

Stjornar daglegri starfsemi leikskdlans, ber abyrgd a gerd namskrar, arsasetlunar, arsskyrslu
og mati a starfsemi leikskélans og skilar til rekstraradila.

Ber rekstrarlega dbyrgd 4 ad rekstur leikskélans sé innan ramma fjarhagsaaetlunar.

Hefur eftirlit med hdsnadi, leikvelli, ahdldum og leiktaekjum og ber dbyrgd a ad edlilegt
vidhald og endurnyjun fari fram.

Ber dbyrgd 4 ad i leikskélanum séu til stadar naudsynleg uppeldis- og kennslugogn.

Ber dbyrgd 4 ad undirbuningstimar starfsmanna séu notadir til skipulags a leikskélastarfinu.
Sér um radningu starfsmanna, gerd rddningarsamninga, vinnuskyrsina, skipulag vinnutima
starfsmanna og vinnutilhdgun i samradi vid rekstraradila.

Ber dbyrgd & méttoku, pjalfun og leidsdgn nyrra starfsmanna

Sér um midlun upplysinga til deildarstjéra og rekstraradila.

Annast gerd starfsmannadaetlunar, skipuleggur og stjérnar starfsmannafundum og ber
abyrgd a ad peir séu haldnir.

Tekur starfsviotol og gerir simenntunaraaetlun leikskélans.

Sér um innritun barna i leikskdlann i samvinnu vid rekstraradila.

Uppeldi og menntun:

Er faglegur leidtogi og ber ad kynna sér nyjungar i starfi og midla pekkingu til starfsmanna.
Ber dbyrgd 4 ad unnid sé eftir adalnamskra leikskéla og skdlanamskra leikskdlans, ad dzetlanir
pbar um séu gerdar og reglulegt mat fari fram.

Deilir verkefnum og abyrgd til starfsmanna i samraemi vid skdélanamskra.

Foreldrasamstarf:

Bodar foreldra/forrddamenn nyrra barna i vidtal par sem veittar eru upplysingar um
starfsemina og feer naudsynlegar upplysingar um barnid.
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- Ber dbyrgd a samstarfi vid foreldra/forradamenn barnanna og ad peir fai upplysingar um
starfsemi leikskolans.
- Skipuleggur og stjornar foreldrafundum og ber abyrgd a ad peir séu haldnir

ANNAD:

- Tekur patt i samradsfundum med rekstraradilum og 68rum leikskdlastjorum.

- Ber dbyrgd & samvinnu vid ymsar stofnanir og sérfreedinga sem tengjast leikskélanum.

- Sér til pess ad leitad sé adstodar sérfraedinga og ber abyrgd a pvi ad gefinn sé skriflegur
vitnisburdur um st6du og proska barns sé pess dskad.

- Ber ad studla ad samstarfi vid vidkomandi grunnskdla.

- Sinnir peim verkefnum er vardar stjéornun leikskdlans sem yfirmadur felur honum.
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Fylgiskjal 7

Starfslysing adstodarleikskdlastjora

STARFSLYSING

STARFSHEITI: ADSTOPARLEIKSKOLASTJORI

NZASTI YFIRMADBUR: Leikskolastjori.
STARFSSVID: Starfar samkvaemt 16gum og reglugerd um leikskéla, 6drum l16gum er vid
eiga adalnamskra leikskéla og stefnu viokomandi sveitarfélags.

MEGINVERKEFNI:

Stjornun og skipulagning:

- Er adstodarmadur leikskolastjora og ber asamt honum abyrgd a rekstri leikskélans.
- Er stadgengill i fjarveru leikskoélastjora og starfar pa samkvaemt starfslysingu hans.
- Vinnur dsamt leikskolastjéra ad daglegri stjornun leikskélans og skipulagningu
uppeldisstarfsins.

Uppeldi og menntun:
- Ber asamt leikskolastjora abyrgd a ad unnid sé eftir adalnamskré leikskdla og skdlanamskra
leikskdlans, ad aaetlanir par um séu gerdar og reglulegt mat fari fram.

Foreldrasamstarf:
- Sér um samskipti og samvinnu vid foreldra i samradi vid leikskolastjora.
- Situr foreldrafundi, sem haldnir eru a vegum leikskélans.

ANNAD:

- Situr starfsmannafundi, deildarstjorafundi og adra fundi er leikskolastjori segir til um og
vardar starfsemi leikskélans.

- Sinnir ad 60ru leyti peim verkefnum er vardar stjornun leikskolans sem yfirmadur felur
honum.
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Fylgiskjal 8

Starfslysing deildarstjora

STARFSLYSING

STARFSHEITI: DEILDARSTJORI | LEIKSKOLA

NAESTI YFIRMADUR: Leikskolastjori.

STARFSSVID:

Starfar samkvaemt I6gum og reglugerd um leikskdla, 6drum Iégum er vid eiga, adalnamskra
leikskdla og stefnu vidkomandi sveitarfélags.

MEGINVERKEFNI:

Stjérnun og skipulagning:

Tekur patt i gerd skolandmskrar, arsasetlunar, mati a starfsemi leikskélans og
prounarverkefnum undir stjorn leikskolastjora.

Ber abyrgd a stjérnun, skipulagningu, framkveemd og mati starfsins & deildinni

Annast daglega verkstjorn & deildinni og ber abyrgd & ad midla upplysingum innan
deildarinnar, milli deilda leikskolans og milli leikskélastjora og deildarinnar.

Ber dbyrgd a og styrir deildarfundum og skipuleggur undirbiningstima starfsfélks
deildarinnar.

Hefur umsjén med méttdku, pjalfun og leidsdgn nyrra starfsmanna deildarinnar.
Fylgist med ad deildin sé buin naudsynlegum uppeldis- og kennslugdégnum i samvinnu
vid leikskolastjora.

Uppeldi og menntun:

Ber abyrgd a ad unnid sé eftir skdlandmskra og arsaztlun leikskdlans a deildinni.
Tryggir ad sérhvert barn & deildinni fai kennslu, leidségn, uménnun og/eda sérkennslu
eftir porfum.

Ber abyrgd a ad medferdaraaetlunum sérfredinga vegna einstakra barna sé framfylgt.

Foreldrasamvinna:

Skipuleggur samvinnu vid foreldra/forradamenn barnanna & deildinni s.s. adlégun,
dagleg samskipti og foreldravidtol.

Ber abyrgd a ad foreldrar/forradamenn fai upplysingar um proska og lidan barnsins og
pba starfsemi er fram fer & deildinni og ekki vardar trinad gagnvart 6drum bérnum og
foreldrum/forradaménnum peirra.

Situr foreldrafundi, sem haldnir eru & vegum leikskolans.

Ber abyrgd a ad leitad sé sampykkis foreldra/forradamanna barns, adur en leitad er
adstodar annarra sérfreedinga.
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ANNAD:

- Skipuleggur samvinnu vid ymsar stofnanir og sérfreedinga sem tengjast leikskdlanum i
samradi vid leikskolastjora.

- Situr starfsmannafundi, deildarstjorafundi og adra fundi er yfirmadur segir til um og
vardar starfsemi leikskolans.

- Sinnir peim verkefnum er vardar uppeldi og menntun barnanna og stjérnun
deildarinnar sem yfirmadur felur honum.
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