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Utdrattur

Sjélfstaedir islenskir svidslistahdpar hafa haft mikil ahrif & framgang og préun svidslistar hér a
landi. Ahorfendatélur peirra hafa aukist & undanfornum arum prétt fyrir baga efnahagsstédu
pjodarinnar. Leida ma ad pvi likum ad tilkoma nyrra nAmsbrauta vid Listahaskola Islands,
samtimadans og freeda og framkveemdar, hafi att patt i ad auka ahuga & og adsokn ad
svidslistageiranum. Talid er ad ahorfendahdpur sjalfsteedra islenskra svidslistahdpa einskordist
adallega vid folk sem starfar sjalft innan svidslista- og listageirans.

| pessari ritgerd er stada sjalfstaedra islenskra svidslistahdpa skodud og kannad hvernig peir
geta leitad & 6nnur mid og opnad augu almennings fyrir hinum 6takmdérkudu og fjélbreyttu
maoguleikum svidslista. Studst verdur vid markadsrannsoknir og hugmyndir fredimanna um
ymsar leidir til markadssetningar til ad kanna hvernig breyta megi vidhorfum almennings til
sjalfsteedu svidslistasenunnar & Islandi og hvernig svidslistahdpar geta nad til vidari hops folks.

Helstu nidurstddur eru ad sjalfsteedir svidslistahdpar purfa fyrst og fremst ad pekkja parfir
ahorfenda og almennings og vera medvitadir um peer asteedur sem bua ad baki hverri
leikhusheimsokn. Ekki ma gleyma mikilveaegi ahorfenda. beir eru 6adskiljanlegur hluti af
listreenni upplifun og an peirra veeri ekkert leikhus. bannig er naudsynlegt ad sjalfstadir islenskir
svidslistahopar kunni &geet skil & grundvallarmarkadsfreedi og leidum til markadssetningar og séu

opnir fyrir peim serstaklega i ljosi peirra takmdrkudu fjarveitinga sem peir hafa ar ad spila.
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1. Inngangur

Sjalfsteedir islenskir svidslistahopar hafa haft mikil ahrif & framgang og préun svidslista hér &
landi. En pad var i raun fyrir tilstilli barattu 6flugra leik-og danshopa ad pjodin eignadist
bjodleikhus og héfudborgin Borgarleikhis. I halfa éld, fyrir tilkomu Pjodleikhussins sem stofnad
var ario 1950, voru starfandi sjéalfsteedir svidslistanhdpar sem settu upp fjolbreyttar og
skemmtilegar syningar sem nutu mikilla vinsalda medal almennings.*

Vinsaldir sjalfsteedra svidslistahdpa hafa pd ekki dvinad med tilkomu stofnanaleikhtsanna en
samkvemt stefnumotunarskjali Sjalfsteedu leikhisanna fra arinu 2011 kemur fram ad
leikhusadsokn hja sjalfstedum svidslistahopum hafi aukist jafnt og pétt undanfarin ar pratt fyrir
efnahagserfidleika i kjolfar kreppunnar.” Leida ma ad pvi likum ad tilkoma nyrra ndmsbrauta vid
Listahaskola Islands, samtimadans og freeda og framkveemdar, hafi att patt i ad auka ahuga & og
adsokn ad svidslistageiranum. Pott adsokn hafi aukist er mikilveegt ad studla ad pvi ad na til enn
vidari dhorfendahops. Edda H. Austmann Hardardéttir rannsakadi adsokn almennings ad
islenskum listastofnunum 0t frd menntunarstigi, starfsgrein og listidkun i MS ritgerd sinni
Markadsahersla medal islenskra listastofnana: imynd peirra og markhopur. Hun komst ad peirri
nidurstédu ad listamenn voru &vallt virkastir i ad s&kja listastofnanirnar.® Samberilegar
rannsoknir hafa ekki verid gerdar medal ahorfenda sjalfstaedra islenskra svidslistahdpa, en pé méa
telja liklegt ad listamenn séu par einnig virkastir i adsokn og péa sérstaklega peir sem starfa innan
svidslistageirans. Mikilvegt er ad sjalfstedir svidslistahopar njoti gods studnings fra 6drum sem
starfa innan greinarinnar og peirra sem starfa & svidi lista og nai ad skapa sér akvedinn fastan
ahorfendah6p. En mjog dhugavert er ad skoda hvernig sjalfstaedir hopar geta leitad & Gnnur mid,
vikkad &dhorfendahdpinn og opnad augu almennings fyrir hinum 6takmdérkudu og fjélbreyttu
maoguleikum leikhussins. Markmidid med pessari ritgerd er ad skoda stodu sjalfstedra islenskra
svidslistahopa og nyta markadsrannsoknir og hugmyndir freedimanna til ad leita svara vid pvi

hvernig sjalfstaedir islenskir svidslistahdpar geta nad til vidari hdps ahorfenda.

! pall Baldvin Baldvinsson, Saga atvinnuleikhépa, fyrirlestur & malpingi Sjalfsteedu leikhdsanna, 10né, Reykjavik,
mai 2008.

2 Sjalfstaedu leikhasin, Stefnumétun Sjalfstaedu leikhtisanna 20112020, s6tt 13. mars 2013,
http://www.leikhopar.is/gogn/stefnumotun_sl 2011 2020.pdf.

% Edda H. Austmann Hardardottir, Markadsahersla medal islenskra listastofnana: imynd peirra og markhopur, MS
ritgerd vid Haskdla Islands, jani 2011, s6tt 10. janGar 2013,
http://skemman.is/stream/qet/1946/8214/21754/1/Markadséhersla_medal_%C3%ADslenskra_listastofnana..pdf.



http://www.leikhopar.is/gogn/stefnumotun_sl_2011_2020.pdf
http://skemman.is/stream/get/1946/8214/21754/1/Marka�s�hersla_me�al_%C3%ADslenskra_listastofnana..pdf

2. Sviodslistir

2.1 Svidslistir — skilgreining

Merkingu ordsins svidslistir er ad morgu leyti haegt ad lesa Gt Gr ordinu sjalfu, hér er um ad reeda
list sem er framkvaemd & svidi frammi fyrir &horfendum. Svidslistin er margpeett, alpjodlegt
fyrirbaeri sem & reetur sinar ad rekja til upphafs tuttugustu aldar. Hugtakid svidslistir hefur po6
med timanum ordid 6skilgreinanlegra og floknara. A sidustu aratugum hefur svidslistin proast
verulega. Leiklistar- og dansflokkar sem &dur toldust framdrstefnulegir eru nd hluti af
meginstraumnum. Med tilkomu svokalladra stadbundinna syninga einskordast svidslistin ekki
adeins vio hid hefdbundna leiksvid heldur einnig mismunandi adlaganleg rymi. Til
svidslistarinnar ma telja dans, leiklist, gjorninga, lifandi list (e. live art) og blandad leikhus (e.

mixed means theatre).*

2.2 Stada sjalfsteedra islenskra svidslistahopa
Skilgreiningu & atvinnuleikhépum/sjalfsteedum svidslistahdpum ma finna i greinargerd med
leiklistarlogum fra arinu 1998, 14. grein:

[ 2. mgr. pessarar greinar er ordid ,,atvinnuleikhdpar* haft um leikhopa sem geta notid
studnings ad fengnum tilldgum leiklistarrads. Astaeda er til ad fjalla stuttlega um
merkingu peirrar nafngiftar i pessu samhengi. Ekki er unnt ad fullyrda ad
matvinnuleikhopur® sé¢ hopur manna sem hafa adalatvinnu af leikstarfi heldur er att vid ad
peir sem ad starfseminni standa hafi til ad bera sérhafda menntun eda reynslu sem ad
80ru jofnu er ein af forsendum ,,fagmennsku* i leiklist. Ymis nnur ord hafa med
jafngddum rokum verid notud um pa syningarhdpa sem hér er um ad tefla, Svo sem
»frjélsir leikhopar® eda ,,sjalfstaedir leikhopar og pa att vid ad starfsemin sé ekki 4
vegum (opinberra) stofnana.’

Opinberir styrkir hafa alltaf verid helstu fjaroflunarleidir sjalfstaedra svidslistahopa & Islandi.
pa geta hdpar eda einstaklingar sott um fjarmagn til leiklistarrads sem Gthlutar styrkjum til
einstakra verkefna og sott um listamannalaun til svidslistasj6ds. Svidslistahdpar geta einnig sétt
um styrki i menningarsjoo sveitarfélaga og fyrirteekja, en paer upphadir na yfirleitt ekki utan um

* Michael Huxley og Noel Witts, The Twentieth—Century performance reader, 2. Gtgéfa, Routledge, London, 2002,
bls. 1-3.
> Bjorn Bjarnason, Leiklistarldg, 1998, sott 5. mars 2013, http://www.althingi.is/altext/123/s/0146.html.
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nema 1-5% af heildarkostnadi uppsetningarinnar.® Margir sjalfstadir svidslistahopar eru
medlimir i Sjalfsteedu leikhisunum (SL), bandalagi ahugaleikhdpa. SL eru hagsmunasamtok sem
stydja sibreytilega starfsemi sjalfsteedra svidslistahopa.

| stefnumétunarskjali SL fra arinu 2008 er fjallad um kosti sjalfstaedrar atvinnustarfsemi i
leiklist og dansi fram yfir stofnanaleikhdsin. bar kemur fram ad sjalfsteedu leikhdsin séu mun
sveigjanlegri og nalgunin vid ahorfandann allt 6nnur. Pad sé mikill akkur i ad vera ekki bundin
vid akvedid hasnaedi pvi pa er meira fé varid i listina sjalfa frekar en yfirbygginguna. Sjalfstaedir
islenskir svioslistahopar eru oft kenndir vid grasrotina (hreyfing sem byggist a patttoku
almennnings en & sér sidur skjél  vidurkenndum stofnunum samfélagsins).” bar 4 sér stad fersk
og frumleg listskdpun og héfdad er til mismunandi ahorfendahdpa med fjélbreyttu verkefnavali,
hefdbundnu- og 6hefdbundnu leikhusi, dansi og dansleikhusi, 6peru, barna- og braduleikhusi.
Audveldara er fyrir sjalfsteeda hopa ad ferdast til Gtlanda med verk sin og byggja upp 6flugt
tengslanet vid listamenn fra 63rum pjédernum.®

Pall Baldvin Baldvinsson hélt fyrirlestur & vegum Sjalfsteedu leikhisanna i 16n6 i mai 2008.
par fjalladi hann um &hugaleikhs & islandi. Hann fjalladi um pa venju ad islendingar tengi ségu
leiklistar landsins einungis vid tvaer stofnanir, Leikfélag Reykjavikur og bjédleikhusid. Eins og
aour kom fram voru i halfa 6ld, fyrir tilkomu pjodleikhassins, starfandi margskonar leik- og
danshopar sem settu upp gifurlega fjolbreyttar og skemmtilegar syningar og pad hafi verid
kraftur, vinseldir og baratta pessara sjalfsteedu hopa sem vard til pess ad pjédleikhusid hafi verid
stofnad og Borgarleikhdsid sidar. Pall Baldvin hélt pvi fram ad stofnanleikhusin hafi ekki haldid
bessum sogulegu stadreyndum & lofti. Sem hefur ef til vill gert pad ad verkum ad ahugaleikhdpar
og sjalfsteett starfandi svidslistafolk njota ekki eins mikillar virdingar i samfélaginu. Lokaord
Pals Baldvins voru itrekun og akall til stjornvalda vardandi stefnumotun i malefnum sjélfstedra
atvinnuleikhdpa. Hann sagdi medal annars ad pad veeri 16ngu timabeert ad jafna hid fjarhagslega
bil milli stofnanaleikhtsanna og sjélfsteda geirans.’

| stefnumétunarskjali SL fra arinu 2011 kemur fram ad erfitt sé fyrir sjalfsteeda svidslistahopa
ad sekja um fjarmagn til hins opinberra eftir efnahagshrunid arid 2008. Raunvirdi upphada

6 Sjalfstedu leikhdsin, Stefnumotun Sjélfsteedu leikhisanna 2071—-2020, sétt 13. mars 2013,
http://www.leikhopar.is/gogn/stefnumotun_sl_2011 2020.pdf.

" Mordur Arnason ritstjori, /slensk ordabok A—L, Edda, Reykjavik, 2002.

8 Sjalfstedu leikhtsin, Framtidarsyn 20032010, s6tt 19. mars 2013, http:/leikhopar.is/gogn/stefnumotun.pdf.

° pall Baldvin Baldvinsson, Saga atvinnuleikhépa, fyrirlestur & malpingi Sjalfsteedu leikhdsanna, 10né, Reykjavik,
mai 2008.
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styrkjasjodanna hefur leekkad og mikill nidurskurdur fylgt i kjolfarid. Fjarhagslegt 66ryggi
sjélfstedra svidslistahdpa hefur haft i for med ser aukid samstarf peirra og stofnanaleikhlsanna,
Borgarleikhussins og Pjédleikhussins. Samstarf sem petta hefur peer afleidingar ad
svidslistahopar missa sjalfstaedi sitt og eignarhald & syningum sinum. En eins og segir i
stefnumatunarskjalinu er ,,skopunarmattur og frelsi svidslista folgid i fjarhagslegu sjélfstaedi
starfseminnar og er undirstada pess ad sjalfstedir svidslistahOpar geti starfad af samfélagslegri
4byrgd, framsyni og listr&enum metnadi«.’?

Athyglisvert er ad segja fra pvi ad arid 2008 var um helmingur uppsetninga Borgarleikhdssins
samstarfsverkefni sjalfsteedra svidslistahopa og Leikfélags Reykjavikur og pad ar var einmitt pad
adsoknarmesta i sogu Borgarleikhissins og um leid ségu islensks leikhuss.** Svo virdist sem
stjornvold hafi ekki skilning & mikilveegi tilvistar sjalfsteedra svidslistahopa. SL eru i sifelldri
barattu vid ad auka virdingu og skilning & sjalfstaeda geiranum og upplysa starfsmenn raduneyta
rikisins um mikilvaegi hans.*

Samkveemt stefnumotunarskijali SL jukust adsoknartolur sjalfsteedra svidslistahdpa a arabilinu
2002—2010 pratt fyrir baga efnahagsstodu pjédarinnar i kjolfar hrunsins 2008. ba kemur einnig
fram ad adsokn ad stofnanaleikhdsunum drogst saman. bratt fyrir pessar stadreyndir hafa
fjarveitingar rikisins litid breyst & pessu timabili og enn er afgerandi munur & upphad styrkja til
hinna opinberru leikhdsa og til sjalfsteeda geirans. Ef &horfendatdlur veeru notadar sem viomid i
athlutun fjarmagns fra hinu opinbera er ekki 6liklegt ad minna halladi & sjalfsteeda svidslistahopa
i pessum efnum.*

| stefnumétunarskijali SL er einnig fjallad um veikleika sjalfstaedra svidslistahopa i
markadsmalum. par sem SL eru hagsmunasamtok svidslistahdpa veeri upplagt ad samtokin
beittu sér i markadssetningu SL félaga eda veittu adstod vid markadsmal. En skortur a fjarmagni
kemur i veg fyrir ad SL geti veiti pann studning og pjénustu. Mikill &hugi & aukinni

kynningarstarfsemi rikir innan SL og verid er ad leita nyrra leida i peim efnum. Medal annars

10 sjalfstzdu leikhtsin, Stefnumétun Sjalfstzedu leikhisanna 20112020, sétt 13. mars 2013,
http://www.leikhopar.is/gogn/stefnumotun_sl_2011 2020.pdf.

1 Gunnar Ingi Gunnsteinsson, Starfsgrundvéllur sjalfstedra atvinnuleikhopa, MA ritgerd vid Vidskiptahaskolann a
Bifrost, sumar 2008, s6tt 15. mars 2013, http://leikhopar.is/gogn/ma_ritgerd__sl_gig_2.pdf og heimasioa
Borgarleikhlssins—Lidin leikar, Borgarleikhusid, 1. juli 2009, s6tt 15. mars 2013,
http://www.borgarleikhus.is/leikhusid/lidin-leikar.

12 sjalfstzdu leikhusin, Stefnumétun Sjalfstzedu leikhisanna 20112020, sétt 13. mars 2013,
http://www.leikhopar.is/gogn/stefnumotun_sl_2011 2020.pdf.

13 sama heimild.
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kemur fram i skjalinu ad porf er & sérhaefdu folki i kringum markadsmal og framleidslu svidslista
0g ad mikilvaegt sé ad studla ad godri auglysinga- og kynningarstarfsemi til ad vekja enn meiri
athygli.**

[ 1j6si ofangreindra atrida i tengslum vid fjarhagsstddu og markadsmal sjélfstedra
svidslistahdpa verdur her & eftir fjallad um ymsar markadsrannsoknir sem geetu audveldad
sjalfsteedum svidslistahépum ad finna leidir og adferdir sem beita ma vio markadssetningu &

svioslistum.

14 sjalfstaedu leikhtsin, Stefnumétun Sjalfstzdu leikhisanna 20112020, sétt 13. mars 2013,
http://www.leikhopar.is/gogn/stefnumotun_sl 2011 2020.pdf.
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3. Listamadurinn og starfsgrundvdllur hans

3.1 Hlutverk og stada listamannsins
Menningu og list hefur verid skipt i &dri list og deegurmenningu. Hin hefdbundna skilgreining &
bessum hugtokum er st ad &dri list er framkveemd eda skdpud af innri syn listamannsins,
utkoman er listraen afurd med einstaka og persénulega merkingu. begar adri list er framkvemd
eda skopud er listamadurinn ekki medvitadur um parfir og prar neytenda. Listin er adeins
sprottin fra listamanninum sjalfum og & engan hétt adlégud ad neytendum. begar um er ad reda
degurmenningu er aherslan & neytendur og Utkoma listarinnar reedst af pvi hverjar parfir peirra
eru. bannig getur listin breyst samhlida breytingum & pérfum og 6skum neytenda. NU um stundir
eru morkin milli adri listar og deegurmenningar ad minnka og listamenn og neytendur hafa minni
ahyggjur af pessari skiptingu. Fyrirteeki, hdpar og stofnanir innan lista- og menningargeirans hafa
bvi i auknum meeli ladad ad neytendur med pvi ad blanda saman eiginleikum &dri listar og
dagurmenningar.™

Sjélfstaedir islenskir svidslistandpar geetu hvoru tveggja flokkast undir &dri list og
daegurmenningu, ef til vill eru &kvednir hdpar sem eingdngu einskorda sig vid a&dri list og 6fugt.
AEtla meetti po ad flestir blandi einmitt adri list og deegurmenningu saman. bad er stadreynd,
sérstaklega fyrir pa sem starfa i heimi svidslista, ad medvitundin um ahorfendur parf ad vera til
stadar og pvi akvedin prongsyni ad einblina adeins & a&dri listsképun. b0 er éttinn vid ad verda
,commercial (pegar eitthvad er framleitt fyrst og fremst sem verslunarvara)™® alls radandi. Og
pbvi ef til vill horft fram hja markadsadferoum til pess ad halda i tenginguna vid grasrotina.

Marcel Duchamp, einn helsti brautrydjandi & svidi lista 20. aldarinnar og medlimur i
andlistahreyfingunni Dada sagdi:

pjéofélagid gerir sem pvi synist. Listamadurinn skiptir engu mali, pvi enginn
raunverulegur framreidslugrundvollur er til fyrir list. Listin byggist alltaf & tveimur
andsteedum poélum ahorfenda og skapanda. Neisti fra snertingu elur eitthvad af sér, likt og
rafmagn. En pad er &horfandinn sem hefur sidasta ordid. bvi pad er ekki listamadurinn
heldur eftirtiminn sem skapar meistaraverkid. En listamadurinn parf ekki ad gera sér
neinar grillur af pvi, pad kemur honum ekkert vid."’

15 Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations: New strategies for attracting audience to classical music,
dance, museums, theatre and opera, Thomson, London, 2005, bls. 25-26.

16 S6ren Sorenson, Ensk—islensk ordabok med alfradilegu ivafi, ©Orn og Orlygur, Reykjavik, 1991.

7 calvin Tomkins, Lif og list Duchamps 1887—1968, borsteinn Thorarensen pyddi, Fjolvi, Reykjavik, 1978, bls.
171.



Listamenn hljéta alltaf ad hafa verid hluti af mannlegu samfélagi par sem hvatinn til ad skapa
er manninum medfaeddur. Hins vegar er pad préun natimans ad dregid hefur ar frelsi
listamannins vegna parfar hans a ad selja vinnu sina til ad péna peninga. Listin hefur alltaf purft
ad hafa samfélagslegan tilgang til pess ad réttleeta tilvist sina. Hefur einhvern timann verid
vettvangur fyrir listina listarinnar vegna?*®

A midoldum var kirkjan og konungsfélk helstu velunnarar listamanna. Listin var takn fyrir
akvedio stodugildi & pessum timum. Listin var neer eingdngu notud i trdarlegum tilgangi.
Efnahagsbreytingar a timum endurreisnarinnar gerdu pad ad verkum ad audugar
kaupmannsfjolskyldur bettust vid konungsfolk og kirkjuna i studningi vid listamenn. bPad var
hins vegar skylda listamannsins ad skapa list sem hofdadi til smekks velunnarans. Listraen
sjonarmid listamannsins voru alitin sidur mikilveeg, ef pau voru pa talin mikilvaeg. A 18. 61d urdu
talsverdar breytingar & pvi hvernig samfélagid leit & listamenn. Adur voru peir einungis alitnir
handverksmenn og hefileikar peirra notadir til pess ad vegsama adra. En & 18. 6ldinni var farid
ad koma fram vid pa sem sjalfsteeda listamenn med persénulega syn. Med auknum hagvexti og
myndun beeja og borga toku borgaraleg stjornvold ad standa vid bakid a listaménnum. Borgir
kepptust um ad eiga sem fraegustu listamennina.*®

NU & timum njéta listamenn hins vegar yfirleitt ekki beins studnings fra yfirvéldum og
efnudum einstaklingum heldur purfa peir sjalfir ad saekja um styrki fra pessum adilum. I mérgum
tilfellum eru listamenn styrktir i gegnum pau menningarsamtok eda stofnanir sem standa fyrir
pbvi listformi sem peir stunda. Pessi menningarsamtok eda stofnanir hafa tekid vid af velunnurum
fortioarinnar og eru reknar af opinberu fé. Med pvi ad skilgreina sig Ut fra listamanninum og
listforminu hafa pessar stofnanir medvitad skapad nytt rekstrarumhverfi sem ekki starfar i
4bataskyni.?® Sem dami um vidlika stofnanir matti nefna Pjédleikhisid og Listasafn

Reykjavikur.

3.2 Rekstur i eda ekki i abataskyni
Samtok, fyrirteki eda hopar sem ekki eru reknir i dbataskyni (e. nonprofit) eru skilgreindir eftir
aaetlunum sinum Gt fra samfélagslegum tilgangi. Verkefni peirra er ad baeta samfélagid. bessar

aztlanir eru avallt hafdar ad leidarljosi og markvisst unnid ad pvi ad né arangri Gt fra peim.

18 Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations, bls. 8.
19 sama heimild, bls. 9-10.
29 Sama heimild, bls. 9-10.
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Samtok, fyrirteeki eda hopar sem ekki eru reknir i dbataskyni borga ekki skatta og eru yfirleitt
styrktir af opinberum adilum. Peir geta hagnast og gera pad, en mega adeins nota hagnadinn i
eigin starfsemi. Samtok, fyrirteki eda hopar sem eru reknir i abataskyni (e. profit) hafa mjog olik
markmid, og meetti kalla ,,commercial® i heimi svidslista. peir eru yfirleitt styrktir af fjarfestum
sem fjarfesta i verkefnum peirra. Peirra ztlanir eru pvi ad skila gréda til fjarfesta sinna sem
blast vid ad fjarfesting peirra sé endurgoldin. bvi er mun meiri ahersla & hagnad.*

Mikill munur er a fyrirteekjum eda hopum sem starfa & svidi lista sem reknir eru i dbataskyni
og peirra sem ekki eru reknir i abataskyni. Pegar fyrirteeki eda hdpar sem starfa i abataskyni rada
listamenn i vinnu geta pau/peir &skilid sér pann rétt ad breyta listaverki listamannsins pannig ad
bad verdi 6pekkjanlegt fra upprunalegri mynd sinni. Fyrirteekin/noparnir geta einnig algjorlega
gert ad engu skopun listamannsins og framleitt hana i nyju formi ef pad er pad sem markadurinn
vill. begar listamadur starfar innan fyrirteekis/hdps sem starfar i abataskyni er leyfilegt ad nota
listsk6pun hans & hvada hatt sem er til pess ad lada ad vioskiptavini og greeda. En fyrirteeki/hopar
sem starfa ekki i abataskyni geta ekki breytt voru listamannsins ut fra markadnum. Markmid
beirra er ad standa algjorlega fyrir listamanninum og vera tr(i listreenni syn hans.?

Fyrirteeki eda hopar sem starfa ekki i abataskyni purfa ad seekja um fjarmagn og vidhalda
fjarhagslegum stodugleika. Pessi vinna krefst gifulegrar orku og er einnig mjog timafrek og getur
pvi grafido undan stédugleika listreenna afreka. Morg fyrirtaeki/hépar sem ekki starfa i abataskyni
glima vid fjarhags- og rekstrarerfidleika. Mikillar togstreitu geetir milli pess ad vidhalda
starfseminni og prainni i ad skapa list og vidhalda listreenum sjonarmidum. Listamenn purfa
stodugt ad réttleeta gildi listar til gods i samfélaginu. beir eru pvingadir til pessa ad einbeita sér
annad hvort ad hagkveemum moguleikum til pess ad vidhalda starfsemi sinni eda listreenni fagun.
Annad hvort verda peir ,,commercial*“ med pvi ad forna listreenum sjonarmidum sinum eda peir
halda i skapandi heilindi en standa i stanslausri fjarhagslegri barattu.”® Segja ma ad pessi lysing
eigi ad einhverju leyti vid sjalfsteda islenska svidslistahdpa.

Margir sjélfstaedir islenskir svidslistahopar starfa innan ramma 6hefébundins leikhuss (e.
alternative theatre), tilraunaleikhuss og oraunsees leikhuss. St olinulaga fraségn sem einkennir

pbessar leiklistarstefnur getur valdid vonbrigdum medal dhorfenda, ekki sist peirra sem eru ovanir

2L Tobie S. Stein og Jessica Bathurst, Performing arts management: A handbook of professional practices, Allworth
Press, New York, 2008, bls. 1-2.

22 Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations, bls. 12—13.

% Carrie Lee Klypchak, Salient Negotiations: Devising and surviving as alternative theatre artist in the 21st
century, VDM Verlag Dr. Miiller, Saarbriicken, 2009, bls. 1-2.
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6hefobundu leikhusi. Pad getur pvi verid gifurleg vinna og reynst yfirpyrmandi fyrir listamenn
ad préa stoougan ahorfendahop pegar stor hluti almennings stimplar listina sem skrytna eda
,arti«.2* Til ad breyta pessum vidhorfum er porf 4 ad auka freedslu og umfjéllun i fiplmidlum og
midla réttum skilabodum til almennings. Einnig er mikilveaegt ad auka og efla listkennslu i
skolum og studla ad fjolbreyttu namsefni par sem rannsoknir benda til ad adsokn ad

listvidburdum sé bundin peim listformum sem vidkomandi hefur fengid kennslu i.°

24 Carrie Lee Klypchak, Salient Negotiations: Devising and surviving as alternative theatre artist in the 21st
century, bls. 1-2.

% Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations, bls. 60-61.
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4. Ahorfendur og markadssetning

4.1 Mikilveegi &horfenda
Vidvera ahorfenda er mikilvaegasti lidurinn i skilgreiningu & leikhdsi. An ahorfenda veeri ekkert
leikhus. A 20. 61d kviknadi mikill &hugi & ahorfendum medal leikhasfromuda. Arid 1968 skilgreindi Jerzy

Grotowski leikhus sem ,,pad sem gerist milli ahorfenda og leikarans®. Sama ar kom Peter Brook
fram med kenninguna um ,,tébma rymid“ (e. the empty space). Par taladi hann um ad hagt sé ad
taka hvada tdma rymi sem er og kalla pad bert svid. ,,pad ad manneskja gangi yfir petta toma
rymi 4 medan einhver horfir 4 hana er allt sem parf til pess ad skapa leikhus.“?® bessi kenning
stydur pad ad leihus er ekki had akvedinni stadsetningu i vidurkenndri byggingu eda stofhun og
ad leikhis geti att sér stad an soguprads, karaktera, baninga, leikmyndar, hljéds og handrits.
Samband leikarans og 4horfenda er allt sem parf.?’

Fyrir flesta listamenn eru dhorfendur éadskiljanlegur hluti af listreenni upplifun. Adeins pegar
ahorfendur hafa upplifad pau skilabod sem listamadurinn vill koma til skila er listreena ferlinu
lokid. En &horfendur hafa einnig hagnytan tilgang. List sem vekur &huga og athygli &horfenda
nytur gods af peim tekjum sem fra peim koma. Eitt mikilveegasta verkefni markadssetningar &
list er pvi ad hreyfa vid og hvetja folk til pess ad meta a listvidburdi. Til ad na pessu markmidi
verda fyrirtaeki, hopar eda stofnanir sem starfa & svidi lista ad pekkja parfir og 6skir peirra sem
eru og gaetu ordid ahorfendur peirra.?®

Markadsrannsoknir eru gifurlega 6flugt teeki fyrir fyrirtaeki, hopa og stofnanir til pess ad
kynnast ahorfendum og almenningi. Par kanna hvad pad er sem ladar ad ahorfendur, hverjar
parfir peirra eru og hvad sé virdisaukandi i hugum peirra. baer gefa pvi mikilvaegar upplysingar
fyrir markadssetningu. Pegar fyrst var farid ad nota markadssetningu i rekstri fyrirteekja, hopa og
stofnana sem storfudu & svidi lista var einungis 16gd ahersla a kynningarstarfsemi, auglysingar og
askriftarsolu. Litil ahersla var 16gd a eigindlegar rannséknir til ad uppg6tva ahugahvét ahorfenda,
b.e. eftir hverju eru peir ad sekjast? Bonita M. Kolb telur ad um sidustu aldamét hafi ordid
breytingar & pessum hugsunarheetti og fyrirteeki, hopar og stofnanir endurhugsad hlutverk sitt og

listarinnar gagnvart ahorfendum og ekki lengur einblint & pad eitt ad fjélga peim med

26 Helen Freshwater, Theatre and audience, Palgrave Macmillan, Basingstoke, 2009, bls. 1-2.
%" sama heimild, bls. 1-2.

28 Elizabeth Hill, Catherine O' Sullivan og Terry O' Sullivan, Creative arts marketing, 2. Gtgafa, Butterworth-
Heinemann, Oxford, 2007, bls. 36.
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auglysingum og verdlagningu.? b6 eru enn flestir sem starfa & svidi lista sem leggja mesta
aherslu & gaedi vorunnar, kallad vorudhersla i markadsfraedi. P4 er litid inn & vid og akvardanir
um flutning verka og listskdpun radast einungis af innvidoum fyrirteekja, hopa eda stofnana. Pessir
adilar verda uppteknari af sjalfri framleidslunni a vorunni frekar en hvada hlutverki han a ad
gegna. Okostur pessarar adferdar er sa ad markadurinn hefur ef til vill ekki jafn mikinn dhuga &
vérunni og framleidendur hennar.*® Segja ma ad starfsemi margra sjalfstadra islenskra
svidslistahopa einkennist af pessari adferd. Margar astedur geetu legid par ad baki, medal annars
su togstreyta sem rikir milli pess ad vidhalda fjarhagslegum stédugleika og halda i listraen gildi.
pannig leggja sjalfstaedir svidslistandpar oft meiri dherslu & geaedi listafurdarinnar par sem peir
eru yfirleitt styrktir af opinberu fé og purfa pvi ekki endilega ad skila hagnadi.

Markadsahersla er su adferd sem nytur mestrar hylli innan natima markadsfreedi. pPa er fyrst
og fremst einblint & parfir neytenda og leitast vid ad framleida voru eda listafurd sem fullnzegir
porfum peirra. Styrkleiki og stefna framleidandans eru ad sjalfsogdu hofd ad leidarljosi par sem
bad er undirstdduatridi ad hafa haefni og ahuga a eigin framleioslu til pess ad mata pérfum og
kréfum neytenda.®! Af pessu ma rada ad sjalfstadir islenskir svidslistahopar purfa ad tileinka sér
bessa adferd til ad viohalda ahorfendahdépnum og jafnframt breikka hann. Einnig er mikilveaegt ad
svidslistahdpar vidhaldi sinum listreenu sjonarmidum. En hafa verdur i huga ad svidlistir eru fyrst
og fremst skapadar fyrir ahorfendur og pekking a pérfum peirra og 6skum styrkir ttkomu
listafurdarinnar.

Hugtakid ,,ahorfandi‘ hefur verid skilgreint & margvislegan hatt. Medal markadsfreedinga
hefur skilgreiningin a ,,ahorfandanum sem neytanda“ verid vidtekust par sem hdn felur i sér ad
hann tekur dkvardanir um hvada listform eda listvidburdi hann kys ad s&kja og er viljugur ad
gefa eitthvad til baka fyrir adsokn sina. Ad skilgreina ahorfandann sem neytanda pydir ad hann
taki patt i nokkurs konar vidskiptum vid listamanninn eda fyrirtekid, hdpinn eda stofnunina sem
leggja fjarmagn, tima og listraena skuldbindingu i ad veita honum anagju. Ahorfandinn ver sidan
peningum og tima i pagu peirra sem agd listvidburdinum standa. Pvi ma segja ad listamadurinn og

ahorfandinn skiptist & gildum.*?

29 Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations, bls. 75-77.

%0 sama heimild, bls. 82-83.

%! sama heimild, bls. 84-85.

32 Elizabeth Hill, Catherine O' Sullivan og Terry O' Sullivan, Creative arts marketing, bls. 37.
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4.2 Neikvaed imynd markadssetningar

Markadssetning menningar og lista hefur alltaf verid adgreind fra markadssetningu fyrirtaekja
sem starfa i hagnadarskyni. Fordomar gagnvart markadssetningu hafa verid algengir medal
listamanna og fyrirteekja, hdpa og stofnana sem starfa a svidi lista og menningar. Fordast er ad
nyta somu markadsadferdir og fyrirteeki sem starfa i abataskyni af hraedslu um ad setja a sig
einhvers konar graedgis- eda grodastimpil. Listamenn og adrir innan listageirans hafa yfirleitt
neikvaeda syn & markadssetningu. beim finnst hun évideigandi sdun & peningum og 6naudsynleg
vidbot vid allan pann kostnad sem parf ad glima vid vegna takmarkads fjarhags. Hin fyrirfram
akvedna hugmynd ad markadsetning sé uppaprengjandi og skipandi og pad ad nota
markadssetningu sé einungis sélubragd er mjog einkennandi hugsunarhattur medal listamanna og
fyrirteekja, hépa og stofnana sem starfa a svidi lista.*®* Hugsanlega pyrfti ad endurskilgreina
hugtakid markadsfreedi fyrir pa sem ekki starfa i dbataskyni, haegt veeri ad notast vid ordid
,midlunarframkvemd* (e. furthering).>* Han felur péa i sér einhvers konar ferli par sem
mikilveegum og jafnvel &hugaverdum upplysingum um tiltekinn listvidburd eda annad er midlad
afram med ymsum leidum og i gegnum dlika midla.

Magnus Geir bordarson, niverandi Borgarleikhusstjori sagdi i vidtali vid Morgunbladid arid
2001, pegar hann var pé leikhusstjori Leikfélags Islands: ,,Listamenn mega ekki vera hraeddir vid
ad markadssetja list sina. Leiklist verdur ekki til nema med patttoku ahorfenda og peir verda ad
vita hvad vid erum ad gera.“*®

Ein asteeda pess ad markadssetning hefur att erfitt uppdrattar i heimi lista er st ad
markadsdeildir innan fyrirtekja, hdpa og stofnana sem starfa a svidi lista hafa verid vandlega
adskildar fra préun a listreenu skipulagi. Pannig er studlad ad pvi ad menningarvaran verdi ekKki
fyrir hrifum fra kréfum markadsdeildarinnar. petta veldur pvi ad 6mogulegt er ad proa
markadsaaetlun sem midar ad porfum og 6skum almennnings. Pad er mjog mikilveegt ad pekking
markadsdeildarinnar & hinu ytra umhverfi fyrirtaekisins, hdpsins og stofnunarinnar sé medtalin
begar hid innra listreena skipulag er skilgreint. bad pydir ekki ad markadssetning muni eda tti

ad stjorna fyrirtaekinu, hépnum, stofnuninni eda listforminu. Heldur ad dkvednar malamidlanir

33 Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations, bls. 74—75.

s Levy og Philip Kotler, ,,Beyond marketing: The furthering concept®, i California Management Review, 12.
argangur, 2. télublad, 1969, bls. 70, sott 26. jantar 2013,
http://search.proquest.com/docview/206294779/13D029C322463D76441/1?accountid=135943, Proquest Central.
% ,,Markadssetning selur ekki listvidoburdi®, i Morgunbladinu, 21. jantiar 2001, sott 1. mars 2013,
http://www.mbl.is/greinasafn/grein/584588/.
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séu gerdar med tilliti til krofu neytenda/ahorfenda sem er grundvallaratridi pess ad fyrirtaeki,
hépar og stofnanir geti haldid starfsemi sinni gangandi.*

Faglegar markadsdeildir hafa pd hlotid sterkari hljomgrunn innan stofnana og fyrirteekja
undanfarid par sem medvitund um ahorfendur hefur aukist sem og porfin fyrir aukna adsokn.*’
Gott deemi um pessa proun eru auglysingabaklingar fra stofnanaleikhisunum hér & landi, sem
sendir eru til flestra heimila, og askriftartilbod peirra.

Porfin & ad auka adsokn en jafnframt bda vid skerdingu i fjarveitingum hefur pvingad margar

stofnanir og fyrirteki til pess ad rjufa skilin milli listreenna deilda og markadsdeilda.

4.3 Stada og parfir dhorfenda i ljési markadssetningar
Sidan markadssetning préadist og vard vinsaldaveedd a sjounda aratug sidustu aldar hefur hid
félagslega umhverfi breyst gifurlega. | bokinni Marketing for cultural organisations fjallar
Bonita M. Kolb um pessar breytingar. bar fela i sér ny atvinnumunstur, hnattveedingu, aukningu
a tioni markadsskilaboda, 6ljosari mork milli aedri listar og deegurmenningar og aukinn prysting a
svidi fjarmognunar.®® Miklar breytingar hafa einnig ordid & lifnadarhattum folks. Mikil streita
einkennir 1ifid i samtimanum, f6lk vinnur lengri vinnudag og fyrirteki keppa a alpjodlegum
markadi. Fjarleegdir milli vinnu og heimilis hafa aukist og ofan & petta beetist 611 st abyrgd sem
tengist fjolskyldunni. Nidurstadan eru feerri klukkustundir og minni orka sem folk hefur a
hverjum sélarhring til pess ad verja i tomstundir. Heimurinn hefur minnkad og teeknivading gert
folki audveldara ad njota listar &n pess ad fara Gt ar hasi. Mikil aukning i markadssetningu hefur
leitt til pess ad folk medtekur ekki endalaus skilabod og auglysingaéreiti i sinu hversdaglega lifi.
Petta hefur dregid ur arangri kynningarstarfs. Fyrirteeki, hdpar og stofnanir sem starfa & svidi lista
burfa pvi ad vera jafn skapandi i kynningarstarfsemi sinni eins og T listinni sjalfri.*® baer
askoranir sem Bonita M. Kolb telur ad listamenn og adilar sem starfa innan listageirans purfi ad
glima vid og krefjast pess ad nyrra leida sé leitad i markadssetningu kristallast i eftirfarandi
atrioum:

e Minni timi neytenda fyrir tdmstundir.

e Aukning a skemmtanamdguleikum neytenda.

36 Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations, bls. 11-12.
37 sama heimild, bls. 11-12.

38 Sama heimild, bls. 11-12.

% sama heimild, bls. 1-2.

0 sama heimild, bls. 1-2.
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e Meiri medvitund um menningarafurdir heimsins.
e Oskyrari mork milli adri listar og deegurmenningar.
e Breytileg munstur & opinberum styrkjum.

e Fyrirteki, hopar, stofnanir hafa runnid sitt skeid & enda.**

NU purfa listamenn og peir sem starfa innan listageirans ad finna frumlegar leidir til pess ad
vekja ahuga ef peir vilja standa upp Ur auglysinga- og upplysingaflédinu. En hafa verdur i huga
ad alltaf mun vera akvedinn hépur folks sem aldrei verdur nad til. S& hopur hefur ef til vill reynt
vid listina en einhverjar asteedur hafa gert pad ad verkum ad hann hefur sndist gegn henni.
Algengt er ad pessi hopur folks sé andsndinn opinberum studningi rikisins vid listir og keeri sig
ekki um ad hluti tekna hans sem er dreginn af honum i skatt renni til lista.*?

Listamenn og adilar sem starfa & svidi lista hafa pegar nytt sér nyjar leidir og leitad skapandi
nalgana til pess ad markadssetja list sina. bessar leidir hafa borid arangur og ladad ad neytendur
sem hefdu annars ekki maett. Mikilvaegt er ad skilja ad hid nyja og breytta ytra umhverfi gefur til
kynna nyjar stadreyndir sem parf ad takast a vid. Paer eru medal annars:

e EKKi er haegt ad lita svo a ad list eigi helgan rétt & opinberum studningi eda styrkjum.

e Markadsfraedingar & svidi menningar og lista geta ekki lengur gert r&d fyrir ad peir viti
hvad neytendur vilja fa it r menningarlegri upplifun.

e Neytendur sem lifa i margmidlunar- og pvermenningarlegu samfélagi vilja sameiningu
mismunandi listforma og nyjar adferdir vid framsetningu.

e Markadsfredingar 4 svidi menningar og lista verda ad midla sérstokum ,,pakkatilbodum*
til 4kvedins hluta markadsins.

e Dpessi pakkatilbod verda ad hafa marga kosti til pess ad svara pérfum neytenda og purfa

einnig ad passa inn i tima- og fjarhagsramma peirra.*?

Tilvalid veeri ad bjoda upp & markadsfreedinamskeid vid Leiklistar- og dansdeild Listahaskdla
Islands til pess ad kynna fyrir nemendum pa nalgun 4 listina og auka medvitund peirra um
ahorfendur. Mikil umraeda hefur verid i pjodfélaginu ad auka leikhdsuppeldi barna og sjalfstaedir

svidslistahopar geaetu til deemis nad til pess markhdps med pvi ad bjoda dGmmum og 6fum og

“1 Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations, bls. 19.
“2 Elizabeth Hill, Catherine O' Sullivan og Terry O' Sullivan, Creative arts marketing, bls. 42.
“3 Bonita M. Kolb, Marketing for cultural organisations, bls. 20.
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barnabdrnum peirra sérstok tilbod & syningar sinar, ekki endilega barnasyningar, par sem ner 6ll
leikhusreynsla getur verid proskandi og vikkad hugmyndaheim barna. Einnig geetu sjalfsteedir
svidslistahopar farid i samstarf vid islensk teknifyrirteeki og bodid upp & sérstakar vinnustofur
fyrir framhaldsskélanemendur og pannig leitad leida til ad sameina taekni og svidslistir i peim
tilgangi ad auka dhuga innan pessa aldurshops.

Med tilliti til parfarinnar ad leita nyrra leida i markadssetningu & list meetti einnig hugsa sér ad
fjolga ahorfendum med nyjum hugmyndum og nyskdpun i listinni sjalfri. Rannséknir hafa synt
fram & ad innan vid tuttugu présent markadarins mun fuslega bregdast vid nyjungum eda
nyskdpun & svidi lista. bessi tuttugu présent getum vid flokkad sem fastagesti. Pannig veri haegt
ad segja ad tuttugu prosent neytenda séu abyrgir fyrir attatiu présent vioskiptanna. Mikilvaegt er
ad hlua vel ad pessum hopi par sem hann veitir mesta rymid fyrir nyskdpun og nyjar
uppgotvanir. Nyjungar munu ekki festa reetur nema fastagestirnir taki vel { paer.**

Eins og fram kemur i inngangi ma telja liklegt ad helstu ahorfendur og fastagestir islenskra
svidslistahdpa séu sjalfir starfandi innan lista- eda svidslistageirans. Mikilvaegt er ad vidhalda
pessum ahorfendahopi en jafnframt reyna ad breikka hann med pvi ad na til annarra hépa.
Fyrirtaeki, hopar og stofnanir sem starfa a svidi lista gera oft pau mistok ad skilgreina sig of
brongt med pvi ad einblina of mikid & sinn niverandi markad i stad pess ad leita & ny mid. Til
pbess ad vera drifinn af markadnum er mikilvaegt ad horfa til annarra markadshépa sem hafa adrar
parfir. Pad er einnig mismunandi hvad er virdisaukandi og adladandi fyrir ahorfendur og purfa
fyrirtaeki, hopar og stofnanir ad vera medvitud um pad ef tlunin er ad vikka ahorfendahépinn.*

Markadsfraedingar hafa bent a prjar adferdir til pess ad méta markadsstefnu ef axtlad er ad
vikka &horfendahdpinn. Ein peirra leida er ad reyna ad na til pess markadshluta sem ekki seekir
listvidburdinn med pvi ad baeta vidhorf peirra til listarinnar. Onnur leidin er ad baeta adsokn
pbeirra sem eru liklegir til ad meeta en geta pad ekki, med pvi ad leekka verd og baeta
upplysingamidlun. Pridja leidin er ad auka adsokn peirra sem meeta nu pegar a listvidburdinn

med skemmtilegum uppakomum til deemis némskeidum eda fyrirlestrum.*® Telja ma ad um leid

4 Elizabeth Hill, Catherine O' Sullivan og Terry O' Sullivan, Creative arts marketing, bls. 42.

> Georg S. Day og Robin Wenslay, ,,Marketing theory with a strategic orientation®, i Journal of Marketing, 47.
argangur, 4. télublad, haust 1983, bls. 79—89, s6tt 15. mars 2013,
http://search.proquest.com/docview/209265164?accountid=135943, Proquest Central.

46 Stephen W. Clopton, James E. Stoddart og Dinesh Dave, ,,Event preferences among arts patrons: Implications for
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og fjolbreyttari flora folks fer ad bregdast vid nyjungum og 6dlast opnari syn & svidslistir verdi
audveldara ad vikka dhorfendahdpinn.

Dami um islenska svidslistandpa sem farid hafa 6hefdbundnar leidir i listskdpun sinni eru
Kviss Bumm Bang og 16 elskendur. Kviss Bumm Bang skilgreinir sig sem framandverkaflokk
og samanstendur af premur listakonum. Verk peirra innihalda enga leikara eda ahorfendur,
adeins patttakendur sem ganga inn i tilbdinn heim. Verkin fjalla yfirleitt um malefni sem brenna
a hopnum og eru pau rannsokud og skapadur nokkurs konar félagslegur straktar sem
patttakendur verda partur af. Eitt af verkum peirra er Downtown 24/7 sem var flutt arid 2012 en
bad tekur & veendi & Islandi. Verkid er unnid i samstarfi vid svokalladan Svanahdp Stigamota sem
samanstendur af konum sem stundad hafa veendi, en vinna na ar peirri lifsreynslu. bad byggir &
sogum, reynslu og upplifunum priggja kvenna Ur peim hopi og peirra raddir eru notadar til pess
ad rjufa pognina sem rikir um veendi & islandi.*’

SvidslistahOpurinn 16 elskendur samanstendur af fjolbreyttri floru listamanna. Hopurinn setur
upp 6hefdbundnar syningar par sem mork leikhissins og raunveruleikans eru kénnud.
Ahorfendum er bodid i tilraunastofu par sem samfélagsleg gildi og hugsjonir eru krufin. I
sameiningu skoda ahorfendur asamt leikendum samsetningu pjodfélagsins. Syning arsins er
nyjasta afurd hopsins sem frumsynd var 4. mars 2012 i Rugbraudsgerdinni vid Borgartn og er
kénnun & pvi hvad Islendingar vilja helst sja i leikhusi. Skodanakonnun var gerd i samstarfi vid
Félagsvisindastofnun Haskola islands og deemi um spurningar eru: Hvad vilt pd sja i leikhisi?
Hvad vilja konur helst sja? En karlar? Vilja vinstri graenir og sjalfsteedismenn sja pad sama?
Hvad vilja islendingar ad medaltali ekki sja? Ert pt medalmadur? Syning arsins er pvi kénnun &
ahrifum skodanakannanna i islensku samfélagi, en um leid rannsokn & tengslum almennings vid
leikhisid og vaentingum til pess.*® bvi ma segja ad i starfi hépsins komi fram akvedin vidleitni
att ad eigindlegri adferd i markadssetningu sem getid er um & bladsidu prettan. bessir hopar hafa
notid talsverdra vinsalda og verk peirra hafa hlotid mikla athygli. Pad ma svo sannarlega segja
ad peir leiti nyrra leida til pess ad nélgast ahorfendur.

I bokinni Creative Arts Marketing eftir Elizabeth Hill o.fl. er fjallad um pé patti sem hafa
ahrif & lista- og menningaradsokn folks og peim skipt i personulega og salfreedilega peetti.

Personulegir paettir eru: Aldur, kyn, tekjur og menntun. Salfraedilegir peettir eru: Skynjun,

*” Heimasida Kviss bimm bang, s6tt 25. mars 2013, http://kvisshummbang.com/.
*® Heimasida 16 elskenda, sott 25. mars 2013, http://www.16lovers.com/.
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vidhorf, persénuleiki og hvatir.*® bvi betur sem listamenn skilja pessa petti, pvi meiri moguleika
hafa peir & ad finna leidir til ad brjotast i gegnum pessa likamlegu og andlegu hindranir sem
takmarka adgang ad listinni og standa i vegi fyrir pvi ad ahorfendahépurinn vikki.>

S0 markadsadferd sem tekur mid af pessum pattum kallast midud markadssetning og skiptist i
prjar adferdir, markadshlutun, markadsmidun og stadferslu. Han felur i sér ad einblint er &
akvedinn hop frekar en ad reyna ad né til heildarmarkadsins. parfir sérstakra markhopa eru
skilgreindar til pess ad fyrirtaeki, hopar eda stofnanir geti pjonad peim betur, midad vid og lagad
sig ad peirra porfum. bannig er haegt ad midla voru a pann hatt ad imynd og frambod fyrirteekis,
hops eda stofnunar sé skyr fyrir neytendum. Med heildarmarkadssetningu er framleidd ein vara
sem & ad hofda til allra og er markadssett & sama hatt til allra neytenda. bessi adferd er i raun ad
verda ureld par sem gifurlega kostnadasamt er ad na til fjdldans og eins og allir eru medvitadir
um er smekkur ahorfenda eins misjafn og peir eru margir.”* Mikilvegt er ad nota midada
markadssetningu til pess ad kynnast pérfum ahorfenda en i 1jési &dur umraeddra atrida um mistok
fyrirteekja, hopa eda stofnana & svidi lista ad einblina of mikid & sinn ndverandi markad er
naudsynlegt ad finna einhvers konar milliveg ef ahugi er & ad vikka ahorfendahdpinn. pPa er i
raun naudsynlegt ad lita til annarra markhopa. Listin parf ad vera margpeett til pess ad geta
bjonad breidari hopi folks. Ef hofoa & til mismunandi markhdpa parf ad skilgreina paer 6liku
krofur sem peir kunna ad gera og taka tillit til peirra i skopun listarinnar.

Félagsfreedingurinn Dimaggio komst ad pvi ad dkvednir peettir skapi virdingu og tilgang i
augum almennings & svidi lista og menningar. Peir eru geedi i framkveemd og framsetningu,
vardveisla mikilvaegra verka og menningar, adgengi almennings ad framdrskarandi list og
menningu, framvinda eda nyskopun, fjélbreytni og patttaka i skopun.® bessi atridi gaetu komid i
godar parfir fyrir sjalfsteeda islenska svidslistandpa sem vilja vinna ad pvi ad na til breidari hops
ahorfenda med pvi t.d. ad skapa viomio fyrir pau verk sem peir kjosa ad setja upp.

Bandariski freedimadurinn Abraham Maslow skilgreindi grundvallarparfir mannsins med
svokolludum parfapiramida &rid 1954. pessi parfapiramidi hefur notid mikilla vinsalda medal
markadsfraedinga og hjalpad peim vid ad greina hegdun neytenda sinna. I bokinni Creative Arts

49 Elizabeth Hill, Catherine O' Sullivan og Terry O' Sullivan, Creative arts marketing, bls. 46—50.

%0 sama heimild, bls. 43.

*1 Sama heimild, bls. 53-62.

%2p. . DiMaggio, Nonprofit enterprise in the arts: Studies in mission and constraint, Oxford University Press, New
York, 1986, bls. 66.
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Marketing Gtfeera Elizabeth Hill o.fl. parfapiramida Maslow yfir & pa patti sem spanna peer parfir
sem listraen starfsemi parf ad svara. Grunnur piramidans samanstendur af likamlegum pérfum,
svo sem lysingu og loftreestingu, paegindum, hita og veitingum. Naesta stig er 6ryggisporfin,
orugg adstada, bilastaedi, 6ruggt adgengi, pjalfad og druggt starfsfolk. Pridja stig inniheldur hinar
félagslegu parfir sem eru umtalsefni, teekifeeri til ad tengjast, patttaka og vidurkenning. Fjorda lag
piramidans samanstendur af pérfum tengdum sjalfsvirdingu, p.e. beett sjalfsimynd og virding.
Lokastigid inniheldur sjalfsbaetandi parfir, 4nagju, innszi, pekkingu og smekkvisi.>* Hér eru
einnig ymis atridi sem vert er ad hafa i huga i tengslum vid markadssetningu sjalfsteedra
islenskra svidslistahopa sem vilja né til fleiri &horfenda. Segja ma ad pau séu mikilveeg i
heildarmyndinni og peirri umgjord sem listvidburdir purfa ad bua vid.

Rannsoknir hafa synt fram & ad heildarupplifun ahorfenda skipti héfudmali. Hun hefur ahrif &
anzgju neytenda og eykur likur peirra 4 endurkomu.>® bvi er mikilvaegt ad sjalfstadir islenskir
svidslistahdpar vandi til verka vid alla peetti sem vid koma starfsemi peirra og séu medvitud um
peer parfir sem sem listupplifun peirra parf ad fullnzgja.

%3 Elizabeth Hill, Catherine O' Sullivan og Terry O' Sullivan, Creative arts marketing, bls. 124—125.

> Margee Hume, ,,Developing a conceptual model for repurchase intention in the performing arts: The roles of
emotion, core service and service delivery®, i International Journal of Arts Management, 10. &rgangur, 2. télublad,
vetur 2008, bls. 40—55, sott 20. mars 2013, http://search.proquest.com/docview/205827252?accountid=135943,
Proquest Central.
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5. Nidurstédur og lokaord

Enginn vafi leikur a pvi ad hin fjolbreytta flora sjalfsteedra islenskra svidslistahdpa hefur fram ad
feera margslungin verk sem eiga fullt erindi til vids hops ahorfenda. beirra 6fluga og
frambeerilega framlag til svidslista atti svo sannarlega skilid ad hljéta meiri hljomgrunn innan
samfélagsins. Pad er dskandi ad i nainni framtid muni fjarframlog til sjalfsteedra svidslistahdpa
aukast og peir 6dlast meira fjarhagslegt 6ryggi og pannig meiri stodugleika.

Sjalfsteedir islenskir svidslistahdpar &ttu ekki ad hika vid ad nyta sér natimamarkadssetningu.
Naudsynlegt er fyrir pa ad pekkja vel til peirra markadsadferda og hugmynda sem reifadar hafa
verid i pessari ritgerd til pess ad na til vidari hdps folks. Pa er naudsynlegt ad rjufa pa fordébma
sem virdast rikja gagnvart markadssetningu a listum og gera pad ljost ad markadssetning er ferli
sem ner fra skdpun listafurdarinnar fram ad syningu. Mikilvaegt er ad svidslistahopar kynni sér
pau atridi sem hafa parf i huga til pess ad lada ad ahorfendur. beir purfa ad vera medvitadir um
parfir peirra og mikilvaegi, skilja tengsl afmarkadra markhdpa og almennings vid listir og
skilgreina hvad pad er sem hefur ahrif & dkvardanir um pétttoku i listum. Einnig purfa sjalfstaedir
svidslistahopar ad vera skapandi i markadssetningu ef peir vilja standa upp ur auglysinga- og
upplysingaflodi natimans.

Vikkun ahorfendahdps sjalfsteedra svidslistandpa er margpaett verkefni par sem markmidid er

ad gera svidslistir sem adgengilegastar almenningi og afmérkudum markhépum.
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