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Abstract

The purpose of this essay to explore if it is profitable to buy cod at Icelandic
fish market to produce bacalao to export to market’s in southern Europe. The
aim of the project is to evaluate the efficiency of the business plan. In this
business plan, the investment cost and the risk factors are minimized to try to
get the best results. The findings indicate that the business will be profitable
after the first year of operating, but the purchase and the export prices are very

sensitive for profits results.

The sub-questions that were taken into consideration in the preparation of the
project are as follows:

» How is the supply and demand of bacalao in major markets?

* How is the price formation of the fish market?

* How is the exchange effect of the Icelandic currency by production values?
* What is the estimated investment cost of business plan?

» What is the estimated return.

Keywords: business plan, bacalao, fish market, market analysis, price
sensitivity.
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Utdrattur

Megin spurningin er su hvort pad sé rekstrargrundvoéllur fyrir pvi ad reka
fiskvinnslufyrirteeki & Islandi sem eingdngu Kkaupir fisk & fiskmarkadi til

framleidslu & flottum saltfiski.

Verkefnid er greining a vidskiptahugmynd um rekstur saltfiskverkunar sem

eingdngu kaupir porsk & fiskmarkadi & Islandi.

Til ad greina vidskiptahugmyndina enn frekar nidur var reynt ad svara
undirspurningum. bar undirspurningar sem hafdar voru til hlidsjonar vid gerd

verkefnis eru eftirfarandi:

e Hvernig er frambod og eftirspurn & saltfiski & helstu mérkudum?

e Hvernig er verdmyndun a fiskmarkadi?

e Hvernig eru gengisahrif islensku krénunnar & veromeeti framleidslu?
e Hver er aztladur stofnkostnadur vid vidskiptahugmynd?

e Hver er &tlud ardsemi?

I nidurstédum og samantekt er farid yfir helstu patti sem komu fram vid

greiningu gagna og hagnytt gildi rokstudd.

Greining vidskiptahugmyndar leidir hofund til  frekari skodunar a
vidskiptahugmynd og ef samningar nast vid kaupendur a hagstedum

jofnunarverdum p& mun vidskiptahugmynd verda ad raunveruleika

Lykilord: Fiskmarkadur, markadsgreining, saltfiskur, veronami,
vidskipaaatlun.
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1 Kafli: Adoferoafraedi

1.1 Rannsoknarspurning
Megin vidfangsefni ritgerdarinnar er ad svara rannsoknarspurningunni:

»Er rekstrargrundvollur fyrir rekstri fiskvinnslufyrirtaekis 4 Islandi sem
eingdngu kaupir fisk a fiskmarkadi til framleidslu & fléttum saltfiski fyrir

Evropumarkad?“

Til ad greina vidskiptahugmyndina enn frekar var reynt ad svara nokkrum
undirspurningum. bar undirspurningar sem hafdar voru til hlidsjonar vid gerd

verkefnis eru eftirfarandi:

e Hvernig er frambod og eftirspurn & saltfiski & helstu mérkudum?

e Hvernig er verdmyndun a fiskmarkadi?

e Huvernig er gengisahrif islensku krénunnar & verdmeeti framleidslu?
e Hver er aztladur stofnkostnadur vid vidskiptahugmynd?

e Hver er &xtlud ardsemi?

1.2 Heimilda6flun og vinnsla skyrslu
Heimildaroflun i ritgerd pessari for ad storu leiti fram med skrifbordsathugun

sem byggir alfario & gégnum sem til eru en ekki var aflad frumgagna med
vidtolum eda 6drum haetti. Heimildir voru fengnar af veraldarvefnum, i
freediritum og ymsum skyrslum er tengjast vidfangsefninu. Einnig var studst
vid gogn fra Reiknistofu fiskmarkada auk gagna fra Hagstofu islands. Fyrir

bessum heimildum er gert grein fyrir i heimildaskra og visad til hverju sinni.

Verkefnid var unnid & timabilinu janGar til mai 2013. Upplysingadflun for fram
a Ollu timabilinu og var unnid ad urvinnslu gagna, greiningu og ritun fram ad

skilafresti verkefnisins.
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2 Kafli: Vioskiptahugmynd

2.1 Syn
Vidskiptahugmyndin byggir & fiskvinnslufyrirteeki sem eingéngu kaupir fisk &
fiskmarkadi til verkunar & saltfiski. I vidskiptahugmyndinni felst veruleg afmorkun
og takmorkun framleidslupéatta, pannig ad Gtfeerslan felur i sér bestun eda hamdrkun
peirra framleidslu patta sem valdir eru. Par ma nefna hraefniséflun sem fer eingdngu
fram & fiskmdrkudum, pad er vinnsluadferd sem er séltun & flottum porski til

atflutnings til sudur Evropu.

Husnaadi til verkunar er adgengilegt og i eigu fjolskyldu héfundar og gengid er ut fra
ad fjarfestinga- og stofnkostnadur sé pvi i lagmarki. Vidskiptahugmyndin byggir &
bvi ad gera samning vid kaupendur & saltfiski og framleida pa voru eftir pvi sem
kaupandinn oskar eftir. 1 pvi felst steerdar- og gaedaflokkun og ad stadsetja fyrirtaekid
a peim markadi par sem eftirspurn er eftir hdgedavoru og framdrskarandi pjonustu.
P4 er &tt vid stadsetningu par sem hasta verdid er ad jofnu fyrir stersta flokkinn og
mestu geedin. Fyrirtaekid keppir & markadi sem framleidir rvalsvéru og med pvi ad
stadsetja sig a peirri markadssyllu stefnir fyrirtaekid ad pvi ad fa haesta mogulega
verdid vid hverja s6lu sem a sér stad & hverjum tima samkvaemt samningum vid
kaupendur. Samningar um solu & saltfiski gefa mogulega stjérnendum meira svigram
til ad &eetla rekstur arsins p6 ad jofnunarverd samninga geti hugsanlega verid laegra
en tryggja po solur i stadinn. S6lumal verda ad steerstum hluta i hondum stjérnenda
fyrirtaekis p6 mogulega muni stjornendur leita adstodar vid sélumal og samninga vid
kaupendur fyrst um sinn og i leit ad kaupendum sem Oska eftir sérstodu vid
framleidslu a Urvalshraefni. Leitad yrai til Iceland Seafood vegna radgjafar um

s6lumal og samninga.

Grunnforsenda pess ad vidskiptahugmyndin gangi upp er ad adgengi ad réttu hraefni
til verkunar sé tryggt. Ad auki purfa samningar vid kaupendur ad vera vel
skilgreindir en um leid parf po ad vera sveigjanleiki til ad bregdast vid sveiflum i
frambodi a hraefni. Afhending voru er ekki timasett nema sem viomio og getur
maogulega ordid lengri eda styttri en samningar segja til um en frambod a fiskmarkadi

hefur par mesta veegid.
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2.2 Markmiod

Markmid med vidskiptahugmyndinni er ad skapa verdmeeti fyrir eigendur fyrirtekis
med pvi ad hdmarka nytingu fjarmagns og framleidslutekja og lagmarka fjarfestingu
og annan kostnad. Markmid er ad na forskoti & samkeppnisadila med sérhafingu a

verkun og gaedum med fyrirfram akvedum samningum.

Annad markmid er ad lata & pad reyna hvort fiskmarkadir a islandi fylgi almennum
markadslégmalum. Framleidslumarkmid er 500 tonn af blautverkudum saltfiski &

fyrsta rekstrarari og ad selja 500 tonn & pann markad sem gefur haesta verdio.

Rekstrarmarkmid er ad geta i upphafi fyrsta rekstarars gert atlanir um hver
innkaupaverd purfa ad vera ad jafnadi yfir timabilid svo ad hagnadur sé mégulegur
og undirstada pess eru fastir samningar um sélu a 500 tonnum af blautverkuéum
saltfiski & fostu jafnadarverdi yfir timabilid. Med pvi ma lagmarka ahettu & annarri
helstu breytunni sem hefur ahrif &4 hagnad fyrirtaekis, pad er ad segja utflutningsverd
afurda. A timabilinu fra 20. april 2012 til 15. mai 2013 var frambod af porski &
fiskmarkadi 5 kg + teep 18.000 tonn en aatlun gerir rad fyrir 1000 tonnum sem er 6%
af frambodi. Heildarframbod arsins 2012 af porski & fiskmarkadi 5 kg + var tep
14.000 tonn.
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2.3 Stefna

Stefnan er ad framleida Urvals hraefni fyrir sérhaefdan markad og gera betur en
samkeppnisadilar, innlendir sem erlendir. Med framleidslu & hagaedavoru er stefnt ad
fa haesta mogulega verdio fyrir vorur fyrirteekis hverju sinni. Pessi stefna naest med
framurskarandi gaeedum i vinnslu og verkun a saltfiski og ad byggja upp vérumerki
sem er pekkt fyrir Grvals hraefni og einstaka pjonustu. Stefna fyrirteekisins verdur
umhverfisveen med sjonarmid verndunar islenska fiskimioa i forgrunni og nytingu
allra adfanga og auds. Umhverfisstefna og hamorkun nytingar & 6llum audi og
adfongum til framtidar er ad mati héfundar ardbeer rekstralega og markadslega. bad

synir ad fyrirteekid ber virdingu fyrir audlindum og ber synilega &byrga.

Aukaefni i framleidslu verda ekki notud heldur verdur sett meiri metnadur i geedamal
til ad framleida bestu mdgulegu voru hverju sinni med sjonarmid og kréfur kaupanda

ad leidarljosi.

Mikil &hersla verdur & aztlunargerd vid rekstur fyrirtekis og skilvirka eftirfylgni &
sett markmid hvort sem um readir fjarhagsleg markmid eda geda- og
framleidslumarkmidum. Sérstok ahersla verdur 16gd a nytingar présentu hraefnis vid
framleidslueftirlit par sem hver présenta nytingar hefur mikil ahrif & hagnad
fyrirteekis dsamt eftirliti & framlegd og ad innkaupaverd verid i samraemi vid

jafnadarverd samninga.
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3 Kafli; Saltfiskframleidsla a Islandi

3.1 Saga saltfiskframleidslu & Islandi
Fyrstu heimildir um saltfiskatflutning eru fra 15. og 16. 6ld par sem fiskur var

saltadur i tunnur og voru pad Englendingar og bjoédverjar sem soltudu & islandi
og fluttu sidan fiskinn & heimamarkad. Pad er ekki fyrr en & sidari hluta 18.
aldar sem islendingar foru ad verka saltafisk eftir svokalladri
Nyfundnalandsadferd til utflutnings og pa undir konungsstjorn Dana en pa rikti
verslunareinokun. Olafur Stephensen vard liklega fyrstur islendinga til ad
verka saltfisk med Nyfundalandsadferd en & pvi byrjadi hann arid 1766. Helstu
markadir fyrir islenskan saltfisk i lok 18. aldar voru Spénn, italia, PortGigal og
sydst i Frakklandi. Danir hofdu mikil itok & islandi & 19. 61d og voru margir
islenskir framleidendur & snaerum danskra verslunarfyrirteekja sem gerdi pad ad
verkun ad mest allur islenskur saltfiskur var seldur i gegnum pessi dénsku

fyrirteeki ( Valdimar Unnar Valdimarsson og Halldor Bjarnason, 1997 ).

Um midja 19. 6ld var saltfiskur ordinn mikilveegasta Gtflutningavara
Islendinga. bad var pd ekki fyrr en & sidustu aratugum 19. aldar sem
saltfisksframleidsla jokst mikid og arid 1910 var saltfiskur 65% af
voruutflutning Islendinga ad verdmeeti. Vidskiptasamband vid spaenska rikid
hafdi verid gott allt fra pvi a pridja aratug nitjandualdar pegar vinbann rikti &
Islandi en islenska rikid aflétti pa innflutningsbanni & spaeenskum vinum. bad
leiddi af sér ad islenskir fiskatflytjendur nadu yfirburdum i samkeppni & Spanar
markadi vid Nordmenn sem afléttu ekki vinbanni pratt fyrir prysting Spanverja.
Pad leiddi svo af sér ad islenskir framleidendur nadu mun sterkari fotfestu par i
landi. Islenskir fiskverkendur nadu pessu markadi ekki einungis vegna godra
samskipta vid Spanverja heldur einnig med leegri verdum. God framleidni
islenskra fiskverkenda var megin forsenda pess ad peir gatu bodid lseegra verd a
saltfiski. bar rédu mestu gjofull fiskimid og betri teekninyting baedi i skipum og
hja verkunum i landi (Valdimar Unnar Valdimarsson og Halldér Bjarnason,
1997).
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3.2 Framleidendur & Islandi
Islenskir framleidendur 4 saltfiski eru af 6llum steerdum og gerdum, allt fra

steerstu sjavaratvegsfyrirteekjum islands til einyrkja sem kaupa fisk til vinnslu
ymist af fiskmarkadi eda i beinum vidskiptum. Fyrirmyndir
vidskiptahugmyndar eru til, mest pé i vinnslu & ferskum fiski ( Arnar Karlsson
munnlegt heimild, 12. mars 2013). Frambod af porski & fiskmarkadi & Islandi
ario 2012 var teep 39.000 tonn eda um 24% af Gthlutudum aflaheimildum
fiskveidiarid 2012/2013 og medalverd a sleegdum porski var 336 kr/kg. par af
var tep 15.400 tonn af porski 5 kg + ad pyngd. Samkeppni um porsk &
fiskmarkadi er mikil par sem frambod er ekki stor hluti af uthlutudum
aflaheimildum sem getur leitt af sér ha verd sem endurspegla ekki endilega
markadsverd a porskafurdum. Nyta steerstu sjavarutvegsfyrirteekin matt sinn til
ad kaupa fisk af fiskmarkadi par sem pau eru ekki eins nem fyrir
innkaupsverdi vegna breiddar i framleidslu sem mdgulega skekkir markadsverd
& fiskmarkadi. Uthlutun aflaheimilda fiskveidiarid 2012/2013 var 157.342 tonn
af sleegoum porski. Steerstu fyrirteekin eiga nytingarrétt ad 92.648 tonnum sem
sem er 58,8% af Uthlutudum aflaheimildum i porski fyrir fiskveidiarid
2012/2013 ( Fiskistofa, 2013 ). Fer pad magn ekki nema ad litlu leiti inn &
fiskmarkad, par sem sjavarutvegsfyrirteekin vinna sinn afla sjalf baedi i

landvinnslum og i frystitogurum ( Arnar Karlsson munnleg heimild, 12. mars

2013).
Samherji hf 10.014.787
Porbjérn hf 8.122.159
Visir hf 8.091.099
HB Grandi hf 7.733.070
FISK-Seafood ehf 6.959.027
Rammi hf 6.013.760
Utgerdafélag Akureyringa ehf 5.730.322
Hradfrystihidsid Gunnvor hf 5.190.131
Skinney-bPinganes hf 4.376.640
Vinnslustodin hf 4.077.694
Nesfiskur ehf 3.859.383
Jakob Valgeir ehf 3.442.437
K G fiskverkun ehf 2.656.769
Stakkvik ehf 2.563.497
Brim hf 2.540.795
isfélag Vestmannaeyja hf 2.518.764
Eskja hf 2.486.576
Sildarvinnslan hf 2.236.866
Hradfrystihus Hellisands hf 2.099.325
Gjégur hf 1.935.621
Mynd 1: 20 steerstu eigendur nytingarrétt a porski fiskveidiarido 2012/2013 ( Fiskistofa,
2013)
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3.3 Vinnsluadferdir a saltfiski

Soltun hefur pann megin tilgang ad skipta vatni Gt i stad salts og ad leekka
vatnsvirkni, pannig ad vatnsmagn sem Orverur geta nytt sér til vaxtar minnki og
geymslupol verdi lengra. Leekkun a vatnsvirkni i saltfiski felst i pvi ad vatn
tapast ar vodvanum og saltmettun pess vatns sem eftir er i saltfisksafurd. En
einnig til ad na fram askilegri aferda- og bragdeinkenni vid verkun & saltfiski,

sem er ein mikilvaegasta astaedan fyrir framleidslu a saltfiski ( Matis ).

Skipting framleidsluferlis er i nokkrum vinnslu- og verkunarprepum. Bolfiskur
er hraefnid, sem er ymist flattur eda flakadur. Pakilsoltun eda paklun er fyrsta
stigid i s6ltun. Annad stigid er steedusoltun eda purrséltun, par sem fiskurinn er
saltadur med miklu magni af salti. Fiskinum er svo pakkad eftir soltun og
komid fyrir i kaeligeymslu. I kaligeymslunni halda breytingar 4 bragdgaedum
fisksins afram. Fyrir neyslu fer fram Gtvétnun par sem fiskurinn tekur upp vatn

en salt leysist upp ut i vatnid.

Steedusdltun|| Pakilsdltun Paklun Sprautun Sprautun

¥

Paklun

Stedusoltun

v v v v v

Geymsla

Mynd 2 Yfirlit yfir helstu verkunaradferdir ( Matis ).
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A slandi er saltfiskur ner allur blautverkadur, en pad er fiskur sem ekki er
burrkadur eftir séltunina. Upptaka salts fer fram i holdi fisksins og léttist
fiskurinn vegna vatnstaps ur védvanum par til &kvednu jafnvaegisastandi er nad
i vatnsinnihaldi og saltstyrk an loftpurrkunar. Vatnsinnihald er yfirleitt i
fiskinum eftir ferlid & bilinu 52-57% en innihald salts 18-20%.

Anhrifapettir eru margir sem hafa & geedi lokaafurdar, svo sem gadi og astand
hréefnis, efnasamsetning saltsins sem notad er, soltunaradferdir og ytri peettir
vid verkun, t.d. hita- og rakastig. Helstu hréefnisgallar, svo sem los,
daudblédgun, goggstungur og geymsluskemmdir koma fram i fullverkudum

saltfiski og ryra pannig verdmeeti og geedi hans.

Astand hraefnis hefur radandi pydingu fyrir endanleg gaedi og nytingarhlutfall
saltfisks. beir peettir sem hafa ahrif a hraefnisgeedi eru veidisveedi, veiditimi,
veidarfeeri, etis- og naeringarastand fisksins, daudastironun, aldur hréefnis, og
medhdndlun hraefnis fyrir soltun.

Veiditimi hefur ahrif & nytingu og geedi saltfisks vegna arstidabundinna

sveiflna i efnasamsetningu og astand fisks.

Sjavarsalt er mest notad & Islandi vid saltfiskverkun og einnig nokkud af
jardsalti. Framleidsla sjavarsalts fer adallega fram i I[ondum med heitu og purru
loftslagi. Algengustu sjavarsoltin sem flutt eru inn til islands eru fra Spani og

TUnis.

Val séltunaradferda getur verid mikilvaegt med tilliti til breytinga og nytingar i
fiskholdinu. Adur fyrr & islandi var fiskurinn naer allur saltadur i steedur og
umsaltadur og umstafladur nokkrum sinnum. Sidar voru teknar upp adrar
adferdir eins og paeklun og paekilséltun. | badum tilfellum er hradari
saltupptaka heldur en vid purrséltun eda steedusoltun. Pad er mikilveegt par sem
markmidid er ad na sem mestu af vatni Gt dr fiskholdinu og sem mestri
saltupptoku & sem skemmstum tima og heegja & eda stddva skemmdarmyndun i

fiskinum.
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Sprautuséltunaradferd er tiltélulega nyleg adferd vid saltfiskverkun, en
sprautuséltun og paeklun eru peaer adferdir sem gefid hafa besta nytingu.
Fiskurinn er vidkvaemari fyrir smiti, mengun og hitastigsbreytingum pegar

sprautun er notud vegna gétunar & holdi.

Algengt er ad nota vaxhtdada pappakassa undir blautverkadan saltfisk. Pokkun
i pappakassa er mjog hreinleg adferd sem verndar voruna fyrir oprifum og raka
vid flutninga frd umhverfi. Késsunum er sidan staflad upp & bretti og fara
pannig til markada. Einnig er pakkad i storar einingar eda svokallada
"trollakassa", sem taka annad hvort 800 kg eda 400 kg. Strigapokar voru
notadir hér & arum adur en haefa betur purrfiski en blautfiski. Vid geymslu a
saltfiski parf ad geeta pess ad halda hitastigi lagu. Ef hitastig er herra en 4-5°C
Iéttist fiskurinn sem leidir af sér haettu & ad nyting geti minnkad. Haekkad
hitastig (8°C eda heerra) getur valdid heettu & rodaskemmdum. Pegar hitastig er
komid i 12°C ma gera rad fyrir ad rodamyndun muni eiga sér stad. Haekkad
hitastig i keeligeymslu getur einnig valdid losmyndun og jafnvel dekkra Gtliti.
Of hatt hitastig, lagur loftraki og mikid yfirbord, t.d. ef fiskur er dreifdur &
bretti, getur valdid 6parfa pyngdarryrnun vegna uppgufunar Rakastig i geymslu
er einnig mikilveegt med tillit til nytingar. Verkunarstig skiptir ad sjalfségou
mali vid geymslu og meira verkadur fiskur geymist betur. Fullverkadan
blautverkadan saltfisk ma geyma i nokkra manudi eda jafnvel ar i keeli (0-4°C)
an verulegra neikvadra efnabreytinga ( Matvis ).

Mismunandi utfaerslur af geedamati eru til. Par ma nefna PORT tandurfisk
(400 og 800 kg pakkningar) og SPIG tandurfiskur (25 kg). PORT
skammstéfunin stendur fyrir Portigal en SPIG fyrir Span, italiu og Grikkland.
Flokkunin segir til um hvert fiskurinn er fluttur en SPIG fiskur er betri ad
gaeoum og par af leidandi dyrari. SPIG fiski er skipt i prja geedaflokka I, 11 og
111 og sama er ad segja um PORT fisk en par er flokkarnir AB, CD og E. |
SPIG-flokkun eru gerdar meiri kréfur og sem deemi méa nefna ad i flokki I & ad
vera gallalaus fiskur, pykkur, hvitur og blefallegur. Aftur a moti er leyft ad
setja i AB flokk (PORT) fisk sem er med faeina smeerri galla sem ekki hafa

ahrif a neyslugildi hans.
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Utvotnun fer fram fyrir neyslu & fiskinum en hin veldur upptoku vatns i
fiskinum og salt losnar Gr védvanum. Utvotnun verdur ad fara fram vid
kaelingu par sem orverur eiga audveldara med ad vaxa eftir ad vatnsvirkni eykst
aftur i holdi fisksins. Vatnsmagn og Gtvétnunartimi rada pvi hvort fiskurinn
tvatnist négu mikid, pad er ad saltmagn laekki naegilega til pess ad fiskurinn
verdi neysluhafur (2-3% salt). Skurdur og pykkt fisksins skiptir miklu mali.
Eftir pvi sem ad vodvinn er pynnri og opnari, pvi hradar gengur utvétnun fyrir

sig ( Matvis).

Framleidsluadferd vidskiptahugmyndar er pakilsaltadur blautverkadur flattur

borskur.
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3.4 Verdproun a porski a fiskmarkadi

Proun & magni og verdi porsk & fiskmarkadi hefur mikil ahrif & gildi
vidskiptahugmyndar. Forsenda fyrir pvi ad vidskiptahugmynd geti gengid upp
er adgengi ad hraefni og raunhaft hraefnisverd til framleidslu. Mikil haekkun
vard a verdi & porski a timabilinu 2005 til 2008 eda um 73% & sleegdum porski.
Verdid laekkadi svo milli aranna 2008 til 2009 um 12%. A timabilinu 2009 til
2011 heaekkadi verd um 49% en lekkadi svo milli aranna 2011 til 2012 um 7%.
Medalverd a sleegoum porski haekkadi um 8% ad medaltali & timabilinu 2002
til 2012. Medalverd & éslaegdum porski haekkadi i sama takt eda um 7% a
timabilinu 2002 til april 2012 ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).

Medalverd porskur a fiskmarkadi 2002-2012
400,00 kr.

300,00 kr //‘\‘

200,00 kr. W‘.V//\/

100,00 kr.

0,00 kr.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

== Slaegdur porskur alls

Mynd 3: Medalverd a slaegoum porski a Fiskmarkadi arin 2002 - 2012. ( Reiknisstofa
fiskmarkada, e.d.).

Medalverd breyting milli ara Slaegdur porskur
0,6

0,4

0,2 A
\ /\/\/\

2002 2003 2004\@9/2006 2007 2008% 2010 2011 2012

-0,2

-0,4

=&— Medalverd breyting milli ara Slaegdur borskur

Mynd 4: Breyting & medalverdi & sleegdum porski i présentum milli ara a timabilinu
2002 til april 2012. ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).
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Medalpyngd porsks til framleidslu a flottum saltfiski hefur mikid gildi par sem
heerra verd faest fyrir steerri flokka saltfisks par sem steerri fiskur hefur
eiginleika sem kaupendur sakjast eftir, par sem steerri fiskur hefur meiri pykkt
i hnakkastykki. porskur sem er 5 kg og yfir ad pyngd er pvi akjosanlegri til
framleidslu a fléttum saltfiski. Medalverd eru eingdngu midud vid sleegdan

porsk nema annad sé sérstaklega tekid fram.
Steerdamat & porski a fiskmarkadi skiptist i flokka eftir medalpyngd.

Tafla 1: Sterdarflokkar & fiskmarkadi ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).

Staerdarmat a fiskmarkadi

Mp Smar1,3-1,7kg Bl. Undirmal
Mp Bl Smar 1,3 - 2,0kg 4+kg
Mp Blandad 2,0- 2,7 kg 5+kg
Mp BIl. gédur 2,7-3,0kg 6 +kg
Mp BI. Stér 3,5-5,0kg 7 +kg
Mp Stér 5,0- MV kg 8 +kg

Medalverd a porski 8,0 kg + a fiskmarkadi

500,00 kr. 2002-2012

400,00 kr.

300,00 kr.

200,00 kr.

100,00 kr.

0,00 kr.
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=@—Slaegdur borskur

Mynd 5: Medalverd a porski yfir 8 kg ad pyngd a timabilinu 2002 til 2012 a fiskmarkadi
( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).
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Medalverd a porski 3,5 kg til 5.0 kg a fiskmarkadi
2002 -2012

400,00 kr.
350,00 k. /—A‘—
300,00 kr.

250,00 kr. A
200,00 kr. "—*—*\,//
150,00 kr.

100,00 kr.
50,00 kr.
0,00 kr.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=¢=—PORSKUR

Mynd 6:Medalverd a porski 3.5 kg til 5 kg ad medalpyngd a fiskmarkadi a timabilinu
2002 til 2012. ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).

Verdmunur & porski & fiskmarkadi eftir steerdarmati er ekki ykja mikill.
Medalverd a porski 3.5- 5.0 kg er 342 kr/kg arid 2012 og medalverd a porski 8
kg + er 358 kr/kg sem er 4,6% verdmunur ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).

Medalverd eftir staerdarmati 2005-2012

450 kr.
400 kr. —
350 kr. M ~
300 kr. =

250 kr. == v/

200 kr.
150 kr.
100 kr.

50 kr.
0 kr.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=& Medalverd 3.5-5.0 kg == Medalverd 5 kg +
Medalverd 7 kg + == Medalverd 8 kg +

Mynd 7: Medalverd eftir steerdarmati a porski & timabilinu 2005 til 2012 ( Reiknisstofa
fiskmarkada, e.d.).
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Samanburdur synir ad medalverd a porski & fiskmarkadi a timabilinu 2002 til
2012 og medalverd a blautverkudum saltfiski & sama timabili sveiflast i takt
fyrir utan arid 2009 og 2012 pé haekkadi medalverd a blautverkudum saltfiski
um leid og medalverd & fiskmarkadi leekkadi. Astaedur pess ad petta gerdist
svona er ekki gott ad skyra nema med getgatum par sem skyrsluhéfundur hefur
ekki naegilegar heimildir til ad greina par um. Ut fra brjostviti og peim
heilmildum sem unnid er Gt fra m& geta sér til um ad minna frambod hafi verid
a blautverkudum saltfiski fra samkeppnisadilum og einnig ad uppsofnud porf
hafi verid til stadar hja neytendum sem hafa neitad ser um ad versla dyra

islenska saltfiskinn sidastlidinn ar.

Medalverd porskur kr/kg
900 kr. »
800 kr.
N

600 kr. /
500 kr. \‘__‘\
400 kr. /
300 kr.
200 kr.  —pr——
100 kr.

0 kr.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
=¢=Medalverd blautverkadur saltfiskur Medalverd borskur 3 fiskmarkadi

Mynd 8: Medalverd a porski a fiskmarkadi i samanburdi vio medalverd a
blautverkudum saltfiski & timabilinu 2002 til 2012. ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d. og
Hagstofa Islands, 2013 -a ).
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Frambod a fiskmarkadi hefur verid mjog sveiflukennt og jokst frambod a
heildarmagni porsks um heil 25% milli 2011 til 2012. begar rynt er i gogn fra
Reiknistofu fiskmarkadarins pa er fylgni milli heildarmagns og magns flokkad

eftir steerdamati ad morgu leiti en ekki verdur pad skodad frekar.

Frambod borskur 2002 - 2012

50.000.000
40.000.000
30.000.000 ‘\\ 7\‘0\,//‘—‘\4/7
20.000.000 \ /
10.000.000 \ /

; Y

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=¢=—Frambod Porskur 2002 - 2012

Mynd 9: Heildarframbod & porski & fiskmarkadi & timabilinu 2002 til 2012
( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).

Frambod af sleegdum porski a fiskmarkadi jokst um heil 36% milli aranna 2011
til 2012 og fér magnid ar 10.000 tonnum i teep 14.000 tonn. bessi breyting
hefur jakvaed ahrif & vioskiptahugmynd og er i raun grunnforsenda pess ad
vidskiptahugmynd eigi nokkurn moguleika & pvi ad verda ad veruleika (

Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).

Frambod kg sleegdur porskur 2002-2012

20.000.000

15.000.000 \\
10.000.000 \ //\\W

5.000.000

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

== Frambod kg slaegdur bporskur 2002-2012

Mynd 10: Frambod af sleegdum porski & fiskmarkadi a timabilinu 2002 til 2012
( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).
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Eins og &dur hefur komid fram pa er porskur fra 5 kg + akjosanlegri til
framleidslu & flottum saltfiski. Frambod og verd & pessum steerdarflokkum
hefur pvi verid greint frekar med vidskiptahugmyndina i huga.

Frambodsmagn porskur 5 - 8 + kg 2005-2012
16.000.000
14.000.000 »
12.000.000 /
10.000.000
8.000.000 4(/
6.000.000 - — e /

y

4.000.000
2.000.000
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=¢=Frambodsmagn borskur 5 - 8 + kg

Mynd 11: Frambod kg & porski a fiskmarkadi fra 5 kg til 8 kg + & timabilinu 2002 til
2012 ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).

Frambod eftir staerdarmati 2005- 2012
10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000
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2.000.000 — " — €
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=—&—Frambod kg borskur 3.5 - 5.0 kg == Frambod kg borskur 5+ kg
Frambod kg Porskur 7+ kg =>&=Frambod kg borskur 8+ kg

Mynd 12: Frambod kg & porski a fiskmarkadi eftir staerdarmati a timabilinu 2005 til
2012 ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d.).
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3.5 Gengi islensku kronunnar ahrif a afurdaverd Saltfisks
Gengi islensku kronunnar hefur mikid veegi i verdmeetaskdpun islensk

sjavaratvegs. Arid 2010 voru sjavarafurdir 39% af heildarvirdi Gtflutningsvara
landsins en um 25% af heildarvirdi Gtflutning og pjonustu. Evropa er
mikilveegasta markadssvaedio en um 80% af utflutning sjavarafurda foru til
landa i Evropu 4rid 2011 ( Sedlabanki islands, 2013 ).

Gengi evru gagnvart islensku kronunni hefur pvi mikil ahrif & verdmaeti
sjavarafurda fra islandi. begar pad er skodad i samanburdi vid gengi EVR/ISL
og Utflutningsverdmeeti er greinileg fylgni milli medalverds & blautverkudum
saltfiski og evrugengi islenskrar krénunnar. P6 mismikid eftir peim
markadsléndum sem hafa verid greind. italiu markadur sker sig Gr par sem
verd hefur haekkad umtalsvert meira en i 66rum markadsléndum ( Hagstofa
islands, 2013 -a).

200,00%

150,00%

A
o A
A /A

0,00%
2006 2007 2008 2009 2010 2011

1999 2000 2001 2

-50,00%

=== Breyting milli ara EUR/ISL === Breyting 3 medalverd saltfiski Spann

Breyting & medalverdi saltfiski Portigal === Breyting 4 medalverdi saltfiski italia

Mynd 13: Breyting & medalverdi blautverkads saltfisks milli ara i samanburdi vid
evrugengi islenskrar kronu 1999 til 2011 ( Hagstofa Islands, 2013 -a og Sedlabanki
Islands, 2013).
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Medalverd blautverkads saltfisks hefur haekkad a fostu verdlagi fra arinu 2005
til 2008 en féll svo arid 2009 en steig svo upp 2010 og 2011. Italia heldur
forskoti verdlega séd og eykst pad i samraemi vid evrugengi islensku
krénunnar. bessi samanburdur synir ad Italia er eftirsoknarverdur markadur
fyrir islenska framleidendur a saltfiski par sem verdin eru heaerri en peirra
markadslanda sem eru borin saman. Medalverd & blautverkudum saltfiski til
italiu &rid 2011 var 17% heerra en medalverd a Portugal og 27% herra en til
Spanar. Ekki verdur um pad deilt ad 17 til 27% verdmunur hlytur ad gera italiu
markad mjog athyglisverdan ( Hagstofa Islands, 2013 —a ). Samkvamt peim
heimildum sem hofundur hefur til ad greina Ur er ekkert sem skyrir pennan
verdmun ef greint er Ut fra gengi evru gagnvart islensku krénunni. Ma geta sér
til um ad fjoldi ibla og efnahagséastand & italiu sé asteeda heerra verds & saltfiski
en i samanburdar 16ndum, par sem atvinnuleysi er umtalsvert minna en a Spani
og Portagal ( Iceland Seafood, 2013).

Medalverd vs EUR/ISL
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Mynd 14: Medalverd a blautverkudum saltfiski eftir helstu a markadslondum i
samanburdi vio EUR/ISL 1999-2011 ( Hagstofa Islands, 2013 -a og Sedlabanki
islands, 2013).
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Pegar skodad er verdbil a milli medalverds a sleegdum porski & fiskmarkadi og
medalverds & Gtflutningi & blautverkudum saltfiski pa kemur i ljos ad arid 2002
var verdbilid 337 kr/kg og jokst mikid ario 2009 eda i 486 kr/kg, verdbilid féll
svo &rin 2010 og 2011. Arid 2012 var verdbilid 496 kr/kg sem er haekkun um
47% a fostu verdlagi & timabilinu 2002 til 2012 en gengi EUR/ISL hakkadi ar
88 kr. fyrir eina evru og i 161 kr. fyrir eina evru sem er 83% hakkun.

( Sedlabanki Islands, 2013 ). Medalverd & italiu, Spani og Portugal &
blautverkudum saltfiski hefur haeekkad um 76% a fostu verdlagi & timabilinu
2002 til 2011. begar gengid er ut fra pessum upplysingum pa hefur verdbilid
sem framleidendur, sem eingdngu kaupa porsk & fiskmarkadi til framleidslu &
blautverkudum saltfiski, ekki fylgt heekkunum & medalverdi eda evrugengi
islensku kronunnar. Hallar par & framlegd fyrirteekja sem purfa ad reyda sig

eingdngu & kaup a porski & fiskmérkudum.

Veradbil " fiskmarkadsverd vs utflutningverd "

600 kr.
500 kr.
400 kr. A
300 kr. \ u
200 kr.
100 kr.

0 kr.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
=@=\/erdbil " fiskmarkadsverd vs utflutningverd "

Mynd 15: Verdbil sem framleidendur hafa til verkunar a saltfiski eingéngu midad vid
medalverd a porski a fiskmarkadi og medalverds a utflutnings blautverkads saltfisks a
timabilinu 2002 til 2012 ( Reiknisstofa fiskmarkada, e.d og Hagstofa Islands, 2013 -a).
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Verdbil vs Gengi EUR/ISL
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Mynd 16: Verdbil i samanburdi vié gengi EUR/ISL a timabilinu 2002 til 2012
( Reiknistofa fiskmarkada e.d. og Hagstofa Islands, 2013 —a ,Sedélabanki Islands,
2013).

3.6 Samantekt

Helstu nidurstédur samkvaemt greiningu Gr peim upplysingum sem héfundur
hefur aflad i pessum kafla gefa til kynna ad medalverd Gtflutningsveromeeta a
blautverkudum saltfiski til italiu, Spanar og Porttgal hefur ekki fylgt préun &

evrugengi islensku kronunnar.

Framlegd sem faest ur greininni hefur hvorki fylgt evrugengi islensku
kronunnar né medalverdi & Gtflutningi & blautverkudum saltfiski til peirra landa
sem hafa verid skodud. Med pessar upplysingar i huga pa er erfitt ad treysta a

meiri framlegd pd kronan veikist gagnvart evru.

Tuttugu steerstu eigendur nytingarréttar a porski eiga samtals 58,8% og pad
magn fer ekki nema ad litlu leiti inn & fiskmarkad en oft eru pessi fyrirteeki
steerstu kaupendur a fiskmarkadi ( Arnar Karlsson munnleg heimild, 12. mars
2013).

Verdproun & fiskmarkadi & islandi hefur verid st ad haeekkun hefur verid a
medalverdi og magni frambods & porski hefur sveiflast umtalsvert & timabilinu
frd 2002 til 2012. Magn frambod & porski a fiskmarkadi jokst um 25% milli
aranna 2011 til 2012.
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Medalverd eftir steerdarmati & fiskmarkadi er ekki mikid en medalverd & arinu
2012 & sleegdum porski 8 kg + var 4,6% herra en & sleegdum porski 3.5 - 5.0
kg. Frambodsmagn & 7 + kg porski jokst um teep 21% milli aranna 2011 til
2012. Greining synir ad frambodshlutfall af 5 kg til 8 kg + porski jokst um tep
5.500 tonn milli aranna 2011 til 2012.

Verd a porski & fiskmarkadi milli aranna 2011 til 2012 leekkadi um 7% um leid
0g magnid af porski jokst um 25% & fiskmarkadi, sem gefur von um ad haegt sé

ad afla hraefnis & fiskmarkadi med tilliti forsenda vidskiptahugmyndarinnar.
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4 Kafli Markadir

4.1 Spann

Fiskneysla & Spani er mikil eda um 33 kg @ mann & ari og fer neyslan mest
fram & spaenskum heimilum eda um 80%. Neysla fersk fisks er 62% og frystur
fiskur er 24% af neyslunni medan neysla saltada afurda er 14%. Helstu
saltfisksafurdir fra Islandi til Spanar eru flattur saltfiskur, pad er soltud og
letts6ltud flok. Spanarmarkadur hefur skipt sképum fyrir islenska
saltfiskverkendur og Gtflytjendur. islenskur saltfiskur hefur verid eftirsottur af
spaenskum neytendum allt fra upphafi dtflutnings sem vidurkennd geedavara og
talinn standa framar fiski annarra framleidslupj6da a saltfiski ( Iceland
Seafood, 2013).

Flattur fiskur Baskahérao: Flattur fiskur Katalénia:

Mynd 17: Helsti skurdur eftir svaedum & Spani ( Iceland Seafood, 2013 ).
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Skipting milli blautverkadum saltfiski og s6ltudum
flokum Span 1999-2011i kg
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Mynd 18: Skipting milli dtflutning a blautverkudum saltfiski og s6ltudum flékum i kg a
Spanarmarkad a &runum 1999 til 2011 ( Hagstofa Islands, 2013 —a ).

Fisksala & Spani fer ad mestu leiti fram i hefébundnum verslunarkedjum eda
um 43% af seldum afurdum en einnig er mikil sala i fiskbudum eda um 38%.
Sérstakar verslanir sem eingéngu selja saltfisk eru vinsalar & Spani sem er
mikil hefd fyrir en einnig markadir med matvoru. Markadir fyrir saltadar
afurdir hafa gefid eftir og eftirspurn eftir ferskum fiski hefur aukist en
neytendur leita nu eftir 6dyrara hraefni. Veitingarh(s selja minna af fiski og
60rum matveelum medan verslunarkedjur halda sinni markadshlutdeild.
Fiskmarkadir og fiskbadir hafa einnig fundid mikid fyrir minnkandi eftirspurn
a sinum vorum, par sem neytendur hafa alltaf valkost um ad kaupa allar vorur i
verslunarkedjum. Eftirspurn eftir dyrari saltfiski hefur einnig dregist saman og
hefur st proun ekki god ahrif @ moguleika vidskiptahugmyndar til ad vera

raunveruleika ( Iceland Seafood, 2013 ).
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Olafur Arnarsson

Innflutningur a fléttum porski til Spanar hefur minnkad um um pad bil 2000

tonn & timabilinu 2009 til 2011 og & sama timabili hefur medalverd &

blautverkudum saltfiski haeekkad um 25%. bad gefur visbendingar um ad

markadur sé minnkandi en verdin hafa haekkad, feerri eru ad kaupa en fyrir

heerra verd. Vidskiptahugmyndin byggir & solu saltfisks & dyrari mérkudum og

leida mé likur ad pvi ad slikur markadur sé til stadar & Spani med pessar

upplysingar i forgrunni. Spanverjar flytja inn nokkud mikid magn af porski

baedi til vinnslu og til beinar sélu ( Iceland seafood, 2013 ).
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Mynd 19: Breyting milli ara a innflutningi & porski til Spanar i tonnum & arunum 20089 til
2011 ( Iceland Seafood, 2013 ).
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Samkveemt Hagstofu Islands var Gtflutningsmagn & blautverkudum saltfiski
arinu 1999 a Spéanarmarkad 6.405 tonn og var magn nokkud stodugt fré arinu
1999 til arsins 2003. Arid 2004 jokst Gtflutningsmagn um taep 2.000 tonn fra
arinu 2003 og um 6énnur taep 2.000 tonn fra arinu 2004 til &rsins 2005. Arid
2005 var utflutningur 10.845 tonn sem er mesta magn a timabilinu 1999 til
2011.

Utflutningsmagn arid 2011 var 8.778 tonn af soltudum porski, pad er flattur og
flakadur ( Hagstofa Islands, 2013 -a ).

Heildarmagn utflutnings af séltudum porski
Span 1999-2011
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Mynd 20: Heildarmagn utflutning i kg af soltudum porski til Spanar fra islandi &
arunum 1999 til 2011 ( Hagstofa Islands,2013 -a ).
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Syna t6lur Hagstofunnar ad medalverd arid 2005 var 387 kr. & kil6id og
medalverd arid 2000 var 375 kr. & kil6id og ma leida likur ad pvi ad meira hafi
verid selt af smeerri saltfiski eda selt meira af lakari geedaflokkum til Spanar
arid 2005. Medalverd a blautverkudum saltfiski til Spanar hefur haekkad um
112% & fostu verdlagi & arunum 1999 til 2011 en samkvaemt Hagstofu islands
hefur utséluverd & 1 kil6i af saltfiski innanlands haekkad um 126% & fostu
verdlagi & timabilinu 1999 til 2011 ( Hagstofa islands, 2013 —d ). Mismunur er
14% sem vekur upp spurningar hvar pessi 14% verdmunur liggur. Haekkun &
italiu markad var 152% og hakkun & Port(igals markad var 125% & féstu

verdlagi yfir sama timabil ( Hagstofa Islands, 2013 -a ).

Geta mé sér til um ad framleidendur hafi tekid & sig lekkun vegna minnkandi
eftirspurnar og par ad leidandi sett sig timabundid vid legri framlegd til ad

sinna sinum kaupendum & Spani.

Medalverd a blautverkadum saltfiski og soltudum
flokum - Spann 1999-2011
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Mynd 21: Medalverd a blautverkudum saltfiski og s6ltudum flokum til Spanar arin 1999
til 2011 ( Hagstofa Islands, 2013 -a).
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4.2 Portugal

I Portugal er steersti porskmarkadur i heimi og purrkadur flattur saltfiskur er
algengastur. Fiskneysla & Portugal er mjog mikil eda um 61 kg & mann & ari.
Helsta saltfisksafurdin fra islandi til Port(gal eru flattur saltfiskur sem er
purrkadur & heimamarkad. Markadur fyrir sjavarafurdir er mjog hefébundin
( Fao, 2013).

Samkveemt Hagstofu Islands var Gtflutningsmagn blautverkads saltfisk 16.359
tonn &rid 1999 og haekkadi um ram 3.000 tonn milli &ra 1999 til 2000 en
leekkadi naestu arin. Magn arid 2006 var 9.700 tonn og fér laegst nidur i 7.500
tonn arid 2010 og haekkadi svo um teep 2.000 tonn arid 2011.

Heildarmagn utflutnings af séltudum porski
Portugal 1999-2011
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Mynd 22: Heildarmagn tflutnings af séltudum porski til Portdgal & arunum 1999 til
2011 ( Hagstofa Islands, 2013 -a).
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Skipting milli blautverkadum saltfiski og s6ltudum
flokum Portugal 1999-2011 i kg

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

W Blautverkadur saltfiskur ~ m So6ltud flok

Mynd 23: Skipting & Gtflutningsmagni a blautverkudum saltfiski og soltudum flokum til
Porttigal a timabilinu 1999 til 2011 ( Hagstofa Islands, 2013 —a ).

Prounin undanfarin ar hefur verid pess edlis ad kaupendur vilja édyrari fisk.
Hefur verdhakkun & fiski og minni kaupmattur leitt af sér minnkandi eftirspurn
fyrir dyrari fiski eins og fléttum saltfiski. Arid 2011 haekkadi verd & flgttum
saltfiski um 19% fra arinu 2010 & fostu verdlagi og magn jokst um 24% milli
ara. Vero & saltfiskflokum leekkadi & sama timabili um 48% a fostu verdlagi pé
svo ad magnid minnkadi um heil 82% sem verdur ad teljast umtalsvert.
Samanburdur er varla raunhafur par sem magn saltadra flaka a Porttgal er
mjog litid, og gefur til kynna ad markadur fyrir s6ltud flok til Portagal sé smar.
Ut fra pessum télum Hagstofunnar mé geta sér til um ad islenskir
framleidendur velji ad selja flattan saltfisk til Portagal frekar en til annarra
landa i sudur Evrépu ( Iceland Seafood og Hagstofa Islands, 2013 -a ).
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Medalverd a blautverkadum saltfiski og soltudum
flokum Portugal 1999-2011
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Mynd 24: Medalverd a blautverkudum saltfiski f samanburdi vid soltud flok til Portugal
a timabilinu 1999 til 2011 ( Hagstofa Islands, 2013 -a ).

Télur Hagstofunnar fra arinu 1999 syna ad medalverd & flottum saltfiski var
373 kr. a kil og ario 2000 var medalverdid 389 kr. & kil6. Medalverdid
haekkadi um 37% milli &ranna 2000 og 2001 en magnid minnkadi & peim arum
um 5%. Medalverid leekkadi svo til arsins 2005 og for pa haekkandi allt til
arsins 2011 fyrir utan timabilid 2008 til 2009 en pa leekkadi medalverdid um
8% ( Hagstofa islands, 2013 -a).
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Mynd 25: Breyting & medalverdi a blautverkudum saltfiski til Portugal & timabilinu 1999
til 2011 ( Hagstofa Island, 2013 —a).
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4.3 ltalia

Fiskneysla & Italiu er yfir medaltali i heiminum eda um 21 kg & mann & ari
(Fao, 2013 ). Helstu saltfisksafurdir fra islandi til italiu eru flattur saltfiskur,
sOltud flok og léttsoltud flok. Mikil hefd er fyrir neyslu & skelfiski og lindyrum
og er st neysla mikil. italiu markadur er islenskum framleidendum mikilvaegur
og skiptist neysla saltfiskafurda milli Nordur italiu og Sudur italiu. A nordur
hluta italiu er neysla mest & soltudum flokum og & sudurhluta Italiu er
fjolbreyttari markadur, pad er flattur saltfiskur, langa og keila ( Iceland
Seafood, 2013).

Heildarmagn utflutning a séltudum porski
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Mynd 26: Heildarmagn utflutning & soltudum porski til italiu & timabilinu 1999 til 2011
( Hagstofa Islands, 2013 -a).
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Arid 2001 haekkadi verd a flottum saltfiski um 42% fra arinu 2000 & fostu
verdlagi og magn jokst um 15% milli ara. Verd & saltfiskflokum haekkadi &
sama timabili um 33% a fostu verdlagi og magnid minnkad um 8%. Magnid
minnkadi um 34% milli aranna 2001 til 2002 en haekkadi um 67% milli aranna
2002 til 2003. Medalverd haekkadi um 2% milli aranna 2002 til 2003. Magnid
minnkadi svo stodugt allt til &rsins 2011 en medalverd sveifladist mikid &
timabilinu 1999 til 2011. Milli &ranna 2007 til 2008 hakkadi medalverd um
61% sem verdur ad teljast mikil heekkun og magnid jokst um 22% a sama
timabili ( Hagstofa Islands, 2013 —a ).
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Mynd 27: Breyting milla ara & medalverdi blautverkads saltfisks a timabilinu 1999 til
2011 ( Hagstofa Islands, 2013 —a).
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Mynd 28: Medalverd a blautverkudum saltfiski og soltudum flokum til italiu & timabilinu
1999 til 2011 ( Hagstofa Islands, 2013 -a).
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Préunin & italiu undanfarin ar hefur verid st ad kaupendur vilja édyrari
fiskafurdir. Hefur verohakkun & fiski og minni kaupmattur leitt af sér
minnkandi eftirspurn & dyrari fiski eins og flottum saltfiski. Aukning hefur
verid i neyslu & odyrari saltfiski og einnig hefur verid aukning i neyslu a

lettséltudum frystum og Utvétnudum porski ( Iceland Seafood, 2013 ).

Skipting milli ara @ blautverkadum saltfiski og
sOltudum flokum ftalia 1999-2011 i kg
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Mynd 29: Utflutningsmagn af blautverkudum saltfiski og soltudum flokum til italiu &
timabilinu 1999 til 2011 i kg ( Hagstofa Islands, 2013 —a ).
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4.4 Samantekt

Markadir i sudur Evropu fyrir saltfisk eru mjog mikilveegir fyrir islenska
framleidendur. Syna t6lur Hagstofunnar ad magn saltfiskafurda hafi minnkad
um 40% & timabilinu 1999 til 2011 og pa hefur utflutningsverdmeeti aukist um
41% & sama timabili. Pad verdur ad teljast jakvaed proun par sem
framleidendur eru ad f& haerra verd fyrir afurdir préatt fyrir minnkandi
eftirspurn. Geta mé ser til um ad islensk sjavarutvegsfyrirteki séu ad svara
eftirspurn & frystum afurdum med pvi ad frysta frekar afurdir en ad salta paer
fyrir markadi i sudur Evrdpu. begar italia, Spann og Porttgal eru borin saman
pa eru skiptin nokkud merkileg. Arid 2011 greiddi italia haesta medalverdid og
var med minnsta innflutningsmagnid fra islandi eda 1.326 tonn af
blautverkudum saltfiski og 212 tonn af séltudum flokum. Leegsta medalverdid
var 4 Spanarmarkadi og innflutningsmagnid fra islandi var 4.143 tonn af
blautverkudum saltfiski og Spanverjar keyptu einnig 4.634 tonn af séltudum
flokum. Mesta Utflutningsmagnid er til Portigal eda 9.419 tonn og medalverd

er legra en til taliu og heerra en til Spanar ( Hagstofa islands, 2013 —a ).

Verdbreytingar fra fyrra ari i % fra 2007-2012
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Mynd 30: Verdbreytingar milli ara a saltfiskafurdum a timabilinu 2007 til 2012
( Hagstofa Islands, 2013 —-b ).
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Utflutningverdmaeti saltadara afurda i
milljdnum kr vs utflutningsmagn 1999-2011
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Mynd 31: Samanburdur & utflutningsverdmeeti og magni saltadra afurda a timabilinu
1999 til 2011 ( Hagstofa Islands, 2013 — ).

Annad sem virdist hafa mikil ahrif a saltfiskmarkad er aukin eftirspurn &
ferskum eda frystum fiski sem mdégulega hefur pau ahrif ad minna magn af
saltfisksafurdum eru framleidd. Magn frystra afurda jokst um 100% &
timabilinu 1999 til 2011 og verdmeeti jokst um 163% & fostu verdlagi a sama
timabili. Veromeeti ferskra afurda haeekkadi um 304% a timabilinu medan
magnid minnkadi um 16%. Verdmati saltadra afurda haekkadi um 41% og
magn minnkad um 40%, og lysir pad pvi sem adur hefur komid fram ad
neytendur leita frekar Gr dyrum saltfisk yfir i 6dyrari fisk ( Hagstofa islands,
2013 —c ). barna gildir frambods- og eftirspurnarlégmalid, pad er minna

frambod haerra verd.
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Mynd 32: Breyting & utflutningsverdmaeti eftir afurdaflokkum a timabilinu 1999 til 2011
( Hagstofa Islands, 2013 —c ).
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Breyting a utflutningmagni eftir flokkum i kg 1999-
2011
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Mynd 33: Breyting & Gtflutningsmagni eftir afurdaflokkum a timabilinu 1999 til 2011
( Hagstofa Islands, 2013 —c ).

Proun a saltfiskmarkadi i sudur Evropu ma tulka jakvaeda pratt fyrir ad
framleidendur purfi ad geta synt mikinn sveigjanleika i framleidslunni og
sérhefa sina framleidslu ad hverjum markadi og jafnvel hverri markadssyllu
fyrir sig. Helstu nidurstodur sem héfundur greinir ar pessum kafla er ad Italia
er veenlegur markadur fyrir saltfisksframleidendur par sem hesta verd faest
fyrir saltfisk & [taliu, en & méti er Gtflutningsmagnid minnst & italiu af peim
markadsléndum sem hafa verid skodud. Ef rynt er i greiningu &
saltfiskmorkudum péa er moguleiki ad mati hofundar ad framleida saltfisk fyrir
italiu markad ad pvi gefnu ad eftirspurn 4 saltfiski haldist eda aukist og ad

framleidendur hafi adgang ad porski a fiskmarkadi.

Eftirspurn eftir fiskafurdum i heiminum mun aukast ef aztlanir FAO Matvela
og landblnadarstofnunar Sameinudu pjédanna ganga eftir ( Islandsbanki, 2013
—a ). Med pad i farteskinu pé eiga islenskir framleidendur fyrir sér bjarta
framtid par sem teekniproun i vinnslu og veidum er mikil og gadi i framleidslu
sjavarafurda er framurskarandi medal pjoda. Stadsetning og sveigjanleiki a
markadi er ad mati hofundar forsenda pess ad vidskiptahugmynd geti ordid ad

veruleika med markadshluta vidskiptahugmyndar i huga.
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Utflutningsverdmeeti eftir afurdaflokkum syna eins og adur hefur komid fram
ad aukning & eftirspurn eftir frystum fiskafuréum hefur verid mikil fra arinu
2007 og til 2011. Utflutningsverdmaeti saltadra fiskafurda haekkadi litillega
milli &ra & timabilinu 2005 til 2011 en ekkert i likingu vid frystar fiskafurdir.
Med vidskiptahugmynd i forgrunni pa stadfesta pessi gogn pad sem adur hefur
komid fram ad markadur er fyrir hendi en ekki aukin eftirspurn og telur
hofundur ad med efnahagslegum bata i markadsléndum muni eftirspurn vaxa &
ny pé sérstaklega & Spani. Ad mati hofundar er mjog mikilvaegt ad vera buin ad
stadsetja sig a markadi pegar efnahagslegar forsendur breytast. Erfitt getur
reynst ad komast inn & markad pegar uppsveifla er gengin i gard par sem peir
framleidendur sem eru bunir ad stadsetja sig & markad hafa mun betri yfirsyn

og parf af leidandi mun betri markadstédu gagnvart nyjum framleidendum.

Utflutningverdmaeti i milljdnum kr eftir

afurdaflokkum 1999-2011 kr/kg
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00

60.000,00 WIA._—I#
40.000,00

20.000,00 — e e
0,00
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
=l Fryst Saltad

Mynd 34: U,tflutningsverémaeti frystra og saltadra afurda a timabilinu 1999 til 2011
( Hagstofa Islands, 2013 -c ).
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5 Kafli Kosthadargreining

5.1 Kostnadargreining
[ eftirfarandi kostnadargreiningu verdur fjallad um pa lidi sem hafa ahrif &

gjaldahlid rekstraraztlunarinnar sem fjallad verdur um i 6. kafla.

5.2 Oflun hraefnis:

Hraefnis verdur aflad med kaupum af Fiskmarkadi islands og Fiskmarkadi
Sudurnesja i gegnum uppbodskerfi Reiknistofu Fiskmarkada. Greidslufrestur &
fiskkaupum & markadi er 7 dagar. Gjald vegna adgangs ad uppbodskerfi er
8.250 kr. & manudi.

Samkveemt atluninni & ad kaupa 60% af keyptum fiski af Fiskmarkadi Islands
og eru gjold vegna kaupanna 2,75 kr/kg Aatlad er ad kaupa 40% af keyptum
fisk af Fiskmarkadi Sudurnesja og eru gjold vegna kaupanna 2,81 kr/kg
Leigugjald Umbadamidlunar & kdrum, sem fiskur er keyptur i og notud eru til
flutnings, er inn i tdlum um gjo6ld vegna kaupa a badum fiskmérkudum en pad
er 1,41 kr/kg.

Slaeging er framkvaemd eftir kaup a fiskmarkadi ef porskur er keyptur
6slaegdur. Kostnadur vid sleegingu er aztladur 8 kr/kg af porski og fyrirteeki
borgar engan kostad vegna flutnings fisks til sleegingar heldur eingéngu fost
verd og fiskur er sottur til sleegingar af flutningsadilum. Greidslufrestur er 14

dagar af kostnadi vid sleegingu.

5.3 Ymis framleidslukostnadur:
Undir ymsan framleidslukostnad falla gjéld fiskmarkadanna, pad er salt og

onnur adfong til framleidslu sem fjallad er um hér ad ofan. Ad auki er gert rad
fyrir ad félagio geeti ordid fyrir 6fyrirsjaanlegum kostnadi tengdum
framleidslunni og pvi er 3% af hraefnisnotkun baett vid pennan kostnadarlid.
Verd a porski hafa sveiflast mikid a fiskmorkudum a yfirstandandi og sidustu

tveimur fiskveidiarum. Medalverd yfir timabilid er 340 kr/kg af porski.

Innan sjavarutvegsins hafa menn horft til pess ad aflaheimildir & porski verdi
auknar & naestu tveimur fiskveidiarum um 27% eda um 50.000 tonn (

Hafrannsoknarstofnun, e.g.).
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Vid verdakvoroun i asetluninni er horft til pess ad talid er ad verd & porski
leekki eda standi i stad med auknum Gthlutudum aflaheimildum. Vid akvordun
verds & keyptum afla & fiskmorkudum var horft til pessara kenninga og akvedio

var ad i aztluninni verdi verd a keyptu kg af porski 350 kr.

5.4 Flutnings og umbudakostnadur
Ragnar og Asgeir ehf. mun sja um flutning & fiski fra Fiskmarkadi islands til

vinnslu og er greitt 15 kr/kg fyrir flutninginn. Eimskip hf. mun sja um flutning
a fiski fra Fiskmarkadi Sudurnesja til vinnslu og er greitt 3,6 kr/kg fyrir
flutninginn. Eimskip hf. mun einnig sja um flutning allrar fullunninnar véru til
utskipunar og er greitt 2,75 kr/kg fyrir flutninginn. Greidslufrestur er 14 dagar
af 6llum flutningskostnadi.

Umbuadir verda samkveaemt porf hverju sinni, pad er tréllakassar, trébretti og
plastpoka til ad hylja bretti og holk. Greidslufrestur vegna umbuddakostnadar er
14 dagar.

5.5 Annar rekstrarkostnadur:
[ 4etluninni er gert rad fyrir 6drum rekstrarkostnadi sem nemur 5% af

heildartekjum fyrsta &rid en leekkar svo um 0,5% & 6dru &ri og verdur 4% &
pridja ari og eftir pad. Undir pennan lid fellur m.a. skrifstofubinadur,

endurskodunarkostnadur, télvukerfi og annar ofyrirsjaanlegur kostnadur.

Starfsmannaporf er aztlud 6 stodugildi par af einn er i 50% starfshlutfalli. |
upphafi verdur radinn framleidslustjori sem ber abyrgd & verkun og vinnslu i
samvinnu vid eigendur. Eigendur munu sja um daglegan rekstur og mun bera
abyrgd a gedamalum, fjarmalum og bokhaldi. Starfsmadur a skrifstofu verdur i
50% starfshlutfalli og mun sja um bokhald.

5.6 Fjarfesting i tekjum og hasnadi:
Fjarfest verdur i 6llum peim teekjum sem til parf vid vinnslu saltfisks i upphafi
fyrsta ars. Ekki er mikil fjarfestingaporf a upphafsari félagsins par sem
vinnslulina fyrir verkun a flottum saltfiski er ekki mjog teknilega flokin. Ad
auki parf ad fjarfesta i rafmagnslyftara, sem er sérutbuinn til fiskvinnslu. Gert
er rad fyrir ad fjarfest verdi fyrir 3.5 m. kr & hverju ari i teekjabanadi eftir ar 1.
Heildarfjarfesting i teekjum og bunadi til framleidslu & fyrsta ari nemur um 20

milljonum kr. (Sja vidauka 1).
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Husnadi undir starfsemi fyrirtaekis er i eigu fjélskyldu héfundar. Sampykki
liggur fyrir ad leigja husnadid af eigendum pess undir reksturinn. Reiknad er
med ad leiguverd verdi 6 milljonir kr. sem verdur greitt med hlutafé i félaginu i
lok hvers ars. Hiti og rafmagn verdur um 1 m.kr. og tryggingar verdi um 700

pus.kr. & ari.

5.7 Stadsetning:

Akvedid var ad fiskvinnslan yrdi stadsett & Sudurnesjum, nanar tiltekid i Gardi.
par sem eins og adur hefur komid fram, er hisnadi i eigu fjolskyldu héfundar.

Einnig var horft til annarra kosta stadsetningar. Fyrirhugud stadsetning hefur
pann kost ad vera i naleegd vid Gtskipunarhafnir i Reykjavik. Mikid
atvinnuleysi hefur verid 4 Sudurnesjum sidustu ar. A arinu 2012 var
heildarfjoldi atvinnulausra manna 1.056 ( Hagstofa Islands, 2013 —e ). Adgengi
ad starfsfolki etti pvi ad vera gott. Einnig var horft til stadsetningar fra
fiskmdrkudum. Fyrirhugad er ad kaupa eingdngu hréefni af Fiskmarkadi
islands og Fiskmarkadi Sudurnesja. Fiskmarkadir peirra eru stadsettir a
Snafellsnesi, h6fudborgarsveedinu og Sudurnesjum. Ad sidustu var horft til

flutningskostnadar hraefnis vid val a stadsetningu vinnslunnar.
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6 Kafli Fjarhags- og rekstrarazetlanir

6.1 Tekju- og s6luaeetiun

Vid akvoroun soluverds afurda i asetluninni var horft til peirrar prounar sem atti
sér stad a arunum 1999 til 2011 par sem verd hefur sveiflast mikid eins fjallad
var um i kafla 4. Rett var vid framleidendur og utflutningsadila um markadinn

0g hvernig horfur veeru.

Engin &kvedin verd eru til & saltfiski og pvi reedur markadurinn verdi hverju
sinni. AB fiskverkun er fyrirteeki sem verkadi saltfisk a timabilinu 2003 til
2007 og seldi til sudur Evropu. Skodad var til samanburdar medalverd
Hagstofunnar a &runum 2003 til 2006 og rauntdlur fra AB fiskverkun. bar kom
i 1jos ad AB fiskverkun var ad fa 20% harra medalverd & Portigal & sama
timabili, seldi AB fiskverkun eingdngu steerri flokka saltfisks og med peer

upplysingar i forgrunni telur héfundur medalverd vera raunhaft azetlad.

Magn & porski sem keyptur er & fiskmarkadi eykst um 2% a ari eftir fyrsta
rekstrarar. Fyrirteekid aztlar ad allur saltfiskur verdi flattur. Medalverd fyrir
blautverkadan porsk &rid 2011 4 italiu, Spani og Portigalmarkad var 865 kr/kg.
Pvi potti edlilegt ad aztla verd med tilliti til medalverds & vaenlegum
morkudum. Soluverd a fyrsta ari er zetlad 865 kr/kg. EKKi er gert er rad fyrir
ad verd hakki i innkaupum & fiskmarkadi eda s6lumoérkudum.

Tafla 1 Tekju- og séluaaetiun
Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Are Ar7 Arg
borskur
S6luverd a saltfiski 865 865 865 865 865 865 865 865
Selt magn af saltfiski 4 500.000 510.000 520.200  530.604  541.216  552.040 563.081  574.343

Aukaafurdir

Soluverd

borskfés 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Afskurdur 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Magn - borskur

borskfés 80000 81600 83232 84897 86595 88326 90093 91895 93733

Selt magn af fléttum saltfiski byggir & nytingarhlutfalli af keyptu hraefni.
Nytingarhlutfall af keyptu hraefni er aztlad 50% (Matis, 2013 ). Sj& vidauka 2.
Nytingarhlutfall hausa i s6ltud fés er aztlad 32% af ferskum porskhausum

(Arnar Karlsson munnleg heimild, 12. mars 2013 ).
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6.2

Rekstraraasetiun

Rekstrarazetlun lysir azsetlun rekstrar yfir 8 ara timabil og byggir a tekju- og
soluaeetlun, auk kostnadargreiningar. A fyrsta rekstrarari verdur félagid rekid
med 2.1 m.kr. tapi og Gverulegu tapi a 6dru ari en vidsnaningur verdur & pridja
rekstrar ari pegar hagnadur verdur upp a 2.541 m.kr og helst sem naest

Obreyttur naestu 6 arin.

Afskriftir eru haar fyrstu sex arin pegar framleidslubtinadur, sem keyptur er a
upphafsari félagsins, er afskrifadur nidur i hrakvirdi. Eftir pad leekka afskriftir.
Gert er rad fyrir 15% arlegum afskriftum og 10% hrakvirdi.

Tafla 2: Afskriftir

bus kr. Aro Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Are Ar7 Arg
Afskriftaprésenta 15%
Hrakvirdi 10%
Keyptur banadur 19.585 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Hrakvirdi 1.959 350 350 350 350 350 350 350 350
Afskrifad a liftima 17.627 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150
Afskriftir 2.938 2.938 2.938 2.938 2.938 2.938 0 0
525 0 0 0 0 0 0
525 525 525 525 525 525
525 525 525 525 525
525 525 525 525
525000 525000 525000
525 525
525
Afskriftir samtals 2.938 3.463 3.463 3.988 4.513 5.038 2.625 3.150
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Fjarmagnskostnadur er har & upphafsarunum en fer leekkandi eftir pvi sem

meira er greitt nidur af laninu.

par sem taprekstur er a félaginu fyrsta arid, er ekki greiddur tekjuskattur af

hagnadi. A pridja ari er félagid farid ad skila hagnadi og greidir 20% skatt eins

og nuverandi 16g gera rad fyrir.

Tafla 3: Rekstraraesetlun 2014 — 2021

Rekstraraetiun
Vorusala - saltfiskur
Vorusala -aukaafurdir
Heildartekjur
Breytilegur kostnadur
Hraefnisnotkun
Umbudakostnadur
Ymis framleidslukostnadur
Flutningskostnadur
Samtals breytilegur kostnadur
Fastur kostnadur
Laun oglaunatengd gjéld
Hasnadiskostnadur
Vidhaldskostnadur
Annar rekstrarkostnadur
Samtals fastur kostnadur
Rekstrarhagnadur (EBITDA)
Afskriftir
Fjarmagnsgjold
Rekstrarhagnadur fyrir skatta
Tekjuskattur

Hagnadur/tap

bUs.kr. Arl Ar2 Ar3 Ara Ar5 Ar6é Ar7 Arg
432500 441150  449.973 458972  468.152  477.515  487.065  496.807

16.000 16320 16646  16.979 17319  17.665  18.019 18379

448500 457.470  466.619 475952  485.471  495.180  505.084  515.186

350.000 -357.000 -364.140 -371.423 -378.851 -386.428  -394.157  -402.040

3300 -3.366 3433 3.502 3572 3.643 3.716 3790

413373 13638 -13.909  -14.185  -14.467  -14755  -15.048  -15347

411.815  -12.051  -12.292  -12.538  -12.789  -13.045  -13306  -13.572

-378.488  -386.055 -393.775 -401.648 -409.679 -417.871 -426.226 -434.749

35758 36473 37.202  -37.946 38705  -39.479  -40.269  -41.074

-8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300

-1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

22425 20586  -18.665  -19.038  -19.419  -19.807  -20.203  -20.607

67483 66359  -65.167  -66.285  -67.424  -68.587  -69.772  -70.982

2530 5,056 7.678 8.019 8.368 8.723 9.085 9.455

2938 -3.463 -3.463 -3.988 4,513 5,038 -2.625 3,150

-1.692 -1.656 -1.579 -1.491 -1.390 -1.275 -1.143 -992

-2.100 -63 2636 2.540 2.464 2410 5317 5313

20% 0 0 -94 -508 -493 482 -1.063 -1.063
-2.100 -63 2541 2.032 1.972 1.928 4.254 4.250
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6.3

Greidsluaastiun

Olafur Arnarsson

Greidsluaeetlunin synir yfirlit yfir paer inn- og utborganir sem eiga sér stad a

aztlunartimabilinu. Eru Utborganir heerri eins og tafla 4 synir en innborganir

einungis & fyrsta ari en eftir pad fer reksturinn ad vera tekjumyndandi og hafa

jakveed ahrif & handbeert fé.

Eigendur félagsins aetla ad afla um 7.8 m.kr. i hlutafé & fyrsta ari en purfa

einnig ad fa ad lani ad lagmarki 11.7 m.kr. til ad fjarmagna badi rekstur og

vaxtakostnad. Fra og med ari fimm er handbeert fé jakveett og fer vaxandi milli

ara. Gert er rad fyrir ad innlansvextir af sjodsstodu verdi 2% en Gtlansvextir

verdi 14,4% ( Islandsbanki, 2013 -b ).

Tafla 4: Greidsluaeetiun 2014 — 2021

Greidsludzetlun Ar1l Ar2 Ar3 Ar4 Ars Ar6 Ar7 Arg
Handbaert fé i byrjundrs 0 -10.549 -10.289 -6.991 -2.828 2.080 7.449 13.295
Innborgadar tekjur

Voérusala -saltfiskur 432,500  441.150 449.973 458.972 468.152 477.515 487.065 496.807
Vérusala -aukaafurdir 16.000 16.320 16.646 16.979 17.319 17.665 18.019 18.379
Innborgad hlutafé 7.834 0 0 0 0 0 0 0
Samtals innborganir 456.334  457.470  466.619 475.952 485.471  495.180 505.084 515.186
Greidd gjold
Breytilegur kostnadur -378.488  -386.055  -393.775 -401.648 -409.679 -417.871 -426.226  -434.749
Laun oglaunatengdgjold -35.758 -36.473 -37.202 -37.946 -38.705 -39.479 -40.269 -41.074
Husnadiskostnadur -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300
Vidhaldskostnadur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Annar rekstrarkostnadur -22.425 -20.586 -18.665 -19.038 -19.419 -19.807 -20.203 -20.607
Kaup a bunadi -19.585 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Samtals ithorganir -465.555 -455.914  -462.442 -471.433  -480.603 -489.957 -499.498  -509.230
Nettd inn- og Utborganir fra rekstri 9.221 1.556 4,178 4.519 4.868 5.223 5.585 5.955
Nett6 innborganir
Sjédsstada 2,0% 9.221 -8.994 -6.111 2472 2.040 7.303 13.035 19.251
Vextir af sj6dst6du 14,4% -1.328 -1.295 -880 -356 41 146 261 385
dbzert fé i lok ars -10.549 -10.289 -6.991 -2.828 2.080 7.449 13.295 19.636
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6.4

6.5

Lansfjarporf og eigin fjarmognun

A=tlad er ad fjarfesting i teekjum og binadi nemi um 20 m.kr. |
rekstrarazgetluninni er gert rad fyrir ad fjarfestingin verdi fjarmognud med 40%
eigin fé og 60% med lansfe. Einnig er gert rad fyrir ad kaupa ny teeki fyrir 3.5
m.kr a hverju ari eftir ar 1. Buist er vid ad félagid geti fjarmagnad sig med
overdtryggadu lansfé hja bankastofnunum. Gert er rad fyrir ad vextir verdi

14,4% med heesta alagi og lanstimi verdi 10 ér.

Nullpunktsgreining

Med nullpunktsgreiningu er haegt ad dkvarda hvada lagmarks framleidslumagni
fyrirteekid parf ad né til ad standa undir rekstrarkostnadi sinum, p.e. badi
breytilegum og fostum kostnadi, en fjarmagnskostnadur er ekki tekinn med i pa
atreikninga. Nuallpunkturinn er fundinn med pvi ad deila fostum kostnadi i
framlegd pr. einingu.

Tafla 5: Nudllpunktsgreining

Nullpunktsgreining Saltfiskur
Tekjur Sala pr.kg. 449
Magn Tonn 969
Heildarsala 434.635
Breytilegur kostnadur
Hraefnisnotkun Pr.kg. 350
Umbudakostnadur Pr.kg. 3
Ymis framleidslukostnadur Pr.kg. 13
Flutningskostnadur Pr.kg. 12
L4
Breytilegur kostnadur alls BEK 379 367.152
r
Framlegd 70
Heildarframlegd 67.483
Fastur kostnadur
Laun oglaunatengd gjold -35.758
Husnezediskostnadur -8.300
Vidhaldskostnadur -1.000
Annar rekstrarkostnadur -22.425
Fastur kostnadur alls FK -67.483
Hagnadur/(tap) 0
Nullpunktur framleidslumagns _

Eins og sja ma i toflu 5 er nallpunktur fyrirteekis 969 tonn sem pyadir ad félagid

parf ad kaupa ad lagmarki 969 tonn af porski a fiskmarkadi til ad standa undir

= s 7o

fyrir 1000 tonnum og 50% nyting, framleidslumagn 500 tonn af saltfiski.
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6.6

Ahaettumat og neemnigreining

Olafur Arnarsson

Eftirfarandi eru helstu ahaettupaettir sem geta haft ahrif & rekstur fyrirteekis ad

mati hdfundar. bar ma fyrst nefna séluverd og hettuna & ad geta ekki keypt
azetlad magn & fiskmarkadi. Solutekjur fyrirtaekis eru islenskum krénum par
sem félagid selur afurdir sinar beint til Gtflutnings og afurdir eru pvi seldar i

erlendri mynt. Skilaverd fyrirtaekis eru pvi had erlendum gjaldmidlum en

fyrirteekid sjalft hefur ekki mikid val um gjaldmidil par sem helstu markadir

nota allir evru sem sinn gjaldmidil.

Vid nemnigreiningu er radlagt ad nota minnst tveer breytur saman og hefur

héfundur valid peaer sem hann telur hafa mesta veegid ( Brigham og Houston,

2004 ).

Tafla 6: Neemnigreining breyting & séluverdi/kaupverdi a ari 1.

Breyting a soluverdi porsks

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

-15%
-10%
5%
0%
5%
10%
15%

Breyting @ kaupverdi porsks

-9.657
-27.682
-45.707
-63.732
-81.757
-99.782

-117.807

8.710
-7.138
-25.163
-43.188
61.213
-79.238
-97.263

25.145
10.725
-4.619
-22.644
-40.669
-58.694
-76.719

41.580
27.160
12.740
-2.100

-20.125
-38.150
-56.175

58.015
43.595
29.175
14.755

335

-17.607
-35.632

74.450
60.030
45.610
31.190
16.770
2.350
-15.088

90.885
76.465
62.045
47.625
33.205
18.785

4.365

Tafla 6 synir hvada ahrif innkaupaverd a porski & fiskmarkadi og s6luverdi &

saltfiski hefur & hagnad fyrsta ars astlunar. Adrar forsendur eru latnar standa

Obreyttar. Steerd bilsins sem greiningin synir er haest um 90 m. kr hagnad og

mesta tap er um 117 m.kr. Breytingar & soluverdi og eda kaupverdi hafa mikil

ahrif a rekstur fyrirtaekis og synir greining ad 5% hakkun eda leekkun hefur

gridarleg mikid veegi & hagnad eda tap.
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Tafla 7: Neemnigreining breyting a keyptu magni/séluverdi & ari 1

Breyting a magni porsks (keypt a fiskmarkadi)

" -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
%’:’ -15% -61.640 -62.337 -63.034 -63.732 -64.429 -65.126 -65.823
§' -10% -44.178 -43.848 -43.518 -43.188 -42.858 -42.528 -42.198
E j‘; 5% -26.715 -25.358 -24.001 -22.644 -21.287 -19.930 -18.573
‘& § 0% -9.253 -6.869 -4.485 -2.100 227 2.135 4.042
.§ 5% 6.567 9.296 12.026 14.755 17.484 20.213 22.942
g 10% 20.537 24.088 27.639 31.190 34.741 38.292 41.843

15% 34.507 38.879 43.252 47.625 51.997 56.370 60.743

Tafla 7 synir hvada ahrif innkaupamagns a fiskmarkadi og s6luverd & saltfiski
hefur & hagnad a fyrsta ari &aetlunar. Adrar forsendur eru latnar standa
Obreyttar. Steerd bilsins sem greining synir er haest um 60 m. kr hagnad og
mesta tap er um 66 m. kr. Breytingar & soluverdi hafa mesta vaegid og synir
greining ad pad er ekki haegt ad framleida meira til ad na upp tapi sem verdur

vegna leekkunar a séluverdi afurda.

Pegar dhaettumat er skodad frekar pa telur hofundur adgengi ad hraefni sé ekki
stor ahaettupattur i vioskiptahugmynd. Par sem aukning & frambodi &
fiskmarkadi milli 2011 til 2012 var 25% af porski, frambodsmagn var tep
39.000 tonn og frambodsmagn af porski 5 kg + var teep 14.00 tonn og aztlun
vidskiptahugmyndar um innkaup af porski er 1000 tonn sem er um 7% af
frambodi porsk 5 kg + & fiskmarkadi. Annar pattur sem gefur visbendingar um
frambodsmagn af porski er dthlutun aflaheimild. Samkvaemt spa
Hafrannsoknastofnunar fyrir naestu fiskveidiar mun aflamark porsks verda
aukid og fiskveioiarid 2015/2016 gerir Hafrannsoknastofnun aztlun um
aflamark af porski verdi 250.000 tonn. Pad er aukning um tep 27% a
timabilinu 2013 til 2015 sem ad likindum mun skila sér ad einhverju leiti inn &
fiskmarkadi. Hofundur telur ad frambod & steerri porsk & fiskmarkadi verdi
jafnvel meira en a arinu 2012 og naestu 2 til 3 ar par sem aukin eftirspurn er
eftir ferskum og frystum fiski. Pad leidir mogulega af sér ad steerri
sjavarutvegsfyrirtaeki sjai hag i pvi ad setja steerri porsk & fiskmarkad par hann
hentar ekki eins vel i flok og lausfrysta bita. Verd a steerri porski & fiskmarkadi
mun ad likindum hakka eda standa i stad naestu fiskveidiar ef markadslogmal
gilda & fiskmarkadi & Islandi. Medaltals haekkun & sleegdum porski &
fiskmarkadi & timabilinu 2002 til 2012 var 7% & ari en verd leekkadi um 7%

milli 2011 til 2012 samhlida 25% aukningu i frambodsmagni. Ef pessi préun
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heldur afram pa telur hofundur ad verd & porski a fiskmarkadi sé ekki of stor
aheettupéttur i vidskiptahugmynd. Séluverd & saltfiski er ad mati héfundar
steersti ahaettupattur asetlunarinnar og pvi gengur vidskiptahugmynd Gt & ad
gera s6lusamninga vid kaupendur med fost jofnunarverd & fyrirfram akvednu
magni af saltfiski. Med peirri adferdafraedi telur h6fundur ad lagmarka megi

verulega pann stersta hluta vidskiptahugmyndar sem ber mestu ahattuna.

I niverandi efnahagsastandi er erfitt ad fa fjarmagn hja bonkum og fjarfestum
0g er pad pvi stor aheettupéttur i ad aaetlanir fyrirtaekis gangi upp. Sibreytilegt
alpjodlegt umhverfi sem fyrirteeki starfa i og paettir eins og breytingar &
fiskveidistjornunarkerfi, kvdtaskerdingar og breyting a skattkerfi, minnkun
fiskistofna hafa mikil &hrif & reksturinn. Mikilveegt er ad stjérnendur séu
vakandi fyrir ofangreindum &haettupattum. Vidbragd stjornenda er pvi afar
parft ef peir verda varir vid forsendubreytingar og attu ad uppfeera aaetlanir

eins og parf hverju sinni.

47



Vidskipta- og raunvisindadeild Olafur Arnarsson

7 Kafli Nidurstada og samantekt

7.1

Umraeda

I pessu verkefni er dztlunin ad svara peirri rannséknarspurningu hvort pad veeri
rekstrargrundvéllur fyrir pvi ad reka fiskvinnslufyrirtaeki 4 islandi sem
eingdngu kaupir fisk & fiskmarkadi til framleidslu a fléttum saltfiski. Helstu
pbaettir sem skodadir voru samhlida rannsdknarspurningu voru frambod og
verdmyndun & fiskmarkadi, sélumarkadir i sudur Evropu, stofnkostnadur og

aeetlud arosemi.

peer hugleidingar sem hofundur veltir fyrir sér eftir gerd verkefnis er
hversvegna framlegd fiskvinnslufyrirteekja sem framleida saltfisk med
innkaupaverd a porski a fiskmarkadi i forgrunni hefur ekki fylgt
gengisbreytingum islensku kronunnar. H6fundur dregur pa alyktun ad steerri
sjavarutvegsfyrirteeki sem eiga storan hluta nytingarétts & porski velti ekKi
mikid fyrir sér ad kaupa porsk & fiskmarkadi & hAum verdum par sem
verdnaemi peirra a innkaupaverdum & fiskmarkadi hefur ekki mikil ahrif &
hagnad fyrirteekjanna. Med samkeppniskraft i formi nytingarréttar pa myndast
markadsverd sem er alls ekki i samreemi vid raunveruleg markadsverd ad mati
hofundar. Pad leidir svo af sér ad minni framleidendur standa frammi fyrir pvi
ad kaupa a pessu ranga markadsverdi eda senda sitt starfsfolk heim & launum
og sja fyrir sér mikla séun & aud og freistast til ad kaupa & haum verdum og

framleida med tapi.

Spurningar sem vakna hja héfundi med sélumarkadi i huga eru hvers vegna
islenskir framleidendur & saltfiski velja mogulega ad selja hageda voru, SIPG
fisk til Portugal medan harri verd bjodast a 6drum morkudum. Hvers vegna
setja islenskir framleidendur og islensk stjornvold ekki fjarmagn til ad kanna
nyja markadi fyrir saltfisk og reyna ad stadsetja sig & nyjum markadssyllum
sem eru tilbuin ad borga hatt verd fyrir gaedavoru. Hvad eru margir kapolska

trdar i Kina eda i Bandarikjunum, er tekifeeri par ?

Tilgata hofundar er st ad pad er engin prystingur a aukna markadi eda aukna

framlegd helstu sjavardtvegsfyrirteekja & islandi. Med innsei pa telur hofundur
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ad smeerri framleidendur verdi ad fara hugsa ut fyrir kassann og finna leidir til
ad hdmarka hagnad og lagmarka séun a 6llum audi sem vid kemur framleidslu
a islenskum saltfiski og breyta vidskiptalikaninu sem peir vinna eftir. Likanid
lysir sér ad mati hofundar i pvi ad framleida upp von og 6von um solu afurda a
réttum verdum og a hagstaedu gengi islensku kronunnar. Hofundur aréttar ad
umraedan er eingdngu hugleidingar og hvergi hefur komid fram rékstudningur
a pvi sem héfundur hefur lagt fram i pessum kafla.
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7.2

Nidurstada

Nidurstodur verkefnis eru ad mikil hefd er fyrir framleidslu & saltfiski & Islandi og
ad islenskur saltfiskur hefur geedastimpil sem er mikils metin af neytendum i sudur
Evropu. Markadur fyrir islenskan saltfisk i sudur Evropu er godur. Arid 2011 seldu
islenskir framleidendur teep 15.000 tonn af blautverkudum saltfiski og teep 5000
tonn af séltudum flékum til Portdgal, Spanar og italiu. Verdmaeti blautverkads
saltfisks var 12.361 m.kr og veromeeti saltadra flaka var 5.038 m.kr. Skipting eftir
markadslondum af blautverkudum saltfiski var arid 2011, Portlgal teep 9.400 tonn,
Spann taep 4.200 tonn og ltalia teep 1.330 tonn. italia greidir haesta medalverid fyrir
blautverkadan saltfisk par & eftir Porttgal svo Spann af peim markadslondum sem
voru skodud. Spanarmarkadur kaupir 95% af séltudum flokum af pessum 5000
tonnum sem eru Gtflutt til pessara priggja markadslanda. Mdgulegur efnahagslegur
bati @ Spani og Portugal mun ad éllum likindum skila sér i aukinni eftirspurn eftir
dyrum saltfiski ef tekid er til greina almenn markadslogmal neytendamarkadar.
Samanber ad neytendur leita i 6dyrara sambarilegt prétein/fisk pegar hagvoxtur
minnkar og 6fugt pegar hagvoxtur eykst. Hofundur telur vera undirliggjandi
ouppfyllt porf neytenda um neyslu & dyrum saltfiski sem mogulega verdur uppfyllt
pegar og ef efnahagur peirra pjéda sem um raedir batnar.

Frambod af porski af fiskmarkadi & islandi er nagt fyrir vidskiptahugmynd og

mun ad likindum aukast ef spa Hafrannsdknastofnunar gengur eftir fyrir naestu 2
fiskveidiar. Aukning i frambodi & porski & fiskmarkadi er 25% milli aranna 2011
til 2012 og er mesta magn eda teep 39.000 tonn sem hefur komid inn & fiskmarkad
& timabilinu 2002 til 2012 en medaltal & timabilinu var ram 30.000 tonn. Mikil
aukning var & frambodi af porski 5 kg + milli &ranna 2011 til 2012. Verd & porski a
fiskmarkadi haeekkadi um 7% ad medaltali & fostu verdlagi & timabilinu 2002 til
2012 og medalverd a fostu verdlagi af blautverkudum saltfiski haeekkadi &
timabilinu 2002 til 2011 um 6% ad medaltali, Portigal 6%, Spann 5% og 8% a

italiu.

Gengi islensku kronunnar virdist ekki hafa afgerandi ahrif & innkaupaverd porsks a
fiskmarkadi eda utflutningsverd a saltfiski, p6 ad einhver fylgni virdist vera er

erfitt ad rokstydja pad med paer upplysingar sem héfundur hafdi til ad greina dr.
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Rekstrar nidurstodur azetlunar syna ad vidskiptahugmynd er venleg til ad skila
ardsemi eftir fyrstu tvo rekstararin par sem stofnkostnadur er lagmarkadur og
nemur teepum 20 m.kr. Neemnigreining synir hvad vidskiptahugmynd er vidkveem
fyrir verdleekkunum & atséluverdi og haekkun & innkaupaverdi hraefnis. Helstu
takmarkanir eru paer hvad erfitt er ad greina verdsveiflur a verdi saltfisks til

framtidar med paer upplysingar sem hofundur hefur til ad greina ur.

Nidurstada hofundar er st ad frambod & porski & fiskmarkadi er naegt fyrir
vidskiptahugmynd til ad framleida & 500 tonnum af saltfiski. Med
fyrirframgefnum jofnunarveroum a Gtsoluverdi afurda er haegt ad skila ardsemi
med framleidslu a saltfiski, en pad er ekkert sem stadfestir ad samningar um
jofnunarverd séu til stadar og krefst pad frekari skodunar til ad vidskiptahugmynd

geti ordid ad veruleika.

Hofundur mun greina vidskiptahugmyndina betur, p4 med fyrirfram gefna
samninga i huga og ef samningar nast vid kaupendur & jéfnunarverdum pé skal

vidskiptahugmynd verda ad raunveruleika.
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7.3

Hagnytt gildi

Er pad einlaeeg 6sk hofundar ad eftir lestur verkefnis muni &hugasamir adilar,
med sambeerilega moguleika & pvi ad reka fyrirteeki sem eingdngu kaupir fisk &
fiskmarkadi, skoda hvort pad er raunverulega moguleiki & pvi ad nyta pad
hraefni sem selt er & fiskmarkadi & Islandi til verdmatasképunar fyrir sitt

fyrirteeki eda sinn rekstur.

Eins og adur hefur komid fram péa er greining vidskiptahugmyndar eingéngu
byggd & gégnum sem allir hafa jafnan adgang ad og telur héfundur ad
verkefnid syni ad pad helsta sem dhugasamir purfa er timi og &hugi fyrir ad
skoda moguleika sem leynast vida i islenskum sjavarutvegi. Mikilvaegt er p6 ad

ad finna moguleikana og greina pa.

Greining verkefnis a frambodi og verdmyndun & porski a fiskmarkadi synir ad
frambod er i s6gulegu hamarki og verd sveiflast p6 nokkud eftir &rum. Telur
héfundur ad &hugasamir geti nytt sér pa greiningu med sitt innsai og
hugsanlega reynslu sér til framdréattar vid aeetlunargerd fyrirtekja sem treysta &

innkaup & fiskmarkadi.

Markadshluti verkefnis synir ad markadir eru godir fyrir islenskan saltfisk pé
svo ad pad hafi verio minnkandi eftirspurn. Engin sérstok verd eru til & saltfiski
nema til viomidunar eftir ségulegum gégnum og raedur markadurinn

verdmyndun.

Med lagmarks fjarfestingu og adgengi ad hdsnedi til verkunar sttu dhugasamir
ad geta nytt sér framsetningu verkefnis til ad greina sina vidskiptahugmynd og
hafa af pvi hagnytt gildi.

Greining & ahaettumati og lagmorkun & peim pattum sem hafa mesta veegid a
hagnad aztlunar er ad mati hofundar pad sem dhugasamir attu ad hafa miklar
geetur &, ef verkefnid vekur ahuga og skilar peim arangri ad hafa hagnytt gildi

fyrir lesendur.
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9 Vidaukar

Vidauki 1. Nyting

Olafur Arnarsson

Nyting Porskur:

porskur 100,0%
Slaeging 0,0%
Haus -20,0%
Hryggur 0,0%
verkun (flattur saktfiskur) -30,0%
Afskurdur 0,0%
borsk flattur 50,0%

Vidauki 2 Keypt framleidslutaeki

Keypt framleidslutzeki

Keypt notad
Flakningvél

saltari

Hausari

bvottaker

500 litra ker, 500 stk
1000 litra ker, 30 stk
Innvigt méttaka

Keypt nytt
Poékkunarlina
pakilblandari

Keypt notad
Nissan lyftari
Brettatjakkur

Samtals fjarfesting:

Samtals:

Samtals:

Samtals:

700.000
700.000
400.000
600.000
10.000.000
900.000
900.000
14.200.000

2.280.000
1.205.000
3.485.000

1.850.000
50.000
1.900.000

19.585.000
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Vidauki 3 Rekstaraaetlun

Rekstrardaetiun pus.kr. Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ar5 Ar6 Ar7 Arg

Vorusala -saltfiskur 432.500 441.150 449.973 458.972 468.152 477.515 487.065 496.807
Vorusala -aukaafurdir 16.000 16.320 16.646 16.979 17.319 17.665 18.019 18.379
Heildartekjur 448.500 457.470 466.619 475.952 485.471 495.180 505.084 515.186
Breytilegur kostnadur
Hraefnisnotkun -350.000 -357.000 -364.140 -371.423 -378.851 -386.428 -394.157 -402.040
Umbudakostnadur -3.300 -3.366 -3.433 -3.502 -3.572 -3.643 -3.716 -3.790
Ymis framleidslukostnadur -13.373 -13.638 -13.909 -14.185 -14.467 -14.755 -15.048 -15.347
Flutningskostnadur -11.815 -12.051 -12.292 -12.538 -12.789 -13.045 -13.306 -13.572
Samtals breytilegur kostnadur -378.488 -386.055 -393.775 -401.648 -409.679 -417.871 -426.226 -434.749
Fastur kostnadur
Laun oglaunatengd gjold -35.758 -36.473 -37.202 -37.946 -38.705 -39.479 -40.269 -41.074
Husnaediskostnadur -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300
Vidhaldskostnadur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Annar rekstrarkostnadur -22.425 -20.586 -18.665 -19.038 -19.419 -19.807 -20.203 -20.607
Samtals fastur kostnadur -67.483 -66.359 -65.167 -66.285 -67.424 -68.587 -69.772 -70.982
Rekstrarhagnadur (EBITDA) 2.530 5.056 7.678 8.019 8.368 8.723 9.085 9.455
Afskriftir -2.938 -3.463 -3.463 -3.988 -4.513 -5.038 -2.625 -3.150
Fjarmagnsgjold -1.692 -1.656 -1.579 -1.491 -1.390 -1.275 -1.143 -992
Rekstrarhagnadur fyrir skatta -2.100 -63 2.636 2.540 2.464 2.410 5.317 5.313
Tekjuskattur 20% 0 0 -94 -508 -493 -482 -1.063 -1.063
Hagnadur/tap -2.100 -63 2.541 2.032 1.972 1.928 4.254 4.250

Vidauki 4 Greidsluaaetlun

Greidsludaetiun Ar1 Ar2 Ar3 Ara Ars Ar6 Ar7 Arg

Handbaert fé i byrjun ars 0 -10.549 -10.289 -6.991 -2.828 2.080 7.449 13.295
Innborgadar tekjur
Vorusala -saltfiskur 432.500 441.150 449.973 458.972 468.152 477.515 487.065 496.807
Vorusala -aukaafurdir 16.000 16.320 16.646 16.979 17.319 17.665 18.019 18.379
Innborgad hlutafé 7.834 0 0 0 0 0 0 0
Samtals innborganir 456.334 457.470 466.619 475.952 485.471 495.180 505.084 515.186
Greidd gjold
Breytilegur kostnadur -378.488 -386.055 -393.775 -401.648 -409.679 -417.871 -426.226 -434.749
Laun oglaunatengdgjold -35.758 -36.473 -37.202 -37.946 -38.705 -39.479 -40.269 -41.074
Husnaediskostnadur -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300 -8.300
Vidhaldskostnadur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Annar rekstrarkostnadur -22.425 -20.586 -18.665 -19.038 -19.419 -19.807 -20.203 -20.607
Kaup & bunadi -19.585 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Samtals Utborganir -465.555  -455.914  -462.442  -471.433  -480.603  -489.957 -499.498  -509.230
Nett6 inn- og Utborganir fra rekstri -9.221 1.556 4.178 4.519 4.868 5.223 5.585 5.955
Netté innborganir
Sjédsstada 2,0% -9.221 -8.994 -6.111 -2.472 2.040 7.303 13.035 19.251
Vextir afsjodstodu 14,4% -1.328 -1.295 -880 -356 41 146 261 385
Handbaert fé i lok ars -10.549 -10.289 -6.991 -2.828 2.080 7.449 13.295 19.636
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