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og
GuOmundur Heidar Frimannsson
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broun og motun skola er flokid ferli sem felst i pvi ad byggja upp feerni til ad efla nam nemenda. Nam
og kennsla er i brennidepli i allri skoélapréoun en margir oskilgreindir pettir hafa ahrif par a.
Skolastjornendur hafa par mikid ad segja. bPad sem einkennir skilvirka skéla er medal annars nams-
arangur, dreifd forysta og samvinna. Rannsoknin sem hér er um rett er hluti af starfendarannsékn med
starfsfolki i nyjum grunnskola i péttbyli. Skolastjori var radinn til starfa til skolans teepu ari adur en
eiginlegt skolastarf hofst. Meginmarkmid rannsoknarinnar er ad skilja og varpa 1josi a syn skolastjora
a forystuhlutverkid i upphafi starfsins, hvada vidfangsefni bidu hans og hvad hann hugsadi pegar hann
réd folk til starfa.

Gognum um syn og vidfangsefni var safnad med vidtolum og vettvangsathugunum. Mikid kapp
var lagt 4 ad undirbua jardveg hins nyja skola pannig ad par geeti farid fram farszlt skolastarf.
Skolastjori vann ad stefnumotun skolans i samvinnu vid nymyndad foreldrarad. Hann fékk einnig
tima til ad lesa sér til um strauma og stefnur i skdlamalum og kynna sér fyrirkomulag i 60rum skélum.
Auk pess sinnti hann mannaradningum og hagnytum battum sem lutu ad skipulags- og byggingar-
malum.

Skolastjori sagdist vilja vera synilegur, faglegur patttakandi i skdlastarfinu og leita lausna med
samradu ad vopni. Skélanum barust margar umsoknir um storf en sdst var eftir dhugasému og fjol-
heaefu folki sem geeti samsamad sig stefnu skolans og unnid i teymum i opnum rymum med parfir nem-
enda a0 leidarljosi. Vandad var til verka vid radningar og tekin fjolmorg viotol vio hefa umsaekjendur
en peir sem sottu um voru flestir fremur reynslulitlir. Skolastarf er farid af stad en ekki hefur allt
gengid upp eins og aformad var. Byggingarframkvemdum seinkadi og pad olli ringulreid og téfum &
aztladri faglegri samvinnu kennara. Visbendingar eru um ad i skélanum séu adstedur til ad proa
namssamfélag og samvinnu.

Hagnytt gildi: Rannsoknin ferir fredasamfélaginu nyja pekkingu 4 pvi hvada pattum parf ad
sinna vid upphaf og undirbiining skoélastarfs i nyjum skola og hvad parf ad hafa i huga pegar
rada a folk til starfa. Hun varpar 1j6si @ ymsa pzetti sem huga meetti nanar ad og veita studning i
pvi sambandi. Ma par nefna mikilvagi pess ad vantingar skolastjornenda til skolastarfsins og
forystuhlutverksins séu skyrar og radningarferli skipulagt og uthugsad.
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Haustid 2006 var myndad teymi til ad undirbta
honnun nys grunnskoéla i péttbyli utan hofuo-
borgarsvaedisins. Aztlad var ad skolinn taeki til
starfa haustid 2008 en upphafi skoélastarfs
seinkadi um eitt ar i hluta skoélahusnadisins.
Teymid hafdi hug 4 ad fara pa leid i honnun
skolans sem notud hafdi verid vid hénnun
nokkurra skéla 4 Islandi undanfarid, p.e. ,,undir-
buningsferli honnunar, fra hinu almenna til hins
sérsteeda“! (e. The Design Down Process)
(Gerdur G. Oskarsdottir, 2001). Til samstarfs
vid teymid voru fengnir fulltraar hopa ur
samfélaginu. Pessi hopur myndadi vinnuhop
sem undir stjorn fyrsta greinarhdfundar leitadist
vid ad moéta sameiginlega syn & pad hvad aski-
legt veeri ad einkenndi starf pessa nyja skola.

Helstu nidurstédur vinnuhdpsins voru peer
ad ahersla yroi 16g0 a ad allir yxu, proskudust og
leerdu 1 pessum skola; badi nemendur og
starfsfolk. Einnig ad starfsheettir einkenndust af
samvinnu, vidsyni, virdingu og hlyju par sem
komid veeri til mots vid olikar parfir einstaklinga
og a0 tekid yrdi mid af pvi ad skolinn veeri hluti
af sterri heild eda samfélagi. Enn fremur var
16g0 ahersla & ad starfsfolk skolans yroi radio a
forsendum skolans (Birna Maria Svanbjorns-
dottir, 2006). Tid notkun hugtaka eins og
samvinna, oOlikar parfir, sveigjanleiki, sjalfs-
vitund, tengsl vid samfélag, virding og hlyja gef-
ur til kynna ad leidarstef skolans gaeti verid
namssamfélag (e. professional learning comm-
unity) par sem nyta metti hugmyndafraedi ein-
staklingsmidaorar kennslu. Skolastjori var radinn
til starfa til skolans taepu ari adur en eiginlegt
skolastarf hofst. Ari sidar réd hann 25 starfsmenn
til skolans, p.e. deildarstjora, sem er stadgengill
skolastjora, og ellefu kennara auk tolf annarra
starfsmanna, Ur storum hopi umsakjenda.

A0 morgu er ad hyggja pegar farid er af
stad med nyjan skola og vert ad huga ad pvi
hvada vidfangsefni skuli hafa forgang vid
undirbiining og upphaf skoélastarfs hja skola-
stjora sem tekur til starfa & undan 6dru starfs-
folki skolans og hverjar veentingar hans og syn

1 Pbyding Gerdar G. Oskarsdottur, 2001.

eru a forystuhlutverkid og skolastarfid. Vanta

ma ad mannaradningar skipi par stéran sess

auk ymissa hagnytra og faglegra patta. I peim
tilgangi ad 60last skilning 4 pessum pattum var
leitad svara vid rannsoknarspurningunum:

* Hver er syn skolastjora a stjornunarhlutverk
sitt og skolastarf vid undirbining og upphaf
skolastarfs i nyjum skéla og hver eru helstu
vidfangsefnin?

» Hvao la til grundvallar vid radningu kennara
og deildarstjora til skdlans?

Rannséknin er tilviksrannsékn sem fram for i
einum skola. Tekin voru einstaklingsvidtol vid
skolastjora, deildarstjora og fimm kennara skol-
ans. Auk pess atti sér stad 6formleg samrada
vid skolastjora og gerdar voru vettvangs-
athuganir i skolanum. Greint verdur fra helstu
pattum sem rannsoknir syna ad einkenni radn-
ingamal, stjornunarhetti og arangursrikt skola-
starf og namssamfélag og dregnar alyktanir af
nidurstddunum.>

Fraedileg umfjollun
broun skoéla er flokid ferli sem felst i pvi ad
byggja upp feerni innan skolans til ad efla ndm
nemenda. Um midjan sjounda aratug sidustu
aldar var alitid ad arangur nemenda veri
einkum hadur félagslegum bakgrunni beirra.
Smam saman komust menn ad pvi ad skolarnir
sjalfir h6fou mikid um arangurinn ad segja og
a0 skolastjornendur eda forystan hefdi obein
ahrif & namsarangur nemenda (Stoll, 2009). bad
sem hefur mest ahrif & arangur nemenda ad
mati Reeves (2009) er kennsla, fagleg starfs-
proun, samvinna og timi. Allar helstu rannsoknir
a skilvirkni skola syna ad skolastjornandi hafi,
med syn sinni og forystuadferdum, mikid um
pad ad segja hvort breytingar og proun gangi
eftir eda ekki (Fullan, 2007). bad a ekki sidur
vid um nyja skola.

bad sem einkennir skilvirka skoéla er t.d. ad
par er namssamfélag, dreifd forysta, miklar
veentingar til nemenda og kennara og samvinna
starfsfolks (Anna Kristin Sigurdardéttir, 20006).

2 QGreinin er byggd 4 rannsékn sem er hluti doktorsverkefnis fyrsta hofundar. Doktorsrannsoknin hofst
haustid 2009 og er rannsoknar- og préunarvinna i formi starfendarannsoéknar. Rannsoknin midar ad pvi ad
skoda hvort forysta til nams studli ad namssamfélagi, 1 hverju hun felst og hvernig megi standa ad henni.
Leidbeinendur eru: Allyson Macdonald og Gudmundur Heidar Frimannsson.
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Forysta til nams i nyjum skola

Gsin )

Mannaval

Y

!

Radning

Namssamfélag

Stjornunarhaettir

Ad hefja starf

Einstaklingsmidud kennsla

Ndmsdrangur

1. mynd. Forysta til nams i nyjum skola.

Nemendur geta nad gédum namsarangri an
pess ad heaegt sé ad rekja pad beint til starfsins i
skolanum, t.d. fyrir eigin burdi eda med studn-
ingi fra fjolskyldu (MacGilchrist, Myers og
Reed, 2004). Schein (2004) telur ahrif stjorn-
anda & storf og sérkenni stofnunar hvad mest a
fyrstu arum hennar pvi st stefna og syn sem
lagt er upp med i upphafi eigi gjarnan retur ad
rekja til hans og hann geti valio folk til ad fylgja
henni.

Mannaraoningar eru taldar lykilatridi fyrir
faglega proun skola og pvi mikilvaegt ad skola-
stjori sé virkur i radningarferlinu. Paulhugsud
aaetlun og skipulag radninga er grundvollur pess
a0 rada skilvirka kennara til skdla (Schaefers og
Terhart, 2006).

[ 1. mynd eru sett fram tengsl patta i starfi
skolans og sérstaklega peirra sem parf ad huga
a0 i nyjum skoéla. Skolinn sem er til athugunar i
pessari rannsokn stefnir ad pvi ad stofna nams-
samfélag og tileinka sér einstaklingsmidada
kennslu i vidleitni sinni til ad auka og efla
namsarangur innan skélans. Sumir pessara patta
eru teknir til umraou hér & eftir.

Forysta til nams

Aherslur i skélastjornunarfraedum sntast gjarn-
an um tveer leidir i forystu. Annars vegar er pad
su sem hefur verid kollud valdaforysta (e.
transactional) og leggur aherslu a sterka mid-
styringu og stjorn a skolakerfinu og formgerd
pess. Hins vegar er um ad reda svokallada
dhrifaforystu eda framsecekna forystu (e. trans-
formational) par sem 16gd er ahersla 4 ad dreifa
valdi og ahrifum medal starfsfolks. Peir sem
beita framseakinni forystu leggja dherslu 4 sam-
eiginlega akvardanatoku, hafa ventingar um
gd0a frammistoou nemenda og eru opnari fyrir
menningarlegum breytingum en peir sem ad-
hyllast pa fyrrnefndu (Anna Kristin Sigurdar-
déttir, 2006; Sergiovanni, 2006).

Framsaekin forysta virdist hafa bein ahrif &
skuldbindingu kennara til umbota i skolastarfi
og pa vinnu sem peir eru tilbunir ad leggja 4 sig
til slikra umbota. betta leidir svo af sér aukinn
innri hvata hja kennurum og hefur ahrif a
kennsluna og framkomu vid nemendur sem sid-
an skilar sér i auknum arangri nemenda (Geijsel,
Sleegers, Leithwood og Jantzi, 2003). Skola-
stjornendur sem vinna i anda framsakinnar
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forystu veita einstaklingsstuoning og vitsmuna-
lega hvatningu, skapa andrimsloft og menningu
trausts og virdingar, dreifa forystu og hvetja
kennara til virkrar patttdku og abyrgdar. beir
vinna ad sameiginlegri syn og markmidum allra
innan skoélans og vanta mikils af nemendum
og starfsfolki (Mulford, 2006).

Haegt er ad beita framsakinni forystu med
mismunandi aherslupattum. P6 meginaherslan
sé & valddreifingu eru adrir pattir einnig mikil-
vaegir, s.s. a0 leggja dherslu a4 nam, kennslufraoi
og sjalfbarni. Deemi um petta er dreifd forysta
(e. distributed leadership) (Harris, Leithwood,
Day, Sammons og Hopkins, 2007), forysta til
nams (e. leadership for learning) (DuFour og
Marzano, 2009; MacBeath, 20006), kennslu-
freedileg forysta (e. instructional leadership)
(Hopkins, 2003), uppeldisfreedileg forysta (e.
pedagogical leadership) (Sergiovanni, 1998),
hugsmidaforysta (e. constructivist leadership)
(Lambert, 2003) og sjalfbeer forysta (e. sustain-
able leadership) (Hargreaves og Fink, 2006).

Forysta til nams leggur aherslu & ad til ad
tryggja nam nemenda & hau stigi purfi ad thuga
hvada nam hafi atti sér stad og hvernig nyta megi
vitneskju um nam til ad efla faglegt skolastarf og
auka namsarangur nemenda. Mestur arangur er
talinn nast ef skolastjorar vinna med kennurum
ad pvi ad byggja upp sameiginlega pekkingu,
baeta og efla starfshatti, reda gildi og moéta syn
og stefiu (DuFour og Marzano, 2009). MacBeath
(2006) bendir & a0 forysta s¢ litils megnug pegar
ekkert nam & sér stad og ad namid s¢ pad sem
neri hana og efli. Hann telur ad saman geti nam
og forysta studlad ad pvi ad skapa nyja pekkingu
og gera nemendur ad virkum neytendum pekking-
ar. [ sama streng tekur Lambert (1998, 2003).
Hun segir forystu snuast fyrst og fremst um ad
laera saman og ad byggja i sameiningu upp skuld-
bindingu, sameiginlega syn, skilning og pekkingu
med samradum, igrundun og rannséknum med
aherslu & nam. Hun leggur aherslu 4 ad forysta
purfi ad eiga sér stad 4 6llum stigum innan skol-
anna; ekki sidur hja kennurum og nemendum en
hja skolastjérnanda, og ad byggja purfi upp haefi
til forystu i skolum (Lambert,1998).

Namssamfélag
Ymsar vangaveltur hafa verid uppi um pad

hvernig stofnanir leera. Venta ma ad stofnanir

Timarit um menntarannsoknir, 7. argangur 2010

leeri 1 gegnum einstaklinga en pad ad einstakl-
ingar leeri parf po ekki ad vera trygging pess ad
stofnanir leeri. Senge o.fl. (2000) hafa lagt mikla
aherslu & ad i skolum sé lifandi namssamfélag
og gera rad fyrir fimm eftirfarandi pattum eda
l6gmalum sem séu forsenda pess ad skoli laeri.
bau eru: personuleg feerni (e. personal mastery);
a0 sameiginlega syn (e. shared vision) s¢ ad
finna medal allra innan stofnunarinnar; ad motad
sé starfslikan (e. mental models) sem felur i sér
igrundun 4 eigin vidhorfum og annarra; ad fram
fari teymisnam (e. team learning) sem feli i sér
samskipti og samraedur starfsmanna sin 4 milli
og vid adra; og ad til stadar sé kerfissyn (e.
system thinking) sem er folgin i pvi ad skilja
breytingar og atta sig & pvi hvernig hlutir
tengjast innbyrdis (Senge o.1l1., 2000).

Hugtakid namssamfélag (e. professional
learning community) ma skilgreina sem faglega
starfsproun i namsstofnun en til ad geta komid
til moéts vid mismunandi parfir i kennslu og
veitt leidsegjandi mat parf stodug proun ad eiga
sér stad. Mikilvaegt er ad namid eigi sér stad
bacdi hja hverjum og einum og i samfélagi og
samvinnu vid adra (Anna Kristin Sigurdardottir,
20006; Fullan, Hill og Crévola, 2006). Um er ad
reeda namssamfélag pegar samhugur er innan
stofnunar eda skola um pad ad byggja stodugt
upp nyja pekkingu og nyta hana a vettvangi.
bar vinnur folk ndid saman Ut fra métadri nams-
syn sem allir skilja & sama hatt. Allt starfsfolk
hefur miklar ventingar til nemenda og ber
sameiginlega abyrgd 4 nami peirra en einnig
hvad & annars nami, pad rannsakar starf sitt og
igrundar pad i peim tilgangi ad efla pad og
studla ad auknum namsarangri hja nemendum
(Lambert, 2003; Stoll o.fl., 20006).

Nidurstodur rannsoknar & samstarfi kennara
i nokkrum grunnskolum & hofudborgarsvadinu
syndu ad pad sem kennarar kolludu samstarf
féll fremur undir skilgreininguna samrad og
skiladi peim ekki peirri faglegu starfsproun sem
naudsynleg er til ad koma & namssamfélagi
(Anna Kristin Sigurdardottir, 2006). Anna
Kristin bendir p6 4 ad fagmennska kennara sé
a0 breytast med breyttu samfélagi, fra pvi ad
einskordast vid einstaklingshyggju kennarans
yfir i samvinnu og samradu kennara um
skolastarfid med aherslu & nam nemenda.
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Nam og einstaklingsmioud kennsla

bar sem nam er meginatrioi i 6llu skolastarfi er
mikilvaegt ad skilja hvernig nam fer fram. {
peim skola sem hér um raedir skal einstaklings-
midud kennsla hofo ad leidarljosi og athygli
pvi beint ad hugmyndafraedi hennar.

Skilgreina ma einstaklingsmidada kennslu
sem vidleitni kennara til ad laga kennslu, nams-
adferdir og namsumhverfi ad mismunandi getu,
ahuga og porfum hvers einstaklings i namshopi,
samhlida pvi sem leitast er vid ad styrkja
nemendahopinn sem heild. Ekki er um ad rada
eina adferd heldur hugarfar sem stydst vid
margvislegar lausnir. L6g0 er dhersla 4 ad auka
sjalfsvitund nemenda og abyrgd peirra a eigin
nami (Tomlinson, 2004).

Algengast er ad rokin fyrir peim kennslu-
hattum sem falla undir einstaklingamidada
kennslu séu sott til hugsmidahyggjunnar og fj6l-
greindarkenningar Gardner. Gengid er ut fra pvi
ad auka megi haefni barna i nami med pvi ad sja
peim fyrir audugri namsreynslu (Ingvar Sigur-
geirsson, 2005; Ruanar Sigporsson, 2004; Tom-
linson, 1999).

Til ad auka likurnar & ad nemendur leri a
sem arangursrikastan hatt getur kennari haft
ahrif & pad sem kennt er, adstodad nemendur
vid a0 tengja namid fyrri reynslu og pekkingu
til ad pad verdi peim merkingarbart og lagad
namsumhverfio ad porfum peirra. Ad auki geta
kennarar sett sig inn i namshafi (e. readiness)
nemenda, dhuga peirra og namssnid (e. learning
profile) til ad geta brugdist vid mismunandi
porfum peirra (Tomlinson, 2003).

Samkvaemt namskenningum hugsmidahyggj-
unnar er litid 4 ndm sem félagslega athofn par
sem samskipti og samspil vid adra einstaklinga
gegnir lykilhlutverki. Ekki er gert rad fyrir ad
nam geti att sér stad nema fyrir tilstudlan og
virkni nemandans sjalfs i pekkingardflun (Falken-
berg, 2007). Til ad bua til pekkingu er mikilvaegt
a0 tala saman, rokrada um hlutina og setja pa i
samhengi (Bruner, 1996). Hlutverk kennarans er,
i samstarfi vid nemanda, a0 atta sig & hafileikum
nemandans og fyrri reynslu til ad peir geti i
sameiningu fundid leidir til ad byggja raunhaft
ofan & paer (Dewey, 1938/ 2000).

Hugsmidaforysta byggist & kenningum hug-
smidahyggjunnar. Par er gert rad fyrir pvi ad
fullordnir og born leeri & sama hatt. Allir hafi fyrri

reynslu sem peir tengja vid pad sem peir lera
hverju sinni og ur verdur ny pekking og farni.
Hugsmioaforysta krefst samspils allra i
samfélaginu og pa er hlutverk forystunnar ad sinna
gagnkvaemu nami i samfélagi (Lambert, 2003).

Mannaradningar og nyr skoli

Mannaudur, p.e. rétt folk a réttum stad, er talinn
undirstoduatridi i hrédum vexti og préun
fyrirteekja en mannaradningar krefjast mikils
undirbunings, skipulags og vinnu. Skilgreina
parf i hverju starfid felst, hver eru sérkenni
pess, hvada eiginleikum starfsmadur parf ad
bua yfir og hvad umsekjandi parf ad vita adur
en hann tekur starfid ad sér. Mikilvagt er ad sa
sem sinnir radningunum syni umsakjendum
hollustu og taki & sig abyrgd a pvi hvernig til
tekst og dragi ur skekkju i radningum med pvi
a0 gefa areidanlega og eftirsoknarverda mynd
af starfinu sem & ad rada i (Delli, 2003; Torring-
ton, Hall og Taylor, 2008). I skrifum Schein
(2004) kemur fram ad ahrif stjornanda & storf
og sérkenni stofnunar eru talin hvad mest &
fyrstu starfsarum hennar pvi su stefna og syn
sem gengid er Ut fra i upphafi er gjarnan fra
honum komin og hann er i adstodu til ad velja
folk til ad vinna eftir henni.

Mannaraoningar eru taldar lykilatridi fyrir
faglega proun skola og pvi mikilvaegt ad skola-
stjori og jafnvel kennarar séu virkir i radningar-
ferlinu, en ekki eingdngu utanadkomandi adilar.
baod er talid yta undir abyrgd skolastjora og
kennara & radningunni. Ef skolastjorar og kenn-
arar sja um radningarnar geta peir med pekk-
ingu sinni & svidinu vakid dhuga umsakjenda
starfinu og radid folk ut fra persénulegum
eiginleikum pess med tilliti til sérkenna skola.
Um leid eru peir skuldbundnir til ad bregdast
vid nidurstdodum radninganna, ad stydja vid
bakid 4 nyradnum kennurum og vidhalda og
proéa ahuga og pekkingu peirra a starfinu
(Schaefers og Terhart, 2006).

[ rannséknum Crosby (2000) og Dipoye
(1992) kemur fram ad undirbiningur fyrir radn-
ingar kennara felist yfirleitt i viotolum. Viotolin
eru hornsteinn radningarferlis pvi ad par eiga
sér oft stad fyrstu kynni umsakjanda og pess
sem stendur ad radningunni. Par hittast peir
augliti til auglitis og pad a sér stad félagslegt
samspil peirra i milli (Delli, 2003). battir sem
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hafa ahrif a pad hvort umsakjandi kemst afram
i radningarferli eru t.d. pad hvort sa sem tekur
vidtalid og stendur ad radningunni ladast ad
umszakjanda og likar vid hann 4 einhvern hatt,
hvort umsakjandi hefur reynslu eda sérfraedi-
kunnattu sem hentar pvi starfi sem sott er um
og hvort hann likist vidmalanda, svo sem hvad
vardar kyn eda aldur. Kinicki o0.fl. (1990) benda
4 a0 pessi hughrif i viotdlum virdast oft hafa
meira ad segja um framgang radninga en eigin-
legir kostir (e. credentials) umseakjanda (Delli,
2003). Adrir peattir sem einnig hafa ahrif a
framgang viotala og radningarferlis eru pjalfun
og reynsla pess sem tekur viotolin, form viotal-
anna, stjornunarlegir paettir og adstedur i skol-
um og samfélagi hverju sinni. Sértakar krofur
umszkjanda, fotlun hans eda veikindi draga
gjarnan ur likum a pvi ad hann sé radinn (Delli,
2003).

Coleman (1985) og Galbo o.fl. (1986) kom-
ust ad pvi ad vid radningu kennara sé algengt
a0 hofo séu ad leidarljosi fjogur meginvidomid
(Broadley og Broadley, 2004). bad er ad
personulegir eiginleikar séu vid haefi, ad sidferdi
og hatterni samremist stefnu eda menningu
skolans, ad vidokomandi fullnegi krofum um
nam og loks ad hann hafi & valdi sinu pa
pekkingu og faerni sem til parf. Rannséknir
Ralph o.fl. (1998) gefa po til kynna ad vagi
vidmidanna séu mismikil og virdast tvo fyrstu
vidmidin vega pyngst (Broadley og Broadley,
2004). Talid er mikilvaegt ad kennarar sem
radnir eru til starfa hafi reynslu af pvi ad vinna
med nemendum, séu fjolhafir og tilbunir ad
kenna mismunandi namsgreinar og uppfylli
krofur sem felast i stefnu skolans. Einnig er
talid mikilvaegt ad kennarar séu tilbunir ad styra
ahugasvidshopum, séu samfélagslega virkir,
hafi reynslu af starfi med foreldrum og hafi
jakvaeda personulega eiginleika (Broadley og
Broadley, 2004; Schaefers og Terhart, 20006).
begar raonir eru til starfa nyutskrifadir kennarar
viroist helst 1itid til pess ad peir séu samstarfs-
midadir og ad peir setji nemendur i brennidepil
(Broadley og Broadley, 2004).

bag skiptir mali fyrir skilvirkni skéla hvada
hugmyndir og ventingar starfsfolk hefur um
og til nams og hvort par samramist stefnu
skélans og peirra sem fyrir eru i skélanum. Ef
ekki er samraemi milli starfsmannastefnu og
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menntastefnu skola er spurning hvernig gengur
a0 na peim namsmarkmidum sem skoélinn setur
sér. bvi er mikilveegt ad vanda til verka vid
radningar, ekki sist pegar ragdio er fra grunni i
heila stofnun eins og hér um radir.

Adferoir

Meginmarkmid rannsoknarinnar var ad skilja
og varpa ljosi & syn skolastjora a forystuhlut-
verkid og skolastarfid i nyjum skola, hvada vid-
fangsefni bidu hans og hvad hann hugsadi pegar
hann réd folk til starfa. Rannsoknin er tilviks-
rannsokn sem gerd var i einum skoéla.  rann-
sokninni var studst vi0 viotdl og vettvangs-
athuganir. Vio val a urtaki var notad tilgangs-
trtak (e. purposive sampling). I tilgangsurtaki
eru valdir vidmelendur sem hafa demigerda
almenna og sértaeka reynslu af vidfangsefninu,
b.c. ekki demigeroda reynslu, og eru taldir henta
vel markmioi rannsoknarinnar (Katrin Blondal,
2004; Sigridur Halldorsdottir, 2003).

Haustid 2009, pegar skélinn tok til starfa,
voru nemendur 150 talsins i 1.—7. bekk. Hann
er opinn skéli med opnum rymum par sem gert
er rad fyrir teymisvinnu kennara. Skolahus-
n2did var ekki tilbuid pegar skélastarf hofst. 1
skolanum eru 25 starfsmenn. bad eru skola-
stjori, deildarstjori, ellefu kennarar og tolf
starfsmenn sem hafa ad adalstarfi annad starf
en kennslu, s.s. skolalidar, idjupjalfi, for-
stooumadur fristundaheimilis, umsjonarmadur
husnaedis og studningsfulltriar. { sidastnefnda
hopnum eru ellefu konur og einn karlmadur.
Kennararnir ellefu starfa i fjorum teymum, p.e.
1. bekkjar teymi, teymi 2. og 3. bekkjar, teymi
4. og 5. bekkjar og teymi 6. og 7. bekkjar. |
hverju teymi starfa tveir til prir kennarar.
[prottakennari starfar pvert 4 teymi. Sjo kenn-
arar af ellefu i skolanum eru konur og algengast
er a0 starfsreynsla kennara sé¢ fimm til sjo ar.
Einn kennari hefur aberandi lengstu starfs-
reynsluna, sautjan ar, og einn kennari er nyut-
skrifadur. 1 stefnu skolans er mikil ahersla 16gd
4 smidjur par sem unnid er ut fra ahugasvidi
nemenda og er sveigjanleiki hafour i fyrirrami
til ad meta mismunandi porfum nemenda. |
stefnunni kemur einnig fram ad studla skuli ad
umhyggju og virdingu med jakveedri agastefnu
(e. positive discipline), samvinnu og teymis-
kennslu, ad foreldrar og nemendur taki patt i a-
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kvorounum og ad foreldrar séu virkjadir til
patttoku.?

Med tilliti til skipulagsins i skélanum,
kynjaskiptingar starfsfolks og starfsreynslu var
akve0id a0 tala vid ad minnsta kosti einn kenn-
ara Ur hverju teymi, tvo karlmenn og prjar
konur. Einnig var akvedid ad hafa med i urtak-
inu reyndasta og oreyndasta kennarann. Fyrsti
hoéfundur tok einstaklingsvidtal vid skolastjora,
deildarstjora og fimm kennara.

Skolastjori var spurdur spurninga eins og
hvert hann teldi vera hlutverk sitt, hvada
ventingar hann hefdi til samstarfsmanna sinna
og hvernig hugmyndavinnunni fra vinnufundum
2006 hefoi verid fylgt eftir vid0 métun synar
skolans. Einnig var spurt i hverju starf hans
hefoi falist petta teepa ar adur en raunverulegt
skolastarf hofst og hvada hugsun og vantingar
laegju ad baki radningu kennara og deildarstjora.
Til ad sja hugmyndir skolastjora i vidara sam-
hengi og ganga ur skugga um hvort samrami
veeri milli synar og vantinga skodlastjornanda
og hugmynda deildarstjora og kennara um syn
hans og vaentingar til peirra voru tekin einstakl-
ingsvidtol vid deildarstjora og fimm kennara.

Viotolin voru 61l tekin i september 2009 til
januar 2010 & vinnustad viomelenda ad peirra
osk. Nokkur 6formleg vidtol voru auk pess
tekin vid skolastjora. Viotolin hofust med opinni
og vidri rannséknarspurningu med nokkrum
undirspurningum. Vidtdlin voru 611 hljodritud
og afritud undir dulnefni. Kennararnir kallast
hér, K1, K2, K3, K4 og K5 en skoélastjorinn og
deildarstjori eru nefndir svo.

Til ad kynnast adstedum, upplifa andriims-
loftid og f& mynd af starfinu voru einnig gerdar
sex vettvangsathuganir & fyrstu tveimur man-
udunum eftir ad skolinn tok til starfa. Ein
heimsoknin st6d i eina og halfa klukkustund,
prjar voru rimlega klukkustundar langar og
tveer halftima langar. Gengid var um skoélann,
setid, horft og spurt og spjallad vid nemendur,
kennara, skolastjornendur og annad starfsfolk i
skolanum.

Til a0 tryggja sidferdilegar krofur rannsokn-
arinnar um virdingu, skadleysi, velgjordir og
réttlaeti voru vidmalendur upplystir um tilgang

og markmid rannsoknarinnar adur en viotdlin
attu sér stad og peim heitid algjérum trinadi og
nafnleynd (Sigurdur Kristinsson, 2003). Skrifad
var undir upplyst sampykki og rannsoknin
tilkynnt til personuverndar.

Nefndar hafa verid fjorar meginognanir vid
réttmeeti eda traverdugleika eigindlegra rann-
sokna. I fyrsta lagi ad pad vanti fyllri mynd af
fyrirbaerinu, i 68ru lagi ad pad sé skekkja i ur-
taki, i pridja lagi ad fagleg fjarlaegd rannsakanda
s€¢ 6ndg og i fjorda lagi ad um sé ad reda
otimaber rannsoknarlok (Sigriour Halldors-
dottir, 2003). Hér er einungis um ad reda
helming kennara og pvi hatta 4 ad fyrsta 6gnun-
in sé til stadar. Til ad fordast 6gnun tvd voru
vidmelendur m.a. valdir med tilliti til kyns,
reynslu og starfsvettvangs. beir hofu allir nylega
storf i nyjum skola og er pvi mogulegt ad
fjarleegdin sé ekki naeg og 6gnun prj til stadar.
Vegna seinkunar a framkvemdum vid byggingu
skolahusnadis og annrikis kennara vegna
ymissa Ofyrirsédra patta i upphafi skolastarfs
drogust viotol & langinn og pau attu sér ekki o1l
stad alveg i upphafi skolans eins og fyrirhugad
var i fyrstu. bvi er 6gnun fjogur til stadar, p.e.
a0 greiningarferlid hafi ekki verid fullpréad og
meiri tima hefoi purft til ad lifa med gégnunum.

Niourstoour

Skolastjorinn samsamadi sig syn vinnuhéps fra
2006 um skolastarfid og taldi skyrslu hans hafa
legid til grundvallar stefnumotun skoélans, par
sem 16gd var ahersla & ad skolinn veeri athvarf
par sem allir veeru med og komid veeri til mots
vid mismunandi parfir med samvinnu, um-
hyggju og gledi i skélastarfinu. Hann vill vera
synilegur og virkur patttakandi i hinu daglega
skolastarfi og leggur aherslu a dreifda forystu,
samraedu og lausnaleit. Aherslur i starfi og
undirbiningur eiginlegs skolastarfs gefa mynd
af viofangsefnum, viohorfum, syn og veant-
ingum i starfi hins nyja skolastjora vid upphaf
skolastarfs 1 nyjum skola. Radningamal skipa
par storan sess.

Aherstur skélastjéra i starfi
Skolastjorinn taldi hugmyndir sinar um skola-

3 Pessar upplysingar fengust 4 heimasidu skdlans. Til ad tryggja nafnleynd er hennar ekki getid hér.
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starf litadar af hugsmidahyggju og af uppbygg-
ingarstefnunni. Uppbyggingarstefnan er adferd
sem proud hefur verid til ad sporna gegn
agavanda i samfélaginu. Hun felst i pvi ad
byggja upp sjalfsaga og abyrgd hja einstakl-
ingum med samredum um lifsgildi og eigid
sjalf. Han varar vid umbunum en hefur ad
leidarljosi ad setja skyr mork um hegdun og
proa leidir til ad halda sig innan peirra marka
(Gossen, 2006, 2007). Einnig sagdist skolastjor-
inn adhyllast jakvewda agastefnu (e. positive
discipline) sem leggur aherslu & bekkjarfundi
sem kennsluteki i samskiptum. Agastefnan
leggur aherslu 4 ad leita orsaka hegdunar og ad
horft sé a porfina 4 ad tilheyra, og varar vid
umbunum og refsingu (Nelsen, Lott og Glenn,
2000). Skolinn etlar ad hafa pessa stefnu ad
leidarljosi i starfi sinu en ad mati skolastjora a
hann enn langt i land med ad innleida hana.
Skolastjorinn taldi nam og kennslu vera
samspil kennara og nemenda og sntiast um
»---a0 virkja nemendur pannig ad peir séu sjalfir
a0 pzla i hlutunum.“ Honum finnst kennslu-
stund hafa heppnast vel pegar nemendur na
,-..a0 grafa sig nidur i eitthvert vidfangsefni og
madur er ad yta hinu og pessu ad peim og pau
gripa. b4 er haegt ad koma svo morgu inn.*
Skolastjori sagdist hafa lagt aherslu & pad i
gegnum tidina ad hafa gaman i vinnunni. Hann
sag0ist fa mikid ut ur pvi ad vinna og sagdist
vilja ad pad veeri ekki bara hann sem upplifoi
petta. Hann sagodist langa mikid til ad na pvi
fram i skolanum ad 6llum 1idi vel, ad par veeri
rikjandi gledi, vingjarnlegt, opid og traust and-
rumsloft, ad komid veeri til méts vid mismun-
andi parfir og ad bornin laerdu; ad hegt yrdi ad
segja um skoélann ad hann veri ,,skoli sem
leerir®. Lidan og nam er samfléttad i huga skola-
stjora og hann sagdi: ,,Madur hefur rekio sig of
mikio i gegnum tidina 4 leida krakka. beir
vantreysta fullordnum. Eg legg mikla dherslu 4
a0 byggja upp traust.”“ bessu taldi hann vera
hagt ad koma & med hreinskilnum samraedum,
samvinnu og uppbyggjandi samskiptum.
Deildarstjora og flestum kennurum fannst
stefna skolans vera skyr og stjornun skolastjor-
ans leiobeinandi. Pannig sagdi K2 ad sér hefoi
fundist ,,verkstjorn skélastjorans svo markviss
... hun var svo skyr og ég vissi nakvamlega ad
hverju ég veeri ad ganga. Pad kom mér eiginlega
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svolitid & ovart. Eg var bainn ad fa uppskrift-
ina.” K3 sagoi jafnframt ad skolastjori setti linu
sem fylgt veeri eftir og legdi & sig abyrgd sem
umsjonarkennara. Petta fannst K3 gott og hann
vildi hafa petta svona. Deildarstjori sagdi ad
skolastjorinn midladi vel hugsunum sinum,
breytti i samremi vid pad sem hann segdist
standa fyrir, og ad skolastefnan veeri skyr. Hann
sagdi um skolastefnuna: ,,Eg mata mig svo vel
inn i hana pvi petta er einmitt pad sem ég hef
verid ad hugsa um svo lengi.” K3 sagdi hins
vegar um stefnuna ad hun veeri ,.kannski ekki
alveg skyr hér... betta er ekki alveg nidurnjorv-
ad. Eg held hann sé ennp4 ad reyna ad finna ut
ur hlutunum.*

Adspurdur hvernig hann teldi sig i stakk
buinn ad takast & vid pad verkefni ad veita
nyjum skola forystu sagdi skolastjori pad
leggjast vel i sig. Hann sagdist po vera a0 takast
a vid vidfangsefni sem hann hefoi ekki profad
aodur heldur bara lesid um, p.e. ad vinna i opnu
rymi par sem aherslan veri 4 teymiskennslu og
samvinnu. Hann sagdi samvinnuna vera pau
vinnubrogd sem 16gd veru til grundvallar i
skolanum, badi hja nemendum og kennurum,
og hann sagdist treysta folkinu i kringum sig.

Skolastjori sagdist vilja vera stjornandi sem
starfadi med folkinu ,,a golfinu“ og vonadi ad
folk upplifdi hann pannig og sagdi: ,,Eg er
medvitadur um ad loka mig ekki inni, loka mig
ekki inni i pappirsflédinu.” Hann sagdi enn-
fremur: ,,Eg sé¢ stefnu mina algjorlega endur-
speglast i hugmyndum vinnuhéps ... adur en ég
réd mig skodadi ég pad. Eg hefdi sennilega
aldrei farid inn i pessa vinnu nema af pvi ad
mér hugnudust pessar hugmyndir. Sa bolti var
a lofti og ég greip hann.*

[ vettvangsathugunum métti sja ad skéla-
stjorinn gekk 1 tilfallandi verkefni, for i forfalla-
kennslu og vann med teymum ad innleidingu
akveoinna kennsluadferda. Hann var vel syni-
legur og patttakandi i starfinu og var & sifelldu
vappi um skélann. Kennarar stadfestu pennan
synileika skolastjorans og sogdu hann mikinn
patttakanda i 6llu skolastarfinu. beir toldu pad
naudsynlegt og mikinn kost.

Skolastjorinn sagdist vilja nota samraduna
sem verkfeaeri, studla ad pvi ad folk leesi saman
og lerdi saman og lagdi upp med ad kynna
starfsfolki eigin syn og kenningargrunn. Mikil-
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vaegt var b6 ad hans mati ad fara varlega i
sakirnar og gefa hlutunum tima til ad proast.
»Audveldlega er hagt ad sla folk ut af laginu ef
madur fer of mikid & flug ... Pad er audvelt ad
setja kennara i vorn med hugtakinu einstaklings-
midud kennsla.*

Samhljéomur var medal starfsmanna um ad
audvelt veeri ad leita til skolastjorans, hann ynni
me0 folki vio ad leita lausna og veri synilegur
i skolastarfinu. Allir voru sammala um ad
skoélastjorinn veri bodinn og biinn ad stydja
starfsfolk, vaeri hluti af hopnum, leitadi lausna
med starfsfolki, atti samradu vio pad en syndi
pvi jafnframt traust og legdi mikid i pess hend-
ur. bannig sagdi K5: ,,Mér fannst skolastjorn-
endur syna pad strax ad peir voru bodnir og
blnir ad hjalpa okkur i pessu, otralega polin-
modir pd ad adsteedur voru eins og par voru.
Vid hjalpudumst 6l ad en pau komu manni a
réttu brautina.*

K4 sagdi ennfremur: ,,Vid hofum fengid
mikid svigram til ad proa petta og bua petta til
en alltaf innan faglegs ramma. Pad er alltaf
verid ad yta manni inn & einhverja braut en
ekki verid ad segja manni hvad 4 ad gera. Mér
finnst [skolastjori] yta pessu mjog vel af stad
og ég hef fengid allan pann studning sem ég
hef purft, hvort sem pad er persénulegur studn-
ingur eda einhver vandamal innan teymisins.*

K3 og deildarstjori bentu hins vegar & ad
skolastjori hefoi haft mjog mikid ad gera og
veri upptekinn og ad hann veri medvitadur um
a0 minni timi hefdi farid i leidbeinandi starfs-
hetti en hann teldi @skilegt. K3 taldi ad innra
starfid hefdi verid 1atid sitja & hakanum pvi svo
mikill timi hefoi farid i ytra starfid. Hann sagoi
skolastjorann medvitadan um ad pess vegna
hefoi farid minni timi i leidsdgn hans fyrir
starfsfolk, svo sem um teymisvinnu.

Undirbuningur eiginlegs skolastarfs

Skolastjorinn, sem tok til starfa i oktober 2008,
er kennaramenntadur og med diplomaprof i
stjornun. Hann hefur 13 ara starfsreynslu sem
kennari, deildarstjori og adstodarskolastjori i
nokkrum skolum og ramlega tveggja ara
reynslu sem skolastjori. Hann sagdi timann fram
ad setningu skolans hafa verid eins og namsleyfi
a koflum, po ad ymislegt hefdi farid a4 annan
veg en fyrirhugad var. A3 mati skolastjorans

var pad mikid metnadarmal fyrir bejarfélagio
a0 bua vel ad skélanum en adstaedur i pjoo-
félaginu urdu til pess ad um tima var 6ljost
hvort fresta pyrfti framkveemdum enn frekar.
desember var tekin akvoroun um ad halda
upphaflegri aztlun. Skoélastjorinn sagdi mikinn
tima hafa farid i umredur um skélann. Hann
lysti fyrstu manudum sinum i starfi med
eftirfarandi ordum: ,,Fyrsti manudurinn for
eiginlega i a0 tala vio0 foreldra i hverfinu. begar
ég meetti & svaedio var byrjad ad byggja skolann
og folk pyrsti i ad fa svor. Ju, pad var skyrslan
fra vinnuhopnum, sem var gott, en pad purfti
meira. bad var pryst dalitid 4 mig. Kynningar-
fundir med foreldrum. Folk purfti ad fa svor.
Svo for ég i skolaheimsoknir 1 ... 1 prjar vikur,
upplifdi ég mig sem kennaranema. Fa Detta i
bl60i0, tala vid folk, svara tolvuposti, setja upp
heimasiouna.*

Kosid var i foreldrarad sem tok patt i pvi
med skolastjoranum ad mota stefnu fyrir
skolann og pad tok einnig patt i radningarferli
deildarstjora. Skolastjoranum fannst mikill
studningur i pessu. Hann tok samtals um 80
starfsviotol, morg vid suma.

begar starfsfolk meetti til starfa i skélann i
byrjun agist var skolinn eitt allsherjar bygg-
ingarsvaedi par sem idnadarmenn unnu baki
brotnu vid ad koma 6llu i stand. Ryk, havadi og
vinnuvélar rédu rikjum. Kraftur kennara og
annars starfsfolks for pvi pessa fyrstu daga
mikid i ad feera til ymiss konar byggingarefni,
prifa ryk og koma fyrir skolagognum eftir pvi
sem rymi temdust, og hin faglega vinna purfti
a0 sitja a hakanum.

Mikid areiti var & skolastjornendur (skola-
stjora og deildarstjora) fyrstu vikurnar; pad
vantadi hitt og petta, peir purftu ad hitta idon-
adarmenn og meta adstedur, kaupa baekur,
athuga um sundrutuna og taka vid upppvotta-
vélum og skjavorpum sem voru ad koma, svo
deemi séu nefnd.

Fyrirhugud hafdi verid priggja vikna fagleg
vinna med kennurum adur en skolastarfid haefist
med nemendum um haustid en vegna seinkunar
a fragangi skolahtisnaedis for su vinna fyrir litid.
Eins for fyrir lestri freediefnis sem lytur ad
stefnu og syn skolans. Hins vegar h6fou naost
prir godir vinnudagar um vorid med nyradnum
kennurum og deildarstjora. bar hafodi skdlastjor-
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inn kynnt starf sitt fram ad peim tima og mikil
og g60 umrada hafoi att sér stad um stefnu og
syn skolans, vinnubrogd, agastefnu og skipu-
lags- og husnadismal. betta taldi skdlastjorinn
a0 hefoi haft mikid ad segja um pad hversu vel
gekk ad hefja skolastarf pratt fyrir erfidar
adsteedur um haustid. Kennarar minntust einnig
a a0 pessir dagar hefou verio 6metanlegir.

Mannaradningar

Skolastjorinn sa um radningar kennara en fékk

foreldrarad til lios vid sig pegar radinn var

deildarstjori til skolans. Umsoknir um kennara-
stodurnar voru 68 talsins og sautjan um deildar-
stjorastoouna. Tekin voru viotodl vio umsakjendur
og til ad atta sig sem best & peim, hugmyndum
peirra og syn purfti i sumum tilvikum ad taka

fleiri en eitt og jafnvel fleiri en tvo vidtol. I

auglysingu um kennarastdour var 16gd ahersla a

ad umsakjendur byggju yfir rikri samskiptaheaefni

og geetu komid til moéts vid alla nemendur i

aldursblondudum hoépum og opnum rymum.

Einnig ad peir vaeru fjolhaefir og gaetu unnid i

teymisvinnu. Tekio var fram ad deildarstjori

myndi starfa naid med skolastjoranum ad stjornun
og stefnumotun skolans og vera stadgengill hans
auk pess a0 sinna kennslu.

Til ad undirbua radningu kennara hafoi
skolastjorinn ad auki nokkur vidmio i huga sem
hann taldi naudsynlega forsendu til ad kenna
vid skolann. Hann hafdi pau til hlidsjonar vid
gerd vidtalsramma sem hann studdist vid i vid-
tolunum. Vidmidin sem skolastjorinn hafoi i
huga, fyrir utan pad ad kynjaskipting veeri jofn,
voru ad umsakjandi:

* hefoi syn sem samraemdist syn hans og
vinnuhops og par af leidandi stefnu skolans,

 veri barngoour,

* hefdi getu og vilja til ad vinna med 6drum,

* vildi vera umsjonarkennari,

* syndi starfinu dhuga,

» veri fjolhafur og gaeti baedi kennt boklegar
greinar og verk- eda listgreinar (vegna
smadar skolans),

* hef0i styrkleika sem gaeti vegid upp veikleika
annars,

» veri faglega sterkur og ,kynni“ til verka a
sinu svidi,

* hefdi reynslu af kennslu.

Skolastjorinn sagdist hafa haft svipud vidmid
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vid radningu deildarstjora en par hefdi hann
einnig lagt rika dherslu 4 ad vidkomandi hefoi
styrkleika sem myndu vega upp hans eigin veik-
leika pannig ad peir steedu sterkir saman. bad
sem réd urslitum um radningu deildarstjora var
hvernig hugrenningartengsl peirra voru og til-
finning hans um hvernig peir geetu unnid saman.

b6 ad umsoknir um stddurnar vaeru margar
duttu ad sogn skodlastjorans allnokkrar sjalfkrafa
ut pegar peer voru skodadar me0 tilliti til framan-
greindra vidmida. ,,Madur er fljotur ad skera
nidur med petta i huga.” Tekin voru vidtdl vid
40 umsazkjendur um kennarastodur. Margir peirra
sem sottu um hofou tiltélulega litla reynslu og
godar umsoknir fra karlkennurum voru mun fzerri
en fra kvenkennurum. Nidurstadan vard st ad i
ellefu kennarastour voru radnir fjorir karlar og
sjo konur. Tveir kennarar voru reynslulitlir og
einn var med um sautjan ara reynslu. Flestir
voru med fimm til sjo ara reynslu.

Skolastjorinn lagdi sig fram um ad rada
Hrétt folk til starfa vid skoélann. Hann sagdi
ometanlegt ad hafa haft foreldrarad med sér i
vidtolum fyrir radningu deildarstjora en vegna
fjolda umsokna var pad fyrirkomulag of tima-
frekt og flokid i framkvemd pegar kom ad
radningu kennara. Skolastjorinn sagdist hafa
lagt aherslu 4 ad gera folki ljost hvada vaent-
ingar hann hefdi til pess og starfshatta pess. I
1j6si reynslu sinnar vio radningar i fyrri stérfum
var skolastjorinn medvitadur um ad oft kaemi
ekki upp rétt mynd af einstaklingum i vidtali;
ekki veri haegt ad treysta pvi blint sem folk
segdi um sjalft sig i viotdlum og eins gati
samspilid & vettvangi haft pau ahrif ad pad sem
gengi upp vid adrar adstedur gengi ekki upp
parna og 6fugt. Hann sagdist ni pegar hafa
rekid sig & petta. Daemi veeru um ad einhverjir
peirra sem sogou i vidtélunum ad peir vildu og
getu unnid a akvedinn hatt rédu ekki vio pad
pegar a reyndi eda hefdu adra syn & verklag og
leidir en samstarfsfolk peirra i peim efnum. Vid
petta skopudust verkefni til ad vinna ad i sam-
einingu og finna leidir til lausna.

Hann sagoist einnig hafa ottast ad efnahags-
astandio i pjoofélaginu gaeti haft dhrif & hvernig
folk kemi fyrir 1 viotélum og velti fyrir sér
hvort umsakjandi i brynni atvinnupdrf myndi
gripa til pess rads ad segja Osatt til ad auka lik-
urnar 4 radningu. Hann sagdist hafa reynt ad
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rada folk sem hugsadi 4 svipadan hatt og i sam-
reemi vid stefnu skolans, vaeri & svipadri bylgju-
lengd. Pad hefdi svo komid i 1j0s pegar & reyndi
a0 pad var ekki alveg alltaf tilfellid.

Deildarstjori og kennarar sogou ljost ad
skoélastjorinn hefoi studst vid akvedinn ramma
og leitad eftir akvedinni syn og eiginleikum hja
starfsmoénnum i radningarvidtélum, svo sem
fjolhaefni peirra og vilja til ad vinna med 6drum.
Viomalendur vissu af hverju peir h6fou verid
radnir til starfa vid skolann. Hja peim 6llum
kom fram ad peir veru sveigjanlegir i hugsun,
vildu vinna med 6drum og getu gengid i Oll
storf. Jafnframt ad peim peetti pad spennandi
verkefni ad taka patt i ad skapa og proéa nyjan
skoéla fra grunni. Undantekningarlaust gafu
vidmelendur i skyn anegju med starf sitt i
skolanum og med storf skolastjorans.

K5 sagdist hafa fundid pad greinilega i radn-
ingarviotalinu ad skolastjorinn var ad leita ad
einhverju akvednu i fari hans, s.s. hvort hann
geeti unnid med 6drum og hvort hann gaeti tekid
gagnryni. Hann sagdist hafa getad matad sig
inn i pennan ramma og hefdi par ad auki haft
g60 medmeli annars stadar fra. K4 taldi
astaeeduna fyrir radningu sinni vera medal annars
pa ad hann hefdi mikla og fjolbreytta lifs-
reynslu, og ,,... svo hef ég sjalfstraust. Eg a
audvelt med ad tja mig og koma fram og svona,
vinna med hluti, bta til eitthvad Gr peim og
koma peim fra mér.*

Deildarstjori taldi sig hafa verio radinn til
starfa vegna pess ad hann hefoi mikla og goda
reynslu sem nyttist i starfi hans. Einnig sagdist
hann hafa somu syn & skolastarfido og skola-
stjorinn og taldi pa hafa mismunandi styrkleika
svo ad peir gatu vegid hvor annan upp. K3
sagdist hafa pann hefileika ad geta samsamad
sig 60rum, veeri nemur fyrir tilfinningum ann-
arra og geeti sett sig i spor annarra. K1 sagdist
vera fjolhafur og geta kennt meira en bekkjar-
kennslu. Hann sagdist jafnframt vilja mikla
samvinnu en hefdi ordid fyrir vonbrigdum med
pann patt hingad til. Hann sagdi: ,,Eg hélt vid
myndum vinna meira saman 6ll. Eg sa alltaf
fyrir mér ad vid sem varum meo ...krakkana...
myndum vinna saman sem eitt teymi en pannig
hefur pad ekki ordid. Eg er svolitid vonsvikinn
med pad. bad hefur bara verid samvinna kenn-
ara tveggja arganga.” Hann sagdist ekki vita af

hverju petta hefdi ordid svona en taldi hiisnadid
eiga par hlut ad mali, pad veri of stort til ad
pau geetu radid vid petta.

Umraeda

Meginmarkmid rannsoknarinnar var ad skilja

og varpa ljosi & hvada viofangsefni hafa forgang

vid undirbiining og upphaf skoélastarfs i nyjum

skoéla og hvada vidhorf og syn liggur par ad

baki. Rannsoknarspurningarnar eru:

» Hver er syn skolastjora a stjornunarhlutverk
sitt og skolastarf vid undirbining og upphaf
skolastarfs i nyjum skéla og hver eru helstu
vidfangsefnin?

» Hvao la til grundvallar vid radningu kennara
og deildarstjora til skdlans?

Nidurstodur gefa til kynna ad skolastjorinn
sé virkur patttakandi i daglegu skolastarfi og
vinni med starfsfolki innan skélans vid ad finna
lausnir med samraedu og samvinnu ad leidar-
1j6si. Hann leggur aherslu a4 nam, einstaklings-
studning og virkni allra og leggur pannig drog
a0 forystu til nams og namssamfélagi eins og
Lambert (1998), MacBeath (2006) og Anna
Kristin Sigurdardottir (2006) skilgreina pa paetti.
Starfsfolki og nemendum lidur vel i skdlanum
og ma gera rad fyrir ad skolastjorinn hafi mikid
um pad ad segja (Geijsel o. fl., 2003; Fullan,
2007; Warrican, 2006). Med pvi ad veita ein-
staklingsstudning og vitsmunalega hvatningu,
skapa andriimsloft trausts og virdingar og hvetja
kennara til virkrar patttoku og abyrgdar synir
skoélastjorinn vilja til ad beita framsakinni for-
ystu (Mulford, 2006). Hann hefur skyrar veent-
ingar og syn og kallar eftir umraedu um hana
vid kennara og vinnur med kennurum. Til ad
skolinn megi vaxa og dafna er mikilvaegt ad
leggja reekt vio synina og prdéa hana afram i
skolasamfélaginu (Tubin, 2008).

Skolastjorinn litur & faglegt innra skolastarf
sem mikilvaegasta hlutverk sitt i starfi. Hann
segist ekki vilja loka sig inni i ,,pappirsflédinu‘
og visar pannig til skrifreedishluta starfsins sem
hann minnist ad 6dru leyti ekki 4. Hann segist
adhyllast hugsmidahyggju, vilja standa fyrir
skyrri stefnu, vera & golfinu med folkinu, taka
patt i daglegu starfi og finna lausnir med kenn-
urum med samradu og studningi. Pessar hug-
myndir hans eru i samremi vid hugmyndir
skolastjora um hlutverk sitt og starfsheetti sem
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fram koma i TALIS-ranns6kninni (2009)*
(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson,
2009). Ahugavert veri ad skoda hvort si sé
raunin a vettvangi, hvort skolastjornendur taki
virkan patt i daglegum stérfum med kennurum
og eigi vid pa samradu og leiti lausna med
peim um kennslufradileg malefni.

Samhljomur er i megindrattum i ummealum
viomelenda um storf og stefnu skolastjora og
vidmid hans vid radningar. Kennarar og deild-
arstjori vissu af hverju peir hofou verid radnir og
nefndu gjarnan ad pad veri vegna pess ad peir
veeru fjolhaefir, gaetu unnid med 60rum, hefdu pa
syn sem passadi og vaeru ahugasamir um ad taka
patt 1 ad byggja upp nyjan skéla. Kennarar lystu
skolastjora og starfi hans ad mestu & svipadan hatt
og hann sjalfur; ad pad veri gott ad leita til hans,
ad hann gerdi krofur og syndi traust, ad hann veeri
vel synilegur, ad hann gengi i 6l storf og ad hann
kalladi eftir samreedu og sameiginlegri lausnaleit.
Einum kennara fannst p6 stefnan 6ljos og taldi
skolastjora hafa haft takmarkadan tima til ad sinna
innra starfinu med kennurum pvi areiti vegna ytri
patta vaeri mikid. Annar kennari lysti vonbrigdum
sinum med minni samvinnu kennara en hann hafoi
gert sér vonir um. bad kom lika fram hja deildar-
stjora og skolastjora a0 faglegt starf hefoi purft ad
sitja & hakanum vegna adkallandi ytri patta. beir
hofou ahyggjur af pessu. betta eru paettir sem lata
ad pvi ad byggja upp namssamfélag og proa
einstaklingsmidada kennslu og pvi brynt ad
bregdast vid peim. Skolastjori sagdi ad unnid veeri
ad pvi ad finna lausnir & pessu, til deemis med
auknum studningi i teymum og markvissri
samradu og igrundun til ad mota sameiginlegan
skilning og proa faerni.

bad matti skynja vonbrigdi og ahyggjur i rodd
og fasi stjornanda vardandi ringulreidina sem
seinagangurinn i byggingarframkvemdum olli.
Midad vid allan pann undirbiining og pa fyrir-
hyggju sem vidhofo var hefoi petta ekki purft ad
vera svona a0 hans mati. Hann fann fyrir porf a
faglegri umreedu til ad moéta og slipa leidir i
skolastarfinu. Engu ad sidur var hann anagdur
med hvernig til hafoi tekist og var vongodur um
framhaldid og pakkadi pad ahugasému og ja-

kvaedu starfsfolki sem hann sagdist hafa trii & og
einnig peim ramma sem var utan um skolann.
bad ma po velta fyrir sér hvernig stendur & pvi ad
hin faglega umrada, sem po hlytur ad vera
grundvollur skolastarfsins, skuli luta i laegra haldi
fyrir hagnytum pattum.

Vid radningu kennara og deildarstjora til
skolans voru tekin vidtol, jafnvel fleiri en eitt
vid hvern umsakjanda. Skolastjorinn tok oll
vidtdlin vio kennara en foreldrardd var med
honum vid radningu deildarstjora. Af ordum
skolastjorans ad dema, um ad hann hafi trl &
starfsfolki sinu, ma etla ad vel hafi tekist til
me0 radningarnar. Sa varnagli sem skolastjorinn
hafdi slegio, p.e. ad viotdlin geetu gefio ranga
mynd af umsakjendum, reyndist p6 & rokum
reistur. Skélastjorinn skuldbindur sig po til ad
sty®ja vid par sem pess parf eins og Schaefers
og Terhart (2006) telja naudsynlegt. Kennarar
og deildarstjori voru einhuga um ad svo veri.

Sja ma ad skolastjorinn réd folk sem hugn-
adist syn hans og vinnubrégd en pad samraemist
pvi sem einkennir mannaradningar samkvaemt
Delli (2003). Fjolheetni, ahugi, samvinnuhatni
og sveigjanleiki med parfir barnsins ad leidarljosi
ré0 urslitum um radningu, fram yfir mikla reynslu
og jafna kynjaskiptingu (Broadley og Broadley,
2004). Umsoknirnar styrdu pvi pd ad einhverju
leyti par sem fair reyndir einstaklingar sottu um
og godar umsoknir fra karlménnum voru faar.

Skyr skilabod i auglysingu, vidmid og vid-
talsrammi bera pess greinileg merki ad radn-
ingarferlid var skyrt og rik dhersla var 16g0 4 ad
rada rétt folk til starfa og styrkleikar umseekj-
enda igrundadir. bad er i samremi vid nidur-
stoour um mikilvaegi pess ad fa inn hafileikarikt
folk og byggja upp mannaud i skolanum
(Torrington o.fl., 2008). Skolastjori virdist po
ekki sidur hafa horft til ymissa personulegra
patta i fari umsekjenda en heefni peirra eda
reynslu (Delli, 2003). Velta ma fyrir sér hvers
vegna folk med tiltdlulega litla reynslu sotti i
mun meiri meli um storf i skélanum en reynt
folk. Hugsanlegt er ad efnahagsastandid hafi att
patt i pvi; ad peir 6reyndari hafi misst vinnuna
eda ekki verid komnir med vinnu og ad beir

4 TALIS-rannsoknin (e. Teaching and learning international survey) er megindleg, alpj6dleg rannsokn gerd
a vegum OECD. A Islandi var rannsoknin framkvemd i 6llum skolum, medal allra kennara og medal

skolastjornenda a4 unglingastigi skolaario 2007-2008.
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reyndari hafi ekki viljad segja starfi sinu lausu
upp 4 von og ovon. Einnig gaeti hugsast ad peir
sem minni reynslu hafa séu ohraeddari og
ahugasamari um ad préfa eitthvad nytt. beir eru
e.t.v. ekki heldur binir ad festa sig i akvednum
vinnubrogdum og kennslu og pvi sveigjanlegri.

Tanner og Lackney (2006) og Weedall,
(2002) hafa gert greinarmun a pvi vid stofnun
skola hvort hann sé einungis nyr eda nyr og
bryddar upp & nybreytni (e. innovative) (Tubin,
2008). Med nyjum skola er att vio skola sem
stofnad er til vegna pess ad samfélagio parf
nyjar skolabyggingar og hefdir og ventingar
midast vid pad sem almennt hefur tidkast i
skolum sem fyrir eru i menntakerfinu. Nyr skoli
sem synir nybreytni einkennist meira af
frumkvoolahugsun par sem venjur og vaentingar
skilja sig verulega fra pvi sem pekkist i peim
skolum sem fyrir eru. I nyjum skolum er byrjad
a pvi ad huga ad fjarmagni og byggingum adur
en radid er inn folk og motud syn. Synin er pa
afsprengi menntakerfisins og proast & nokkrum
arum. [ skolunum sem kenndir eru vid nybreytni
er synin grundvollur alls og starfsfolk radid inn
med hana i huga. Leiobeinandi hlutverk skola-
stjora um uppeldisfradilega syn er p6 hid sama
i badum tilvikum. Illa mé6tud syn og litt reyndir
stjornendur auka likurnar 4 ad skolinn verdi
ekki eins og ventingar st6du til (Tubin, 2008).

Stadsetja maetti pann skola sem hér um raedir
mitt & milli pessara skilgreininga. Samfélagid
purfti nyjan skola og stofnad var til hans af
skolayfirvoldum en til pess voru farnar 6hefo-
bundnar leidir. Ljost er ad mikid kapp var lagt
a4 ad undirbua jardveg hins nyja skola til ad par
geeti att sér stad farsalt skolastarf i takt vid
rikjandi parfir og oskir, fyrst med pvi ad koma
a vinnuhopi og sidar med pvi ad rada skolastjora
til starfa vid skolann tepu ari fyrir formlega
skolasetningu. Vidfangsefni skolastjora voru
margpatt fram ad skolasetningu en mikill timi
for i umradur vid foreldra, stefnumotun og
mannaradningar.

Hargreaves fjallar um mikilvaegi pess ni a
21. 6ldinni ad efla samstarf og gagnvirkt nam
skola og samfélags. Hann telur naudsynlegt ad
skolinn nyti sér pa audlind sem foreldrarnir eru
og leiti eftir raunverulegu samstarfi vid pa um
sjalft skolastarfid, nam barnanna og uppeldis-
lega paetti par sem badir adilar gefa og piggja

(Hargreaves, 2000). bennan patt bar ekki mikid
4 goma i mali skdlastjora um stefnu hans og
syn og matti huga nanar ad honum.

Lokaord

begar hér er komid sdgu er litil reynsla komin a
starfid i skélanum. Fyrstu vidbrogd skolastjora
voru ad ahugasamt og fjolheft folk a somu
bylgjulengd hefoi radist til starfa vid skoélann og
hann upplifoi gott andrimsloft i skolanum. Vett-
vangsathuganir stadfestu petta; rolegt og paegilegt
yfirbragd var komio & skolann svo stuttu eftir ad
hann tok til starfa. Ekki var annad ad sja en ad
nemendum og starfsfolki 1idi vel i skolanum og
voru allir af vilja gerdir til ad takast a4 vid pau
vidfangsefni sem bidu peirra.

Fagleg vinna er p6 komin styttra & veg i
skélanum en veantingar skodlastjora voru um,
medal annars vegna seinagangs i verklegum
framkveemdum vid byggingu. Hann sagOist
einnig sja ad faeinir beittu 60rum vinnubrogo-
um og virtust hafa adra syn en peir gafu i skyn
i viotdlunum og sumir pyrftu meiri studning
vid starfid. Hann sagdi ad unnid veeri ad pvi ad
finna lausnir & pessu eftir ymsum leidum en
petta eru peettir sem lata ad uppbyggingu nams-
samfélags og einstaklingsmidadri kennslu.

Forvitnilegt verour ad fylgjast med hvernig
skolanum reidir af til lengri tima litid og hvort
par eigi eftir ad motast samfélag nams og
samvinnu med framsakinni forystu, en visbend-
ingar eru um ad forsendur séu til pess.

Abstract

Preparing for learning in a new school: The
principal’s priorities and selection of staff
Developing a school is a complex process
which involves building skills that will increase
student learning. Teaching and learning are at
the core of all school development but many
undefined factors are influential. In schools
which are thought to have achieved a measure
of success in meeting the needs of students and
confronting change, and thereby increasing
student achievement, strong co-operation and
shared responsibility are found as well as the
active participation of all those in the school,
learning at all levels and a united vision. Much
is expected of the teachers and students. The
vision and management style of school leaders
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and the human resources in the schools play a
large part in development.

Here research in a new compulsory school in
an urban area is described. Three years before
the school was established a working group of
representatives from the community and the
employment sector developed a proposal on the
characteristics of the new school. It was stressed
that the school would be an example of a learning
community which would emphasise diversity, co-
operation and consultation that would meet the
varying needs of students. The principal was
employed about a year before the opening of the
new school in order to make preparations and
employ staff. The main goal of this research was
to understand and illuminate the attitude of the
principal towards his leadership role and the
issues which need to be addressed in building a
learning community. This article on the first stage
of the study presents an understanding of what
was uppermost in the principal’s mind when he
set about employing teachers and a department
head for the new school. In its first year of activity
there were 150 students in the school, a principal,
a head of department, 11 teachers and other staff,
making a total of 25. Data was gathered through
interviews and field visits. Interviews were taken
with the principal himself, the department head
and five teachers, constituting a purpose sample.

A lot of effort was put into preparing the
groundwork of the school. The working group
prepared goals and standards for success which
the principal used in developing a school policy
in co-operation with the newly formed parent
committee. The principal also had the time to
read up on developments and trends in schools
and to acquaint himself with the work of other
schools. In addition he saw to employing staff
and practical matters in relation to organisat-

Heimildaskra

Anna Kristin Sigurdardoéttir. (2006). Studying
and enhancing the professional learning
community for school effectiveness in Ice-
land. Obirt doktorsritgerd: The University
of Exeter, UK.

Birna Maria Svanbjornsdoéttir. (2006). Undir-
buningur ad hénnun Naustaskola. Niour

Timarit um menntarannsoknir, 7. argangur 2010

ional affairs and the building of the school. The
principal said that he wanted to be visible, a
professional participant in the work of the
school and to use consultation as a weapon for
achieving solutions. There were many applicat-
ions for the positions of teachers and the
department head. The principal said that he was
looking for interested people with a broad range
of competence who could identify with the
school policy and could work with others in
open spaces, with the needs of students as a
guiding principle.

The importance of finding the right people
to build up the school community with an
emphasis on learning, teamwork and well-being
was stressed. The choice of staff was carried
out very carefully with many interviews with
applicants, the majority of who did not have
much experience.

The school principal considers professional
internal school work to be the most important
aspect of his job. He is an active participant in the
life of the school and works with his staff within
the school to find solutions with consultation and
co-operation as guiding principles. He emphasises
learning, the support of individuals and the
engagement of all, thus showing leadership for
learning and learning at all levels within the
school. He has clear expectations and a vision
and he invites discussion with teachers and works
with them. The school year started well but at
first not everything worked out as hoped.

Construction was delayed, causing chaos
and delays in the beginning, and there have
been some complications in achieving teacher
teamwork. There are however indications that
the conditions for developing a learning comm-
unity and co-operation are present.
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