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Formali

Ritgerdin er 30 eininga (ECTS) rannséknarverkefni sem lagt er fram til
fullnadar meistaraprofi til M.Ed. grddu i stjornun menntastofnana vid
Menntavisindasvid Haskdla [slands. Verkefnid var unnid arid 2012 og 4
voronn 2013 og fjallar um innleidingu namsgreinarinnar atthagafraedi i
skdlanamskra Grunnskdla Snzefellsbaejar. Vidfangsefnid var ad skoda ferlid
Ut fra sjénarhdéli umsjénarkennaranna. Leidbeinandi var Olafur Helgi
Jéhannsson og dr. Anna Kristin Sigurdardottir var sérfraedingur.

Kveikjan ad verkefninu var dhugi minn & ad kanna nanar vidhorf
umsjonarkennaranna  til  namsgreinarinnar  atthagafradi, hvernig
innleidingin hefdi gengid fyrir sig, fa pa til ad tja sig um hvad peim fyndist
vera skélanum til framdrattar og marka sérst6du hans, einnig hvad meetti
endurskoda og betrumbaeta. Hvort breytingin var, ad peirra mati, ad audga
nam nemendanna og auka fjdlbreytni i skoélastarfinu. Mér fannst mikilvaegt
ad fa fram raddir peirra og einnig ad komast ad pvi hvort peim fyndist ad
skolinn atti ad halda afram ad hafa atthagafraedi i skélanamskranni.
Markmid med verkefninu var jafnframt ad Grunnskéli Snaefellsbaejar geeti
nytt sér nidurstédur rannsoknarinnar til ad endurskoda og préa afram
atthagafraedikennslu i skélanum.

Vinnan vid verkefnid hoéfst & vorénn 2012 og pa voru fyrstu vidtolin
tekin, en pau sidustu i febrdar 2013. Eg vil sérstaklega pakka peim
umsjénarkennurum sem géafu sér tima til ad taka patt i rannsékninni fyrir ad
veita mér vidtol og ad vera dhugasamir og jakvaedir fyrir rannsékninni. Eg vil
bakka Olafi Helga Jéhannssyni, leidbeinanda minum, fyrir hvatningu og
gddan studning vid ritgerdarvinnuna og dr. Onnu Kristinu Sigurdardoéttur,
sérfraedingi, fyrir gddar og gagnlegar abendingar. Dr. RuUnar Sigpdrsson faer
minar einlaegustu pakkir fyrir nytsamar visbendingar pegar ég var ad villast
af leid. Einnig pakka ég peim sem lasu ritgerdina yfir og komu med godar
abendingar og hvottu mig til ddda 4 raunastundum vid vinnslu verkefnisins.






Agrip

Markmid rannséknarinnar var ad varpa ljési & upplifun og reynslu
umsjénarkennara i Grunnskdla Snezefellsbajar af innleidingu nams-
greinarinnar atthagafraedi i skdlandmskra skélans og framkveemd hennar.

Grunnskdli Snzefellsbaejar er skoli sem vard til vid sameiningu priggja
grunnskéla: Grunnskélans & Hellissandi, Grunnskélans i Olafsvik og
Lysuhdlsskdla. Afram er kennt & 6llum stédunum en ad hluta til med 68rum
formerkjum en adur. Niu umsjonarkennarar toku patt i rannsékninni og
storfudu peir a Ollum premur starfsstodvum skdlans. Rannsdknin er
eigindleg tilviksrannsékn og byggist & rynihdpavidtali, half-formgerdum
viotolum vid niu umsjonarkennara skélans og greiningu skriflegra gagna.
Rannsdknin hoéfst & voronn 2012 og lauk 4 voronn 2013 og voru eigindlegar
rannsoknaradferdir notadar vid 6flun gagna og urvinnslu peirra.

[ nidurstédum rannséknarinnar kemur fram ad kennarar fundu fyrir
O66ryggi i fyrstu @ medan innleidingin stéd yfir. beir vissu sumir ekki alveg til
hvers var ztlast af peim, hvar peir geetu leitad fanga, hvernig peir sttu ad
nalgast vidfangsefnid og hvernig heegt vaeri ad sampaetta ndmsgreinina
6drum namsgreinum. A 6d8ru ari var strax audveldara fyrir kennarana ad
utfeera namsefnid pvi peir h6fdu komid sér upp gagnabanka par sem riktu
Oskrad 16g um ad allir settu ad leggja sitt efni inn og ad sama skapi gaetu peir
lika tekid ut efni og nytt sér pegar peim hentadi. betta var banki sem skiladi
mjog hagstaedum voxtum. Oft unnu kennarar saman vid verkefnagerdina og
fengu jafnvel utanadkomandi einstaklinga, sem pekktu vel til
umfjoéllunarefnisins, til pess ad koma inn i skdlann og vera med fraedslu fyrir
nemendur.

Rannsdknin leiddi i ljés ad kennarar voru almennt hlynntir innleidingu
namsgreinarinnar og vidhorf peirra til atthagafraedinnar var jakveett pratt
fyrir ad petta hafi aukid fyrirh6fn peirra vié undirbdning vegna kennslunnar.
peim var Ollum umhugad um ad vidhalda atthagafraedinni i
skélandamskranni.

Af nidurstodunum ma draga pa alyktun ad petta ferli hafi ordid til pess
ad auka samkennd kennaranna og auka metnad peirra i skolastarfinu.



Abstract

Where the glacier reaches for the sky ...

The aim of this study was to examine how teachers in the elementary
school of Grunnskdli Snzefellsbaejar experienced the introduction of a new
subject into the curriculum of their school. The subject in this case deals
with developing the students sense of the environment around the local
community and how the residents interact with the environment.

The study is a qualitative case study and qualitative methods were used
for collecting and analysing data. Nine teachers at the school were
interviewed and data was reviewed in order to locate the factors to be
regarded as the key to successful implementation of the proposed change.

The main findings are as follows: In the beginning teachers felt unsecure
about teaching methods as well as which material to select to support the
teaching of the subject.

The first year of implementation of the new subject was experienced by
the teachers as difficult but the second year was regarded as easier.

As time passed the teachers aquired self confidence in working
according to the methods, implemented along with the new subject. At the
same time increased cooperation of the teachers was reported and they
increasingly shared their material and teaching methods in order to
maximise the gains and the learning environment for the students.

The teachers reported being quite content with this new subject in the
curriculum. They also reported that the introduction of this subject brought
increased workload (in the form of needing more time preparing for class).
The teachers all reported favorably on the introduction of the new subject
and clearly support its inclusion into the curriculum.

The study was conducted within one school and its findings are
therefore valid only for that school. It is however tempting to assume that
at least similar results can be found from schools situated in similar
surroundings. The findings are also very consistent with the writings and
research of Icelandic and foreign scholars on the change process and school
development. The findings of this research will hopefully encourage further
development in elementary schools in rural areas.
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1 Inngangur

Samkveemt Ordabdk Menningarsjéds (1993) er atthagafraedi skilgreind sem
»Skdlanamsgrein par sem adaldhersla er 16g0 & ad nemendur lzeri ad pekkja
umhverfi sitt“. Atthagafreedi sem namsgrein var innleidd i skélandmskra
Grunnskdla Sneaefellsbaejar i kjolfar métunar skdlastefnu Snzefellsbaejar arid
2009. Hofundur pessa verks starfar vid pennan tiltekna grunnskdla og Iék
forvitni & ad rannsaka hver veaeri upplifun og reynsla umsjonarkennara
skdlans af innleidingu namsgreinarinnar.

Haustid 2005 hof ég storf sem deildarstjori 1.-4. bekkjar vid Grunnskdla
Snafellsbaejar, 4 Hellissandi, en frd hausti 2007 hef ég starfad sem
adstodarskdlastjori skélans med adsetur & Hellissandi. Adur hafdi ég starfad
sem adstodarskolastjori vid Grunnskélann i Olafsvik.

Sveitarfélagid Snaefellsbaer vard til arid 1994 en pa voru sveitarfélogin
fiogur i kringum Snaefellsjokul sameinud, pau eru: Olafsvikurkaupstadur,
Neshreppur utan Ennis, Breiduvikurhreppur og Stadarsveit. Par med kom
upp su stada ad prir grunnskdlar voru i sama sveitarfélaginu: Grunnskélinn i
Olafsvik, Grunnskélinn & Hellissandi og Lysuhdlsskéli. Fljdtlega hofst
umraeda um ad sameina pda undir eina yfirstjorn. Sameining grunnskélanna
tveggja i Snaefellsbae i einn skola, Grunnskéla Snaefellsbaejar, atti sér stad
haustid 2004 en ba voru Grunnskélinn i Olafsvik og Grunnskélinn &
Hellissandi sameinadir. Lysuhdlsskéli kom sidan inn i sameininguna haustid
2005. pratt fyrir sameiningu pessara priggja skdla pa er afram rekin
starfsemi & 6llum premur st6dunum en undir 68rum formerkjum. NU er
nemendum ekid milli byggdarkjarnanna Hellissands, Rifs og Olafsvikur svo
haegt sé ad koma & akvedinni sérhafingu hverrar starfsstodvar. bvi sakja
nemendur 1.-4. bekkjar skéla & Hellissandi en nemendur 5.-10. bekkjar
saekja skola til Olafsvikur. Nemendur sem bua sunnan Frédarheidar saekja
afram skéla @ Lysuhdli en sokum landfraedilegrar stodu potti ekki vaenlegt
ad hefja skolaakstur yfir Fré84arheidi til ad saekja skdla nor6anmegin. begar
prir grunnskdlar eru sameinadir, sem a margan hatt eru olikir, er mikilveegt
ad hafa einhver verkefni sem allir vinna ad & markvissan hatt til ad tengja
starfsstodvarnar saman. Akvedid var ad pad yrdi raudi pradurinn i
skoélastarfinu.

Moétun skélastefnu Snaefellsbaejar leiddi af sér ad akvedid var ad taka
upp markvissa kennslu um heimahagana, atthagafreedi, en samkveemt
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henni skyldu nemendur skélanna, allt fra leikskdla til loka grunnskdla, hljéta
fraedslu samkvaemt namskra i atthagafraedi sem gefin var Ut 2010.

Grunnskoli Snaefellsbaejar, Leikskdlinn Krilakot og Leikskdlinn Kriubdl
sottu i sameiningu um styrk i Sprotasjéd Menntamalardduneytisins arid
2009 til ad vinna undirbuningsvinnu vid métun atthagafraedinnar og fengu
til pess styrk ad upphaed kr. 700.000-.

[ Adalndmskra grunnskéla (2011) kemur fram ad skélar skuli stefna ad
fiolbreyttum vidfangsefnum og starfshattum til ad koma til moéts vid
mismunandi ndmsparfir dlikra einstaklinga og studla ad alhlida proska,
velferd og menntun peirra. Hluti af pvi er ad fraeda nemendur um
heimahagana og kenna peim ad meta pa og virda. Pad er mikilvaegt fyrir pa
ad pekkja hvar raetur samfélagsins liggja til ad audvelda peim ad adkveda
hvert skuli stefna.

1.1 Markmid og rannsdéknarspurning

Markmid rannséknarinnar er ad veita innsyn i og 66last aukinn skilning a
reynslu umsjénarkennara af innleidingu namsgreinarinnar atthagafraedi i
skélanamskra Grunnskéla Snaefellsbaejar. Ahersla er 16gd & ad raddir
umsjoénarkennaranna fai ad heyrast og sjénarmidum peirra um hvernig til
tékst verdi komid 4 framfaeri, hvad peim fannst vel unnid og einnig hvad
beir toéldu ad hefdi verid aeskilegt ad vinna a annan hatt.

Tilgangur rannsdknarinnar er ad skoda hvernig grunnskélakennarar
upplifa pad pegar nyrri ndmsgrein er bzett inn i skélandmskrana. Hvernig
beir bregdast vid breytingum sem 6hjakveemilega verda pegar nyjungar eru
teknar inn i skélastarfid og hvada ahrif pad hafi haft a starf peirra. Einnig var
kannad hver reynsla kennara hafi verid af breytingunum pvi ekki er
sjalfgefid ad allir séu anaegdir pegar breytingar eru gerdar i skélastarfinu.

Rannsdknarspurningin sem leitast verdur vid ad svara er pvi eftirfarandi:
Hver var upplifun og reynsla kennara i Grunnskdla Snaefellsbajar af
innleidingu dtthagafraedinnar i skélanamskrdna?

Vidfangsefni rannséknarspurningarinnar eru afmoérkud nanar med
eftirfarandi undirspurningum:

e Hvernig var samradi vid kennarana hattad?
e Fengu kennarar einhvern studning?
e Hvernig var innleiding namsgreinarinnar framkvamd?

e Hvernig upplifdu kennararnir breytingarnar?
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Pessi rannsdkn beinist ad pvi hvernig grunnskdlakennarar bregdast vid
nyjungum i skélanum. Hvernig peir upplifa breytingar sem 6hjakvaemilega
verda pegar nyjungar eru teknar inn i skélastarfid og hvada ahrif pad hafdi a
starf peirra. Einnig ad fa fram hvert hlutverk kennarar telji sig hafa haft i
breytingunum. A3 lokum verdur skodad hvernig haegt er ad draga leerdém
af nidurstédunni og nyta hana i pagu baetts skélastarfs i sveitarfélaginu og
fyrir adra skdla sem hugsanlega vilja nyta reynsluna af pessu verkefni.

1.2 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i fimm meginkafla. | inngangi er gerd grein fyrir
vidfangsefninu, tilurd skdlans, markmidi rannsdknar og sidan er rannséknar-
spurningin sett fram. | 6drum kafla er fjallad um freedilegt baksvid
rannsoknarinnar en pad hefst a lysingu & motun skélastefnu Sneefellsbeejar,
umfjéllun um ndmskrdna i atthagafraedi og sidan um ndmsgreinina
atthagafraedi. Ad pessu loknu er farid yfir pa paetti sem purfa ad vera til
stadar svo takist ad innleida nyja ndmsgrein | skdlandmskrana 34
arangursrikan hatt. Byrjad er a umfjollun um skélapréun og
leerddmssamfélag en sidan er fjallad um skdélamenningu, forystu, og
starfsproun kennara. | kjolfar pess er reett um stjérnun breytinga og
hugtakalikan Fullan um breytingastarf. bridji kaflinn fjallar um
rannsoknaradferdina og framkveemd rannséknarinnar og gerd er grein fyrir
sidferdilegum &litamalum dsamt pvi ad kynna stédu rannsakanda. [ fjérda
kafla eru nidurstédur rannsdknarinnar settar fram med hlidsjon af frasogn
viomaelenda og peirra pema sem par komu fram. Fimmti kaflinn byggist a
ad rannséknarspurningunni er svarad og nidurstodurnar skodadar i
fraedilegu samhengi og leitast vid ad tengja paer vid nidurstédur annarra
sambeaerilegra rannsoékna. Einnig er fjallad um takmarkanir og um gildi
rannsoknarinnar. | lokaordunum eru dregnar saman helstu dlyktanir og lagt
mat a gildi rannsdknarinnar.
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2 Fraedileg nalgun

Kaflinn hefst & ad fjallad er um forsendur atthagafraedinnar, skélastefna
Snafellsbaejar er kynnt og sidan er fjallad um namskra i atthagafraedi og
namsgreinina atthagafraedi.

pa er fjallad um skilgreiningar og hugtdk sem rannsakandi nytti sér vio
rannséknina og Urvinnslu hennar. Ndnar er raett um pau hugtok sem
tengjast breytingum almennt i tengslum vid skélastarf, breytingarferli og
innleidingu peirra. A6 pvi loknu er fjallad um hugtdkin skélapréun og
leerddmssamfélog, starfsproun, forystu, skélamenningu sem eru medal
annars peir paettir sem purfa ad vera til stadar svo haegt sé ad koma a
breytingum i skdlastarfi. Umfjoélluninni lykur & umraedu um breytingar i
stofnunum. Sidan er reett um likan Fullan (2007) um breytingastarf sem lagt
var til grundvallar vid framkvaemd rannséknarinnar.

2.1 Atthagafraedin og forsendur hennar

Hverjum grunnskéla ber ad semja sina eigin skdlandmskra og gefa Ut eins og
fram kemur i Adalnamskrd grunnskéla (2011, bls. 12). ,Kennarar vinna i
samrddi vid skolastjérnendur ad proun skoélanamskrar i samraemi vid
adstaedur og sérstaka aherslu a hverju skolastigi“.

Hér verdur rakid hvernig grunnurinn var lagdur ad préunarverkefninu
um namsgreinina atthagafraedi i Grunnskéla Snaefellsbaejar svo lesendur
geti betur gert sér grein fyrir forsendum fyrir pvi ad akvedid var ad taka
hana inn i skélandmskrana.

2.1.1 Skolastefna Snaefellsbaejar

Skoélastarfid i Grunnskéla Snaefellsbaejar hafdi verid metid af Rannséknar-
stofnun Kennarahdaskéla islands vorid 2006 og par var lagt til ad skélinn
myndi leita feeris i synilegu, framsaeknu skdlastarfi en arangur pess yrdi
medal annars aukin patttaka og skuldbinding starfsmanna vié skdlastarfio
(Gunnlaugur Sigurdsson, Kristin Bjornsdottir og Allyson Macdonald, 2006,
bls. 27). betta mat var unnid ad beidni skélanefndar i kjélfar sameiningar
grunnskdélanna priggja i sveitarfélaginu og lagdi 4 vissan hatt grunninn ad
peirri hugsun ad skdlinn yrdi ad hafa eitthvad sem allir gaetu sameinast um.
Starfsfélk allra starfsstodvanna hefdi par med sameiginleg markmid og
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petta myndi & vissan hatt tengja pad saman, yrdi eins og nokkurs konar
LIim“ i stofnuninni.

i 16gum um leikskéla nr. 90/2008 og grunnskéla nr. 91/2008 er
sveitarfélégum skylt ad setja almenna stefnu, skélastefnu, um leik- og
grunnskélahald i sveitarfélaginu og kynna fyrir ibGum pess.

Vorid 2007 var akvedié ad umsokn starfsstodvanna a Hellissandi og
Olafsvik um Greenfana moétadi vinnulag i &att ad samhljémi allra
starfsstodvanna priggja. Kom par til baedi arangursrik vinna Lysuhdlsskéla i
umhverfismennt og adild bajarfélagsins ad Green Globe vottun sem
sveitarfélogin a Snaefellsnesi hofdu fengid.

Vorid 2008 voru Graenfanar Landverndar afhentir Grunnskdla
Snaefellsbaejar & starfsstodvunum i Olafsvik og & Hellissandi i fyrsta skipti.
Lysuhdlsskdli hafdi pa prisvar sinnum uppfyllt skilyrdi til ad geta fengid
Graenfanann. Upp fra pvi akvad skélanefnd ad stiga naesta skref og mota
skélastefnu fyrir Snaefellsbae med ndm og natturu ad leidarljési. Haustid
2008 hofst svo vinna vid gerd skolastefnunnar. Anna Kristin Sigurdardattir,
lektor vid Menntavisindasvid Hi, var fengin til ad styra verkinu og voru
fulltraar skélanna og samfélagsins valdir i samradshop til ad vinna ad métun
stefnunnar. Pad skapadi akvedinn truverdugleika ad fa utanadkomandi
manneskju til ad leida starfid i upphafi og til hennar var haegt ad leita pegar
a purfti ad halda. Han kom og sat fundi sem haldnir voru vid métun
skdlastefnunnar. Skélastefnan skiptist nidur i eftirfarandi fjéra meginpeetti:

e Natturan og umhverfid/samfélagid
e Vellidan og persénuproski
e Skipulag og kennsluhaettir

e Mannaudur.

Hver meginpattur er sidan Utfeerdur nanar i undirpaetti. Natturan og
umhverfid/samfélagid hefur eftirfarandi markmid:

e Allir nemendur & svaedinu hafi géda pekkingu & nattiru og sogu
svadisins vid lok skdlagdngu sinnar.

e Nemendur laeri um islenskt samfélag i nanum tengslum vid fj6lbreytt
atvinnulif a svaedinu.

e Nyttir verdi kostir fjolmenningarsamfélagsins a stadnum til ad opna
glugga ut i heiminn. Nemendur virdi og meti fjdlbreytileikann.
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Vellidan og persénuproski hefur eftirfarandi markmid:

Nemendum lidi vel i skélanum.

Markvisst verdi unnid med samskipti og samskiptahafni nemenda,
bzadi innan hvers skéla og a milli peirra.

Nemendur verdi hvattir til ad nd drangri og ad nyta hafileika sina.
beir ,reyni ad stiga avallt skrefi framar”.

Unnid verdi ad pvi ad auka samkennd milli baejarhluta.

Skipulag og kennsluhzettir hefur eftirfarandi markmid:

Skipulagt samstarf milli skdlastiga (leikskoli — grunnskdli —
tonlistarskoéli - framhaldsskoéli) og starfsstodva sem naer baedi il
starfsmanna og nemenda.

Styrkja samstarf heimila og skdla.
Sampaett skélastarf og félagsstarf, m.a. tonlistarnam inn i skélana.
Utikennsla og vettvangsferdir verdi stor pattur i starfi skélanna.

Starfshaettir einkennist af lydraedi og virdingu, nemendur hafi
moguleika a ad hafa ahrif 8 nam sitt og taka abyrgo.

Mannaudur hefur eftirfarandi markmid:

Tryggja starfsfolki gott adgengi ad simenntun og teekifeeri til ad
stunda hana.

Studla ad aukinni samvinnu starfsfélks par sem hver og einn faer ad
njoéta heaefileika sinna og taekifaeri til ad midla pekkingu.

Vekja athygli @ skélum baejarins sem gdédum, fjolskylduvaenum
vinnustodum i peim tilgangi ad lada ad haeft starfsfolk.

Auka starfsanaegju starfsfélks t.d. med baettu vinnuumhverfi,
batttoku i akvardanatdku o.fl. | pessu felst m.a. ad leitast vid ad efla
samkennd, gagnkvaema virdingu og traust medal starfsmanna.

Byggja upp metnad og stolt medal starfsfélks sem er hvatt til ad leita
nyrra leida og taekifera
(Skélastefna Sneaefellsbaejar, 2009).

Gildistimi skolastefnunnar var prju ar, arin 2009 til 2012. Tillégur ad
breytingum & skdlastefnunni verda afgreiddar i mai 2013 og unnid er ad
endurskoduninni med sama fyrirkomulagi og vid samningu stefnunnar, p.e.
med patttoku folks ar naersamfélaginu.

[ kjolfar pess ad vinna hofst vid métun skélastefnu Snaefellsbaejar kom
upp st hugmynd ad bua til nyja namsgrein, atthagafraedi, sem kennd yrdi
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og alblogud skolum sveitarfélagsins, p.e. grunnskéla, leikskdla og
tonlistarskéla. SOkum sérstodu sinnar drd Tonlistarskélinn sig fljotlega ut ur
peirri vinnu (Grunnskéli Snezefellsbaejar, 2010). Med skoélastefnunni var
lagdur grunnur ad neaerkennslu og dherslum i att ad umhverfi og nattudru.
Logd var ahersla @ ad koma & samstarfi vid rannséknarstofnanir, samtok og
fyrirtaeki 4 sveedinu. Namsgreinin atthagafraedi a reetur sinar ad rekja til
skélastefnu Snaefellsbajar sem gefin var Ut arid 2009 og strax var akvedid
ad taka hana inn i skélanamskrana. | Adalndmskra grunnskdéla (2011, bls. 44)
er reett um mikilvaegi pess:

ad skolar byggi upp virk tengsl vid naersamfélag sitt og studli
pbannig ad jadkveedum samskiptum og samstarfi vid einstak—
linga, félagasamtok, fyrirteeki og stofnanir. betta er mikilvaegt
til ad auka fjolbreytni i nami, t.d. i valgreinum a unglingastigi og
til pess ad tengja ndm nemenda veruleikanum i narumhverfi
beirra svo pad verdi merkingabaerara.

Eins og sja ma pa samraemist kennsla i atthagafraedi vel markmidum nyrrar
adalnamskrar (2011) og Grunnskéli Snaefellsbaejar hafdi fullan hug & ad nyta
sér pau taekifeeri sem felast i neerumhverfinu.

Fram kemur i Lei@beiningum um mdtun skdlastefnu i sveitarfélégum ad
meginvidfangsefnid sé ad taka afst6du til pess hvernig skolar hvers
sveitarfélags eigi ad vera eftir dkvedinn tima og hvernig aetlunin sé ad vinna
ad pvi. Skilgreindur er darangur sem stefnt er ad, dregnar fram leidirnar sem
farnar verda og hvernig eigi ad fylgjast med framvindunni  (Bjork
Olafsdéttir, 2010, bls. 4). Skélastefna Snazefellsbaejar tekur mid af
ofangreindum ahersluatriGum.

Svo satt verdi um skélastefnuna purfa allir sem hagsmuna eiga ad geeta i
sveitarfélaginu ad fa teekifeeri til ad taka patt i stefnumétunarvinnunni. |
beirri vinnu eiga sér stad umraedur og skodanaskipti medal patttakenda og
ymis sjénarmid koma fram sem auka skilning og vidsyni Olikra
hagsmunaadila (Bjoérk Olafsdéttir, 2010). | Snaefellsbae var farin su leid ad fa
folk ur sem élikustum starfsstéttum og med d6lika menntun og bakgrunn til
ad vinna ad moétun stefnunnar. Ollum félagasamtékum i baejarfélaginu var
bodid ad senda fulltrda sinn til ad taka patt i vinnunni. Einnig voru fulltrdar
fra grunn-, leik- og tdnlistarskdla asamt fulltrda fra Fjoélbrautarskdla
Sneefellinga i Grundarfirdi.

begar unnid var ad moétun skdlastefnunnar kom i ljos skyr vilji
Snaefellsbaeinga til ad skolar sveitarfélagsins sinntu 6flugri kennslu um
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heimabyggdina og legdu sérstaka dherslu a upplifunarnam nemenda. Rik
ahersla veeri @ ad kynna peim sogu svaedisins, landafreedina, nattdruna og
lifié i sveitarfélaginu fyrr og nu (Namskra i atthagafraedi, 2009). Einnig kom
fram ad samskipti milli skélastiganna heféu aukid ahuga innan skdlanna a
pvi ad ad bua til sameiginlegt verkefni sem staedi yfir fra inngéngu barna i
leikskdla og lyki vid atskrift ar grunnskélanum. bvi var farin su leid ad
namskrdin var unnin i samvinnu kennara beggja skdlastiganna.

2.1.2 NAamskra i atthagafraedi

Haustid 2009 var skélastefna Snaefellsbaejar gefin formlega ut. [ framhaldi af
pvi fér i gang vinna i Grunnskéla Snaefellsbaejar um hvernig best vaeri ad
Utfeera stefnuna. Leitad var til starfsmanns Atthagastofu Snaefellsbagjar,
Margrétar Bjarkar Bjornsdéttur, sem kynnt hafdi sér verkefnid ,Here we
are” i Skotlandi sem byggir 4@ pvi ad styrkja naerumhverfisfraedslu sins
samfélags og einnig hafdi hun gruskad i pvi hvernig atthagafreedi var kennd
hér 4dur fyrr. [ framhaldinu var 4kvedid ad saekja um préunarstyrk i
Sprotasjod Mennta- og menningarmalaraduneytisins til ad semja
tilraunandamskra i atthagafreedi. Styrkurinn fékkst og haustid 2010 var
namskrd i atthagafreedi gefin Ut i fyrsta sinn & prentudu formi. Stofnad var
teymi kennara og stjérnenda sem vard styrihdpur verkefnisins.
patttakendur voru fra 6llum starfsstodvum skélans sem var mikilvaegt fyrir
heildarmyndina og til ad skapa samstodu. Haustid 2011 var sidan Onnur
utgafa namskrar gefin Gt, endurskodud eftir pa reynslu sem fékkst af ad
hafa kennt samkvaemt beirri fyrstu i eitt skolaar. Verkefnid var kynnt a
,Opnu husi 4 Menntasvidi“ 17. september 2012.

Eins og da0ur hefur komid fram kemur namskra i atthagafraedi i kjolfar
vinnu vid skdlastefnu Snaefellsbaejar. Namskrain skiptist i prja hluta:

o Namskra leikskdla Snaefellsbaejar
e Namskra fyrir starfsstédvarnar 4 Hellissandi og i Olafsvik

e Namskra fyrir Lysuhdlsskdla
(Namskra i atthagafraedi, 2010).

Med pvi ad hafa sérstaka namskrd i atthagafreedi fyrir starfsstoédina a
Lysuhodli, Lysuholsskéla, er verid ad marka sérstodu hennar. Medan 3
Hellissandi eru nemendur i 1.-4. bekk (yngsta stig), i Olafsvik nemendur {
5.-7. bekk (midstig) og nemendur i 8.-10. bekk (unglingastig), pa er kennt i
2-3 namshoépum i Lysuhdlsskdla. pad liggur i hlutarins edli ad bregdast
verdur vid mismunandi uppbyggingu starfsstodvanna og birtist pad i
namskranni 4 pann hatt ad i Lysuhdlsskéla eru ekki sett fram markmid hvers
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bekkjar eins og @ hinum starfsstédvunum heldur eru sett fram markmid
kennsluhdpanna og peim sidan skipad nidur a skdéladr. Héparnir eru
flokkadir nidur sem 1.-4. bekkur, 5.-8. bekkur og 9.-10. bekkur. [ nadm-
skranni fyrir starfsstodvarnar & Hellissandi og i Olafsvik eru sett fram &
skyran og markvissan hatt markmid hvers bekkjar og vié hvada namsgreinar
(i 5.-10. bekk) a ad sampeetta atthagafraedina. Sidan er listi yfir helstu
verkefni og vidfangsefni skéladrsins (Namskra i atthagafraedi, 2010). betta
midast vid inngéngu barna i leikskdla og allt til loka 10. bekkjar med
akvednum stiganda i ndminu fra upphafi til loka skélagéngu nemandans.
Einnig gagnast namskrdin sem upplysingarit fyrir foreldra og adra sem vilja
kynna sér hver markmid namsgreinarinnar eru.

Kennarar i Grunnskdla Snaefellsbaejar voru patttakendur i prdéunar-
vinnunni vid samningu ndmskrar atthagafraedinnar og adlogun hennar ad
skdlanamskranni. beir toku fullan patt i mdétun namsgreinarinnar og voru i
teymi sem vann ad pvi med skoélastjérnendum. Sidan var myndad
atthagafraediteymi sem eingéngu var skipad kennurum skélans og hefur pad
séd um ad stodug endurskodun sé i gangi. Einnig hefur pad teymi utfaert
adferdir vid ndmsmat og gatlista fyrir kennara til ad meta vinnubrogd
nemenda. bessi adferd er i fullu samreemi vid pad sem fram kemur i
Adalndmskra grunnskdla (2011) um samrad kennara og skdlastjérnenda i
slikri vinnu.

2.1.3 Namsgreinin atthagafraedi

Atthagafraedi er ekki nytt hugtak i islenska skélakerfinu en & seinni arum
hefur hun ekki verid kennd sem sérsték namsgrein i grunnskélum landsins.
Huan hefur verid skilgreind sem ,skélanamsgrein par sem adaldhersla er
[6gd 4 ad nemendur laeri ad pekkja umhverfi sitt” (Ordabok
Menningarsjods, 1993). Skilgreining Grunnskdla Snzfellsbajar a
atthagafraedi er svipud en par kemur fram ad atthagafredi sé ein af
namsgreinum skdlans og byggi & freedslu um naersamfélagid par sem
nemendum gefst kostur & ad kynnast heimabyggd sinni. Lykilpzettir
atthagafraedinnar eru nattura, landafraedi, saga og menning en einnig ma
segja ad allir peettir skélastarfsins komi inn i atthagafraedina @ einn eda
annan hatt (Namskra i atthagafreedi, 2010). Mikilveegt er ad nemendur
bekki sogu heimabyggdarinnar en ekki sidur ad peir kynnist samfélagi
natimans og peim moguleikum sem heimabyggdin hefur upp 4 ad bjéda, sé
litid til framtidar. beir purfa ad huga ad eigin framtid og vera medvitadir um
hvernig peir geti haft ahrif 8 métun hennar.

20



Kennsla i atthagafraedi byggir 4 upplysingadflun, vettvangsferdum,
sképun og verklegum vidfangsefnum, kynningum, vidtélum og umraedum.
Mikil dhersla er 16g6 & ad nemendur upplifi eigid samfélag en @ pann hatt sé
studlad ad jakveedum samskiptum og samstarfi vid einstaklinga,
félagasamtok, fyrirtaeki og stofnanir i Snaefellsba. bannig ndi Grunnskoli
Snafellsbaejar ad koma a tengslum vid naersamfélagid og tengja nam
nemenda veruleikanum i bajarfélaginu sem eykur par med fjolbreytni i
nami peirra. betta er medal ahersluatrida i adalnamskranni (Adalnamskra
grunnskéla, 2011, bls. 44).

Markmidid vid lok skdlagdngu i Grunnskdla Snafellsbajar er ad namid i
atthagafraedi hafi skilad nemendum gdédri pekkingu & heimabyggdinni og
kennt peim vinnubrégd sem nytast peim i framtidinni, hvort sem er i frekara
nami eda patttdku i atvinnulifi.

Namsgreinin atthagafraedi var moétud og innleidd i skdlandmskra
Grunnskdla Sneafellsbaejar eftir ad skdlastefna sveitarfélagsins var ordin
fullmétud. Markmid pessa ferlis var ad festa i sessi ofangreindar breytingar i
skolastarfinu og ad hluta til ad marka sérstédu skélans og ad koma fram
med akvedna syn sem allir i skélasamfélaginu gaetu fylkt sér um og verid
stoltir af. Parna hefdu allir sameiginlega stefnu sem almenn satt rikti um og
gaetu sameinast vid framkveemd hennar. Jafnframt folst i pessu ad kennarar
purftu ad endurskoda kennsluhaetti sina i att ad aukinni utikennslu og
vettvangsferdum.

Hér hefur verid gerd grein fyrir forsendum pess ad akvedid var ad
innleida atthagafraedi i Grunnskéla Snzefellsbajar og einnig fyrir
markmidum namsgreinarinnar. N verdur fjallad um hvada paettir purfi ad
vera til stadar i skdolum svo jardvegur sé fyrir ad innleida breytingar i
skolastarfinu a farszelan hatt og ad likur séu @ ad paer nai ad festa reetur i
skolastarfinu.

2.2 Skdlapréun - lerdomssamfélag

Skélapréoun er vidvarandi hringferli sem er samofid starfi og menningu
skolans. betta ferli byggist @ s6fnun upplysinga um darangur skélastarfsins,
urvinnslu og tulkun peirra og ad pvi loknu séu gerdar datlanir um drbaetur.
Skélapréoun lykur aldrei og pess vegna getur arangurinn aldrei ordid
endanlegur. Markmid skélapréunar er tvipaett. Hin midar ad pvi ad auka
gaedi og arangur namsins og byggja upp stofnun sem er baedi sterk og
sveigjanleg og einnig tilbuin til ad takast 4 vid margbreytilegar adstaedur
sem upp koma i skdlastarfinu (Runar Sigpdrsson, Borkur Hansen, Jén
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Baldvin Hannesson, Olafur H. J6hannsson, Résa Eggertsdéttir og Mel West,
1999).

i hugtakinu skélapréun felast hin ymsu verkefni sem unnin eru i
skélanum. Sé um skélapréun ad raeda felur pad Ohjakvaemilega i sér
breytingu (e. reculturing) @ skdélamenningunni (Fullan, 2007). Hun kallar a
breyttan hugsunarhatt hja starfsfélkinu vegna pess ad engin skdlapréoun
verdur nema skdlamenningin breytist. Upplifun starfsmanna skdlans &
breytingunum skiptir miklu mali og hefur ahrif 8 hver afdrif verkefnisins
verda. A pad baedi vid medan & sjélfu breytingaferlinu stendur og einnig
eftir 4 og hefur mikil ahrif & pad hvort breytingarnar munu festast i sessi i
skdlastarfinu eda ekki. Starfsmennirnir purfa ad sja um ad framkvaema
breytingarnar. bad sem medal annars ytir undir ad breytingarnar ndi ad
festa reetur eru peettir eins og jakvaedni, gédur starfsandi og metnadur i
starfi (Fullan, 2007). Skdlapréun er naudsynleg til ad frampréun verdi i
skélastarfinu. Folkid fer ad hugsa um ad baeta vid pad sem fyrir er og
samkennd hdpsins eykst pegar pad leitar saman nyrra leida sem verda til
bess ad glaeda starf peirra nyju lifi. Vaentanlega skilar pad sér svo i aukinni
starfsanaegju. Fullan (2007) talar um ad skdélapréun sé ,stofnanalegt”
fyrirbzeri (e. organizational phenomenon) og pess vegna séu skdla-
stjérnendur lykilmanneskjur i breytingastarfi. beir purfi ad stydja mannleg
samskipti og efla samstarf innan skdélanna og jafnframt ad skapa
einstaklingunum par 6ryggi innan hdpsins.

Harris og Lambert (2003) og Sergiovanni (2009) leggja mikla dherslu & ad
skdlastjorinn taki virkan patt i skélaprouninni og sé par leidandi afl. Einnig
burfi hann ad smita dhuga til annarra sem verdi til pess ad byggja traust og
samvinnu i skélasamfélaginu. Hann parf ad slaka 4 taumunum, gefa 6drum
teekifeeri til ad veita forystu og ad skapa pad andrumsloft i stofnuninni sem
naudsynlegt er til ad breytingar eigi sér stad. Hann getur ekki stjérnad einn
heldur parf hann ad fa fleiri med sér og par med dreifist forystan og fleiri
verda virkir i stjornuninni.

Fullan (2007) segir samvinnu skipta miklu mali i allri skélapréun og medal
annars koma i veg fyrir einangrun kennara og dragi jafnframt Ur haettu a
kulnun i starfi. Aukin samskipti baedi innan skdéla og milli skéla eru hagur
allra og par skapast grundvollur fyrir ad skiptast & pekkingu og ad laera
saman.

NU a timum, par sem allt er breytingum had og mikilvaegt er ad kennarar
hafi samskipti vid adra jafningja til ad prda sig i starfi, er naudsynlegt ad
leita Ut fyrir veggi skoélastofnunarinnar og tengjast 6drum skélum,
stofnunum og félagssamtékum. A8 auka vidsyni sina med pvi ad fara at fyrir
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hinn hefdbundna ramma samskipta innan stofnunarinnar (Collarbone og
West-Burnham, 2008).

Heiltek forysta (e. system leadership) leggur aherslu & samfélagslegt
hlutverk stjornandans i préunar- og umbdtastarfi. Hver skdli/stofnun sé
606rum had og umbaetur i einni stydji vid umbaetur i annarri. bess vegna sé
pbad hlutverk leidtogans ad leida saman adila til ad studla ad betri menntun
og lifsskilyrdum ungs fdlks. Logd sé ahersla & samspil skdlastefnu
sveitarfélags og markmida einstakra skéla. | heiltaekri forystu er porf &
stjiérnendum sem eru tilbunir ad taka & sig vidara stjornunarhlutverk en
adur pekktist. Stjérnendum sem er annt um og vinna ad baettum arangri
annarra skdla jafnt og peirra eigin. beir alita hlutverk sitt vera
,menntunarlega forystu“ (e. educational leadership) frekar en
,stofnunarlega forystu” (e. institutional leadership). Faglegt traust og
virding milli  einstaklinga er grundvollur drangursriks starfs i
samskiptanetum (Collarbone og West-Burnham, 2008).

begar raett er um skola er jafnan talad um pd sem stofnanir en pad er
mikilvaegt ad félk temji sér ad lita & skdéla sem samfélog sem byggi a
skdlamenningu sem felur i sér traust, abyrgd, veentingar og samvinnu peirra
sem par starfa (Fullan, 2007; Sergiovanni, 2009).

Hugtakid leerdémssamfélag (e. learning community) eda skéli sem lzerir
er hugtak sem oft kemur upp i skélaumraedu og er skélapréun tengd vid pa
syn ad skolar pokist i attina ad pvi ad geta kallad sig leerdémssamfélog. |
pydingum & islensku er ymist talad um namssamfélag eda
leerdémssamfélag. Hér verdur ordid leerddmssamfélag notad. Kjarninn i
leerdédmssamfélagi er samanlogd heaefni starfsfélks skélans til ad baeta
arangur nemenda. | leerdémssamfélagi laera kennarar hver af 63rum og hver
med 60rum i formlegu jafnt sem &6formlegu samstarfi (Roberts & Pruitt,
2003). Lykillinn ad ndmi kennara og arangri nemenda er ad komid sé a fot
leerdémssamfélagi i skolunum (Sergiovanni, 2009). begar talad er um
leerddmssamfélag er byggt a peirri hugmynd ad allir innan skdlans,
stjérnendur, kennarar og adrir, vinni saman ad pvi ad breyta og baeta
starfsemi skélans med pvi ad skoda og meta & gagnryninn hatt pad sem
verid er ad gera og skdlinn taki breytingum i takt vid namid sem par fer fram
(Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998). bessi hugmynd naer ekki fram
ad ganga nema gott samstarf sé fyrir hendi og samabyrgd yfir- og
undirmanna sé rikjandi. Senge (2000) telur mikilveegt ad lita & skélakerfid
sem lifandi stofnun i sifelldri préoun sem leeri einungis ef einstaklingarnir
innan hennar leera. Samkvaemt pvi sem hann segir purfa eftirfarandi fimm
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pbaettir ad vera fyrir hendi pegar stefnt er ad pvi ad studla ad
leerdémssamfélagi:

e Heiltaek hugsun (e. system thinking). Heildarskipulag stofnunar er pad
sem parf ad einblina 3, en ekki einstaka paetti hennar. Naudsynlegt er
ad lita a skélakerfid sem lifandi samfélag sem er i sifelldri préun.

e Persénuleg leikni (e. personal mastery). Hver einstaklingur reynir ad
dypka personulega syn og pekkingu sina.

e Hugarlikdn (e. mental models). Starfsfolk parf ad fa teekifaeri og tima
til faglegra samrzedna og til ad 6dlast nyja faerni og méta afstédu til
skolamala.

e Sameiginleg syn (e. shared vision). bad getur reynst erfitt ad breyta
syn einstaklinga yfir i sameiginlega syn skélasamfélagsins. Skdli sem
vill halda afram ad leera parf sameiginlegar adferdir vid ad nd fram
syninni.

e Teymisnam (e. team learning). Naudsynlegt er ad starfsfélk skdla geti
unnid saman i hépum. begar félk laerir saman eru pad badi
einstaklingarnir og skdélasamfélagid sem hafa hag af pvi

(Senge, 2000, bls. 7).

Senge (2000) bendir a ad til pess ad breyta skola i leerddmssamfélag purfi ad
einblina @ breytingar i skélastofunni, i skélakerfinu og i samfélaginu en pé
ekki & 6llum stodum i einu. Hlutverk skélastjérans sé ad tengja pessa peetti
saman. Edlilegast sé ad einbeita sér ad skdlastofunni og skdélanum og
jafnframt ad reyna ad hafa ahrif & samfélagid. Storf kennara séu lykillinn ad
breytingum i skdlakerfinu og pad eru einungis kennararnir sem geta breytt
heimi kennslustofunnar. bad gera peir ekki nema peir skilji hvad par fer
fram (Stenhouse, 1975). Runar Sigbdrsson (2004) tekur undir petta og segir
ad pad sé ekki haegt ad eetlast til pess ad nemendur laeri og nai drangri i
nami nema kennararnir geri pad lika med stodugri pekkingarleit og
rannsdknum 3 eigin starfi, annad hvort einir eda i samvinnu vid adra
kennara. Skdlapréun gangi Ut 4 pad ad tileinka sér videigandi vinnubroégd og
samskipti sem breyti skélum i l&erdémssamfélog.

Runar Sigpdrsson o.fl. (1999) benda 4 ad vid uppbyggingu
leerdémssamfélags purfi allt samfélagid i kringum skélann ad vinna saman
ad pvi en frumkvadid verdi ad koma fra starfsfélki skdlans. DuFour (2004)
heldur pvi fram ad forsenda laerdémssamfélaga sé samvinna og ad skapa
samvinnumenningu i skélum. Roberts og Pruitt (2003, bls. 13-14) segja
kennara i lzerdémssamfélogum gegna fimm meginhlutverkum i starfi sinu:

e Samstarfsfélagar
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e Leidtogar

e Dbeir sem vida ad sér nyrri pekkingu
e Uppalendur

o Leidi foreldrasamstarf

Pessi hlutverk hafi 61l ahrif & pa. Ef fyrirhugad er ad breyta skélasamfélégum
i leerdémssamfélog parf ekki einungis ad breyta skélamenningunni heldur
parf lika ad breyta kennslumenningunni.

Samstarf kennara og skdlastjérnenda er mikilvaegt svo hid sameiginlega
markmid ndist, ad baeta ndm nemenda, en par skipta samskipti og samvinna
mestu mali. Markviss simenntun innan skélanna parf ad vera fyrir hendi og
igrundun og sjalfsskodun kennaranna parf ad vera lidur i daglegu starfi
peirra (Fullan 2007). Stjornendur purfa ad vekja og vidhalda ahuga
kennaranna svo peir verdi virkir i kennslu og nami og ekki sist til ad peir
verdi opnir fyrir nyjum hugmyndum og leidum og finni til skuldbindingar
gagnvart nemendum sinum (Hoy og Miskel, 1996). Megindhersla
kennarasamfélaga er 4 ad beina sjonum sinum ad kennslu. Pau eru ekki
skammtima fyrirbaeri heldur eru pau vidvarandi. bau skapa taekifaeri fyrir
kennara til ad leera hver af 66rum baedi innan og utan skdlans, gera
kennurum kleift ad hafa ahrif 4 hvad og hvernig peir leera og fa kennara til
ad velta fyrir sér hvad pad er sem peir purfa ad vita (Hawley og Valli, 2007).

Til ad studla ad leerdémssamfélagi segja Harris og Lambert (2003) ad pad
purfi ad skapa traust innan starfsmannahdpsins og fa kennara i auknum
meeli til ad leida skolastarf og nyta styrkleika hvers og eins peirra. Fagleg
umraeda og igrundun starfsfolks parf ad vera hluti af skdélastarfinu. Samstarf
er mikilvaegt i stofnuninni. Pad parf ad dreifa abyrgd og sja til pess ad raddir
allra fai ad heyrast. Hargreaves (2003) heldur pvi fram ad enginn einn
kennari kunni pad mikid ad hann geti tekist a vid skdlapréun einn. bess
vegna sé mjog mikilvaegt ad kennarar vinni saman.

Anna Kristin Sigurdardottir (2006) gerdi rannsokn a tengslum milli
leerddmssamfélaga i skdlum og drangurs nemenda. HUn komst ad peirri
nidurstédu ad sterk tengsl vaeru par & milli. i nidurstédum hennar er lika
haegt ad finna visbendingar um ad skélafélk geti studlad ad betri arangri
nemenda med pvi ad huga betur ad skélunum sem laerdémssamfélogum.

AJ mati Hargreaves (2007) er aeskilegt ad akvednir peettir séu til stadar
til ad vidhalda stodugleika i leerdomssamfélagi. Skolafélk parf ad einbeita
sér ad pvi sem skiptir megin mali sem er ad studla ad beaettum arangri
nemenda i skdlasamfélagi par sem félk vinnur saman ad pvi takmarki. bad
parf ad skoda fyrirliggjandi gogn til ad auka arangur og stodugleiki parf ad
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vera fyrir hendi. bad er mikilvaegt ad studla ad kennslufraedilegri fjdlbreytni
og kennarar purfa ad deila starfspréun sinni hver med 68rum og leera hver
af 68rum. Enginn er eyland. bad er lika mikilveegt ad byggja 8 peim gildum
sem eru til stadar i skélunum. Sergiovanni (2006) heldur pvi fram ad
kennarar verdi ad syna frumkvaedi, peir verdi ad axla abyrgd og vera virkir
leidtogar. Kennarar og stjérnendur eigi a3 mynda samfélag leidtoga. | skéla
sem laerir er hépurinn virkjadur til akvardanatdku og peir reida sig ekki a
einn stjérnanda. Roberts og Pruitt (2003) segja ad samvinna sé limid sem
haldi l&erddmssamfélogum saman.

Anna Kristin Sigurdardoéttir (2010) talar um ad samkvaemt nidurstddum
rannsokna a leerdémssamfélagi pa feli pad i sér hugmyndina um stéduga
sképun nyrrar pekkingar innan hverrar stofnunar og ad takmarkid sé ad
virkja hana med sameiginlegri rannsékn og ihugun. Einnig telur hin upp
eftirfarandi peetti sem einkenni leerddmssamfélaga:

e Sameiginleg gildi og syn sem beina sjénum ad ndmi nemandans.

e Miklar veentingar um ndmsarangur nemenda.

e Sameiginleg forysta sem metur patttoku kennara i akvardanatokum.
e Starfsfélk skynjar gagnkvaeman studning.

e Sameiginlegt nam medal fagleerds starfsfélks sem snyr ad porfum
nemenda.

e Skipulag stofnana stydji vid samvinnu kennara.
e Vinnulag sem ytir undir sameiginlegt nam.
e Andrumsloft vinnustadar stydur vid samvinnunam.

e Starfsanaegja og skuldbinding.

bessir peaettir eru allir samofnir og hadir hver 66rum og purfa ad vera
fyrir hendi svo haegt sé ad tala um ad leerddmssamfélag sé til stadar i
stofnunum.

Leerddmssamfélag er myndad af hopi fagfdlks sem:
e Deilir sému markmidum og tilgangi.
e Erstédugt ad 6dlast nyja pekkingu med samskiptum innan hdpsins.

e Hefur ad markmidi ad baeta starfid
(Anna Kristin Sigurdardattir, 2010, bls. 397).

betta er hringferli par sem nam fléttast inn i dagleg storf kennara. beir
00last nyja pekkingu og profa hana i starfi sinu. A6 fenginni reynslu 6dlast
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beir enn meiri pekkingu. Pessu dorka peir med pvi ad vinna saman og eiga i
innbyrdis samskiptum.

Nidurstédur rannséknar Onnu Kristinar Sigurdarddttur (2010) um
leerdémssamfélog og tengsl vid drangur skdla voru i megindrattum peer ad
mikilveeg tengsl veaeru milli arangurs skéla og & hvada stigi i préun
leerddmssamfélags peir vaeru. Sterkar visbendingar veeru um ad framfarir i
leerdémssamfélagi geti aukid drangur skdla. Rannsdknin stadfesti
nidurstodur Newman og Wehlege (1995) um ad tengsl milli
leerddmssamfélaga og arangurs skéla hefdu ahrif a drangur nemenda
(Hargreaves, 2003). Einnig voru stadfestar aherslur Senge (1990) 34
mikilveegi sameiginlegra gilda og synar skdélans. Skortur & samraedum
kennara a fundum par sem peir igrundudu starf sitt geeti bent til pess ad
leerdémssamfélagid vaeri ekki ordid eins préad og setla maetti. bratt fyrir ad
fraedin segi ad samvinna sé adferd til ad auka haefni skéla til ad beeta
starfsemina og nam nemenda pa er margt sem hindrar pad, s.s. einangrun
kennara, peir 6gri ekki hvor 68rum um sidferdileg og fagleg malefni sem
snerta nam og kennslu. Liklegt er ad endurbaetur i kennslu og ndmi muni
lida fyrir pessa einangrun vegna takmarkadra taekifeera kennara til ad auka
hafni og pekkingu sina. Nidurstodurnar gefa visbendingu um ad vilji skdlar
préa leerdémssamfélog til ad baeta arangur skdlans pa attu skélastjorar og
kennarar ad mifa ad samvinnunami sem byggir & sameiginlegri abyrgd
(Anna Kristin Sigurdardadttir, 2010).

Roy og Hord (2006) tala um ad frekar en ad fullvissa sig um ad 6llum
nemendum sé kennt vel pd sé i leerdémssamfélagi einblint 8 ad gengid sé ur
skugga um ad allir nemendur lzeri eftir bestu getu. Ad draga Ur einangrun
kennara med jafningjastudningi sé mikilveegt og pad purfi ad vera til stadar
stydjandi og sameiginleg forysta. bPeir segja einnig mikilveegt |
leerdémssamfélagi ad gogn sem eru fyrir hendi og mat sé nytt til pess ad
skoda arangur nemenda.

Taka verdur med i reikninginn ad pad eru ekki einungis kennararnir sem
eiga adild ad leerddmssamfélogum heldur einkennist slikt samfélag af
patttoku alls starfsfolk skdlans burtséd fra storfum, stédu eda hlutverkum.
Pad bera allir sameiginlega abyrgd @ ndmi nemendanna og hafa nylegar
rannsoknir stadfest mikilvaegi pessa. Naudsynlegt er ad lita a allt starfsfélk
sem fullgilda patttakendur i skélapréuninni (Bolam, Stoll og Greenwood,
2007).

par sem skdlapréun er talin forsenda pess ad leerdémssamfélog ndi ad
skapast pa er ekki Ur vegi ad skoda peer meginforsendur sem almennt eru
taldar skipta sképum fyrir arangur skélaprounar en paer eru eftirfarandi:
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1. Mikilveegi pess ad ganga ut fra porfum nemenda pegar skélapréun er
skipulégd og greina parfir kennara fyrir pekkingu og feerni eru
greindar.

2. Skapa umbétasinnada skdlamenningu og innri adsteedur i skéla sem
skapa kennurum skilyrdi til starfsproska og starfspréunar.

3. Leggja raekt vid gildismat og tilfinningar peirra sem standa i hringidu
pbréunarstarfs.
(Ranar Sigporsson, 2004).

2.2.1 Starfspréun

Skilgreina ma starfsproun a pann hatt ad hdn feli i sér skipulega
endurmenntun kennara i samrami vid moétada starfspréunarstefnu hvers
grunnskéla og deetlanir a grundvelli hennar. Med skipulegri starfsproun sé
leitast vid ad greina og uppfylla parfir einstakra kennara, kennarahépa eda
skdlasamfélagsins i heild fyrir nyja pekkingu og faerni med pad ad markmidi
ad auka geedi nams (Runar Sigpodrsson o.fl., 1999).

Starfsproun er naudsynlegur pattur i breytingaferlinu en oft er henni
ekki sinnt sem skyldi og margar breytingar sem tengjast menntun hafa pess
vegna ekki nad fram ad ganga (Palestini, 2000). Starfspréun er natengd
skdlapréun og huga parf ad henni um leid og breytingastarf fer fram. bad
barf badi ad hugsa um allan starfshdpinn og lika einstaklingana innan hans
(West, 2005). Starfspréunin parf ad vera samofin daglegu starfi, sem gefur
kennurunum teekifzeri til ad baeta pekkingu, auka faerni, veita forystu og
styrkja leerddmssamfélagid, en ekki ad vera sérstok vidbot vid pad. Einnig
parf hin ad hafa skyra syn 4 nam (Roberts og Pruitt, 2003).

Skoélastjori er abyrgur fyrir pvi ad moéta daetlun um endurmenntun
starfsmanna og ad efla fagpekkingu innan skdlans i samraemi vié aherslur
skélans, sveitarfélagsins og adalnamskrar. (L6g um grunnskdla 91/2008, 12.
grein). Einnig kemur fram i kjarasamningum kennara ad pad sé jafnt a
abyrgd starfsmanns og skoélastjora ad beaeta fagpekkingu og adra
sérpekkingu sem naudsynleg er i starfi (Samband islenskra sveitarfélaga,
2011, bls. 34).

Samvinna kennara og gagnkvaemur studningur er einn lykilpattanna i
starfspréun kennara og er jafnframt grundvallarpatturinn i skilvirkum
skélum. Ef samvinna ytir undir faglegan voxt sem leidir af sér betri skéla pa
er hun lika leid til ad tryggja betri drangur i skdlastarfinu. Samvinna er af
morgum talin lykilpatturinn i ad koma fram breytingum i skdlastarfi
(Hargreaves, 1994).
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Samvinna medal samkennara sem vinna 4 markvissan hatt ad pvi ad
préa kennslu sina getur préast og falid i sér eftirfarandi prep:

1. Byggja upp gagnkvaema virdingu og trunad.
2. Fainnblastur hver fra 68rum.

3. l(grunda saman pad sem gengur vel og einnig pau vandamal sem
koma upp i starfinu.

4. Markviss efling sjalfsmyndar og sjalfstrausts hver annars.

5. Menn 3dkveda ad vinna enn nanar saman og fara uat i
starfendarannsokn, p.e. ad rannsaka & kerfisbundinn hatt akvedna
paetti i starfinu sinu

(MacNiff, 2006).

[ nidurstddum rannséknar Amaliu Bjornsdéttur, Barkar Hansen og Olafs
H. Jéhannssonar (2006) um moétun skélastarfs, kemur i 1jés ad ,,63% kennara
s6gdu ad samvinna medal kennara almennt veeri veruleg en um 37% peirra
toldu ad samvinna veeri fremur takmorkud”. Einnig kom fram ad samvinna
vaeri medal peirra kennara sem kenndu sama argangi. betta virdist benda til
pess ad samvinnan sndist ad miklu leyti um ad skipuleggja kennslu og velja
hvada ndmsefni er notad og hvernig namsmatid er framkvaemt. bess vegna
purfi ad beina sjénum ad pvi hvernig haegt sé ad ,efla patttoku kennaranna
og faglega adild peirra ad modtun skdlastarfs“ (Amalia Bjornsddttir o.fl.,
2006, bls. 20).

Starfspréun kennara parf ad vera byggd 4 rannsdknum, taka mid af
gdégnum um nemendur og nota fjolbreyttar adferdir vid mat. betta eykur
pbekkingu og studlar ad samvinnu kennara. Starfspréunin @ ad vera samofin
starfi peirra en ekki einangradur pattur pess. Til pess parf ad gefa kennurum
teekifeeri og tima til samstarfs, umraedna, igrundunar og pess ad spyrja
spurninga (Roberts og Pruitt, 2003; Runar Sigpdrsson, 2004). bad er a
abyrgd skoélanna ad skapa kennurum tima og teekifaeri til ad starfspréun geti
att sér stad. bar eins og annars stadar er pad i hondum skélastjérans ad
med markvissum adgerdum sé komid & stjornskipulagi og starfsmenningu
sem stydji kennara til ad auka starfsproska sinn (Runar Sigpdrsson, 2004).
Bzedi parf ad taka mid af porfum skolans og kennaranna. Keating (2005)
heldur pvi fram ad menntun i leerdémssamfélagi framtidarinnar krefjist
samvinnunams.

[ leerddmssamféldgum eru skyrar dherslur 4 starfsproska og starfspréun
kennara. bessi samfélog einkennast af samvinnu, samdbyrgd og skyrri
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sameiginlegri syn (Runar Sigpdrsson, 2004). Kennarar verda ad hafa
teekifaeri til ad vinna, skipuleggja og laera saman um kennslufraedileg malefni
og pad er mikilvaegt ad taka fra tima daglega eda vikulega til skélapréunar
(Roberts og Pruitt, 2003).

,Ef pu byrd yfir pekkingu, leyfdu pa 6drum ad njéta hennar ,, If you have
knowledge, let others light their candles at it“, Margaret Fuller (Palestini,
2000, bls. 81).

2.2.2 Forysta

Runar Sigpdrsson o.fl. (1999) telja mun vera a valdaforystu og ahrifaforystu.
Valdaforysta fylgi pvi ad hafa formlega skilgreinda valdastdédu, vera
stjérnandi og hafa pess vegna vold umfram adra sem ekki eru stjérnendur.
Ahrifaforysta sntist um ad skapa umhverfi par sem haegt sé ad skapa
samst6du manna um tilteknar hugmyndir, méta sameiginlega syn og na
samstodu um ad hrinda hugmyndum i framkvaemd. Markmidid er pa ad
virkja sem flesta og fa sem flestum forystuhlutverk pegar tilefni er til pess.
Ofangreindar tegundir forystu baeta hvor adra upp og pess vegna er
askilegt ad adferdir peirra beggja séu fyrir hendi pegar breytingar eiga sér
stad. Sergiovanni (2006) fjallar um hvernig skodlastjéri byggir upp
skélastarfid med pvi ad beita mismunandi forystuteekni eins og lyst er hér
ad ofan. bad gerir hann med tilliti til pess hvad hentar hverju timabili
skélapréounarinnar.

Likt og Runar Sigpdrsson o.fl. (1999) fjallar Gronn (2010) um tvenns
konar forystu sem purfi i skélum. bad er valdaforysta (e. hierarchical) sem
felur i sér ad stjornendur eru einir i forystuhlutverkinu og samvirka (e.
heterarchical) forystu en par hafa stjérnendur annadhvort forystu med
68rum eda hun er eingéngu 4 annarra hdndum. Hann telur pessa tvo paetti
forystu purfa ad blandast og ad peir séu nyttir 8 sama tima i stofnunum.

Til ad forysta sé drangursrik i skélum purfa eftirfarandi sjo atridi ad vera
til stadar:

1. Pad sem er talinn naestmesti dhrifavaldur 8 ndm nemenda er forysta
skdla. Forysta er i 60ru saeti 4 eftir kennslu pegar kemur ad ahrifum &
nam nemenda.

2. Flestir drangursrikir stjérnendur tileinka sér sému starfsheetti, byggja
a sdomu grunngildunum.

3. Leidirnar sem stjérnendur velja taka tillit til adstaeednanna sem paer
eru notadar i en peim er ekki styrt af adsteedunum sem slikum.
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4. Stjérnendur bzeta kennslu og nam débeint en mest po i gegnum ahrif
sin med pvi ad virkja starfsfélkid, nd fram skuldbindingu pess og hafa
ahrif & starfsadstaedur.

5. Forysta i skélum hefur meiri ahrif i skélum og & nemendur pegar
stjérnunin er dreifd.

6. Sum munstur dreifstyringar eru ahrifarikari en énnur.

7. Persénuleg einkenni Utskyra mikinn mun drangursrikrar stjérnunar
(Leithwood, Day, Sammons, Harris og Hopkins, 2006, bls. 3).

Samkveemt grunnskdlalogum hefur skdlastjérinn formlegt wvald i
skdélastofnuninni. Hann er stjérnandi sem veitir faglega forystu og ber
jafnframt abyrgd a starfi skoélans gagnvart baejaryfirvéldum. Kennararnir
hafa pad hlutverk ad skipuleggja ndm og kennslu nemenda (L6g um
grunnskoéla nr. 91/2008). Ef skdli @ ad skila godum &arangri, namsarangri og
gdédum starfsanda, pa er pad skoélastjorans ad veita sterka forystu og vera
leidtoginn og fyrirmyndin i starfsmannahdpnum (Sergiovanni, 2006).
Skdlastjora ber einnig ad studla ad samstarfi allra adila innan
skolasamfélagsins.

Lambert (2003, bls. 425) telur ad einkenni forystu kennara sem beinist
ad ndmi sé haegt ad draga saman a eftirfarandi hatt:

e Forystu ma skilja sem gagnvirkt, markvisst ndm i samfélagi.

e Allir hafa rétt a ad veita forystu, ber skylda til pess og hafa hafileika
til ad vera stjérnendur.

e Namsumhverfid medal starfsfolks i skélanum og skdlahverfinu er
mikilvaegasti patturinn i ad proéa forystu.

e Innan pessa umhverfis er mikilvaegast ad skapa taekifeeri til faglegrar
patttoku.

e Hvernig vid skilgreinum forystu skiptir skopum um hvernig patttaka
folks verdur.

e Kennarar purfa ad hafa tilgang — forysta beinist ad pvi ad sa tilgangur
naist.

Forystuhegdun og persdnulegir eiginleikar skdlastjérans eru taldir forsenda
bess ad forystuhaefni skdla proist sem er jafnframt grunnur ad arangursrikri
skélapréun (Lambert, 2003).

i upphafi, pegar verid er ad préa forystuhaefni skéla, er mikilvaegt ad
skolastjori leiti alits kennara og nyti tillégur peirra til breytinga. Med pessu
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fa kennararnir 3 tilfinninguna ad peir skipti einhverju mali i ferlinu sem
sidan verdur til pess ad auka traust peirra @ skolastjéranum (Harris og
Lambert, 2003). | Adalnamskra grunnskéla (2011, bls. 42) kemur fram ad
kennarinn eigi ad vera leidtogi i nami nemandans og par med sé hann buinn
ad taka ad sér forystuhlutverk.

[ nidurstddum rannsdknar Lambert (2006) kom fram ad varanleg forysta
atti ekki einungis ad vera gagnkveem og hafa tilgang, heldur lika ad fela i sér
aframhaldandi ndm. Namid setti sér stad i hopum og gerdi patttakendum
mogulegt ad tengjast 4 nyjan og margbreytilegan hatt og pannig hvetja til
gagnryninnar hugsunar og skipulegra vinnubragda. Pegar nam er samfellt,
patttaka i ndminu er almenn og pad eykur kunnattu, pa skilar pad sér i
mikilli forystuhaefni og moguleikum & vidvarandi skélapréoun, einnig ef
skdlastjorar eru reidubunir ad halda fast i gildi skéla 4@ medan peir losa takid
a voldum og ahrifum sinum. Almennur skilningur 4 kennaramenntun er sa
ad kennarar eigi ad vera undirbunir til ad taka patt i ollu skdlastarfi baedi
sem patttakendur og sem leidtogar innan skélasamfélagsins. beir settu ad
gefa sig ad pvi ad kenna badi bérnum og fullordnum og mynda samband &
samstarfsgrundvelli med skdlastjérum (Lambert, 2006).

Lambert (2005) talar um ad skolar sem hafa mikla forystuhaefni séu
leerdémssamfélog sem efla forystu fyrir alla, nam fyrir alla og arangur fyrir
alla. Sem flestum sé fengid forystuhlutverk midad vid haefni peirra.
Skoélastjorinn er einn af moérgum leidtogum i skdlasamfélaginu og studlar ad
samvinnu, hlustar a adra og er skuldbundinn sinu starfi. Hann setur skyran
ramma um skolastarfid sem felst i sameiginlegri menningu og syn, stefnu
sem er byggd 34 trausti, virdingu og sameiginlegum gildum. Innan rammans
hafa kennarar frelsi til ad starfa og hafa ahrif a starfid sitt og starfsumhverfi.
Hver patttakandi deilir syninni, skilur hvernig skélinn faerist i att ad henni og
skilur hvernig hann studlar ad peirri vegferd. Skélar, par sem allir taka patt
og eru virkir, eiga audveldar med ad prda gdéda stjdrnunarhzetti. Med
pbessum haetti @ framfor sér stad a lengri tima en annars vaeri. Nidurstodur
rannsoknar Lambert (2005) skilgreindu fjolmarga mikilveega paetti sem parf
ad skoda til ad gera sér grein fyrir forystuhaefni:

o Gildi skélasamfélagsins verda ad byggja & adalmarkmidum skdlans.
Lydraedi og jafnrétti verdur ad vera eitt af gildunum.

e Um leid og forysta kennara eykst verda skolastjorar ad geta gefid fra
sér hluta af valdi sinu og dbyrgd.

e Kennarar ver8a ad skilgreina sig sem ndamsmenn, kennara og
leidtoga. beir purfa ad vera tilbunir til pess ad laera ad stjorna.
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e Vid verdum ad nyta heefileika hver annars til ad gagnkveemt nam
verdi ad veruleika.

e Fyrsta kenningin um forystuheefni er s ad til pess ad auka
forystuhaefni verdur patttaka starfsmanna ad vera sem mest.

e [ peim skélum sem forystuhaefni er mikil er 6flugt skélasamfélag par
sem allir taka patt i stjornun, ndm er fyrir alla og arangur fyrir alla
(Lambert, 2005, bls. 40).

Fullan (2005) talar um ad forysta sem hvetur félk til ad takast a vid
margbreytileika og 6tta vid erfidar breytinga sé pad sem purfi 8 ad halda.
begar varanleika hefur verid nad pa gengur vinnan betur, er arangursrikari
og meira gefandi. Vid purfum a folki ad halda sem er tilbuié til ad fara einu
skrefi lengra, ad hluta til fyrir g6fugan malstad, en einnig vegna pess ad pad
hefur reynslu og veit ad pad er mogulegt ad na arangri.

Sergiovanni (2009) lysir sambandi skélastjéra vid samstarfsfolk sitt, sem
hann kallar fylgismenn, & pann hatt ad peir séu drifnir afram af
hugmyndum, gildum, tiltrd og tilgangi. Innri dhugahvot veldur pvi ad
vidkomandi einstaklingur er tilbdinn til ad ganga lengra en aetlast er til af
honum en pad gerir hann ad fylgismanni sem synir frumkvaedi i stadinn fyrir
ad vera ovirkur samstarfsmadur. Fylgismennirnir hafa sterka tru &
malstadnum og verda likari leidtoganum eftir pvi sem vidhorf og
skuldbindingar peirra og skdlastjérans prdast saman. Segja ma ad petta
snuist svo vid pvi skdlastjérnendur purfa @ sama hatt ad vera fylgismenn
hugmynda til ad paer nai fram ad ganga. Hann heldur pvi einnig fram ad
begar kennarar forgangsradi vinnu sinni leggi peir 6medvitad meiri aherslu
a pa paetti sem peir upplifa ad skdlastjérinn telji mikilvaegasta. bess vegna er
pad svo naudsynlegt ad skdlastjéri taki patt i hverju einasta préunarverkefni
og fylgi pvi jafnframt eftir svo pad 6dlist brautargengi (Sergiovanni, 2009).

2.2.3 Skolamenning

Fullan (2007) leggur aherslu & ad skolastjérinn studli ad pvi ad skapa
sameiginlega menningu innan stofnunarinnar med patttoku allra
starfsmanna & ollum stigum breytingaferilsins til pess ad nyir starfshaettir
festist i sessi. bess vegna er hann lykilmanneskjan.

Skélamenning er félagslegt fyrirbaeri. Hun samanstendur af
sameiginlegum gildum og syn stofnunarinnar (Fullan, 2005). Arangursrikir
skolar lita at fyrir ad hafa sterka og virka menningu sem tengist syn 4 gaeda
skolastarf. Skélamenningin pjonar sem attaviti til ad beina folki i
sameiginlega att. Hun skapar viomid sem skilgreina hverju félk 4 ad na fram
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og hvernig pad fari ad pvi og hun er uppspretta tilgangs og gilda fyrir
kennara, nemendur, stjérnendur og adra sem vinna i stofnuninni.
Lykilhugtak skélamenningar er mikilveegi sameiginlegrar hugmyndafraedi,
sameiginleg gildi og vidhorf og vidmid sem skilgreina vidunandi hegdun
(Sergiovanni, 2006). ,Svona héfum vid nu alltaf gert hlutina hér” er setning
sem gjarnan heyrist pegar verid er ad lysa skélamenningunni & hverjum
stad. Pbegar fjalla er um menningu stofnana er hugtakid samskipti
grunnpatturinn sem gengid er ut fra (Borkur Hansen, 2003). b6 svo skdlar &
islandi séu téluvert likir pa hefur hver skéli sina sérstoku menningu sem
moétud er af félkinu sem starfar par og jafnframt af dherslum stjérnendanna.
pegar félk kemur inn i grunnskéla finnur pad dlika skélamenningu & hverjum
stad. Samkvaemt rannsdkn, sem Rutter og félagar gerdu og birt er i bdkinni
Fimmtdn pusund stundir par sem peir medal annars fjalla um pann patt sem
skyrdi best muninn milli skélanna sem rannsakadir voru, veeri félagsleg innri
gerd hvers skdla sem fali i sér vidhorf og fraedilegar aherslur kennara,
akvedni peirra vid kennsluna og hvernig peir umgengust og umbunudu
nemendum sinum fyrir unnin storf (Bérkur Hansen, 2003, bls. 51). { skélum
verda til flékin mynstur samskipta og tengsla medal félksins sem fléttast
sidan saman og mynda sérstodu hvers skola. betta er eins og finofinn
kénguldarvefur. bad er naestum pvi 6mogulegt ad koma auga a pau 6fl sem
mynda pennan vef en uUtkoman er 6llum synileg. Segja ma ad ekki sé
audvelt ad skilgreina skdélamenningu vegna pessara undirliggjandi afla (Fink
& Stoll, 2005). Hzegt er ad tala um ad skélamenning byggi & sameiginlegri
reynslu fdlks og feli i sér tifinningalega, huglaega og hegdunarlega paetti.
Huan felur i sér med hvada heetti folk tengist saman, gerir hlutina og hvada
meginreglur pad virdir (Bérkur Hansen, 2003). bzer skradu og 6skradu reglur
sem hafBar eru i heidri i stofnunum, og omogulegt er ad tilgreina
sérstaklega, setja svip sinn & stofnanabraginn en hver stofnun hefur sin
sérkenni sem medal annars motast af vidfangsefni, staerd og verklagi
stofnunarinnar. Stjérnunin midar ad pvi ad mdta stofnanabraginn svo hann
verdi framsaekinn, pjénustumidadur, jdkvedur, samheldinn og sterkur og
akvedid gildismat og verklag stjorni drbétum (Borkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson, 1998). Runar Sigpbdrsson o.fl. (1999) segja ad gildismat kennara
radi skodunum peirra og framkomu og sé lang mikilvaegasti patturinn i peirri
skélamenningu sem riki i skélanum. Mikilveegt sé ad skilja grundvallar-
hugmyndirnar sem mota gildismat kennara ef studla 4 ad farseelum
breytingum i skélastarfinu.

i rannsékn MacBeath o.fl. (1995) par sem patttakendur voru fulltrdar
allra hépa skdélasamfélagsins var reynt ad finna pa paetti sem einkenndu
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go0a skdla ad peirra mati. Sjénarhorn félks var mismunandi eftir pvi hvada
hdp pad tilheyrdi. Hér & eftir eru tilgreind helstu atridin.

Stjérnendur s6gdu ad pad sem einkenndi gdédan skdla ad peirra mati veeri:
e Ad nemendur vaeru Oruggir.
e Allir innan skélasamfélagsins ynnu saman aé sama markmidi.
e f[tarlegar upplysingar vaeru gefnar foreldrum og gestum.
e Skélareglur vaeru sanngjarnar.

o Nemendur fengju adstod vid ad na peim arangri sem hver og einn
veeri faer um ad na.

Kennarar 16gdu adherslu & ad pad sem einkenndi gédan skéla veeri:
e G606 samskipti milli starfsfolks.
e GO0 starfsproun.
e Gott vinnuumhverfi.
o Anagdir og 4hugasamir nemendur.

e Allir nemendur fengju adstod vid ad na peim arangri sem hver og
einn vaeri faer um ad na.

Foreldrar toldu eftirfarandi atridi mikilvaeg:

Umvefjandi (welcoming) og vinalegt andrumsloft.

e Umhyggjusamt starfsfolk sem hefdi géd samskipti vid nemendur.
e GOOAur agi.

e Nemendur fa gédan tima med kennurunum.

e G060 samskipti milli kennara og foreldra.

Nemendur alitu mikilvaegast ad:
e Nemendur séu gddir hver vid annan.
o Allir fai réttlata medferd.
e Vingjarnlegt andrumsloft.
e Kennari stjérni bekknum an pess ad vera of strangur.

e Kennarar hjalpi nemendum ad efla styrkleika sina.

A mati fraedsluyfirvalda byr gédur skadli yfir eftirfarandi eiginleikum:

e Hefur mjog gott ord 4 sér i samfélaginu.
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e Styrk stjérnun.
o Gledirikt og umvefjandi umhverfi.
e Nemendum er hjalpad vid ad nd markmidum sinum.

e Oruggur stadur fyrir nemendur og kennara
(Sergiovanni, 2006, bls. 192-193).

Eins og fram kemur pa setja allir vidmalendur nemandann i dndvegi og
einnig pad ad honum sé gefid taekifeeri til og hann adstodadur vid ad nd eins
miklum drangri og honum er framast unnt. betta er einkenni
leerdémssamfélaga.

NuUordid er algengast ad telja leerdomssamfélag forsendu pess ad
skélapréun verdi arangursrik i peim skilningi ad hun leidi til varanlegra
breytinga @ menningu skdla.

2.3 AOJ stjorna breytingum

Framkvaemd menntabreytinga felur i sér ,breytingar i starfi”. Ef vid tokum
sem daemi nyjungar i skdlastofunni pa hafa paer margar viddir (e.
multidimensional). Pad eru a.m.k. prir paettir sem taka parf tillit til pegar
verid er ad akveda nyja stefnu:

e Hugsanleg notkun nys eda endurskodads efnis (kennslugagna, s.s.
namskrar eda teekninyjunga).

o Moguleiki & nyrri kennslufraedilegri nélgun (t.d. nyjar kennslu-
adferdir).

o Moguleiki a@ breytingum vidhorfa (t.d. uppeldisfreedilegar forsendur
og kenningar sem tengjast nyjum stefnum
(Fullan, 2007, bls. 30).

Breytingar i skélum eru dumflyjanlegar pvi annars a préun i skdlastarfinu
sér ekki stad. Til ad audvelda framkveemd breytinga i stofnunum parf ad
rikja skilningur i starfsmannahépnum a pvi af hverju er verid ad breyta og
starfsmenn purfa ad vera upplystir um fyrirhugadar breytingar og tilgang
beirra. Gédur undirbuningur starfsfélksins er naudsynlegur adur en hafist er
handa vid innleidingu breytinga i stofnunum en pannig er haegt ad hafa
stjérn & breytingaferlinu. Ef folk er gert medvitad um hverju 4 ad breyta,
dregid ur dvissu eins og kostur er, astaedur breytinganna utskyrdar og hvad
breytingaferlid sjalft felur i sér fyrir f6lkid sem tekur patt i pvi, pa er haegt ad
skapa vilja pess til patttoku sem jafnframt felur i sér ad haegt er ad halda
afram & drangursrikan hatt. Mikilvaegt er ad pad sé alltaf vilji i viokomandi
stofnun til ad innleida breytingar hvenaer sem purfa pykir. Slikur vilji er
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grundvallaratridi til drangursrikrar stjérnunar & hvada breytingu sem er
(Todnem, 2007). Palestini (2000) bendir & ad tiu atridi purfi ad vera fyrir
hendi i hverju breytingaferli svo pad reynist arangursrikt:

e Skapa andrumsloft breytinga.

o Meta porf fyrir breytingar.

e Skapa skilning 8 pvi sem er aridandi.

o Meta 6fl sem eru med og a méti breytingum.
e Akveda valkosti sem nyta eigi.

e Studla ad eignarhaldi.

e Sja um starfsproun.

e Virkja breytingar.

e Meta breytingar.

e Stofnanavada breytingar
(Palestini, 2000, bls. 3).

Flestar tilraunir til drangursrikra breytinga sem tengjast nami na ekki
fram ad ganga af pvi ad peir sem eru i forystunni hafa ekki gert neinar
aaetlanir eda peir tileinka sér ekki 6ll ofantalin atridi. Einnig ganga paer ekki
upp pegar stjérnendur reyna ad innleida breytingarnar med pvi ad fylgja
breytingaferlinu skref fyrir skref i stadinn fyrir ad koma peim a med
sampeettingu peirra allra. betta verdur til pess ad peim tekst ekki ad ljuka
breytingaferlinu heldur st6dvast pad einhvers stadar & leidinni (Palestini,
2003).

Nyjungar fela i sér ad tileinka sér nyja starfshaetti i stofnuninni sem koma
pa oftast i stad peirra sem fyrir voru eda breyta peim og pad eitt getur
skapad kvida og 60ryggi hja starfsménnum (Evans, 2001; Fullan, 2007). Sé
petta haft i huga er naudsynlegt ad kennurum séu latnar i té upplysingar um
breytingarnar og hvernig paer komi til med ad hafa ahrif & starf peirra
(Sergiovanni, 2006; Fullan, 2007). Einnig purfa kennarar ad fa radrum,
leidsbgn og tima til ad medtaka nybreytni a eigin forsendum. beir geetu
purft ad losa sig vid pad gamla til pess ad geta tileinkad sér pad nyja
(Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998).

pad parf ad hefja breytingar med pvi ad skapa traust medal folksins sem
2tlad er ad framkvaemai breytingarnar. Traust verdur ad rikja milli peirra
sem leida breytingarnar og peirra sem leiddir eru. betta gagnkvaema traust
er jardvegur breytinga. Pad er undirstada fyrir starfsanaegju kennara,
hollustu og eignarhaldi peirra & verkefninu sem er einnig naudsynlegt til ad
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arangur naist (Evans, 2001; Roy og Hord, 2006; Fullan, 2007; Sergiovanni,
2009). Undir petta tekur Palestini (2000) og segir ad traust og virding sé
lykillinn ad jakvaedu vidhorfi til breytinga. Combs (1991) minnir 4 ad
mannlegi patturinn i breytingastarfinu sé mjog mikilveegur og ad félkid sé
sett i fyrirrim og porfum pess sé meett. Pd séu meiri moguleikar & ad
breytingarnar ndi fram ad ganga a arangursrikan hatt.

Vid innleidingu breytinga i skdlastarfi parf skdlastjorinn ad beita
formlegu valdi sinu til ad fa starfsfélk til ad framkvaema pad sem hann
xtlast til af pvi. bad eitt og sér er ekki ndg heldur parf hann @ sama tima ad
vinna ad pvi ad skapa skuldbindingu peirra vid malstadinn sem er mikilvaegt
til ad vidhalda breytingunum og festa peer i skélastarfinu (Lambert 2003;
Sergiovanni, 2009).

2.3.1 Hugtakalikan Fullan um breytingastarf

Hugtakalikan Fullan (2007) sem felur i sér prju prep breytingastarfs; kveikja
(e. initiation), framkveemd (e. implementation) og festing (e.
institutionalization), var notad sem akvedinn grunnur i uppbyggingu
rannsoknarinnar. bad purfti ad leita eftir peim meginpattum sem koma
fram a hverju stigi og sem stydja breytingastarfid og sidan ad bera pa saman
vid pa aherslupeaetti sem fraedimenn telja naudsynlegt ad séu til stadar i
breytingastarfi.

Nidurstada

Nam nemenda
Haefni skodla

Festing

Mynd 1. Hugtakalikan Fullan. brir paettir breytingaferlis samkvaemt Fullan
(2007, bls. 66).
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Pad sem gerist i einum paetti breytingaferlisins hefur mikil ahrif 3 hina
pzettina. Breytingaferlid er hringferli og par sem 6rvarnar visa i badar attir
felur pad i sér ad haegt er ad fara til baka, endurskoda og breyta til hins
betra adur en haldid er afram. Til deemis ef komid er & framkvaemdastigid
og hlutirnir ganga ekki eins og azetlad var pa er alltaf haegt ad fara aftur 3
kveikjustigid og betrumbaeta hugmyndina. Ferlinu lykur i rauninni aldrei,
bad er enginn endapunktur.

[ skoélastarfi koma stédugt fram hugmyndir sem fa mismikinn
hljémgrunn. Sumar peirra detta Ut af bordinu eda gleymast medan adrar na
ad festast og verda hluti skélastarfsins og studla ad pvi ad pad verdur
framprdéun og skdlastarfid tekur breytingum.

Fullan (2007, bls. 11) bendir @ pau vandamal sem geta komid upp pegar
styra & breytingastarfi i skdlum. Hann kallar pad of pétta (e. too-tight
problem) eda of lausa styringu (e. too-loose problem). begar breytingastarf
byrjar med skipun peirra sem rada (e. top-down) pa tekst ekki ad ad lata
hopinn 6dlast eignarhald a breytingunum, fa fram skuldbindingu peirra eda
jafnvel skilning & edli breytinganna. A6 sama skapi getur verid varhugavert
ef breytingarnar koma frd hépi kennara ( e. bottom-up) og styringu vantar
fra skélastjornendum en pd geta breytingarnar audveldlega lognast ut af
med kennurunum sem vinna ad peim. bvi verdi skélastjornendur ad halda
utan um hugmyndirnar og koma peim i dkvedinn farveg. Hver er pa besta
leidin? Fullan (2007) telur ad adferdin sem vanlegust sé til arangurs sé su
ad akvedid jafnvaegi myndist milli pessara adurnefndu adferda og dherslan
sé & ad byggja upp haefni og einbeita sér ad utkomunni sem a ad vera i pagu
nemendanna og skolastarfsins (e. bias for action). Undir petta tekur
Sergiovanni (2006) og leggur aherslu 4 ad pessir peettir séu samofnir i
ferlinu.

Peir sem taka patt i breytingum purfa ad finna tilgang med peim (Fullan,
2007). bad parf ad kynna vel hugmyndirnar ad nyjungunum pvi pad er erfitt
ad fa folk til fylgis ef pad sér ekki tilganginn med peim. begar verid er ad
koma & breytingum, & stigi kveikju, er talad um ferli sem leidir af sér
akvordun um ad taka upp breytingar. ba virdist skipta mali ad hugmyndin ad
breytingum kvikni hja kennurum eda starfsfolkinu. pad er mikilveegt ad
akvordunin um breytingar sé tekin sameiginlega med sampykki skélastjora
og undir forystu hans. Sidan er komid ad stigi framkvaemdar sem felur i sér
fyrstu reynslu af tilraun til ad koma breytingunum i framkveemd. |
framkvaemdaferlinu parf ad vera fyrir hendi préunaraaetlun par sem skyrt er
hverjir eigi ad leida breytingarnar. Pad reynist vaenlegt til arangurs ad
mynda teymi kennara og stjérnenda til ad halda utan um og stjérna verkinu.
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Medan a ferlinu stendur er mikilvaegt ad taka saman gogn, meta og skrifa
afangaskyrslur. begar radist er i breytingar reynist mjog hjalplegt ad fa
utanadkomandi radgjof, einhvern sem er sérfraedingur 4 vickomandi svidi til
ad veita radgjof vardandi breytingarnar. Einhvern sem allir hlutadeigandi
geta leitad til og eru sattir vid. bPa er komid ad sidasta stiginu sem er festing
nyrra starfshatta. A pessu stigi reedst pad hvort fyrirhugud breyting naer pvi
ad verda hluti af skélastarfinu og festast i sessi eda ekki. barna skiptir mestu
mali samstarf og faglegar umreaedur innan stofnunarinnar um &aherslur
skdlastarfinu og ad faglegur samhljomur myndist innan skdélans. Markmidid
med Ollu breytingastarfi i skélum & ad vera ad beina sjonum ad nami
nemendanna og studla ad pvi ad pad verdi innihaldsrikara (Fullan, 2007).
pad er mikilvaegt ad folk geri sér grein fyrir og vidurkenni ad séknudur, kvidi
og baratta eru hluti af vidbrégdum vid breytingum (Fullan, 2007). Fullan
(2001, bls. 41-42) talar um ad tvaer astaedur geti verid fyrir pvi ad folk hafni
breytingum:
o Folk er hreett vid ad breyta breytinganna vegna.

e FAlk sér ekki hvernig @ ad framkvaema breytingarnar, finnur fyrir
O606ryggi og parf adstod vid ad finna hentugar leidir.

pa skiptir miklu mali ad leidtogar utskyri vel nyju hugmyndirnar en hlusti
jafnframt & pa sem ekki eru sammala peim. LeiGtogar verda ad byggja upp
g6d samskipti vid folkid sitt, lika pegar peir finna fyrir vantrausti i sinn gard.
pad er ekki einungis haegt ad horfa til fylgjendanna pvi oft reynist
sannleikskorn i gagnryni peirra sem eru 4 moti breytingunum.

Fullan (2007) leggur aherslu & ad til pess ad nyir starfshaettir festist i
skélunum pa purfi skélastjorinn ad studla ad pvi ad skapa sameiginlega
menningu innan stofnunarinnar med patttoku allra starfsmannanna. bad er
ekki ndg ad einbeita sér ad kennurunum. betta parf ad eiga sér stad a 6llum
stigum breytingaferlisins og hja 6llu starfsfélkinu.

Nidurstddur ur rannsékn Kristinar A. Olafsdéttur (2009) um leikraena
tjaningu i grunnskélum leiddu i 1jés ad pad ad setja namsgrein i adalnamskra
veeri ekki ndg til ad innleida hana i skélastarfid. Auk menntunar kennara
pyrfti ad koma til samstarf og virkur studningur skélastjéra vid pa. Nybreytni
sem kemur ad frumkvaedi skélastjornenda og kennara sé liklegri til ad
festast i skolastarfinu heldur en si sem kemur fra adilum utan skélans.
betta gildir einnig um nybreytni sem hefur ekki mikil ahrif & skipulag skdla
eda hefdir kennara. Skoélastjorar purfi ad hafa ahrif 4 menningu
vinnustadarins svo peir nai pvi ad vera leerddmssamfélag. Skortur &
studningi og samstarfsfolki verdur til pess ad breytingarnar lognast ut af.
Studningur og samvinna kennaranna er pad sem heldur starfinu gangandi.
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Studningur radgjafa er lika mikilveegur. Samskipti, samrdd og upplysingar
um breytingar eru grundvallaratridi fyrir farseelar breytingar. Leikraen
tjaning hafdi ekki fasta tima i viomidunarstundaskra en atti ad sampaettast
inn i adrar ndmsgreinar. Meginasteeda fyrir pvi ad pessi grein fékk ekki
almennan framgang var ad pad skorti studning baedi stjérnenda og kennara.
Studningur stjérnenda var meiri i ordi en i verki. Boknamsaratta kennara
atti hlut ad madli pvi audveldasta leidin i kennslu veaeri ad nota
namsbakurnar. Medan sjalfstraust gagnvart breytingunum er ad byggjast
upp ba purfa kennarar ad fa stodugan studning, hafa samskipti vid
samkennara sem eru ad vinna i pvi sama og mat a arangri parf ad
framkvaema.

S6mu nidurstodur er haegt ad lesa Ur rannsdkn Sng (2008) um breytingar
a ndamskra en par kemur i ljés mikilvaegi studnings og samvinnu. Hin bendir
a mikilvaegi pess ad auka patttoku kennara i breytingaferlinu til ad studla ad
arangri og ad fa fram skuldbindingu og eignarhald peirra. bad purfi ad halda
starfsfélkinu upplystu, finna bjargir og hafa naegan tima. Formlegt mat 4
breytingunum sé naudsynlegt svo haegt sé ad meta styrkleika og veikleika
breytinganna & namskranni. Sng (2008) leggur lika dherslu & mikilvaegi pess
ad studla ad jakveedu andrumslofti med teymisvinnu og samvinnu sem aftur
studlar ad pvi ad byggja upp traust. begar nidurstodur pessara tveggja
rannsdkna eru bornar saman kemur i |jés ad paer eru likar. Aherslan er &
gott samstarf, samrdd og upplysingafleedi til kennara. Ad selja félki
eignarhald i breytingunum studlar ad jadkvaedni peirra og starfsanaegju sem
skilar sér i baettu skdlastarfi og vinnugledi.

2.4 Samantekt

Préunarverkefni eiga ad leida til breyttra starfshatta kennara og breytts
skipulags nams eda breytinga @ namskra. Til pess ad koma & slikum
breytingum pa parf ad eiga sér stad skélapréun sem hefur pad ad markmidi
ad festa i sessi breytta starfsheetti, viohorf, pekkingu og haefni kennara sem
viokomandi préunarverkefni krefst af peim. Til pess parf fyrst og sidast ad
eiga sér stad starfspréun kennara sem leidir til breyttra vinnubragda
kennara og nams nemenda. Skdlapréun felur um leid i sér breytta
skélamenningu sem einkennist medal annars af samvinnu og samadbyrgd
kennara, stodugu ndmi peirra, igrundun og mati. Til pess ad leida ferlid
afram parf forystu og stjéornun breytinga sem fyrst og sidast er & dbyrgd
skolastjora sem einnig parf ad sja til pess ad dreifa valdinu og fa fleiri til ad
taka ad sér forystuhlutverk.

i naesta kafla er fjallad um framkvaemd rannséknarinnar, adferdafraedileg
vidfangsefni og alitamal, val patttakenda og reett verdur um rannsdknina.

41






3 Framkvaemd rannsoknar

[ pessum kafla er greint fra pvi hvernig rannséknin var framkvaemd,
markmidi hennar, rannsdknarspurningum, rannsdknaradferd, vali 34
patttakendum, gagnasoéfnun, vidtdélum, skraningu og Urvinnslu gagna. Ad
lokum er fjallad um sidferdilega paetti, stodu rannsakanda og trdverdugleika
rannsoknarinnar.

3.1 Markmid rannsoknar

Markmid rannsdknarinnar var ad kanna upplifun og reynslu
umsjénarkennara i Grunnskdla Snezefellsbaejar af innleidingu nams-
greinarinnar atthagafraedi inn i skélanamskra skélans. Skodad var hvert
framlag peirra haféi verid og hvort peir purftu ad takast a8 vid einhverjar
breytingar 4 starfi sinu i kjolfarid. Hvort petta hefdi einhver ahrif 3
kennsluhaetti peirra og aukid alag i starfi. Einnig hvort peim peetti allt petta
umstang dmaksins vert og hvort peir vildu halda 4fram kennslu atthaga-
fraedinnar sem namsgreinar eda ekki.

Til pess ad leita svara vid ofangreindum spurningum voru tekin vidtol vié
niu umsjénarkennara sem kenndu & o6llum stigum skélans og & 6llum
starfsstédvum hans.

3.2 Rannsdknarspurningar

[ pessari rannsékn er leitast vid ad svara eftirfarandi rannséknarspurningu:
Hver var upplifun og reynsla umsjonarkennara af innleidingu dtthagafraedi
i skdlanamskrd Grunnskdla Snaefellsbaejar?

Vidfangsefni rannséknarspurningarinnar var afmarkad med eftirfarandi
undirspurningum:

e Hvernig var samradi vid kennarana hattad?
e Fengu kennarar einhvern studning?
e Hvernig var innleidingin namsgreinarinnar framkvaemd?

e Hvernig upplifdu kennararnir breytingarnar?
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3.3 Rannsdknaradferd

Notadar voru eigindlegar rannséknaradferdir til pess ad leita svara vid
rannsoknarspurningum. Slikum adferdum er beitt pegar markmidid er ad
skilja dakvedid félagslegt fyrirbaeri, sem rannsakandi hefur dhuga a ad skoda,
ut fra sjonarhdli patttakenda (Bogdan og Biklen, 2003; Flick, 2003).
Markmid eigindlegra rannsékna er ad leita skilnings & rannséknarefninu
med pvi ad gefa rannsakanda feeri & ad fara dypra i efnid en ekki ad leita
eftir pvi hve margir hafi akvedna skodun eda reynslu af vidfangsefni
viokomandi rannsdknar. bPad er ekki verid ad leita eftir alhafingargildi
nidurstadnanna, heldur pvi sem pessir akvednu einstaklingar stadhaefdu. Oll
sjénarmid eru jafn mikilveeg fyrir nidurstédurnar. Rannséknin er eigindleg
tilviksrannsdkn (e. case study) sem felur i sér ad dkvedid tilvik er rannsakad
til ad 6dlast sem bestan skilning @ pvi (Silverman, 2010; Lichtman, 2010).
Tilvikid hér er hvernig namsgreinin var innleidd, hlutdeild kennara i
innleidingarferlinu og reynsla peirra. Timabilid sem rannsdknin beinist ad er
fra hausti 2009 til febrdar 2013.

Tilviksrannsoknir hafa baedi styrkleika og veikleika. Styrkurinn er medal
annars sa ad peer eru heppilegar til ad safna bakgrunnsupplysingum og
demisdogum sem gaeda nidurstodurnar meira lifi. Aftur & méti er
alhaefingargildi peirra takmarkad og akvedin haetta er & hlutdreegni
rannsakanda. Efnividur tilviksrannsdkna er reynsluheimur pess sem
rannséknin beinist ad. | tilviksrannséknum er hlutverk rannsakandans
fremur flékié og persénulegt. Hann er adal malingartaekid og a oft mjog
nain samskipti vid pa sem hann er ad rannsaka. Pess vegna parf hann ad
vera faer i samskiptum. Hann parf ad geta spurt gédra spurninga og tulkad
svor jafnédum. Einnig parf hann ad vera gddur hlustandi (Runar Helgi
Andrason, 2003). Markmid eigindlegra rannsékna er ad beaeta vid pekkingu
og 6dlast aukinn skilning & vidfangsefninu. Ekki 8 ad deema pad sem er
rannsakad og hafdi rannsakandi pad i huga i pessari rannsokn.

Ad framansogou er ljost ad nidurstodur rannsdknarinnar eiga eingdngu
vid um Grunnskola Snzefellsbaejar en ekki adra grunnskala.

3.4 batttakendur

Til ad finna vidmalendur var notad markmidsurtak (e. purposive sampling)
en pad er naudsynlegt pegar velja parf drtak sem haefir markmidi
rannséknarinnar. | pessu tilfelli voru valdir pétttakendur sem uppfylitu
akvedin skilyrdi (Lichtman 2010; pérélfur borlindsson og borldkur Karlsson,
2003). Adferdin er notud i eigindlegum rannsdknum pegar vid viljum skoda
nakvemlega pad sem vid hofum dhuga 4. bessi adferd krefst pess ad
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vandad sé mjog til pess hvernig vidmeaelendur eru valdir. Pad parf ad ihuga
vel hvada vidmid eru notud vid val viomalenda (Silverman 2010; Flick,
2003).

Rannsakandi tok eitt rynihdpavidtal og niu einstaklingsvidtol vid kennara
Grunnskdla Snafellsbajar.

Allir umsjénarkennarar skélans voru i hépnum sem rannsdknin beindist
ad en peir voru sidan flokkadir nidur i prja hépa eftir pvi a hvada stigi peir
kenndu. Pannig voru peir flokkadir nidur i kennara sem kenna a yngsta stigi
(1.-4. b.), & midstigi (5.-7. b.) og unglingastigi (8.-10. b.) & o6llum
starfsstodvum skdélans. Raett var vid ad minnsta kosti tvo kennara innan
hvers stigs. Markmidid med pessu vali rannsakanda var pad ad rannsdknin
naedi ad spanna oll stig innan skdélans og ad raddir kennara & hverju stigi
fengju ad heyrast. Med pvi var talid ad nidurstédur rannsdknarinnar yrdu
réttmaetari og keemu til med ad nytast viokomandi skéla betur. bad yrdi ekki
of einsleitt sem keemi fram i svorum vidmeelenda par sem leida meetti likur
ad pvi ad mismunur vaeri i svorum eftir skélastigum.

[ rynihépinn voru valdir prir kennarar, einn af hverju stigi til ad f4 fram
6lik vidhorf eftir pvi hvada aldurshépi nemenda peir kenndu.

Beitt var markmidsurtaki vid val patttakenda. Allir kennararnir eru med
kennsluréttindi i grunnskola og 16gd var ahersla 4@ ad peir veeru af badum
kynjum, & dlikum aldri, peir hefdu mismunandi langan kennsluferil ad baki
og storfudu 4 oOllum starfsstodvum skolans til ad kanna hvort pad hefdi
einhver ahrif 4 vidhorf peirra. Raett var vid prja karlmenn og sex konur.

Tafla 1. batttakendur

batttakaendur Umsjonarkennarar
Bjork yngsta stigi
Siggi unglingastigi
Hekla midstigi
Svana yngsta stigi
Jon unglingastigi
Katla yngsta stigi
Freyja unglingastigi
Bara unglingastigi
Dagur midstigi
Rynihépur Yngsta stigi, midstigi og
unglingastigi
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Ekki potti radlegt ad audkenna vidmaelendur ndnar, t.d. med lifaldri eda
kennslureynslu, pvi pa yrdi mjog audvelt ad rekja svorin til einstaklinganna.
Kennararnir h6fdu mismunandi kennslureynslu, allt fra pvi ad vera ad hefja
sinn kennsluferil til pess ad hafa kennt i 30 ar. Skdlastjéra var ekki kunnugt
um hvada einstaklingar veittu vidtol i pagu rannsdknarinnar.

3.5 Gagnasofnun

Vidtdél og skodun skriflegra gagna voru uppistada gagnasofnunar
rannsoknarinnar.

Vidtol eru ein mikilveegasta leidin i gagnaséfnun i tilviksrannsdknum
(Runar Helgi Andrason, 2003). Rannsakandi parf ad hafa géda pekkingu a
efninu svo vidtoélin verdi innihaldsrik. Einnig parf hann ad beita virkri hlustun
sem felur medal annars i sér ad gera sér grein fyrir ad pad er munur 4 pvi ad
heyra pad sem rannsakandi vill eda byst vid ad heyra og pvi sem
vidmaelandinn segir i raun og veru (Kvale, 1996; Helga Jonsdéttir, 2003).
Rannsakandi pekkti umraeduefnid og einbeitti sér ad gildi pagnarinnar og
ad vera hvetjandi i vidtélunum, medal annars med pvi ad gaeta pess ad syna
pbvi dhuga sem vidmaelandi sagdi og janka svorum og nota adrar hvetjandi
abendingar til ad fa viomaelendur til pess ad tja sig enn frekar. Pad er lika
naudsynlegt ad gera sér grein fyrir ad pogn rannsakanda er gulls igildi. Gefa
parf vidmeaelanda gdédan tima til ad hugsa og orda sitt mal (Lichtman, 2010).

Gagnadflun med vidtdlum pykir gefa géda innsyn i reynsluheim félks og
er ein mikilvaegasta gagnasofnunaradferd eigindlegra rannsdkna. Vidtol eru
hentug adferd pegar afla parf gagna 4 stuttum tima (Helga Jonsdottir,
2003; Silverman, 2004; Lichtman, 2010). | pessari rannsékn voru half-
formgerd (e. semi structured) vidtdl notud, pad er hvorki opnar samraedur
né spurningalisti. Vidtalinu var stjérnad med tilliti til vidtalsramma (Vidauki
2) sem lagdi aherslu & dkvedin pemu sem félu i sér tilteknar spurningar
(Kvale, 1996; Lichtman, 2010). Vidtalsramminn sem notadur var midadi ad
bvi ad afla vitneskju um pad heildarferli sem kennarar gengu i gegnum fra
bvi akvedid var ad taka nyja namsgrein inn i skélandmskrana. Ahersla var a
ad draga fram vidbrogd kennaranna a pessu timabili med pad ad leidarljdsi
ad fa fram svor vid rannséknarspurningunni. | vidtdlunum voru
dypkunarspurningar stundum notadar til pess ad ganga ur skugga um
areidanleika svaranna og til ad fa fyllri mynd af vidbrogdum vidmaelenda,
einnig til ad athuga hvort skilningur rannsakanda & svérum peirra veeri
réttur. Hugtakalikan Fullan (2007) var haft i huga vid gerd vidtalsrammans.
Med eigindlegum vidtalsadferdum baetist persdnuleg upplifun
einstaklinganna og skodanir peirra um aaetlanir, adgerdir og samskipti vid
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pbau gogn sem liggja fyrir eins og skrifudu gognin (Sigurlina Davidsdattir,
2003). Vidtalsramminn sem notadur var midadi ad pvi ad afla vitneskju um
pbad heildarferli sem kennarar gengu i gegnum fra pvi akvedid var ad taka
nyja namsgrein inn i skélanamskrana og par til hdn var ordin fullgild
namsgrein innan skélans. Einnig um studning og bjargir sem peir hofdu att
kost 4 og um patttdku peirra i breytingaferlinu. Ahersla var 4 ad draga fram
sjénarhorn kennaranna & reynslu peirra af pessu timabili med pad ad
leidarljosi ad fa svor vid rannsdknarspurningunni.

Vidtol voru tekin vid niu umsjoénarkennara. Tekid var eitt rynihdpavidtal
vid kennara og sidan niu einstaklingsvidtol. Vidtolin voru tekin a timabilinu
febrdar 2012 til febrdar 2013. Vidtolin foru ymist fram & heimili
rannsakanda eda a vinnustad vidkomandi kennara, allt eftir pvi hvers peir
6skudu. bad skiptir mali hvar vidtol eru tekin. Pad parf ad gerast 4 stad par
sem vidmaelandi upplifir sig & heimavelli og er 6ruggur (Kvale, 1996).

Adur en einstaklingsvidtolin voru tekin var tekid vidtal vid rynihdp (e.
focus group) par sem raett var vid prja umsjénarkennara; einn af yngsta
stigi, annan af midstigi og pann pridja af unglingastigi (Vidauki 1). Talid var
ad pad geefi fyllri mynd af ferlinu ad tala vid pessa kennara saman. bad er
gott ad byrja a ad taka rynihdpavidtal pvi félki finnst oft paegilegra ad vera i
hép frekar en i einstaklingsvidtolum. Félk skiptist 4 skodunum og pad fast
O0ruvisi upplysingar ar peirri umreedu. Vidhorf og reynsla félks gagnvart
vidfangsefni rannsoknarinnar verdur audskiljanlegra (Séley Bender, 2003;
Flick, 2003; Lichtman, 2010). bPad verdur til pess ad oft kemur eitthvad fram
sem rannsakanda hefur ekki endilega dottid i hug ad spyrja um. Foélk verdur
afslappadra i hopvidtali pvi athyglin beinist ekki ad peim einum. Fdlk
gleymir sér oft i umraedunni og finnst petta meira eins og almenn
skodanaskipti frekar en formlegt vidtal. A3 loknu rynihdpaviétalinu fér
rannsakandi yfir vidtalsrammann med tilliti til pess hvort pyrfti ad umorda
eda breyta spurningunum. Haegt er ad lita & rynihdp sem uppsprettu
pbekkingar par sem vidmeelendur gefa betri innsyn i sinn heim. Hépurinn
gefur 6druvisi upplysingar heldur en ef talad veeri vid einstaklingana eina og
sér (Lichtman, 2010). bad sem fram kom i rynihdpavidtalinu var einnig
notad i nidurstédukaflanum.

Vidtélum var ekki heaett fyrr en rannsakandi taldi sig hafa gengidé ur
skugga um ad vidmaelandi hefdi ekkert meira ad segja um vidfangsefni
rannsoknarinnar og var pess geett ad enda Oll viotol & pvi ad gefa
vidmeelanda taekifaeri 4 ad tja sig um hvadeina sem honum kynni ad liggja a
hjarta (Lichtman, 2010; Helga Jonsdéttir, 2003). Vidtolin toku 40-60
minatur, voru hljéoritud og sidan afritud ordrétt. A6 loknu hverju vidtali
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skrddi rannsakandi hja sér athugasemdir og hugleidingar um upplifun sina
af vidtalinu og peim ahrifum sem hann vard fyrir i sjalfu vidtalinu og hvad
kom & dvart (Helga Jonsdéttir, 2003). Rannsakandi taldi mikilvaegt pegar
kaemiad Urvinnslu vidtalanna ad hafa pessar athugasemdir skradar.

Nokkrum doégum adur en vidtal var tekid hofdu patttakendur fengid i
hendur kynningarbréf med upplysingum um rannsdknina, tilgang hennar og
markmid svo peir hefdu gdédan tima til ad kynna sér hugmyndina um
rannnsoknina (Vidauki 3). Einnig var dskad eftir leyfi fyrir pvi ad hljodrita
samtalid. Vidmaelendur gafu skriflegt sampykki fyrir patttoku sinni (Vidauki
4). [ kynningarbréfinu kom einnig fram sa sidferdilegi réttur patttakenda ad
pbeim veeri heimilt ad haetta patttéku a hvada stigi rannsdknarinnar sem
veeri og peim vaeri ekki skylt ad svara 6llum spurningunum ef peir dskudu
bess. Tilgangur pessa var ad vidmaelendur geetu tekid upplysta dkvordun um
patttoku i vidtélunum.

Rannsakandi taldi ad mettun (e. saturation) i vidtélum vaeri ndd pegar
niu einstaklingsvidtél hofdu verid tekin. Ekki kaemu fram vidbdtar-
upplysingar vardandi rannsdknarefnid (Sigridur Halldorsdéttir, 2003; Flick
2003).

AJ loknum vidtolum ték rannsakandi sér stutta hvild fra gognunum adur
en eiginleg greiningarvinna hofst, eins og radlagt er, til pess ad 6dlast orlitla
fjarlaegd fra vidfangsefninu (Bogdan og Biklen, 1992).

Til ad afla frekari gagna um rannsoéknarefnid pa voru einnig skodud
skrifleg gogn fra skdlanum; fundagerdir kennara- og starfsmannafunda,
fundargerdir  atthagafraediteymis, prounarskyrsla vegna styrks ur
Sprotasjddi, ndmskra i atthagafraedi, nidurstodur sjalfsmatskdnnunar og
skdlastefna Snaefellsbaejar.

Leyfi var fengid hja skolastjora til ad framkveema rannsdknina og skoda
fundargerdir kennara- og starfsmannafunda og atthagafraediteymis (Vidauki
5). betta var gert til ad skoda malid fra fleiri sjonarhornum.

3.6 Skraning og Urvinnsla gagna

Vid drvinnslu gagna var notud tulkandi greining. Rynt var i nidurstddur til ad
greina hugsmidar, pemu og mynstur sem naedu ad lysa og Utskyra pad sem
verid veeri ad rannsaka (Runar Helgi Andrason, 2003).

Hagkveemt er ad brjéta greiningarferlid nidur svo pad verdi
vidradanlegra (Bogdan og Biklen, 1992; Lichtman 2010). Byrjad var a ad lesa
vidtolin nokkrum sinnum yfir til ad sja hvernig best vaeri ad greina pau
vegna pess ad med nakveemum lestri gagna kemur fram betri skilningur 4
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reynslu patttakenda sem sidan audveldar rannsakanda ad atta sig a
heildarmyndinni af upplifun peirra (Creswell, 1998; Sigridur Halldorsdéttir,
2003). Sidan hofst greiningin. Hvert vidtal var greint nakveemlega med
opinni lyklun par sem leitast er vid ad koma auga a endurtekningar i svérum
patttakenda sem draga fram pemu i vidtélunum (Creswell, 1998). Bogdan
og Biklen (1992) tala um ad pvi meiri gagna sem aflad er um dakvedid
afmarkad efni peim mun dypra sé heegt ad skoda pad. bess vegna voru tekin
niu einstaklingsvidtol og eitt rynihdpavidtal. Hugtakalikan Fullan (2007) var
notad sem greiningarlykill og peettirnir prir eru pa fyrirfram gefin pemu og
sidan er leitad ad undirpemum undir peim. bPrepin i likaninu voru notud sem
grunnur ad kaflaskiptingu:

1. Kveikjan: Hvad sogdu kennarar um kveikjuna?
2. Framkvaemdin: Hvad s6gdu kennarar um framkvaemdina?

3. Festingin: Hvad s6gdu kennarar um festinguna?

A0 lokinni greiningu voru vidtolin lesin aftur yfir til ad sja hvort i 1jos
kaemu einhver prastef. Utkoma eigindlegra rannsékna eru pemu sem lysa
pbvi sem er sameiginlegt med reynslu peirra mismunandi einstaklinga sem
taka patt i rannsékninni (Kvale, 1996). Greiningarferlid 4 ad draga saman
efnid og fakka lyklunum (Bogdan og Biklen, 1992; Lichtman, 2010). Eftir
vandlegan yfirlestur gagnanna var akvedid ad lyklarnir yrdu dregnir saman i
eftirfarandi pemu: samvinna, utfeersla, bjargir, ahrif kennara og tilfinningar.
Hvert pema fékk sidan sinn einkennislit eins og til deemis pemad tilfinningar
var litad med bleiku. betta audveldadi Urvinnslu gagnanna og fljétlegra var
ad finna hvert pema. Hagnytt er ad gefa hverjum undirflokki numer og
merkja setningar i vidtdlunum med peim. betta flytir fyrir vid dUrvinnsluna
begar verid er ad leita ad efni til ad vitna i. Oft hafa somu setningarnar fleiri
en eitt numer pvi pzer geta fallid undir fleiri en einn lykil (Bogdan og Biklen,
1992).

/Askilegt er ad ekki séu of morg pemu. Gott er ad enda med ad hafa pau
fimm til sjo pvi betra er ad hafa feerri en fleiri og ad pau endurspegli betur
pbad sem er verid ad skoda i gognunum (Lichtman 2010).

pad sem Fullan (2007) skrifadi um hugtakalikanid um breytingastarf var
notad sem undirstada undir ad reeda og tulka nidurstédurnar og svara
rannsdknarspurningunni.
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3.7 Sioferdilegir paettir

i rannsékninni er dregin upp mynd af upplifun og reynslu vidmaelenda af
innleidingu nyrrar namsgreinar i namskrd grunnskdlans. Ef raett veeri vid
adra umsjénakennara eda ef rannsdknin vari endurtekin er ekki vist ad
sOmu nidurstddur fengjust.

Reynt var ad skapa traust milli rannsakanda og vidmalendanna svo peir
treystu honum fyrir opinskdum lysingum sinum & vidfangsefni
rannsoknarinnar.

Upplysingar sem fast i vidtolum geta verid vidkveemar og pad er mjog
vandmedfarid ad leyna vidmalendum, sérstaklega par sem vidtolin eru
tekin i skéla sem er nafngreindur i rannsékninni. Skélinn er i rauninni
briskiptur, med starfsemi & premur st6dum og pess vegna er
kennarahdpurinn frekar famennur a hverri starfsstod og pvi erfitt ad koma i
veg fyrir ad audvelt sé ad komast ad pvi hverjir vidmalendurnir eru. Til pess
ad koma til méts vid petta var néfnum vidmaelendanna breytt og ekki er
tiltekid 4 hvada starfsstéd peir starfa. Ollum gdégnum verdur eytt ad
rannsokn lokinni.

Fyrir hvert vidtal var itrekad hvad upplyst sampykki feeli i sér og réttur
vidmaelanda til ad haetta patttoku hvenaer sem er og ad purfa ekki ad svara
Ollum spurningum ef hann kysi pad. Einnig var utskyrdur tilgangur
rannsdéknarinnar, medferd upplysinganna sem fram komu og hvernig paer
yrdu notadar (Kvale, 1996; Silverman 2010; Lichtman 2010). Einnig var
itrekad ad gognum yroi eytt ad rannsokn lokinni.

Upplyst sampykki felur i sér spurninguna um hve miklar upplysingar skuli
gefnar og hvenaer. Hve mikié 4 ad gefa upp 4dur en vidtal fer fram til ad
hafa ekki ahrif & rannsdknina pannig ad pad hafi leidandi ahrif & svor
patttakenda (Kvale 1996). Med hlidsjén af pessu var pess geett ad gefa ekki
of miklar upplysingar fyrirfram. A3 loknum vidtélunum var raett um
rannsdknina og pda greindi rannsakandi o6gn itarlegar fra rannsékninni og
svaradi spurningum vidmeaelenda um hana (Kvale 1996).

i rannsékninni var geett ad leynd persénulegra upplysinga og néfnum
patttakenda breytt. Einnig var leitast vid ad taka upplysingar Gt ar vidtélum
sem haegt var ad tengja beint vid einstaklinga og peim var sagt hverijir
mundu hafa adgang ad gognunum (Kvale 1996, bls. 114). Rannsdknin var
tilkynnt til Persdnuverndar samkvamt reglum um tilkynningarskyldu (Log
um persoénuvernd og medferd persénuupplysinga nr. 77/2000).

patttakendur voru bednir um skriflegt sampykki fyrir patttoku i
rannsokninni (Vidauki 3). Farid var eftir [6gum um perséonuvernd eins og
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kostur var, til ad vernda vidmeaelendur og fyllsta trinadar var geett gagnvart
pbeim svo ekki megi rekja ummaeli til peirra. Sampykkisyfirlysing verdur
hvorki vistud med géognum rannséknarinnar né notud vid skraningu peirra
eda greiningu.

3.8 Stadarannsakanda

Rannsakandi er starfandi adstodarskdlastjéri vid Grunnskdla Snaefellsbaejar
og var pad & peim tima sem rannséknin tekur til. A6 rannsaka eigin
starfsvettvang getur haft ahrif 4 nidurstédurnar par sem rannsakandi er
adal rannséknartakid og einnig sa sem vinnur Ur gégnunum (Kvale, 1996;
Flick, 2003). Ahrif rannsakanda 4 vidfangsefnid er ein forsendan sem styrir
rannsokninni (Lichtman, 2010). Ad ofanségdu ma velta pvi fyrir sér hvort
pbad hafi haft ahrif & nidurstodur rannséknarinnar. barna er um akvedinn
valdamun ad raeda, yfirmadur raedir vid undirmann og geeti pad hafa haft
einhver ahrif 3 hvad vidmalendur s6gdu. Rannsakandi er einnig i peirri
stodu, starfs sins vegna, ad eiga ad fylgjast med pvi ad kennararnir fylgi
namskranni i atthagafreedi og pad geeti ef til vill hafa haft einhver ahrif a
svorun peirra. Moguleiki er & ad peir hefdu svarad 4 annan hatt ef
rannsakandi hefdi verid 6hadur adili eda einn Ur kennarahépnum en fyrir
vidtalid var brynt fyrir kennurum ad peir segdu sina skodun en ekki pad sem
peir teldu ad rannsakandi vildi heyra.

Rannsakandi hefur reynt ad geeta fyllsta hlutleysis og lata raddir
vidmalendanna koma i gegn med pvi ad vitna beint i vidtélin. Vidmaelendur
fengu ad lesa pann hluta ritgerdarinnar par sem tilvitnanirnar komu fram og
var peim gefinn kostur 4 ad koma med abendingar ef peir kusu pad. Einnig
fékk rannsakandi utanadkomandi einstakling sem er alls o6kunnur
vidfangsefninu til ad lesa yfir nidurstédurnar.

Fulls trdnadar var geett og enginn fékk ad vita vid hverja hafdi verid reett
vegna rannséknarinnar. Rannsakandi telur ad kennarar hafi getad tjad sig a
opinskaan hatt og sagt skodun sina afdrattarlaust. Pad var brynt fyrir peim i
upphafi vidtals ad vera hreinskiptnir, imynda sér ad rannsakandi veeri
einhver utanadkomandi sem vildi kynna sér skélastarfid og reynt var ad
orda spurningarnar med tilliti til pess. Brynt var fyrir kennurum ad pad sem
fram keaemi i vidtélunum hefdi 4 engan hatt ahrif a starf peirra vid skdlann.

Rannsakandi er baedi sa sem safnar gognum, greinir pau og tulkar og pvi
parf hann ad gaeta ad ahrifum sinum & rannséknarnidurstédur (Lichtman
2010). Mikilvaegt er ad rannsakandinn meti rannsékn sina a gagnryninn hatt
og reyni ad skapa akvedna fjarleegd & vidfangsefnid (Lichtman, 2010). Eg
gerdi mér grein fyrir peim ahrifum sem ég geeti hugsanlega haft a
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vidmaelendurna og reyndi af fremsta megni ad Iata ekki i 1jés minar eigin
skodanir. En til ad auka réttmeeti rannsdknarinnar var lagt kapp a ad fylgja
vidurkenndum adferdum vid framkvaemd eigindlegra rannsékna (Hitchcock
og Hughe, 1989). Reynsla min af pvi ad starfa vid skélann hefur éneitanlega
ahrif & meginpemu rannsdknarinnar. Logd var dhersla & ad segja frd
nidurstodum rannsdknarinnar @ sem hlutlausastan hatt. Mikilvaegt er ad
rannsakandi segi satt og rétt fra nidurstodum hvort sem paer samramast
hugmyndum hans eda ekki og geeta pess ad lata ekki adra hafa ahrif a
nidurstodur sinar (Bogdan og Biklen, 1992).

Sem rannsakandi var ég medvitud um ad starf mitt og vidhorf til
rannsoknarefnisins gaetu haft ahrif a8 nidurstédur rannsdéknarinnar. En par
sem ég hef brennandi dhuga a efninu pd reyndi ég af fremsta megni ad
koma ad rannsdkninni med opnum huga og reyna ad geeta fyllsta hlutleysis,
vanda til verka og alykta einungis Ut fra rannséknargégnunum.

3.9 Traverdugleiki

Til ad auka traverdugleika rannséknarinnar voru fengnir vidmaelendur af
badum kynjum, & dlikum aldri, med mismunandi kennslureynslu ad baki og
peir kenndu & 6llum premur starfsstodvum Grunnskéla Sneefellsbaejar. Med
bvi ad velja dlika patttakendur, starfandi @ 6llum skélastigunum, var gerd
tilraun til ad endurspegla pau fj6lbreyttu vidhorf sem peir vaentanlega
hefdu an pess pd ad atlunin sé ad alhaefa & nokkurn hatt pad sem fram
kemur.

Rannsdknir purfa ad vera trdverdugar og verda rannsakendur pvi ad hafa
i huga areidanleika (e. reliability) og réttmeeti (e. validity) rannsékna.
Areidanleiki visar i ndkveemni og stédugleika i rannséknum (Runar Helgi
Andrason, 2003; Flick, 2003). L6gd var ahersla 4 ad utfeera rannséknina eftir
fyrirfram akvednu formi. [ félagsvisindum eru kréfur um réttmaeti og
areidanleika rannsékna jafn mikilveegar hvort sem er i eigindlegum eda
megindlegum rannséknum (Runar Helgi Andrason, 2003). Margpréfun er
ein leid til ad skapa triverdugleika i eigindlegum rannséknum. [ eigindlegum
rannsoknum er pad ekki haegt 4 sama hatt og gert er i megindlegum
rannsoknum en haegt er ad nota fleiri en eina leid til ad afla gagna
(Silverman, 2010; Sigurlina Davidsdottir, 2003). Til ad meeta krofum um
areidanleika var vitnad beint i ord vidmealenda i nidurstédukafla
rannsdknarinnar.

Fraedilegt sjonarhorn eigindlegra rannsakenda hefur ahrif &3 hvad og
hvernig peir rannsaka og hvernig peir tulka gognin (Taylor og Bogdan 1998).
Rannsakandi hafdi hugfast ad koma ad rannsékninni an fyrirfram gefinna
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2tlana um nidurstdédur hennar og ad draga ar ahrifum sinum & svor eins og
framast var unnt.

Notkun margra adferda vid gagnadflun eykur 3 réttmeeti eigindlegra
rannsokna. Pad ferli er nefnt margpréfun (e. triangulation). begar sa
hatturinn er hafdur & er tilfellid rannsakad fra dlikum sjonarhornum og
getur pad styrkt rannsdknina (Runar Helgi Andrason, 2003; Lichtman 2010).
Rannsakandi ték rynihdpaviotol, einstaklingsvidtol og skodadi skrifleg gogn.

3.10 Samantekt

Rannséknin er eigindleg tilviksrannsékn par sem rannsékud er upplifun og
reynsla kennara af innleidingu atthagafreedi i skélanamskra Grunnskéla
Snafellsbaejar. Innleidingin héfst haustid 2009. Rannsakandi safnadi
gognum vorid 2012 og i febrdar 2013 med vidtélum og athugun skriflegra
gagna. Reaett var vid umsjénarkennara a 6llum starfsstodvunum premur og
af 6llum stigum skdlans. Vid gagnagreiningu var priggja patta hugtakalikan
Fullans (2007) haft til hlidsjonar og breytingar sem snda ad kennurunum
hafdar i huga og ahrif & leerddmssamfélagid og skdélamenninguna.
Rannsakandi reyndi af fremsta megni ad halda eigin skodunum utan vid og
draga einungis alyktanir af gognum rannsdknarinnar.

[ naesta kafla verdur greint fra nidurstddum sem komu fram vid
greiningu gagnanna.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla er gerd grein fyrir nidurstédum rannsdknarinnar. bzer eru
byggdar 4 vidtdélum vid niu umsjénarkennara skélans. No6fnum
vidmaelendanna hefur verid breytt til ad vidhalda nafnleynd svo ekki sé
haegt ad rekja ummeeli til einstaklinganna enda er dherslan fyrst og fremst a
hvad viodmaelendur s6gdu en ekki hverjir peir voru.

Namsgreinin atthagafraedi var i métun fra pvi skélastefna Snaefellsbaejar
kom Gt 2009 og par til haustid 2010 en pa hoéfst kennsla samkveemt
namskranni i atthagafraedi en pé h6fdu kennarar verid ad fikra sig afram vid
kennslu sumra efnisatridanna.

Hér er 16g0 ahersla @ ad koma pvi a framfaeri sem umsjénarkennararnir
s6gdu i vidtélunum an pess ad breyta ummaelunum & nokkurn hatt eda ad
taka pau dr samhengi. Umraeduefnid snerist ad mestu leyti um upplifun
pbeirra og reynslu af innleidingu namsgreinarinnar atthagafreedi i
skélanamskra Grunnskdla Snaefellsbaejar. Nidurstédum rannsdknarinnar er
skipt i nokkur Iykilpemu sem fram komu vid Urvinnslu gagnanna. bemun eru
eftirfarandi: samvinna, utfeersla, bjargir, ahrif kennara og tilfinningar.

4.1 Hvetur okkur til ad vinna saman

Pegar reett var um undirbuning atthagafraedinnar i upphafi kom fram ad
samvinna hefdi verid vid kennarana eins og Siggi lysir a eftirfarandi hatt:

Pegar hugmyndin var komin pa var pessu natturulega dembt
inn i kennarahdpinn pannig ad hann fér fljétlega ad vinna ad
bvi, hvers konar, hvada hugmyndir, hvernig veeri haegt ad taka
pessar hugmyndir afram og koma peim i praksis i rauninni.

Kennararnir téludu allir um ad i dkvednum tilfellum hefdi samvinna
peirra aukist verulega vid tilkomu atthagafraedinnar eins og Katla minntist a:

betta er eitthvad sem bindur okkur 6ll saman. Eitthvad sem vid
erum oll ad vinna i. Pad hlytur einhvern veginn a6 virka svona
eins og lim og hvetja mann til pess ad vinna saman einhvern
veginn. Og kannski hafa einhverjir unnid@ saman nuna i
einhverjum verkefnum sem hafa aldrei unnid saman adur. bad
lika, verdur betri moérall &8 milli starfsmanna.
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Kennarar purftu ad vinna saman vid undirbdning og framkvaemd
kennslunnar, t.d. 3 pemadégum og i hringekjum. peir voru danaegdir med
pbad pvi peim fannst pad létta peim starfid, dreifa dbyrgé og draga ur
einangrun peirra. Svo féru peir einnig i samstarf med list- og
verkgreinakennurunum. Peim fannst gott ad fa pa med til ad vikka
sjondeildarhringinn sem leiddi til pess ad verkefnin voru unnin frd élikum
sjonarhornum. bPad var til hagsbdta fyrir nemendur sem fengu fjolbreyttari
verkefni. betta studladi ad samvinnu milli bekkjadeilda innbyrdis og i
einstaka tilfellum milli arganga skélans. Reett var um gdéda samvinnu
kennara, kennara og stjérnenda og vid adila i naersamfélaginu. Kennurum
kom paegilega & dvart hvad einstaklingar og forsvarsmenn fyrirtaekja voru
jakveedir gagnvart skélanum pegar peir 6skudu eftir samstarfi i formi
heimsdkna og skipti pa ekki mali hvort nemendur féru i fyrirtaeki eda
stofnanir eda félk kom inn i skélann og var med fraedslu fyrir nemendur um
atthagafraeditengt efni.

Kennarar & unglingastigi nefndu ad darangursrik samvinna, sem peir
hefdu verid mjog dnaegdir med, hefdi verid vid starfsmenn Atthagastofu
Snafellsbaejar vegna vinnu vid syningu og honnun 3 upplysingaskilti fyrir
ferdamenn um Axlar-Bjorn.

Kennurum fannst ekki ad samvinnan i atthagafreedinni veeri farin ad skila
sér almennt Ut i skolastarfid en téldu p6 ad hun studladi ad auknu samstarfi.

4.2 Sambpeetting namsgreina

i ndmskranni i atthagafraedi voru sett fram markmid hvers bekkjar og einnig
hvada ndmsmarkmid skyldi fella inn i hverja ndmsgrein eins og til deemis
islensku og nattdrufraedi. | sumum tilfellum var talad um hvenzer &rsins
verkefnin yrdu unnin en annars var pad i hondum kennaranna ad akveda
pbad. Morg af verkefnunum voru sett nidur annadhvort & vorin efa 3
haustin. Allir kennararnir t6ludu um hvad peim fyndist gott ad hafa
namskrdna, hun virkadi sem nokkurs konar gatlisti fyrir pa og veitti peim
akvedid oOryggi. bemadagar, hringekjur og sampaetting vid adrar
namsgreinar eru lykilhugtokin vid ad koma atthagafreedinni inn i
skolastarfid.

Kennurum yngsta stigs finnst petta frekar einfalt i framkveemd pvi sem
umsjénarkennarar kenna peir allar ndmsgreinarnar nema list- og
verkgreinarnar. beir eiga pvi audvelt med ad sampaetta namsgreinina
bekkjarkennslunni. bar eru vikulegir timar fyrir hringekju en pa koma fleiri
kennarar ad nemendahdpnum og haegt er ad skipta peim i smaerri hdpa og
vera med fjolbreyttari verkefni. En eins og Katla kemst ad ordi:
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A yngsta stiginu pd er pad pannig ad pad er haegt ad sampaetta
petta vid svo margt sem pau eiga hvort sem er ad vera ad leera.
Ef vid erum ad kenna peim um umferdina, pa kannski forum
vid Ut i gobngutlr og erum ad skoda umferdaskilti og leera um
bau. i leidinni erum vid kannski ad fara fram hja Hoskuldsa og
pba erum vid ad freeda pau um hana. Pad er einhvern veginn
haegt ad blanda pessu étrulega vel saman.

Svipad 4 vid um midstigid nema par er kennslan meira greinaskipt pannig
ad kennararnir par hafa ekki eins mikinn tima med umsjéonarnemendum
sinum. A unglingastiginu er ndnast eingéngu um faggreinakennslu ad raeda
svo umsjonarkennararnir par hafa minni tima med umsjonarbekkjum
sinum. bvi eru pemadagar nyttir fyrir atthagafreedikennsluna par sem
skolastarfid er brotid upp og fleiri kennarar koma ad kennslunni. Einnig er
brugdist vid pessu med pvi ad sampaetta akvedna paetti atthagafraedinnar
inn i hefébundnar namsgreinar. Til deemis er stjérnskipulag Snaefellsbaejar
tekid fyrir i pjodfélagsfredinni og jafnframt farid i heimsdkn 3
bajarskrifstofu Snaefellsbaejar til ad kynna sér starfsemina par. Bardarsaga
er tekin inn i islenskukennsluna og svona meetti lengi telja. Vid médtun
namskrarinnar upplifdu umsjénarkennararnir ad pad veeri alfarid a peirra
abyrgd ad allir peettir hverrar bekkjarnamskrar i atthagafraedi veeru teknir
fyrir sem audvitad gekk ekki upp, sérstaklega @ mid- og unglingastiginu par
sem umsjonarkennararnir kenndu idulega faar kennslustundir i
umsjénarbekk sinum. Hekla reeddi um ad:

Pad er ddlitid atridi ad dreifa dbyrgdinni a atthagafraedinni.
Han sé ekki bara einvordungu & umsjénakennara. bess vegna
er komid upp petta skema, pessi bekkur parf ad taka petta i
samfélagsfraedinni, i islensku, i heimilisfreedi o.s.frv. bad skiptir
mali ad allir séu inni i pessu. Pad er einhvern veginn svo
leidinlegt pegar pad er bara umsjénarkennarinn sem parf ad
hugsa um petta. bad verdur ad vera allur skdlinn.

Kennarar dlitu ad pad yrdi ad tengja atthagafraedina tilteknum
namsgreinum svo ekki myndudust gloppur og einhver hluti markmida
bekkjanna yrdi utundan pvi enginn baeri formlega abyrgd a framkvaemdinni.
betta var gert og to6ludu kennarar pa um ad par med vaeri buid ad flytja
abyrgdina & framkveemdinni af héndum umsjénarkennaranna einna. bad
veeri ordin samdabyrgd peirra sem ka&mu ad kennslu viokomandi bekkjar.
Kennarar toludu um ad eftir pessa breytingu veaeri kennslan i atthagafraedi
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mun skilvirkari pvi allir vissu hvada hlutverki peir hefdu ad gegna og hvada
pbaetti peim beeri ad sja um ad kenna. Fljétlega voru markmid
atthagafraedinnar i 5.-10. bekk sampaett 68rum namsgreinum eins og fram
kom hér ad ofan. Ekki var talin porf & pvi a yngsta stiginu af pvi ad
umsjénarkennararnir kenna allar boklegu greinarnar.

Kennarar toldu ekki ad starf peirra hefdi breyst mikid med tilkomu
atthagafraedinnar. beir fengu ekki aukinn undirblningstima vegna
kennslunnar pratt fyrir pa auknu vinnu sem peir purftu ad sinna og minntust
sumir @ 6dnaegju vegna pess. Svana aleit:

Morgum fannst petta mjog erfitt, & medan ad adrir bara
einhvern veginn gengu i hlutina. Vid erum svo misjofn... sumir
mikla hlutina fyrir sér medan adrir ganga i petta.

Kennararnir purftu sjalfir ad bua til oll verkefni og namsefni fyrir
nemendur. Pad er alfarid i peirra hondum hvernig urfaerslan er. Hvort
nemendur fara 4 stadinn til ad upplifa adstaedur eda laera um pad heima i
kennslustofunni. Sem daemi nefnir Hekla:

Minn bekkur vann ofsalega skemmtilegt verkefni med Sjavar-
rannsoknarsetrinu Vor i fyrra par sem Fiskidjan Bylgjan kom inn
i og starfsmadur fra Vor og pad var sérstaklega gaman ad vera i
beirri vinnu.

[ pessu tilfelli er skélinn i samstarfi vid tvo adila i sveitarfélaginu og pad
brytur upp skdlastarfid, eykur fjdlbreytnina og nemendur fa ad kynnast fleiri
sjénarhornum sem gerir nam peirra dhugaverdara og innihaldsrikara. Katla
talar um:

betta er allt eitthvad sem tengist Snaefellsba. Svo bara vinnum
vid svolitid sjalf at fra pvi. bad fer natturulega rosalega mikid
eftir kennurum hversu flékid og djupt er farid ofan i hlutina.
bpannig ad pad er bara spurning hvad madur vill gera ur
hverjum hlut fyrir sig.

pad kemur fram hja 6llum vidmaelendum ad satt hafi rikt um skipulag
atthagafraedinnar og peim hafi fundist mikill studningur ad hafa namskrana.
Huan hafi i rauninni vardad leidina.

Ekki voru skilgreindir timar i stundatoflu eins og fyrir adrar namsgreinar.
Flestum fannst pad ekki skipta mali par sem audvelt reyndist ad sampaetta
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atthagafraedina inn i hinar hefdbundnu namsgreinar. Tveir kennarar nefndu
ad peim peetti betra ef atthagafraedin fengi akvedinn afmarkadan tima i
stundatoflu. Ndna veeru flestir bekkir a yngsta stigi og tveir bekkir 8 midstigi
sem hefdu tiltekna tima i stundatoflunni.

bpegar namskrain i atthagafraedi er skodud er aberandi hve oft er tiltekid
ad vidkomandi efnispattur eigi ad vera framkvaemdur ,ad vori“ eda ,ad
hausti“. Kennarar s6gdu ad pegar lida taeki 4 skdladrié kaemi stundum upp
kvidi hja kennurum pegar i ljés keemi ad morgum verkefnum veeri enn
6lokid og pa veeri reynt ad ljuka peim. Fimm kennarar téldu ad pad pyrfti ad
vera meiri eftirfylgni var8andi pad hvort kennurum taekist almennt ad
uppfylla 6ll markmid bekkjarins og vinna pau verkefni sem nadmskrain segdi
til um. Ef pad teekist ekki pa veeri haetta 4 ad nemendur misstu alfarid af
pessari fraedslu pvi naesta skolaar faeli i sér ny verkefni og ekki vaeri haegt ad
vinna upp pad sem ekki hefdi verid timi til ad kenna. betta kom t.d. fram hja
Svonu:

Madur getur lika gagnrynt ad pad hefur ekkert mikid verid sest
nidur og farid i gegnum, hvad ert pu budinn ad vera ad gera?
Nema kannski pegar sest er nidur a vorin og farid i gegnum
hvad er buid ad gera. bad hefdi kannski matt vera markvissara,
sest nidur og farid yfir hlutina ... er sem sagt ekkert. Hvorki
stjérnendur eda kennarar @ 6drum stigum hafa sest nidur og
spurt: Ertu buinn ad gera petta? Af hverju forstu ekki pangad?

Fram kemur i mali kennaranna ad mikill timi hafi i upphafi farid i
fundahoéld og samraedur um gerd namskrdrinnar og utfaerslu hennar.
Kennararnir voru almennt hlynntir pvi ad taka sér gédan tima i umraedur og
skipulag pott peim hafi stundum pétt nég um eins og Freyja nefnir:

Svo vorum vid alveg & endalausum fundum fyrsta veturinn sem
vid vorum ad vinna petta. Adur en vid svo byrjudum ad vinna
eftir ndmskranni. A6 reda akvedin atridi. Eigum vid ad hafa
petta 6rnefni i pessum bekk eda einhverjum 68rum og feera til
verkefni og svona. Eg var ordin svolitid leid & pessu parna &
timabili. En ég held samt ad pad hafi skipt mali ad petta hafi
tekid svolitinn tima og vid aftur og aftur ad setjast yfir sému
hlutina.
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4.2.1 Namsefni

bpar sem ekkert eiginlegt ndmsefni var til fyrir pessa namsgrein, p.e.
sérhaefdar kennslubzekur eda eitthvad i pa attina, pa purftu kennararnir ad
afla alls efnis a eigin vegum og Utbua namsefni. beir nyttu sér fraedibaekur,
internetid og stadkunnuga einstaklinga. Dagur segir:

Vid fengum engar svona beaekur eda neitt. Pad var ekkert
svoleidis. Madur purfti ad na sér i hugmyndir. Madur notar
bara veraldarvefinn eda hvad sem er.

Svonu fannst petta ekkert vandamal. ,Vid gruflum bara i békum og &
netinu og skodum myndir hingad og pangad“.

Katla taldi ad pratt fyrir ad hafa ekkert namsefni og ad pekkja litid til
stadhatta pa veeri alltaf haegt ad finna lausnir:

Meér finnst pad bara spennandi. bad var kannski svolitid fyrst,
ba vissi ég i fyrsta lagi ekki hvad helmingurinn af pessu var og
ba var kannski svolitid 6gnvekjandi ad vera a0 taka eitthvad ad
sér sem pu vissir i rauninni ekkert um sjalfur. En pad er
Otrulega audvelt ad fa folkid i vinnunni til pess ad segja manni
fra. Eg gekk bara 4 folk sem ad ég vissi ad veeri af sveedinu til
bess ad segja mér og svo notar madur bara netid og safnar
upplysingum og pegar petta er svona opid pa nattdrulega getur
madur svolitid stjornad verkefninu sjalfur. Ef ég vil fara djupt i
eitthvad verkefni af pvi ad mér finnst pad spennandi pa geri ég
pad.

Stundum gat verid mjog erfitt ad finna adgengilegt efni um ségu og
stadheetti sem fjalla atti um en stadkunnugum fannst pad ekki tiltokumal
eins og Joni:

Atthagafraedi, pa er bara i rauninni verid ad kynna nemendur
fyrir naerumhverfi sinu og pvi sem par er og hvad er ad ske. b3
leitar madur ad namsefni nattdrulega bara @ sama stad.
Namsefnid er bara félk. Pad eru engin rit til & netinu pannig ad
namsefnid er bara folkid sem byr hérna. bpannig lit ég a petta.
pa verdur bara ad finna pad.
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Jén var anaegdur med petta og fannst pad akvedin dskorun ad purfa ad
finna leidir:

pad ad kenna eitthvad ndmsefni ar eftir ar, pa verdur madur
bara steindaudur og hundleidinlegur kennari. betta hristir bara
upp i manni og madur parf ad hugsa sjalfsteett.

Bjork reeddi um ad pad vaeri mjog mikilvaegt hvernig kennarar skipulegdu
kennslu atthagafraedinnar og hun aleit ad pad pyrfti ad igrunda pad vel:

Ef pad er reynt ad passa upp & ad petta sé badi fjclbreytt og
ekki bara i bokum, ekki & blodum einhverjar eydufyllingar eda
lesa bara eitthvad og skrifa um pad heldur lika fara og skoda,
upplifa og sja.

Ad loknu fyrsta ari i kennslu namsgreinarinnar hofdu kennarar skélans
komid upp gagnabanka par sem peir hofdu sett inn verklysingar & peim
verkefnum sem peir hofdu unnid og sumir létu fylgja med tillégur ad pvi
hvad betur meetti fara vid utfaerslu verkefnanna og abendingar um adrar
adferdir vid nalgun. Einnig fylgdu med pau ndmsgdgn sem peir h6fdu buid
til. Freyja lysir pvi a eftirfarandi hatt:

Pad var erfidast fyrsta verkefnid, fyrsta arid. Vid fundum
heimildir bara Ut um allt og lasum mikid og gerdum mjog
itarlegar verkefnalysingar. Svo er petta bara til pegar verkefnid
var unnid nuna i haust, pannig ad pad var bara nytt aftur. Vid
setjum petta i méppur sem eru merktar hverjum bekk.

betta var gagnabanki sem allir voru sattir vid ad leggja verkefni sin inn i,
pbvi peir vissu ad vextirnir yrdu peim hagstaedir i formi pess ad hafa
afnotarétt af verkefnum hinna kennaranna. Engin haetta a bankahruni
heldur ykjust vextirnir med hverju arinu par sem sifellt meira beettist vio
innisteedurnar og fleiri tillogur ad verkefnum baettust vid. Pad riktu pau
Oskradu l6g innan kennarasamfélagsins ad allir leggdu inn i bankann og
hefdu jafnframt frjdlsar hendur um uttektina. Ekki hzegt ad fa adgang ad
traustari banka nu til dags.

Pessi gagnabanki vard til pess ad kennarar voru sattari vid ad leggja 4 sig
aukna vinnu i upphafi pvi peir vissu ad allir myndu graeda 4 pvi ad hafa
adgang ad verkefnum og leidbeiningum hver annars.
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4.3 Lika leitad ut i samfélagio

i upphafi var gefinn mikill timi til ad raeda um atthagafraedina og utfeerslu
hennar. Skdlastjori upplysti starfsfélk um tilgang og hugmyndafraedina sem
Ia ad baki ndmsgreininni. Starfsdagar ad vori og einnig ad hausti voru nyttir
til ad endurskoda og til sameiginlegrar skipulagsvinnu sem gafst mjog vel ad
mati kennara. A undirblningsdégum & hverju hausti var farid med
kennarana i ratuferd par sem farid var & helstu ségustadina og bodid upp a
freedslu stadkunnugra um sogu peirra. Svana talar um:

pad stendur dalitid upp ur ferdin sem vid kennararnir féorum
eitt vorid fyrir Jokul. Vid vorum sjalf ad fa freedslu um
atthagana. bar eru margir stadir sem tengjast pjodsogum og
lifinu i gamla daga. Vié fengum leidsdgumann sem byr hérna &
stadnum og pad var mjog frédlegt.

Flestir kennararnir voru sammala um ad pad veeri audvelt ad fa pad efni
sem peir dskudu eftir vegna kennslunnar en peir voru ekki & somu skodun
vardandi ratuferdirnar. bar sem mikil dhersla er 16gd a upplifun nemenda a
bvi sem pau eiga ad leera i atthagafraedinni, pa segir sig sjalft ad pad kostar
toluverd ferdalog til ad uppfylla pad. Allir kennararnir nema prir nefndu ad
bad veeri audsétt mal, en Siggi taladi um:

bpad hefur verid pyngra heldur en madur hefdi dskad. bPad er
erfidara ad fa rutur. Fa pening til ad fara med hépana og svo
framvegis. bvi alltaf kostar pad eitthvad meira en ad fa bara
raturnar. bydir pad alltaf einhverja med o.s.frv., aukakostnad.

Almennt toldu kennararnir ad pad veeri audvelt ad fa samfélagio til
samstarfs vid skdlann. Badi brygdist folk mjog jakveett vid pegar pad veeri
bedid um ad koma inn i skdlann og vera med fraedslu fyrir nemendur. Eins
lika ef 6skad vaeri eftir ad fa ad fara i heimsdknir med nemendur i stofnanir
og fyrirtaeki. Folki i samfélaginu peetti ahugavert ad tengjast skélastarfinu a
pbennan hatt. Heimsoknarbeidnirnar hafi alltaf fengid gédar undirtektir og
stjérnendur @ hverjum stad lagt metnad sinn i ad kynna starfsemina fyrir
nemendum og kennurum pannig ad segja ma ad naersamfélagid hafi synt
atthagafraedinni mikinn dhuga og verid reidubuid til ad adstoda pegar leitad
var eftir pvi eins og fram kom i mali Freyju:

Folk i baejarfélaginu var lika mjog viljugt ad adstoda, pu veist -
ad koma og segja fra. Vid erum buin ad fa nokkrar heimsdknir i
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tengslum vid atthagafreedina og pad hefur lika hjalpad mjog
mikid.

Kennurum fannst peir yfirleitt fa paer bjargir sem peir pyrftu og 6skudu
eftir en prir kennarar nefndu ad peir hefdu viljad fa meiri fraedslu sjalfir a
stadhattum adur en peir féoru ad midla pekkingunni til nemenda eins og
Hekla talar um:

Eg hefdi viljad fa fyrirlestra og freedslu fra einhverjum frédari
um heimahagana en kannski er pad lika undir manni sjalfum
komid ad leita eftir pvi.

[ upphafi voru fengnir einstaklingar fra 6drum grunnskdla til ad koma &
starfsdegi og vera med fraedslu fyrir kennara og starfsfélk um atikennslu,
atthagafraedi almennt og hvernig sampaetta maetti hana vid adrar
namsgreinar. Margrét Bjork Bjornsdéttir, starfsmadur Atthagastofu
Snezefellsbaejar, sem kynnt hafdi sér verkefnid ,Here we are” i Skotlandi,
sem byggir & pvi ad styrkja naerumhverfisfreedslu sins samfélags og einnig
gruskad i pvi hvernig atthagafraedi var kennd hér adur fyrr var einnig med
fraedslu fyrir starfsfolkid.

Studningur kennara og starfsfolks skélans hvert vid annad var
mikilvaegur. beir sem voru nybyrjadir ad kenna og pekktu ekki til stadhatta
téludu um ad peir sem voru ,innfaddir’ eda hofdu buid lengi i
sveitarfélaginu hefdu verid duglegir ad freeda pa og adstoda vid ad finna
videigandi heimildir. Segja ma ad skélamenningin hafi breyst ad pvi leyti ad
samkennd jokst og pad reyndu allir ad hjalpast ad og stydja hver annan i
atthagafraedinni en eins og Katla sagdi:

Madur parf alltaf ad geta leitad til einhvers ef pad er eitthvad
sem madur er 66ruggur um eda er ekki med 4 hreinu. Eg held
bara ad & okkar vinnustad pa eru allir mjég nanir og pad er
einhvern veginn ekkert mal ef eitthvad kemur upp 8 eda madur
skilur ekki eitthvad, pa er alltaf eitthvad félk i kringum mann
sem madur getur spurt.

Flestir voru sammala um ad studningur og hvatning stjornenda hefdi
verid til stadar og Bjork minntist 4 ad ,Vid gatum alltaf leitad til peirra og
spurt rada. Pad voru allir bodnir og bunir ad hjalpast ad”“.

Medan adrir kennarar alitu ad peir hefdu purft 8 meiri studningi ad halda
i upphafi pvi atthagafraedin var alveg ny fyrir peim og peir toldu sig ekki hafa
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neitt til ad byggja 3 og vissu ekki til hvada einstaklinga i naersamfélaginu
etti ad leita vardandi upplysingar um tiltekid efni. Margir kennaranna voru
adfluttir i sveitarfélaginu og vissu pvi litid um sogu og stadheetti
samfélagsins. Freyja var ein af peim og sagdi:

Eg pirradi mig svolitid & pvi ad ég pekkti ekki hina og pessa &
stadnum og vissi ekki vid hvern ég atti ad tala. Pad hefdi
kannski purft ad fylgjast svolitid betur med félki sem ad pekkir
ekki samfélagid mjog vel.

i upphafi var stofnad teymi kennara og stjérnenda sem atti ad hafa
yfirumsjon med framkvaemd atthagafraedinnar en fljdtlega drégu
stjérnendur sig Ut ur pvi og i dag er pad eingéngu skipad kennurum.
Atthagafraediteymid hefur umsjon med framkvaemdinni, sér um stdéduga
endurskodun namskrarinnar i samvinnu vid kennarana og hefur medal
annars préad namsmat atthagafraedinnar. Kennarar gatu leitad til teymisins
ef einhverjar spurningar voknudu og kom fram hja peim ad pad hefdi baett
skipulagid eins og Dagur minntist a:

Teymid kemur kannski med hugmyndir ad breytingum og
atridum til ad halda utan um petta og namsmatsadferdum,
listum og svoleidis. Pad hefur leitt vinnuna og hefur stadid sig
mjog vel og pad hefur leitt okkur afram. Kennararnir sem sitja i
teyminu hafa haft mikid um pad ad segja hvada verkefni voru
tekin inn i namskrana. Teymid er mjog duglegt ad minna 3 sig
og koma med alls konar betrumbaetur.

Teymid samdi verkferla sem fylgt skyldi i vettvangsferdum & vegum
skdlans og sa til pess ad keyptir voru bakpokar, til ad hafa med i
vettvangsferdum, sem innihéldu m.a. plastra, hardspjaldablokkir og annad
sem purfa potti. Verid er ad berjast fyrir pvi ad fa farsima sem haegt er ad
hafa med i fér dryggisins vegna en ekki hefur pad tekist enn. Oryggisvesti
voru fengin fyrir nemendur og kennara til ad klaedast i vettvangsferdunum
og voru pau gefin af fyrirteekjum og félagasamtokum.

Segja ma ad kennurum hafi fundist ad reynt veeri ad adstoda pa og
Utvega peim paer bjargir sem & purfti ad halda. En fjérir peirra nefndu ad
bad hefdi verid gott ef einhver einstaklingur hefdi haft géda yfirsyn yfir
verkefnid og getad leidbeint peim pegar peir vissu ekki alveg hvers zetlast
veeri til af peim vid framkvamdina eins og Bara sagdi: ,Pad vantadi svona
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einhvern sem héldi utan um petta, svona pinulitid.” En Kotlu pétti petta
ekkert tiltokumal:

Ef ad ég mundi lenda i einhverjum vandreedum med eitthvad
verkefni sem ég zetti ad sinna, pa held ég ad ég myndi ekkert
hika vid ad hafa samband vid einhvern sem ég vissi ad hefdi
unnid petta verkefni 4dur eda vid stjérnendur.

4.4 Ahrif kennara a skipulagningu

Kennarar upplifa pad ad skoélastjorinn hafi komid med pa tilskipun ad
atthagafraedin skyldi innleidd i skélandmskra grunnskélans. Samt er ekki a
peim ad heyra ad peir hafi verid neitt motfallnir pessari breytingu. b6 talar
Bara um ad:

Skélastjorinn kemur med pessa hugmynd og hvernig 4@ nokkurn
veginn ad Utfaera hana en svo eiga kennararnir ad akveda hvad
a ad taka fyrir i hverjum bekk fyrir sig og hvernig petta 4 ad
vera og allt svoleidis. £, ég veit pad ekki ... Eg hefdi haldid ad
stjérnendur taekju meiri dbyrgd a drvinnslunni i stadinn fyrir ad
kennararnir dkvddu petta svona meira og minna....Grindin var
komin en svo purftum vid ad fara og setjast yfir petta. betta &
ad taka i 1. bekk, petta i 2. bekk og svoleidis.

Hja 6llum vidmalendum kemur fram ad peir lita 4 skoélastjérann sem
upphafsmann ad datthagafraedinni og mikilvaeegi forystu hans fyrir
prounarverkefnid sé dumdeilt eins og Hekla talar um:

Skélastjorinn kom og kynnti fyrir okkur hugmyndina um ad pad
2etti ad fara i gang med petta verkefni. Svo var hann lika med
gleerukynningu fyrir okkur um atthagafraedina. Hann stjérnadi
pbessu alveg i byrjun og var lika i teyminu.

Kennarar voru danaegdir med ad hafa verid teknir inn i modtun
atthagafraedinnar & pann hatt ad peir voru fengnir til ad yfirfara
upprunalegu drogin ad namskranni i atthagafreedinni. bar gatu peir komid
med dbendingar og tillogur um hvad meetti betur fara og hverju zetti ad
breyta og téku stjérnendur fullt tillit til pess. Freyja nefnir ad:

Vid vorum vodalega mikid a fundum 3 starfsdogum. pa satum
vid og reeddum petta og motudum pad saman, hvada verkefni
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er ellilegt ad hafa hér og hvenaer a arinu eigum vid ad gera
pbetta og pad er alveg fastmoétad. bPannig ad ég held ad pad hafi
bara verid svona finpussunar atridi hja okkur kennurum pegar
pad var buid ad setja upp verkefnin i raun og veru hvada
verkefni atti ad taka. Svo vorum vid bedin um ad dlykta um
petta og vid gerdum pad i hdpum.

bpannig hofdu peir taekifaeri til ad breyta og préa ndmsgreinina baedi adur
en peir byrjudu ad kenna hana og lika eftir ad kennsla hoéfst. barna fengu
peir ad koma sinum sjénarmidum ad og i rauninni var sést eftir peirra
vidhorfum og radleggingum til ad méta ndamskrana. A pann hatt hafi peir
00last eignarhald & ndmsgreininni. Bjork skyrdi fra:

Svo natturulega fengum vid lika ad taka patt i ad skipuleggija.
Vid fengum ad koma med hugmyndir ad verkefnum og lika
hvernig atti ad vinna pau og hvada bekkur atti ad gera hvad.
Mér fannst pad mjog gott. Vid fengum ad rada pvi svolitid sjalf
kennararnir.

Fram kom i mali allra vidmalendanna ad pad veeri undir hverjum
kennara komid hvernig og hve djupt hann faeri i hvert efnisatridi vardandi
namsgreinina, stundum helgadist pad einnig af samsetningu pess ndmshdps
sem kennslan beindist ad hverju sinni. Peir kunnu vel ad meta petta frelsi og
traust sem peim veeri synt. Upplifdu ad peir hefdu getad haft pau ahrif 3
motun og framkvaemd namsgreinarinnar sem peir sottust eftir pannig ad
beir voru mjog sattir vid sinn hlut sem vard til pess ad peir hofdu jakveett
vidhorf til pessarar nyju ndmsgreinar og lika gagnvart peirri auknu vinnu
sem peir purftu ad leggja 4 sig i upphafi. Katla minntist 4 ad:

pad virkadi sumt kannski ekki eins og pad var sett upp i byrjun.
pa komum vid med hugmyndir um hvernig vaeri haegt ad baeta
bad og pa bara var breytt.

Eins og fram kemur pa voru ymsir hnokrar i fyrstu medan verid var ad
akveda endanlega hvernig atti ad rada vidfangsefnunum nidur a bekkina
eins og Dagur talar um:

pad er akvedin markmidslysing med hverjum dargangi sem vid
burfum ad uppfylla eftir hvert skélaar. Buid er ad vinna dalitid
mikla vinnu i kringum pad sem var svo endurskodad. Hlutirnir
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voru ekki alveg ad ganga upp eins og edlilega. Folk er bara ad
pbréa petta afram. Alla veganna eins og hefur verid i vetur pa
kom bara i ljés ad sumir bekkir voru ad gera miklu meira heldur
en adrir bekkir. NG er buid ad jafna petta meira at. Pad er ordin
meiri samfella.

Einnig parf ad taka pad med i reikninginn ad sumir kennararnir héféu
tekid patt i motun skélastefnunnar @ sinum tima med pvi ad starfa i
undirbuningshdpnum og par h6fdu peir einnig getad haft ahrif.

begar raett er um moétun namskrarinnar i atthagafreedi kemur fram hja
Freyju:

Pad var unnid svolitid mikid yfir allan veturinn. Teymid byrjadi
ad vinna frekar fljott og svo komu einhverjir punktar fra peim
um hvad atti ad gera og svo raeddum vid petta i hdopum,
stérum og smaum, bara einhvern veginn yfir allan veturinn og
svo kemur namskrain.

[ Lysuhdlsskdla unnu kennarar ad Gtfeaerslu ndmskrarinnar i samvinnu vid
deildarstjérann par. Kennararnir t6ludu um ad vegna pess ad peir veeru med
samkennslu arganga pa veeri kennslan meira bundin af getu nemendanna
sem peir pyrftu ad adlaga verkefnin ad.

4.5 Finnst petta spennandi

[ upphafi voru kennarar almennt mjog jakvaedir og fullir eftirvaentingar fyrir
pvi ad innleida atthagafraedina i skélandmskrana. peim fannst dhugavert ad
koma med nyjungar inn i skélastarfid, eins og Katla sagdi fra:

Pad voru bara allir mjog spenntir fyrir pessu verkefni. Mér
fannst svona yfir h6fud kennarahdpurinn vera mjog tilbdinn og
pad smitar einhvern veginn. Bara allir ad fara ad drifa sig af
stad i einhver verkefni ...

begar farid var ad kenna atthagafreedina kom i 1jés ad edlilega var petta
aukid alag a kennarana ad utbua namsefni o.p.h. og peir fengu engan
vidbétartima til undirbunings heldur féll pad inn i pann tima sem peir h6fdu
almennt til undirbdnings annarra namsgreina. brir kennarar téludu um ad
atthagafraedin taeki tima fra 68rum hefdbundnum namsgreinum par sem
hun vaeri sampaett peim og pa yrdu peir ad bregdast vid pvi a einhvern hatt.
En Siggi dleit ad:
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... pad hefdu bara allir verid sattir vid pad. Eftir ad vid erum
blin ad vera ad gera petta nuna i tvo ar, pad nattdrulega erum
vid farin ad sja pad ad lang mikilvaegast er ad pad sé vel
planlagt ad hausti til. A0 pad sé akvedid alveg nakvaemlega
hvenaer viokomandi atlar ad fara i petta ...

Kennararnir voru jakvaedir gagnvart breytingunum og sau taekifeeri i
aukinni fjolbreytni i skélastarfinu eins og Bjork sagdi:

Mér finnst petta nattdrulega mjog spennandi og rosalega
gaman sem verdur til pess ad ég er kannski jakveedari fyrir pvi
og reyni ad gera meira Ur pvi og svo finnst krokkunum pad lika
skemmtilegra og pa verdur petta allt einhvern veginn
audveldara. Pad er svo margt i pessu sem er lika haegt ad nota
til ad brjéta upp kennsluna; ad fara adeins ur skdélabdkunum, Ut
ur skolastofunni og uUr ssetunum og gera eitthvad sem pau eru
ad upplifa og profa sjalf.

bratt fyrir jdkvaedni fundu kennarar fyrir 66ryggi i upphafi par sem peir
bekktu ekki mikid til vidfangsefnisins en eftir ad peir hofdu kynnt sér
namskrana og reett vid adra kennara um framkvaemd hennar pa rjatladist
bad af peim eins og Hekla minntist a:

Audvitad er madur alltaf stressadur pegar madur feer eitthvad
nytt sem er ekki til og ég man ad pad var érdleiki i félkinu og
vid vorum 60rugg, en svo bara kom petta.

Fljétlega voru kennarar bunir ad tileinka sér hugmyndafraedina ad baki
atthagafraedinni og voru stoltir af skélanum sinum fyrir ad fara i petta
frumkvodlastarf. Nokkrum sinnum nefndu svarendur ad timabil 66ryggis
hefdi komid upp. bad atti sér einkum stad i upphafi innleidingarinnar og svo
aftur pegar ndamsmat i greininni var tekid upp pvi stundum var erfitt ad setja
skyr mork milli namsgreina sem sampeettar héfdu verid. Bdara tjadi sig um
pad:

Fyrsta arid var bara mjog erfitt eins og edlilegt er. Annad arid
fannst mér ganga miklu, miklu betur og ég held ad allir hafi
verid sammala pvi. Lika af pvi ad pa var komin einhver regla um
hvernig atti ad meta pemavinnuna i atthagafraedinni og meta
hvert verkefni fyrir sig og pad atti ad koma heildareinkunn
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fyrir atthagafraedi og vid stjérnudum pvi i rauninni hversu stér
verkefnin veeru. En ef pad hefdi verid sagt i upphafi, ad pad yroi
einkunn fyrir atthagafraedi, pa hefdi pad verid audveldara. bad
var ekki sagt i upphafi fyrsta ars.

Til ad préun verdi i kennslu atthagafraedinnar og starfid verdi
markvissara parf ad koma til einhvers konar mat & arangri eins og Freyja
minntist a:

Mér finnst ég hafi bara heyrt jakveeda hluti fra kennurum,
foreldrum og starfsfélki um atthagafraedina. Kannski ad folk sé
adeins of jakveett. Mér finnst afar mikilvaegt ad vid séum ad
meta petta 4 einhvern hatt.

bPegar raett var um tilgang atthagafradinnar voru allir kennararnir
sammala um ad naudsynlegt veeri ad kenna nemendum 3 kerfisbundinn
hatt um naersamfélagid og ekki sist vegna pess ad sveitarfélagid er samsett
ur fjérum fyrrverandi sjalfsteedum einingum. Par sem Grunnskéli
Snafellsbaejar veeri starfreektur & premur stodum i sveitarfélaginu pa pyrftu
allir nemendurnir ad leera um allt sveitarfélagid ekki einungis sitt ndlaegasta
svadi. Einnig nefndu peir ad kennararnir hefdu gott af pessu ekkert sidur en
nemendurnir. Siggi sagdi:

Eg held ad pad vilji allir ad petta sé gert vel og krakkarnir lzeri
um pad sem er i kringum okkur og vié natturulega héfum sjalf
leert af pessu lika. Ad rifja upp og margir laera ymislegt nytt um
svaedid sitt sem peir vissu ekki ddur. betta var lika hugsad
pannig ad petta veeri ... af pvi ad vid erum nu svona samsett
sveitarfélag, ad pad veeri verié ad kynna krokkunum, sama hvar
bau byggju i sveitarfélaginu, um alla hluta byggdarinnar.

Pad sem kennarar héféu heyrt fra foreldrum vardandi atthagafraedina
var einungis a jakvaedu nétunum. Sumir kennarar toldu ad skélinn pyrfti ad
kynna atthagafraedina betur i samfélaginu svo félk veeri meira medvitad um
hvada starf faeri fram i skélanum.

Fram kom ad kennara i tiunda bekk fannst erfitt, pegar kennslan i
atthagafraedi héfst, ad kenna peim aldurshépi pvi peir h6fdu engan grunn til
ad byggja 4 og pekktu ekki pennan hugsunarhatt sem atthagafraedin fzeli i
sér. Reett var um ad pegar fyrsti bekkur, sem byrjadi i atthagafraedi vid
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upphaf skdélagdongu sinnar, lyki tiunda bekk pa yrdi athyglisvert ad sja
arangurinn af fraedslunni sem stadid hefdi alla peirra skdlagongu.

Kennararnir lystu yfir dhyggjum sinum af pvi ad pad geeti komid til ad
atthagafraedin fjaradi at ef ahugann skorti hja kennurum. Hekla lysti pessu:

Eg held ad pad sé rosalega mikid undir okkur sjalfum komid
hvort vid héldum pessu vid. Sumt ma kannski fara Ut af bordinu
og eitthvad nytt koma inn. Eg held ad vid verdum ad passa ad
pbetta préist og henti alltaf starfinu & hverjum tima. betta sé
ekki einhver leidinda kvod, heldur verdi petta lifandi og
skemmtilegt.

Einnig ad peir hefdu ahyggjur af pvi ad atthagafraedin veeri farin ad
faerast meira yfir i boklega kennslu & kostnad upplifunarinnar sem lagt hefdi
verid upp med i upphafi vegferdarinnar. Kennurum heaetti til ad vera of
uppteknir af pvi ad hafa synilegan afrakstur verkefna, s.s. veggspjold og
fleira i stad pess ad upplifa. Freyja segir:

Sumir eru farnir ad segja ad petta sé adeins 6druvisi heldur en
kannski pad var hugsad i upphafi. Vid séum eiginlega komin
meira inn i stofuna med petta ad lata pau gera verkefni, en
petta var kannski hugsad meira sem upplifun. A8 fara ut og sja
eitthvad og gera eitthvad. Pad er lika svolitid pad sem vid
hofum verid ad reeda hvort vid séum of mikid alltaf ad vilja fa
einhverja afurd af verkefnum. Kynna fyrir peim kannski
eitthvad akvedid atridi og pau eiga ad vinna eitthvad med pad,
plakat eda verkefni eda eitthvad sem vid getum synt. | stadinn
fyrir ad fara bara med rdtu og skoda eitthvad og segja peim
sogur i leidinni, sem ad kannski upphaflega var pzelingin med
svona hluti.

Allir vidmaelendurnir voru sammala um ad atthagafreedin zetti 4fram ad
vera kennd vid skdlann og peir voru stoltir af pessu starfi og téldu skélann
marka sér dkvedna sérstodu med pvi. En Katla hafdi akvednar ahyggjur og
minntist 4 ad:

Svo hoéfum vid lika purft ad taka tillit til rutuferda og svo er pad
kannski ekkert inn i pakkanum nuna af pvi ad pad er
nattlrulega bara nidurskurdur og kreppa og enn pa meiri
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nidurskurdur pannig ad ég hef orlitlar ahyggjur af atthaga-
fraedinni.

beim potti lika anaegjulegt ad vita til pess ad fyrirspurnir hefdu borist fra
60rum skélum um uppbyggingu og framkvaemd atthagafraedinnar. Einnig ad
fulltrdar skélans hoféu kynnt atthagafraedina 4 Opnum degi a
Menntavisindasvidi Hi. Dagur nefndi ad:

Mér skilst ad pad hafi nokkrir skdlar haft samband og viljad fa
upplysingar um pad sem vid erum ad gera hérna i skélanum.
Vid gefum okkur ut fyrir ad vera svona ,atthagafraediskéli®.

4.6 Skrifleg gogn

Vid skodun skriflegu gagnanna, p.e. kennsludatlana, fundargerda
skélanefnda 2008 til 2012, fundargerda kennara- og starfsmannafunda
2008 til 2012, lokaskyrslu til Sprotasjdds (2010), kom medal annars i ljés ad
kennsludeetlanir breyttust milli ara pegar dkvedid var ad faera efnisatridi
milli bekkja eftir endurskodun namskrarinnar og i sumum tilfellum var
utfaerslunni breytt ad fenginni reynslu peirra sem hofdu kennt petta.

i lokaskyrslu til Sprotasjods (2010) kemur fram ad strax hafi verid mikill
ahugi i 6llum skélum Snaefellsbaejar fyrir pessu verkefni og einnig & medal
bajaryfirvalda. betta hafi & margan hatt audveldad mjog vinnuna. bPad hafi
verid farid fyrr af stad vid kennslu atthagafraedinnar en azetlad var og strax
haustid 2010 hafi markviss kennsla hennar hafist samkvaemt peim drégum
sem ba lagu fyrir. Utblin voru stefnukort og skorkort og vinnan vid
namskrana hofst i febrdar, par sem haldinn var sameiginlegur fundur
atthagafraediteyma allra skélanna. [ kjolfarid hafi svo verid fenginn
fyrirlesari til ad kynna ndnar nam i Aatthagafredi og moguleika 3
sampeaettingu hennar vid adrar ndmsgreinar skdlans. bpar sem mikill dhugi
hafi verid fyrir hendi hja peim sem komu ad namskrargerdinni pa hafi fyrstu
drog ad ndmskra verid tilbdin i mars og i byrjun juni var hin tilbdin hja
Ollum skélunum. Ennfremur kom fram ad:

Ljést er ad med samstarfi skdlanna vid petta verkefni hafa
samskiptin aukist verulega peirra & milli og par sem ljost er ad
verkefnid @ ad vera samstarfsverkefni skélanna til framtidar er
bad samstarf komid til ad vera. bad er alveg ljést ad verkefnid
hefur skilad miklu i umraedum um skélastarf, baedi innan
skdélanna og i samfélaginu. ,,Stefnt er ad pvi ad saekja enn frekar
eftir samstarfi vid fyrirtaeki, stofnanir og einstaklinga i
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Snaefellsbae i framtidinni og gera ndam i atthagafraedi einn
oflugasta merkisbera skélanna allra  (Lokaskyrsla til
Sprotasjdds, 2010).

Styrkur sprotasjods kr. 700.000-, var nyttur i atgafu namskrarinnar, laun
kennara fyrir vinnu sem peir inntu af hendi utan hefdbundins vinnutima,
kaup & gognum ymiss konar til vettvangsferda og fleira.

bpegar rynt er i fundargerdir kennara- og starfsmannafunda kemur fram
ad i upphafi pegar byrjad var ad tilraunakenna atthagafraedina hafi einungis
verid lysingar & pvi hvada efnispeaetti atti ad kenna en ekki vid hvada
namsgreinar tti ad sampaetta pa. Pegar namskrain var fullmétud var buid
ad tilgreina undir hvada hefdbundnu namsgreinar pessi atridi féllu, t.d.
samfélagsfraedi og islensku. Namskrdin i atthagafraedi var gefin ut 4 prenti i
jandar 2011. [ mars sama &r er talad um ad gefa tilraunaeinkunnir um vorid
en einungis fyrir pema- og hringekjuvinnu. Jafnframt yrdi skodad ndanar
hvernig meta eetti atthagafraedina pegar hin veeri sampaett 6drum
namsgreinum. Raett er um ad pad sé sérstaklega vandamal & unglingastigi
bvi par komi margir kennarar ad kennslunni. Naudsynlegt sé ad koma &
namsmati i atthagafreedinni svo nemendur fai nam sitt metid a formlegan
hatt. Vorid 2012 voru komnir matslistar fyrir kennara, sem
atthagafraediteymi skélans hafdi haft veg og vanda af ad utbua.

Samstarfssamningur vid Skégraektarfélag Olafsvikur var undirritadur i
september 2011 en hann fol i sér samkomulag um ad skdlinn fengi uthlutad
svaedi i eigu félagsins til ad nyta fyrir skdlagarda. bessi pattur atti ad falla
undir kennslu i atthagafraedinni.

A kennarafundum veltu fundarmenn véngum yfir pvi hvort veeri betra ad
nota vorid eda haustid fyrir gbngu- og vettvangsferdir og voru skiptar
skodanir & pvi. Akvedid var ad nota badar timasetningarnar en sumum
kennurum fannst peir idulega lenda i timapréng ad vori pegar téluvert veeri
eftir af verkefnum ad framkvaema.

4.7 Samantekt

Sé horft a kennslu atthagafreedinnar Ut fra hverri starfsstoéd pa eru vidhorf
og framkvaemd hennar ad morgu leyti 6lik, enda eru forsendur téluvert
mismunandi. A Hellissandi, par sem yngsta stigid er til hisa, pa hafa
umsjénakennararnir sampeett 4atthagafreedina toéluvert inn | adrar
namsgreinar og reyna ad dreifa kennslunni a allt skéladrid. Einnig taka peir
hluta hennar inn i hringekjuvinnu. | Olafsvik, & midstigi og unglingastigi, er
ordid meira um faggreinakennslu og pvi erfidara um vik ad sampaetta
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kennsluna 6drum namsgreinum. Midstigskennarar toldu pad p6 audveldara
pvi hver peirra kennir fleiri tima i hverjum bekk heldur en
unglingastigskennararnir. bar var farin su leid aé hafa pemadaga par sem
atthagafraedin er tekin fyrir og kennararnir skipta efnispattum a milli sin.
Svo ma heldur ekki gleyma pvi ad sumt af pvi sem tilheyrir atthagafraedinni
er haegt ad fella inn i namsgreinar eins og t.d. islensku og samfélagsfraedi.
betta eru peettir sem pegar eru til stadar i skélandmskranni en eru gerdir
synilegri og tengdir naerumhverfinu. | Lysuhdlsskéla er samkennsla bekkja
og atthagafraedin sampeaett kennslunni par.

Allir kennararnir sem vidtol voru tekin vid virtust, svona eftir 4 ad hyggja,
fremur sattir vid innleidingu atthagafraedinnar i skélandmskrana. peir voru
anaegdir med ad vera teknir inn i ndmskrarvinnuna og ad geta beitt ahrifum
sinum 3 pvi svidi og ad forystan i prounarverkefninu for fljétlega alfarié yfir
a herdar kennaranna i atthagafraediteyminu. bad er ekki haegt ad fullyrda ad
allir kennararnir hafi alltaf verid jakveedir og fullkomlega sattir vid
innleidingu atthagafraedinnar i skdélandmskrana og framkveemd hennar.
Fram kom ad stundum komu timabil 66ryggis par sem kennarar upplifdu sig
svolitid hangandi i lausu lofti og ekki hafa alveg négu skyr markmid um pad
til hvers veeri aetlast af peim og hvernig peir attu ad halda afram ad uUtfera
stefnuna. beim fannst mikill studningur félginn i samstarfsfdlki sinu og
einnig i pvi ad mistok vaeru sampykkt sem edlilegur hluti af
innleidingarferlinu.

Vid greiningu vidtalanna kom skyrt i ljés ad i innleidingarferlinu megi
tvisvar sinnum greina dvissu og kvida hja kennurunum. [ fyrra skiptid pegar
kennslan i dtthagafreedi hofst og sidan pegar formlegt namsmat var innleitt
en pa fannst peim ad peir hefdu ekki hugmyndafraedina alveg 4 valdi sinu.

[ heildina ma segja ad kennararnir séu almennt sattir vid innleidingu
atthagafraedinnar i skdlanamskrana og ad peir hafi 6dlast eignarhald 3
henni og pad meira ad segja svo sterkt ad allir vilja peir studla ad pvi ad
pessar breytingar festist i skdlastarfinu um dkomna tid.

Segja ma ad Lysuholsskdli sé svo alveg sér a parti pvi par er rik hefd fyrir
fredslu um nzerumhverfid inngréin i skélamenninguna og pvi fannst
kennurunum par litil breyting verda vid tilkomu atthagafraedinnar. Eina
breytingin vard su ad pessi fraedsla vard synilegri og skipulegra ferli en adur
var. | raun ma segja ad hinar starfsstodvarnar hafi tekid upp og adlagad
paer adferdir og hugmyndafraedi sem vidhafdar hofdu verid i Lysuhdlsskodla.

Med pvi ad hefja kennslu i atthagafreedi er verid ad yta undir ast a
heimahogunum og ad folk geri sér grein fyrir ad pad bui i sveitarfélagi sem
er rikt af s6gu og menningu sem bydur upp a ymis taekiferi. Ao félk verdi
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stolt af uppruna sinum og geti freett adra um sina heimahaga. bad ma lesa i
gegn ad dkvedin , pjodernishyggja” sé rikjandi i skélastarfinu.

i neesta kafla verdur fjallad um nidurstédurnar og paer spegladar i ljosi
freedilega hlutans.
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5 Umraeda

Markmid rannsdknarinnar var ad varpa ljési a upplifun og reynslu kennara
pbegar innleidd var ny ndmsgrein i ndmskra skdlans, hvort eitthvert samrad
hafi verid haft vid pa og hvada bjargir og studning peir hefdu fengid i ferlinu.
Rannséknarspurningin var: Hver var upplifun og reynsla umsjonarkennara af
innlei@ingu dtthagafraedi i skdlandmskrd Grunnskdla Snaefellsbeejar.

Megin nidurstada rannséknarinnar bendir til pess ad kennarar séu
tiltélulega sattir vid innleidingu atthagafreedinnar i skolanamskra
Grunnskdla Snzefellsbaejar og peir telji ad samvinna hafi verid vid pd um
maotun namskrarinnar. Flestir telja ad reynt hafi verid ad utvega peim peer
bjargir og pann studning sem kostur var 3, en sumir téldu ad pad hefdi purft
ad vera meira af sliku. Kennarar vilja ad namskrdin sé i stédugri préun og
peim var umhugad um ad pessi breyting naedi varanlegri fétfestu i
skolastarfinu og telja ad mikilveegt sé ad nemendur upplifi pad sem peir eru
ad leera um med vettvangsferdum, en hafa pd dhyggjur af ad kennslan sé ad
faerast i att ad boklegri kennslu i skdlastofunni.

i bessum kafla verda nidurstédur rannséknarinnar reeddar Gt fra peim
fraedilega bakgrunni sem tengist rannsékninni. | samraemi vid hugtakalikan
Fullan (2007) um innleidingu breytinga er kaflanum skipt i prjad undirkafla {
samraemi vid likanid. Ppeir eru: kveikja, framkvaemd og festing.
Nidurstodurnar benda til pess ad dkvednir paettir i pessum premur prepum
séu lykilatridi um pad hvort breytingarnar nai fram ad ganga og festist i
sessi. o ad innleiding atthagafraedinnar hefdi verid framkveemd a einhvern
annan hatt en samkvaemt likani Fullan, pa er ekki par med sagt ad
breytingarnar hefdu mistekist.

Nidurstodur rannsdknarinnar benda til pess ad dkvednir starfshaettir
skola geri pad ad verkum ad liklegra sé ad pad takist ad innleida breytingar
og skoélapréun eigi sér stad. Fullan (2007) heldur pvi fram ad skdlapréun feli
Ohjakvaemilega i sér breytingu & skdlamenningunni. Upplifun starfsmanna
skélans & breytingunum skipti miklu mali og hafi ahrif & hver afdrif
pbréounarverkefnisins verda. bad 4 vid baedi a medan 4 sjalfu breytingaferlinu
stendur og einnig eftir 4. [ pessu tiltekna tilviki virdist upplifun starfsmanna
vera fremur jadkvaed pannig ad likur séu a ad breytingarnar séu komnar til ad
vera i skélastarfinu.
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Fullan (2007) skiptir breytingaferlinu nidur i prja hluta sem hann kallar
kveikju, framkvaemd og festingu. Kveikja felur i sér ad vidurkennt er ad porf
sé fyrir dkvedna breytingu og hvatt er til hennar, prystingur og vilji er til
skdélapréunar og medvitud akvordun er tekin um ad hefja préunarverkefnid.
A stigi framkveemdar er leitast vid ad framkvaema og lera ad nota nyju
adferdina. A stigi festingar hafa starfsmenn lzert ad nota sér nyja pekkingu
a pann hatt ad han verdi sjalfsagdur hluti starfs peirra og hluti af menningu
stofnunarinnar. Malikvardi a arangur breytingaferlisins @ ad koma fram i
arangri nemenda og styrkingu innvida stofnunarinnar.

5.1 Kveikja

pad ma leida likur ad pvi ad upphafid ad hugmyndinni um innleidingu
breytinga i skélastarfid i Grunnskdla Snaefellsbaejar hafi i rauninni verid
utkoma skyrslunnar um Mat d skdlastarfi i Grunnskdla Snaefellsbaejar arid
2006 sem unnin var ad beidni skélanefndar Sneefellsbaejar. Nidurstodur
matsins urdu til pess ad auka a prysting til pess ad leita eftir einhverju sem
allir geetu sameinast um i skélastarfinu. Ad skapa skyra syn fyrir skélann sem
allir geetu fylkt sér um og gert ad sinni (Gunnlaugur Sigurdsson o.fl., 2006).
Sterk syn skdla er grundvollur pess ad allir starfsmenn séu sammala um
hvert skuli stefnt og studladi préunarverkefnid ad pvi (Fullan, 2007;
Sergiovanni, 2009).

Ofangreind skyrsla kemur i kjolfar sameiningar grunnskdlanna priggja i
sveitarfélaginu: Grunnskodlans i Olafsvik, Grunnskdlans & Hellissandi og
Lysuhdlsskdla. par kemur m.a. fram i tillogum til Urbota ad:

Grunnskdli Snaefellsbajar purfi nd & pvi ad halda ad na athygli
ner — og smam saman fjeer - um starf sitt i peim tvipaetta
tilgangi ad virkja, gera abyrga og opinberlega skuldbinda alla
starfsmenn hans fyrir skélastarfinu og virkja somuleidis til
studnings og adhalds foreldra, baejarstjorn, almenning,
fyrirtaeki, félagasamtdk og stjornvold og stofnanir menntamala
i landinu (Gunnlaugur Sigurdsson, Kristin Bjornsddttir og
Allyson Macdonald, 2006, bls. 26).

bparna ma greina eina af grunnhugmyndum heilteekrar forystu um pad ad
skdlastarfid sé ekki einangrad vid skdlastofnunina sjalfa heldur eigi ad virkja
fleiri adila til ad koma ad starfinu og ad pad sé samvinna vid fleiri adila til ad
audga og stydja skolastarfid (Collarbone og West-Burnham, 2008).
Kennararnir téludu allir um hve audvelt veeri ad koma 4 samstarfi vid
fyrirtaeki, stofnanir og einstaklinga i sveitarfélaginu. T.d. voru peir i
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samstarfsverkefni vid Atthagastofu Snaefellsbaejar og Sjavarrannséknar-
setrid Vor, Fiskidjuna Bylgjuna og fleiri.

Pegar unnid var ad motun skdélastefnu Snaefellsbajar og verid var ad
finna sameiginlegan fl6t til ad ganga Ut fra pa kom upp hugmyndin um ad
kenna nemendum um sitt ndnasta umhverfi i formi atthagafraedi. Hvort
skolastig utfeerir pad eftir aldri og getu nemenda sinna, p.e. grunnskdli og
leikskoli (Namskra i atthagafreedi, 2010). Leitast er vié ad skapa skyra syn
skolans (Fullan, 2007; Sergiovanni, 2009).

Amalia Bjornsdéttir o.fl. (2006) nefna i nidurstodum rannséknar sinnar
um motun skélastarfs ad kennurum finnist peir verda fyrir auknum prystingi
fra skélastjorum, skélaskrifstofum og foreldrum sem helgist af pvi ad
grunnskélinn hafi verid faerdur til sveitarfélaganna. Slikur prystingur leidi oft
til préunar og framfara i skolastarfinu og sé edlilegt ad hann komi fra
hagsmunaadilunum. Sé prystingur heefilegur pa leidi hann til frampréunar
en verdi hann of mikill p4 getur hann leitt til métstédu og stédnunar. |
pessu tilfelli virdist hinn gullni medalvegur hafa verid farinn, pratt fyrir
akvedinn prysting ,ad ofan” pvi hér virdast kennarar vera ordnir sattir vid
breytingarnar og ad dkvedin préun hefur att sér stad i skélastarfinu.

Eins og fram kemur i nidurst6dunum pa lita kennararnir a skélastjérann
sem otvireedan forystumann i préunarverkefninu og mikilvaegi forystu hans
fyrir innleidingu ndmsgreinarinnar atthagafraedi virdist skipta skopum. betta
samraemist pvi sem fraedimenn segja um ad engin daemi séu um skéla sem
nai raunverulegum darangri sem vidhaldist, 4n pess ad skdlastjérinn sé adal
drifkrafturinn (Fullan 2007; Leithwood o.fl., 2004; Sergiovanni, 2009).

Pegar nidurstédur eru skodadar med hlidsjon af breytingalikani Fullans
(2007) kemur i ljoés ad pratt fyrir ad kennarar telji ad hugmyndin hafi komid
,a0 ofan” eru kennararnir sattir vid pad. A kennara- og starfsmannafundum
kynnti skolastjérinn hugmyndina um atthagafreedina og reyndi ad sannfaera
folk um gildi hennar og fa pa a sitt band (Sergiovanni, 2009). | upphafi var
skolastjorinn i forsvari fyrir moétun og innleidingu atthagafreedinnar en
kennurunum fannst peir pé hafa alla pa moguleika sem peir éskudu til ad
hafa pau ahrif sem peir kusu. beir t6ludu um ad skélastjorinn leitadi eftir
hugmyndum peirra og aliti og pad hafi skipt mali hvad peir hofdu fram ad
feera, hlustad hefdi verid a raddir peirra enda voru peir fljétlega teknir inn i
ferlid vid ad modta namskrdna og dkveda Utfeerslu hennar. betta er i takt vid
pad sem Sergiovanni (2009) og Lambert (2003) segja um ad skélastjérinn
verdi ad vera halfgildings framkveemdastjori sem purfi ad beita formlegu
valdi til pess ad fa félk til ad gera pad sem hann atlast til af pvi. Um leid
vinnur hann ad pvi ad skapa skuldbindingu peirra vid malstadinn sem er
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mikilvaegt til ad vidhalda breytingunum. begar folk hefur skuldbundid sig
einhverju malefni er pad tilbuid ad leggja ymislegt a sig til ad pad nai fram
ad ganga eins og fram kemur hja patttakendum i rannsdkninni (Fullan,
2007; Sergiovanni, 2009).

Ahugi skélastjorans var mikill og smitadi pad Ut fra sér til kennaranna
sem fengu fljotlega téluverdan ahuga a atthagafraedinni. Harris og Lambert
(2003), Fullam (2007) og Sergiovanni (2009) leggja mikla aherslu & ad
skdlastjorinn taki virkan patt i skdlapréuninni og sé leidandi i starfinu. Hann
burfi ad smita dhuga til annarra sem aftur verdi til pess ad byggja traust og
samvinnu i skdélasamfélaginu. Sergiovanni (2009) heldur pvi fram ad
kennarar leggi dmedvitad meiri aherslu 4 pa paetti sem peir upplifa ad
skélastjorinn telji mikilvaegasta. Samkveemt pvi sem kennararnir stadhaefdu
ba hafdi pad ahrif & pa hve dhugasamur skdlastjérinn var um ad innleida
atthagafraedina. bvi maetti atla ad naudsynlegt sé ad skélastjori taki patt i
hverju einasta prounarverkefni og fylgi pvi jafnframt eftir svo pad 6dlist
brautargengi (Fullan, 2007). Eins og fram kemur hér ad ofan pa var pad
raunin i sambandi vid atthagafraedina.

5.2 Framkvaemd

bpréunardztlun sd sem samin hafdi verid pegar umsdknin var send i
Sprotasjdd Mennta- og menningarmalaraduneytisins var 16g0d til grundvallar
i vinnu vid métun atthagafraedinnar. | framkveemdaferlinu purfa markmidin
ad vera skyr og leggur Fullan (2007) mikla aherslu & ad svo sé. Kennararnir
t6ludu um ad markmidin vaeru skyr og sést pad best i ndmskranni en pad
kom fyrir i upphafi ad peir gerdu sér ekki alveg grein fyrir hvernig best veeri
ad utfeera pau og pad olli stundum kvida.

Framkveemdastigid er unnid i anda hugtakalikans Fullan (2007) um
innleidingu breytinga pvi myndad er teymi kennara og stjéornenda sem
heldur utan um og styrir verkinu, fenginn radgjafi, gagnabanki stofnadur og
afangaskyrsla skrifud (Fullan, 2007). Dr. Anna Kristin Sigurdardottir var
radgjafi verkefnisins og fannst folki traustvekjandi ad hafa hana i
framlinunni og geta sétt i reynslubrunn hennar. Margrét Bjork Bjornsdottir,
starfsmadur i Atthagastofu Snzefellsbaejar, hélt fraedsluerindi fyrir
starfsmenn um atthagafraedi og verkefnié ,Here we are” sem hun hafdi
fengid styrk til ad kynna sér i Skotlandi. Einnig voru fengnir einstaklingar fra
00rum grunnskéla til ad kynna nanar fyrir starfsfolki ndm i Gtikennslu,
atthagafraedi og ad kynna moguleika & sampaettingu greinarinnar vid adrar
namsgreinar skolans. Kennarar nefndu ad petta hefdi hjalpad peim i
aframhaldandi vinnu.
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Kennararnir sdu um ad moéta kennsluna og pau ndmsgdgn sem nota
purfti pvi peir fengu ekkert i hendurnar til ad notast vid. Parna ma segja ad
pad sem Fullan (2007) og Sergiovanni (2009) nefna fylgismenn og
skuldbindingu peirra, hafi birtst & pann hatt ad kennararnir saettu sig vid
bad ad byrja fra grunni an pess ad hafa nokkud i hondunum pvi peir hoféu
ahuga og vilja til ad ndmsgreinin naedi fram ad ganga.

Stjérnendur skélans hafa reynt ad sja til pess ad Utvega paer bjargir sem
purftu ad vera til stadar, ad mati kennaranna, til ad skélapréunin gengi vel
en fredimenn eru almennt sammadla um mikilvaegi studnings stjéornenda og
leidbeinandi vinnubrégd i pvi ad préa nyja haefni kennara og festa nyja
starfshaetti i sessi (Fullan, 2007; Lambert 2003,2006; Leithwood o.fl, 2008;
Sergiovanni, 2009).

Grunnskdli Snzefellsbeejar fékk styrk ur Sprotasjodi Mennta- og
menningarmalaraduneytisins ad upphad 700.000,- og nyttist hann medal
annars til ad Utvega mismunandi bjargir fyrir kennarana en mikilvaegt er ad
sa pattur sé ekki vanraektur (Fullan, 2007; Sergiovanni, 2009).

Mikilvaegi skdlastjora i innleidingu og festingu préunarvinnu i
skélamenningunni i Grunnskéla Snaefellsbaejar er einnig i samraemi vid ord
margra annarra freedimanna pvi i pessu tilfelli virtist pad skipta hofudmali
(Harris og Lambert 2003; Leithwood o.fl., 2008; Fullan 2007; Sergiovanni,
2009).

5.3 Festing

Leitast hefur verid vid ad komast 4 stig festingar, sem byggir medal annars a
samstarfi og faglegum umraedum. Kennurum fannst mikilveegt ad hafa
fengid godan tima til umraedna og dkvardanatoku um innihald
namskrdrinnar en skélaarid 2009 til 2010 var meira og minna nytt til pess.
Einnig virdist faglegur samhljomur hafa myndast i skélanum pvi kennarar
vilja halda pessu starfi afram og peir upplifa eignarhald sitt 4 breytingunum.
Til ad breytingar nai fram ad ganga purfa paer alltaf ad hafa akvedinn
sameiginlegan tilgang i hugum kennara (Fullan, 2007; Sergiovanni, 2009)
annars tekst peim ekki ad gera paer ad sinum. Hja kennurunum i Grunnskéla
Snafellsbaejar kemur skyrt fram ad pad er peim mikid hjartans mal ad pessi
namsgrein festist til frambudar i skélanamskranni.

A pessu stigi i innleidingarferlinu er mikilvaegt ad ,bldsa i gleedurnar®,
pbad er ad vidhalda dhuganum og eftirvaentingunni sem myndadist i upphafi
préounarverkefnisins (Fullan, 2007). Baejaryfirvold og naersamfélagid allt var
mjog jakvaett og stydjandi gagnvart pessu verkefni. SU athygli sem skélinn
fékk at & vid jok dhuga kennaranna & pvi ad standa sig enn betur.
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Arid 2010 var gefin Gt ndmskra i atthagafraedi sem kennarar fengu i
hendurnar og peim fannst gott ad vinna eftir. beir purftu pé ad utbua allt
namsefnid sjalfir og pa vard gagnabankinn til. betta er banki par sem lagt er
inn og tekid Ut pegar purfa pykir. Roberts og Pruitt (2003) tala um ad
samvinnan sé limid sem haldi laardomssamfélégunum saman. Fullan (2007)
segir ad samvinna skipti miklu mali i allri skélapréun og komi medal annars
veg fyrir einangrun kennara og dragi ur haettu a kulnun i starfi. Kennarar
t6ludu um hve gott veeri ad vinna saman ad undirbuningi og framkvaemd
kennslunnar. Um leid og fyrstu drog ad namskranni lagu fyrir voru kennarar
fengnir til ad yfirfara pau og koma med tillégur til drbdta. En samrad vid
kennaranna var mikilvaegt (Fullan, 2007; Sergiovanni, 2009). A pessu stigi
pburftu peir ad vinna saman og komast ad sameiginlegri nidurst6du um
hvernig best vaeri ad skipuleggja ndmid med tilliti til nemendanna. bad vard
til pess ad ymsar breytingar voru gerdar, efnisatridi faerd milli bekkjardeilda
og pess hattar. Nemendur féru Ut og sudur innan bajarfélagsins til ad skoda
og upplifa umhverfid og sdguna og kennararnir komust ad pvi sér til mikillar
undrunar ad sumir nemendur pekktu litt til heimahaganna og sannfaerdust
bvi enn frekar um naudsyn pessarar freedslu.

Kennarar tala um ad samvinnumenning hafi ordid til i gegnum
breytingaferlid, en pad telja Fullan (2007) og Sergiovanni (2009) mikilvaegan
patt i pvi ad préunarverkefni ndi fétfestu. Samvinna kennara var mikil pegar
verid var ad vinna ad undirbuningi og framkvaemd namsgreinarinnar. |
fyrstu fannst peim undirbdningur fyrir kennslu aukast vegna pessarar nyju
namsgreinar en eftir fyrsta arid og med tilkomu gagnabankans dré ur pvi
pbar sem kennarar gdtu gengid i verkefni hver annars og nytt pau.
Kennararnir reeddu mikid saman um atthagafraedina og hjalpudust ad vid ad
skipuleggja og undirbda kennslu hennar. Eftir ad peir féru ad vinna eftir
namskranni sau peir betur tilganginn med nadmsgreininni og i dag er peim
Ollum umhugad um ad atthagafreedin festist i sessi og |6gdu dherslu & ad
bessi kennsla héldi afram. Jafnframt kom fram hja peim ad ahugi
kennaranna sé mjog mikilveegur. bad o6rladi & otta hja kennurum vegna
nidurskurdar i skolastarfinu sem geeti dregid ur fjarmagni til ad fara i ferdir
med nemendur og par med yrdi erfidara ad uppfylla meginmarkmidid,
upplifunina. Fullan (2007) nefnir ad pad sé edlilegt ad folk syni tilfinningar
eins og Otta og kvida pegar breytingar eru gerdar i skélanum.

Séu nidurstédur rannsokna Kristinar A. Olafsdéttur (2009) og Sng (2008)
skodadar ma sja ad margt i peim a vid um rannsdkn pessa. Pad er ekki ndg
ad setja ndmsgrein inn i skdlandmskrana heldur parf ad fa kennarana til ad
framkveema hana og rannsakanda finnst pad hafa tekist vel par sem
kennarasamfélaginu er ordid umhugad um framgang hennar og gerir hvad
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bad getur til ad studla ad pvi ad vidhalda henni. Kristin A. Olafsdéttir (2009)
nefnir ad skort hafi studning skdlastjérnenda og kennara vid innleidingu
namsgreinar sem hafi ordid til pess ad hdn fékk litinn hljomgrunn.
Rannsakandi hefur fulla trd & ad atthagafraedin sé komin til ad vera i
skélanamskranni par sem mikill studningur baedi skélastjérnenda, kennara
og naersamfélagsins alls er fyrir hendi. Sng (2008) bendir @ mikilvaegi pess ad
auka patttoku kennara i breytingaferlinu til ad studla ad arangri og ad fa
fram skuldbindingu og eignarhald peirra. Pbetta virdist hafa tekist i
Grunnskdla Sneefellsbaejar pvi | byrjun voru allir spenntir fyrir
atthagafraedinni og 4 vissan hatt skuldbundu kennarar sig til patttoku medal
annars med pvi ad vera virkir patttakendur i innleidingarferlinu.

Senge (2000) og Sergiovanni (2009) segja ad skdlapréun gangi ut a ad
tileinka sér videigandi vinnubrogd og samskipti sem breyti skélum ur
stofnunum i leerdémssamfélog. Skélastjora hefur tekist ad hafa pau ahrif ad
skdlinn feerist i att ad pvi ad teljast leerddmssamfélag sem talad er um ad sé
forsenda fyrir ad haegt sé ad koma a breytingum i skélastarfinu svo ad paer
vidhaldist. bau taka fram ad studningur sé mikilveegur i breytingarferlinu og
kom pad fram hja kennurunum ad peir hefdu fengidé studning og hvatningu
fra stjéornendum, samkennurum og fra naersamfélaginu, sem styrkti pa i
starfinu. | nidurstddum ofangreindra rannsékna er &hersla 16gd 4
teymisvinnu og samvinnu og kom pad skyrt fram hvad viomaelendum fannst
pad mikilsvert ad hafa gd6a samvinnu vid samkennarana vid atthagafreedi-
vinnuna (Senge, 1999; Fullan, 2007; Sergiovanni, 2009). Einnig er nefnd
naudsyn pess ad upplysingaflaedi til kennara sé gott til ad draga ur dvissu og
O606ryggi og var mikil ahersla 16gd 4 pad strax i upphafi ad kennarar fengju
sem mestar upplysingar um pa hugmyndafredi sem |4 ad baki
atthagafraedinni, en pad kom pé fyrir ad peir voru ekki sattir vid pann patt.

Naudsynlegt er ad finna bjargir og hafa naegan tima til samstarfs pegar
unnid er i préunarverkefnum (Fullan 2007). | flestum tilfellum voru
kennararnir sattir vié bjargirnar pd sumir peirra vildu eiga kost 4 ad fara i
fleiri ratuferdir med nemendur sina. Fram kom ad peim fannst stundum
vanta aukinn tima til samrads og undirbunings.

Mikilvaegt er ad meta arangur af breytingastarfi og nefndu kennararnir
ad pad pyrfti ad framkvaema slikt mat i grunnskdlanum eins og Fullan (2007)
telur ad sé naudsynlegt svo heegt sé ad gera sér grein fyrir sto6du
namsgreinarinnar.

Aherslan i ofangreindum nidurstédum rannsékna er 16gd a gott
samstarf, samrad og upplysingaflaedi til kennara og ad peir 6dlist eignarhald
a breytingunum sem studli ad jakvaedni og starfsanaegju sem aftur skili sér i
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battu skdlastarfi og vinnugledi. betta eru allt saman atridi sem komu fram i
nidurstodum rannsdéknarinnar 4 upplifun og reynslu kennara af innleidingu
atthagafraedinnar i Grunnskdla Snaefellsbaejar og er i samraemi vid pad sem
Fullan (2007) og Sergiovanni (2009) segja.

Fyrst og sidast er markmidid med breytingum i skélastarfi ad studla ad
innihaldsrikara nami fyrir nemendurna sem telja mda ad tekist hafi i pessu
tilfelli. Stjérnendur purfa ad vekja og vidhalda ahuga kennaranna svo peir
verdi virkir i kennslu og nami. A8 kennarar verdi opnir fyrir nyjum
hugmyndum og leidum og finni til skuldbindingar gagnvart nemendum
sinum (Hoy og Miskel, 1996; Lambert 2005; Fullan, 2007; Sergiovanni,
2009). betta virdist einnig hafa verié raunin pvi allir umsjénarkennararnir
virtust vera mjog ahugasamir og reyndu af fremsta megni ad adlaga
kennsluna ad porfum nemenda sinna. Segja ma ad peir hafi sjalfir verié ad
leera, og pa gjarnan i samstarfi vid adra kennara, par sem peir purftu ad vida
ad sér ymiss konar frodleik til ad geta midlad til nemenda og einnig purftu
beir ad tileinka sér kennsluadferdir sem tengdust vettvangsferdum og
utikennslu.

Leerddmssamfélag er hugtak sem parf ad na til samfélagsins alls, til
skélans og skdlastofunnar og pad er hlutverk skdlastjorans ad tengja pessa
paetti saman (Senge, 2000). Runar Sigpdrsson o.fl. (1999) benda & ad vid
uppbyggingu laerdomssamfélags purfi allt samfélagid i kringum skdlann ad
vinna saman ad pvi en frumkvaedid verdi ad koma fra starfsfolki skdlans. Af
nidurstdodum rannsoknarinnar ma leida likum ad pvi ad leerddmssamfélag sé
ad proéast i Grunnskdla Snaefellsbaejar. Skélinn nytur mikils velvilja og gods
samstarfs vid fyrirtaeki, stofnanir og einstaklinga i naersamfélaginu sem syna
bessari nyjung i skélastarfinu mikinn dhuga og jakveedni. DuFour (2004)
heldur pvi fram ad forsenda leerdémssamfélaga sé samvinna og ad skapa
samvinnumenningu i skélum. Kraftur samvinnunnar, sem laerdémssamfélog
einkennast af, felst i pvi ad kennararnir vinna saman ad pvi ad greina
kennsluna og reyna ad baeta hana med pvi ad leera hver af 68rum. bessi
vinna peirra skilar sér i betra nami fyrir nemendurna. Reynt er ad studla ad
pessu innan skdlans en akvednar adstedur hafa hamlandi ahrif.
Sameinudum grunnskdla, sem hefur starfsstodvar & premur mismunandi
stodum i sveitarfélaginu, tekst ekki eins vel ad skapa menningu fyrir mikilli
samvinnu milli arganga og milli aldursstiga, nema innan hverrar
starfsstodvar, pad gera fjarleegdirnar @ milli og fa taekifaeri til ad hittast og
taka upp faglega umraedu.

Rannsdkn Amaliu Bjornsdéttur o.fl. (2006) syndi medal annars fram a ad
veruleg samvinna vaeri medal peirra kennara sem kenna sama argangi en
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hun virtist sndast ad miklu leyti um ad skipuleggja kennslu og velja hvada
namsefni er notad og hvernig ndmsmatid er framkvaemt. bess vegna purfi
ad beina sjéonum ad pvi hvernig haegt sé ad ,efla patttéku kennaranna og
faglega adild peirra ad motun skdlastarfs“ (bls. 20). Anna Kristin
Sigurdardottir (2010) komst ad likri nidurstédu i sinni rannsékn en hun
nefnir einnig einangrun kennara og ad peir 6gri ekki hver 6drum um
sidferdileg og fagleg malefni sem snerta ndm og kennslu i umraedum sinum.
Liklegt sé ad endurbaetur i kennslu og nami muni lida fyrir pessa einangrun
vegna takmarkadra taekifeera fyrir kennara til ad auka haefni og pekkingu
sina. Svipud nidurstada kom fram hja kennurum i Grunnskdla Snafellsbaejar
en peir tala um ad samvinnan sé adallega i sambandi vid skipulag, utfeerslu
og namsmat greinarinnar. Pé telja peir ad pessi samvinna skili sér ad
einhverju leyti Ut i skolastarfid. Eins og fram hefur komid pa hamlar skipting
skdlans i prjar starfsstodvar nokkud samstarfi.

Namsgreinin atthagafraedi hefur vakid athygli annarra skélamanna og
hefur hidn verid kynnt & Opnum degi Menntavisindasvids Hi og fengid
jakvaed vidbrogd. Athyglin sem skdélinn hefur fengid vegna starfs sins fannst
kennurunum skapa skélanum akvedna sérstodu og voru anaegdir og stoltir
af pvi. Upplifédu pad sem akvedna umbun fyrir vinnu sina.

Storf kennara eru lykillinn ad breytingum i skélakerfinu og pad eru
einungis kennararnir sem geta breytt heimi kennslustofunnar. bPad gera peir
ekki nema peir skilji hvad par fer fram (Stenhouse, 1975). Ranar Sigporsson
(2004) tekur undir petta og segir ad pad sé ekki haegt ad zetlast til pess ad
nemendur lzeri og ndi arangri i ndminu nema kennararnir geri pad lika med
stodugri pekkingarleit og rannséknum a eigin starfi annad hvort einir eda i
samvinnu vid adra kennara. betta leidir til pess ad tenging parf ad vera a
milli pess sem ad kennararnir purfa ad laera, til pess ad vera faerir um ad
bzaeta kennslu sina og pess sem nemendurnir eiga ad lzera.

Sergiovanni (2006) heldur pvi fram ad kennarar verdi ad syna
frumkvaedi, peir verdi ad axla abyrgd og vera virkir leidtogar. Kennarar og
stjiornendur eigi ad mynda samfélag leidtoga. | skéla sem lzerir er hépurinn
virkjadur til akvardanatoku og peir reida sig ekki & einn stjéornanda. Fullan
(2007) og Lambert (2005) raeda um ad stjornandinn purfi ad losa takid a
stjérnunartaumunum og virkja fleiri til ad taka ad sér forystu i stofnuninni.
Hann parf ad dreifa forystunni og gefa 68rum teekifeeri 4 ad taka hana ad
sér og ad skapa pad andrumsloft sem er naudsynlegt til ad breytingar eigi
sér stad. bPad var gert medal annars med pvi ad kennarahdpurinn tok patt i
undirbuningsvinnu og mikilveegum akvérdunum vid utfeerslu namskrar i
atthagafraedi. betta var raunin i Grunnskdla Snzefellsbzajar. Teymi kennara
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og stjornenda var sett 4 fét og ték pad ad sér forystu vid stjorn a innleidingu
namsgreinarinnar en fljdtlega var petta teymi einungis skipad kennurum.
Athyglisvert var ad heyra kennarana lysa pessu pvi peir voru mjog sattir vid
ad petta vaeri sett i hendur kennaranna.

Kjarninn i leerdémssamfélagi er samanlogd haefni starfsfdlks skélans til
ad baeta arangur nemenda. | leerdémssamfélagi leera kennarar hver af
00rum og hver med 60rum i formlegu jafnt sem &formlegu samstarfi
(Roberts og Pruitt, 2003). Lykillinn ad ndmi kennara og arangri nemenda er
ad komid sé a fot leerddmssamfélagi i skélunum (Fullan, 2007; Sergiovanni,
2009; Anna Kristin Sigurdardottir, 2010). begar talad er um
leerdémssamfélag er byggt & peirri hugmynd ad allir innan skélans,
stjéornendur, kennarar og adrir, vinni saman ad pvi ad breyta og beeta
starfsemi skélans med pvi ad skoda og meta & gagnryninn hatt pad sem
verid er ad gera og skolinn tekur breytingum i takt vid namid sem par fer
fram (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998; Gronn 2010). |
Grunnskdla Snaefellsbaejar er ad proast leerddmssamfélag par sem kennarar
og stjérnendur vinna saman ad pvi ad prda kennsluna i atthagafreedi og
endurskoda hana st6dugt til hagsbdta fyrir nemendur.

Anna Kristin Sigurdardéttir (2010) talar um ad samkvaemt nidurstédum
rannsékna 34 laeerddmssamfélagi pa feli pad i sér hugmyndina um stoduga
skopun nyrrar pekkingar innan hverrar stofnunar og ad takmarkid sé ad
virkja hana med sameiginlegri rannsékn og ihugun. betta leggja Fullan
(2007) og Sergiovanni (2009) einnig mikla aherslu a. begar skdli fer ut i
bréounarverkefni, samanber atthagafraedina, pa verdur dhjakvaemilega til ny
bekking og til pess ad tileinka sér hana purfa kennararnir ad vinna saman og
igrunda starfid.

Nidurstédur rannséknar Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2010) um
leerdémssamfélog og tengsl vid arangur skéla voru i megindrattum paer ad
mikilveeg tengsl veeru milli drangurs skéla og & hvada stigi i préun
leerdémssamfélags peir veeru. Vilji skélar préa leerdémssamfélog til ad bzeta
arangur sinn pa zettu skolastjérar og kennarar ad mida ad samvinnunami
sem byggir & sameiginlegri 4byrgd. Einnig stadfesti rannsékn Onnu Kristinar
aherslur Senge (1990) & mikilveegi sameiginlegra gilda og synar skélans. Ad
nokkru leyti kom petta fram i nidurstédum rannsakanda og syndi sig 4 pann
hatt ad sameiginleg gildi og skyr syn grunnskdlans a skdlastarfid skiladi sér i
samheldni og markvissari vinnubréogdum allra.

Skélapréun er naudsynleg til ad framproun verdi i skdlastarfinu. Félkid
fer ad hugsa um ad bzeta vid pad sem fyrir er og pad eykur samkennd
hoépsins pegar pad leitar saman nyrra leida sem verdur til pess ad gleda
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starf peirra nyju lifi. Vaentanlega skilar pad sér svo i aukinni starfsanaegju.
Petta var raunin i Grunnskdla Snafellsbajar pvi vinnan vid atthagafraedina
jok mjog samkennd hdpsins. Taka verdur med i reikninginn ad pad eru ekki
einungis kennararnir sem eiga adild ad leerddmssamfélégum heldur
einkennast pau af patttoku alls starfsfolks skélans burtséd fra storfum,
stodum eda hlutverkum. bad bera allir sameiginlega abyrgd a nami
nemendanna og hafa nylegar rannsdknir synt mikilvaegi pessa. Naudsynlegt
er ad lita 4 allt starfsfolk sem fullgilda patttakendur i skélapréuninni (Bolam,
Stoll og Greenwood, 2007). Lambert (2006) talar um ad til ad préunin verdi
arangursrik  purfi ad virkja forystu og patttoéku allra adila innan skdla-
samfélagsins, & pann hatt ndi skélar gédum darangri. Stundum var raett um
atthagafraedina a starfsmannafundum og allir téku patt i hépavinnu vegna
pessa pannig ad reynt var ad virkja sem flesta innan skélans.

Fullan (2007, bls. 153) talar um ad skélapréoun sé stofnanalegt fyrirbaeri
(e. organizational phenomenon) og pess vegna séu skdlastjérnendur
lykilmanneskjur i breytingastarfi. beir purfi ad stydja mannleg samskipti og
efla samstarf innan skdlanna og jafnframt ad skapa einstaklingunum par
oryggi innan hoépsins. | pessu tilfelli var pad skdlastjérinn og adrir
skolastjornendur sem reyndu af fremsta megni ad stydja vid starfid og
skapa starfsfélki tima og annad pad sem til purfti til ad studla ad
skoélapréun. Kennarar voru anaegdir med pad traust sem peim var synt med
pvi ad peim var falid ad dkveda hvernig markmidin voru utfaerd og hversu
djupt var kafad i hvert atridi.

Samvinna kennara og gagnkveemur studningur er einn lykilpattanna i
starfsproun kennara og er jafnframt grundvallarpatturinn i skilvirkum
skolum. Ef samvinna ytir undir faglegan voxt sem leidir af sér betri skéla pa
er hun lika leid til ad tryggja betri drangur i skdlastarfinu. Samvinna er af
morgum talin Iykilpatturinn i ad koma fram breytingum i skdlastarfi
(Hargreaves, 1994; Anna Kristin Sigurdardéttir, 2010). Kennarar i
Grunnskdla Sneafellsbaejar unnu vel saman og hjalpudu hver 68rum eftir
fremsta megni vid undirbuning og utfaerslu ndmsgreinarinnar.

Starfspréun er naudsynlegur pattur i breytingaferlinu en oft er henni
ekki sinnt sem skyldi og margar breytingar sem tengjast menntun hafa pess
vegna ekki ndad fram ad ganga (Palestini, 2000). Runar Sigpdrsson o.fl.
(1999, bls. 66) segja ad ,,med skipulegri starfsproun sé leitast vid ad greina
og uppfylla parfir einstakra kennara, kennarahdpa eda skélasamfélagsins i
heild fyrir nyja pekkingu og feerni med pad ad markmidi ad auka gaedi
nams“. Med tilliti til pessa voru fengnir utanadkomandi adilar til ad vera
med fraedslu i skdélanum og studla ad pvi ad kennarar fengju tima og
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svigram til ad prda sig i starfi. Mikid var um ad starfsdagar og ymsir
fundatimar veeru nyttir til samrdds og faglegrar umraedu um framgang
atthagafraedinnar. Sumir kennaranna minntust a ad peir hefdu purft ad fa
meiri fraedslu sjalfir. Starfspréunin parf ad vera samofin daglegu starfi sem
gefur kennurunum taekifeeri til ad baeta pekkingu, auka faerni, veita forystu
og styrkja leerddmssamfélagid, en ekki ad vera sérstok vidbot vid hana
(Roberts og Pruitt, 2003). Hér var pess geett ad fraedslan faeri fram &
vinnutima kennara.

préounarstarf hefur i rauninni engan skilgreindan endapunkt heldur er
bad ferli sem sifellt er verid ad endurskoda, meta og vinna ad endurbdtum
a, nokkurs konar hringferli (Fullan, 2007). betta & vid um innleidingu
atthagafraedinnar pvi stodugt er verid ad endurskoda og meta pad ndm sem
eiga skal sér stad.

begar nidurstédur rannsoknarinnar eru skodadar er asteeda til ad velta
fyrir sér areidanleika peirra. Rannsakandi er sa sem safnar gégnum, greinir
og tulkar og pess vegna parf hann ad vera medvitadur um haettu & dhrifum
sinum a rannsoéknarnidurstédurnar. Rannsakandi er adstodarskolastjori
skélans, er ad rannsaka eigin starfsvettvang og er ad taka vidtol vid
undirmenn sina. Er ekki haetta & ad peir reyni ad lesa hugsanir hans og
innihald svaranna byggi a pvi ad peir segi pad sem peir dlita ad rannsakandi
vilji heyra og samraemist hugmyndum hans? bPora peir ad tja sig & opinskaan
hatt eda ottast peir um afleidingarnar ef peir geréu pad? Sidan ma aftur
velta fyrir sér hvort rannsakandi myndi skrifa um d6anaegju kennara med
eitthvad i stjdrnunarhattum skoélastjorans? bessi atridi parf veentanlega ad
hafa i huga vid lestur ritgerdarinnar.

Rannsakandi reyndi af fremsta megni ad syna heidarleika og vinna pessa
rannsokn med adferdir eigindlegra rannsdknaradferda ad leidarljési og setja
til hlidar eigin vidhorf og skodanir. [ upphafi allra vidtalanna var brynt fyrir
vidmaelendum ad segja hug sinn pvi pad keemi 4 engan hatt nidur a starfi
beirra vid skélann og reynt var ad hvetja pa til frasagnar ef i ljos komu atridi
sem peir voru ekki alveg sattir vid. Gaett var nafnleyndar og ekki var gefid
upp a hvada starfsst6d kennararnir storfudu. Rannsakandi var sa eini sem
las vidtolin yfir og skolastjori fékk ekki vitneskju um hvada kennara var rzett
vid. Meginmarkmid rannsakanda med pvi ad framkvaema rannséknina var
ad fa fram raddir kennaranna um innleidingu atthagafraedinnar pvi ekki er
haegt ad alykta fyrirfram ad allir séu yfir sig hrifnir pegar beett er nyrri
namsgrein i skdlanamskrana sem éhjakvaemilega hlytur ad fela i sér aukid
alag & kennarana. Rannsoknin var fyrst og fremst framkvaemd i peim
tilgangi ad nidurstodur hennar nyttust skdélanum vid ad prdéa dafram
atthagafraedindmid og gera bragarbot & pvi sem kaemi i ljés ad pyrfti pess
vid.
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5.4 Samantekt

[ rannsékninni kom fram hja kennurunum ad i upphafi hafi allir verid
ahugasamir um pessa nyjung i skélastarfinu. Sidan kom timabil 66ryggis og
kvida pegar atti ad akveda leidir til ad koma hugmyndunum i framkvaemd.
Skélastjori hafdi samrdd vid kennarana um uatfeerslu ndmskrarinnar i
atthagafraedi og kennarar voru sattir vid ad tillégur peirra vaeru nyttar vid
endurskodun namskrdrinnar. begar buid var ad rada nidur markmidunum a
hvern bekk og fyrir lagu nokkud skilmerkilegar tillégur um hvernig best veeri
ad utfaera pau pa urdu kennararnir sattir vid atthagafraedina. begar peir
hofdu ndd géddum tokum a efninu urdu peir stoltir af starfinu sem fram fer i
skélanum og vilja fyrir engan mun haetta pvi. Flestum kennurunum fannst
peir fa pann studning sem peir éskudu eftir en adrir heféu viljad fa meiri
fraedslu um naerumhverfid a6ur en peir byrjudu ad midla pekkingunni til
nemendanna.

Kennararnir vilja ad namsgreinin sé i stédugri endurskodun svo hudn
haldist lifandi. NU er adal ahyggjuefni peirra ad upprunalegi utgangs-
punkturinn, upplifunin, viki ad einhverju leyti fyrir bdklegri kennslu.
Innleiding breytinganna var unnin i samstarfi vid kennarana og virdist hafa
gengid vel og audgad skodlastarfid og muni nd ad festa reetur i
skélamenningunni. Skdélinn hefur @ margan hatt tileinkad sér hugmynda-
fraedi leerddmssamfélags par sem megindherslan er 4 samvinnu og aherslu 4
nam nemendanna og segja ma ad skolapréun hafi att sér stad 4 sama tima
og atthagafraedin er innleidd i skélastarfid. Syn skolans verdur skyrari og
folk fylkir sér um hana likt og saudfé sem hefur fundid sér synilega gotu til
ad feta eftir.

Grunnhugmyndin um ad freea nemendur um naerumhverfi sitt og leera
ad pekkja raetur samfélagsins er mikilveeg. Namsgreinin hefur ekki sinn stad
i stundatoflu eins og adrar namsgreinar og geeti pad ordid til ad draga ur
veegi hennar. Aftur @ moti ma alykta ad ur pvi ad han er komin inn i
skdlanamskrana pa sé akvedinn prystingur af hendi skdélans, kennaranna og
foreldra um ad verkefnin séu unnin. Einnig sér atthagafraediteymid um
akvedna eftirfylgni 4 framkveemdinni. bad er athyglisvert ad
vidmeelendurnir virdast bera hag atthagafraedinnar fyrir brjosti og eru
tilbunir til ad leggja ymislegt a sig til ad hun haldist inni i skélanamskranni.
Madur skyldi atla ad kennarar veeru ekki ginnkeyptir fyrir auknu alagi i
starfinu en i pessu tilfelli finnst peim eins og peir eigi hlutdeild i
breytingunni og pess vegna vilja peir studla ad vidhaldi og framgangi
atthagafraedinnar. Einnig eru peir stoltir af pessu starfi og anaegdir med pa
athygli sem skélinn hefur hlotid ut a vid fyrir starf sitt.
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Hverju skilar petta fyrir skélann? betta studlar ad samkennd og
samvinnu starfsfélksins. Parna hefur pad sameiginlega syn sem pad fylkir
sér um. Jafnframt kemur fram ad atthagafraedin eigi ad vera ,lifandi“ ad pvi
leyti ad hdn sé i stodugri endurskodun og préun undir stjérn atthaga-
fraediteymis skolans.

Metnadur til ad gera hlutina vel skin i gegn og pad pjappar félki saman.
Fyrirspurnir berast fra 6drum skdélum um kennslu atthagafreedinnar og pad
ytir undir dhugann og metnadinn til ad vinna vel pvi adrir horfi til
skdlastarfsins i Grunnskéla Snzefellsbajar og kennarar upplifa pad sem
vidurkenningu & starfi sinu. beir telja skélann hafa markad sér sérst66u med
pessu starfi og eru stoltir af pvi.
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6 Lokaord

[ pessari rannsokn hef ég lagt dherslu & ad kynna mér upplifun og reynslu
umsjénarkennara af innleidingu atthagafreedi i skdélanamskra Grunnskdla
Snzefellsbaejar. Hvernig hdn var kennd, hvada samrad var haft vid
kennarana og hvad var gert til ad adstoda pa i ferlinu.

Helstu nidurstédurnar eru ad nokkud mikil satt hafi rikt um
innleidinguna og pad byggi ekki sist & pvi ad i upphafi innleidingaferlisins
hafi verid haft samrdd vid kennarana um framkveemd verkefnisins og
utfeerslu pess og ad mestu leyti hafi tekist ad veita peim pann studning og
bjargir sem naudsynlegar voru.

Pad ma rokraeda hvenaer breytingarnar teljast vera ordnar fastar i sessi i
skolastarfinu en ekki bara eitthvad sem er timabundid og ahugavert medan
ad mesta nyjabrumid er a pvi og par til kennararnir missi ahugann. Skiptir
ahugi skolastjérans hofudmali og hvad verdur ef hann feeri? Hvad gerist ef
miklar breytingar verda i kennarahépnum? bad er haegt ad velta pessu fyrir
sér en sé midad vid pad sem fram kom i vidtélunum vid kennarana pa er
pessi namsgrein, atthagafreedin, komin til ad vera i skdlandmskra
Grunnskdla Snaefellsbaejar, svo samhljéma voru svor peirra par ad ldtandi.

Pad hvarfladi ad rannsakanda ad likja ferlinu vid innleidingu
atthagafreedinnar vid fétboltaleik. ba veeri skoélastjorinn i hlutverki
pjalfarans sem leggur linurnar og skipuleggur kerfin sem spilad er eftir og
atskyrir pau fyrir leikménnum. Atthagafraediteymid er pa myndgerving
fyrirlidans sem stjérnar a vellinum. Leikmennirnir eru sidan kennararnir og
starfsfélkid sem spilar saman sem ein samstad heild. Ef ekki tekst ad skora
mark i hverri sdkn, halda peir 6traudir afram og hugsa sem svo pad gengur
bara betur neaest. Stodugt er haldid afram ad seekja ad marki med dyggri
hvatningu pjdlfarans og fyrirlidans sem reyna af fremsta megni ad
skipuleggja leikkerfin pannig ad allt gangi upp. bad er aldrei farid i vorn,
heldur er séknarleikur eina leikadferdin sem beitt er og skilar sér yfirleitt i
gdédum drangri nemenda, samheldni og starfsanaegju kennara og starfsfélks
bvi pau téku patt og voru samherjar. betta skilar sér svo til peirra sem sitja a
bekknum, samfélagsins, i auknum tengslum vid skélann. Olikt hefdbundnum
fotboltaleikjum pa vilja leikmennirnir ekki lata flauta leikinn af, heldur eru
peir tilbunir til ad halda leiknum afram og pad sem mikilvaegara er, peir vilja
Slmir halda afram!
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P6 allir séu anaegdir med ad vera leikmenn lidsins pa er edlilega ymislegt
sem betur meetti fara ad mati kennaranna:

e Dbeir hefdu sjalfir viljad fa meiri freedslu um naerumhverfid adur en
hafist var handa.

e beim fannst stundum skorta meiri upplysingar i upphafi
innleidingarinnar.

e Deir fengu ekki nédgu skyr fyrirmaeli um framkveemd namsmatsins i
byrjun.

e Dba vantadi ad einhver akvedinn adili hefdi eftirlit med pvi ad allir
framkvaemdu pau markmid sem namskrain sagdi til um.

e Samvinna peirra vard ekki eins vidtaek og madur skyldi stla.

e Dbeim fannst haetta 4 ad kennslan i atthagafraedi sé farin ad proéast i
att ad boklegri kennslu.

begar nidurstodur rannsoknarinnar eru skodadar pa er ljost ad
ahugavert veeri ad kanna vidhorf nemenda og foreldra til atthagafraedinnar
og bera vidhorf peirra saman vid nidurstodur rannséknarinnar. Skyldu peir
vera eins jakvaedir og dhugasamir um namsgreinina og kennararnir? Veeri
haegt ad nota nidurstédur ar slikri rannsékn til ad endurskoda
namsgreinina? Slik rannsékn geaeti verid kjorid teekifeeri fyrir ahugasaman
lesanda pessa verkefnis.

Nidurstodur pessarar rannsdknar hafa ekki alhaefingargildi og munu
einkum nytast starfsmonnum, stjornendum og skélanefnd Grunnskéla
Snaefellsbaejar vid ad meta starf sitt enda er hér fjallad um einstakt tilvik.

Hugsanlega geeti skolinn nytt sér nidurstédurnar ef innleida aetti
einhverjar adrar breytingar | skdlastarfid. Ef til vill gaeti reynslan i
Grunnskdla Snaefellsbajar nyst 6drum skdélum sem hefdu dhuga a ad
innleida kennslu i atthagafraedi og vildu kynna sér adferdafraedi og arangur
pessa tiltekna grunnskéla sem byr svo vel ad vera stadsettur par sem, eins
og skaldid Halldér Kiljan Laxness lzetur persénuna Olaf Karason Ljésviking i
bokinni Heimsljos segja: , bar sem jokulinn ber vid loft, haettir landid ad vera
jardneskt ...“.
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Vidauki 1 — Vidtalsrammi rynihdpaviotals

Rynihdpavidtal

Markmidid er ad fa fram umraedur og vidhorf hdpsins il
atthagafraedikennslunnar.

Hver akvedur ad atthagafraedin skuli tekin inn i skélanamskrana?
Hvad fannst ykkur um ad fa nyja ndmsgrein inn i skélandmskrana?

Hvernig férud pid ad pvi ad baeta namsgreininni inn i kennsluna par sem
han er ekki i stundaskranni?

Hvad fannst ykkur vera gert til ad gera atthagafraeedina ad fullgildri
namsgrein?

Finnst ykkur undirbdningur kennslu hafa aukist & einhvern hatt eftir tilkkomu
atthagafraedinnar?

- Efj3, pa hvernig?
Finnst ykkur ad atthagafreedin hafi a einhvern hatt breytt skélastarfinu?
- Efj3, hvernig pa?
Teljid pid ad atthagafraedin sé namsgrein sem er komin til ad vera i

skélanamskranni eda petta sé einungis eitthvad sem er timabundid og muni
muni lognast Ut af?

- Afhverju?
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Vidauki 2 — Vidtalsrammi einstaklingsvidtala

Einstaklingsvidtol vid kennara

Markmidid er ad fa fram umraedu og vidhorf einstakra kennara um
innleidingu nyrrar namsgreinar i skélanamskrana.

A0 fa fram hver eru ahrifin & starf kennara pegar breytingar verda 3
skdlanamskra?

Ad skoda hlutverk kennara vid innleidingu nyrrar ndmsgreinar.

Hvernig for innleiding atthagafraedinnar fram?
- Hvadan kemur hugmyndin upprunalega?

Hvert var hlutverk pitt i innleidingunni?

Hvad fengu kennarar i hendurnar til pess ad nota vid kennsluna?
- Kennsluefni eda eitthvad slikt?

Hvers konar studning fengu peir?

Breyttist starfid hja pér a einhvern hatt eftir tilkomu atthagafraedinnar?
- Ef j4, pd 4 hvern hatt?

Hefur alagid i kennarastarfinu breyst a einhvern hatt?

Hvernig var samvinnu vid kennarana hattad i innleidingu breytinganna?
- Var eitthvert samrdd haft vid pa?
- A hvada hatt?

Finnst pér ad vinnan i sambandi vid atthagafraedina hafi & einhvern hatt
breytt samvinnu kennaranna?

- En i skélanum almennt?
Hver var studningur fra stjérnendum?
Hvad finnst pér um pessa nyjung i skdlastarfinu?

- En hvad heldurdu ad kennurum almennt i skélanum finnist um
petta?

Finnst pér atthagafraedin hafa & einhvern hatt breytt skolastarfi i
Grunnskdla Snafellsbaejar?
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- Ef j4, pa @ hvada hatt?
Telurdu ad atthagafreedin sé namsgrein sem er komin til ad vera i
skélanamskranni eda petta sé bara eitthvad timabundid sem muni smdm
saman draga ur?

- Af hverju telurdu pad?
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Vidauki 3 — Kynningarbréf

Kynningarbréf Olafsvik __ /2012

Agzeti skélastjori/kennari

Med pessu bréfi 6ska ég eftir pvi vid skolastjéra og kennara ad fa ad gera
nedangreinda rannsdkn i Grunnskdla Snaefellsbaejar & voronn 2012.

Undirritud er nemi i framhaldsnami i uppeldis- og menntunarfraedi vio
Menntavisindasvid Haskdéla islands og mun meistaraverkefni mitt fjalla um
innleidingu ndmsgreinarinnar atthagafraedi i Grunnskdla Snzefellsbaejar.

Eg mun beina sjdnum minum fyrst og fremst ad umsjénarkennurunum f{
pessari rannsékn og skoda hver vidbrogd peirra voru vid innleidingu
atthagafraedinnar i skélanamskrana.

Athugad verdur hvernig stadid var ad innleidingu namsgreinar gagnvart
kennurum og hvada hlutdeild peir attu i henni og hvernig peir brugdust vid
pessari nybreytni.

Tilhégun rannsdéknarinnar verdur med eftirfarandi heetti:

Eg 6ska eftir pvi ad f4 ad vera med rynihdpavidtal vid kennarahdp, i lok
febrdar, pad tekur um 40-50 mindtur, um innleidingu nyrrar ndmsgreinar i
skélanamskra skdlans og ahrif hennar a skélastarfid.

Sidan dska ég eftir pvi ad fa ad taka einstaklingsvidtal vid hvern kennara i
rynihdpnum 27. febrdar til 2. mars. Einnig 6ska ég eftir ad fa ad raeda vid
tvo umsjonarkennara sem kenna & hverju stigi skdlans og komi peir fra
Ollum starfsstodvum skélans (u.p.b. 40 min. hvert vidtal).

Meginhugmyndin ad baki pessarar rannsdknar er ad 66last dypri skilning
og pekkingu a vidbrogdum kennara vid innleidingu breytinga i skélastarfinu,
safna saman upplysingum um pad og raeda um hvernig eigi ad byggja upp
slika vinnu i skélum baedi fyrir stjérnendur og kennara.
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Farid verdur med allar upplysingar sem tranadarmal og nafnleyndar geett
bannig ad ekki verdi haegt ad rekja upplysingar til einstaklinga. N6fnum
einstaklinga er breytt og einungis rannsakandi mun hafa adgang ad
goégnunum. Ekkert eitt svar er rétt og allar skodanir verda virtar til jafns.
Vidmaelanda er heimilt ad haetta patttoku hvenazer sem er i vidtalinu og er
ekki skylt ad svara ollum spurningum. Vidtalid verdur hljédritad og sidan
skrad ordrétt.

Ef frekari spurningar vakna um markmid eda aaetlun rannsdéknarinnar verda
baer upplysingar fuslega veittar. Heegt er ad senda tolvupdst a netfangid

elfa@gsnb.is

Med keerri kvedju og dsk um ad vel verdi tekid i pessa malaleitan.

Elfa Armannsdottir
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Vidauki 4 — Sampykkisbréf

Yfirlysing um sampykki

Sampykkisyfirlysing fyrir patttoku i rannsékn Elfu Armannsdéttur.

Eg hef kynnt mér efni kynningarbréfs um rannséknina Upplifun og reynsla
umsjonarkennara af innleidingu dtthagafraedi i skélandmskrd Grunnskdla
Sneefellsbaejar og par med alla skilmala sem settir eru fyrir patttoku og
treysti pvi ad oll goégn verdi medhondlud sem tranadargdgn. Eg
undirritud/adur sampykki hér med ad taka patt i rannsdkninni og stadfesti
bad med undirskrift minni.

Stadur og dagsetning

Nafn patttakanda
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Vidauki 5 — Leyfisbréf

Leyfisveiting

Eg undirritadur skélastjori Grunnskéla Snaefellsbaejar hef kynnt mér efni
kynningarbréfs um rannsdknina Upplifun og reynsla umsjénarkennara af
innlei@ingu dtthagafraedi i skdlandmskrda Grunnskdla Snaefellsbaejar og skilid
innihald pess. Hér med veiti ég leyfi til pess ad kennarar skélans megi taka
patt i rannsdkninni og einnig adgang ad skriflegum gégnum skdlans er varda
rannsoknarefnid. Hér med stadfesti ég pad med undirskrift minni.

Olafsvik __ /2012

Skolastjori Grunnskdla Snaefellsbaejar
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