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Formali

Ritgerd pessi er 20 eininga rannsdknarverkefni til M.Ed. gradu i uppeldis- og
menntunarfreedum vid Menntavisindasvid Haskéla islands. Heiti verksins er
bu parft svona svolitid ef pad eiga ad verda einhverjar alvéru breytingar.
Starfsproun kennara med langan starfsaldur. betta er eigindleg rannsdkn
sem byggir 4 viotdlum vid niu kennara | premur skélum 3
héfudborgarsvaedinu.

Markmidid var ad fa fram reynslu peirra af starfspréun og hvernig peim
gagnast su starfsproun sem i bodi er. Hugmyndin ad pessari rannsokn
kviknadi pegar ég i starfi minu sem deildarstjori var ad skipuleggja
simenntun starfsfélksins og vard vor vid ad minar dherslur féllu ekki alltaf i
gédan jardveg. Verkid hefur verid nokkud lengi i vinnslu en vidtélin voru
tekin a fyrri hluta ars 2011 og urvinnslan fér fram & drunum 2011-2013.

Leidbeinandi minn var Dr. Fridgeir Borkur Hansen préfessor vid
Menntavisindasvid Haskéla Islands og sérfraedingur var Olafur H.
Jéhannsson lektor og fa peir bestu pakkir fyrir mikla polinmaedi, hvatningu
og gbéda leidsogn. Eg vil pakka Eddu Oskarsdéttur doktorsnema og Huldu
Biering M.Ed. fyrir adstod vid enskan texta, viomaelendum minum fyrir
beirra mikilvaega framlag og fj6lskyldu minni og vinum fyrir ad hafa trd a
mér og hvetja mig afram.






Agrip

Markmid rannséknarinnar er ad skoda vidhorf reyndra kennara til
starfspréunar og hvernig peim gagnast ndverandi skipulag & starfspréun. Fa
beir porfum sinum fyrir starfsproun svarad og hvada adferdir finnst peim
gagnlegar i proéunarstarfi. Rannsdknarspurningin var: Hvert er vidhorf
kennara med langan starfsaldur til simenntunar, i ljési reynslunnar?
Rannsdknin er eigindleg og var gagna aflad med vidtélum vid niu kennara.
Vidtolin foru fram a fyrri hluta ars 2011.

Nidurstodurnar benda til pess ad kennarar séu almennt sattir vid
simenntunardatlun skdlans og telja hana uppfylla porf sina fyrir simenntun
ad mestu leyti. peim finnst mikilvaegt ad vera med i radum vid gerd hennar
og vilja ad skoélastjorar hlusti 4 pad sem kennarar skdélans hafa fram ad feera.
peir telja ad markmid skdlans samraemist oft pérfum kennaranna. bratt fyrir
ad kennarar segist vera sattir vid simenntunardzetlun skélans ma greina
efasemdir og mismikla hrifningu med einstok verkefni skélans og sumum
finnst peir settir i eitthvad sem peir kaera sig ekki um.

Kennarar telja mikid alag fylgja innleidingu nyrra verkefna og stundum
vera of margt i gangi i einu, pannig ad peir hafi varla tima til ad sinna 6llu.
beir leggja dherslu a persénulega radgjof pegar verid er ad takast 4 vid nyja
starfsheetti og telja best ad fa rddgjof fra kennurum med sérpekkingu eda
einhverjum sem hefur reynslu af skélastarfi pvi peir séu ekki med
oraunhaefar hugmyndir.

bpeim finnst samstarf émetanlegt og margir telja sig leera mest af
samstarfsfélki sinu. bess vegna vilja peir fa gédan tima pegar veridé er ad
leera eitthvad nytt til pess ad geta préfad nyjar adferdir og raett saman um
arangurinn.






Abstract

The aim of this study is to examine experienced teacher’s attitude towards
professional development and how well the current plan meets their need
for development. The question is: How do experienced teachers view
professional development? This is a qualitative study and the data was
collected through interviews with nine teachers. The interviews took place
in the first half of the year 2011.

The findings indicate that the teachers are generally satisfied with the
school’s plan for professional development and they think that for the most
part it meets their needs. It is important to them to participate in planning
the school’s professional development plan and it is also important to them
that the principals listen to their proposals. Still they think that their needs
and the school’s needs are for the most part in agreement with each other.
In spite of their remarks about being satisfied with the school’s professional
development plan, there are some doubts and lack of interest that can be
discerned when they talk about some of the school’s projects. In that
context they sometimes feel a pressure to do something they don’t care
about.

The teachers feel that the instillation of new projects can be stressful
and sometimes they claim to be engaged in too many things at the same
time. They emphasize personal consultation when learning new practices
and they think the best counseling comes from teachers who can be seen as
experts or from someone with experience of working in schools. The
teachers feel that people with these experiences have realistic ideas.

Collaboration is invaluable to them and many believe that they learn the
most from their colleagues. They accordingly prefer extensive time to learn
new things, try new methods and discuss the results with their colleagues.
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1 Inngangur

Eg hef starfad vid grunnskéla i rim 30 &r, lengst af vid kennslu, en sidustu ar
sem deildarstjori. A peim tima hafa ordid vidamiklar breytingar & starfi og
starfsumhverfi kennara. Starfspréun er eitt af pvi sem hefur breyst mikid.
Framan af gat ég valid mér ndmskeid, sem ég taldi nytast mér i starfi, ég gat
styrt eigin starfspréoun, en i seinni tid er pad simenntunaraatlun skélans
sem styrir starfspréun alls starfsfolks skélans. [ starfi minu sem deildarstjori
hef ég hugad talsvert ad simenntun starfsfélksins. Til deemis med pvi ad fa
ymis stutt fraedsluerindi og namskeid fyrir kennara. bad hefur hlotid
misjafnar undirtektir og pad sem ég taldi fredandi og eiga erindi inn i
skdélann fannst kennurum, mérgum hverjum, alls ekki og bara timaeydsla.
betta hefur vakid mig til umhugsunar um gagnsemi peirrar simenntunar
sem skipulogd er og valin af 6drum. Hvort ef til vill sé heppilegra ad
kennarar hafi sjalfir sem mest frumkvaedi i eigin starfspréun?

Helsta markmid starfspréunar og umbodta i skdlastarfi er ad beeta
arangur nemenda. Morg starfspréunarverkefni sem lagt hefur verid af stad
med af miklum metnadi na ekki pvi flugi sem til var aetlast, innleidingin
mistekst, pau lognast Ut af og arangurinn stendur ekki undir vaentingum.
Sjalfsagt er engin ein skyring & pvi, en rannséknir (Ragnar F. Olafsson og
Julius Bjornsson, 2009; Una Bjorg Bjarnaddttir, 2008) syna ad kennarar telja
ad peer leidir sem algengt er ad valdar séu i starfspréun skili ekki arangri.
Margir freedimenn sem hafa fjallad um starfspréun (Bredeson, 2003;
Lieberman, 2002) telja hefdbundnar adferdir, svo sem namskeid og
radstefnur utan skdlans, dreltar leidir sem parfnist endurskodunar. Ekki dugi
ad slita starfspréunina Ur samhengi vid skolastarfid. Kennarar purfi ad leera i
starfi, med samstarfsfolki sinu og af pvi. Skapa purfi leerddmssamfélag innan
skdlans til pess ad mata auknum krofum og fléknara samfélagi. Kennarar
eru fulloréid folk, peir vilja styra ndmi sinu sjalfir og vilja hafa ahrif 4 hvad
beir leera, hvernig og hvenzer. beir eru lika best faerir um ad meta porf sina
fyrir pekkingu sjalfir.

A vef Hagstofunnar ma sja ad medalaldur kennara fer haekkandi og &rid
2011 er hann ordinn 45,3 ar. Yngri kennurum faekkar en i aldurshépnum 60
ara og eldri hefur fjolgad jafnt og pétt fra arinu 1998. Starfandi kennarar, 50
ara og eldri, hafa Iongum verid kringum 30% en voru arid 2011 rum 37%
(Hagstofa islands, 2012). Kennarar eru fullordnir ndmsmenn og samkvaemt
kenningum Malcolm S. Knowles um fullordna ndmsmenn vilja peir lzera til
ad geta tekist a vid vandamal sem meaeta peim i lifinu og leera pvi best pegar

11



namid 4 sér stad i nanum tengslum vid raunveruleikann (Knowles, Holton og
Swanson, 2005).

[ nylegri rannsékn, sem gerd var 4 vegum Efnahags og framfarastofnunar
OECD, og kollud hefur verid TALIS (e. Teaching And Learning International
Survey) koma fram vidhorf kennara og skélastjéra til ymissa patta
skolastarfsins. Par kemur fram ad menntun kennara er minni hér a landi en
vidast hvar i patttokulondum TALIS. Fzerri hafa meistaragradu og fleiri eru
med menntun leegri en haskdlagradu (Ragnar F. Olafsson og Julius
Bjornsson, 2009). bar er einnig spurt um starfspréoun. A medaltali notudu
islenskir kennarar 10,9 daga a sidustu 18 manudum til starfspréunar og um
20% stundudu enga starfspréun a timabilinu sem er mun verri Utkoma en i
00rum londum. Yngri kennarar toku frekar patt starfspréunarverkefnum en
beir eldri (Ragnar F. Olafsson og Julius Bjérnsson, 2009). begar spurt var um
borfina fyrir starfsproun kemur i ljéos ad flestir telja sig hafa porf fyrir
starfspréun vardandi kennslu nemenda med sértaekar ndmsparfir, namsmat
og agamal. Kennarar @ yngsta og midstigi hafa auk pess porf fyrir frekari
starfsproun til ad baeta heefni sina vid ad nota upplysingataekni i kennslu og
kennslu i fjdlmenningarumhverfi. A heildina litid er pad yfirleitt um
helmingur kennara sem telur sig hafa porf fyrir frekari starfspréun og
kennarar 4 yngsta og midstigi hafa meiri porf fyrir starfspréun en
unglingastigskennarar (Ragnar F. Olafsson og Julius Bjérnsson, 2009).

Midad vid pessar nidurstodur er ljost ad kennarar hafa porf fyrir frekari
starfspréoun en pratt fyrir pad voru margir sem stundudu litla sem enga
starfspréoun a@ 18 manada timabili. Pad vekur upp spurningar um pad hvort
su starfspréun sem er i bodi sé nezegilega dhugaverd og meeti porfum
kennaranna. Lieberman (2002) og fleiri freeimenn hafa dregid i efa ad
hefébundid skipulag simenntunar, sem lengi hefur vidgengist, sé gagnlegt
og hvetja til breytinga. Nyleg rannsékn Unu Bjargar Bjarnadottur stydur
pbessa skodun. Samkvaemt hennar nidurstédum telja einungis 27% kennara
namskeid gagnlega leid i endurmenntun. begar litid er til starfsaldurs telja
adeins 11% kennara sem kennt hafa i 11-25 ar ndmskeid gagnleg og 27%
beirra sem kennt hofdu lengur en 26 ar (Una Bjorg Bjarnadéttir, 2008). Ef til
vill er litil patttaka kennara i starfsproun ad einhverju leyti tilkomin vegna
Htilgangslausra“ namskeida sem skipulégd eru af adilum utan skdlans og
fara fram i témarimi an eftirfylgni og studnings medan verid er ad na
tokum & nyrri feerni. Ndmskeid ein og sér virdast pvi ekki maeta porfum
kennara. bad kemur einnig fram i adurnefndri TALIS kdnnun ad islenskir
kennarar kvarta meira en erlendir starfsfélagar peirra undan pvi ad peir
finni ekki pjalfun vid heefi (Ragnar F. Olafsson og Julius Bjérnsson, 2009).
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Meginmarkmid pessarar rannsdknar er ad leita eftir reynslu kennara
med langan starfsaldur af starfspréun. Med rannsdkninni reyni ég ad leita
eftir skyringum a pvi hvers vegna stér hluti kennara stundar litla sem enga
starfsproun og hvad peir telja ad purfi ad bezeta. Hzegt er ad skoda
viofangsefnid fra morgum sjénarhornum en til pess ad takmarka
vidfangsefnid valdi ég ad skoda vidhorf kennara med langan starfsaldur.
beir hafa purft ad takast a vid mjog vidtaekar breytingar a starfsumhverfi
sinu og naegir par ad nefna pa teeknibyltingu sem ordid hefur i skdlakerfinu.
Rannsdknarspurningin er: Hvert er vidhorf kennara med langan starfsaldur
til simenntunar, i ljési reynslunnar?

Markmidid er ad fa fram vidhorf peirra til starfspréunar i ljési eigin
reynslu og leita m.a. svara vid spurningunum: Hvernig er stadid ad
starfsproun i viokomandi skdlum, baedi vali 8 efni og adferdum. Hvernig
gagnast reyndum kennurum su starfspréun sem peim bydst? Er porfum
beirra fyrir starfspréun maett og pa hvernig? Fa peir studning medan peir
leera og tileinka sér nyjar adferdir eda na tokum a nyrri taekni?

Uppbygging ritgerdarinnar er pannig ad i freedilega hlutanum er fjallad
um pann farveg sem starfspréoun kennara hefur verid ferd i med
simenntunaraatlun skdla. Kenningar um fullordna ndmsmenn og kenningar
helstu freedimanna um markmid og leidir i starfspréun og einkenni
leerddmssamfélagsins. | pridja kafla er fjallad um eigindlegar rannsoknir og
sagt frd rannsdéknaradferd, vidmaelendum og Urvinnslu rannséknarinnar. |
fiérda kafla er greint fra nidurstodum rannsdknarinnar og i kafla fimm eru
nidurstodurnar reifadar og bornar saman vid pad fraedilega efni sem lagt var
til grundvallar rannsékninni. [ sjétta kaflanum eru svo lokaord.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

[ pessum kafla eru settar fram skyringar & hugtékunum starfspréun,
simenntun og fullordinsfreedsla. Fjallad er um pa umgjord sem sett hefur
verid um simenntun kennara og markmid simenntunar. P3 er fjallad um
fulloréna sem namsmenn, leerdémssamfélagid og umfjollun nokkurra
fraedimanna og rannsdknir a starfspréun kennara.

2.1 Simenntun

[ ensku eru hugtdkin lifelong learning, professional development eda staff
development mikid notud pegar fjallad er um endurmenntun, simenntun
eda starfspréun. A undanférnum arum hefur hugtakid simenntun (e.
continuous education) verid notad i meira maeli. Merriam, Caffarella og
Baumgartner (2007) nota lifelong learning en sérfreedingahdpur
Fraedslumidstodvar Atvinnulifsins hefur pytt pad simenntun, og segir ad pad
sé: ,,SU menntun sem vid purfum stédugt ad verda okkur Uti um til ad lifa af
i breytilegu pjédfélagi ndtimans. Simenntun er hugtakid sem gerir ordid
fullnuma marklaust” (Sérfreedingahdpur FA, 2004). Med hugtakinu er
gengid ut frd pvi ad nam og fraedsla sé eitthvad jakveett, eitthvad sem baetir
lif okkar og eitthvad sem vid eigum ad hafa adgang ad i gegnum allt lifid.
Nefnd um simenntun, sem menntamalaradherra skipadi i april 1997, skiladi
skyrslu ari sidar par sem hugtakid simenntun er notad. bar eru kynnt ny
vidhorf til menntunar, en par segir ,Nam er aviverk sem lykur ekki pegar
hefébundinni skélagéngu lykur, heldur er ferli sem varir allt lifid“. Logd er
adhersla 4 ad petta sé nytt vidhorf til menntunar sem leggi dherslu a
mikilvaegi menntunar og nyjar leidir i ndmi (Menntamalaraduneytid, 1998).
Med pessu er |6gd ahersla a breytt vidhorf til ndams. Samstarfsnefnd um
simenntun kennara skiladi lokaskyrslu 2012 par sem akvedid var ad spyrda
saman hugtokin simenntun/starfspréun i ljési pess ad nefndin taldi ad
hugtakid starfspréun myndi i framtidinni ver6a notad i stadinn fyrir
simenntun. Hugtakid starfsproun (e. continious professional development)
er mun vidtaekara. | lokaskyrslu nefndarinnar segir m.a.: ,Undir hugtakid
starfsproun fellur mun fleira en pad ad sakja ndmskeid eda formlegt nam.
bPar ma nefna rannséknir 4 eigin starfi, patttoku i préunarverkefnum, ad
seekja radstefnur, ad lesa sér til og fara i skélaheimsdknir svo eitthvad sé
nefnt (Mennta- og menningarmalaraduneyti o.fl. 2012).
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Hver einstaklingur parf sifellt ad vidhalda pekkingu sinni og faerni og afla
sér nyrrar til ad vera gjaldgengur @ vinnumarkadi og lifa af i sibreytilegum
natima sem gerir stodugar krofur um vidhald pekkingarinnar. Umraedan um
fullor6na sem namsmenn hefur aukist i kjolfarid. Fullorénum hefur vida i
hinum vestraena heimi fjolgad i hlutfalli vid born, peir lifa lengur, eru vid
betri heilsu og pvi hafa menn farid ad veita nami peirra og namsframbodi
meiri athygli (Merriam, Caffarella og Baumgartner, 2007). bvi er nu talad
um fullordinsfraedslu (e. adult education) sem pa freedslu sem fullordnir
saekja. Sumir telja pad eingdngu eiga vid um formlegt, stofnanabundid
namsferli en i skyrslu Jéns Torfa Jonassonar og J6honnu Résu Arnarddttur
(2001) segir um fraedslu fullordinna & islandi ad fullordinsfraedsla eigi vid um
alla fraedslu sem fullordnir fa, innan sem utan hins formlega skélakerfis. b6
kemur fram i skyrslunni ad i almennri ordrzedu, pegar talad er um
fullordinsfraedslu, sé att vid fraeedslu sem fullordnir saekja eitthvad sidar 4
a2vinni en skoélakerfid gerir almennt rad fyrir eda o6formlega freedslu utan
kerfis.

2.2 Skipulag starfsprounar

Eins og flest annad i skolakerfinu hefur skipulag starfspréunar kennara
breyst talsvert. Fram til arsins 1995, pegar ny grunnskélalog téku gildi, sau
kennarar sjalfir um ad vidhalda pekkingu sinni. Til endurmenntunar og
undirbunings kennslu voru atladar 150 kist. yfir sumarmanudina. Algeng
voru nokkurra daga sumarnamskeid, sem voru yfirleitt skipulégd og haldin
af adilum utan skdlanna, s.s. Kennarahaskdélanum, en einnig voru haldin
namskeid 4 vegum fraedsluskrifstofa og fleiri adila. Kennarar gatu sott um
ad komast & pau namskeid sem peir hofou ahuga 4 og eftir pvi hvort peir
toldu sig hafa porf fyrir ad baeta pekkingu sina (Runar Sigbdrsson og félagar,
2005). Skélastjornendur gatu litid sem ekkert styrt pvi hvada namskeid
kennarar skdlans séttu eda hvort pau nyttust fleiri starfsménnum. Hver
kennari bar dbyrgd a eigin starfspréun og hagsmunir skélans hofdu parna
litid veegi.

Umtalsverdar breytingar verda a skipulagi simenntunar kennara eftir ad
grunnskélinn feerist yfir til sveitarfélaganna arid 1996. Med nyjum
grunnskélalégum 1995 og med nyjum kjarasamningi arid 2001, var stefnt ad
bvi ad gera simenntun kennara markvissari og parfir skélans voru hafdar ad
leidarljési, enda eitt meginmarkmid samningsadila betri skéli og
arangursrikara skélastarf (Svanfridur Jonasdéttir, 2003). Nymeeli var ad hver
skoli skyldi gera eigin endurmenntunardaetlun. | stad pess ad kennarar
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styrdu alfarid eigin starfspréun, eins og adur er lyst, var peim gert ad fylgja
endurmenntunardzetlun skélans.

[ grunnskélalégum segir: ,,Ad frumkvaedi skélastjora motar hver skéli
aaetlun til dkvedins tima um hvernig simenntun starfsfdlks hans skuli hagad
svo ad hun sé i sem bestu samraemi vid aherslur skdlans, sveitarfélagsins og
adalnamskrar” (Grunnskélalég nr. 91, 2008). Sveitarfélégin bera faglega
abyrgd 4 grunnskdlum landsins og setja sér skolastefnu i samraemi vid eigin
aherslur. | Lokaskyrslu samstarfsnefndar um simenntun kennara (2012)
kemur fram ad simenntun og starfspréun skuli vera i samraemi vid dherslur
a hverjum tima i umbotastarfi skdlans. bar er einnig aréttad ad pad sé
sameiginleg dbyrgd starfsmanna og sveitarfélags ad baeta fagpekkingu hvers
starfsmanns, eins og naudsynlegt er fyrir starfid. Skélastjori getur akvedid
ad einstakir kennarar eda kennarahdpar saki skilgreinda endurmenntun og
kennurum ber ad hlita pvi, en samt sem adur er abyrgdin sameiginleg, pvi
ad kennarar eiga ad upplysa skélastjora um porf sina fyrir starfspréun. pad
er m.a. tilgangur starfsmannasamtala. | rannsékn Unu Bjargar Bjarnaddttur
(2008) kom fram ad taepur helmingur kennara eyddi gédum tima i ad hugsa
um pa endurmenntun sem hann atlar ad éska eftir og einungis rétt ramur
helmingur segist hafa frumkveedi ad eigin endurmenntun i
starfsmannasamtali.

{ kjarasamningum kennara er med sveigjanleika a4 upphafi og lokum
skolaarsins gerd su grundvallarbreyting ad skdlastjéorum er gert mogulegt ad
faera hluta peirra 150 kist., sem ztladar voru til endurmenntunar a sumri,
inn & starfstima skdla (Handbdk med kjarasamningum, 2001). Med pvi
opnast mikilvaegur moguleiki fyrir skdlastjéora ad skipuleggja starfspréun
innan vinnuramma kennara og i beinum tengslum vid skélastarfid. Med
pbessu skipulagi eru hagsmunir skélans settir i forgang og pad er undir
skolastjornendum komid hvort, og med hvada hzetti, kennurum gefst kostur
a ad uppfylla porf sina fyrir simenntun.

2.3 Fullordnir namsmenn

pegar fjallad er um fullordna ndmsmenn og ndm peirra hafa hugmyndir
Malcolms S. Knowles, verid radandi i umraedunni. Hann lagdi dherslu 8 ymsa
pbaetti sem einkenndu fullordna sem namsmenn og festi i sessi hugtakid
andragogy sem andstadu vid pedagogy. Bék hans The Adult Learner sem
kom fyrst Gt arid 1973 er grundvallarrit i fullordinsfreedslu. Han hefur verid
endurutgefin og endurskodud i samvinnu vid fleiri héfunda nokkrum
sinnum. Hér & eftir eru dregin fram helstu atridi sem hofundar telja
einkenna fullordna ndmsmenn:
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e  porfin fyrir ad vita: Fullordnir ndmsmenn verda ad vita fra upphafi
af hverju peir purfa ad leera tiltekid efni. beir purfa ad vita hvada
hag peir hafi af pvi ad leera pad og hvada afleidingar pad hafi fyrir
ba ad lzera pad ekki. Namid tengist oft starfsframa peirra.

e Sjalfsmynd fullordinna namsmanna: Fullordnir eru vanir pvi ad
bera abyrgd 4 lifi sinu og pvi er mikilvaegt fyrir sjdlfsmynd peirra ad
beir geti styrt ndmi sinu ad einhverju leiti sjalfir. beim likar ekki ad
vera beittir prystingi.

e Reynslan: Fullordnir ndmsmenn hafa mikla og fjolbreytta reynslu
sem skipar stort hlutverk i nami peirra. Fullordnir skilgreina sig ut
fra reynslu sinni og pvi getur hun baedi haft kosti og galla. bvi er
mikilvaegt ad huga vel ad mismunandi porfum hvers og eins.

e Viljinn til ad laera: Fullordnir eru tilbanir til pess ad leera pa hluti
sem gagnast peim i lifinu. bPess vegna skiptir miklu mali ad namid
fari fram a peim tima sem namsmadurinn parf & pekkingunni ad
halda.

e Afstada til nams: Fullordnir mida nam sitt vié [ifid sjalft og
raunverulegar adstaedur. beir vilja leera til ad geta tekist & vid
vandamal sem maeta peim i lifinu og laera pvi best pegar namid 3
sér stad i ndnum tengslum vid raunveruleikann.

e Hvatinn til nams: Fyrir fullordna skiptir hvatinn til ndms miklu mali
og pa einna helst innri hvati um aukna starfsanaegju, sjalfsanaegju,
aukin lifsgaedi og pess hattar (Knowles, Holton og Swanson, 2005).

bratt fyrir ad simenntun sé talin naudsynleg og allir eigi ad taka patt, er
nokkur hépur sem ekki gerir pad, bzedi medal kennara og annarra
starfsstétta. Almennt er talid ad fyrri formleg skdlaganga skipti mestu mali
vardandi patttoku i fullordinsfraedslu. Ndnast allar kannanir syna ad pvi
meiri menntun sem félk hefur, pvi meiri ahuga a frekari menntun hefur pad.
Meiri menntun hefur einnig pau ahrif ad folk virdist vera medvitadra um pa
moguleika sem eru i bodi og par med tekur pad frekar patt (Cross, 1981;
Merriam o.fl., 2007). Aldur hefur einnig ahrif a patttéku. Hin minnkar med
haekkandi aldri. | rannsékn Jéns Torfa Jénassonar og Andreu Gerdar
Dofradottur (2009), sem byggir & gégnum Ur vinnumarkadsrannsokn
Hagstofu [slands, & patttoku i freedslu & slandi kom fram ad peir sem eldri
eru taka sidur patt. Merriam o.fl. (2007) fjalla um rikjandi ordraedu og m.a.
ba syn ad patttaka sé af hinu géda. Umraedan um fullordinsfraedslu
endurspeglar oft pa nalgun, ad tilgangur eda markmid hennar sé ad rada
bot & aetludum skorti hja folki. ba er fremur gengid ut fra pvi ad pad séu
hindranir fyrir patttoku en ekki andstada. Ef til vill er frekar porf 8 ad
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endurskoda pa fraedslu sem i bodi er og paer adferdir sem notadar eru vid
nam og kennslu fullordinna.

2.4 Tilgangur og markmid starfsprounar

Flestar breytingar a skélastarfi sem gerdar hafa verid 8 undanfornum arum
hafa midad ad pvi ad baeta nam nemenda og auka arangur skdlastarfsins.
betta kallar @ ad kennarar séu stodugt ad baeta pekkingu sina og leikni til
pbess ad pjona nemendum sem best. Peir purfa pess vegna ad efla
starfsproska sinn med stédugu nami (Runar Sigbdrsson og félagar, 2005;
Bredeson, 2003). Skdlinn menntar pegna framtidarinnar og parf pvi ad taka
mid af pvi sem er ad gerast i pjodfélaginu. Til ad maeta kréfum nyrrar aldar
burfa kennarar ad vera feerir um ad takast 4 vid breytingar 8 kennsluhattum,
namsefni og kennsluadferdum (Lieberman og Miller, 2004). Skélinn parf ad
laga sig ad umhverfi sinu og adstaedum a hverjum tima og til pess ad svo
megi verda parf hann ad geta tekist & vid breytingar. Auknar kréfur um
arangur og skilvirkni i skdlastarfi kalla & breytingar. Sergiovanni (2006) segir
ad eitt af pvi sem einkennir skilvirka skéla sé ad par sé stundud o6flug
simenntun. Han sé starfsmidud og sérsnidin ad poérfum hvers kennara.
begar allt kemur til alls snyst skélastarf um arangur nemenda, enda erum
vid i pessu starfi til pess ad kenna nemendum ad verda 6flugri ndmsmenn
(Joyce og Showers, 2002).

Meginmarkmid starfspréunar er ad koma & umbdtaferli til ad baeta
arangur nemenda. Kennarar hafa lengi sétt sér ymis namskeid til ad auka
bekkingu sina og faerni. Nidurstdédur dr rannsékn Unu Bjargar Bjarnaddttur
(2008) syna ad pau pykja ekki arangursrik leid i starfspréun, einungis 27%
kennara toldu namskeid gagnlega leid i endurmenntun. bzer leidir sem
kennarar i peirri rannsékn toldu gagnlegar i endurmenntun voru
handleidsla, sjalfstyrandi ndm og vinnuhépar. beer leidir sem kennarar i
TALIS konnuninni toldu arangursrikastar voru réttindanam,
rannsdknarverkefni og patttaka i samstarfi (Ragnar F. Olafsson og Julius
Bjornsson, 2009).

Ann Lieberman hefur skrifad mikid um peer adferdir sem stydja vid
starfsproun kennara. Hun segir ad peer leidir sem valdar eru til
starfsprounar séu fyrst og fremst namskeid, radstefnur og verkefni med
radgjof. betta telur hdn ad syni litinn skilning & pvi hvernig kennarar lzera
eda hvernig innleida skal breytingar. Betra vaeri ad kennarar hefdu teekifzeri
til ad leera innan skélans, med 66rum og af 6drum. beir hafi lengi verid
einangradir i starfi sinu og adrir kennarar lzeri ekki af peirri reynslu og
bekkingu sem peir bui yfir. beir purfi ad vinna saman ad markmidum
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skdlastarfsins og byggja upp samstarf fagfolks sem tekur sameiginlega
abyrgd a skdlastarfinu. Snda purfi fra pessari einstefnumidlun og koma a
virkri samvinnu kennara vid raunveruleg vidfangsefni sem tengjast
umbotum. Til pess ad koma a breytingum verdur ad gefa kennurum
teekifeeri til ad reeda saman og koma sér saman um nyjar adferdir, profa peer
vid raunverulegar adstaedur og geta sidan raett og rynt i eigid starf med
studningi jafningja. Pannig ad petta vinnuferli verdi partur af
skélamenningunni (Lieberman, 2002; Lieberman og Miller, 2004). Sonia
Nieto tekur undir petta og segir ad pratt fyrir ad litill drangur sé af stuttum
namskeidum sem skipulogd eru fyrir allt starfsfélk skdla, sé petta form
simenntunar allsradandi. Skyldunamskeid par sem skélastjéornendur velja
efni og kennarar eru ahrifalausir vidtakendur bera litinn sem engan arangur.
Afleidingarnar eru oft andud kennara og danaegja stjérnenda og léleg nyting
fjarmuna. Han telur ad pad veeri heppilegra fyrir skdlayfirvold ad breyta
skipulagi simenntunar pannig ad kennarar fai taekifaeri til ad velja sjalfir
eigin starfspréun og fai taekifeeri til samstarfs. betta geefi peim feeri 4 ad
vaxa og dafna i starfi (Nieto, 2009).

Pad er kominn timi til ad horfa til skipulags starfspréunar @ nyjan hatt.
Margt er haegt ad leera af reynslu annarra og ekki parf ad taka allt upp
Obreytt. Vid skipulagningu parf ad taka tillit til pess ad kennarar eru
fullorénir ndmsmenn. Taka parf tillit til parfa patttakenda, aldurs, reynslu og
vidhorfa, svo og pess umhverfis sem peir starfa i. Margir hafa lagt dherslu a
adferdina vid ad velja starfspréounarverkefni. Hver akvedur hvad verdur fyrir
valinu? Eru pad adilar utan skdlans, s.s. skdlaskrifstofur, skélastjornendur
einvordungu eda er tekin sameiginleg akvoérdun i samraemi vid syn skélans
og parfir kennaranna? Bredeson (2003) segir ad ahrifarik starfsproun sé
samfelld, hin sé samofin starfi og stofnun. Med pvi mdti verdi hun
markvissari og tilgangurinn augljés. Hann leggur dherslu @ ad huan tengi
saman nam nemenda, parfir kennara og markmid skélans. Vid
skipulagningu skdlastarfsins purfi ad zetla tima fyrir starfspréun og huga ad
fiolbreyttum leidum vid ad deetla, innleida og meta nam og kennslu. Hann
leggur dherslu 4 ad fremur en ad bdua til eitt fullkomid starfspréunarmaddel
sé onnur betri leid. HUn er su ad taka tillit til parfa einstaklingsins. Pad eru
nokkur atridi sameiginleg 6llum arangursrikum starfspréunarmédelum, t.d.
bad ad laera af 68rum (Bredeson, 2003). Ekki leida o6ll starfspréunarverkefni
sjalfkrafa til drangurs, hversu géd sem pau eru og pratt fyrir ad hafa gengio
vel & einum stad. Su feerni sem einhver einstaklingur, eda stofnun, hefur
nad i starfi, gengur e.t.v. ekki eins vel hja 6drum. bess vegna gengur ekki ad
endurtaka starfspréunarverkefni dan pess ad taka med i reikninginn
einstaklingsbundnar parfir patttakenda og stadblee stofnunarinnar. Joyce og
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Showers (2002) leggja einnig aherslu @ porfina fyrir pa starfsproun sem
innleida 4. bad parf ad meta stoduna, hvad er kennt, hvernig og hvernig
skélamenningin er. bPad parf ad skipuleggja starfspréoun pannig ad hin hafi
mikil ahrif 4 ndm nemenda. Vid paer adstaedur er starfspréounin samofin
skolastarfinu, skélinn verdur pa leerddmssamfélag, par sem kennarar lera
saman um kennsluadferdir, namskra og ahrif breytinganna 8 ndm nemenda
sinna. Pau leggja aherslu & ad vid séum i pessu starfi til ad kenna
nemendum ad verda 6flugri ndmsmenn og pvi snuist starfsproun kennara
um aukinn namsdrangur (Joyce og Showers, 2002). bau segja einnig ad til
bess ad starfspréunarverkefni leidi til umtalsverdra breytinga 4 ndmsarangri
nemenda parf eftirfarandi grunnur ad vera til stadar i skélanum:

o Samfélag fagfélks sem lzerir saman og préfar pad sem pad leerir og
deilir drangrinum.

e Inntak starfspréunar parf ad hverfast um namskrd og val a
kennsluadferdum, vegna pess ad pad er liklegast til pess ad hafa
mikil ahrif 3 namsarangur, og ekki sidur faerni nemenda til ad lzera.

e Breytingarnar purfa ad vera pad veigamiklar ad peer auki
namsarangur nemenda. Hvad og hvernig er kennt og stadbleer
stofnunarinnar (social climate) parf ad breytast pad mikid ad
arangur nemenda sé greinilegur.

e Ferli starfspréunarverkefna parf ad gefa kennurum fzeri 4 ad auka
faerni sina i kennsluadferdum og innleida breytingar.
(Joyce og Showers, 2002).

Vinnulag hverrar stofnunar markast af pvi félki sem par vinnur (Senge,
2000). Ef pad 4 ad breyta til pess ad baeta skélastarfid verdur fyrst ad gera
sér grein fyrir pvi hvernig starfsfélkid hugsar og hvernig samskiptin eru i
stofnuninni. Pad parf ad huga ad félkinu, kennurunum, hvad finnst peim
mikilvaegt, hvernig vilja peir laera og hverjar eru parfir peirra fyrir
starfspréun. Kennarar eru fullorénir ndmsmenn, sem nalgast nam a eigin
forsendum. bad parf ad huga ad undirstodunum og skdlamenningunni.
Skélinn parf ad vera samfélag um sameiginleg gildi og syn sem leida
skdlastarfid og pad sem skiptir mali fyrir hegdun og lidan peirra sem par
starfa (Sergiovanni, 2006).

2.5 Leerdomssamfélagio

Hin seinni ar hefur hugmyndin um skéla sem samfélag folks sem laerir att
vaxandi fylgi ad fagna. Peter Senge (1990) segir laerddmssamfélagid vera
samfélag sem stodugt eykur getu sina til ad adlagast nyjum veruleika,
endurnyjast og skapa nyja ferla sem feerir félk og stofnun a haerra getustig.
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Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson (1998) skilgreina lserdémssamfélag
pannig: ,Allir sem heild vinna saman ad pvi ad breyta og baeta starfsemi
skdlans med pvi ad meta gagnrynid pad sem verid er ad gera“. Til pess ad
skoli geti ordid leerddmssamfélag parf ad skapa til pess skilyrdi med
umgjord skdlastarfsins. Peter Senge og félagar (2000) segja einkenni
leerddmssamfélagsins vera meira sjalfraedi starfsfolks til ad taka dkvardanir
um eigin starfshaetti. | svipadan streng taka Roberts og Pruitt (2003) sem
segja ad pad felist i menningu leerddmssamfélagsins ad kennarar liti 4 sig
sem hluta af hépi sem badi leidir og leerir, fremur en hefdbundnir
fylgjendur forystunnar. Bérkur Hansen og Smari Sigurdsson (1998) beeta
einnig vid ad skolinn nyti pekkingu og reynslu starfsmanna til ad breyta og
bzeta og samvinna og samabyrgd séu mikilvaegir paettir. Pad kann ad vera ad
bessi einkenni leerddmssamfélagsins, p.e.a.s. ad frumkvaedi starfspréunar
liggi hja kennurum, liti at fyrir ad vera i moétsogn vid rikjandi skipulag
starfsprounar sem markad er i ldgum og kjarasamningum. Abyrgdin er samt
sem adur sameiginleg eins og adur hefur verid nefnt, pvi ad kennarar eiga
ad upplysa skdlastjéra um porf sina fyrir simenntun.

Peter Senge og félagar (2000) segja ad lerddémssamfélagid veiti
raunverulega adstod vid0 ad takast a vid pau vandamdl sem maeta
kennaranum i nutimasamfélagi. Til pess ad koma & leerddmssamfélagi i
skdla purfa eftirfarandi atridi ad vera til stadar:

o Persénuleg ferni (e. personal mastery). Faerni til ad geta metid
st6du sina og tekid dkvardanir til pess ad na betri arangri.

e Sameiginleg syn (e. shared vision). Starfsfolkid, sem hefur
sameiginleg markmid i starfinu métar sér starfsreglur sem varda
leidina. Sameiginleg syn eykur skuldbindingu starfsfdlks.

e Hugreaen likén (e. mental models). Hefileikinn til ad igrunda starf
sitt og spyrja spurninga. Ad gera sér grein fyrir eigin viohorfum og
annarra og geta raett opinskatt 6paegileg malefni.

e Teymisvinna (e. team learning). Samstarf og samraeda hjalpa til vid
ad na sameiginlegum markmidum. Med pvi ad sameina pekkingu og
reynslu hopsins virkjum vid orku til ad na meiri arangri 8 6llum
svidum skolasamfélagsins.

o Kerfishugsun (e. systems thinking). pegar félk hugsar skipulega um
baer breytingar sem pad er ad gera og skodar hvada ahrif paer hafa a
arangur nemenda og starfid. betta er mikilvaegt til ad vinna
skipulega ad uppbyggilegum breytingum i skdlastarfinu.
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Aherslan 4 ndm nemenda er grundvallaratridi i leerdémssamfélaginu, 6ll
umrzaeda og akvardanir sem teknar eru eiga ad stydja vid nam og proska
nemenda. Med igrundun og umraedu um kennslu og kennsluadferdir leita
kennarar leida til pess ad auka darangur namsins. Samstarf um
kennsluadferdir og leidir er mikilveegt til pess ad beeta drangur allra
nemenda. Skélamenningin parf pvi ad einkennast af samvinnu og gédum
samskiptum og pannig verdur til traust samband fagfélks sem deilir
hugmyndum, lzerir hvert af 68ru og adstodar eftir megni. [ sliku umhverfi,
bar sem traust rikir, er liklegra ad kennarar fylgist med kennslu hja hver
60rum med pad ad markmidi ad lera. AJ lokum purfa adilar
leerddmssamfélagsins ad koma sér saman um sameiginleg gildi og syn sem
marka stefnuna og styra starfi skdlans (Roberts og Pruitt, 2003). baer vitna
einnig til Kruse og fél. (1995) sem telja helstu einkenni
leerdémssamfélagsins vera:

e igrundun og umrzeda

e 3hersla @ ndm nemenda

e samskipti kennara (e. interaction)

e samstarf

e sameiginleg gildi og syn

(Roberts og Pruitt, 2003).

{ leerdémssamfélaginu er starfspréun mikilvaeg, par eru allir nemendur.
bar leera kennarar og préfa nyjar adferdir til pess ad baeta kennsluna i pvi
skyni ad auka namsarangur nemenda. Fyrst og fremst snyst starfspréun
kennara um ad laera adferdir til ad bseta ndmsarangur nemenda. Hun er
arangursmidud, samfelld og samofin starfi og samstarfi kennara. bad gefur
henni aukid gildi ad byggja 4 raunverulegum vandamalum sem meeta
kennaranum i starfi. | leerdémssamfélaginu skipuleggja kennarar sjalfir ad
miklu leyti eigin starfspréun, baedi einstaklingslega og sem hdpur. beir velja
inntak og leidir og styra stundum sjalfir ymsum pattum i eigin starfspréun i
stad pess ad fa utanadkomandi radgjafa, enda gagnast innanhudssradgjafi
stundum betur ef sérpekkingin er til stadar (Roberts og Pruitt, 2003). bessi
einkenni laerdémssamfélagsins, pad ad styra eigin starfsproun og laera vid
raunverulegar adstaedur pad sem gagnast fyrir starfid, samraemist vel
kenningum Malcolm S. Knowles um hinn fullordna namsmann.

Sameiginleg syn og samvinna kennara er mikilvaeg i laerddmssamfélaginu
eins og fram hefur komid. Starfsfélkid er tengt saman i trd 4 sameiginleg
gildi sem eins konar leidarljés skdlastarfsins. Ef skoli & ad starfa i anda
leerddmssamfélags purfa pessi grundvallaratridi i menningu skdlans ad vera
til stadar. Rlnar Sigpdrsson og félagar (2005) segja ad sameiginleg syn sé

23



ein mikilveegasta forsendan fyrir préun stofnunarinnar. Sameiginleg stefna
og tru a akvedin gildi er pad sem myndar sterkust félagsleg tengsl og
samstodu.

Sameiginleg syn er afl sem getur ordid geysisterkt i hugum
folks og er par med ein af mikilvaegustu forsendum fyrir préun
stofnunar. HUn getur neerst 8 hugmynd eda hugmyndum en i
einfoldustu mynd er hun svar vid spurningunni: Hvad viljum vid
gera?

(Runar Sigpdrsson og félagar, 2005)

Hvatinn i nami og starfi einstaklingsins liggur i pvi hvert er
eftirsdknarvert ad stefna. Tilgangurinn er pa ad baeta faerni sina, til pess ad
baeta drangur nemenda. Ef einnig rikir samkennd og gagnkveem virding i
samskiptum starfsmanna getur pad ordid til pess ad auka d&rangur
skolastarfsins.

Ann Lieberman (2008) veltir fyrir sér hvad geri hugmyndina um
leerdémssamfélag dhugaverda. Hvort hdn sé lausnin 4 peim erfidleikum sem
margir skoélar maeta i umbdtastarfi? Eda hvort pad sé vegna pess ad i
leerddmssamfélaginu er 16gd dhersla & ad félagsleg tengsl starfsfélksins séu
mikilvaeg fyrir préun stofnunarinnar. E6a bydur petta skipulag upp & pann
sveigjanleika ad geta lagad sig ad mismunandi stefnum og adsteedum 34
hverjum stad? Hun telur skilning hafa aukist a pvi ad til pess ad na tokum a
bvi alagi sem fylgir hnattvaedingunni, (e. globalization) p.e. breyttri
samsetningu ibua samfélagsins, vinnuumhverfi, nyrri taekni, og tengslum
folks, purfum vid breyttan stjérnunarstil, nyjar dherslur og vidhorf gagnvart
umbotastarfi og vid purfum ad leggja meiri dherslu 4 stydjandi samskipti
félks. Vid skiljum ndordid betur hindranir i leerddmssamfélaginu og hvernig
folk hondlar alag (Lieberman, 2008). HUn segir ad lzerdémssamfélagid eigi
raetur sinar i starfi kennarans. Oft sé petta 6formlegt og sjalfsprottid. pad
getur verid innan eins skéla, pvert a skola eda dreift um landid. Félk hittist
eda a samskipti @ netinu. Patttaka | leerdémssamfélaginu eykur
skuldbindingu (e. commitment) kennarans og hvatinn til pess ad baeta sig
eykst. Kennarinn er ymist sérfraedingur eda nemandi.

[ TALIS kdnnuninni, sem adur hefur verid nefnd, kemur fram ad islenskir
kennarar stunda mikla oformlega starfspréun. Neer allir taka patt i
o6formlegum skodanaskiptum vid starfsfélagana um pad hvernig baeta megi
kennslu og telja pad hafa nokkur ahrif &8 kennsluhzetti sina. Sama a vié um
lestur fraedirita. betta er nokkru meira en i 68rum I6ndum sem kénnunin
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nadi til (Ragnar F. Olafsson og Julius Bjérnsson, 2009). Samstarf kennara &
islandi er mikid, yfir 60% kennara & yngsta og midstigi attu vikulega
samrddsfundi innan aldurshépsins sem peir kenndu. bessi hefd fyrir
samstarfi og umraedu um skoélastarfid hér 4 landi getur skapad grundvaéll
fyrir lerdémssamfélag, en fleira parf til ad gera pad formlegt og markvisst.
Smith, Wilson og Corbett (2009) tilgreina hvada sex paettir stydja helst vid
bad ad koma & virku leerddmssamfélagi. bau fylgdust med premur skélum i
New Jersey. Innleidingin ték fimm ar. Pau satu skipulagsfundi, fylgdust med
starfsproun, fylgdust med pjalfun leidtoga, satu fundi ymissa hdpa og toku
viotol. Fengnir voru utanadkomandi pjalfarar sem menntudu leidbeinendur
i hverjum skola til pess ad styra starfinu. Skipulagid tok a sig mismunandi
myndir eftir skélum, en algengt var ad einstaklingar sem voru saman i hoépi
féoru ad hvetja hvern annan afram og prystu par med 4 pa préun ad
framkvaema pad sem reett var i hépunum. beir faerdust fra ordum til
athafna. [ vidtdlum vid kennarana kom itrekad fram ad eftirfarandi sex
atridi skiptu mali til ad hamarka geedi nams i sliku samvinnuumhverfi;
skélamenningin einkenndist af samvinnu, aetladur var timi til fundarhalda,
aseettanlegur drangur, patttaka af frjalsum vilja, studningur skélastjéra og
menntadir leidtogar.

2.6 Samantekt

Miklar breytingar hafa ordid a skdlakerfinu @ undanféornum arum. Flestar
mida paer ad pvi ad baeta drangur nemenda og auka skilvirkni skdlastarfsins.
par af leidandi hafa kennarar purft ad baeta pekkingu sina og feerni til pess
ad meaeta nyjum dskorunum. Kennarar eru fullordid félk med vidtaeka
reynslu og samkvamt kenningum Knowles og félaga (2005) lzera fullordnir
00ru visi en peir sem yngri eru. beir hafa mikla porf fyrir ad styra nami sinu
sjalfir og peir vilja laera pad sem peir purfa til ad geta sinnt starfi sinu. Su
reynsla sem peir bua yfir setur mark sitt a vidhorf peirra og getur baedi verid
kostur og galli pegar ad pvi kemur ad takast a vid breytingar.

Rannsoéknir hafa synt ad hefébundnar leidir i starfspréoun svo sem
namskeid pykja ekki skila arangri og margir freedimenn, s.s. Bredeson (2003)
og Lieberman (2002) telja ad pessar hefdbundnu adferdir séu ureltar. bad
sé drangursrikara ad koma & virkri samvinnu kennara og gefa peim teekifzeri
til ad profa nyjar adferdir og tima til ad reeda arangurinn. bannig verdur
starfspréounin samofin starfi kennarans. | TALIS kénnuninni (Ragnar F.
Olafsson og Julius Bjornsson, 2009) kom fram ad islenskir kennarar notudu
mun minni tima til formlegrar starfspréunar en adrir en peir stunda aftur a
méti mikla 6formlega starfspréoun og samstarf peirra er mikid. [ Lokaskyrslu
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samstarfsnefndar um simenntun kennara er talad um ad félk proskist i starfi
a ymsa vegu. bar er |6gd ahersla @ ad fleira fellur undir ndm en formlegt
nam og namskeid (Mennta- og menningarmalaraduneyti o.fl. 2012). | ljési
bess er e.t.v. dhugavert ad skoda ndnar hvernig samvinna kennara og fleira
sem hingad til hefur talist til 6fomlegrar starfspréunar gagnast kennurum til
ad proskast i starfi og hvers vegna hun er stér hluti starfspréunar peirra.
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3 Rannsodkn

Markmid pessarar rannséknar er ad leita eftir reynslu kennara med langan
starfsaldur af starfspréun. Rannséknaradferdin er eigindleg, en tekin voru
vidtol vid niu kennara i premur skélum. Rannsdknarspurningin er: Hvert er
vidhorf kennara med langan starfsaldur til simenntunar, i ljosi reynslunnar?

[ pessum kafla verdur fjallad um rannséknaradferd og framkvaemd
rannsoknarinnar. Gerd verdur grein fyrir vali & skélum og vidmaelendum,
greiningu gagna og urvinnslu. Pa verdur raett um sidferdileg alitaefni og
réttmaeti rannséknarinnar.

3.1 Rannsodknaradferd

Rannsdknin er eigindleg en tilgangur eigindlegra rannsdkna er ad skilja
mannleg fyrirbaeri, samskipti manna og upplifun peirra 8 ymsum atburdum
(Lichtman, 2006). Eigindlegar rannséknir eru lysandi, rannsakendur leita
ekki gagna til ad sanna eda afsanna kenningu heldur leita peir eftir
viohorfum vidmalenda sinna, reynslu peirra og eigin tdlkun a henni
(Bogdan og Biklen, 2007). baer eru notadar til ad na fram dypri skilningi a
einhverjum pattum sem megindlegar rannsdknir geta ekki ndd og pegar vid
teljum best ad skoda hlutina i edlilegu samhengi. Eigindlegar rannsdknir
mida ad pvi ad lysa veruleikanum eins og hann blasir vid vidmaelandanum.
Sigurlina Davi@sdottir (2003) segir ad margir eigindlegir rannsakendur telji
ad megindlegar rannséknir med télulegum nidurstédum séu svo litid brot af
raunveruleikanum ad ekki sé haegt ad alhzefa um alla Gt fra peim
nidurstodum. beir telji ad ekki sé haegt ad vega allt og mala pvi
raunveruleiki allra sé ekki eins, pvi sé best ad rannsaka félagsleg fyrirbaeri i
sinu rétta umhverfi, i stad pess ad slita pau Ur samhengi vié raunverulegar
adstaedur. Undir petta tekur Flick (2006) sem segir ad ekki sé haegt ad
urskyra nokkurn hlut sem einangrad fyrirbaeri, pad verdi ad setja hlutina i
samhengi, raunveruleikinn sé fléknari en svo. Rannsdknin er eigindleg eins
og ad0ur sagdi og urvinnslan er med fyrirbaerafredilegum (e.
phenomenology) hzetti. Med pessari nalgun er leitast vid ad skyra og tulka
merkingarbaera reynslu einstaklinga @ einhverju sem peir hafa upplifad.
Fyrirbaerafraedi 4 raetur i heimspeki og salfraedi og byggir & peim skilningi ad
hver og einn sjai heiminn med sinum augum. bPessi syn er métud af fyrri
reynslu og persénulegri tdlkun & peirri reynslu. pad hefur ahrif & pad
hvernig hann upplifir atburdi og hagar lifi sinu. (Bogdan og Biklen, 2007;

27



Ary, Jacobs, Razavieh og Sorensen, 2006; Sigridur Halldorsdottir, 2003).
Reynsla hvers einstaklings er kjarni malsins. patttakendur i rannsékn sem
byggir a fyrirbaerafraedilegri urvinnslu eru valdir med tilliti til pess ad peir
bua yfir reynslu sem setur mark sitt 4 nidurstédurnar. Vid urvinnslu
gagnanna parf rannsakandi ad lysa reynslu vidmaelenda sinna og hvernig
beir skilja hana og tulka. bar sem petta er eigindleg rannsdkn med faum
viomalendum er ekki meiningin ad draga almennar alyktanir, heldur ad fa
sem gleggstar upplysingar um vidhorf og reynslu nokkurra kennara af eigin
simenntun.

3.2 Gagnaodflun

Haft var samband vid skdlastjéra i premur skélum i premur sveitarfélogum 3
hofudborgarsvaedinu. Allir skélarnir hafa starfad lengi, eda frd rimum 20
arum sda yngsti og sa elsti yfir 50 ar, enda eru meiri likur 4 ad finna par
kennara med langan starfsaldur og jafnvel ad peir hafi verid lengi vid storf a
sama stad. Skolastjorarnir voru bednir um ad finna prja kennara sem veeru
komnir yfir fimmtugt og hefdu starfad a.m.k. 25 ar. Sérstaklega var dskad
eftir karlkennurum ef moguleiki veeri. Var pad gert til pess ad reyna ad fa
fram meiri fjolbreytni i ytri adstaeedum. Allir skélastjorarnir téku beidni minni
vel og fundu fyrir mig vidmaelendur en i einum skdlanum var enginn
karlkennari sem uppfyllti pessi vidmid. Urtakid er svokallad
hentugleikaurtak (e. convenience sampling), sem veitir bestu upplysingar og
hentar markmidum rannséknarinnar (Flick, 2006). | kjolfarid var haft
samband vié vidmalendur og peim gerd grein fyrir rannsdknarferlinu og
fullum trunadi heitié. Vidtolin foru fram & fyrri hluta ars 2011 i skélum
vidmaelenda, ad peirra 6sk. | flestum tilvikum voru pau tekin i skélastofum
kennaranna i lok skdladags eda pegar peir hofou lokid kennslu sinni pann
daginn. betta umhverfi olli nokkrum truflunum, en pé ekkert sem kom ad
sok. Vidtolin voru hljédritud og sidan afritud ordrétt. Notadur var halfopinn
vidtalsrammi, dkvednar spurningar voru lagdar fyrir alla patttakendur, en
eftir pvi sem vidtélin proudust var baett vid spurningum, m.a. til pess ad fa
nanari Utskyringar @ reynslu vidmalanda og til pess ad dypka skilning
rannsakanda a vidfangsefninu. Vidtalsramminn var gerdur med pad i huga
ad fa upplysingar um pad hvernig starfspréun peirra vaeri hattad og hvada
adferdir peir teldu gagnast sér best? Vidtalsramminn sem studst var vid
fylgir med i vidauka Il.

28



3.3 Gagnagreining og urvinnsla

Helga Jonsdéttir (2003) segir ad mikil fjolbreytni einkenni vidtol sem adferd
vid gagnasofnun, ad pau geti ymist verid st66lud eda 6stodlud. Halfopin
vidtol (e. semi-structured/guided interview) er ein tegund vidtala. Pa er
vidtalsrammi hafdur til hlidsjénar, til pess ad fa svor vid dkvednum pemum
og spurningum fra 6llum vidmaelendum, en haegt er ad breyta spurningum
eftir pvi sem porf krefur (Lichtman, 2006). Med pvi ad leggja s6Gmu
spurningar fyrir vidmalendur faest lika samsvérun sem gagnast vid
arvinnsluna (Kvale, 2007). Vid greiningu gagnanna voru vidtolin lesin
nokkrum sinnum yfir til pess ad fa yfirsyn og betri heildarmynd af vighorfum
viomalenda minna. Um leid voru ymsar athugasemdir skradar 3
spassiurnar. Fljotlega komu i ljés nokkur sameiginleg pemu sem voru sidan
skodud og flokkud med tilliti til rannsdknarspurninga. bar sem rannsakandi
er oneitanlega talsvert tengdur vidfangsefninu fengu vidmaelendur ad lysa
reynslu sinni sem mest. Nidurstédurnar voru ad lokum bornar saman vid
freedilegar kenningar sem studst var vid.

3.4 Skdlar og viomalendur

islenskt skélasamfélag er litid og oft & tidum er audvelt ad pekkja skéla og
kennara, ekki sist pa sem hafa starfad lengi & pessum vettvangi og jafnvel
verid i forsvari fyrir préounarverkefni eda dnnur stérf 4 vegum menntamala.
Skoélar skapa sér oft sérst6du med stefnu sinni og aherslu a dkvedin verkefni
og pvi eiga peir sem kunnugir eru skdélamdalum oft audvelt med ad pekkja
ba, og jafnvel einstaka kennara, af ymsum verkum og verkefnum. Pess
vegna hefur stadreyndum verid hagreett litillega i einstaka tilvikum til pess
ad halda trunad. Auk pess hafa baedi skélarnir og kennararnir fengid
dulnefni. Skélunum hafa fengid nofnin Akureyjarskdli, Engeyjarskdli og
Videyjarskoli og kennararnir: Audur, Asdis, Asta, Eva, Gauti, Olina, Oskar,
Viktoria og buridur.
o Akureyjarskéli er heildsteedur grunnskéli med rumlega 400
nemendur. Hann hefur starfad i ram 20 ar. bar starfa kennararnir
Asdis, Gauti og Viktoria.
e Engeyjarskéli er heildsteedur grunnskéli med teeplega 200
nemendur. Hann hefur starfad i taep 50 ar. bar starfa kennararnir
Audur, Eva og Oskar.

o Videyjarskoéli er heildstaedur grunnskéli med um 500 nemendur.
Hann hefur starfad i rim 50 ar. bar starfa kennararnir Asta, Olina og
buridur.
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Asdis kennir & unglingastigi vid Akureyjarskdla. Hun UGtskrifadist med
B.Ed. prof fra Kennarahaskdla [slands 1984. Hian hefur kennt i 27 &r, par af
15 i Akureyjarskéla. HUn var adstodarskdlastjéri i nokkur ar en fannst pad
ekki eftirséknarvert og for aftur i kennslu. Fyrir nokkrum drum fékk hun
namsleyfi og bjo pa erlendis og stundadi nam vid parlendan hdaskéla. Eftir ad
hadn kom heim var hun i fjarnami vid Haskdlann & Akureyri til ad ljuka
meistaranami og 4 nu adeins eftir ad skrifa lokaritgerd.

Gauti kennir einnig @ unglingastigi vid Akureyjarskéla. Hann utskrifadist
med B.Ed. prof fra Kennarahaskéla [slands arid 1981. Hann hefur kennt i 26
ar, par af 12 4 ndverandi stad. Hann fékk namsleyfi sem hann notadi til ad
kynna sér helstu nyjungar i kennslufredum en bjé einnig halft ar erlendis,
adallega sér til anaegju og til ad baeta pekkingu sina i malinu. Hann var
deildarstjori eitt ar en sa fljétt ad petta var ekki pad sem hann vildi svo hann
sneri sér aftur ad kennslunni.

Viktoria kennir vid Akureyjarskdla. Han utskrifadist med B.Ed. prof fra
Kennarahaskéla [slands arid 1980. Hun hefur kennt i 26 &r, par af sidustu 15
arin vid Akureyjarskola. Hin er umsjénarkennari & yngsta stigi. Hun hefur
arangurslaust sétt um namsleyfi, en hyggst saekja um aftur. Hun hefur farid
a fjolda ndmskeida sem gagnast henni i kennslunni en einnig moérg sem hafa
vakid dhuga hennar og hun telur ad geetu gagnast sér sidar.

Audur kennir & yngsta stigi vid Engeyjarskéla. HUn héf ndm sitt i gamla
Kennaraskdlanum og utskrifadist ekki sem kennari heldur kalladist petta
adfararnam Kennarahaskdlans. HUn bjé um tima erlendis og stundadi
haskdlanam par en flutti sidan heim og utskrifadist med B.Ed. prof frd
Kennarahéskéla islands 1984. Allan sinn kennsluferil hefur hun kennt vid
Engeyjarskdla, eda teep 30 4r. HUn byrjadi i meistaranami fyrir nokkrum
arum med fullri vinnu en fékk svo ndmsleyfi og gat pa verid i fullu ndmi og a
nu adeins eftir ad vinna lokaverkefnid.

Eva kennir & midstigi vid Engeyjarskéla. Hun utskrifadist med
kennarapréf fra Kennaraskéla fslands arid 1972. Hun hefur kennt vid
Engeyjarskéla allan sinn kennsluferil, efa taep 30 ar. HUn bjo i
Bandarikjunum um tima og stundadi pa listnam i prju ar. Hun fékk namsleyfi
fyrir nokkrum arum og stundadi pa nam i listum og bdkmenntum vid
Kennarahaskéla fslands. NG er hidn ad ljuka meistarandmi sinu, & adeins
lokaverkefnid eftir.

Oskar kennir fagkennslu 4 mid- og unglingastigi vid Engeyjarskéla. Hann
Utskrifadist med kennarapréf fra Kennaraskéla islands &rid 1972. Hann
stundadi ndm vid Haskdla islands um skeid, en lauk ekki préfi. Hann hefur
kennt i taep 40 ar, par af 36 & ndverandi stad. Hann hefur ekki sétt um
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namsleyfi, hefur alla tid kennt mikid og hafdi ekki tok & pvi ad missa
yfirvinnuna. Hann hefur sétt ymis namskeid i sinu fagi badi hérlendis og
erlendis.

Asta kennir vid Videyjarskéla. Hun Utskrifadist ur Kennaraskéla islands
arid 1972 ar handavinnudeild. Hin hefur alla tid kennt vid Videyjarskéla eda
38 ar. Hun var deildarstjori i eitt ar en kennir ndna & yngsta stigi skélans.
Han fékk namsleyfi fyrir nokkrum arum og notadi pad til ad kynna sér
nyjungar i kennslu. Hun sagdist ekki hafa verid ad saekjast eftir
»mastersprofi“ en vildi hafa gaman af pessu og gagn i leidinni og hefdi
haldid afram frekara ndmi ef hin hefdi verid adeins yngri.

Olina kennir & midstigi vid Videyjarskéla. Hun Utskrifadist uar
Kennaraskdla islands arid 1973 og lauk studentsprofi ari sidar. begar hin
fékk namsleyfi hof hin haskélanam erlendis. Han hélt 4fram i nami eftir ad
hdn kom heim og lauk meistarandmi 1995. Hun hefur verid deildarstjori,
kennsluradgjafi og kennt & namskeidum. Henni fannst hin einangrast |
radgjafastarfinu og erfitt ad koma sér & framfeeri enda leiti kennarar sidur
adstodar hja ,einhverjum & skrifstofu“. Han hefur alla tid kennt vié
Videyjarskéla eda i 34 ar.

buridur kennir a midstigi vid Videyjarskdla. Hun dtskrifadist ar
Kennaraskdla islands arid 1971 og hefur kennt i 40 &r, par af sidustu 20 arin
vid Videyjarskéla. Han hefur kennt 4 midstigi og yngsta stigi. Hlin sétti einu
sinni um namsleyfi en fékk neitun og hyggst ekki saekja um aftur, par sem
han fer ad nalgast eftirlaunaaldur. Han hefur sétt fjélda ndmskeida sem
hafa gagnast henni i starfi.

3.5 Sidfraedi rannsoknar

Réttmaeti og truverdugleiki rannsdkna er eitt af pvi mikilveegasta sem
rannsakendur purfa ad hafa i huga. Traverdugleiki rannsdknarnidurstadna
byggist ad hluta til &4 pvi hversu traverduglega rannsakandanum tekst ad
setja fram nidurstédurnar (Sigridur Halldérsdéttir, 2003). Eitt af pvi sem
ognar réttmaeti rannséknar er ef rannsakandi er of tengdur rannséknarefni
sinu. Sigurlina Davidsdéttir (2003) segir ad eigindlegir rannsakendur, telji ad
ekki sé haegt ad tryggja hlutleysi pvi rannsakandinn komi alltaf inn med
fyrirframgefnar hugmyndir og pad verdi ad taka med i reikninginn fra
upphafi pegar hugad er ad réttmaeti rannsdéknarinnar. Par sem rannsakandi
er sjalfur kennari med langan starfsaldur er hann 6hjakvaemilega tengdur
efninu sem getur haft ahrif 4 nidurstédur. Eg var mér medvitud um pessi
tengsl og geetti pess ad velja skdla par sem ég pekkti litid sem ekkert til,
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hvorki kennara né starfsemi skélanna, nema af afspurn. Vid greiningu gagna
reyndi ég ad lata raddir vidmalenda minna koma sem skyrast fram til pess
ad auka réttmeeti rannsdknarinnar. Rannséknin var tilkynnt il
Persénuverndar. | upphafi hvers vidtals var patttakendum gerd grein fyrir
ad fyllsta trdnadar yrdi geett, baedi n6fnum peirra og skélanna yrdi breytt,
og peir geetu haett patttoku hvenaser sem veeri.
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4 Nidurstoour

i byrjun var lagt upp med rannséknarspurninguna: Hvert er vidhorf kennara
med langan starfsaldur til simenntunar, i ljdsi reynslunnar? Vid greiningu
gagnanna kemur i ljés ad langmestur hluti simenntunar kennara fer fram
innan skdlanna sjalfra i préunarverkefnum sem skélarnir hafa &
simenntunardatlun sinni, par sem kennarar og stundum allt starfsfélk
skoélans vinnur skipulega ad umbdtum & skélastarfinu. Med pessum
bréunarverkefnum er markvisst verid ad innleida nyja starfshzetti og
kennarar og starfsfélk feer kennslu og radgjof medan 4 breytingum stendur.
betta eru langtimaverkefni, standa yfirleitt yfir i eitt ar eda lengur.
Préunarverkefni pessi eru unnin a skélatima og eru hluti af starfi kennarans.
Kennararnir eru almennt danaegdir med petta fyrirkomulag og telja
simenntunaraatlunina uppfylla porf sina fyrir simenntun ad mestu leyti.
peir telja mikilveegt ad hafa eitthvad um préunarverkefni skdlans ad segja,
baedi hvernig stadid er ad valinu og framkvaemd, og peir vilja fa ad auka
bekkingu sina og faerni & einu svidi adur en byrjad er a pvi naesta. Einnig
finnst peim mikilvaegt ad hafa val um eigin simenntun og sumir telja sig hafa
meira gagn af pvi sem peir velja sér sjélfir. [ |jési pessa verdur greint fra
nidurstédunum i premur kéflum.

e Simenntunaraaetlun skdélans

e Ad lzerai préunarstarfi

e Nam ad eigin frumkvaedi

Hverjum kafla er skipt nidur i nokkra undirkafla, par sem nanar verdur
greint frd peim pemum sem fram komu. Til pess ad varpa sem bestu ljési a
vidhorf vidmalenda minna og reynslu verdur rédd peirra latin fa sem mest
vaegi.

4.1 Simenntunaraaetlun skélans

Pad kom fram hja 6llum vidmeaelendum minum ad starfsmannasamtélin
skipa veigamikinn sess i moétun simenntunardzetlunar skélans. bad er sa
formlegi vettvangur sem kennarar koma porf sinni og éskum a framfeaeri og
telja peir ad yfirleitt sé farid eftir peim ad miklu leyti, en skélastjornendur
komi einnig med sinar hugmyndir og aherslur. | sumum tilvikum er samstarf
nokkurra skéla um préunarverkefni. Audur, sem kennir vid Engeyjarskdla,
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segir hvernig fyrirkomulagid er hja peim: ,i starfsmannavidtdlum erum vid
bedin um hugmyndir, hvad okkur finnst nytast okkur, hvad nytist skélanum
og hvad vid héfum ahuga a“. Asta, sem kennir vid Videyjarskdla, segir ad
bau skrai dskir um endurmenntun a ,svona dskalista“ i starfsmannavidtali a
vorin.

[--:] bad hefur yfirleitt verid farid eftir pvi, audvitad eru pau lika
med eitthvad sem pau telja sem stjérnendur eigi pau ad
framkvaema, audvitad kemur pad lika. [-] oft er petta bara
eitthvad sem brennur & kennurunum og pad, pad er pad sem
ad peir fara eftir.

Pad er ekki eingbngu & formlegum vettvangi sem kennarar koma &
framfaeri dskum sinum um simenntun, Gauti, sem kennir vid Akureyjarskéla,
segir ad pau fari bara til skélastjorans ef upp kemur su stada ad kennara
langar ad komast & namskeid; ,[--] ef ad vid sjaum pad [-:] er eitthvad,
eitthvad nytt i gangi eda eitthvad sem ad, pa bara hreinlega férum vid [--]
og faum fund med skdlastjornendum, sko bara bidjum um [---] leyfi til pess
ad fara“. pad kom skyrt fram i viotélunum ad kennararnir téldu skdlastjora
sina mjog jakvaeda gagnvart allri simenntun, peir geréu allt til pess ad
audvelda kennurum ad uppfylla simenntunarpérf sina og yfirleitt var
audsoétt ad fa leyfi frad kennslu til ad saekja namskeid. Eva, sem kennir vid
Engeyjarskéla, segir um pad:

[-] ég hef alltaf haft stjornendur sem eru mjog jakvaedir
gagnvart endurmenntun kennara, eda simenntun eda hvad
petta er kallad, mjog ahuga- og alltaf tekid jakvaett i pegar vid
erum ad spyrja hvort vid megum fara og pad er ofsalega gott
ad vita af pvi.

Pad kemur einnig fram i mérgum vidtolum ad frumkvaedi ad simenntun
sé mikils metid hja stjérnendum og 6llum vidmaelendum minum fannst pad
mikill kostur. Gauti segir: ,[--:] pad er mikid lagt upp ur pvi ad menn séu
bara i, i st6dugri simenntun”. Pé kemur fram hja vidmalendum eins skdlans
ad petta hefur nokkud breyst a sidustu arum i ljési pess ad pad prengir ad i
skélum landsins og kennarar veigra sér vid ad bidja um leyfi vegna eigin
nams vegna pess ad pad kostar forfallakennslu.

Vidmaelendur minir voru sattir vid simenntunardaetlun skélans, og flestir
toldu hana uppfylla sinar parfir en nokkrir nefndu pé ad peir hefdu mun
meira gagn af peirri simenntun sem peir h6fdu frumkvaedi ad sjalfir, m. a.
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namsleyfin. T.d. segir Asta um simenntunarazetliunina: ,Hun hefur hentad
mér bara ageetlega, ég natturulega graeddi mest @ pvi ad fara i ndmsleyfi,
bar greeddi ég Otrulega mikid a pvi“. Eva er 4 sama mali, en sér lika kosti
bess ad kennarar skélans vinni saman i verkefnum sem varda allan skdélann.

[] bau ndmskeid sem ég hef valid mér sjalf, sem tilheyra
minni kennslu, hafa nyst mér miklu, miklu meir. En svo héfum
vio lika bara gott af pvi ad gera eitthvad saman,
samstarfsfolkid, pad er alveg - pad péttir okkur saman og
svona, pad er svona bara dgaett med, en pau ndmskeid sem ég
hef valid mér sjalf hafa nyst mér miklu betur.

Almennt rikir satt um simenntunaraeetlun skélans og moguleika kennara
til ad hafa ahrif @ préunarverkefni sem eru valin inn i skdélann. Samt sem
adur telja sumir vidmaelendur minir ad su simenntun sem peir hafa sjalfir
valid gagnist peim mun betur.

4.1.1 Simenntun i prounarverkefnum

Allir skélarnir hofou nylega hafid stér heildsteed préunarverkefni, en voru ad
auki med o6nnur verkefni i gangi medfram og eldri verkefni sem nu voru
ordin fastir lidir i skolastarfinu. Nokkud misjafnt er hvernig stadid er ad vali
verkefna inn i skélana. Kennararnir segjast koma med o&skir fyrir
simenntunaraatlun skélans, en i sumum tilfellum vita peir ekki hvernig
stadid var ad vali a viokomandi préunarverkefni eda hvers vegna petta
verkefni var valid. | Akureyjarskéla var hafin innleiding & préunarverkefninu
SMT-skdlafaerni. Fyrirfram var byrjad med kynningu a verkefninu og sidan
reeddu kennarar hvort skélinn zetti ad taka petta upp. Um pad segir Asdis:

[---] vid fengum fyrirlesara og fengum kynningar fra skélum sem
hoféu préfad petta og kennurum sem voru misupplagdir ad
nyta petta, en voru svona a sému linu med ad petta veeri gott
og kannski svolitid svona i sporum eins og ég, ekkert jakvaed i
byrjun en laert ad meta petta eftir pvi sem a leid. [--:] en petta
er natturulega ofbodsleg vinna.

i pessu tilviki var farin st leid ad kennarar téku patt i ad akveda

verkefnid. peir kynntu sér malid fyrst en svo var tekin akvordun. Um pad
segir Gauti:
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betta er pad sem ég er mjog dnaegdur med einmitt hér, er ad
stjérnendur sem hafa verid hér, hafa spilad svolitid vel saman
med med starfsfolkinu, og hlustad svolitid a starfsfolkid og ef
ad pad finnur pad ad hlutirnir ganga ekki alveg négu vel, pa er
ekkert verid ad yta neitt mikid a folkid sko. En svo pegar buid er
ad akveda eitthvad ad taka inn, eins og vid akvadum ad taka
inn parna SMT-kerfid, pad var nu lika vegna pess ad pad var
akvedinn prystingur [--:] pa er pessu natturulega fylgt svolitid
vel eftir [--].

[ Videyjarskdla var akvedid ad taka uppbyggingarstefnuna (e.
restitution), Uppeldi til abyrgdar. bar var farid ad 4 svipadan hatt, en fleiri
moguleikar voru kynntir og raeddir d4dur en dakvoérdun var tekin med
atkvaedagreidslu. Hluti kennarahdpsins for 8 namsstefnu hja Skélapréun par
sem kynntar voru mismunandi stefnur i agastjornunarkerfum. En einnig
voru kynningar i skélanum hja peim. Olina segir ad i addragandanum hafi
verid haldnir kynningarfundir:

[-:] pad komu hérna adili, fleiri en einn, ad kynna verkefnid og
morg af okkur féru a radstefnu, Skélapréun, par sem var verid
ad segja fra svona ymsum kerfum i sambandi vid agastjornun,
[-~] pannig ad pad var svona, félk haféi svona fengid
upplysingar eftir ymsum leidum. bad var sem sagt sampykkt ad
taka petta upp.

Pad var sameiginleg dkvordun kennarahdpsins ad velja petta kerfi en
ekki dkvordun skolastjornenda, ,pa greiddum vié atkvaedi um pad“ segir
Asta. Um pad segir Olina: ,[-] ég er alveg sannfaerd um ad petta breyti 6llu
vegna pess ad petta er pin akvordun. Og um leid og pu segist, eda [---] ég vil
ad petta sé tekid upp og ég eetla pa par med ad taka patt i pvi vaentanlega,
ba ertu buinn ad gefa svona einhverja yfirlysingu og fyrir sjalfan pig. [---]
Algjorlega tvennt 6likt“. Asta hefur nokkud adra upplifun af ferlinu, pegar
verid var ad taka akvordun i malinu. HUn segist hafa farid, asamt fleiri
kennurum, & namsstefnu par sem var verid ad kynna svona mismunandi
agakerfi. ,,En pad voru ekkert allir sem féru 4 pad, en vid fengum, pad var
reett um pad og vid sem hoéfdum farid vorum ad segja fra. En petta var
meira bod ad ofan”.

pratt fyrir pad ad sumir kennarar finni fyrir prystingi pegar verid er ad
taka dkvardanir um ny préunarverkefni eru peir ekki ésattir, peir finna lika
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eitthvad jakvaett vid verkefnid eda vidurkenna ad pad sé gott, pott peir séu
ekki fyllilega sammala dkvorduninni. Asta segir um petta eftir fyrsta arid:

[--:] ég er mjog hlynnt pessu @ margan hatt. En petta er svolitid,
ja svona eins og trumal, pad er eins og pad sé ekkert annad til.
[:] pad er natturulega engin ein adferd best. Pad parf geta
haft einhvern banka og vidad ad sér, svona eins og madur gerir
med reynslunni. [--] mér finnst petta, mjog margt gott i pessari
uppeldisstefnu, mjoég margt, en ég sko, pu veist, peir segja eins
og SMT, pad bara petta er pad sem er eina rétta, og mér finnst
bad svolitid eins og tribod stundum. En mér finnst petta mjog
skemmtileg vinna.

Fleiri kennarar tala um ad hugmyndir ad préunarverkefnum komi fra
skdlastjorum. Misjafnt er hvernig stadié er ad akvoérduninni. Og kennarar
eru misjafnlega sattir vid akvordunina. | Engeyjarskéla var fyrir nokkrum
arum faridé i prounarverkefni um ad breyta kennsluhattum. SU hugmynd
kom fra skdlastjérnendum, en var raedd i kennarahépnum og a endanum
var tekin sameiginleg akvordun. Oskar segir um tildrog pess:

[+-] sko hugmyndin kemur fra skdélastjérnendum, sko hvernig
okkur litist 4 petta og svo forum vid med opnum huga ad
spjalla um petta og svo er petta i gdédu samkomulagi
skolastjornenda og kennara pa er pessu komid &, pvi ad pad
hefdi ekki gengid 60ru visi i raun og veru.

[ pessu tilviki reeda kennarar um paeer adferdir og leidir sem adrir hafa
notad og igrunda hvort og hvernig paer henti peim. beir adlaga ad sinum
porfum, pannig ad pad falli sem best ad peirra skipulagi og starfshattum.
Um pad segir Oskar afram:

[-] J& madur var svolitid skeptiskur fyrst og pad voru [-]
hnokrar og pad ma finna dékosti vid petta lika [-:*]. Nei en pegar
vié forum ad hugsa hvernig vid setludum ad vinna Ur pessum
nyju kringumstaedum o6llum, komu upp adferdir sem adrir
notudu annars stadar sem vid veltum fyrir okkur hvort
hentudu, og sumar hentudu, adrar ekki. Sumt préfuéum vié og
notudum sumt, en annad ekki [--].
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betta samraemist pvi sem Asta segir um breytingar & starfshattum, ad
pbad sé mikilveegt ad skoda pad sem fyrir er i skélanum pegar verid er ad
vinna préunarstarf og vinna ut fra pvi ,[--:] en pad parf nattirulega ad
byggja dalitid & pvi sem er i skélanum. Hvada hefdir eru i skélanum, mér
finnst pad skipta svolitlu mali“.

Eins og kom fram hér & undan fara sums stadar fram umradur og
kynningar 4dur en akvordun um val & verkefnum er tekin. Asta segir ad pad
skipti miklu mali ad kennarar fai ad rdda einhverju um pau verkefni sem eru
tekin inn i skélann. ,bpad verdur svona naer okkur heldur en ef vid faum
betta allt fra peim [skdlastjérnendum]. [--:] stundum parf madur adeins ad
skoda hvad - og skoda hvad hofum vid kennarar hérna fram ad feera. Ekki
alltaf ad fa utanadkomandi til ad kynna okkur eitthvad nytt“. HuUn segir
ennfremur um val 4 verkefnum fyrir skélann:

[---] svo skiptir nattdrulega lika mali [-::] ad pad sé eining um
hvad pad er ad gera, pa natturulega kannski kemur pad meira
fram pegar pad kemur fra okkar félki, heldur en einhver ad
ofan er ad segja manni ad gera petta. Eg held pad gefist betur
ad pad komi hugmyndir fra starfsfélki, heldur en ad pad komi
alltaf skilabod ad ofan. [--:] pad kemur einhver uppreisn i folk ef
bvi er verid alltaf ad segja pvi hvad pad eigi ad gera. Eg held
pad. Vid viljum fa ad eiga, taka patt, hafa eitthvad um pad ad
segja, ég held ad pad sé mikilvaegt.

| Engeyjarskdla er nyhafid préunarverkefni um namsmat. Skélinn er i
samstarfi vid nokkra adra skéla um pad. Audur segir um pad verkefni: ,,[-]
svo erum vid ad taka patt i einhverju verkefni um namsmat [--] pessir skélar
a pessu svadi, vid erum saman i pvi [---]“. Hvorki Audur né Eva
samstarfskona hennar eru vissar um hvernig petta préunarverkefni um
namsmat er til komid, eins og Audur segir: ,,[---] betta er eitthvad sem ad vid
erum sett i, og pad byrjadi bara med einhverri kynningu skdlastjérnenda og
pbetta er eitthvad sem vid eigum ad gera“. Eva tekur undir med henni og
segir ad sér finnist ekki mikil ahersla 16gd & sameiginleg verkefni i skélanum
en beetir vid; ,[-+] vid vorum i ndmsmatsverkefni i vetur [--]. Eg veit n ekki
hvernig pad kom til, en alla vega er alltaf mikid verid ad raeda namsmat,
hvad sé rétt ad gera og madur er buinn ad fara i étal hringi hvort madur sé
ad skra nég eda hvort vid séum alltaf ad skra of mikid“. Hvorug peirra syndi
verkefninu mikinn dhuga eda vissu mikid um pad eda eins og Audur sagoi:
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[:] pad er kannski komid ad kjarnanum pegar petta er ekki
beint dhugasvidid, af pvi madur er upptekinn i hinu og hefur
ahuga a pvi. [-+] af pvi ad i Byrjendalaesinu erum vid ad reyna
ad standa okkur. Pad er verkefni sem vid tékum ad okkur af
fusum og frjalsum vilja og atlum ad standa okkur i pvi.

Fleiri vidmalendur minir voru patttakendur i fleiri en einu
bréunarverkefni samtimis. Pad kom fram hja peim flestum ad pad skapadi
mikid alag og erfitt veeri ad dreifa kroftunum svona mikid. beim fannst pad
Oheppilegt og fram kom peir vildu einbeita sér ad einu verkefni i einu.
Viktoriu finnst pad mikid alag og pau vera i of mérgum verkefnum i einu.

[*] ndna i skélanum erum vid ad setja af stad verkefni, [-+]
betta er svona préunarverkefni og @ sama tima erum vid ad
vinna med namsmoppur pad er ad segja nyja stefnu i ndmsmati
og vid erum ad koma a fot SMT-kerfi. betta er allt i einu og [-+*]
ba verda kraftarnir svo dreifdir og vid hofum svo litinn tima til
ad fara ofan i petta, af pvi petta er hérna mikid ad studera og
vid pyrftum ad hafa svona miklu meiri tima til ad sinna pessu
og pad er svolitid erfitt- ég veit ad sumir eiga svolitid erfitt med
ad koma pessu svona i gagnid. Af pvi orkan fer svo vida.

Astu finnst lika mikid alag sem fylgir pvi ad taka inn ny verkefni: ,[--] pad
eru margir sem eru 6skaplega preyttir, pad eru alltaf ny og ny verkefni ad
taka vid. Persdonulega hefdi ég viljad geyma petta [Uppeldi til dbyrgdar]
adeins”. Asdis tekur undir petta med alagid sem fylgir pvi ad vera i of
morgum verkefnum i einu. ,,[---] petta er ofbodsleg vinna. betta er svo mikil
skriffinnska i kringum petta, en audvitad vinnur madur vinnuna eins vel og
madur getur, en ég finn alveg ad timinn minn fer meira og meira i petta,
svona annad en undirbuning og kennsluna sjalfa“. En hdn baetir pvi vid, eins
og kemur fram hja morgum vidmeaelendum minum, ad pad hjalpi hvad
samstarfid sé gott.

[:] en pad er kannski samstarfsfolkid, petta er svo péttur og
godur hépur ad vid eigum mjog audvelt ad vinna saman ad pad
natturulega bara er svo mikils virdi. Vid erum ekkert ein ad
grufla i pessu, pad er hépurinn og pad, margar hendur vinna
[étt verk.
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Almennt rikir satt um gerd simenntunardzetlunarinnar og kennararnir
telja ad rodd peirra hafi eitthvert vaegi vid gerd hennar. beir eru pé missattir
vid verkefnin sem valin eru, vita ekki hvers vegna eda telja petta bod ad
ofan, p.e.a.s. akvordun skélastjornenda. Samt eru menn fremur sattir vid
verkefnin. Meiri dnaegju geetti med verkefni sem voru valin ad frumkvaedi
kennara.

4.1.2 Simenntun ad frumkvaedi kennara

Innan skdlanna eru einnig nokkur préunarverkefni par sem adeins hluti
kennaranna eru patttakendur. Nokkrir vidmaelendur minir h6fdu med ahuga
sinum haft ahrif & ad petta préunarstarf var hafid innan skélans. Audur
tekur patt i Byrjendalaesi, dsamt einum 6drum kennara i sinum skéla, en i
samstarfi vid fleiri skéla. Hugmyndin ad pvi verkefni kom medal annars fra
henni, en hun segist hafa heyrt mikid um pad medan hun var i namsleyfi.
Hun hreifst af hugmyndafraedinni og dskadi eftir pvi vid skélastjornendur ad
fara i petta préunarverkefni. pad fékk gédar undirtektir hja stjiornendum en
fleira kom til. HUn segir um addraganda pess ad skolinn for i petta verkefni:

[---] ég hafdi mjog mikinn ahuga a pessu og sotti svolitid i ad vid
taekjum petta upp hér. Svona, ég for ad heyra mikid um petta
pbegar ég var i naminu og 6rugglega — petta hefur verid svona
sambland pvi pad er lika, hefur verid ad halda pessu ad
skolastjornendum. beer voru alveg til ad ad taka petta upp og
préfa petta. Lika af pvi ad skolinn fékk einhvern styrk til ad taka
petta upp.

bpaer eru tveer i skdlanum sem taka patt i pessu préunarverkefni en
skolinn er i samstarfi vid adra skéla um framkvaemdina. Audi finnst kostur
ad paer séu tvaer saman pott peaer séu ekki ad kenna i sama argangi. Hun
segir um pad fyrirkomulag:

[-] mér finnst t.d. mjog gagnlegt ad vid erum tveer |
Byrjendalaesinu en ekki ef ég vaeri bara ein, pannig ad vid
getum unnid heilmikid saman i pvi, pé vid séum ad kenna i sitt
hvorum hépunum, ekki med sama aldur, pa getum vid samnytt
mikid af hugmyndum og svona hjalpad hvor annarri, en vid
erum ad reyna ad leera petta saman. [---] ég veeri éskaplega ein
i pessu ef ég veeri alein ad gera petta hér.
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i Videyjarskdla hafa kennarar verid ad taka upp utikennslu & sidustu
arum. Upphaf pess verkefnis var med peim haetti ad einn kennari skélans,
Asta, var i namsleyfi og kynnti sér pa utikennslu sérstaklega. Eftir ad
namsleyfinu lauk, héf han kennslu i 1. bekk og kynnti hugmyndafraedina
fyrir samstarfsfélki sinu, fékk alla med og leiddi starfid af ahuga. Um pad
hvernig hun fér ad pvi ad fa alla til ad taka patt i verkefninu segir han:

pad er natturulega ad fdlk sjai sjalft. Ad peir sem vinna med
med manni, ad madur geti einnig kveikt i peim og peir fai
ahuga og kannski saeki einhver namskeid, afli sér einhverra
upplysinga. pad skiptir svo miklu mali ad madur kveiki svona
neista hja peim, dhuga. Og sidan ad peir sjai hvad petta gerir
manni.

Innleiding pessa verkefnis er alfarid tilkomin vegna dhuga Astu. Henni
hefur tekist ad fa allt samstarfsfélkid med sér, han hefur breytt at
bodskapinn og smam saman unnid verkefninu fylgi.

4.1.3 Skil og uppgjor simenntunar

[ 8llum skélunum premur attu kennarar ad skila til skélastjora yfirliti yfir
simenntun arsins 4 einhvers konar eydublédum. Allir voru sattir vid petta
fyrirkomulag og fannst pad ageett eins og Eva sagdi: ,Mér finnst bara alveg
sjalfsagt ad skra petta, madur 4 ad halda utan um ndmid sitt, madur 4 ad
gera pad”. Og Viktoria segir:

[+-] vid skilum alltaf inn lista @ haustin og vorin yfir hvada
namskeid vid hofum sétt, pannig ad pad er pad er nattlrulega
hvatning til pess ad saekja namskeid. bad er alveg a hreinu, en
bad er engin pressa pannig sko. En pressan felst nattdrulega i
bvi ad madur parf ad gera petta upp og segja hvad madur hefur
verid ad gera. [---] vid setjum petta 4 sameign skdlans, par sem
raunverulega allir geta flett upp hvad hinir eru ad gera.

Audur segir ad pau eigi ad skila inn yfirliti yfir simenntun sina en hun viti
ekki hvad sé gert vid pad ,[---] petta er hluti af okkar starfi, vid eigum
audvitad ad gera skil & pvi, en eins og ég segi, ég veit ekkert um petta, ég
hef alltaf haft miklu meira en atlast er til“. Og Eva beetir vid ,[--:] pad er
verst ad madur gleymir alltaf helmingnum af pvi sem madur, en ég parf
audvitad ad passa betur upp a petta pegar ég er buin i naminu“.
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4.2 A0 leera i préunarstarfi

Vid greiningu gagnanna kemur i ljos ad starfspréun kennara fer ad mestu
leyti fram innan skdlanna samhlida starfi kennarans. Par koma fram nokkur
atridi sem kennurum finnst mikilveeg og gagnast sér vid ad lzera nyja
starfshaetti. Pad eru m.a. forysta, radgjof og studningur og samstarf. ba
benda peir 4 ymislegt sem getur hindrad préunarstarf.

4.2.1 Fyrstu skrefin

i ollum skélunum er skipulagid vid innleidingu heildstaedu
pbréunarverkefnanna pannig ad pad er myndad teymi sem ber dbyrgd 4 ad
fylgja eftir innleidingunni og adstodar starfsfélkid eftir porfum. | teymin
getur félk bodid sig fram eftir ahuga eda pad er bedid um ad vera i teyminu,
ymist vegna ahuga a verkefninu eda til pess ad jafna alag pannig ad ekki sé
alltaf sama félkid sem dregur vagninn. Olina og Asta segjast badar hafa
bodid sig fram pegar stofnad var teymi um innleidingu verkefna sem peer
hoféu ahuga a. ,,En nattdrulega parf ad dreifa, pad er ekki gott ad hafa alltaf
sama félkid i nefndum pvi pa verdur pad kannski dalitid einhaeft” sagdi Asta.

[ Akureyjarskéla vinna teymin moppu eda handbdk med leidbeiningum
til pess ad pad geti gengid nokkud audveldlega fyrir sig og svo allir gangi i
takt. Gauti er i teyminu sem styrir innleidingu SMT — skélafaerni. Hann segir
fra pvi hvernig pau fara ad:

[~] pad er farid i gegnum d&kvedid vinnuferli, akvedna
vinnumoppu sem vid hofum og, og petta utskyrt allt vel [--]. Ja
svo bara er reynt, reynum vid ad setja upp hlutina pad skyrt ad
[---] betta & ad geta rullad svolitid sjalft sko. [---] petta gerir pad
ad verkum ad vid [©] erum med akvedid svona verkfaeri i
héndunum sem vid erum reyna ad beita 6ll 4 sama hatt. Adur
en petta kom til, pd voru menn svona hver i sinu horni svolitid
med sitt og pad var ekki alveg alveg ad virka négu vel svona
sameiginlega og svona dalitid olikt hja okkur.

Asta, sem hafdi frumkvaedi ad innleidingu utikennslu i sinum skéla,
leggur aherslu @ mikilvaegi pess ad audvelda kennurum ad takast a vid nyja
kennsluhaetti med pvi ad hafa adgengileg gdgn. Hln segir um pad:

[---] svo natturulega skiptir lika miklu mali til ad petta verdi ad

einhverju, pad er ad sé[u] adgengileg gogn og ymislegt sem ag,
sem ad kennarar geta gengid ad. burfa ekki ad vera sjalfur ad
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ey0da tima. Pannig ad vid hofum haft svona moppu, baedi erum
vid med petta i télvutaeku og eins moppu og vid héfum reynt
svona ad midla til hinna og buid til svona svolitinn
utikennslubanka.

Fleiri tala um pad ad audvelda kennurum breytingar med pvi ad hafa
adgengileg gogn pegar peir eru ad takast & vid breytingar & starfshattum.
Viktoria segir um préunarverkefni sem skolinn for i fyrir nokkru og er ordid
hluti af starfi skélans: ,Svo er buid ad bua til svona verkmoppur fyrir
kennara lika til ad fylgja [--:] pad er bara svona ymis verkefni [-:-] fyrir hvern
argang, svona moppur med, ja verkefnum og radleggingum fyrir kennara.
Ja og svona studningsefni fyrir kennara“. Audur er 4 sama mali hvad vardar
mikilvaegi pess ad hafa adgengileg gogn. Hun vitnar i Byrjendalaesi,
bréunarverkefni sem hun tekur patt i dsamt einum 060rum kennara i
skélanum:

[-] i pessu Byrjendalaesi er lika annad sem er gott, ad vid
hofum adgang ad gagnabanka, baedi ad nordan og lika hédan
ad sunnan pannig ad vid getum lesid og fengid hugmyndir par
sem kennarar um allt land hafa verid ad utfeera. [--:] par faerd
bu nyjar hugmyndir, hvernig pu getur Gtfaert og tekid ar, pu
sérd parna bdk sem einhver annar hefur notad sem grunn og
ba hefurdu pad og getur baett pinu vid eda unnid petta 4 pinn
hatt. En pu hefur parna hugmyndir.

Sumir telja ad draldng reynsla peirra geri peim audveldara ad takast a vid
nyjungar. beir eigi svo margt i handradanum og pad hjalpi ad peir viti
hvernig a ad ,matreida” efnid og hvad sé mogulegt i framkvaemd. Viktoria
talar um pad hvad reynslan hjalpi henni i starfinu:

Svo natturulega er madur buinn ad kenna svo lengi sko. [-+]
Buinn ad mynda sér svolitid mikid skodun a pvi kannski hvernig
madur gerir hlutina og svona og vinnur med 6drum reyndum
kennurum. [-::] madur er buinn ad sanka ad sér svo miklu i
gegnum tidina.

Gauti er 8 sama mali. Hann telur ad aralong reynsla af kennslu og starfi

med unglingum gagnist honum vel vid breytingar i starfinu. Hann nefnir
deemi um pad pegar kemur ad pvi ad taka inn nytt efni. Um pad segir hann:

43



[--] af pvi ég er nattdrulega budinn ad vinna med unglingum i
prjatiu ar pda veit ég nu svona nokk hvad gengur i unglinga og
hvad ekki sko. Pannig ad hérna ég er nu svolitid fljotur ad sja
hvort ndmsefnid er heppilegt eda ekki [--].

Oskar tekur undir petta og telur ad reynslan hjalpi sér vid ad taka i
notkun nytt ndmsefni og adlaga pad ad sinu vinnulagi og poérfum nemenda
sinna. Um pad segir hann:

[--:] pegar var ad koma nytt namsefni, og ég er ad tala bara um
mina kennslugrein nattdrulega, ad pa var natturulega alveg
naudsynlegt ad fara a kynningarfundi hja peim sem ad voru ad
koma pessu a. [-+:] reyndar mjog fljétlega fér madur nu sjalfur
bara ad klippa pad til sko, og madur - ég hef alltaf gert pad
pbannig sko og ég bara tek petta ekki hratt og nota petta allt,
heldur bara vinsa ég Ut pad sem ad reynsla min hefur synt ad
henti best.

Audur segir ad madur verdi ad préfa til ad breyta. HUn segir ad pegar
madur lzeri eitthvad nytt sé alltaf haegt ad nota pad i 66ru ,pu tekur svona
pusl dr ©66ru og puslar saman”. Hun segist alltaf hafa notad
kennsluleidbeiningar til pess ad leida sig i gegnum nyjungar:

Eg hef alltaf notad kennsluleidbeiningar mjég mikid, vegna pess
ad mér finnst ef ad ég geri pad ekki finnst mér pad svona
svipad eins og ef ég nota ekki matreidslubaekur pa verdur sama
bragdié af 6llum matnum. bannig ad mér finnst alltaf mjog
mikilvaegt ad ef pu atlar ad leera einhverja nyja taekni ad pu
reynir ad lesa leidbeiningarnar og préfa eitthvad sem er bent 3
pbar pa er pad kannski eitthvad sem pu hefur préfad adur.
Annad hvort heppnast pad, en pu verdur ad proéfa til pess ad
breyta og leera eitthvad nytt [--].

Almennt vidhorf vidmaelenda minna er ad pad sé mikilvaegt ad hafa
adgang ad gognum til pess ad fa hugmyndir og spara sér tima vid
undirbuning, en einnig ad araléng reynsla audveldi peim ad vinna ar
hugmyndum, préfa og adlaga sinu vinnulagi.
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4.2.2 Radgjof og studningur

Kennararnir sem ég raeddi vid toldu radgjof mikilveegan studning vid
innleidingu nyrra starfshatta. bpad getur verid radgjof utanadkomandi
sérfraedinga eda samstarfsmadur med sérfreedipekkingu. Pa nefna margir
ad pad sé mikilveegt ad njota studnings skdlastjérnenda i préunarstarfi.
Viktoria segir ad pad sé gagnlegt ad hafa adgang ad rddgjof sem leidbeini
beim vid verkefnid. Teymid hennar sem styrir innleidingu nyrrar stefnu i
namsmati feer radgjof til ad sinna pessu forystuhlutverki. Radgjafinn,
kennari med sérpekkingu a ndmsmati, kemur reglulega a fundi til peirra og
adstodar eftir porfum.

[+:] vid hofum lika sett nidur a blad hluti sem hun hefur svo
farid i, [--*] pad voru svona okkar dherslur, hvada aherslur vid
vildum hafa. Settum pad nidur a blad og svo fér hun betur i pad
begar hun kom naest til okkar. bannig ad petta er svona hun
svona vinnur svolitid ut frd okkar porfum lika.

Asdis, sem kennir & unglingastigi vid sama skola, lysir pvi hvernig farid
var af stad med petta préunarverkefni og pa rddgjof sem hennar hépur
hefur fengid vid innleidinguna:

[-] pu feerd kynningu a verkefninu og sidan vinnur pu pina
vinnu. Vidkomandi kemur svo aftur og fer yfir hvad vid hofum
verid ad gera og vid hofum pda adstodu til pess ad segja hvad
okkur finnst og hvernig hefur gengid eda hvad hentar, pad er
ekki allt sem hentar alls stadar. pannig ad mér hefur fundist
pbad mjog gott.

Radgjafinn vinnur med kennarahdépum hvers stigs og adstodar eftir
porfum hopsins. Hvert stig hefur sjalfraedi til ad Utfeera namsmatid eins og
beim finnst haefa best hverri ndmsgrein og aldri nemenda. Viktoria segir um
afram um pessa freedslu:

[---] vid eigum sem sagt ad kynna okkur petta, og reeda saman
um hvada adferdir henta okkur og hérna, og dkveda svona bara
hver argangur fyrir sig hvada leid hann vill fara i pessu, [--:] pad
er buid ad vera med heilmikla freedslu hérna i skélanum og vid
eigum bara ad nyta okkur pad.
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Undir petta tekur Asdis. HUn er einnig dnaegd med ad hafa val um
utfeerslu verkefnisins: ,,Mér finnst pad bara alveg indzelt, pvi ad hérna — vid
erum lika - sem betur fer pa er hérna ekkert ein stefna i pessu mali, vid
hofum fengid frjdlsraedi til ad vinna petta svona eftir deildum®. pad eru fleiri
sem tala um mikilveegi pess a fa géda rddgjof i prounarstarfi. Audur sem
tekur patt i Byrjendaleesi, sem er tveggja dra prounarverkefni i lestri, er
mjog anaegd med hvad par er mikil og persénuleg radgjof.

[---] Mér finnst pad mjog gagnlegt. bad er markvist unnié med
bad og pa ma segja ad pad sé best uppbyggda préunarverkefni
sem ég hef farid i. Pad eru haldnar smidjur nokkrum sinnum 3
ari sem ad vid eigum ad saekja og sidan kemur lika leidbeinandi
til okkar og fylgist med kennslunni hja okkur einu sinni i manudi
og gefur skyrslu nordur af pvi. [--:] hun [leibeinandinn] kemur
og kikir i bekkina og sér hvad vid erum ad gera og svo faum vid
vidtalsstund a eftir par sem vid getum farid i gegnum hvad
okkur finnst ekki ganga og stundum hefur hun einhver rad fyrir
okkur hvernig vid getum |atid petta ganga betur.

Han segir einnig fra pvi ad i pessu préounarverkefni sé patttakendum
styrt mjog markvisst gegnum alla paetti verkefnisins. Par sem paer eru
adeins tvaer i skdlanum sem taka patt i pessu verkefni finnst henni styrkur
ad pvi ad nokkrir skélar eru i samstarfi og kennararnir hittast reglulega i
skélunum i ,,smidjum® par sem peir fa fraedslu, bera saman baekur sinar um
hvernig gengur, fa radgjof og skoda verkefni annarra. ,Mér finnst pad mjog
markviss vinna og gagnast vel, pvi 4 pessum smidjum er tekid eitthvad fyrir
og sidan er svona atlast til pess ad vid séum buin ad préfa pad naest pegar
leidbeinandinn kemur”. Audur ber saman radgjof og adstod i peim tveimur
pbréunarverkefnum sem hun tekur patt i. Annars vegar er Byrjendalaesi og
hins vegar er verkefni um ndmsmat. Han segir um namsmatsverkefnid: ,,[--]
bad hefur verid, kannski verid alltaf ad sturta i mann en svo 8 madur bara
ad gera eitthvad, en hefur kannski engan tima i pad, pu parft svona svolitid
ef pad eiga ad verda einhverjar alvoéru breytingar, pa parftu kannski adeins
meira“. Um Byrjendalaesid segir hun hins vegar: ,[-] pad er bara miklu
einstaklingsmidadri adstod vid okkur kennarana i Byrjendalaesinu”.

Olina telur einnig ad pad skipti mali ad kennarar hafi gédan adgang ad
radgjof til pess nd gédum arangri. HAn hefur leitt préunarstarf i skélanum
og telur pad skipta mali ad pad sé kennari sem hefur forystu um pad. Hun
telur ad kennari sem samstarfsmadur sé vel til pess fallinn ad hrifa adra
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med sér i breytingastarfi og einnig skipti pad miklu mali ad vera a8 stadnum
og alltaf reidubuinn ad adstoda.

[:] ég held pad sé pannig - ég held ad ef pad eru svona
forystusaudir i skélanum, sem er alltaf [---]. Eg veit ef ég pekki
einhverja manneskju sem ég hef dlit 8 og hun dkvedur ad petta
sé svolitid géd hugmyndafraedi, pa finnst mér pad um leid
Ovart. [---] og svo natturulega verd ég parna til adstodar, ég er
til i ad préfa petta med henni.

Undir petta tekur Viktoria sem segist hafa reynslu af pvi ad vinna med
kennara sem haféi forystu um proéunarstarf vid ad innleida akvedna
kennsluadferd. Henni fannst pad mjog gott ad geta leitad til pessa kennara
hvenzer sem var og pad hafi gagnast sér vel vid ad nd tékum & pessari
kennsluadferd. Henni fannst lika kostur ad allur kennarahépurinn var ad
vinna ad pvi sama og gat pvi raett saman um pad hvernig gekk i verkefninu.

[--:] hidn var alltaf innan handar sko vid ad utskyra sko og petta,
ég nadi bara mjog gédum tdokum & pessari adferd. [-+-] vid
vorum oll i pvi sama [---] vid vorum bara i arganginum og
téludum saman & kennarastofunni og kannski &
kennarafundum ég man pad ekki alveg en petta var bara svona
eitthvad sem allir voru ad gera og pess vegna bara reeddum
malin bara hvert vid annad og svo var hun parna lika.

Fleiri tala um hve pad er mikilvaegt ad hafa adgang ad leidsogn pegar
verid er ad takast 4@ vid breytingar. Gauti hefur haft forystu um kennslu
upplysingateaekni i skélanum, hann sagdist hafa bedid um ad kenna eitthvad
i sem flestum drgongum til pess ad ,ég vaeri dalitid hérna a stadnum til pess
ad hjalpa peim kennurum sem veeru. [--] en kennarar vita og peir mega
koma til min og i minum ,,gétum® hef ég komid inn i tima og hjalpad til [--]
ég 4 ad vera svona a bakvakt ma eiginlega segja [--*]“.

bpad kemur vida fram hja vidmalendum minum ad studningur skolastjéra
vid kennara medan peir eru ad innleida nyja kennsluhaetti eda takast a vid
nyjungar skiptir miklu mali. Asta sem kynnti Utikennslu fyrir samstarfsfélki
sinu og kom henni & i skélanum er a pvi ad pad sé mikilvaegt ad njota
studnings skolastjérnenda pegar verid er ad innleida nyja starfshatti. Hun
talar um ad pad sé mikilvaegt ad skoélastjérnendur stydji vié bakié a
kennurum sem vilja breyta starfshattum sinum, t.d. med pvi ad skipuleggja
stundatoflur kennaranna pannig ad pad audveldi peim verkid eda jafnvel
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geri peim pad mogulegt. HUn segir ad skolastjornin hafi verid mjog jakvaed
og skipulagid hafi verid pannig ad fleiri kennarar komu ad kennslu
argangsins pegar par sem kenndu 1. bekk voru med uatikennslu,
»bekkjunum var skipt pannig, vid vorum allar 4 sama tima og pzer voru med
okkur og pess vegna voru minni hépar. En vid héfum ekki getad pad nema
tvo fyrstu arin“. Eftir ad pessum formlega studningi skodlastjérnenda lauk
hafa kennarar samt sem adur haldid étraudir afram utikennslu, pvi eins og
Asta segir; ,[--] ef b hefur dhuga, ba reynir pu ad finna leidir“. Hun segir ad
pratt fyrir ad han hefdi viljad sja betra skipulag vid stundat6flugerd hafi
kennarar skélans fundid leid sem gagnast peim ,[-::] ni erum vid buin ad
leera inn & pad og pad hefur gefist best ad t.d. pegar pau eru i télvum, pa er
ég med utikennslu med hinn helminginn af bekknum. ba er ég bara med
halfan bekk”. Hun segir einnig ad paer sem voru i pessu préunarstarfi hefdu
att ad saekja um styrk ar préunarsjodi. Pad hafi paer ekki gert en fengid
nokkra tima ur potti fyrir vidbétarvinnu ,en vid fengum parna fra
skdlastjorn svona nokkra tima pvi vid nattdrulega, petta var préunarstarf i
skdlanum®. Viktoria tekur undir pad ad studningur skélastjornenda skipti
mali og segir ad pegar hun ték patt i prounarstarfi fyrir nokkrum arum, hafi
pbau fengid mjog gdédan studning frad skélastjornendum medal annars
sambandi vid efniskaup og pappir og pad hafi skipt miklu mali ,og pad var
bara alveg sjalfsagt ad fa allt sem vid purftum®.

Almennt vidhorf vidmealenda minna er ad pad sé mikilvaegt ad hafa
gddan adgang ad radgjof. Radgjafinn verdur ad hafa reynslu af skélastarfi,
jafnvel vera samstarfsmadur en a.m.k. verda kennarar ad hafa gott adgengi
ad radgjofinni til pess ad hun nytist sem best. Radgjofin verdur ad vera badi
persénuleg og markviss.

4.2.3 Samstarf

Allir vidmaelendur minir tala um samstarf, hversu mikilvaegt pad sé og hvad
bad gefi peim mikid, peir leeri mest i samstarfi vid adra og ad
skélastjornendur purfi ad aetla tima fyrir samstarf. Olina talar um mikilvaegi
samstarfs og ad kennarar leiti yfirleitt fyrst adstodar hja sinu samstarfsfolki
»€g veit alveg sjalf sem kennari, ad madur szekir sér svo mikla adstod innan
sinnar stofnunar, madur pekkir sitt heimafélk og madur getur fengid adstod
hja pessum og hinum®. Han talar um ad pad sé dmetanlegt ad vinna med
gdédum kennara og eiga gott samstarf.

J4 ég held ad ég hafi leert alveg gridarlega mikié af minum
samstarfskennurum i gegnum arin, [--] ég er t.d. med afar
gdédum kennara og vid bara, petta er bara dmetanlegt. Pannig
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ad ég leeri mikid af henni og hun 6rugglega lika af mér pad er
bara frabaert samstarf og ég bara i gegnum arin buin ad lzera
svo margt svona.

Fleiri tala um samstarfsfélkid og hvad pad hefur gagnast peim vel ad hafa
vid hlidina 4 sér kennara sem kann meira og getur leidbeint og adstodad vid
ad takast & vid nyjungar. Nokkrir hafa sérstaklega nefnt télvutaeknina. Asdis
segist t.d. hafa haft mjog gédan adila til ad kenna sér: ,[--] ef vid tokum eins
og med tolvurnar pa hef ég parna vid hlidina @ mér manneskju sem getur
alltaf — ég get alltaf leitad til, getur alltaf hjalpad mér“. Viktoria tekur undir
bad og segir pad gagnlegt ad kennarar hjalpist ad og kenni hver 6drum:
,eins og i sambandi vid tolvur og svoleidis, ég lzeri rosalega mikid af
einhverjum sem kann kannski meira en ég og dregur mig afram og kennir
mér“. Undir petta tekur buridur og segist hafa mjog géda adstod vid
télvurnar. Han segist ekki kenna & tolvur en leetur nemendur nota peer
mikid til ad afla sér upplysinga. Henni finnst pad skipta miklu mali ad hafa
gbdan adgang ad adstod ef eitthvad kemur upp a.

[:] hdn sem er hérna, hdn er alltaf bodin og buin, pad er bara
eitt simtal og pa er hdn komin. [--] pvi pad getur alltaf
[eitthvad] komid upp og pad er svo gott ad hafa einhvern bara
sem ad — pvi annars geefist madur upp af pvi ef madur getur
ekki leyst petta sjalfur og enginn ad hjalpa manni pa hlytur
betta ad detta upp fyrir, eda ég imynda mér pad.

Fleiri nefna samstarfsfélk sitt sem bestu kennarana, kennara Ur 68rum
skolum eda félk sem hefur beina reynslu af skélastarfi og pvi sem verid er
ad kenna. Viktoria segir ad sér finnist best pegar ,,madur fer kennslu fra
folki sem ad hefur verid ad gera hlutina sjalft. Ad pad sé félk sem ad jafnvel
kemur ar skélunum og er i starfi og er sjalft buid ad reyna hlutina og midlar
svo sjalft”. Olina tekur undir pad ad kennarinn purfi ad hafa pekkingu og
reynslu af raunverulegum adsteedum i skélastofunni og lata nemendur sina
tengja hina nyju pekkingu vid veruleikann eins og hann meetir kennaranum.
pannig finnst henni hin lzera mest.

[--] ég held sko ad par sem madur var einhvern veginn latinn
velta fyrir sér raunverulegum verkefnum, sem sagt, pannig ad
pbad var verid ad segja fra einhverju, og sidan purftum vid
kennararnir ad velta efninu fyrir okkur hvernig vid tludum ad
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nota pad sjalf i kennslu, ef madur parf ad velta fyrir sér efninu,
pa finnst mér alltaf ad ég hafi leert langmest.

Han hefur leitt préunarstarf i sinum skdla og haldid namskeid fyrir
kennara i fjolmoérgum skdlum vitt og breitt um landid. Han hefur yfirfeert
bessa reynslu sina & peer adferdir sem hdn notar pegar hun heldur
namskeid. Hln segir um pad:

Og pad er audveldara ad kenna ef pu ert kennari, pad er miklu
audveldara, vegna pess ad pu ert ad gera pad sjalfur og pad er
bad sem mér hefur fundist svo audvelt i sambandi vié ad halda
namskeid fyrir kennara, en ég er miklu triverdugri af pvi ég get
sagt; parna i gaer pegar ég var ad vinna i pessu pa var svona -
og petta gekk ekki og petta gekk vel, en petta gekk svona og
hinsegin og pu veist pad bara sjalf pegar einhver er ad tala vid
big og segja hvernig eitthvad er og madur hugsar bara um
pessa 25 sem madur er med og madur bara getur ekki séd ad
betta sé svona einfalt. Eg held pad.

Han, eins og fleiri tala um ad skoélastjornendur purfi ad eetla tima i
samstarf kennaranna pvi pad sé mikilvaegt fyrir starfspréun.

[---] og ég kom pvi & pegar ég var deildarstjéri ad petta var inni i
toflu kennaranna og pad hefur verid svo sidan. [---] petta er
ekki i lok dags heldur er petta hluti af vinnunni. [--:] Pad verdur
ekki afgangs. Vid erum 6ll misjofn og sumir eru dalitid duglegir
ad fara heim og hvort petta sé naudsynlegt og svona.

Viktoria talar lika um samstarf og vidhorf kennara til vinnutimans. Henni
finnst of mikil ahersla @ 6nnur verkefni en undirbdning kennslunnar. Of
mikill timi fari i ,fundafargan”. HUn segir a0 pau séu i svo morgum
verkefnum i einu og margir fundir pannig ad pad sé of litill timi fyrir
samstarf ,[] svo prengir einhvern veginn ad okkur med alla samvinnu og
pbad hefur verid mikid um fundi, vid fundum alveg tvo eftirmiddaga [---]“.
Henni finnst pessi bundni vinnurammi hefta samstarf kennara og hdn vildi
gjarnan fa meiri tima til ad sinna undirbuningi kennslunnar.

[--] eftir pessi 9,14 binding kom, pa er félk ekki eins tilbuid sko
til pess ad vera fyrir utan sina vidveru. ba eru pad bara pessir
timar sem eru notadir og félk er ekki tilbuid sko [--]. Eg hef
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unnid med kennara sem er ekkert ad horfa a klukkuna og bara
ad vinna 4 peim tima sem hentar badum sko en pad er ekki
alltaf pannig [--]. Eg myndi bara vilja minna [--] fundafargan og
meiri samvinnu. Pannig ad félk geti sinnt svona undirbuningi
betur og samstarfi.

[ sumum skélum eru fagkennarar einir um kennslu i sinu fagi og eiga
minni moéguleika 4 samstarfi innan skélans. Oskar, sem er eini kennarinn {
viokomandi fagi i skélanum, segir pad mjog gagnlegt pegar hann komist a
namskeid i sinni kennslugrein og fai par med taekifeeri til ad hitta adra
kennara sem séu i sdmu sporum ,pa er er madur alltaf ad tala vid kollega
sko og kynnist nyjum hugmyndum og pad er ekki gert & hradferd sko, parna
er madur bara i rélegheitum ad fara i gegnum petta, pad siast svona margt
inn sko“. Hann segist, pratt fyrir ad vera einn med sina kennslugrein, eiga
gott samstarf vid adra faggreinakennara i skélanum vardandi ymis mal sem
koma upp i daglegu starfi i skélanum. Gauti tekur undir petta og telur
gagnlegt ad takast & vid nytt efni i samstarfi med 68rum kennurum. Hann
segir ad a fagfundum vinni pau saman ,og erum ad bera saman baekur
okkar og - og styrum okkur sameiginlega i gegnum ndmsefnié“ en telur ad
til lengri tima litid sé pad ekki ndg og nyir og ferskir straumar purfi ad koma
inn i samstarfid.

[--] ef pu eetlar eitthvad svona ad vikka sjéndeildarhring pinn
meira og fa einhverjar nyjar hugmyndir pa parftu kannski ad
leita stundum at fyrir pennan hép med pvi til deemis ad fara 4
namskeid eda eda hitta kannski adra kennara i 68rum skdlum,
eda eitthvad pannig ad hdépurinn steekki adeins svona. bPannig
ad pu verdir dalitid frjor og hugmyndarikur. bad er dalitil haetta
a ad menn stadni ef menn eru alltaf ad vinna saman i sama
hépnum.

Almennt vidhorf er ad samstarf sé mikilvaegur pattur pegar kemur ad pvi
ad takast a vid breytingar i prounarstarfi. Kennarar leiti mikid rada hja sinu
samstarfsfélki og pvi sé mikilveegt ad skolastjérnendur zetli gédan tima til
samstarfs kennara.

4.2.4 Hindranir

Nokkrir tala um vidhorf, dhugaleysi, timaskort, draunhaef verkefni og fleira
sem hindrun i préunarstarfi. Asta segir t.d. ad dhugaleysi geti verid hindrun i
bréunarstarfi og ad samstarfshdpurinn skipti einnig mali pegar kemur ad pvi
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ad takast 4 vid breytingar. Sumir eru ekki til i neinar breytingar. beir sjai ekki
porf fyrir ad breyta neinu i kennslunni hja sér.

Sumir vilja ekki — vilja bara vera med sinn bekk og vilja ekkert
vera ad breyta [] ég held ad pad sé fyrst og fremst
kennararnir og bara hugarfar peirra sem skiptir 6llu mali. [--]
sumir eru alltaf neikvaedir i 6llu sem peir gera og pa er ekkert
gaman ad gera eitthvad med peim pannig ad sko peir sem eru
ad vinna saman pad er bara lykillinn ad gddu skdlastarfi. beir
séu ahugasamir og, og gefi sig svolitid i petta. bad er nd malid.

Eva talar einnig um pad hvernig samstarfshopurinn getur hamlad
bréounarstarfi. Kennari sem er duglegur ad saekja sér ndmskeid og vill profa
eitthvad nytt getur maett hindrunum fra samstarfsfélki sinu. Han segir fra
reynslu sinni af kennslu 4 unglingastigi og hvernig pad var ad vinna med
korlunum par sem vildu ekkert vesen, engar breytingar og aukavinnu. Han
gafst upp 4 pvi ad kenna a unglingastiginu og bad pvi um ad fara aftur a
midstigid. Baedi fannst henni mikil vinna vid vyfirferd verkefna og
undirbuning, en pad var 6nnur astaeda lika.

[--] pad voru fyrst og fremst karlmenn par, dgaetismenn, einn
bekkjarbrédir minn fra Kennd. Og ég var parna alltaf 4
namskeidum og var ad reyna ad brydda upp a. Eigum vid ekki
ad hafa lj6dasamkeppni eda gera eitthvad og ég fann pad ad
peir voru svona, peir stundu, byrjar hun!!lll Med eitthvad
vesen. bu veist, peir voru bunir ad kenna eitthvad svipad drum
saman og gera hlutina vel, pu veist, en voru ekki tilbunir i svona
pbréounarverkefni, breytingar sko. beir s6gdu aldrei neitt vié mig,
ég bara fann petta [-].

Vidmaelendur minir eru allir med langa reynslu i starfi. beir eru pvi bunir
ad venija sig vid dkvedin vinnubrégd pannig ad sumum geeti reynst erfitt ad
breyta starfshattum. Viktoria segist vera buin ad kenna svo lengi ,,madur er
ordinn svona svolitid sko, ja rdtineradur. Bdinn ad mynda sér svolitid mikid
skodun 4 pvi kannski hvernig madur gerir hlutina [---]“.

bad er fleira sem getur skipt mali fyrir framgang gédra verkefna. Asta
segir lika ad pau verdi ad vera raunheef i framkvaemd. , pad er natturulega,
sumt getur verid ofsalega géd hugmynd, en i framkveemd er hun
Omoguleg”. Undir pad tekur Viktoria, henni finnst pess vegna ekki gott
begar einhverjir reynslulitlir ungir menn koma ar haskélasamfélaginu ,,med
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einhverjar teoriur” og zetla ad fara ad kenna kennurum en hafa enga
reynslu.

pad hefur ekki virkad vel. Af pvi peir bara tala ekki af reynslu
sko, pad er eins og peir [--:] [séu] med einhverja svona ideal
hugmynd af kennslustofunni og starfinu sem gengur bara
ekkert upp i raunveruleikanum. Og svo, hérna, hefur madur
stundum upplifad pad ad svona félk er ad kenna manni og
madur situr bara hérna og, og finnur til, bara vanmattar sko, af
bvi madur getur aldrei, madur veit ad kennslustofan bydur ekki
upp 4 ad madur geti framkvaemt pad sem verid er ad kenna.

Asta talar um agastjérnunarkerfid sem skélinn hefur nylega tekid upp.
Han er satt vid pad og sér margt gott vid pad og finnst pad skemmtileg
vinna, en fannst akvérdunin samt meira vera ,bod ad ofan”. Henni finnst
ekki haegt ad breyta svona algerlega um stefnu eftir langan og farszelan
kennsluferil.

[-] ég er alveg satt. Eg get bara ekki tekid petta alveg hratt og
bara halleldja skilurdu. bu veist, af pvi ad ég er natturulega
med heilmikla reynslu og ég a ekki i vandraeedum med aga. [-]
pbannig ad ég hef minar adferdir skilurdu og peer hafa reynst
mér vel. bad er ekki haegt ad, allt i einu ad gefa manni einhverja
adferd eftir svona morg ar. [--] madur getur nytt sér Ur henni
gdda peetti, en ég mun ekki svissa algjorlega. bad finnst mér
ekki, en ég mun nyta mér, mér finnst gddir paettir, ég mun ekki
breyta algjorlega minu.

Nokkrir nefna tilgangslaus ndmskeid. bad er ef pau vekja ekki dhuga
beirra og peir sja ekki tilganginn, eda pau tengjast ekki beint pvi sem
kennarinn er ad gera hverju sinni. Audur segir i pvi sambandi um fyrirlestur
sem hun sétti i tengslum vid préunarverkefni i skélanum:

[--:] pad er verid ad hafa svona ndmskeid fyrir kennara, pau eru
ekkert 6ll jafn vel heppnud og pau eru best ef pau eru eitthvad
svona sem tengist alveg beint pvi sem madur er ad gera a
hverjum tima.

Oskar er 4 sama mali med ymis ndamskeid sem haldin eru fyrir kennara,
honum finnst ekki allt ahugavert sem peim er bodid upp a.
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[--] ég er buinn ad kenna svo lengi og kannski er pad hroki ad
bykjast kunna petta allt og vita allt. [-] og [--"][sumu] er ég
ekkert spenntur fyrir sem vid erum ad eyda longum tima i og
pbad er ekkert nytt, en petta er ekki allt prjénad i kringum
dhugamal min. [---] pad er ymislegt sem verid er ad fjalla um
sem mér finnst ekki skipta miklu mali, en svo kemur lika annad
sem er naudsynlegt ad kunna.

Eva segir lika fra pvi pegar hdn var a kynningu 4 nyju namsefni og hitti
kennara sem var sendur & namskeid sem fulltrdi skdla i nagrenninu: ,,og pa
var hun send sem fulltrdi islenskukennaranna par. [---] Pa atti hin ad kynna
betta fyrir peim i sinum skéla, pegar hin kom til baka. Eg man hin sagdi ég
er eiginlega send hingad og 4 ad segja fra, ég veit ad pad hlustar enginn a
mig*“.

Timaskortur og engin eftirfylgni er einnig nefnt sem hindrun i
bréunarstarfi. Audur segir t.d. um pad: ,Madur hefur farid i gegnum tidina a
svona 6tal kynningar og pad er misjafnt hvad situr eftir, af pvi oft hefur
madur ekki tima til ad vinna ar pvi, skrifar pad nidur i bok og stundum man
madur ekki einu sinni eftir pvi ad hafa skrifad petta sjalfur arid eftir”. bad
kom einnig fram hja henni dhugaleysi fyrir préunarverkefni um namsmat
sem hun tekur patt i med skdélanum sinum, henni fannst pad svolitil
timaséun enda hafdi hdn meiri dhuga fyrir 6dru préunarverkefni sem hun
hafdi sérstaklega 6skad eftir ad komast i og lagdi alla dhersluna 4@ pad
verkefni. Um pad segir hin:

[-] vid hofum farid i tvaer skélaheimsdknir sem voru mjog
gagnlegar. En svo var fyrirlestur sem var minna gagnlegur. [--]
madur er ordinn svolitid niskur & timann sinn pegar madur
hefur mikid ad gera. Ja manni finnst petta purfa ad vera allt
mjog hnitmidad sem vidkemur manni sjalfum, madur er ansi
sjalfhverfur.

Vidmeelendur minir voru @ pvi ad helstu hindranir lzegju i vidhorfi
kennara til breytinga. beir toldu ad peir yrdu ad sja porfina fyrir breytingu
og verkefnin purfa ad vera raunhzef i framkvemd. Namskeid og
freedslufundir verda ad vera markviss og tengjast beint pvi sem verid er ad
gera.
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4.3 Nam ad eigin frumkvaedi

Greining gagnanna leiddi i ljos ad kennarar eiga frumkveedi ad eigin
starfsproun i einhverjum meeli. Pad eru m.a. radstefnur og ndmskeid sem
kennarar szkja, ymist 8 skdlatima en einnig par fyrir utan. bau eru sum hver
haldin ad frumkvaedi sveitarfélaganna, en sum eru & vegum Haskdla Islands
eda annarra adila. P4 eru einnig nefndar skdlaheimsdknir og samstarf vid
erlenda skodla. Einnig geta kennarar sott um ad fa arsleyfi fra storfum til ad
sinna ndami, ad uppfylltum dkvednum skilyréum.

4.3.1 Annad nam kennara

Sumt af pvi sem vidmalendur minir nefna er mjog o6formlegt, t.d. pegar
kennarar hittast 3 ndmskeidum og radstefnum og hlusta & hvad adrir
kennarar eru ad gera eda heimsaekja adra skdla. ,Madur er alltaf ad fa
einhver tips hér og par“ segir Olina. Audur tekur undir petta og segir ad sér
finnist ,,mjog gagnlegt pegar kennarar hittast og pad eru fengnir adrir
kennarar sem eru ad segja frd pvi sem peir eru ad gera, mér finnst pad
nytast mjog vel, [---] til deemis eins og 6skudagsradstefnurnar pa hafa verid
svona kennarar med kynningar & verkefnum og stundum er
Namsgagnastofnun med kynningar”.

Margir nefna i pessu sambandi skélaheimsdknir erlendis og telja sig hafa
haft mikid gagn af peim. b3 er einnig nefnt samstarf vid erlenda skéla, t.d.
med styrk frd Comenius, en pad er sjodur sem styrkir fjolpjédleg
samstarfsverkefni skdéla i Evrépu og skélaheimsdknir sem fylgja sliku
samstarfi. Olina segist hafa verid i sliku samstarfi.

Eg var i Comeniusarverkefni sem var i prja ar [--] og pad var
natturulega alveg gridarlega frédlegt ad vera med félkinu. bu
kynnist folkinu og ferd i skélann peirra i tvo daga. bPannig ad
madur lzerir audvitad heilmargt af pvi.

Stéru sveitarfélogin bjéda upp 4 namskeid fyrir kennara og kennarar
sekja ymis namskeid 4 vegum annarra stofnana. Auk pess eru fjoldi
fyrirlestra og kynninga sem kennarar sakja. Viktoria segist alltaf reyna ad
finna namskeid sem henta kennslunni hennar hverju sinni, pé komi pad fyrir
ad hun fari 4 namskeid sem gaeti ef til vill gagnast henni i kennslunni seinna
meir. ,Eg fér 4, hérna, Board Maker namskeid hja fotludum [--] madur
getur alltaf purft ad kenna [--:] einhverfu barni“. En hdn segist alla jafna
velja pad sem vekur dhuga hennar og tengist starfinu beint.
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[--] yfirleitt reyni ég hérna ad fara @ namskeid sem ad gagnast
mér beint i pvi sem ég er ad gera en pd ég hafi natturulega,
eins og til deemis langadi mig & namskeid i utieldhudsi nana i
vetur og ég gerdi pad, pd ég vid verum ekki med pannig
fyrirkomulag hérna.

beir sem eru i framhaldsnami samhlida kennslu, tala um ad med ndminu
sinu radi peir ekki vid ad baeta vid sig fleiri verkefnum en peim sem
simenntunaraaetlun skélans kvedur & um. Audur segist bara taka patt i
skylduverkefnum skélans ,,ég hef haft svo mikid ad gera i Haskdlanum ad ég
hef ekkert verid ad fara svo mikid, en pad var annad spennandi ndmskeid
[--:] sem ég hafdi bara ekki tima til ad fara i [---]“.

Nokkrir tala um minna frambod a ndmskeidum og ad peir eigi erfitt med
ad finna eitthvad sem vekur dhuga peirra og hentar peim. Gauta finnst erfitt
ad finna ndmskeid sem henti sér ndordid. ,Pad ma eiginlega segja ad petta
hefur prdéast pannig svolitid undanfarin ar ad madur er alltaf ad finna minna
og minna af ndmskeidum sem henta manni [---]“. Asdis tekur undir pad og
saknar gdmlu gédu dagana pegar meiri fjolbreytni var i bodi.

[---] frambodid var svo, svo étrulega mikid ad pad var oft erfitt
ad velja sér, pad var svo margt spennandi i bodi. Og pad var oft
lika erfitt ad fa inni @ ndmskeidi hja Kennarahaskdélanum. [--]
bad bidu allir eftir pvi ad fa baeklinginn i hendurnar til pess ad
skoda bara hvad, ohh, er i bodi skemmtilegt og skyldi ég fa inni
nuna. bannig ég sakna pessa.

Han segist ekki anaegd med frambod & ndmskeidum fra
skolaskrifstofunni. HUn segir ,oft erfitt bara ad finna eitthvad sem virkilega
hentar”. Hln segist leita ad ndmskeidum m.a. i islensku og til pess ad fa
eitthvad sem hentar hefur hun sétt namskeid hja Endurmenntun Haskélans
»par hef ég tekid fornbdkmenntakursana, nanast held ég bara alla sem hafa
verid i bodi“. Viktoria tekur undir ad pad sé minna frambod 4 nami ,pad eru
kannski ekki namskeid sem henta mér i bodi i dalitid langan tima [--:]. Og
svona frekar en ad fara 4 ekki neitt, pa fer madur kannski a eitthvad sem
manni list vel a“.

Margir vidmeelendur minir, sérstaklega fagkennarar, eru a pvi ad
frambod af namskeidum sé ekki mikid og peir eigi erfitt med ad finna
eitthvad vid sitt heefi. Peir sem eru i ndmi med fullu starfi telja sig ekki geta
baett vid sig meiri simenntun.
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4.3.2 Namsleyfin

Kennarar sem hafa starfad 10 ar eda lengur geta sétt um launad leyfi fra
storfum til ad stunda ndm ad uppfylltum dkvednum skilyrdum. Meira en
helmingur vidmalenda minna hafdi fengid namsleyfi. Tveir hofdu soétt um
fyrir nokkrum arum og fengid neitun, annar peirra zetladi ad reyna aftur,
hinn sagdist vera ordinn svo gamall og feeri ad hatta. Viktoria, sem zetlar ad
saekja um aftur segir: ,,[--:] ég vil bara ad petta sé svolitid skemmtilegt. []
og madur hvilist og endurnzerist en svo sé lika eitthvad sem gagnast
manni“. Einn hafdi aldrei sétt um, taldi sig ekki hafa haft toék a pvi
fjarhagslega.

[-+] til pess ad na endum saman vard madur ad vera med
yfirvinnu og madur vard ad vinna o6ll sumur, ég sa bara aldrei
fram a a0 ég hefdi efni & ad fara i namsleyfi og fa bara stripud
laun, pad bara gekk ekki upp, petta er bara dstaedan.

Namsleyfin hofdu vidmaelendur minir notad til ymiss konar nams, allt
eftir eigin porfum, en allir téludu peir um pessa reynslu af mikilli innlifun.
Nokkrir s6gdust ekki hafa verid ad leita eftir framhaldsnami en vildu nota
bennan tima til ad kynna sér nyjungar og vikka sjéndeildarhringinn og voldu
sér pvi nam eftir dhuga og i tengslum vid starfid. Til deemis segir Asta um
bad: ,[--] ég var ekki ad leita eftir einhverju til masterspréfs. Eg setladi bara
ad hafa gaman af pessu og gagn i leidinni. [-::] pa var ég buin ad skoda
gaumgeefilega hvad veeri i bodi“. Eva er jafn dnaegd med sitt nam: ,[---] pad
bara var ahugavert og bara mjog gaman, pad var erfitt ad koma aftur i
skélann. [---] pad var svo gaman ad vera nemandi“. Asta segir enn fremur
um pennan tima: ,,Eg fékk svo miklar hugmyndir bara, og var svo uppljémud
af pvi ad fara i skéla, ef ég hefdi verid adeins yngri pa hefdi ég bara haldid
afram”.

beir sem hofdu fengid ndamsleyfi voru allir mjog dnaegdir med pad nam
sem peir hofdu valid sér. Toldu pad gefa sér mikid ad fa ad kynnast pvi sem
er efst & baugi i skdlamdalum og hafa gédan tima til pess. Gauti valdi sér nam
sem tengdist hans kennslugreinum ,,[---] til ad verda betri i pvi sem ég er ad
gera”. Hann segir ad ndmid hafi verid svo heilsteypt og pad langt ad pad hafi
gagnast sér vel fyrir starfid.

[--:] [pad] feerir mann bara dalitid inn i pad sem er ad gerast i
dag, t.d. allar pessar heilarannséknir sem eru i gangi og hvernig
pbessar heilarannséknir hafa spilad saman vié pad ad ad geta
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leert og hvernig petta spilar saman sko. Pad hefur natturulega
dalitid opnad fyrir manni nyja syn 4 petta.

Seinni 6nnina valdi hann sér nam sem var ,[:©] meira bara fyrir sjalfan
mig“ en pa dvaldi hann erlendis til ad na betri tokum a malinu og kynnast
menningu landsins.

Asta fékk namsleyfi fyrir nokkrum arum. HUn var mjog dnaegd med petta
ar og fannst hun greeda mikié & ndminu. Han var buin ad kynna sér frambod
a ndmi gaumgefilega og valdi sér einkum ndmsafanga sem hun taldi ad
myndu gagnast sér vel i starfi. Til deemis sagdist hin hafa heyrt mikid um
utikennslu og hafdi dhuga a ad kynna sér hana, sem hun og gerdi.

[---] en ég var ekki i einhverjum préfaféngum, og ég var ekki ad
leita eftir einhverju til masterspréfs. Eg aetladi bara ad hafa
gaman af pessu og gagn i leidinni. [-] Og petta var bara frabazer
timi. [--*] mér fannst svo gaman ad gera pessi verkefni og
madur er nattdrlega buinn ad laera svo mikid og pad nytist
manni svo vel pegar madur fer seinna i skéla heldur en pegar
madur er i skéla og er ad hugsa um bornin sin.

Hun segir ad pratt fyrir ad han hafi ekki haldid afram nami eftir ad
namsleyfinu lauk hafi ndmid kveikt ahuga hennar fyrir pvi ad fylgjast med og
halda afram ad kynna sér nyjungar eins og utikennsluna sem hin byrjadi
strax med eftir ndmsleyfid. ,Sko ég natturulega var bara i arsleyfi fra
storfum, pannig ad ég var alveg satt vid ad fara ekkert meira afram, en ég
audvitad hélt afram ad kynna mér ymislegt”.

Nokkrir hofdu notad namsleyfid til ad hefja framhaldsnam eda halda
afram med pad, ef peir voru byrjadir. Tveir af viomaelendum minum hoéféu
stundad nam vid erlenda haskéla i namsleyfi sinu. Olina bjé um tima i
Bandarikjunum og stundadi par ndm i skamman tima. Han kom sidan heim
og kenndi i morg ar en pegar han sidar fékk ndmsleyfi valdi hin sér nam vid
erlendan haskdla. begar namsleyfinu lauk kom hun aftur heim, en hélt
afram og lauk meistaranami sinu vid Kennarahdaskéla islands. Asdis var
einnig vid ndm erlendis arid sem hun fékk namsleyfi. Han var pa i
stjérnunarnami @ mjog breidum grunni, eda eins og hun segir: ,[--:] mitt
nam var ekki bara bundid vid skdlastjornun, heldur bara stjérnun,
mannaudsstjornun®. Eftir ad namsleyfinu lauk kom hidn heim og hélt afram
nami sinu i fjarndmi med vinnu og 4 nu eingdngu eftir lokaritgerd. Henni
fannst ekki sist mikill leerdémur i pvi félginn ad bua erlendis og kynnast
skélakerfinu par i gegnum skélagdéngu barna sinna ,,[-+] ég leerdi held ég
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meira & pessu eina ari heldur en held ég moérgum 6drum. [--*] og svo
natturulega vorum vid med boérn i breskum skdélum og pad eitt og sér er
mikill laerdémur”.

Audur byrjadi i meistaranami med fullri vinnu. Henni fannst pad
skemmtilegt en jafnframt mikil vinna. Hin purfti p6 ad gera hlé @ naminu
vegna veikinda.

Meér fannst pad bara mjog skemmtilegt en petta er nattirulega
rosaleg vinna [---] ég tdk parna eitt ar en svo pegar ég veiktist
og [+-]var buin i veikindaleyfi [--] pa bara gafst ég upp pvi petta
er svo mikil vinna og madur parf ad vera i pessu a fullu, mér
finnst eiginlega alveg ndég ad vera i einum kurs fyrir jél og
einum eftir j6l med starfi.

Nokkru sidar fékk hun svo namsleyfi og pa valdi hin sér ,kidrsa“ i
tengslum vid lestrarkennslu, enda tengist pad beint peirri kennslu sem huin
sinnir ndna og er einnig dhugasvié hennar ,ég vildi ad ég hefdi leert petta
fyrir langa 16ngu”. Eftir ad ndmsleyfinu lauk hefur hdn haldid afram ndmi
samhlida kennslu og a& nu eftir lokaverkefnid. ,[-] ég eetladi ad gera
heilmikid i vetur, en ég hef ekki haft tima i vetur, ég for i petta
bréunarverkefni, Byrjendalaesi, og pad er svo mikil vinna ad ég hef ekki bara
haft eina mindtu afgangs”. Henni finnst pad hart hversu litils metin pessi
vidbotarmenntun sem hun hefur aflad sér ef han klarar ekki ,,A6 madur er
buin med 100 einingar i mastersnami og ef ég kldra ekki pessar 20 i vidboét
er petta ekkert metid til launa“.

Eva bjé erlendis i nokkur ar. b4 stundadi hdn listnam i tvo ar i ,finum
skdla” en pegar namslanin breyttust purfti hun ad heetta ,[--:] ég hafdi ekki
efni & ad vera parna lengur [---]“. Eftir ad hdn flutti heim stundadi hun
listndm afram ,bara fyrir sig”. Hlin sétti nokkrum sinnum um namsleyfi en
fékk lengi vel neitun, en ad lokum fékk han leyfid. HUn notadi pad til ad fara
i myndlistarndm med pad ad markmidi ad uppfylla gamlan draum um ad
verda myndmenntakennari: ,[-::] um leid og ég fékk ndmsleyfid pa akvad ég
[] ad snda mér ad myndlistarkennslundminu®. Eftir ad namsleyfinu lauk
hélt hun afram og sétti ymis namskeid sem tengdust ahugasvidi hennar,
myndlistinni:

[---] eftir pad [leyfid] var ég alltaf i Myndlistarskélanum, ték
einn kdrs @ vorénn og einn kurs & hausténn sem er téluverd
vinna, pa var ég bara fyrir sjalfa mig, var i teikningu og malun
og bara margt svolitid skemmtilegt [--].
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Petta vard henni hvatning til ad halda afram og fara i framhaldsnam. Hin
segir afram:

[-+] Eg var samt buin ad hugsa svolitid ad ég er alltaf ad taka
namskeid og pad er svolitid vont ad vera ekki ad vinna ad
einhverju loka-, pu veist, pad er svona hvatning ad vinna ad
loka-, ad taka prof. Eg var buin ad taka namskeid alveg
endalaust, ég var alltaf ad taka ndmskeid pvi mér fannst pad
gefa mér toluvert sjalfri, bara fyrir kennsluna mina [---].

Skédmmu sidar sa hun auglyst framhaldsnam fyrir listgreinakennara og
sotti pa um pad og hefur verid i pvi ndmi samhlida kennslu. ,Eg var lengi
buin ad huga ad pvi ad fara i meira nam pvi ad pad var svo gaman [-:] svo
allt i einu var parna [---] ndm i bodi sem gat endad & proéfi, mastersprofi. [-]
ba bara sétti ég um og komst ad“. HUn er langt komin med meistaranamid
nana, budin med alla boklega afanga og 4 adeins lokaverkefnid sitt eftir.

Peir sem hofdu fengid namsleyfi hofdu nytt pad til ad kynna sér nyjungar
a freedasvidinu med pad ad markmidi ad efla sig i starfi eda komast aleidis i
framhaldsnami. Allir lystu mikilli anaegju med pennan tima.

4.3.3 Hindranir i nami

Studningur skdlastjdra vid nam kennara, pegar peir hafa frumkvaedi ad eigin
simenntun er mikilveegur og raunar naudsynlegur. Allir vidmaelendur minir
tala um ad skélastjérnendur séu mjog hlynntir simenntun og vilji stydja vel
vid bakid 4 kennurum sem syna frumkvaedi ad simenntun sinni og ad pad sé
audsoétt mal ad fa leyfi til ad sinna simenntun a skélatima. Undanfarid hefur
bo6 purft ad geeta mikils adhalds i skélum landsins og pvi hafa peir veigrad
sér vid ad oska eftir leyfi fyrir ndm sitt, jafnvel pott peir viti af velvild
skolastjora. Til deemis sagdist Eva ekki hafa valid sér pau ndamskeid sem
hoféudu mest til hennar heldur namskeid sem pdssudu best vid
stundatofluna petta arid og pvi ekki purft mikid fri.

[--] pa hefdi ég purft ad fa fimm daga fri hérna, og veistu ég
lagdi ekki i pad. pad er ekki pad ad pad sé tekid neikveett i pad,
en ég purfti ad redda kennurum fyrir mig 4 medan ég var i
burtu. [---] ég gat fundid kurs sem var i stadnaminu eftir hadegi
a fostudogum, petta er bara alltaf strax, ég er buin ad kenna i
hadeginu og fer bara beint nidur eftir og svo er hann kenndur 3
pridjudagsmorgnum og ég bara fékk leyfi hja kennurunum ad
maeta of seint pvi ég kenni fyrstu tvo timana og svo fér ég beint
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i listgreinahus og var par til hadegis og var svo ad kenna hér
eftir hadegi. Eg var i gati sko, en ég &tti ad maeta nidur fra half
niu en fékk leyfi til ad maeta tiu.

Audur, sem einnig er langt komin i sinu meistarandmi samhlida fullu
starfi, talar einnig um ad hdn hafi valid namskeid i samraemi vid
stundatofluna sina, pannig ad han pyrfti sem minnst fri fra kennslu. ,,[] en
audvitad reyndi madur ad taka fda tima og madur maetti kannski of seint
[--]. Eg valdi mér pd kurs sem var alltaf eftir hadegid pann dag sem ég hafdi
stutta vidveru en svo hef ég fengid fri til ad fara i stadlotur [---]. bad hefur
verid alveg sjalfsagt, en ég veit ekki hvernig pad er i dag pad hefur prengt ad
Ollu nudna & sidustu arum”.

Skélastjornendur eru mjog hlynntir hvers konar simenntun kennara og
vilja gera allt til pess ad styfja pa i starfspréun sinni. bad hefur prengt ad i
skélum landsins & sidustu arum og vidmaelendur minir eru medvitadir um
bad og taka tillit til pess.

4.4 Samantekt

Simenntun kennara fer ad mestu leyti fram innan skdlanna i
pbréunarverkefnum sem skdlarnir hafa @ simenntunardaetlun sinni. Almennt
eru viomalendur minir sattir vid simenntunarasetlunina og telja ad vel sé
tekid i hugmyndir peirra um préunarverkefni fyrir skélann. beir eru samt
sem adur misjafnlega sattir vid einstdk verkefni, sérstaklega ef peir telja
akvordunina ,bod ad ofan“, p.e.a.s. dkvordun skoélastjornenda. Meiri
anaegju geetti med pau verkefni sem peir attu sjalfir patt i ad velja.
Kennararnir segja mikid dlag fylgja innleidingu nyrra starfshatta og par sem
fleiri en eitt préunarverkefni eru i gangi i einu telja peir ad kraftarnir verdi
allt of dreifdir.

Kennararnir leggja dherslu 4@ persénulega radgjof og studning vid
innleidingu nyrra starfshatta. Sumum finnst skipta mali ad radgjafinn sé
kennari, eda a.m.k. med reynslu af skélastarfi svo radgjofin verdi
markvissari. ba telja peir samstarf vid adra kennara mikilveegt og margir
telja sig leera mest af samstarfsfélki sinu. Studningur skélastjora skiptir
miklu mali t.d. med pvi ad skipuleggja vinnutimann pannig ad kennarar fai
tima til ad afa nyja feerni, reeda saman og meta drangurinn. b3 telja
kennarar ad gagnabanki audveldi innleidingu nyrra starfshatta. pad spari
beim mikla vinnu ad hafa adgengileg gdgn pvi med reynslu sinni eigi peir
audvelt med ad vinna Ur hugmyndum og adlaga peer sinu vinnulagi.

Vidmaelendur minir téldu ad helstu hindranir laegju i vidhorfi kennara til
breytinga, peir yrdu ad sja porfina fyrir breytingu og pvi verdi 6ll freedsla ad
vera markviss og tengjast beint pvi sem verid er ad gera.
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5 Umraeda

Markmid rannsdknarinnar var ad varpa ljési a vidhorf reyndra kennara til
simenntunar. Fa fram vidhorf peirra til starfspréunar i ljési eigin reynslu og
leita m.a. svara vié spurningunum: Hvernig er stadid ad starfsproun i
viokomandi skélum, beaedi vali 4 verkefnum og adferdum? Hvernig gagnast
reyndum kennurum su starfspréun sem peim bydst? Er porfum peirra fyrir
starfsproun maett og fa peir studning medan peir tileinka sér nyja
starfshaetti? Hafa verdur | huga ad kennarar purfa ad fylgja
simenntunardatlun skélans pannig ad peir styra ekki eigin simenntun sjalfir,
nema ad litlu leyti.

Rannsdknarspurningin var: Hvert er vidhorf kennara med langan
starfsaldur til simenntunar, i ljési reynslunnar? Nidurstédurnar benda til
bess ad kennararnir séu almennt anaegdir med simenntunardaetlun skdlans
og telji hana uppfylla porf sina fyrir simenntun ad mestu leyti. beir telja
mikilvaegt ad hafa eitthvad um hana ad segja og telja ad i raun sé tekid tillit
til peirra hugmynda sem peir koma med i starfsmannasamtélum. bratt fyrir
ad vera sattir vid simenntunardaetlun skdélans finnst peim mikilvaegt ad hafa
val um eigin simenntun og sumir telja sig hafa meira gagn af pvi sem peir
velja sér sjalfir.

Nokkrir nefndu ad peir settu erfitt med ad finna ndmskeid sem uppfylltu
pbarfir peirra, sérstaklega faggreinakennarar, sem toldu frambod a
namskeidum engan veginn naegjanlegt og nuordid erfitt ad finna eitthvad
vid heaefi. bad kemur heim og saman vid nidurstédur TALIS kdnnunarinnar
pbar sem taepur helmingur patttakenda getur pess sem astaedu fyrir pvi ad
stunda ekki simenntun ad finna ekki pjalfun vid haefi (Ragnar F. Olafsson og
Julius Bjérnsson, 2009). Margir t6ludu um mikid alag, baedi peir sem voru |
framhaldsnami samhlida kennslu og peir sem toldu of margt i gangi i einu.
Sumum fannst of fljott farid af stad med ny verkefni, innleidingu eins
verkefnis veeri varla lokid pegar farid var af stad med pad naesta.

[ pessum kafla mun ég fyrst fjalla um simenntunardaetlun skélanna og
vidhorf kennara til hennar og pess ramma sem hun setur um starfspréun
beirra. Naest hvad reyndum kennurum finnst gagnlegt pegar peir purfa ad
takast & vid breytingar og hvada ahrif reynsla peirra hefur. Ad lokum koma
hugleidingar um pad sem hugsanlega meetti betur fara. Nidurstédurnar
verda tulkadar ut fra pvi fraedilega efni sem liggur til grundvallar.
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5.1 Simenntunaraaetlun

Nidurstodurnar benda til pess ad vibhorf kennaranna il
simenntunardatlunar skdlans sé fremur jakvaett en peir telja samt sem
adur mikilveegt ad hafa val um eigin simenntun. Allir [6gdu dherslu 4 ad
skolastjorar veeru mjog lidlegir og jakveedir gagnvart éskum kennara um
starfsproun og veeru allir af vilja gerdir til ad verda vid sérstokum éskum
beirra. Peir notudu starfsmannasamtélin til ad koma déskum sinum a
framfaeri en einnig hugmyndum um préunarverkefni fyrir allan skélann og
toldu ad eftir peim veeri farid ad mestu leyti. | rannsékn Unu Bjargar
Bjarnadottur (2008) kemur fram ad taeplega helmingur kennara hugsar
mikid um simenntunarporf sina fyrir starfsmannasamtolin. Kennarar eiga ad
gera skodlastjora grein fyrir porf sinni fyrir simenntun. Til pess m.a. eru
starfsmannasamtol. bad er pvi mikilveegt ad kennarar ihugi vandlega
simenntunarporf sina, komi henni & framfaeri og fylgi eftir 6skum sinum.
beir kennarar sem hér var reett vid gerdu pad en sumir téldu frambod &
simenntun allt of litid. Pad kom skyrt fram ad pad er eindreginn vilji kennara
ad hafa eitthvad um eigin simenntun ad segja og flestir telja ad rodd peirra
hafi vaegi vid gerd simenntunardatlunar skélans. Enda telja peir ad oft fari
saman, porf kennaranna fyrir simenntun og parfir skélans, en pad
samraemist pvi sem Bredeson (2003) segir um ahrifarika starfspréun, ad
saman fari parfir kennara og markmid skélans.

pratt fyrir ad kennarar segist vera sattir vid simenntunaraaetlun skdlans
er greinilegt ad peir eru missattir vid prounarverkefni skélans og greinilegur
munur kom fram & vidhorfum kennara sama skdla. Sumir voru greinilega
alveg sattir en adrir lystu efasemdum og litilli hrifningu med val a einstékum
verkefnum, jafnvel ad petta veeri ,,bod ad ofan” og peir voru ekki anaegdir
med ad vera ,settir i“ eitthvad sem peim likadi ekki. bvi eins og Knowles,
Holton og Swanson (2005) benda &, eru kennarar fullordid folk sem er vant
ad hafa stjérn a eigin lifi og pvi skiptir miklu ad peir séu med i radum pegar
akvardanir eru teknar. beir séu vanir ad taka abyrgd a eigin lifi og peim liki
ekki ad vera sagt hvad peir eiga ad gera. bess vegna vilja peir einnig rada pvi
hvernig simenntun peirra er hattad. bPegar verid er ad taka akvordun fyrir
storan hop, ma reikna med ad einhver hluti kennara sé o&sattur vid
akvordunina og taki par af leidandi patt i peirri simenntun sem skipulogd er
fyrir skélann i heild med halfum huga. Pa er dliklegt ad hun skili miklum
arangri inn i skélastarfid og eins og Nieto (2009) bendir 8, er pad léleg
nyting fjdrmagns og stjérnendur verda 6anaegdir med afraksturinn.

Nokkur préunarverkefni voru til komin vegna sérstaks dhuga og dska
kennaranna og i peim tilvikum kom i ljés mikill munur a vidhorfum gagnvart
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beim og 66rum verkefnum sem voru i gangi i sdmu skélum. Sum verkefnin
voru peim ekki ad skapi og peim fannst ekki mikil porf fyrir pau. Einn
kennarinn var patttakandi i préunarverkefni ad eigin 6sk og var mjog
anzegdur med pad verkefni. Hann vildi sinna pvi vel af pvi hann hafdi valid
bad sjalfur og petta var hans dhugasvid. Allt annad vidhorf kom fram hja
sama kennara gagnvart 60ru préounarverkefni sem skélinn tok patt i asamt
fleiri skdlum. Hann lysti ahugaleysi, sa ekki porfina og honum fannst skélinn
,settur i petta”. Pad kom fram hja fleiri kennurum ad par sem peim fannst
akvordun um proéunarverkefni tekin af yfirvoldum voru peir ekki eins sattir,
og =tludu jafnvel ekki ad gefa sig algjorlega i pad. bvi eins og Knowles,
Holton og Swanson (2005) segja um fullordna ndmsmenn. beir eru vanir ad
stjérna lifi sinu sjalfir og vilja pvi ekki lata segja sér fyrir verkum. beir verda
bvi ad finna hja sér porf fyrir namid.

parna er kannski komid ad kjarna malsins, kennarar verda ad hafa dhuga
a verkefninu, sja porf fyrir breytingar og eiga hlutdeild i vali verkefnisins.
Joyce og Showers (2002) leggja einmitt aherslu 4 ad pad purfi ad vera porf
fyrir breytingar og ad huga purfi ad skélamenningunni a@ hverjum stad. bar
sem nokkrir skdlar taka sig saman um préunarverkefni, eins og stundum er
gert, parf ad huga vel ad mismunandi porfum patttakenda og adstaedum 3
hverjum stad. Pad sem gengur vel & einum stad, gengur ef til vill ekki jafn
vel & peim naesta. Knowles, Holton og Swanson (2005) segja ad fullordnir
hafi mikla og fjolbreytta reynslu sem skipi stort hlutverk i nami peirra. beir
skilgreini sig Ut fra reynslu sinni og pvi getur han baedi haft kosti og galla.
bess vegna er mikilvaegt ad huga vel ad mismunandi pérfum hvers og eins.

bPad er misjafnt hvernig farid er ad pegar taka parf akvérdun um
breytingar, ekki bara milli skéla, heldur einnig einstok verkefni. begar gera
atti verulegar breytingar & skipulaginu i einum skélanum var pad gert |
samrddi kennara og stjérnenda. Fram komu tillégur sem voru raeddar og
reynsla annarra ,,matud” vid peirra hugmyndir og raunveruleika, en ekki
tekin ébreytt. Fyrsta arid purfti ad snida af ymsa vankanta og lagfeera, en
allt var petta gert i gédri samvinnu kennara og stjéornenda og nu rikir satt
um petta fyrirkomulag. Bredeson (2003) leggur einmitt aherslu & ad huga
verdi ad peirri menningu sem er 4 hverjum stad. Taka purfi med i
reikninginn einstaklingsbundnar parfir patttakenda og pess vegna dugi ekki
ad taka dbreytt upp verkefni sem ganga vel @ einum stad, huga purfi ad
adsteedum og mannaudi @ hverjum stad.

pad kom fram hja kennurunum ad oft a tidum veeru préunarverkefnin
sem valin voru inn i skélana bara pad sem veeri i brennidepli i skélapréun
hverju sinni. Midad vid pad ma leida ad pvi likum ad meiri hluti kennara sé
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sattur vid préunarverkefni skdlanna og telji sig hafa porf fyrir pau. Ef til vill
er ekki mogulegt ad gera simenntunaraaetlun sem uppfyllir parfir allra en
pbad er samt sem adur mikilveegt fyrir skolastjornendur ad hafa moguleika 4
ad skipuleggja préounardzetlun fyrir skélann i heild. A5 66rum kosti yroi
erfidara ad maeta krofum um breytingar, t.d. nyjum l6gum eda
adalnamskra.

Med nuverandi skipulagi a@ starfsproun kennara gefst kostur & pvi ad
faera simenntunina inn a starfstima skdla. bannig verdur hdn hluti af starfi
kennarans. Margir freedimenn leggja einmitt dherslu @ ad starfsproun sé
hluti af starfi kennarans, par & medal Bredeson (2003) sem telur ad
starfspréun eigi ad vera samofin starfi og stofnun. bad kemur pé vida fram
ad kennurum finnst mikid alag, m.a. vid innleidingu nyrra starfshatta og ad
peir telja sig hafa minni timi til undirbunings kennslu en aeskilegt vaeri.

[ heildina rikir pé satt um simenntunaraaetiunina en kennarar vilja fa ad
vera med i radum vid gerd hennar. bad er pvi ljost ad naudsynlegt er ad
vanda til verka pegar verid er ad vinna dzetlun fyrir stéoran hép med
mismunandi parfir.

5.2 Hvad gagnast kennurum best i breytingaferli?

{ nidurstodum rannsdéknarinnar kemur skyrt fram ad adferdir vid innleidingu
skipta miklu mali fyrir drangurinn og mjog likt er farid ad pegar stér
bréunarverkefni eru hafin i pessum premur skélum. Oft fer fram einhvers
konar kynning 4dur en dkvordun er tekin. | upphafi er svo einhvers konar
fraedsla, namskeid eda fraeedslufundir, en sidan eru skipud teymi sem styra
innleidingunni. Kennararnir téldu mikilveegt ad hafa gédan adgang ad
radgjof pegar verid er ad takast 4 vid nyja starfsheetti. Radgjofin parf ad vera
personuleg til pess ad maeta mismunandi pérfum kennaranna. Nokkrir
t6ludu um ad best veeri ad fa rddgjof fra kennurum med sérpekkingu eda
einhverjum med reynslu af skolastarfi. beir vaeru ekki med déraunhaefar
hugmyndir vegna pess ad peir pekktu adstaedur i skoélastofunni, bentu a
raunhaefar leidir og gaetu vitnad beint i eigin reynslu Ur kennslunni. Einn
kennarinn, sem var vanur ad halda namskeid fyrir adra kennara, ték undir
pbetta og sagdist vera mun traverdugri pegar hann geeti vitnad i eigin
reynslu. Pad samraemist hugmyndum Lieberman (2002) um starfspréun
kennara, en hdn telur ad kennarar purfi ad fa teekifeeri til ad leera innan
skdlans, med 6drum og af 6drum. beir hafi of lengi verid einangradir i starfi
sinu og adrir kennarar hafi pvi ekki getad laert af peirri pekkingu og reynslu
sem peir bua yfir.
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Adgengi ad radgjof og studningi parf ad vera gott ,,pvi madur gefst frekar
upp ef madur feer ekki adstod”. bad er mikilvaegt ad taka mid af adstaedum
a hverjum stad og skoda pad sem fyrir er til pess ad radgjofin nytist sem
best. P4 nefna margir ad eftirfylgnin skipti miklu mali pegar verid er ad taka
upp nyja starfsheetti pvi annars verdur ekki neitt Ur neinu. Kennari sem var
patttakandi i préunarverkefninu Byrjendalaesi sagdi radgjofina par baedi
personulega og markvissa og taldi pad best skipulagda préunarverkefni sem
hann hafdi tekid patt i. Pa nefna peir lika ad studningur skdlastjornenda sé
mikilvaegur t.d. vid skipulagningu skélastarfsins.

Allir tala um hvad samstarf vid adra kennara sé naudsynlegt pegar verid
er ad takast a vid breytingar i starfinu. ,Vid erum ad laera petta saman®,
sagdi einn kennarinn. Kennararnir t6ludu flestir um ad madur leitar fyrst
adstodar hja samstarfsfélki sinu, vegna pess ad ,madur pekkir sitt
heimafdlk” og pad er baedi audvelt og fljdtlegt. Ann Lieberman (2002) og
Lieberman og Miller (2004) leggja aherslu 4 ad pad purfi ad ztla kennurum
tima til ad koma sér saman um nyjar adferdir, préfa paer og geta sidan raett
saman um arangurinn. Slikt vinnuferli eetti ad vera hluti af
skélamenningunni. | einum skélanum er préunarverkefni unnid & pennan
hatt. bar vinna kennarar saman i teymum vié ad laera nyjar adferdir og
innleida i kennsluna og skélandmskra. Hvert stig utfaerir eftir pvi sem hentar
bvi. Teymin njéta radgjafar fra kennara med sérpekkingu sem hittir pau
reglulega og adstodar eftir porfum.

Mikilvaegt er ad hafa adgengileg gogn til ad spara kennurunum vinnu.
beir sem styrdu innleidingu verkefna 16gdu sérstaka aherslu & gagnabanka
til ad audvelda innleidinguna. | Byrjendalaesinu er slikur gagnabanki
adgengilegur 4 netinu. Allir patttakendur leggja inn i bankann og geta sott
bangad verkefni eda fengid hugmyndir og Utfaert eftir eigin hofdi. Pa eiga
beir lika moguleika & samskiptum & netinu vid adra kennara i sama nami.
pad fellur ad nokkru leiti ad vangaveltum Ann Lieberman (2008) um pad
hvad geri laerddmssamfélagid ahugavert fyrir skélastarf i natima samfélagi.
Han nefnir einmitt pann moguleika ad kennarar geti att samskipti & netinu.
Skélastjornendur zttu ad hafa i huga ad kennarar leita fyrst og fremst
adstodar og radgjafar hja samstarfsfélki sinu. bvi getur verid mikilveegt ad
hafa gédan tima til samstarfs i skipulagi skdlastarfsins. Einn kennarinn taldi
ad sd rammi sem er um starf kennarans hamladi samstarfi pvi sumir
kennarar vildu ekkert fara ut fyrir timarammann.

{ nidurstddunum kemur reynsla vidmaelenda minna fram & margvislegan
hatt. Baedi hvernig hun nytist kennurunum, en einnig kemur fram ad
reynslan getur hindrad pa i ad takast a vid nyjungar. Nokkrir tala um ad peir
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séu bunir ad vinna svo lengi og safna svo miklu i reynslubankann ad peir eigi
audveldara med ad vinna Ur hugmyndum sem peir fa hér og par. En pad
kemur lika fram hja sumum ad pegar madur er ordinn svolitid ,ratineradur”
i kennslunni pa sé ekki svo gott ad breyta Ut af vananum. Einn kennari sagdi
um proéunarverkefni skdlans sem fjalladi um breytingar 4 starfshattum, ad
pott honum litist vel 4 petta geeti hann reynslu sinnar vegna ekki tekid petta
»alveg hratt”. Hann taldi sig ekki geta breytt alveg um starfsadferdir par sem
honum hefdi gengid vel og verid farsall i starfi med sinum adferdum.
Margir telja einnig ad reynslan komi peim til gdda. beir séu fljétir ad atta sig
a hvernig sé best ad setja fram namsefnid 4 ahugaverdan hatt fyrir
nemendur og hafi gott vald a starfinu. Knowles, Holton og Swanson (2005)
segja a0 fullordnir hafi mikla og fjolbreytta reynslu sem skipar stort hlutverk
i ndmi peirra. beir skilgreina sig ut fra reynslu sinni og pvi getur hin bazedi
haft kosti og galla eins og greinilega kom fram. Pess vegna er mikilvaegt ad
huga vel ad mismunandi porfum hvers og eins ef breytingar eiga ad verda a
kennsluhattum. begar verid er ad skipuleggja starfspréun fyrir stéran hép
parf ad koma til mots vid einstaklingsbundnar parfir til pess ad na arangri og
gefa reynslumiklum kennurum naudsynlegt svigrdm til ad adlaga nyjar
hugmyndir ad sinu verklagi, sinni starfskenningu.

5.3 Hvad er til rada?

pad kom fram & margvislegan hatt ad kennurunum finnst mikilvaegt ad hafa
ahrif @ stefnumorkun skélans med adkomu ad gerd simenntunaraaetlunar.
beir vilja byggja a pvi sem er til stadar i stofnuninni og ad skdlastjéornendur
hlusti betur @ hvad kennarar skélans hafa fram ad faera i stad pess ad leita
ut fyrir stofnunina eftir hugmyndum um simenntunarverkefni. beir tala
einnig um mikid alag sem fylgir préunarverkefnum og ekki sist par sem fleiri
en eitt verkefni eru i gangi i einu.

Pad er hlutverk skoélastjora ad gera simenntunaraaetlun fyrir starfsfolk
sitt. Hana parf ad gera i samrami vid skolastefnu sveitarfélagsins, en pad er
allra hagur ad satt riki um hana og prdéunarverkefni skélans pannig ad pau
skili peim drangri sem atlast er til. Pad ma hugsa sér ad leita leida til ad
styrkja ferlid vid gerd simenntunardaetlunar, t.d. med pvi ad hafa meira
samrad vid kennarana, reyna ad na satt um steerri verkefni og vera adeins
med eitt prounarverkefni i gangi i einu. Pannig fa kennarar meiri tima til ad
sinna pvi vel og dlag sem gjarnan fylgir innleidingu nyrra verkefna zetti ad
minnka. Med markvissum umraedum, baedi um stefnu skdlans og pau gildi
sem skdlinn vill standa fyrir, og sameiginlegri d4kvoéréun um
simenntunarverkefni eru meiri likur @ ad kennararnir viti hvers vegna
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viokomandi préunarverkefni verdur fyrir valinu og séu pvi sattir vid valid.
Pad kom fram hja tveimur kennurum i sama skéla ad peir vissu litid um
bréunarverkefni skélans og hoféu par af leidandi litinn dhuga fyrir pvi.
Knowles, Holton og Swanson (2005) segja ad fullordnir purfi ad vita fra
upphafi af hverju peir purfa ad leera tiltekid efni. beir purfa ad vita hvada
hag peir hafi af pvi ad leera pad og hvada afleidingar pad hafi fyrir pa ad
leera pad ekki.

Skoélastjornendur purfa ad leita leida til ad koma a og vidhalda
leerddmssamfélagi i skdlanum par sem kennarar fa tima og teekifeeri til pess
ad lera saman og igrunda starf sitt. Eitt pad mikilveegasta i
leerddmssamfélaginu er ad par rikir skyr syn a pad hvert er eftirsdknarvert
ad stefna. Skdélamenningin einkennist pa af sameiginlegri stefnu og tru a
akvedin gildi sem bera uppi skdlastarfid. Runar Sigpdrsson og félagar (2005)
telja pessa sameiginlegu syn eina af mikilvaegustu forsendunum fyrir préun
stofnunarinnar. Ef til vill purfa skélastjérnendur ad byrja 4 stefnumédtun, svo
allir hafi skyra syn a stefnu skdlans og velja starfsprounarverkefni skélans i
samrami vid pad.

Rannséknir & undanférnum arum hafa synt ad hefébundnar leidir i
starfspréun, svo sem namskeid, eru ekki taldar skila arangri (Ragnar F.
Olafsson og Julius Bjdrnsson, 2009; Una Bjoérg Bjarnadéttir, 2008). |
rannsékn Unu Bjargar kom fram ad kennarar toldu m.a. samradur vid
starfsfélagana, lestur fagrita og umraedu- og vinnuhdpa gagnlegra fyrir eigin
starfspréun. | TALIS kénnuninni (2009) kom fram ad pratt fyrir ad 20%
kennara hefdu ekki stundad neina starfspréun 4 undanférnum 18 manudum
hofou peir stundad mikla 6formlega starfspréun svo sem lestur fraedilegs
efnis og att samstarf og samrdd vid samstarfsfolk sitt og toldu pad gagnlegt
(Ragnar F. Olafsson og Julius Bjornsson, 2009). Litill gaumur hefur verid
gefinn ad pessari 6formlegu starfspréun sem felst m.a. i samstarfi kennara. |
lokaskyrslu samstarfsnefndar um simenntun kennara (Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2012) er aréttad ad starfspréun sé fleira en
namskeid og framhaldsndm. Folk prdist & margvislegan og mismunandi hatt
i starfi. bad veeri pvi ef til vill ahugavert ad skoda nanar hvernig kennarar
nyta sér radgjof og leidbeiningar samstarfsfolks sins pegar peir tileinka sér
nytt verklag. Hér er rik hefd fyrir samstarfi kennara og kennararnir sem reaett
var vid téludu um ad peir leerdu mikid af samstarfsfolki sinu.

Margir freedimenn t.d. Roberts og Pruits (2003); Lieberman (2002) og
Bredeson (2003) telja ad starfsproun eigi ad vera samofin starfi kennarans
um raunveruleg verkefni. Skdlastjérnendur aettu ad skipuleggja skolastarfid
bannig ad kennarar geti unnid saman og laert hver af 6drum. Med pvi studla
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beir ad leerdomssamfélagi innan skélans. Senge og félagar (2000) segja eitt
einkenni laeerddmssamfélagsins vera teymisvinnu par sem samstarf og
samraeda hjalpa til vid ad na sameiginlegum markmidum. Sameiginleg
bekking og reynsla hdépsins studli ad meiri drangri & 6llum svidum
skolasamfélagsins.
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6 Lokaord

Starfspréun er mikilvaegur hluti starfs hvers kennara. Nidurstodur pessarar
rannsoknar leida i ljés ad kennarar med langan starfsaldur vilja fa ad hafa
ahrif 3 simenntunardaetlun skélans og par med eigin starfspréun. beir
segjast vera sattir vid hana en gera samt sem adur ymsar athugasemdir vid
einstdk verkefni sem skélinn vinnur ad. Badi val & verkefnum og adferdum
vid innleidingu. Af rannséknum og skrifum fraedimanna ma rdda ad peer
adferdir sem algengastar hafa verid i gegnum tidina pykja ekki skila
naegilega godum arangri. Kennarar vilja fremur adrar leidir. beir telja sig
lera mest af samstarfsfélki sinu. Samstarfsnefnd um simenntun kennara
(Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2012) leggur aherslu a ad félk prdist
4 marga vegu i starfi, baedi med formlegu ndmi og 6formlegu. Huga parf ad
beirri miklu &formlegu starfsproun sem rannséknir syna ad islenskir
kennarar stunda. Pad veeri ahugavert ad skoda sérstaklega samstarf
kennara, t.d. hvers konar radgjof peir fai fra samstarfsfélki sinu og hvernig
hdan gagnast peim i starfi. Fullordnir ndmsmenn vilja lzera til pess ad geta
leyst Gr peim vandamalum sem mata peim i starfinu hverju sinni. |
leerddmssamfélaginu leera menn hver af 6drum t.d. med samvinnu og
samradu um skolastarfid. Skdlastjorar geta studlad ad laeerddmssamfélagi i
skélanum med pvi m.a. ad tla tima fyrir samstarf kennara.

Meginnidurstada pessarar rannsoknar er ad kennarar hafa fj6lbreytta
moguleika @ ad prodast i starfi. Simenntunaraaetlanir skdlanna varda veginn
og eru hinn formlegi rammi um starfsproun kennara. Mikil éformleg
starfsproun & sér stad samhlida starfi kennarans, t.d. med samstarfi sem rik
hefd er fyrir hér a landi. Pad er full astaeda til ad veita henni meiri athygli og
treysta kennurum til pess ad eflast i starfi med peim adferdum sem peir
telja henta sér best.
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Vidauki |

Vidtalsrammi

Markmid rannsoéknarinnar er ad leita eftir vidhorfum kennara med
langan starfsaldur til starfspréunar i ljési eigin reynslu og leita m.a. svara
vid spurningunum: Hvernig er stadid ad starfspréun i vidkomandi skélum og
hvernig gagnast reyndum kennurum pzer adferdir sem par eru notadar. Er
borfum peirra fyrir starfsproun maett og fa peir studning medan peir leera
og tileinka sér nyjar adferdir eda na tokum a nyrri faerni?

Vidtalsramminn skiptist i nokkra kafla.

1. hluti: Persénulegar upplysingar.

2. hluti: Eigin starfsproun gegnum tidina

3. hluti: Reynsla af simenntun. Hvad finnst vidkomandi gagnlegt?

4. hluti: Reynsla af simenntunaraaetlun skdlans

1. hluti: Persénulegar upplysingar

Eg atla ad bidja pig ad e Lifaldur og starfsaldur.
segja mér svolitid fra pér i e Nam til kennsluréttinda
upphafi. e Upplysingar um starfsferil

e Fullt starf eda hlutastarf?

e Kennslufag eda fog- skdlastig.

e Onnur stérf innan skéla? Hvada?

e Hve lengi starfad vid pennan skéla?
e Adrir skélar og hve lengi vié hvern?

Segdu mér fra kennsluferli
pbinum.

2. hluti: Eigin starfspréun i gegnum tidina

Getur pu sagt mér fra pvi
med hvada haetti
starfsproun pin hefur verid i
gegnum tidina.

e Hvernig hefur pu valid pér leidir? Eftir
hverju ferd pu?

e Hvers vegna hefur pu valid pessar
leidir? Hvernig hefur pér likad pad?
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Hvernig hefur pad nyst pér i starfi?
Segdu mér fra pvi hvad hefur nyst pér
best og hvers vegna?

Frumkvaedi ad eigin starfspréun
Namsleyfi (hvernig notad)?
Framhaldsnam (ef-pa hvad-
hvenzer?)? Hvers vegna valdir pu
bad? Hvernig hefur pad gagnast pér i

starfi? -hvad var gott og hvers vegna?
-hvad var ekki gott og hvers vegna?

Ef ekki namsleyfi-framhaldsnam -

Getur pu hugsad pér namsleyfi eda
framhaldsndm? Hvers vegna ekki?

Hefurdu sétt um?

Hefur pu stundad ndm med vinnu?
Hvernig hefur pad gengid? Hvernig
likadi pér pad fyrirkomulag?

3. hluti: Reynsla af simenntun. Hvad finnst vidkomandi gagnlegt?

Hvernig finnst pér best ad
lera nyjar adferdir og taka i
notkun i starfinu? (Innleiding
nyrra namsgreina S.S.
upplysingataekni, lifsleikni,
nytt namsefni i steerdfraedi
fyrir nokkrum &arum og nu,
utikennsla) og 6ll breytingin
sem fylgdi  tolvuveedingu
skélanna.

Hvad skiptir mestu mali pegar verid
er ad xfa nyja feerni? Hvers vegna?
Geturdu lyst pvi.

Hvad gagnast pér best i
breytingaferli?

Getur pu gefid mér deemi, par sem
pu varst ad lzera ed nytt og hvernig
pu nddir tokum & pessari nyju
faerni, hvad hjalpadi mest i pessu
tilviki?

Getur pu sagt mér fra einhverju
godu namskeidi eda
préunarverkefni sem pér finnst
hafa gagnast pér til ad breyta
starfshattum? Hvad var pad sem
gerdi pad gagnlegt? Hvernig gekk
ad feera pekkinguna inn i
skolastofuna?
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Margir kennarar telja
namskeid ekki gagnlega leid i
simenntun, beir telja
arangursrikara ad leera med
samtarfsfélki sinu og af pvi.
-Kennarar laeri best saman og
af hver 66rum.

Hefur pu skodun & pvi? Hver er
han?
Hvernig er reynsla pin af samstarfi?
Telur pa pig lera mikid af
samstarfsfélki og/eda leerir pad af
pér?

Hefur pd reynslu af
samstarfi par sem markmidid
er ad leera saman? Formlegu
eda o6formlegu?

Hvernig er pad skipulagt, hvernig
likadi pér?

Hvernig farid pid ad pegar pid faist
vid nytt ndmsefni? Hjalpist pid ad a
einhvern hatt?

Hvada adferdir hafa verid
notadar i pinum skéla vid
innleidingu stérra verkefna,
s.s. einstaklingsmidad nam,
nyjar kennsluadferdir, nytt
namsefni, stefna i agamalum
eda i ndmsmati, Olweus,
Restitution, PBS.

Namskeid?

Studningur?

Radgjof?

Eftirfylgni?

Hvad fannst pér gagnast best i
slikum tilvikum?

4. hluti: Simenntunaraaetlun skélans

Simenntunardzetlun skélans.
Hvernig koma kennarar ad
gerd hennar? Hafa peir ahrif 4
verkefnaval?

Leggur skélastjéri  fram  fyrir
kennarahdépinn hugmyndir sinar um
pbréunarverkefni eda innleidingu
nyrra verkefna/kennsluhatta

Koma hugmyndir fra kennurum eda
stjié6rnendum. Hvad finnst pér um
pbad?

Hvetja skdlastjornendur til
starfsprounar med einhverjum
haetti?

Hvada ahrif telur pu ad pad hafi
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fyrir starfsfolk og starfsandann?

Hvernig koma kennarar porf
sinni  fyrir starfspréun 3
framfeeri?

Kemur pu o6skum pinum um
simenntun a framfaeri (i
starfsmannasamtdlum eda a 68rum
vettvangi?) Hvernig er komid til
mots vid paer oskir?

Hvernig hefur
simenntunaraaetlun  skdlans
hentad pér? Maetir hun pinum
porfum?

Ef svo er-ad hvada leyti?

Ef ekki - hvad finnst pér vanta?
Finnur pa starfspréoun sem pér
hentar utan skdlans? Ef- pa hvada
nam og hvers vegna verdur pad
fyrir valinu? Hvernig likar pér pad?
Hvernig er med kostnad vid nam td
med greidslu namskeidskostnadar
eda leyfi & launum vegna td
stadlotu eda fagnamskeids
/rddstefnu?

Ef skdlastjorinn skyldar pig til ad
taka patt i prounarverkefni eda
namskeidi sem pu hefur ekki ahuga
a eda telur pig ekki purfa. Hvernig
bregst pu vig?

Hvada timi finnst pér gagnast best
fyrir eigin starfspréun? Fyrir 15.
agust eda a starfsdogum i upphafi
eda lok skoélaarsins? Jafnt og pétt
yfir veturinn?

Hvernig er gengid eftir ad menn
uppfylli simenntunarskylduna?
Hvad finnst pér um pad?

Hvad hvetur pig afram i nami?
Heerri laun, starfsanaegja, nytt starf
eda annad?
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Vidauki ll

Kynning @ rannsokn

Agaeeti skélastjornandi

Eg undirritud er ad vinna ad lokaverkefni i meistarandmi minu vid
menntavisindasvid Haskdéla [slands. Rannsékn min fjallar um starfspréun
kennara med langan starfsaldur. Rannsdknarspurningin sem ég set fram er:
Hvert er vidhorf kennara med langan starfsaldur til simenntunar, i ljosi
reynslunnar?

Markhépur minn eru kennarar um og yfir fimmtugt sem hafa kennt i um
25 ar. Eg leita nu til pin til ad f4 dbendingar um kennara sem uppfylla pessi
skilyrai.

Rannsdknin er eigindleg og felst i vidtolum sem geetu tekid 30-45
minutur. Aherslan er & ad vidmaelendur lysi eigin reynslu af starfspréun &
kennsluferli sinum og peim leidum sem farnar eru i skipulagi starfspréunar i
viokomandi skélum. Vidtolin verda hljédritud og afritud ordrétt.
HIjédupptokunni verdur eytt ad pvi loknu. Eg mun leggja dherslu & fullan
trunad vid vidmeaelendur, pannig ad nofn peirra og néfn skéla munu hvergi
koma fram.

Eg mun hafa samband vid pig simleidis fljotlega.

Med fyrirfram pokk og von um gédar undirtektir
Fjola Hoskuldsdottir
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