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Formali

Rannséknin er meistarapréfsverkefni til M.Ed-gradu i uppeldis- og
menntunarfredi vid Héskédla [slands med &herslu 4 stjérnunarfraedi
menntastofnana. Vaegi rannsdknarinnar er 30 einingar.

Gerd rannséknaraztlunar lauk vorid 2009 en verkefnid er nid buid ad taka
4 3ar og er buid ad standa yfir med hléum allan pann tima. P4 svo ad ég einn
sé hofundur pessa verks pa hafa margir verié mér innan handar vid gerd pess
og stutt mig afram vid ritun verkefnisins. Mig langar af pvi tilefni pakka
fiolskyldu minni, samstarfsfélogum og vinum fyrir dmetanlega hjalp og
studning. Sérstaklega vil ég pakka sambyliskonu minni, Ernu Mary
borsteinsdottur, fyrir einstaka polinmaedi og hjalp og bérnum okkar, peim
Poreyju Koru, Svovu Gudlnyju og Tjorva Led fyrir skilninginn & oOllum
kvoldunum sem ég hef purft ad vera i burtu vegna vinnu vid verkefnid. Einnig
vil ég pakka samstarfsfolki minu i SIMEY fyrir studninginn og par & Herdis M.
fvarsdéttir sérstakar pakkir skildar fyrir ad lesa verkefnid yfirog vera mér til
adstodar. Einnig vil ég pakka Braga Bergmann fyrir ad les fyrir profork.

Dr. Hanna Ragnarsddttir, désent og dr. Fridgeir Borkur Hansen, préfessor
vid Haskéla islands, hafa leidbeint mér i gegnum verkid. bau hafa synt mér
Otrulega polinmaedi og langlundarged og hafa haft tru a pvi ad ég geeti lokid
verkefninu pd svo ad ég hafi a timabili verid bdinn ad glata henni sjalfur.
Olafur Helgi J6hannsson var sérfraedingur og kann ég honum bestu pakkir
fyrir gé6ar dbendingar. Einnig vil ég pakka patttakendum rannsdéknarinnar
fyrir ad hafa gefid sér tima til ad raeda vid mig. An peirra vaeri pessi rannsékn
ennpa bara hugmynd.






Agrip

Erlendir tonlistarkennarar hafa verid aberandi & Islandi allt fra pvi fyrstu
ténlistarskdlarnir voru stofnadir 4 fyrri hluta 20. aldar. | dag eru um 25%
ténlistarkennara & Islandi af erlendum uppruna. Rannséknin sem hér um
radir snyr ad pvi ad skoda birtingarmynd fjélmenningarinnar med aherslu a
samskipti og forystu i tonlistarskélum. Rannséknin er eigindleg og byggir &
viotolum vid niu einstaklinga i premur skélum. Talad var vid skdlastjora,
erlendan kennara og innlendan kennara { hverjum skéla fyrir sig. [ vidtélunum
var reett um stadalmyndir og fordéma, hépamyndanir, stjérnunarhaetti og
forystu innan skdlanna.

Helstu nidurstddur eru paer ad kennarar af erlendum uppruna, sem flytja
hingad, verda oft utanveltu framan af i samstarfi og samskiptum vid baedi
samkennara sina og stjérnendur. A hinn béginn eru peir alitnir feerari &
hljéofaeri og ad morgu leyti virkari pegar kemur ad kennslunni sjalfri heldur
en islenskir kennarar. Litid sem ekkert vard vart vid hopamyndanir sem
byggja a pjoderni. ba kom i ljos ad stjornunarstill skélastjornenda virdist hafa
mikil ahrif & hversu mikid erlendir kennarar verda utanveltu. bvi meiri dhersla
a samraedur og lydreedislega stjornun, pvi betur eru erlendu kennararnir med
i akvardanatoku fra upphafi veru sinnar hér og taka meira patt i skélastarfinu.



Abstract

»They are all so nice!”

Since the foundation of the first music schools in In Iceland in the first half of
the 20th century they have had culturally diverse teachers. Today about 25%
of all music teachers in Iceland are immigrants. This thesis researches how
cultural diversity appears in communication and leadership of the
musicschools. This is a qualitative research based on interviews with nine
individuals from 3 musicschools outside the Reykjavik area. A head teacher,
an Icelandic teacher and an immigrant teacher were interviewed from each
school. The main topics in these interviews were stereotypes, formations of
power groups, communications and leadership.

The findings shows that immigrant teachers often experience being
outsiders when it comes to cooperation and communication with their fellow
teachers and leaders. The first years although they are often seen as more
qualified as teachers and performers. Groups based on nationalities were not
found. Leadership styles had major influence on how well immigrant
teachers managed to take part in forming school policy and common decision
making. The more democratic and discussion based leadership the more
participation of immigrant teachers. A curious finding was that in a case
where the leader team was culturally diverse the positive effect of cultural
diversity was more evident.
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1.Inngangur

Fra pvi fyrstu ténlistarskélarnir voru stofnadir a fyrri hluta 20. aldar hafa peir
verid fjolmenningarlegar stofnanir ad pvi leyti ad margir kennarar og
skélastjorar i skélunum hafa verid af erlendu bergi brotnir. A sama tima og
menningarlegur fjdlbreytileiki einkenndi marga tdnlistarskdla, pa storfudu
beir i einsleitu samfélagi framan af par sem fair innflytjendur voru fyrir. begar
kom fram & 7. aratuginn fjolgadi ténlistarskélum & islandi mikid. Samhlida
mikilli penslu i ténlistarskélakerfinu myndadist skortur & tonlistarkennurum
a landinu sem var matt med pvi ad haldid var afram ad sexkja
ténlistarkennara til Gtlanda (Sigrun G. J6hannesdéttir og Arni Sigurbjarnason,
2004). bannig vidhélst menningarlegur fjolbreytileiki medal kennara i
toénlistarskélum i gegnum darin 8 medan samfélagid sem skolarnir storfudu i
breyttist ekki mikid. [ upphafi 21. aldar urdu miklar samfélagsbreytingar. A
arunum 2001-2009 jokst hlutfall einstaklinga med erlent rikisfang ar 3,1
présenti upp i 7,6 présent hér a landi og par med menningarleg fjolbreytni
samfélagsins (Hagstofa islands, 2013). [ kj6Ifarid & pessari aukningu erlendra
rikisborgara hér & landi hefur neikvaedni i gard innflytjenda aukist. |
tonlistarskélunum liggur mikil reynsla af fjolmenningu og ma segja ad
tonlistarskdlarnir hafi nokkra sérstédu ad pvi leyti. Forvitnilegt er i pessu
samhengi ad skoda stédu fjélmenningar i tdnlistarskdlum og vidhorf til
hennar.

[ starfi minu sem skélastjori i tonlistarskéla hef ég stadid frammi fyrir peirri
askorun ad reyna ad manna kennarastodur af haefu og vel menntudu félki.
Nam i tonlistarskélanum sem ég stjornadi var vinseelt og komust faerri ad en
vildu. b6 nokkur starfsmannavelta var i skélanum og pegar kennari haetti eda
for i feedingarorlof pa beid pad erfida verkefni ad rada kennara i hans stad.
Pad heyrdi til algerra undantekninga ad svor baerust vid starfsauglysingum.
Ymissa leida purfti pvi ad leita til ad Utvega kennara og oftar en ekki vard
nidurstadan su ad leita purfti ut fyrir landsteinana ad kennurum. Algengt var
ad peir erlendu kennarar sem fyrir voru h6fdu vitneskju um ténlistarkennara
i sinu heimalandi sem voru ad leita ad vinnu eda langadi ad svala sevintyrapra
sinni med pvi ad kenna hér nordur undir heimskautsbaug. Nidurstadan vard
st ad um pridjungur kennara skdlans var af erlendu bergi brotinn pau ar sem
ég starfadi vid skdlann.

Min reynsla var st ad erlendu kennararnir faerdu med sér mikla pekkingu
og oft dnnur vidhorf en rikjandi voru i skélanum. Tungumaladrdugleikar voru
algengir til ad byrja med og madur upplifdi pad ad erlendu kennararnir vaeru
O66ruggir og naedu ekki ad njdta sin i islensku samfélagi eins og best veeri 4
kosid. Einnig fannst mér vera mjog sterk krafa fra samfélaginu um ad erlendu
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kennararnir skyldu laga sig hratt ad islenskum hugsunarhaetti og islensku
samfélagi. | 1j6si pessarar persénulega reynslu minnar pétti mér forvitnilegt
ad skoda menningarlegan fjolbreytileika tdnlistarskélanna med gleraugum
fjolmenningar- og stjérnunarfraedanna.

1.1 Markmid og tilgangur rannsdknar

Markmidid med rannsdkninni er ad kanna hvernig fj6lmenning, p.e.
fiolbreyttur menningarlegur bakgrunnur tonlistarkennara og ténlistar-
skdlastjora, birtist i innra starfi tonlistarskdla. Til ad varpa sem skyrustu ljosi
a fjolmenningu innan ténlistarskélanna purfti ég ad skoda hversu hatt hlutfall
tonlistarskdlakennara er & islandi. Pess vegna akvad ég ad skoda hlutfall
erlendra tdnlistarskélakennara eftir landshlutum til ad kortleggja
fidlbreytileikann. Rannséknin sjalf félst hins vegar i pvi ad skoda reynslu
erlendra og islenskra ténlistarkennara og ténlistarskdlastjora af pvi ad starfa
i fiolmenningarlegum starfsmannahdpi.

i rannsékn pessari verdur sjénum beint ad samskiptum og stjérnun i
ténlistarskélum, p.e. hvernig fjélmenningarlegt starfslid skélanna hefur ahrif
a pessi atridi. Rannsoknarspurningin hljomar pvi svona: Hvernig birtist dlikur
menningarlegur bakgrunnur tonlistarkennara i samskiptum og stiornun i
tonlistarskdlum?

Undirspurningar eru:

. Hver er reynsla kennara og skélastjéra af samskiptum i slikum
skolum?
° Hvernig birtast stadalmyndir i pessum samskiptum?

A3 minu mati er pad mjog mikilvaegt ad pekkja hvada ahrif fjolmenning
hefur & starfsemi ténlistarskdlanna. Pad ad islenskir ténlistarskdlar geti til
fullnustu nytt sér pa pekkingu og faerni sem peir eru ad flytja inn i formi
kennara tel ég vera stéran patt i pvi hvernig tonlistarskélunum farnast. pad
er skodun min ad aukin pekking a pvi hvernig fjélmenning birtist i samskiptum
i tonlistarskélum sé lykilatridi til ad virkja pa krafta sem i henni felast og ad
yfirstiga peer hindranir eda pa erfidleika sem fram kunna ad koma til pess ad
efla og baeta skoélastarfid.

1.2 Gildi rannsdknarinnar

Rannséknin hefur tvipaett gildi. | fyrsta lagi mun rannséknin kortleggja
fiolmenningu i tonlistarskélum 4 islandi, p.e. draga upp mynd af pvi hversu
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fiolmenningarlegt umhverfid er i ténlistarskélum i dag asamt upplysingum
um efnid frd ardégum ténlistarskdlanna hér & landi. | 6dru lagi mun
rannsoknin veita yfirsyn yfir paetti i stofnanamenningu ténlistarskdlanna, p.e.
hvernig fjolmenning birtist | samskiptum kennara med dlikan
menningarbakgrunn. P4 verdur kannad hvernig forystan innan skélanna tekst
a vid peer Ogranir sem fjolmenning bydur upp & og hvernig O6likir
stjérnunarhzettir hafa ahrif 3 birtingarmynd fjélmenningarinnar. Pa ma
benda & ad engar rannsdknir liggja fyrir hér @ landi um stofnanamenningu
islenskra ténlistarskdla og er pvi um brautrydjendastarf ad raeda.
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2 Vettvangurinn

Til ad gera sér betur grein fyrir pvi ad hve miklu leyti fjélmenning er hluti af
stofnanamenningu islenskra tdnlistarskdla er naudsynlegt ad kynna sér tilurd
og sogu beirra. | pessum kafla verdur farid lauslega yfir sogu
tonlistarskdlanna & islandi og leitast vid ad varpa |jési & pad hversu sérstakt
fyrirbaeri islenskir ténlistarskélar eru i evropsku samhengi. Til ad atta sig a
peirri hefd sem tdnlistarskdlarnir starfa i, verdur i pessum kafla farid yfir
bréun ténlistarskélakerfisins og fyrirkomulag tonlistarkennslu & islandi &
sidustu Old. b4 verdur skodad hvernig kennarastétt tdnlistarskdlanna er
samsett i dag.

2.1 Sogulegt agrip tonlistarskéla a islandi

Saga islenskra ténlistarskdla neer allt til arsins 1911 pegar Jonas Tdmasson,
organisti, stofnadi visi ad musikskdla 4 isafirdi og starfadi sa skoli til drsins
1918. Arid 1922-1924 stofnadi Otté Bottcher Hljodfaeraskdlann i Reykjavik
(Bjarki Sveinbjornsson, 2008). Otté pessi kom frd Berlin og var fenginn
sérstaklega hingad til pess af nokkrum Iudraleikurum (Jén Leifs, 1922, bls. 2).

NU sest Bottcher ad i Reykjavik og veitir par kenslu i leik allra
samleikshljédfaera, fidlu, viola, violoncello, kontrabassa, flautu,
hobou, klarinettu, fagott, allra malmblasturshljédfeera og
slattarhljodfaera peirra, sem venjulega eru notud til samleiks.
Sjerfreedikenslu veitir hann i ad leika & fidlu, viola og
malmblasturshljédfeeri (trompet, horn, basunu, tibu o.fl.) og
geta nemendur peirra hljé6faera stundad hja honum nam sitt til
mikillar fullkomnunar. Annan hljédfaeraleik kennir hann eftir
bestu pyskum ,skélum" (skdlabokum) og er enginn vafi 4 pvi ad
byrjendur & pessum hljédfaerum geta notid kenslu hans med
gdédum drangri fyrstu arin, enda hefur hann nad i nyjustu og
bestu heimildir um pa kenslu.

Arid 1930 hofst starfsemi tonlistarskéla ad nyju pegar Toénlistarskélinn
Reykjavik var stofnadur. Arid 1946 var Tonlistarskélinn & Akureyri stofnadur
og i kjolfarid Tonlistarskoli [safjardar, Tonlistarskéli Hafnarfjardar og
Ténmenntaskdlinn { Reykjavik. A drunum 1962-1985 fjolgadi skélunum ar 13
i 80 en pessi mikla fjolgun skélanna kom i kjolfar laga um fjarhagslegan
studning vid ténlistarskdla sem sett voru arid 1963 (Sigrun G. J6hannesdéttir
og Arni Sigurbjarnason, 2004). Samkvaemt [6gum um fjdrhagslegan studning
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vid tonlistarskodla (nr. 12/1963) purfti tonlistarskdli ad fullnaegja fjérum
skilyrdum til ad geta starfad samkvamt |6gunum. bessi skilyrdi voru ad einn
kennari purfti ad vera fastradinn auk tveggja eda fleiri stundakennara, starfa
minnst sj0 manudi 4 ari og ljuka med vorpréfum og opinberum
nemendatdnleikum, veita hverjum nemanda einn einkatima i viku auk
tveggja hdpkennslugreina (tdnfraedigreinar og samspil). [ skélanum purftu ad
vera a.m.k. 30 nemendur. A8 pessum skilyrdum uppfylltum atti skélinn ad fa
1/3 af rekstrarfé sinu fra rikinu (L6g um um fjarhagslegan studning vid
tonlistarskdla nr. 12/1963).

Arid 1975 voru sampykkt 16g um fjarhagslegan studning vid ténlistarskéla
(nr.22/1975). [ peim I6gum haldast skilyrdin pau sému og i [dgunum fra 1963.
Hins vegar var styrkjum til tonlistarskéla breytt pannig ad peir nddu ndna
adeins til launakostnadar kennara og tdnlistarskdla og fengu skélarnir 50%
launakostnadar fra riki en 50% fra sveitarfélogum. Annan rekstarkostnad atti
ad fjarmagna med skoélagjoldum (Log um fjarhagslegan studning vid
tonlistarskdla 22/1975). bad ma pvi segja ad bldmaskeid tdnlistarskdlanna
hafi verié 4 arunum 1963-1985 par sem skélarnir uxu hvad mest og flest
sveitarfélog 4 landinu stofnudu sinn eigin tonlistarskdla. bessi ori voxtur sést
til deemis & pvi ad arid 1962 voru ténlistarnemendur 4 landinu 655 og
fastrddnir kennarar 21 en arid 2004 voru nemendur a landinu um 12.300 en
kennarar um 700 talsins (Sigrin G. J6hannesdéttir og Arni Sigurbjarnarson,
2004).

Arid 1985 var l6gum breytt og adilum gert erfidara fyrir vid ad stofna
tonlistarskéla (Sigrun G. J6hannesdéttir og Arni Sigurbjarnason, 2004). Baett
var inn dkvaedum um ad skélinn pyrfti ad kenna samkveemt ndmskra
menntamalaraduneytisins. bratt fyrir ad saga ténlistarskélanna sé nu ordin
rétt um aldargémul, var engin namskra til fyrr en arié 2000 ad Adalnamskra
tonlistarskdla leit dagsins ljés — og vinnan vié hana héfst ekki fyrr en 1992
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2000)

Tonlistarskdlakerfid 4 islandi er um margt sérstakt og ma segja ad
hlidsteeda pess pekkist varla i Vestur-Evrépu. Sérstada islenskra ténlistarskdla
liggur m.a. i fjolda skéla og hradri uppbygging a 7. og 8. aratug sidustu aldar,
rausnarlegri aGkomu hins opinbera ad rekstri og stofnun skélanna og frelsis
skélanna til ad préast (Sigrin G. Jéhannesdéttir og Arni Sigurbjarnason,
2004). betta hefur haft paer afleidingar ad hlutfall ibua i tonlistarnami er med
pvi mesta sem gerist i Evropu samhlida pvi ad sa timi sem hver nemandi feer
i kennslu er einnig med pvi mesta sem pekkist (European musicschool union,
e.d). Grunnur islenska ténlistarskélakerfisins liggur i konservatorium 18. og
19. aldar i Evrépu. beir skélar voru til pess gerdir ad styrkja grunn vestrannar
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klassiskrar tonlistar og hefur form kennslu ndnast verid ébreytt fra peim tima.
Hefdbundin hljédfera- eda songkennsla felst i einkatimum. Par myndast
akvedid samband milli kennara og nemanda sem ma likja vid samband
meistara og leerisveins i idngreinum. Onnur kennsla eins og ténfraedigreinar
eda hljomsveitarspil fer fram i misstérum hépum. Hin sidari ar hafa vaknad
spurningar um petta fyrirkomulag, sérstaklega vegna aukinna krafna um
hagraedingu i rekstri skdlanna. Einnig virdist vaegi vestraennar klassiskrar
tonlistarhefdar vera ad minnka & kostnad daegurmenningar og afré-
ameriskrar tonlistar.

Eins og er standa islenskir ténlistarskélar & timamoétum hvad vardar
tilgang sinn, hvernig skuli kennt og ekki sist hvad skuli kennt. En ahrif
daegurtdnlistar 4 todnlistarnam og -kennslu 3asamt auknum hrada i
samfélaginu hefur gert pad ad verkum ad vestraen klassisk tonlistarhefd a
mjog undir hogg ad seekja medal barna og unglinga. Yngri kennarar hafa
miklar efasemdir um ad rétt sé ad leggja svo mikla dherslu a ad vidhalda hinni
vestraenu klassisku tonlistarskélahefd. A3 auki hafa breytingar &
verkaskiptingu rikis og sveitarfélaga i rekstri tonlistarskélanna leitt til
versnandi rekstrarstodu peirra (Sigrin G. Johannesdéttir og  Arni
Sigurbjarnarson, 2004). begar tonlistarskélarnir standa frammi fyrir svo
miklum breytingum er mikilvaegt ad peir bui ad godri forystu og sterkri
lidsheild. Pa er liklegra ad peir komi ur svo miklu breytingaferli sterkari en
beir voru fyrir.

2.2 Erlendir kennarar 3 islandi

Med komu Ottdés Bottcher mad segja ad innflutningur erlendra
ténlistarkennara hafi byrjad strax i drdaga ténlistarskéla & islandi. Fyrsta
tilraunin til ad stofna ténlistarskdla, og su er gekk upp til lengri tima, var
stofnun Tdnlistarskdlans i Reykjavik. Hann var stofnadur fyrir tilstudlan Pals
[sélfssonar og Franz Mixa og fengu peir tvo kennara fra Vin til ad starfa vid
skdlann. bad voru peir Karl Heller og Fr. Fleischmann (Bjarki Sveinbjérnsson,
1998). Samkveemt minni bestu vitund hafa erlendir ténlistarmenn hingad til
skipad paer tonlistarkennarastodur sem ekki hefur nadst ad skipa med
islenskum kennurum. Samkvaemt |[6gum um atvinnuréttindi Utlendinga (nr.
97/2002) var ekki haegt ad fa atvinnuleyfi fyrir erlenda starfsmenn nema ad
fullreynt vaeri ad fa haefan islenskan starfskraft. bessi dkveedi hafa verid ad
rymka hin sidari ar med utgafu reglugerdar um atvinnuréttindi dtlendinga fra
2005 (Reglugerd um atvinnuréttindi utlendinga nr. 339/2005). | henni hafa
utlendingar med l6gheimili innan Evrépusambandsins rétt til ad koma til
landsins i dkvedinn tima og leita ad vinnu & sému forsendum og Islendingar.
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Hvort pessi reglugerd fra arinu 2005 muni breyta einhverju vardandi pad
hvort erlendum ténlistarkennurum eigi eftir ad fjolga hér a landi skal dsagt
|atid en pé ma leida ad pvi likur ad huan eigi eftir ad audvelda rddningar
kennara fra adildarlondum ESB.

Pad er varla til sa einstaklingur 4 [slandi sem stundad hefur ndm ad
einhverju marki i tonlistarskdla an pess ad hafa haft erlendan kennara
einhvern tima i ténlistarndmi sinu. Med pvi ad rifja upp gamla tima komst
hofundur pessa verks ad pvi ad af peim atta hljodfeerakennurum sem hann
hafdi pegar hann stundadi ndm hér 4 islandi voru fjérir peirra utlendingar:
Nordmadur, Englendingur, Bandarikjamadur og Pdlveriji.

Samkveemt upplysingum fra Hagstofunni (2008) hefur hlutfall erlendra
rikisborgara hér a landi fra arinu 1990 og par til 2008 farid ur 1,9% og upp i
6,8%. Arid 1994 voru trufélég 16 en voru 26 arid 2007. Skyrslur fra
Vinnumalastofnun (2006) syna ad hlutfall erlends starfsfélks er vaxandi og pa
sérstaklega 4 arunum 2003-2006. Ljést ma pvi vera ad menningarleg
fjolbreytni & islandi er mun meiri i dag en han var fyrir 18 drum. Haegt er ad
alykta at frd pessum upplysingum ad skolar og adrir vinnustadir munu i
auknum meeli radastarfsfolk med mun fjolbreyttari menningarlegan
bakgrunn en adur hefur verid.

[ skélum & islandi er langsteersti hluti kennara og annars starfsfélks af
islensku bergi brotinn. A drunum 2000-2005 fj6lgadi erlendu starfsfolki i
fraedslustarfsemi Ur 190 manns i 300 eda um 58% a sama tima og fjolgunin i
fraedslustarfsemi hefur verid rdm 25% (Hagstofa islands, 2006). Hlutfall
grunnskélakennara af erlendum uppruna var t.d. um 2% arid 2007
samkvaemt Bjork Helle Lassen (2007). Sambaerilegar tolur var ekki haegt ad
finna hja Hagstofunni um ténlistarskdlana eingéngu.

2.3 Nidurstodur kdnnunar um hlutfall erlendra starfsmanna i
tonlistarskélum

Til ad gera mér grein fyrir menningarlegri fjdlbreytni medal tonlistarkennara
sendi ég snemma dars 2009 Gt fyrirspurn til ténlistarskélanna. | pessari
fyrirspurn voru skélarnir bednir um ad svara premur spurningum um fjélda
kennara, hversu margir vaeru islenskir (annar eda badir foreldrar islenskir) og
hversu margir veeru erlendir (badir foreldrar erlendir og peir faeddir erlendis).
Ad lokum spurdi ég hversu margir af pessum erlendu ténlistarkennurum
vaeru nu med islenskan rikisborgararétt. Send voru ut bréf i 74 skdla. par af
svaradi 21 skéli eda 28%. Med pvi ad skoda heimasidur skélanna nadist i
upplysingar fra alls 66 skélum, eda 89% skdlanna. baer nidurstédur sem 3 eftir
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koma byggja & upplysingum Ur svérum skélanna og einnig af heimasidum
beirra.

Vegna pess hve mikid af upplysingunum er i raun dstadfest pa ryrir pad
areidanleika peirra talna sem fram koma i kénnuninni. Rétt er ad taka pad
fram ad nafnalistar voru ekki bornir saman. bar af leidandi er ekki tekid tillit
til pess hvort sami kennari er starfandi i fleiri en einum skdla. pé er ljdst af
peim gognum sem ég Utvegadi mér ad mikid er um pad ad sami kennari sé
radinn i fleiri en einn skéla. Ahersla kénnunarinnar lytur pvi ad pvi ad sja hvert
hlutfall erlendra tdnlistarskélakennara er ad medaltali i ténlistarskélum 3
fslandi.

A mynd 1 hér fyrir nedan ma sja hvert hlutfall erlendra kennara er eftir
landshlutum. Eins og sja ma er hlutfallid mun haerra a landsbyggdinni en 4
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Mynd 1. Hlutfall erlendra ténlistarskéla kennara og skélastjora af
heildarfjolda starfsmanna i tonlistarskélum

hofudborgarsvaedinu og Reykjanesi. Austurland er med langhaest hlutfall
erlendra kennara i sinum ténlistarskélum eda 45% en 4 bilinu 26—-29% i hinum
landsbyggdarhlutunum. ba sést ad meirihluti skdlastjéra & Sudurlandi og rum
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45% skolastjora @ Nordurlandi eru erlendir. Samkvaemt pessari kdnnun eru
teep 17% tonlistarkennara erlendir en taep 19% tdnlistarskélastjora i heild

Vid skodun gagnanna sem ég afladi mér hja skélunum kom i ljés ad margir
kennarar storfudu vid fleiri en einn skéla. Til ad fa betur fram fjélbreytileikann
i skélunum reiknadi ég hlutfall erlendra kennara i hverjum skdla fyrir sig og
fann svo medaltalstélu hlutfallsins i hverju landsvaedi fyrir sig. Mynd 2 synir
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Mynd 2. Hlutfall erlendra ténlistarkennara af heildarfjdlda starfsmanna ad
medaltali { ténlistarskélum & slandi

hvert hlutfall erlendra kennara er ad medaltali i ténlistarskélunum eftir
landsvaedum. bar koma i ljos svipadar tolur, ad pvi undanskildu ad paer eru
haerri, sem skyrist af pvi ad erlendir kennarar eru meira i fdmennum skélum.
bvi telur hver einstaklingur hlutfallslega meira. [ mérgum skélum sem hafa
einungis einn kennara er oft um ad raeda erlendan kennara sem jafnframt er
skoélastjoéri skélans og pvi verdur hlutfallid par 100%.

Ef litid er til pessara tveggja mynda og paer bornar saman sést ad
menningarlegur fj6lbreytileiki innan tdnlistarskélanna er meiri a
landsbyggdinni en & hofudborgarsvaedinu og Reykjanesi. A landsbyggdinni
eru ad jafnadi fra pridjungi og upp i rimlega helmingur tdnlistarkennara af
erlendu bergi brotinn. Hid haa hlutfall erlendra toénlistarkennara a
Austurlandi skyrist fyrst og fremst af pvi hversu litlir skélarnir eru og pvi vegur
hver einstaklingur hlutfallslega pungt. A hofudborgarsvaedinu er hlutfallid
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mun laegra eda teep 10%. Skyrt skal tekid fram ad dreifing hlutfallstalna er
mjog mikil eins og sést @ myndinni hér fyrir nedan. Eins og fram kom i kafla
2.2 var hlutfall erlendra rikisborgara 4 Islandi 6,8% (Hagstofa islands, 2008).
bvi ma segja ad stada tonlistarskdlanna hvad vardar menningarlegan
fidlbreytileika sé einstok i islensku umhverfi.
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3 Fraedileg umfjéllun

Kaflanum er skipt nidur i sex undirkafla. | verkefninu nyti ég mér sex
meginhugmyndir eda kenningar til ad hjalpa mér vié ad greina og meta
samtolin sem ég tek. Til ad byrja med skoda ég hugmyndafraedina um skélann
sem laerir (e. schools that learn) (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith,
Dutton og Kleiner, 2000) til pess ad skoda hvernig samskiptin i skélanum og
forystan birtast i starfshattum skdlans. | 63rum hluta er litid & stadalmyndir,
hvernig peaer verda til og ahrif peirra 3 samskipti. Sem grunn i peim kafla
notast ég vid skrif Lin, Kwan, Cheung og Fiske (2005), en einnig koma par fleiri
vid sogu. Samskipti i fjolmenningu er umfjollun i pridja hluta kaflans. bar er
kenning Gudykunst (1993) um stjérnun & kvida og O0ryggi (e.
anxiety/uncertainty management theory) til ad baeta samskipti skodud og pa
sérstaklega med tilliti til samskipta i fjslmenningarlegum stofnunum. [ fjérda
hluta kaflans eru skodadar ymsar hugmyndir um stjéornun og forystu i
fijolmenningu. og par koma vié sogu hugmyndir eins og kenningin um hina
félagslegu sjalfsmynd (e. social identity theory) samkveemt Tajfel og Turner
(1986). Pa mun ég nota hugmyndina um forystu an adgreiningar (e. inclusive
leadership) eins og James Ryan (2006) setur hana fram til ad greina forystu
og stjornunarhaetti i skdlunum. pa skoda ég ad lokum nidurstédur nokkurra
islenskra rannsokna a fjdlmenningu. Kaflanum lykur med stuttri samantekt.

[ rannsékninni notast ég vid akvedin hugtok sem koma endurtekid fyrir og
geta haft mismunandi pydingu i daglegu mali. Fjélmenningu (e. cultural
diversity) er haegt ad nota i mjog vidri skilgreiningu samkvaemt Lumby og
Coleman (2007). paer nefna ad algengasti og almennasti skilningurinn a
hugtakinu sé tengdur augljésum pattum eins og kyni, kynpeetti (p.e. svartir,
hvitir o.s.frv.) eda pjéderni. Hins vegar er haegt ad skilgreina fjdlmenningu
mun vidar og taka t.d. med i reikninginn paetti sem ekki eru eins augljésir eins
og menntun, aldur, kynhneigd og svo framvegis. | pessari ritgerd verdur
hugtakid fjiolmenning notad um pad pegar fdlk af éliku pjoderni eda délikum
etniskum uppruna starfar saman. Til ad gera textann lzesilegri og fjolbreyttari
verdur einnig gripid til pess ad nota menningarlegan fjolbreytileika i stad
fijolmenningar. Merkingin er hins vegar si sama.

Innan skélanna eiga sér stad samskipti. Samskipti (e. communication)
felast i eftirfarandi ferli: Sendandi (e. sender) — kédun skilaboda (e. coding) —
samskiptaras (e. channel) — afkédun skilaboda (e. decoding) — vidtakandi (e.
receiver) (Hoy og Miskel, 2005). Samskipti geta verid einhlida (e. one-way)
eda tvihlida (e. two-way).
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Einhlida samskipti eru samskipti par sem sendandinn er sa eini sem midlar
upplysingum, til deemis i formi fyrirlestrar, bokar eda raedu. Vid slikar
adstaedur feer vidkomandi sendandi ekki endurgjof a pau skilabod sem hann
sendir (Hoy og Miskel, 2005). Sem daemi ma nefna peer fraedilegu greinar sem
lesnar eru vid gerd pessarar ritgerdar. Vidkomandi freedimenn (sendendur)
leggja mikla vinnu i pad koma skilabodum sinum sem skilmerkilegast fram i
texta (ké8un) sem birtist i timariti (samskiptaras). bessir textar eru lesnir af
vidtakanda en hins vegar hef hann engan moéguleika & ad spyrja pa sem skrifa
textana hvort hann hafi skilid efnid rétt. Ur pvi er hins vegar haegt ad baeta
med tvihlida samskiptum.

Tvihlida samskipti eru pegar vidtakandi getur sent sendandanum vidbrogd
eda svorun vid skilabodum sendandans. Tvihlida samskipti eiga sér stad t.d.
med samraedu, tolvupdsti eda fyrirlestrum par sem aheyrendur hafa tok 4 ad
spyrja ndnar ut i hvad sendandi skilabodanna er ad meina. Med 68rum
ordum geta vidtakendur veitt endurgjof a skilabod sendanda og sendandi svo
aftur komid med endurgjof a skilabod vidtakanda. betta ferli getur annad
hvort att sér stad i formi samraedna eda fyrirspurna 4 fyrirlestri eda med
bréfaskriftum eda tolvupdstsamskiptum. Almennt er 3litid ad tvihlida
samskipti i formi samraedna undir fjogur augu séu skilvirkasta form samskipta
(Hoy og Miskel,2005).

Forysta er pridja lykilhugtakid i ritgerdinni. Sergiovanni (2006) bendir a
munur sé a forystu (e. leadership) og stjérnun (e. management). Stjérnun er
hluti af skrifreedislegum valdapyramida par sem dkvednum einstaklingi er
falid med formlegum hzetti pad vald ad hafa verkstjérn med 68rum i peim
tilgangi ad samhaefa daglega starfsemi stofnunar eda hops. Forysta er hins
vegar pad sem a sér stad i samskiptum og samstarfi folks innan stofnunar og
birtist i pvi stofnanabrag og stofnanamenningu stofnunarinnar; pad er ad
segja hvernig dkvardanir eru teknar og hversu vel hépurinn vinnur saman.
Forysta tekur pvi til tengsla vid félk. Sergiovanni (2006) segir forystu sem
bripaetta. Hann segir hana byggjast upp a hjarta, huga og hond. bar er hjartad
bzer hugsjonir eda draumar sem vid eigum. Hugurinn er paer kenningar og su
pbekking sem vié baum yfir og beitum i starfinu. Ad lokum er héndin pad sem
vid framkveemum samkvaemt hjarta okkar og huga.

Hoy og Miskel (2005) skilgreina ad forystu sem vidteekt félagslegt ferli par
sem einstaklingur eda einstaklingar innan héps eda stofnunar hafa ahrif a
hvernig og hvada markmid eru sett, hvada arangri er leitast vid ad na og
hvernig stofnunin eda hépurinn skipuleggur sig. Ahrifin na einnig til pess ad
skapa sameiginlegan skilning a edli og tilgangi hdpsins og par med ahrif a
ahugahvot einstaklinga i hdpnum. Forysta er pegar einstaklingur notar a
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medvitadan hatt félagsleg ahrif sin, innan hops eda stofnunar, til ad afla
studnings og hjalpar vid dkvedid sameiginlegt verkefni. (Hoy og Miskel, 2005).
Schein (2010) tekur i svipadan streng og segir ad forysta eigi sér stad pegar
einstaklingur hefur ahrif & mdtun hegdunar og gilda hja 66rum
einstaklingum.

Ryan (2006) segir ad lita purfi 8 forystu sem sameiginlegt ferli félagslegra
ahrifa sem stefna ad akvednu marki. Mikilvaegt sé ad stjérnendur séu
medvitadir um ad gildismat, sjonarhorn og skodanir allra sem ad stofnuninni
koma méti stefnu stofnunarinnar. Forysta felst par med ekki i adgerdum eda
hugsjénum eins leidtoga heldur verdur nokkurs konar sameiginleg nidurstada
og afleiding peirra samskipta og athafna sem fara fram i stofnuninni. bar med
er forystan ekki persénubundin eins og stjérnunin er heldur er hdn bundin i
stofnanamenningu og stofnanabrag vidkomandi stofnana. begar talad er um
forystu hér a eftir er pvi ekki endilega att vid forystu skélastjoranna heldur
ba forystu sem verdur til eda myndast i skdlanum i gegnum samskipti og
athafnir peirra sem ad skélunum koma. Verid er ad fjalla um hjarta, huga og
hond skélanna sem heildar.

3.1 Fjolmenning og forysta

Margir fraedimenn sem rannsakad hafa fjélmenningu hafa komist ad pvi ad
lykilatridi i pvi hvort fjélmenningarleg stofnun blémstri eda verdi pjokud af
vandamalum er stjérnun og forysta stofnunarinnar (Agars og Kottke, 2004;
Ryan, 2006; Wrigley, 2000). Rannsoknir freeimanna & svidi
mannaudsstjornunar 4 ahrifum fjolmenningar i fyrirtaekjum snda mikid ad
formlegum struktur og verklagi i fyrirteekjum. M3 par nefna lagaumhverfi,
ahrif verkalydsfélaga, mismunandi stofnanamenningu milli landa og hvernig
hid félagslega 6ryggisnet virkar i hinum ymsu menningarheimum. Skodad
hefur verid hvernig ofangreind atridi mdétast af mismunandi menningu og
hvernig menningin hefur 3ahrif & starfshaetti mannaudsstjérnunar i
mismunandi londum. Einnig er mikil ahersla 16gd 4 ad greina
menningarbundinn mun, ahrif hans 4 starfsemi fyrirtaekja og hvernig haegt er
ad bregbast vid pvi med breytingum & stefnu og starfshattum
mannaudsstjérnunar (Claus, 2003; Stone, Stone-Romero og Lukaszewsky,
2007; Wu og Chiang, 2007). Rannsdknir innan mannaudsfraeda hafa leitt i [jos
ad auka ma jofnud i fyrirtaekjum med gegnsajum og skilgreindum ferlum, til
deemis hvad vardar radningar, frammistddumat, umbunarkerfi og svo
framvegis. Pannig er reynt ad tryggja ad framavonir byggist 8 haefni eda
eiginleika vidkomandi en ekki uppruna eda stétt. Ojéfnudur verdur 6llum ljés
ef einstaklingur ar minnihlutahdép uppfyllir 6ll pau skilyrdi sem parf til ad fa
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t.d. stoduhaekkun en feer hana ekki & kostnad einstaklings Ur radandi stétt
(Kossek o.fl., 2006).

En spyrja ma hvort ad menningarlegur bakgrunnur skipti einhverju mali i
stofnunum. | megindlegri rannsékn sem gerd var 4 taivénskum fyrirtaekjum
sem hofdu starfsstodvar annars vegar i Taivan og hins vegar i Kina, var komist
ad peirri nidurstédu ad mikill menningarbundinn munur veeri fyrir hendi.
bpessi munur kom medal annars fram i starfsanaegju par sem taivanskir
starfsmenn voru mun anaegdari i starfi en peir kinversku. pad ad pjéderni
hafdi svo sterk tengsl vid starfsansegju skyrdist af pvi ad
mannaudsstjérnunaradferdir fyrirtaekjanna toku mid af taivanskri menningu
og gildum en ekki kinverskum (Wu og Chiang, 2007). bessar nidurstédur
kallast @ vid nidurstédur Stone o.fl. (2007). Pau rannsokudu hvada ahrif
menningarbundin gildi hafa & hversu vel tekst til vid innleidingu a nyrri stefnu
med akvednum adferdum samkvaemt mannaudsstjérnunarfreedum. Einnig
skodudu pau hversu skilvirkar adferdir mannaudsstjérnunar vaeru med tilliti
til 6likra menningarbundinna gilda. Nidurstédurnar voru paer ad ef verklag og
adferdir mannaudsstjérnunar eiga ad vera skilvirk og drangursrik parf ad vera
samraemi milli gilda fyrirteekjanna og peirra sem hugsanlega geetu sétt um
starf, umsaekjenda starfa og peirra sem eru ad vinna storfin. Hid sama 4 vid
um innleidingu nyrrar stefnu. bPetta 4 vid um alla ferla innan stofnana,
radningarferli, pjalfun, umbunarkerfi, skilgreiningu & arangri o.s.frv. Oftast
snyst petta um mun & valdafjarleegd (e. power distance) einstaklinga og
einstaklingshyggju annars vegar og félagshyggju hins vegar (Stone o.fl,,
2007). Fyrirteeki sem hvetja til einstaklingsframtaks og samkeppni munu
vaentanlega frekar lada ad einstaklinga af engilsaxneskum uppruna par sem
litil valdafjarleegd og einstaklingshyggja og samkeppni er meira rikjandi i
gildisgrunni engilsaxneskra pjédfélaga en t.d. Filippseyja (Hofstede, 2001).

Lumby (2006) gagnrynir paer aherslur sem mannaudsstjérnunarfraedin og
fleiri hafa pegar fjolmenning er rannsokud. Med pvi ad leggja dherslu 3
uppbyggingu ferla eda kerfa sem studla ad j6fnudi sé i raun verid ad skauta
hja pvi ad takast a vid erfid sidferdileg alitaefni. begar betur sé ad gdd sé sa
jofnudur einkum & yfirbordinu og i raun taknraenn en undirliggjandi séu
vidhorf, verklag og skodanir radandi hdépa. Claus (2003) kemst reyndar ad
peirri nidurstédu i sinni rannsékn ad mannaudsstjornunaradferdir hafi
tilhneigingu til ad draga dam af engilsaxneskri menningu og lendi pvi oft i
6géngum pegar verid sé ad yfirfaera hana @ 6nnur menningarsvaedi. bad sem
rannsoknir freedimanna a svidi mannaudsstjornunar hafa pvi leitt i 1jos er ad
menningarlegur fjolbreytileiki hefur ahrif & stofnanir og skapar akvedin
vandamal vid ad formgera ferla i mannaudsstjérnun. Hins vegar svara peir
ekki spurningunni hvernig forysta er heillavaenlegust i sliku umhverfi.
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Undir gagnryni Lumby tekur Wrigley (2000) en rannsdkn hans & tiu skélum
i Bretlandi leiddi i ljos ad sterkur leidtogi sem 6hikad hefur umraedu um
viokveem mal og er par med fyrirmynd i samfélaginu, naer bestum arangri i
erfidoum fjolmenningarlegum samfélégum. Einnig kemur i [jés ad forysta sem
byggir a samvinnu og pvi ad skapa sterka heild er hvad heppilegust til pess ad
skila drangri i fjolmenningarlegum stofnunum. bvi er mikilveegt ad
vidurkenna tilverurétt jadarhdépa og veita peim teekifeeri til ad hafa ahrif
(Grobler, Moloi, Loock, Bisschoff og Mestry, 2006; Huo, Molina, Sawahata og
Deang, 2005; Ryan, 2006; Sergiovanni, 2006; Wrigley, 2000).

i dag ma segja ad virkjandi-breytandi forysta (e. transformational
leadership) ladi fram heppilega stjérnunarhaetti i skélum (Sergiovanni, 2006).
Burns kom fram med hugmyndir sinar um breytingaforystu arid 1978. bar
sem astundud er virkjandi-breytandi forysta eru badi leidtogar og fylgjendur
sameinadir i pvi ad fylgja eftir eda na a&dri markmidum sem eru sameiginleg
badum adilum. Til slikra 2d8ri markmida ma telja porfina fyrir virdingu,
sjalfsforraedi og sidferdilegar spurningar um gdédvild, réttleeti og skyldur
(Sergiovanni, 2006).

Wrigley (2000) skodadi tiu skéla i Bretlandi sem hofdu pad sameiginlegt
ad pjona hverfum sem voru pjokud af félagslegum vandamadlum, fataekt og
gleepum. Stér hluti nemenda voru innflytjendur eda afkomendur
innflytjenda. Pessir skdlar hofdu allir nadé ad snda éheillavaenlegri préun vid.
Lykillinn ad velgengni skdlanna var ad peir nyttu sér fjolmenninguna i
skélanum og samfélaginu i starfi skdlans og téku fast & peim vandamalum
sem upp komu. Kynpattahatur, gengjamyndanir og stadalmyndir voru ekki
latnar vidgangast. Ad baki pessu starfi st6d avallt sterkur leidtogi sem hafdi
hugrekki til ad skora ofantalda hluti 8 hdlm. Ad mati Wrigley er naudsynlegt
ad skdlastjornir vinni ad pvi ad skapa einingu um samvinnuanda i skélanum.

Lumby (2006) rannsakadi 10 menntastofnanir i Bretlandi. Han athugadi
m.a. skilning starfsmanna a fj6lbreytileika, hversu mikilveeg fjélmenningar-
leg stjornun veeri og ad lokum hvort 06druvisi veeri ad stjérna
fjolmenningarlegu teymi en einsleitu teymi. Nidurstédur hennar voru paer ad
skilningur starfsmanna a fjlmenningu vaeri mjég prongur og sneri adallega
ad kynpattum, kynjum og litarhzetti eda fotlun. Vidari skilgreining var ekki
talin med sem hluti af fjdlmenningu, s.s. reynsla, aldur, menntun o.s.frv. Han
komst einnig ad pvi ad sterk tilhneiging er hja meirihlutahépum til pess ad
bua til utangardshépa sem falla ekki inn i norm meirihlutans. Yfirleitt er
nokkur hraedsla vid ad rada medlim ur slikum jadarhépum i stjérnunarstodu
af 6tta vid ad geedi starfsins minnki. Radandi hépar hygla pvi eigin medlimum
og styrkja pannig eigin stodu.
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pessar nidurstédur eru ad minu mati i samraemi vid kenninguna um
félagslega sjalfsmynd. | kenningunni um hina félagslegu sjalfsmynd er gert
rad fyrir ad hver einstaklingur hafi tvenns konar sjalfsmynd. Annars vegar
persénulega sjalfsmynd og hins vegar félagslega sjalfsmynd. bessi adgreining
rennir stodum undir pa tilhneigingu okkar ad hegda okkur ymist sem
einstaklingar eda sem hluti af hép (Brown, 2000).

Félagsleg sjalfmynd okkar byggist & peim hoép eda hépum sem vid
skilgreinum okkur i. beir hépar sem vid skilgreinum okkur i eru naerhépar (e.
ingroup) okkar. Sem daemi um nzerhépa mina ma nefna Islendinga,
ténlistarkennara, hornleikara. beir hépar sem vid skilgreinum okkur ekki i eru
fjserhdépar (e. outgroup) okkar. Sem deemi um fjaerhdépa mina ma nefna
utlendinga, togarasjomenn og tendrsongvara. Vid leitumst vid ad vidhalda
jakveedri félagssjalfsmynd med pvi ad bera okkur saman vid fjserhépa okkar
og leitumst vid ad sja okkar hop i sem jakvaedustu ljési i peim samanburdi.
Med pvi ad sja naeerhdpa okkar sem betri en fjeerhdpa okkar styrkjum vid lika
persénulega sjalfsmynd okkar. [ kjdlfar pessarar flokkunar kemur svo porfin
fyrir ad adrir einstaklingar, sérstaklega peir sem tilheyra fjaerhépum,
vidurkenni einnig pessa sérstodu (Tajfel og Turner, 1986).

Gefid hefur verid i skyn ad virkjandi-breytandi forysta geti jafnvel studlad
ad mismunun vegna kréfunnar um sameiginleg gildi eda sameiginlega syn
(Lumby og Coleman, 2007). Hin sidari ar hafa komid fram hugmyndir sem
leitast vid ad fylla upp i pa glufu sem er & kenningu Burns um virkjandi-
breytandi forystu (Lumby og Coleman, 2007). Allar pessar hugmyndir snda ad
bvi ad virkja skélasamfélagid allt i stjérnun skélans 8 medvitadan og sértaekan
hatt og gera pannig alla i skélanum adila ad forystunni. bannig studlar slik
forysta ad pvi ad patttaka verdi ad almennu verklagi og starfshattum. paer
krofur sem paer gera til leidtogans er ad hann sé sidferdilega sterkur og hafi
kjark til pess ad taka a erfioum sidferdilegum alitaefnum og ad berskjalda sig
fyrir hugmyndum og skodunum samstarfsmanna sinna (Lumby og Coleman,
2007; Ryan, 2006; Stefkovich og Begley, 2007; Woods, 2004).

Hugmyndin um skélann sem lzerir snyst um ad setja pessa stjérnunarhaetti
i verk innan stofnana medal kennara, nemenda, foreldra og annarra sem ad
skélunum koma. SU hugmynd sem ég geng pvi Ut fra i sambandi vid stjérnun
fiolmenningar er ad pvi opnari og lydraedislegri sem hun er, pvi meiri likur séu
a ad sjénarmid allra einstaklinga og hdpa nai fram ad ganga og pvi minni
hzetta a ad stadalmyndir ndi sterkri fotfestu innan skélahdpsins. Med pvi ad
kynna sér hugmyndafraedi skdlans sem laerir og stjornun an adgreiningar geti
skdlastjorar i tonlistarskélum nytt pa krafta sem bua i hdpnum til markvissrar
pbréunar.
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3.2 Stadalmyndir

Eins og fram kom i kafla 3.1 par sem reett var um hina félagslegu sjalfmynd,
leitast folk vid ad skilgreina sjalft sig og adra i akvedna hdpa. bessar
skilgreiningar verda til pess ad félk myndar sér fyrirframgefnar hugmyndir um
annad fdélk. betta gerist an pess ad vid hofum nokkrar upplysingar um pad
adrar en peer ad vid gefum okkur ad pad tilheyri akvednum pjédfélagshopi.
pessar fyrirframgefnu hugmyndir eru kalladar stadalmyndir (e. stereotypes)
og verda til i samskiptum vid adra. Smam saman myndast stadalmyndir af
akvednum hépum sem byggja a peirri reynslu sem vié hofum aflad okkur i
gegnum samfélag og umhverfi okkar (Kulik og Bainbridge, 2006). bessi
reynsla parf ekki ad vera bein heldur verdum vid oft fyrir sterkum ahrifum ur
fjidlmidlum og ymiskonar afpreyingu eins og biomyndum, ténlist o.fl. (Moon,
Bichard, Irey, Walt og Carlson, 2009; Siraj-Blatchford, 1994).

Samkveemt Lin o.fl. (2005) md skoda stadalmyndir ut fra tveimur
meginpattum: haefni (e. competence) og hlyju (e. warmth). Lin o.fl. (2005)
segja ad pjédfélagshdpar séu metnir eftir pvi hvort peir hafi ord a sér fyrir ad
vera hafir eda ohaefir. Til deemis hafa sumir hdpar ord & sér fyrir ad vera
duglegri eda gafadri en adrir. Einnig segja Lin o.fl. (2005) ad minnihlutahdpar
hafi ord a sér fyrir ad vera mismikid félagslega adladandi, ef svo ma ad ordi
komast. bvi vingjarnlegri sem akvednir minnihlutahdpar eru alitnir, pvi hlyrri
eru peir samkveemt Lin o.fl. (2005). Samkveemt kenningunni um hina
félagslegu sjalfsmynd pa er sterk tilhneiging medal einstaklinga ad lita a sjalfa
sig og adra einstaklinga sem hluta af hdp (Brown,2000; Tajfel og Turner,
1986). Par med deemum vid manneskjur Gt fra pvi vidhorfi sem vid héfum til
peirra hépa sem vid teljum ad manneskjurnar tilheyri (Kulik og Bainbridge,
2006). Jadarhdpar i samfélaginu hafa oft pann stimpil & sér ad vera annad
hvort heaefir og kaldir, t.d. gydingar, lesbiur, framakonur eda éhafir og hlyir,
t.d. eldri borgarar og fatladir. Hépar sem hafa neikvaeda stadalmynd eru
annad hvort alitnir hafa hlyju eda hafni en aldrei hvort tveggja. Hopar sem
eru alitnir hzafir og hlyir hafa jdkvaeda stadalmynd og pad raedst af afstédu
og sambandi milli hdpa i samfélaginu hvort akvednir hépar hafa jakveeda eda
neikvaeda stadalmynd (Lin o.fl., 2005).

[ islensku samhengi ma velta fyrir sér hvernig litid er & hin 6liku pjéderni
ut fra pessari skyringu Lin og félaga (2005). Eru til deemis Austur-Evrépubuar
hafir en kaldir? Sudur-Evrépubuar éhaefir en hlyir? Skandinaviubuar hafir og
hlyir? Og jafnframt ma velta fyrir sér hvort ad t.d. Danir hafi sams konar mynd
af pessum hépum og Islendingar. Forddmar eru neikveedasta birting
neikvaedra stadalmynda og geta verid baedi medvitadir og ekki sist
6medvitadir (Kulik og Bainbridge, 2006; Siraj-Blatchford, 1994).
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Eins og kom fram i kaflanum um félagslega sjalfsmynd skyrir kenningin um
félagslega sjalfsmynd hvernig vid polum eda umberum 4j6fnud a milli hdpa.
P6 svo ad radandi meirihluti leitist vid ad styrkja eigin stodu i samfélaginu pa
misbjédum vid réttleetiskennd okkar ef vid sjdum og finnum ad
minnihlutahdépar eru beinlinis kidgadir. Med pvi ad feera peim einhver
tdknraen vold i litlu magni fridar meirihlutinn samvisku sina (Brown, 2000).
Samkvamt Kulik og Bainbridge (2006) virdast minnihlutahdpar einnig lata sér
slika bitlinga vel lika. Eins konar sampykki myndast i samfélaginu um st6du
bjédfélagshdpa. Birting pessa i tonlistarskélunum t.d. geeti verid su ad a
medan ad meirihlutinn er islendingar og islensk gildi rada ferdinni er i lagi ad
leyfa Utlendingum ad hafa takmorkud ahrif i skélunum, p.e. svo lengi sem pad
gengur ekki gegn hugmyndum og gildum islensk samfélags. Skdlastjérar af
erlendu bergi brotnir eru ad sama skapi umbornir svo lengi sem peir hafa
tileinkad sér og adlagast islenskum hugsunarheetti.

Stadalmyndir vekja missterk vidbrogo og tilfinningar hja okkur og stjérna
vidhorfum okkar mismikid (Verkuyten, Drabbles og Van Den Nieuwenhuijzen,
1999). Komid hefur i ljés ad peir sem hafa sterka neikvaeda stadalmynd af
akvednum hoépi hneigjast til ad ykja steerd hépsins. | rannsékn par sem Lin
o.fl. (2005) skodudu stadalmyndir af folki af asisku bergi & akvednu
haskélasveedi i Bandarikjunum kom pessi tilhneiging mjog vel i ljés. A
haskdlasvaedinu voru 6.3% nemenda af asiskum uppruna en patttakendur
med neikvaeda stadalmynd af pessum hépi téldu pa vera rumlega 17%.
Verkuyten o.fl. (1999) fundu pad ut ad pvi dkvednar sem einstaklingar flokka
sig i akvedinn hop, pvi sterkari neikvaed tilfinningaleg vidbrégd syna peir
gagnvart minnihlutahépum. betta ma medal annars sja hja nynasistum og
vidhorfum peirra til innflytjenda. Varla ma zetla ad slikar 6fgakenndar
skodanir séu algengar i tonlistarskdlum en gera ma rad fyrir ad neikvaed
vidhorf fyrirfinnist i einhverjum maeli.

Notkun stadalmynda i daglegu lifi er oftast 6medvitud og ésjalfrad (Kulik
og Bainbridge, 2006). En hun er pad ekki alltaf. Goodwin, Gubin, Fiske og
Yzerbit (2000) kénnudu hvada &hrif vold hefdu & notkun stadalmynda. i
rannsokninni var einstaklingum fengid pad verkefni ad meta umsaekjendur
um nam i haskdla. O8rum hépnum var sagt ad mat hans hefdi mikil ahrif &
bad hverjir fengju adgang ad namskeidum skélans og var hépurinn par med
valdamikill. Vidmidunarhdpi var sagt ad mat hans hefdi takmorkud ahrif a
lokanidurstodur matsins og var hdpurinn pvi valdalitill. beir einstaklingar sem
hofdu mikil vold toku vel eftir upplysingum sem styrktu dakvednar
stadalmyndir. bessa tilhneigingu kalla Goodwin o.fl. (2000) stadalmyndir eftir
forskrift (e. stereotyping by design). beir sem voru valdalitlir toku hins vegar
litid eftir slikum upplysingum. Badir hépar téku litid eftir upplysingum sem
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gengu i berhogg vid stadalmyndir. Goodwin o.fl. (2000) skyra petta med pvi
ad stjérnendur gefi sér oft ekki tima til pess ad kynna sér malin ofan i kjol og
beiti pess vegna stadalmyndum eftir forskrift til ad audvelda sér vinnuna.

Fredimenn innan mannaudsstjornunarfreeda (e. human resource
management) hafa mikid stundad rannsdknir & ahrifum fjélmenningar a
skilvirkni teyma. baer rannsoknir hafa ad mestu leyti snuid ad pvi ad skilgreina
i hverju menningarbundinn munur liggur. betta er hugsad til ad audvelda
samsetningu fj6lpjédlegra teyma og tryggja pannig skilvirkni peirra. Einnig
hjalpar petta fyrirteekjum ad hanna mannaudskerfi sem tryggja ad dlikir
pjodfélagshdpar hafa jafnan adgang ad peim teekifaerum til starfsframa sem
liggja innan fyrirtaekisins (Kossek, Lobel, og Brown, 2006).

Lumby (2006) hefur verid gagnrynin & sjénarhorn rannsékna i
mannaudsfreedunum sem varda fjolmenningu. HUn telur ad margar pessara
rannsékna yti einmitt undir stadalmyndir eftir forskrift. Ein freegasta
rannsoknin sem snyr ad pvi ad skilgreina menningarbundinn mun i flokki
mannaudsstjérnunar og fjdlmenningar er an efa rannsékn Hofstede (2001) &
vidhorfum starfsfdlks IBM i lok sjounda dratugarins og byrjun pess attunda.
bessi rannsékn var grunnurinn ad kenningum hans um ad mun 3
menningarheimum vaeri ad finna i gildagrunni einstaklinganna. Kenningin
byggist 4 pvi ad haegt sé ad greina fimm viddir innan menningarsvaeda sem
skyra mismunandi gildagrunna. bessar viddir eru: Valdafjarlaegd (e. power
distance),  ovissupol (e. uncertainty avoidance), einstaklings-
hyggja/félagshyggja (e. individualism/collectivism), karllaegni/kvenlaegni (e.
masculinity/femininity) og ad lokum timaskynjun (e. long- versus short-term
orientation). Hofstede hefur buid til kvarda par sem haegt er ad maela hversu
mikid akvedin gildi eru rikjandi fyrir hverja pjod fyrir sig. Einn afrakstur
rannsokna Hofstede ma finna & heimasidu hans, par sem buid er ad meela
veegi gildagrunna hja mérgum pjodum og haegt ad bera paer saman. bannig
getur hver sem er kynnt sér hvernig liklegt er ad einstaklingur fra t.d. Noregi
hegdi sér samanborid vid einstakling fra Peru (Hofstede, 2009).

Margt bendir til ad haegt sé ad stjérna pvi i hvada maeli stadalmyndir hafa
ahrif & vidhorf okkar & einstaklingum, a.m.k. vid fyrstu kynni. i 1jés hefur
komid ad pegar stadalmyndir mdta vidhorf okkar um einstaklinga af
akvednum pjoédfélagshopi kallast pad leidandi ferli (e. heuristic based
processing). bad er skjotvirkt en dnakvaemt. begar leidandi ferli er notad til
ad leggja dom & eda meta einstaklinga pa byggist sd démur & peim
stadalmyndum sem vid hofum af peim hépi sem vidkomandi tilheyrir. Hins
vegar getum vid med pjalfun styrt ferlinu (e. controlled processing). Slikt er
mun nakvaemara en seinlegra en leidandi ferli. Med pvi ad nota styrt ferli til
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ad deema eda meta akvedinn einstakling er reynt ad fordast ad mata hann
vid ba stadalmynd sem innprentud er i okkur. [ stadinn parf ad gefa sér tima
til pess ad afla ndkvaeemra upplysinga um einstaklinginn. Til pess ad geta
notad styrt ferli og par med baelt stadalmyndir okkar parf fyrst og fremst ad
gera sér grein fyrir hvada stadalmyndir madur hefur af vibkomandi, hvata til
ad baela paer og sidast en ekki sist tima (Kulik og Bainbridge, 2006).

Samkvaemt pvi sem komid hefur fram hér ad ofan pa hafa stadalmyndir
mjog maétandi ahrif 4 vidhorf okkar til annarra einstaklinga. Vid fyrstu kynni
af manneskju myndast strax akvedin skodun a henni, byggd a peirri
stadalmynd sem er af peim hdépi sem hun tilheyrir. bessi stadalmynd getur
verid baedi neikvaed og jakvaed og styrir par med hvernig vié komum fram vid
vidkomandi. Til pess ad lita fram hja stadalmyndum og meta einstaklinga af
eigin verdleikum i stad pess ad meta pa i gegnum stadalmyndir getur purft
talsvert atak. Til pess parf baedi hvata og tima (Kulik og Bainbridge, 2006).
Eins og fram kom hja Goodwin o.fl. (2000) virdast stjornendur nota
stadalmyndir meira en adrir og oft gera peir pad medvitad til ad spara sér
tima. Stadalmyndir geta breyst og pad fer eftir pvi hvort ad paer upplysingar
sem vid fdum i gegnum tidina eru i samraemi vid paer stadalmyndir sem vid
hofum. Par med styrkjast stadalmyndirnar. Einnig geta pessar upplysingar
gengid i berhogg vid stadalmyndina og par med veikt hana.

Bourdieu notar hugtakid veruhattur (e. habitus) til ad skyra hvad pad er
begar dakvedin hegdun, skynjun og umhugsun verdur svo samofin
persénuleika og likama einstaklinga ad vidkomandi eru sér sjaldnast
medvitadir um tilvist pessara patta eda uppruna peirra. Veruhattur verdur til
vid félagsmotun einstaklinga sem hefst strax vid feedingu. Vid pad verdur til
bakgrunnur einstaklingsins sem verdur ad miklu leyti likamnadur eda
innhverfdur pannig ad hann birtist i pekkingu vidkomandi, vidméti hans og
fasi (Gestur Gudmundsson, 2008).

Veruhattur byr pannig ad baki margs konar athéfnum einstaklinga en
hann er ekki bara bundinn par. Hann er einnig séreinkenni tiltekinna
félagshopa, hvort sem er innan likra eda dlikra menningarheima (Bourdieu,
2007; Gestur Gudmundsson, 2008). Tdnlistarkennari fra Ungverjalandi ur
tonlistarfjolskyldu sem hefur métast af lifssyn hennar og venjum, hefur ad
Ollum likindum annan veruhatt en islenskur bédndasonur sem hefur fyrir
duttlunga 6rlaganna ordid tonlistarkennari i litlu sjavarporpi. Bourdieu (1997)
vill meina ad einstaklingur sem faerist & milli samfélags- eda menningarhdpa
breyti smam saman veruhaetti sinum til samraemis vid rikjandi veruhatt a nyja
stadnum en slik breyting gerist pd oftast haegt. Gestur Gudmundsson (2008)
bendir &4 ad peir sem hafi pjalfad auga vid ad lesa ur rikjandi latbragdi,
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talsmata og viomoéti akvedinna samfélaga, séu fljétir ad koma auga a nylidana
i hépnum po svo peir séu ad gera sitt besta til ad adlagast i nyju umhverfi.
petta pydir med 6drum ordum ad po ad erlendur tdnlistarkennari adlagist vel
ad islenskum hattum pa munu islendingar alltaf taka eftir einhverju i fari
vidkomandi sem skilgreinir hann frd islendingum og par med er hann ordinn
einn af hinum.

baer spurningar sem vakna vid petta eru pvi hvernig stadalmyndir birtast i
samstarfi ténlistarkennara i ténlistarskélum? Hvernig birtast peer i starfi
skdlastjora og stjéornunarstil peirra? Pad sem islenskar rannséknir a lidan
erlendra starfsmanna hafa leitt i ljos er ad flestir starfsmenn urdu fyrir
forddmum af hendi samstarfsmanna. betta kemur m.a. fram i kénnun Péru
H. Magnusdottur (2001) & lidan erlendra starfsmanna hja félagspjonustu
Reykjavikur. Hins vegar virdist petta vera ad breytast hin sidari ar og
visbendingar eru um ad fordémar af hendi samstarfsmanna fari minnkandi
en vaxandi fra hendi vidskiptavina eda skjélsteedinga stofnana (Gudny Hildur
Magnusdottir, 2004). Algengt er ad erlendum starfsmonnum finnist peir
aldrei teknir ad fullu inn i islenskt samfélag, heldur hafi alltaf
utlendingsstimpil & sér (Hildur Magnusdottir, 2003). bvi tel ég ad buast megi
vio pvi ad erlendir tdnlistarkennarar hafi fundid fyrir forddmum ad einhverju
tagi fra samstarfsfélki sinu og foreldrum eda nemendum en pé sidur fra
samkennurum sinum. Einnig er liklegt ad peim finnist erfitt ad kynnast
islendingum. Hins vegar er spurning hvort ad su langa hefd sem er {
tonlistarskdlum af menningarlegum fjélbreytileika hafi pau ahrif ad erlendir
kennarar verdi minna fyrir slikum forddmum. Pad geeti verid dlitinn
sjalfsagdur hlutur i islensku samfélagi ad hafa Utlendan ténlistarkennara.
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3.3 Samskipti i stofnunum

A 10. dratugnum setti Gudykunst (1993) fram kenninguna um stjérnun &
kvida og 606ryggi (e. anxiety/uncertainty management theory) i samskiptum.
Kenningin gengur Ut ad ef vid getum ekki séd fyrir vidbrogd pess sem vid
eigum samskipti vid eda vitum ekki hvernig vid eigum ad haga okkur i
samskiptum vid vidkomandi, pa hafi pad neikvaed ahrif 4 samskipti. Pad sama
a vid ef samskiptin eru of fyrirsjaanleg eda vid upplifum einstaklinginn sem
o6spennandi. betta eru kalladir efri og nedri proskuldar kvida og 6o6ryggis.
Innan pessara proskulda ganga samskiptin vel og eru skilvirk. Fyrir utan
broskuldana verda samskiptin skyndilega mjog sleem eins og sja ma 4 mynd
1. Lykillinn ad g6dum samskiptum er ad gera sér grein fyrir og stjérna kvida
sinum og 060ryggi (Gudykunst og Nishida, 2001; Stephan,Stephan og

Efri proskuldur

kvidi/66
ryggi

Nedri proskuldur

léleg Skilvirkni goo

Mynd 3. Efri og nedri proskuldar i kvida og 66ryggi og ahrif peirra a
samskipti (Gudykunst og Nishida, 2001)

Gudykunst, 1999). Gudykunst og Nishida (2001) settu fram hvada atridi pad
eru sem stjorna kvida og 606ryggi manna i samskiptum og rdda pvi hvar
broskuldarnir lenda. Mynd 3 synir pessa paetti. Med pvi ad na tokum a peim
og stjorna peim er haegt ad baeta samskipti.
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Gudykunst og Nishida (2001) hafa skilgreint g6d samskipti a eftirfarandi
hatt: ,Samskipti eru skilvirk ad pvi marki sem vid getum minnkad
moguleikann & misskilningi“ (bls. 60). Sendandi skilaboda eda hugmyndar
leitast vid koma henni til skila med pvi ad kéda hana i eitthvert form. pessi
kédun getur verid i formi orda i reedu eda riti, andlits eda likamstjaningar,
merki, eda myndar. Til pess ad koma skilabodunum til vidtakanda notar hann
einhverja samskiptardsir eda midil. petta getur verid i formi samraedna, eda
avarps, fyrirlesturs, tolvupdsta, bréfs, skiltis o.fl. begar vidtakandi nemur
bessi skilabod afkédar hann pau og zetti pvi, ef vel tekst til, ad vera med mjog
lika hugmynd i h6fdinu og sendandinn. Ef illa tekst til hefur vidtakandi annan

Sjalfié og upplifun a sjalfinu

A

y

Hvati til samskipta vid
d6kunnuga

Stjorn a 6o6ryggi

A

Vidbrogd gagnvart 6kunnugum

Félagsleg flokkun & kunnugum

A 4

A

Medvitund

Skilvirkni
samskipta

Stjorn a kvida

A

A

Adstaedur 4

A

Samband vid 6kunnuga

Mynd 4. baettir sem stjorna kvida og 606ryggi i samskiptum (Gudykunst og Nishida, 2001).
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skilning a innihaldi skilabodanna en sendandinn (Gudykunst og Nishida,
2001; Hoy og Miskel, 2005). begar skilabodin komast illa til skila hafa pau
ordid fyrir bjégun (e. distortion) eda talmum (e. barriers) i samskiptum
(Guirdham, 2005).

Samskipti eru flokin og par af leidandi margt sem getur farid drskeidis i
pbeim. Allir paettir samskipta geta ordid fyrir bjogunum eda talmum
(Guirdham, 2005). Ma par nefna lélega kddun fra sendandanum, bjégun
midils, val & midli, éndkveema afkédun vidtakanda, bjagada tulkun og
fordémabundna flokkun (Hoy og Miskel, 2005). Léleg kédun getur t.d. verid i
formi éskyrs mals, illa skrifads texta eda dskipulagdrar framsetningar. Sem
deemi um bjogun & midli getur verid bilun i tolvukerfi sem kemur i veg fyrir
ad tolvupdstur berist. Einnig er mikilvaegt ad velja réttan midil til ad koma
skilabodum klakklaust fra sendanda til vidtakanda. Léleg afkodun getur
stafad af pvi ad vidtakandi er ekki gédur hlustandi og fordémabundin flokkun
getur att sér stad pegar samskiptin verda a milli hépa. Sem deemi md nefna i
tilfellum par sem ad einstaklingur upplifir vidmeelanda sinn sem Pélverja og
kemur fram vid hann sem slikan i stad manneskjunnar Pawel sem vill svo til
ad er fra Péllandi. Hoy og Miskel (2005) nefna sérstaklega paetti sem snua ad
stofnununum sjalfum og stadblae peirra sem geta haft ahrif & samskipti. bar
ma nefna paetti eins og lokada stofnanamenningu, stjérnunarstil og kerfi sem
leggja mikid upp ur ad refsa fyrir mistok. pad kallar fram 6tta i samskiptum
sem leidir til pess ad adilar fela eda breida yfir mistok sin.

Guirdham (2005) skiptir asteedum pess ad samskipti rofna eda truflast i
tvo hopa. [ fyrsta lagi eru almennir paettir, sem taldir voru upp hér ad ofan,
sem magnast upp i fidlmenningarlegum stofnunum. | 63dru lagi paettir sem
koma upp af peirri stadreynd ad mismunandi bakgrunnur, hvort heldur hann
felst i menningu, pjodfélagsstétt, etniskum uppruna, kyni eda hvers konar
annar munur, hefur ahrif 4 pad hvernig félk a samskipti. bad sem vegur hvad
byngst pegar fjolmenning magnar upp almennar hindranir er pegar samskipti
snlast um ad vera a milli hépa (Guirdham, 2005). bad visar til pess sem Hoy
og Miskel (2005) kalla forddmabundna flokkun. Hérna er ekki att vid ad hopar
raedi saman heldur er att vid pegar samskipti mdtast 4 forsendum pess hdps
sem vidkomandi einstaklingar tilheyra (Guirdham, 2005).

Einstaklingar sem haldnir eru forddmum eru liklegir til ad bjaga eda
misskilja, baedi ljost og leynt, skilabod fra einstaklingum sem peir eru haldnir
forddmum gagnvart. Einnig eru miklar likur til pess sa sem verdur fyrir
bardinu & forddmum bjagi allar skodanir pess sem fordeemir pé svo ad peer
séu heilbrigdar og skynsamar. Helsta birting forddma i samskiptum er i
duldum, halfmedvitudum  smaskilabodum eins og augngotum,
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athugasemdum o.s.frv. beim er tlad ad litillaekka pann sem fyrir peim
verdur og valda med pvi 66ryggi og skertri sjalfsmynd (Guirdham, 2005; Siraj-
Blatchford, 1994; Wrigley, 2003).

Menningarbundnar hindranir eru fyrst og fremst tvenns konar.
Mismunandi samskiptahaettir eins og faerni i tungumali, yfirfersla 3
hugtokum a milli tungumala, yfirfeersla & ordtékum, épekkt hugtdk i nyju
tungumali, bokstafleg eda persdnuleg tulkun skilaboda, beinskeytt eda
Obeinskeytt umraeda og malnotkun eru deemi um menningarbundinn mun
(Guirdham, 2005). Allt eru petta atridi sem geta verid smavaegileg en pd
kostad seerindi og arekstra en geta lika vakid katinu og hlatur. [ 6dru lagi ma
nefna hegdunartdlma, p.e. mismunandi gildi sem verda til pess ad menn
moédga eda saerast Ovart. Hins vegar er mikilveegt ad skoda vidhorf til
tilfinningasemi, svo og sannfaeringar eins og truarsannfaeringar sem oft
birtast sem menningarbundinn munur (Guirdham, 2005). Gott deemi um
slikan menningarmun sem hefur ahrif & samskipti milli pjodfélagshépa eru
umraedur { vestraenum heimi um [slam og islamista par sem svo virdist sem
algjort skilningsleysi riki 4 vidhorfum og gildum slam (Jespersen og Pittelkow,
2007).

Gera ma rad fyrir pvi ad pad sem styrri pvi hvort samskipti eru géd i skola
sé hversu sterkar stadalmyndir einstaklingarnir i skélanum hafi um hina ymsu
hdpa innan skélans. Eftir pvi sem neikveedar stadalmyndir eru sterkari, pvi
verri samskipti eiga sér stad milli einstaklinga. Einnig vakna upp spurningar
um hvernig tungumalid er notad og hvernig stjornendur koma skilabodum
aleidis i stofnuninni en sumir kennarar kunna ad eiga erfitt med ad skilja oll
skilabod til fulls sékum tungumalaerfidleika. Pad er einnig eftirtektarvert ad
skoda hvernig stadalmyndir og samskipti haldast i hendur og hversu
mikilveegt er ad menn séu medvitadir um forddma og stadalmyndir sinar til
pess ad geta minnkad kvida og do6ryggistilfinningu sina i samskiptum vid
dékunnuga.

3.4 Skolinn sem leerir

Hugmyndina um skdélann sem leerir (e. schools that learn) ma nota til ad vinna
ar kenningunum um félagslega sjalfsmynd og forystu an adgreiningar. A peim
grundvelli verdur til verklag sem aetti ad vera i stofnun par sem studlad er ad
jofnudi milli allra adila innan stofnunar og dreifd forysta er astundud.

Likt og hugmyndin um forystu an adgreiningar (Lumby og Coleman,2007;
Ryan, 2006) og kenningin um félagslega sjalfsmynd nefna (Brown, 2000;
Tajfel og Turner, 1986) pa gengur hugmyndin um skélann sem laerir i raun ut
a a0 radandi stétt stigi nidur af valdastdéli sinum og moti ndmssamfélag allra
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sem pvi tengjast (Senge o.fl, 2000). bessi hugmyndafraedi er i samraemi vid
aherslur um sifellt meiri krofur til skdlanna i sibreytilegu samfélagi sem kallar
4 ad skélarnir préist i takt vid paer veentingar sem gerdar eru til peirra. A sama
tima verda peir ad leitast vid ad vardveita gdmul og géd gildi.

[ skdlanum sem laerir eru i raun allir adilar skélasamfélagsins ad laera hver
af 6drum. beir sem venjulega eru tortryggnir i gard hver annars, eins og
foreldrar og kennarar, stjérnendur og kennarar, born og fullordnir og svo
framvegis, eru bunir ad gera sér grein fyrir ad peir geta leert hver af 66rum og
leert saman sem hépur med framtidarsyn og proun ad leidarljési (Senge, o.fl.
2000). [ skéla sem lzerir ma segja ad skdlasamfélagid sé buid ad koma sér
nidur a8 sameiginlega stefnu, markmid og gildi sem felast i lydraedi og jafnrétti
milli allra sem ad skélanum koma. Draga ma pa alyktun ad i slikum skéla sé
fyrir hendi mjog sterk lidsheild par sem medvitud patttaka og virkni allra
innan stofnunarinnar i forystunni eins og Ryan (2006) lysir henni gerir hana
sterka og skilvirka.

3.5 (Islenskar rannséknir & fjolmenningu

Hér 4 islandi hefur i auknum mzeli verid farid ad rannsaka fjdlmenningu og
ahrif hennar a samfélagid. Hildur Magnusdéttir (2003) skodadi i
meistaraverkefni sinu upplifun erlendra hjukrunarfraedinga af pvi ad starfa a
islenskum heilbrigdisstofnunum. bar kom fram su hindrun sem liggur i
tungumalinu um samlégun ad vinnustad og samfélagi. Pad kom einnig i ljés
ad erlendir hjukrunarfreedingar upplifdu mun flatari stjornunar- og
valdastruktur en peir attu ad venjast i heimalandi sinu. ba fannst peim vanta
upp a fagmennsku hja islensku samstarfsfélki sinu.

Tanja Tzoneva og Rannveig Traustaddttir (2007) rannsokudu samstarf og
samskipti kvenna af olikum uppruna a hjukrunarheimili fyrir aldrada i
Reykjavik. [ peirri rannsékn kom fram ad tungumalid veeri mjog stér hindrun
fyrir erlendu konurnar i pvi ad geta tengst 6drum & vinnustadnum. Mikid
skorti @ ad komid veeri til mots vid erlenda starfsmenn med tilliti til tungumals
og samskipta.

Dagbjort Asgeirsdéttir (2008) skodad i meistaraverkefni sinu reynslu
Kosovo-albanskra kvenna af pvi ad bua 4 slandi. [ peirri rannsékn kom fram
ad tungumalid var staersti proskuldur kvennanna pegar kom ad pvi ad
samlagast samfélaginu. baer upplifdu mikla félagslega einangrun sem
orsakadist fyrst og fremst af pvi ad peim gekk illa ad na tékum & islenskunni.

Bjork Helle Lassen (2007) fjalladi i meistaraverkefni sinu um reynslu og
upplifun erlendra kennara af pvi ad starfa i islenskum grunnskélum. Hun
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komst ad pvi ad upplifun flestra kennara af pvi ad starfa i islenskum
grunnskélum var jakvaed. SU jdkvaeda upplifun sem peir hoéfdu af
skélamenningunni skipti miklu mali fyrir aframhaldandi starf peirra. Hins
vegar voru adrir sem toludu um ad peir hefdu einangrast i starfi og hofdu
neikvaeda upplifun af starfinu. bar ad auki h6fdu tungumaladrdugleikar ordid
til pess ad auka 4 pessa neikvadu upplifun.

Hanna Ragnarsdéttir og Hildur Blondal (2011) rannsdkudu patttdku
kennara af élikum uppruna i préun skdlastarfs og akvaréanatoku i leik- og
grunnskélum. Helstu nidurst6dur peirrar rannséknar benda til pess ad i
flestum skdlum séu rikjandi viohorf sem eru hlidholl fiélbreytileikanum; ad
16g0 sé dhersla @ ad byggja a fidlbreyttri reynslu og pekkingu starfsmanna.
Almennt hofdu patttakendurnir i rannsékninni pba reynslu ad peir veeru virkir
patttakendur i métun skdlastarfsins. Pa hofdu skdlastjorarnir préad med sér
skilning a pvi ad i fjolbreyttum kennarahdpi bui fjolbreytt reynsla sem nytist
skélanum vel. Og med sliku hugarfari hefur peim tekist ad studla ad patttoku
kennara og starfsfélks af élikum uppruna i skélunum.

3.6 Samantekt

Stadalmyndir hafa mikil ahrif @ samskipti vid annad félk. Vid hofum akvedna
mynd af pvi hvernig vid erum og hvernig adrir eru og byggjum paer myndir a
einhverri reynslu sem vid hofum 6dlast eda teljum okkur hafa 68last 4 aevinni.
Vid viljum halda ad sa hopur sem vid tilheyrum sé 68rum hépum fremri. betta
kemur mjog vel fram i pjéderniskennd okkar. Samskipti vid annad félk byggir
a pessum stadalmyndum sem vid hofum af akvednum pjédfélagshépum eda
i pessu tilfelli pjédernum. A sama hatt héfum vid tilhneigingu til ad lita &
Utlendinga sem fjaerhdp og komum &druvisi fram vid pa en islendinga af pvi
peir eru utlendingar.

bessar stadalmyndir geta verid neikveedar og jakveedar. Neikveedustu ahrif
stadalmynda eru fordémar. Oftar en ekki gerum vid okkur ekki grein fyrir pvi
hverjar stadalmyndir okkar eru par sem paer eru svo inngrénar i vitund okkar.
Til pess ad hafa stjorn & ahrifum stadalmynda & samskipti okkar purfum vid
ad gera grein fyrir i hverju peer eru fdlgnar sem og fordémar okkar.
Rannsdknir syna ad erlendir starfsmenn hér 4 landi hafa ordid fyrir fordomum
fra hendi samstarfsmanna sinna og vidskiptavina peirra stofnana sem peir
starfa hja og finnast peir seint eda aldrei losna vid Utlendingsstimpilinn
(Gudny H. Magnusdéttir, 2004; Hildur Magnusdottir, 2003; bdéra H.
Magnusdottir, 2001).

Eins og ég gat um hér ad ofan bendir margt til ad stadalmyndir hafi ahrif
a samskipti. [ versta falli geta fordémar komid alveg i veg fyrir samskipti auk
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bess sem kvidi og 60ryggi i gard peirra sem vid purfum ad eiga samskipti vid
kemur i veg fyrir ad vid gerum pad. A fjdlmenningarlegum vinnustad eru
margir paettir sem geta komid i veg fyrir eda truflad géd samskipti og ma par
a medal nefna tungumalaerfidleika eda ymsa menningarbundna paetti sem
geta valdid misskilningi eda saerindum. Samskipti geta haft mikil ahrif a
vellidan félks og hvernig pad adlagast samfélaginu. Hér & Islandi virdist
tungumalid vera stér hindrun 4 vegi félks til ad adlagast samfélaginu og verda
til pess ad erlendir starfsmenn einangrast mjog mikid félagslega (Dagbjort
Asgeirsdéttir, 2008; Gudny H. Magnusdéttir, 2004; Hildur Magnusdéttir,
2003; bora H. Magnusdottir, 2001).

Eins og fram hefur komid er stjéornandinn mikilveegur hlekkur i pvi ad
fiolmenningarleg stofnun bprifist vel. Mikilveegt er ad stjérnandinn sé
lydraedislegur i stjornunarhattum. A8 frammist6dumat, radningarferli og
adrir formlegir ferlar séu mjog skyrir, adgengilegir og komi i veg fyrir ad
stjérnad sé med klikuskap. Einnig parf stjérnun skdlanna ad vera opin fyrir
umraedu og gagnryni og mikilvaegt ad skapa heilbrigt umhverfi til opinnar og
oft erfidrar umraedu um gildi og tilgang stofnunarinnar. Forystan parf ad vera
dreifd og adkoma foreldra, nemenda, innlendra og erlendra kennara ad
maotun skélastarfsins parf ad vera tryggd (Lumby og Coleman, 2007; Ryan,
2006; Sergiovanni,2006; Wrigley, 2003). Mikilvaegt er fyrir stjéornendur ad
gera sér grein fyrir eigin forddmum til ad geta att moguleika a pvi ad stjorna
peim i samskiptum sinum og vidmoéti vié adila skdlasamfélagsins (Brown,
2000; Lin o.fl, 2005; Senge o.fl., 2000). Med pvi ad lida ekki forddma eda
mismunun af nokkru tagi og taka slik mal fostum tékum, mun ndast ad skapa
oflugt namssamfélag i tonlistarskdlunum par sem pekking og reynsla
innlendra og erlendra tdnlistarkennara nytist sem best til ad skapa 6fluga og
gbéda skola (Wrigley, 2000, 2003). Eg & pvi von & ad vidhorf skélastjéra til
erlendra kennara endurspeglist ad verulegu leyti i samstarfi og samskiptum
innan skdlanna. Eftir pvi sem stjérnunarhaettir eru opnari og lydraedislegri og
byggdir & sterkum grunni gilda sem Iuta ad jafnrétti, fagmennsku og opinni
umraedu, pvi minna verdur vart vid hdpamyndanir, og pvi betri samskipti og
samstarf eru innan skdlans.
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4 Adferd

Rannsdknin var eigindleg og pau gégn sem notud voru til Urvinnslu voru
fengin med vidtolum vid skélastjora og kennara i premur tdnlistarskélum.
Tekin voru niu vidtol vid niu einstaklinga og vidtolin greind. begar pvi var lokid
var farid yfir greiningar 4 viotolum hvers patttakanda fyrir sig dsamt pvi ad fa
svor vid atridum sem fram komu vid greiningu peirra vidtala sem hofdu verid
tekin. [ vidtdlunum var leitast vid ad draga fram reynslu og upplifun
skolastjora og kennara af samskiptum og lidsanda innan skélans. Studst var
vio fyrirbaerafraedi vid vinnslu og greiningu vidtalanna.

4.1 Val a skélum og viomaelendum

Vid val a skélum til ad taka patt i rannsékninni var notast vid markmidsurtak.
Fyrst var dkvedid hvada skilyrdi skélarnir pyrftu ad uppfylla til ad geta tekid
patt i rannsdkninni. Til ad hamarka moguleikana & pvi ad fjélmenningin birtist
med sem fjolbreytilegustum haetti purfti ad geeta pess ad peir vaeru nokkud
storir. Pa purfti ad geeta ad pvi ad til pess ad hugsanlegt vaeri ad erlendir
kennarar geetu myndad valdahép innan skdlans pyrfti hlutfall peirra ad vera
nokkud hatt. Pé purftu skilyrdin ad vera pad rum ad haegt veeri ad velja ur
nokkrum hépi skéla og tryggja ad ekki vaeri haegt ad finna Ut um hvada skdla
veeri ad raeda. Nidurstadan var eftirfarandi forsendur:

o Til ad geta tekid patt i rannsékninni parf viokomandi skdli ad hafa ad
lagmarki 15 starfsmenn.
o A.m.k. 25% kennaranna verda ad vera af erlendum uppruna.

Til ad auka likurnar & pvi ad fa rétta mynd af samskiptum og lidsheild innan
skdlans voru tekin vidtol vid prja einstaklinga innan hvers skéla. Tekin voru
vidtol vid skélastjora, innlendan kennara og erlendan kennara. Jafnframt var
sett pad skilyrdi ad vidmeelendurnir veeru i fullu starfi vid skdlana og par med
ad fullu patttakendur i starfi skélans.

Upplysingar um stzerd skéla og hlutfall erlendra kennara var fengié med
pvi ad leggja konnun fyrir skdlastjéra ténlistarskélanna eins og fram kemur i
kafla 2.2. Samkvaemt peim upplysingum sem fengust dr kdnnuninni voru
valdir prir skélar af handahdfi. Leitast var vid ad hafa kynjahlutfallid sem
jafnast. [ toflu 1 sést hvernig vidmaelendur skiptast & milli starfa og kynja, eftir
pvi hvort um er ad raeda erlendan eda innlendan kennara.
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i sviga standa dulnéfn peirra sem visad verdur i i fimmta kafla. Samtals
voru tekin vidtol vid fjdérar konur og fimm karla og fjéra utlendinga og fimm
[slendinga.

Tafla 1. Yfirlit yfir patttakendur

Skoli 1 Skoli 2 Skoli 3
islenskur Karl Kona
skoélastjori (Hallgrimur) ~ (Bergpdra)
Erlendur Karl
skolastjori (Ragnar)
islenskur Karl Kona Karl
kennari (Gudjoén) (Gudran) (Fridrik)
Erlendur Kona Karl Kona
kennari (Anna) (Kristofer) (Maria)

4.2 Fyrirbaerafraedi

Tilgangur rannsdknarinnar er ad komast ad pvi hvernig fjdlmenningin birtist
i stjérnun og samskiptum i tdnlistarskélunum. bvi parf ad skoda hvernig
kennarar og skdlastjérar i tonlistarskélum upplifa samskipti og stjornun i
tonlistarskélunum. Til pess ad na pvi fram var fyrirbaerafraedi valin sem
rannsdknaradferd en fyrirbaerafraedin leitast vid ad fa fram reynslu
einstaklinga a4t fra sjonarhorni fyrstu persénu (Zahavi, 2008).
Fyrirbaerafraedin gefur faeri 4 ad lysa reynslu og skodunum félks a itarlegan
hatt og gefur rannsakandanum faeri @ ad kafa djupt i reynsluheim
vidmaelenda sinna. Mikilvaegt er ad rannsakandinn geri sér grein fyrir eigin
fyrirframgefnu skodunum eda hugmyndum um fyrirbaerid og geeti pess avallt
ad lata rédd vidmeelendanna koma sem &mengadast fram. Veikleiki
rannsoknarinnar liggur i pvi ad hun er had feerni vidmaelendanna til ad tja sig
og pvi hversu miklar forsendur hann hefur til ad kafa i eigin reynsluheim. bar
sem urtakid er einungis niu manns, hafa nidurstodur pessarar rannsdknar
ekki yfirfaerslugildi yfir 8 skdlamenningu tonlistarskélanna i heild sinni, heldur
lysir eingdngu samanlagdri reynslu pessara niu einstaklinga & peim
timapunkti sem vidtoélin voru tekin.

Til ad safna gégnum voru tekin viotol vid niu einstaklinga. Vidtol sem
gagnasofnunaradferd eru hentug pegar verid er ad rannsaka vidhorf,
samskipti, gildismat o.p.h. (Helga Jonsdottir, 2003). Med pvi ad taka vidtol
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vid niu einstaklinga var leitast vid nd mettun (e. saturation) i lysingu &
fyrirbaerinu sem gaefi heilsteypta lysingu & birtingu fjélmenningar i
ténlistarskdlum (Sigridur Halldérsdéttir, 2003). | vidtalsrannsékn hefur
patttakandinn moguleika 4 ad svara @ mjég opinn og vidan patt og getur
pannig einnig hafnad peim forsendum sem spyrjandinn gefur sér i samtalinu
(Kvale, 2007). pad gefur vidmelanda teekifaeri til ad koma sinni syn a
fyrirbaerid 4 framfaeri og gefur pannig rannsakandanum faeri 4 ad uppgoétva
fyrirbaerid sem um raedir Ut fra sjénarhorni dliku pvi sem hann hafdi 4dur
hugsanlega gefid sér. [ vidtélunum eda samraedunum vid patttakendur var
16gd ahersla @ ad um veeri ad raeda sameiginlegt ferdalag rannsakandans og
patttakandans i reynsluheim hans. Leitast var vid ad skilja einstaklinginn i pvi
samhengi sem hann var i og dregin upp mynd, i samvinnu vid vidmaelandann,
af reynsluheimi hans.

Vid upphaf gagnaoéflunar parf rannsakandinn ad gera sér grein fyrir eigin
fyrirframgefnu hugmyndum um efnid sem hann zetlar ad rannsaka. Med pvi
ad vera medvitadur um petta minnka likurnar 4 ahrifum peirra 3
nidurstodurnar (Sigurlina Davidsdoéttir, 2003). Halfopin vidtol eru vidtol par
sem tilgangurinn er ad afla lysinga & tilveru patttakandans med pad ad
markmidi ad tulka merkingu pess fyrirbaeris sem verid er ad lysa (Kvale,
2007). [ halfopnum vidtdlum er vidtalsramminn tengdur kenningargrunni og
innt er eftir deemum sem lysa upplifun eda reynslu patttakandans (Flick,
2006) Vidtalsramminn samanstdd af peim rannsdknarspurningum sem settar
voru fram i fyrsta kafla og lagt Ut af peim kenningum sem getié er um i 3.
kafla. Vidtolin voru tekin upp, vélritud og kjarnaatridi greind i samtalinu. ba
voru pau flokkud i pemu.

Tafla 2. T6If meginprep rannsdknarferilsins (Sigridur Halldérsdottir, 2003)

Valdir at prir skélar sem uppfylla skilyrdi fyrir patttoku i
rannsokninni. Upplyst sampykki medrannsakenda fengid eftir
ad hafa gert grein fyrir edli rannsdknarinnar,
rannséknarspurningu og undirstrikad pagnareid.

Eg leitadist vid ad gera mér sem best grein fyrir eigin
forddmum adur vidtdlin voru tekin.

Halfopid vidtal tekid vid einstaklingana.
Samtolin vélritud og lesin hratt yfir.

Byrjad & ad greina hver kjarnaatridin vaeru i samtélunum og
skra a spassiu vidtalsblada.
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Eftir ad hafa greint kjarnaatridin voru pau flokkud i undir- og
yfirflokka.

Eftir ad hafa lokid vid greiningarlikan hvers patttakanda var
pad borid undir hann til ad fa stadfestingu a ad ég hefdi skilid
hann rétt. begar pessu ferli var lokid hofst nzesta vidtal og
prep 3-7 endurtekin par til 6llum vidtélum var lokid.

Gerd heildargreining a reynslu allra. Greiningarlikénin skodud
og sett upp eitt heildargreiningarlikan.

Nidurstodur bornar saman vid rannsoknir annarra a
fyrirbaerinu.

Finna heiti 4 yfirbemad.
Nidurstodur sannreyndar med medrannsakendum.

Nidurstédurnar skradar

Eins og kemur fram i toflu 2, féru vidtolin og greining peirra fram i tolf
brepum. Adur en gagnadflunin for fram voru patttakendurnir valdir eins og
fram kemur hér ad ofan. Einnig leitadist ég vid ad gera mér sem best grein
fyrir fyrirframgefnum skodunum minum a vidfangsefninu. Ad pvi loknu féru
vidtolin fram skv. prepum prju til sjo skv. toflu 2. Tekid var vidtal vid einn
patttakanda og skrifad upp og greint gréflega. Ad pvi loknu var greiningin
borin undir patttakandann adur en naesta vidtal fér fram. begar buid var ad
taka vidtal vid alla patttakendur og pau medhondlud a pann hatt sem lyst er
hér ad ofan, pa ték vid heildargreining og lokaurvinnsla 4 gdgnunum sem lauk
med skraningu nidurstadna.

4.3 Sidferdileg alitaefni og rannsdknarsiofraedi

Vid gerd rannsdknarinnar voru fjorar hofudreglur i sidfreedi rannsdkna
vidhafdar, p.e., sjalfreedisreglan, skadleysisreglan, velgjordarreglan og
réttlaetisreglan (Sigurdur Kristinnsson, 2003). Sidfraedileg alita efni koma
adallega upp tengd vandamadlum vid ad bera a torg persénulegt lif og sogu
patttakenda (Kvale, 2007). batttakendur voru upplystir um edli og tilgang
rannsoknarinnar og um medferd gagna og trunadarupplysinga baedi
munnlega og med eydubladi um upplyst sampykki (sja vidauka). Til pess ad
tryggja nafnleynd allra sem komu ad rannsdékninni og peirra sem voru nefndir
a nafn i vidtélunum sem og stadarndéfnum var 6llum néfnum breytt og pess
vandlega geett ad hvergi komi fram neinar visbendingar um pa einstaklinga
eda skélana sem fjallad er um i rannsdkninni.
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4.4 Réttmaeti, dreidanleiki og triverdugleiki

[ eigindlegum rannséknum hefur réttmaeti (e. validity) fengid meiri athygli en
areidanleiki (e. reliability) (Flick, 2006). Eins og adur hefur komid fram er
vidfangsefnid birting fjdlmenningar i stjérnun ténlistarskéla. | rannsékninni
faum vid ad kynnast pvi hvernig hun birtist niu einstaklingum i premur
tonlistarskdélum. Yfirfaerslugildi pessarar rannsdknar getur par af leidandi
verid takmarkad par sem nidurstodurnar byggja eingdngu a vidtdlum vid
pbessa einstaklinga og hvernig ég tulka svor peirra vid peim spurningum sem
ég legg fyrir pa.

Til ad meta réttmaeti rannsdknar er rétt ad lita @ tenginguna & milli
fyrirbaerisins sem er rannsakad og peirrar Utgafu sem rannsakandinn kemur
fram med (Flick, 2006). Er su lysing af birtingu fjolmenningar i tdnlistarskélum
i raun og veru byggd a peim gégnum sem var aflad i samtélum minum vid
patttakendurna? Eda byggist lysingin & fyrirframgefnum hugmyndum
rannsakandans og er par af leidandi su sama og ef hann hefdi ekki farid og
aflad empiriskra gagna? Til ad rannsdkn teljist dreidanleg parf ad skoda
hvernig gégnum er safnad og hvort nidurstodurnar byggja a gégnunum; hvort
greiningartaekin séu videigandi og hvort ad flokkun i pemu sé videigandi.
Einnig parf ad hafa i huga hvort ad urtakid hafi verid i samraemi vid
rannsoknarefnid, i hversu miklum maeli forddmar rannsakandans hafa ahrif a
nidurstddurnar og sidast en ekki sist hvada adferdir voru notadar til ad auka
triverdugleika rannséknarinnar (Flick, 2006).

Lincoln og Guba (1985) nefna nokkur atridi sem helstu ognanir vid
traverdugleika og réttmaeti eigindlegra rannsékna. [ fyrsta lagi er su haetta
fyrir hendi ad rannsakandinn telji sig hafa nad mettun a fyrirbaerinu pegar
hann hefur ekki ndd henni. Einnig getur ordid skekkja i urtaki vegna pess ad
ekki hefur verid vandad nog vid val a8 vidmaelendum. b3 getur rannsakandinn
fallid i pa gryfju ad fa4 mikla samid med vidmalendum sinum og par med
haetta 4 ad hann verdi hlutdraegur i tulkun sinni og greiningu. Ad lokum er
haetta 4 ad rannsakandinn gefi sér ekki naegjanlegan tima til greiningar a
gognunum. Mikilveegt er ad hafa pessi atridi i huga til ad koma i veg fyrir ad
pbau ryri réttmeeti og traverdugleika rannsdknarinnar. Pad ma pvi segja ad
ferli rannséknarinnar sjalfrar liggi til grundvallar réttmaeti hennar og
truverdugleika.

Med pvi ad fylgja eftir ferlinu, eins og pvi er lyst i toflu 2, var leitast vid ad
tryggja truverdugleika rannséknarinnar. igrundun eigin reynslu & birtingu
fiolmenningar i ténlistarskdlum og afstddu til fyrirbaerisins a6ur en vidtdlin
voru tekin var til pess fallin ad ég gaeti fjarlaegst efnid og aukid hlutleegni. Med
pvi ad bera greininguna a vidtélunum undir patttakendur var verid ad byggja
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undir traverdugleika gagnanna og koma i veg fyrir ad minar skodanir heféu
of mikil ahrif @ greiningu vidtalanna. Spurningunni um hvort urtakid sé i
samraemi vid rannséknarefnid var svarad i kafla 4.1 par sem urtakid var reett
en par kemur fram ad leitast er vid ad hafa urtakid sem breidast.
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5 Nidurstodur

[ rannsékninni var augum beint ad birtingarmynd fjdlmenningar i
tonlistarskdlum og hvernig hin hefur ahrif 8 samskipti, forystu og lidsheild.
Almennt séd er mjog jakvaett vidhorf til fjolmenningarinnar i tdnlistarskélum.
Kennarar og skdlastjérar i todnlistarskélum telja ad vera erlendra
toénlistarkennara hér a landi hafi i raun verid ein forsenda pess ad
tonlistarskdlarnir eru til i dag.

Fram kom toluverdur munur & milli skélanna hvad vardar lidsheild,
samskipti og virkni kennara i métun skdlastarfsins og stjéornun skdlanna. Skéli
eitt kom best Ut hvad petta vardar. bar lagdi skdlastjorinn mikid upp ur pvi
ad verkefni og vandamal veeru raedd og leitadist vid ad nd sem breidastri
samstddu um O6ll mal. Einni lagdi hann mikla daherslu a8 faglega umraedu i
skélanum. Skdlastjérinn var erlendur og hluti af millistjornendum skdlans
einnig. [ vidtdlunum kom par fram mest samraemi & upplifun patttakenda &
stodu skodlans. Skdéli tvd kom hvad lakast Gt hvad alla peetti vardar.
Stjérnendahépurinn var einsleitur og lagdi litid upp ar faglegri umradu.
Stjérnendur leitudust vid ad virkja kennara i stjérnun skélans en gekk illa.
Lidsheildin var veik og par voru merki um hdépamyndun innan
kennarahdpsins. Talsvert dsamraemi var & upplifun patttakenda a stodu
skolans. Skoli prju kom nokkud vel ut hvad varéar ofangreind atridi. Helst
virtist skorta par & ad skolastjora taekist med naegjanlegum haetti ad virkja
erlendu kennarana i stjéornun skélans.

Vid kjoradstaedur myndast sterk lidsheild i tonlistarskélunum par sem
skolasamfélagid allt er samhent um ad vinna ad gddri tonlistarmenntun af
metnadi. G40 lidsheild byggir 8 gddum og skilvirkum samskiptum. pvi betri
og skilvirkari sem samskiptin eru, pvi audveldara er fyrir lidsheildina ad verda
sterkari. Eftir pvi sem samskipti eru lakari, pvi meiri haetta verdur hins vegar
a hépa- eda klikumyndunum. Til pess ad samskipti séu géd og skilvirk, purfa
einstaklingarnir i skélasamfélaginu ad vera virkir. bvi meiri virkni og
frumkveedi og sjalfstraust sem einstaklingurinn hefur, pvi liklegra er ad hann
studli ad goédum samskiptum. Grunnurinn ad jakvaedri birtingarmynd
fiolmenningarinnar liggur i forystunni. Mikilvaegi skdlastjéranna sem leidtoga
skodlanna verdur greinilegt i pessari stodu par sem peir eru i lykilhlutverki
pbegar kemur ad pvi hvort menningarlegur fjolbreytileiki kennara hefur
jakveed eda neikvaed ahrif 4 skdlastarfid.
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5.1 Lidsheild

Eins og getid var um i fredilegu umfjdlluninni um stadalmyndir og hid
félagslega sjalf pa eru hépamyndanir og stadalmyndir tengd fyrirbrigdi. |
rannsokninni kom fram ad innan sveitarfélaganna eru oft frekar stérir etniskir
minnihlutahépar sem hafa jadarstodu i samfélaginu. Hépar Ut fra etniskum
uppruna birtast ekki i eins miklum maeli i tonlistarskélunum og peir gera i
samfélaginu utan skélanna. pessi birtingarmynd fjélmenningar hefur pvi
takmorkud ahrif innan tdénlistarskdlanna ad o66ru leyti en pvi ad
ténlistarkennarar, sem tilheyra fjolmennum etniskum minnihlutahépi, geta
lent i svipadri jadarstodu i samfélaginu. Ekki vard vart vio slika hdpa sem hafa
einhver vold eda ahrif innan skélans. Hopar og klikur innan tdnlistarskéla
virdast helst myndast i kringum hljédfaerahdpa.

Hvad stadalmyndir vardar birtast peer helst i sambandi vid faerni og leikni
erlendra ténlistarkennara i samanburdi vid islenska. Foreldrar, nemendur og
kennarar virdast bera med sér sams konar stadalmyndir af erlendum
ténlistarkennurum. beir eru alitnir hafa til ad bera meiri fagmennsku i
kennslu og vera betur menntadir en islensku kennararnir. Fram kom ad
erlendir kennarar eru taldir strangari og kréfuhardari en peir islensku. Einnig
voru peir oft dlitnir betri tonlistarmenn.

5.1.1 Hépamyndanir

Hopamyndanir eftir pjéderni i peim baejarfélogum sem skélarnir eru,
reyndust po nokkrar. Samkveemt patttakendunum i rannsékninni var i 6llum
tilfellum um nokkud stéra etniska minnihlutahdpa ad reefa sem tengdust
oftast fiskvinnslu eda 6drum laglaunastorfum. Nokkud var um fordéma i
samfélaginu gagnvart slikum minnihlutahépum. Fjélmennir etniskir
minnihlutahdépar virdast hafa neikvaed ahrif & félagslega stodu
toénlistarkennara innan skélanna. Fram kom ad félagsleg einangrun einstakra
kennara innan skélanna virtist tengjast pvi hvort peir veeru hluti af slikum
minnihlutahépi. Hallgrimur, skélastjori i skdla tvo, lysir pessu & eftirfarandi
hatt:

J4, sko, sumir peirra... nu veit ég ekki. bessi sem ad var og kom
hérna i dyrnar til deemis. Ungverjinn, hann byr utanbaejar, kennir
hér prja daga i viku. Mér skilst ad hann umgangist ekkert mikid
annad en Ungverja, sko. beir saekja svolitid og pessi pélski, hann
sotti strax i Pélverja sem ad hun vissi af. Einhvers stadar uti 4
landi pa jafnvel, sko. Og var svo strax komin i samband vid
eitthvad félk hérna handan vié ana og hann er i svona sinu
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polska samfélagi alveg, sko. Hann blandar ekki gedi vid
heimafdlk.

P6 svo ad erlendir tdénlistarkennarar sem tilheyra sterkum
minnihlutahdépum virdist eiga meiri haettu 4 ad einangrast félagslega verda
viodmeelendurnir ekki varir vid neikveedar stadalmyndir gagnvart erlendum
ténlistarkennurum i samfélaginu. beir telja ad vidhorf samfélagsins til
ténlistarkennara sé almennt mun jakvaedara en til t.d. farandverkamanna.
Samkveemt pvi sem skodlastjorarnir segja er mikill skortur & islenskum
toénlistarkennurum. Erlendu kennararnir koma pvi til ad sinna storfum sem
bradvantar félk i. Astaduna fyrir pessu jakvaeda vidhorfi til erlendu
kennaranna telja patttakendurnir vera edli starfsins. [ minni samfélégum er
oft porf a vel menntudu ténlistarfélki, sem auk pess ad sinna ténlistarkennslu,
sinnir 68rum storfum svo sem kdrstjorn og organistastédu. Maria nefnir ad
erfitt hafi verid ad koma til landsins en ad hdn hafi fengid strax mjog mikid ad
gera vid korstjorn og lika sem organgisti. pad folst medal annars i
organistastarfinu ad spila vid persénulegar athafnir eins og giftingar og
jardarfarir. betta skapadi vissa nand vid samfélagid sem t.d fiskverkamadur
hefur ekki.

Af peim premur erlendu kennurum sem reett var vid héfdu tveir starfad
hér 4 islandi mjog lengi. Sa pridji hafdi buid & [slandi i u.p.b. &r. Allir erlendu
kennararnir h6fdu haft mjog jakvaeda upplifun af pvi ad flytjast til landsins og
hafdi peim verid tekid opnum 6rmum, baedi innan skélanna sem utan peirra.
Allir erlendu patttakendurnir verda samt varir vid aukna neikvaedni i gard
innflytjenda hin sidustu ar. beir rekja pad til aukins fjélda innflytjenda hingad
til lands.

P6 ad ljost sé ad hdopmyndanir eigi sér stad i samfélaginu sem skélarnir
starfa i pa virdist pad ekki snerta ténlistarskélana nema ad takmorkudu leyti.
Eina merki pess ad fjolmenning skapi hépa er ad einstaka kennarar eiga
erfidara med ad samlagast vegna pess ad peir tilheyra stérum etniskum
minnihlutahépi. Radningarfyrirkomulag erlendra kennara er oft med peim
haetti ad etla meetti ad pad ytti undir klikuskap og hdpamyndanir i skélunum.
Algengt er ad kennararddningar eigi sér stad i gegnum erlendu kennarana
sem fyrir eru. Bergpdra, skolastjori i skdla prju, lysir radningarfyrirkomulagi
erlendra kennara vid sinn skéla med eftirfarandi haetti:

betta kom til deemis pegar, eftir ad ég fékk pennan ungverska
kennara sem reyndist framurskarandi val, ad pa hjalpadi hun
okkur ad finna kennara. Svona sina skdlafélaga sem komu, sko.
Og hérna, pa var eins Pdlverjarnir sem komu. bad var fyrsti
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Pélverjinn sem kom hérna var hann Kristéfer vinur hans og sidan
kom hérna gegnum, hvad heitir hann, Jénas eda eitthvad, sem
var fyrir vestan og komu hérna hjén sem eru hérna ennpa. betta
var sem sagt vinafdlk peirra og pad hérna hefur reynst miklu
betur ad fa. Og svo Eistlendingar sem hafa verid hja okkur lika.
beir hafa komid fyrst gegnum Gunnar sem var fyrir sunnan og
sidan sem sagt spunnid afram svolitid og pannig vid hofum verid
hérna med prja Eistlendinga lika nuna. Og petta er svona
reyndist miklu betra ad fa. bpa vissu utlendingarnir sem komu,
beir vita ad hverju peir eru ad ganga. bvi hinir sem voru fyrir
s6gdu peim nakveemlega hvernig adstaedur vaeru og petta, peir
eru natturulega hérna. Betra fyrir pa ad adlagast heldur en ég
hafdi 4dur reynt ad og fengid kennara bara i gegnum auglysingu.

Slikt radningarfyrirkomulag geeti e.t.v. leitt til pess ad innan skélanna
myndudust sérhagsmunhdpar. bar sem vart verdur vid slikar etniskar
hépamyndanir, virdast peer rista frekar grunnt og hafa éveruleg ahrif a
lidsheild skolanna. Maria, erlendur kennari i skéla prju, lysir pessu a
eftirfarandi hatt.

pad er ja, ja og nei, petta er alls ekki aberandi en audvitad kemur
fyrir. PU veist Péverjar sitja alltaf saman. Utlendingar sitja alltaf
saman 4 endanum og hérna og islendingar hinumegin en petta
er algjorlega bara ut af pvi, ég myndi ekki segja petta er viljandi
gert. bessir Pdlverjar petta eru ein hjon. Audvitad hjén sitja
saman og pridja Poélverji er vinur peirra. Og svo hérna eitt
Eistlendingur sem bara einfaldlega sat parna. Eg held pad sé alls
ekki pannig ad pau vilja vera, ég myndi segja pad er frekar ekki.
Ef ég parf ad segja ja eda nei pa ég frekar segja nei. Eg held pad
og ég er alveg i milli. Af pvi ég er ekki atlendingur og ekki
fslendingur bara algjérlega i milli (hlzer).

Nidurstadan er pvi st ad pjodernisbundnar hdpamyndanir eru hverfandi i
skélunum premur, en hins vegar eru hdpamyndanir i skélunum sem tengjast
00rum pattum eins og til deemis kyni, menntunarstigi, aldri 0.p.h.

5.1.2 Vidhorf og stadalmyndir

Vidhorf til erlendra ténlistarkennara byggd 4 stadalmyndum eru mjog vel
dulin. islendingarnir sem ég reeddi vid toldu sig ekki verda vara vid ad
stadalmyndir stjornudu vidhorfum sinum til erlendra kennara. Erlendu
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kennararnir téldu hins vegar ad svo veeri i einhverjum maeli. Stadalmyndir
birtast vida i vidtdélunum. Ein birtingarmynd peirra er sd ad flestir
viomeelenda minna téldu ad misjafnt veeri eftir pjédernum hvernig félki gengi
ad adlagast skélunum. Athyglisvert var ad menn voru mjog ésammala eftir
skélum hvada pjéderni pad veeru sem peir toldu ad adlogudust betur en
onnur.

Vidhorf byggt & stadalmyndum er mest aberandi hja skdlastjérunum. beir
hafa til deemis akvednustu hugmyndina um adlégunarhaefni einstakra
pjoderna, pd svo ad pad komi lika fram hja kennurum eins og Mariu.

Eg, ég veit pad ekki. Mér finnst reyndar sko hérna fyrrverandi
kommunistariki eda sko peir sem koma padan, allavega hér.
Kannski er pad alls ekki a, a ekki vid hinir skdlanum en alla
vegana. Hér finnst mér peir vera bunir ad adlagast mjog vel alla
vegana Eistlendingarnir, Pdlverjar og Ungverjar. Eg meina,
vinkona min kenndi hér lika og systir min voru mjog fljét ad
adlagast og kannski petta, vid erum svo von ad gegna.

Athyglisvert er ad Maria notar hugtakid gegna pegar hun rokstydur af
hverju tiltekin pjéderni adlagast fljétar en hin. bad gefur i skyn ad hun telji
astaedu pess ad einstaklingar fra dkvednum rikjum séu fljotari ad adlagast ad
peir séu vanir pvi ad gera pad sem peim er sagt ad gera.

pétt patttakendurnir verdi ekki mikid varir vid birtingu stadalmynda i
tonlistarskdélum, birtast paer samt sem adur mjog vida. Pad eru dkvednar
fyrirfram gefnar hugmyndir um heaefni dkvedinna erlendra kennara sem
tonlistarkennara, baedi medal islensku kennaranna og beirra erlendu. |
flestum tilfellum eru stadalmyndirnar gagnvart erlendu tdnlistar-
kennurunum jakveedar. Hinn daemigerdi erlendi tonlistarkennari er yfirleitt
alitinn betri og haefari en sd islenski. Hann er sagdur strangari og krofuhardari
en sa islenski og betur menntadur. islenski kennarinn er hins vegar alitin
minna haefur kennari en mildari vid nemendur sina og jafnvel eftirlatur. |
einum skélanum kom til deemis greinilega fram ad skdlastjoérinn taldi ad
islendingarnir hefdu sleem ahrif 4 frammistédu erlendu kennaranna.
Hallgrimur, skoélastjori i skéla tvo, t.d. rekur reynslu sina af erlendum
kennurum annars vegar og islenskum kennurum hins vegar og segir farir sinar
ekki sléttar af reynslu sinni af peim islensku.

En sko, gagnvart atlendingunum, pa er sama peir sem peir
koma, peir sem ad bua hérna a stadnum eru samviskusamir og
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vinna sina vinnu alveg rosalega vel. En peir laera af hinum mjog
fljott. Ad petta er ekki skélinn peirra heldur vinnustadurinn.

i lysingu Hallgrims ma greina jakveeda stadalmynd af erlendu
tonlistarkennurum en frekar neikvaeda af peim islensku. Hja Hallgrimi birtist
frekar neikvaed skdlamenning sem gerir pad ad verkum ad erlendu
kennararnir smitast af neikvaedri hegdun islensku kennaranna. i pessum
vidtalsbut vid Hallgrim ma lika greina ad lidsheildin i skdla Hallgrims sé frekar
veik. Pad kom fram i vidtalinu vid Hallgrim ad hann upplifir ad aukin fjarleegd
sé ad skapast milli kennaranna og skélastjornenda. bPar kennir hann um
kjarasamningum kennara par sem launabil milli skélastjéra og kennara hefur
aukist og meiri dhersla er 16gd 4 abyrgd skolastjornenda og millistjornenda.

Eins og a6ur kom fram eru hugmyndir um menntun og kunnattu erlendu
kennaranna hluti af stadalmynd sem styrir vidhorfum islensku kennaranna til
beirra. Litid er & menntun erlendu kennaranna sem mikil verdmaeti fyrir
skdlana og er talin auka fjolbreytnina i skélanum. Stadalmyndin um haefni
erlendu kennaranna birtist adallega 4 tvennan hatt: Annars vegar sem
framurskarandi ténlistarmenn og hins vegar sem framurskarandi kennarar.
bpad vekur athygli ad oftar er talad um menntun peirra og haefni sem
listamanna en sem kennara. Hallgrimur segir i pessu sambandi:

Eg held ad pad sé nu i flestum tilfellum, sko. Pad er svolitid erfitt
ad deema um pad, sko. betta eru, sko, oftast nzer eru petta mjog
haefir hljédfaeraleikarar. beir eru mjog flinkir hljodfaeraleikarar.
En, sko, hvad vardar adra menntun a bak vid tonlistarndmio pa
er madur ekki alveg eins viss. Hvursu mikid er petta? Er
viodkomandi menntadur i svona ténfraedi, tdnheyrn og
tonlistarsogu og 6llum peim pakka? En alla vegana, petta félk
sem hefur komid hingad til min er allt mjog vel menntad 4 6llum
svidum. Eg held ad pad sé n almennt um, um, um pessa, petta
folk sem er ad koma.

{ ummaelum Hallgrims kemur fram akvedinn fyrirvari vid menntun erlendu
kennaranna umfram pd islensku. Bergpdra litur hins vegar a erlendu
kennarana sem fyrirmyndarkennara, sbr. eftirfarandi ummaeli:

Svona til daemis 4 Eistlandi, par finnst mér sko vera eitthvad sem
vid Islendingar getum tekid okkur svolitid til fyrirmyndar i
sambandi vid kennslu, pu veist. Vera svona mjog fjolbreytt, eru
mjog fidlheaefir kennarar. beir eru kannski ekki eins miklir sdlistar
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eda einleikarar en peir eru mjog fjdlhaefir. Og virdist vera hérna
alla vega pessir kennarar sem vid hofum fengid.

Parna birtist adeins 6druvisi stadalmynd en hja Hallgrimi. Samkvaemt pvi
sem Ragnar, Gudjon og Anna, Ur skéla eitt segja, virdist sem stadalmyndin
um meiri haefni erlendra ténlistarkennara umfram pa islensku sé ad hverfa i
pbeim skdla. bad er rakid til pess islensku kennararnir hafa i auknum meeli sott
menntun sina Gt fyrir landsteinana, sem eykur enn 3 fjolbreytileikann
samkvaemt pvi sem Ragnar, skoélastjoéri i skéla eitt segir:

...og med fullt af islenskum kennurum eru bara menntadir i
utlendum, sem koma med peirra hugsun. Svo pad eru 15-16
skulum vid segja uatlendingar innan gaesalappa af pvi ad
menntun peirra er bara frd annars stadar. Mér finnst petta vera
eins og rosalegur plus fyrir umraedur i skélanum.

Eins og fram kemur hja Ragnari, fagna allir patttakendurnir peirri
fiolbreytni og miklu pekkingu sem fylgir erlendu ténlistarkennurunum. b3
grosku sem er i ténlistarskdlunum i dag pakka patttakendurnir fyrst og fremst
menningarlegri fjélbreytni innan ténlistarskélanna. Eins og kemur fram hja
Ragnari, skapar fjélbreytni i menntun og vidhorfum innan skélanna frjésama,
faglega umradu.

Stadalmyndirnar eru misjafnlega sterkar eftir skélum. Eins og fram kemur
hér ad ofan, hja Ragnari, Bergbdru og Hallgrimi, kemur i ljés ad stadalmyndir
styra vidhorfum skélastjora mest. Stadalmyndirnar beinast pa helst ad haefni,
pbekkingu og leikni erlendu kennaranna. beer birtast ekki eins sterkt hja
kennurum en pdé a sama hatt og hja skdlastjéorunum. Samanburdur 3
fyrirframgefnum hugmyndum patttakenda 4 hafni og fagmennsku er
erlendum kennurum oftast i hag. islensku kennararnir eru alitnir blidari og
varfaernari og taka meira tillit til parfa og éska nemenda sinna. Erlendir
kennarar finna ad stadalmyndir stjérna vidhorfum til peirra meira utan
skdlans en innan hans. Hreinir fordomar eda utlendingahatur innan
kennaralidsins er ndnast alveg dpekkt innan ténlistarskélanna. [ vidtélunum
kom einungis upp eitt slikt atvik. i einhverjum tilfellum upplifa kennarar
fordéma af halfu nemenda og foreldra.

5.2 Samskipti

Samskipti og tungumal spila stort hlutverk pegar kemur ad birtingarmynd
fiolmenningar i tdnlistarskdlunum. Samskipti eru lykilatridi i adlogun erlendra
kennara og hafa mikil ahrif 4 pad hvernig starfid gengur almennt i skélunum.
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begar patttakendurnir voru spurdir ut i samskipti i skélunum, kom fram ad
bau ganga yfirleitt vel. batttakendurnir h6fdu pé allir upplifad erfid samskipti
vid erlenda kennara vegna tungumalaérdugleika. Einnig voru deemi um erfid
samskipti sem ekki tengdust tungumalinu heldur vidhorfi erlendra kennara
gagnvart starfshattum, samfélagsgerd og pess hattar. Sameiginlegt var hja
Ollum patttakendunum ad peim patti islenskukunnatta vera ein adalforsenda
godra samskipta. betta var p6 ekki algilt og sem deemi ma nefna ad i einum
skélanna kom pad fram ad vidleitni erlendu toénlistarkennaranna til ad lzeera
islensku virtist hafa mun meiri ahrif 4 gaeedi samskipta heldur en raunveruleg
islenskukunnatta. bad kom i ljés ad peir kennarar sem leggja strax 4 sig ad
reyna ad nota pa litlu islenskukunndttu sem peir bua yfir, eiga mun betri
samskipti vid islenska samstarfsmenn sina og nemendur heldur en peir sem
verid hafa lengur og synt minni vidleitni til ad lzera tungumalid. Pad pydir ad
samskipti vid nykominn erlendan kennara geta gengid betur en vid kennara
sem verid hefur lengi i landinu, pratt fyrir betri islenskukunnatta pess
sidarnefnda.

Reynsla pessara priggja hépa af samskiptum var élik. Erlendu kennararnir
upplifa sig mjog oft hjalparvana og standa oft fyrir utan alla umraedu i
skdlanum. Mikil dhersla er @ ad peir leeri islensku an pess ad samhlida peirri
krofu fylgi naegilegur studningur af halfu skdélanna. Auk pess hefur
islenskukennsla fyrir utlendinga oft verid stopul og pa sérstaklega i minni
bajarfélogum. Ad pessu leyti virdist miklu mali skipta 8 hvada forsendum
kennarinn kemur til landsins. beir kennarar sem koma til landsins med
islenskum maka sinum, virdast samlagast islensku samfélagi og laera islensku
hradar en kennarar sem koma hingad a 68rum forsendum. beir kennarar sem
flytja til landsins med maka sinum eru einnig betur bunir undir pad sem bidur
beirra og virdast fa géddan studning fra maka sinum vid ad leera tungumalid.
beir eru einnig jakvaedari i gard pjédfélagsins.

islensku kennararnir virdast ekki gera sér grein fyrir peirri stodu sem
erlendu kennararnir eru i pegar peir koma fyrst til landsins. betta birtist
sérstaklega pegar kemur ad samskiptum og pvi ad nd valdi a islensku. Oft dast
islendingarnir ad pvi hversu vel og fljétt erlendu kennurunum tekst ad na
valdi a islensku. Hins vegar gera peir sér ekki eins mikla grein fyrir pvi hver
stada Utlendinganna er pegar kemur ad pvi ad vera upplystur um hvad er 3
dofinni i skdlanum.

Vidhorf skélastjéranna er svipad og islensku kennaranna. beir virdast ekki
geta sett sig i spor erlendu kennaranna, ad undanskildum peim skdlastjora
sem er af erlendu bergi brotinn. Allir skélastjorarnir eru mjog akvednir i pvi
ad erlendu tdnlistaskdlakennarar eigi ad na valdi & islenskri tungu. Hins vegar
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gerir erlendi skolastjérinn sér betur grein fyrir stédu erlendu kennaranna og
synir meiri skilning og polinmaedi. Krofur hans til islenskukunnattu kennara
sinna eru samt sem 4dur engu minni en islenskra kollega hans. | 6llum
skélunum er gerd er su krafa ad erlendu kennararnir saki islenskundmskeid
og ad tonlistarkennslan fari fram & islensku mjog fljétlega, a.m.k. hja yngstu
nemendunum.

Mikil ahersla er 16gé 4 ad erlendu kennararnir samlagist pvi starfi sem
fram fer i skélanum og par er tungumalid lykilatridi. Fram kom ad forsendan
fyrir velheppnadri samlégun erlendra tonlistarkennara er hvernig peim
gengur ad laera islensku. Viljinn og hvatinn til pess ad eiga samskipti virdast
hafa mest ahrif & islenskundm kennaranna. beir fa litinn studning af halfu
skoélanna vid ad laera islensku. Hid sama a vid pegar kemur ad pvi ad laera inn
a starfid i skdlanum. Litid er grennslast fyrir um pad hvada vaentingar
kennarinn hefur eda hvada parfir hann hefur til ad geta samlagast starfinu.
bpar af leidandi stjérna persénulegir eiginleikar og vidhorf erlendu
kennaranna pvi hvernig samskiptin i skélanum ganga fyrir sig. Eftir pvi sem
kennarinn er jakvaedari i gard islenskrar menningar og synir islenskri tungu
meiri dhuga, pvi liklegra er ad samskipti gangi vel i skélanum. F4 merki eru
um ad skdlarnir séu med einhverjar radstafanir til ad audvelda samskipti i
skélanum.

5.2.1 Kennarafundir

Kennarafundir eru haldnir misoft i tonlistarskélum. Sumir skélanna voru med
fundi vikulega en adrir adeins prisvar til fjdrum sinnum a vetri. Segja ma ad
ahrif fjélmenningarinnar @ samskipti hafi birst a tvennan hatt a
kennarafundum: Annars vegar i tungumalakunnattu og skilningi 4 pvi sem par
for fram og hins vegar i virkni kennara i umraedum 3a fundum. bad gefur
kannski augaleid ad hvort leidir af 6dru. Pvi ma draga af pvi alyktun ad pegar
kennari skilur litid af pvi sem fram fer 48 fundum og hefur ekki tok a pvi ad tja
sig, pba er ekki haegt ad veaenta pess ad vidkomandi taki mikinn patt i
umraedum. Pad kemur hins vegar fram hja patttakendunum ad pod svo
erlendir ténlistarkennarar hafi gott vald 4 islensku og hafi starfad lengi hér 4
landi, pa er liklegra ad peir taki minni patt i umraeedum 4 fundunum en
islenskir kollegar peirra. bad er pvi greinilegt ad erlendir kennarar standa ekki
jafnfaetis islenskum kennurum pegar kemur ad pvi ad hafa ahrif 8 umraedur
um starfid innan skélans.

Samskipti @ kennarafundum eru oft erfid fyrir erlenda kennara.
Kennarafundir fara fram a islensku og ekki er gert rad fyrir pvi ad peir séu
tulkadir. Fundagerdir eru ekki & 6rum tungumalum en islensku. Kennarar
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sem ekki eru gédir i islensku vita oft ekki hvad fer fram a fundunum. bar sem
fleiri en einn kennari med sama tungumal starfa saman verdur pad oft ad radi
ad sa sem besta islensku kann, talkar fyrir hina. betta er ekki skipulagt af
skélans halfu heldur kemur til af frumkvaedi erlendu kennaranna sjdlfra. betta
hjalpar erlendum kennurum med litla islenskukunnattu mikid og verdur til
bess ad fleiri eru upplystir um pad sem fram fer i skélunum en veeri ella. Hins
vegar getur petta komid i veg fyrir ad peir kennarar sem eru ad tulka geti
tekid fullan patt i peim umraedum sem eiga sér stad. bad kemur einnig i ljés
ad islensku kennararnir og skdlastjérarnir saetta sig vid adstaedurnar eins og
baer eru og virdast litid velta pvi fyrir sér hvort erlendu kennararnir skilji pad
sem fram fer eda ekki. Pegar Bergpdra, skolastjoéri i skéla prju, var spurd um
fyrirkomulag 4 kennarafundum hafdi hun petta ad segja:

beir eru aislensku, ja (hlaer). bad var 4 timabili sem peir, var varla
haegt ad halda peim uti a islensku en pad er, svo téokum vid bara
upp ba stefnu ad pad er bara t6lud islenska. En peir hérna, peir
sitja saman, sko Pdlverjarnir, vid endann & bordinu.

Spyrill: Lengst i burtu?
B: Svolitid fra, ja og peir kjafta svolitid saman, ja.
S: Veistu hvad peir eru ad reeda? Eru peir ad pyda?

B: Eg veit pad ekki. Stundum, stundum, stundum ekki stundum
sko, hérna. Eg veit bara ekki alveg hvort peir, getur vel verid ad
beir séu bara ad hlaeja ad okkur lika.

bparna kemur greinilega fram ad Bergpdra veit ekki hvada umrzaedur eiga
sér stad innan pélska hopsins og gerir sér pad ad gédu. betta veldur pvi ad
einungis hluti kennarahdpsins er upplystur um pad hvad er ad gerast i innra
starfi skdlans. bar af leidandi upplifa margir kennaranna, badi islenskir sem
erlendir, fundina sem tilgangslausa og dskilvirka.

Oft er eins og tveir fundir eigi sér stad i tonlistarskélunum. Annar sem
islensku kennararnir og skélastjorinn eru @ og svo hins vegar fundur par sem
erlendu kennararnir eru ad raeda malin sin i milli. Gudridn, sem er kennari {
skdla prju, nefnir einmitt ad parfir erlendu kennaranna virdist oft gleymast:

JU, pad hefur komid fyrir. Og pad er reyndar i einu tilfelli pa er
sa kennari mjog duglegur ad spyrja. Spyr kannski svolitid eftir 4,
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biddu, hvad eigum vid ad, hvad stendur til, hvad 4 ad gera? Og
ba er madur einhvern veginn hissa. Biddu, ja hann nadi pessu
ekki. Pad gleymist svo ad pad séu utlendingar.

Su stadreynd ad erlendir kennarar lenda oft Utundan i umradum innan
skdlans kemur einnig fram hja Bergporu. Erlendir kennarar koma oft ad mali
vid hana eina eftir fundi i peim tilgangi ad leggja fram og reeda mal sem hefdi
jafnvel att ad raeda & kennarafundum.

5.2.2 Samskipti vid nemendur

P6é svo ad erlendir kennarar eigi erfitt med ad hafa samskipti &
kennarafundum pa horfir pad 6druvisi vid pegar kemur ad samskiptum
kennara og nemenda. bau nanu tengsl sem skapast milli kennara og
nemenda i einkakennslu gerir pad ad verkum ad nemendurnir verda oft
helstu tungumalakennarar ténlistarkennara sinna.

Nemendurnir eru peir adilar innan skélans sem kennararnir hafa mest
samskipti vid. Oft d tidum standa nemendurnir og kennararnir jafnfeetis
pbegar kemur ad pvi ad eiga samskipti par sem sameiginlegt tungumal vantar.
Pess vegna neydast nemandi og kennari til pess ad finna leid til ad eiga
samskipti med einhverjum haetti og pa kemur pad i hlut kennarans sem
fullordins einstaklings ad koma til méts vid nemandann. ba gera kennararnir
sitt besta til ad nota islensku ad pvi marki sem peir geta. Vegna
einkakennslunnar og peirra nanu tengsla sem hun bydur upp 3, finnst erlendu
kennurunum audveldara ad eiga samskipti vid bornin frekar en
samkennarana sina. Astaedan fyrir pvi er st ad peim finnast samskiptin vid
nemendurna einfaldari. Mariu finnst samskipti sin vid nemendur sina vera
laus vid feimni, opin og areynslulaus:

J4, mér fannst akkurat ég leeri mest fra krokkunum. Af pvi pegar
ég var ad halda koraefingar pa var kannski 30-40 fullordnir mann
fyrir framan mig og parf ad reyna vera haga sig svo vel skilurdu.
Pad var enginn ad segja pad a ad segja svona eda eitthvad en
hérna krakkarnir voru ad hjalp mér mjog mikid.

S: Voru pau pa ad leidrétta pig?
M: J3, ja, af pvi pau sja alveg ég gat ekki utskyra eda sagt pa voru

pbau ad segja lika af pvi pau nota svo einfalt mal, krakkarnir, ad
bad var mjog gott ad leera fra peim.
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Maria nefnir parna hvad bornin virdast vera éfeimnari vid ad leidrétta
islenskuna heldur en samkennararnir auk pess sem tungumalanotkunin er
einfaldari hja bornum en fullor6num. pvi finnst henni audveldara ad eiga
samskipti vid nemendur. Pad ma pvi kannski segja ad mikid af peirri
islenskufeerni sem erlendir toénlistarkennarar 6dlast sé fyrst og fremst
samskiptum peirra vid nemendur sina ad pakka. Par sem dkvedin nand og
tranadartraust skapast i einkatimum virdist skapastépvingad samband sem
audveldar samskiptin og gerir pad ad verkum ad pau eiga sér stad &
jafnréttisgrundvelli.

Eins og kom fram hér 8@ undan pa ganga samskipti erlendra kennara og
nemenda vel i langflestum tilfellum. Kennarar og nemendur laera ad skilja
hver annan pétt sameiginlegt tungumal sé ekki fyrir hendi i byrjun. |
einhverjum tilfella verda pd samskiptadrdugleikar til pess ad nemendur
haetta ndmi hja erlendum kennara. betta vandamal var pekkt i 6llum
skélunum en var pé frekar sjaldgeeft en engu ad sidur akvedin birtingarmynd
a fjolmenningunni i skdlunum. Hallgrimur, skdlastjori i skéla 2, segir i pessu
sambandi:

pad kemur audvitad fyrir ad nemendur eda foreldrar koma og
segja, hérna, barnid vill haetta hja pessum kennara af pvi pad
skilur hann ekki. bad gerist & hverju ari med einhvern einn eda
tvo sko og pba eru pessi tungumalaerfidleikar orsokin.

Af ofangreindu ma ljost vera ad tungumaladrdugleikar hafa i einstaka
tilfellum ahrif & pad hvort nemendur haldast i ndmi eda ekki. | 6llum
skélunum komu daemi um slikt. En pad kom einnig fram hja 6llum ad petta
er frekar sjaldgeeft. Sumir litu a petta sem visbendingu um ad
tungumaladrdugleikar séu notadir sem afsokun fyrir pvi ad heetta i
ténlistarnami.

5.3 Virkni og patttaka

Med virkni er att vid patttoku einstaklinga i starfi skélanna. Virkni getur verid
patttaka i umraedum, vilji til ad eiga samskipti vid samstarfsmenn sina,
patttaka i formlegum og o6formlegum atburdum i ténlistarskdlunum,
frumkvaedi ad verkefnum og pess hattar.

Birtingarmynd fjélmenningarinnar kemur hvad skyrast fram i virkni
einstaklinganna og hvernig hian breytist eftir pvi sem timinn lidur. Pad kom i
ljds ad pegar erlendir kennarar hefja storf i skélunum, er virkni peirra i
samskiptum og forystu skdlans litil en eykst eftir pvi sem peir laera meira a
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stofnunina og sjalfstraust peirra eykst. bad sama 8 vid um islenska kennara
en vegna tungumadlsins verda peir mun fyrr virkari. Pad hefur ahrif 3
birtingarmynd fjélmenningarinnar hversu mikié sjalfstraust, jakvaedni i
vidhorfi og géda samskiptafeerni erlendu kennararnir hafa. bvi meira af
pessum eiginleikum sem peir hafa, pvi fyrr verda peir virkir i samfélaginu,
baedi innan og utan skélanna. A sama hatt og persénulegir eiginleikar og
persénulegar forsendur erlendra kennara hafa ahrif 4 pad hversu virkir peir
verda i skélastarfinu er ljost ad skélabragur skélans hefur einnig ahrif innan
skdlanna. Virkni og patttaka kennaranna stjornast pvi ad mestu leyti af
persénulegum eiginleikum og skdlabrag.

[ viotdlunum kom fram ad adldégun erlendra kennara veltur ad miklu leyti
a personulegum eiginleikum og forsendum peirra sjalfra. Allir vidmaelendur
minir hofdu upplifad mjog erfid tilfelli par sem erlendur kennari hafdi komid
til starfa og ekki samlagast skélastarfinu, laert tungumalid og verid mjog
erfidur i samskiptum. Slikir drekstrar urdu i flestum tilfellum pegar erlendur
kennari hafdi neikvaett vidhorf til landsins eda skélans. Af pvi sem
viomeelendur minir alita, virdist ad slik vidhorf séu helstu asteedur peirra
arekstra sem hafa ordid. begar um slik tilfelli hefur verid ad raeda, hefur
innflytjandinn i flestum tilfellum flutt til landsins til ad flyja verri adstaedur
heima fyrir, s.s. vegna atvinnuastands eda efnahagsastands i heimalandinu.
Ragnar, skélastjori i skola eitt segir:

pad skiptir svo miklu mali af hverju peir eru hér. Pad eru mérg
rok fyrir pvi af hverju pau eru hér af pvi ad vera atvinnulaus
annars stadar og markmidid er ad fara aftur heim. En pau eru
bara hér af pvi ad pad er ekki vinna par i bili. Annad félk er hér i
svona leit ad aevintyri og petta er fint lika. Sumir koma hér af pvi
kannski af pvi peir pekkja island fra pvi 4dur, hafa gifst islendingi
og parna hafa peir adra hugmynd um af hverju peir eru hér. Eru
beir hér kannski i lengri tima, spa og vita meir hvad peir eru ad
koma til. betta er mjog misjafnt og mér finnst petta hafa ahrif a
beirra vidhorf til skélans og islands i heild. Af hverju er madur
hér og hvad er madur ad gera?

Onnur skyring & slikum nuningi getur verid ad veran hér
uppfylli ekki paer vaentingar sem kennarinn hafdi til landsins og
starfsins. Bergpdra, sem er skélastjori i skola prju, kom lika inn &
petta atridi:
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Vid lentum til deemis med einn mann sem var mjog faer
ténlistarmadur. Hann var kominn 3 eftirlaun, og hérna, i sinu
landi og vildi koma hingad og vinna. En hann var eiginlega bara
ekki tilbdinn ad kenna, sko. Hann var sjalfur svo feer, sko, ad fara
ad kenna litlum bérnum og hérna. Eg held ég hafi raunar vitad
pbad, sko. Hann var i raun bara svolitid pekktur madur i sinu
heimalandi. Og ég held ég hafi vitad pad pegar hann, fyrirfram i
rauninni, innst inni, sko, vissi ég ad petta myndi, sko, kannski
trufla, pu veist, hvad hann var pekktur og faer. Hann var ekki
tilbdinn ad kenna vid pessar adsteedur sem vid erum med hérna,
ad kenna litlum bérnum, algjorum byrjendum og svona.

Ad ofangreindu ma pvi rdda ad persénulegir eiginleikar erlendu
kennaranna hafa mikid ad segja um pad hvort peir nd ad adlagast starfinu i
ténlistarskélunum. Virknin birtist mjog greinilega i samskiptum og patttéku
peirra i stjérnun skélanna.

5.3.1 Virkni i samskiptum

patttakendurnir voru sammala um mikilvaegi gdédra samskipta vid adra
einstaklinga innan skdlasamfélagsins. Séu samskipti géd vid nemendur og
foreldra minnkar pad likurnar a brottfalli nemenda auk pess sem foreldrarnir
eru anaegdari med kennsluna. Pad sem mestu mali skiptir fyrir gaedi
samskiptanna er fyrst og fremst metnadur og vilji adilanna til ad eiga
samskipti. Maria, sem er erlendur kennari i skéla prju, lysir pvi hversu
mikilvaegur pessi vilji til tjaskipta er og hversu mikilvaegt pad er ad pessi vilji
til ad eiga samskipti sé gagnkveemur:

Eg veit ad, sko, pessi manneskja akkurat, hann talar svo fyndin
islensku. bu veist aldrei hvort hann tala islensku eda russnesku
eda ensku. betta er bara einhver bléndun, enginn skilur neitt en
krakkarnir sitja bara og pau fatta petta bara hvad hann meinar.
Eg hef verid 4 eina af pessum afingum og foreldrarnir segja:
»Hvad sagdi hann? bad er allt i lagi barnid mitt skilur petta, hin
veit alveg.” betta er alveg satt, krakkarnir fatta hvad hann er ad
segja. Pau eru svo naem fyrir petta. Og lika hérna, sko, stundum
parf ekki vera rosalega vel menntud eda gafud. bad parf bara
sma vilja til ad skilja utlendingana. Til deemis hérna i kirkjunni,
ba var hérna kirkjuvordurinn og hann var bara al.., ekki neitt
menntud, skilurdu. Hann var bara, hann gerdi vel, hann var ad
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grafa grofir og adeins ad hugsa um kirkjuna. Hann skildi mig
alltaf. Og ég lika. Pad var ekki, hann bara. Vid gatum alveg bent
a klukkuna. Messa, ekki messa, eitt og eitt ord. bad var bara
viljinn til ad skilja hvort annad. bad gekk bara, ekkert mal. Svo er
stundum hamenntud félk sem: ,,Ha hvad segirdu? Segdu aftur,
segdu aftur.” Og bara nezer ekki, alveg sama hvernig pu ert ad
reyna ad orda petta. bad bara fattar ekki af pvi kannski bara,
bara ég veit ekki, bara vilja ekki.

Sé pessi vilji til samskipta ndgu sterkur, virdist tungumalakunnatta ekki
skipta eins miklu mali. A3 minnsta kosti er eins og polinmadi gagnvart skorti
a tungumalakunnattu verdi meiri ef badir adilar sja og upplifa ad maétadilinn
leggur sig fram. Skyrt deemi um pad ma finna i einum skélanna par sem kom
fram ad samskipti vid pann kennara sem taladi lakari islensku gengu mun
betur en vid pann sem verid hafdi lengur og taladi betri islensku. Skipti par
skopum, ad mati patttakendanna, élik vidhorf pessara tveggja kennara og
persénulegir eiginleikar peirra. S8 sem verid hafdi lengur hafdi ekki nad
gdédum tokum & islensku, og virtist aldrei hafa lagt mikid a sig til pess ad leera
hana. Honum var lyst sem frekar miklum einfara, sem gaf sig litid ad félki og
syndi ekki dhuga 4 ad taka patt i starfi skdlans. Brottfall nemenda hja honum
var toluvert og foreldrar oft 6dnaegdir med starf hans en pad var fyrst og
fremst kvartad undan skorti 8 samskiptafeerni vickomandi. Hinn kennarinn
hafdi verid a landinu i innan vid ar og hafdi synt miklar framfarir i islensku.
Hann var opinn i vidmati og syndi nemendum sinum mikinn dhuga og hlyju.
Honum var lyst sem skemmtilegum og gefandi, mjog faglegum. Mikil
eftirsékn var i nam hja pessum kennara og hann var vinszll medal bzdi
nemenda, foreldra og samstarfsmanna. | sliku tilfelli var ljést ad
islenskukunnatta hafdi litid med pad ad gera hvort samskipti veeru géd. Hins
vegar virtust personulegir eiginleikar og frumkvaedi erlenda kennarans hafa
mikid ad segja.

Eins og fram kemur hér ad ofan, gengur kennurum sem eru opnir betur
ad eiga samskipti en lokudum einstaklingum. A8 sama skapi eru opnari
einstaklingar dhraeddari vid ad nota pa islensku sem peir hafa yfir ad rada.
Virkni i samskiptum kemur einnig i ljés i metnadi til ad leera islensku.
Samkveemt Bergpdru pa maetti metnadurinn vera meiri:

Og kannski ma segja ad petta sé dkvedid metnadarleysi hja, af
bvi ég var ni ad tala um ad petta veeri haskélamenntad folk, ad
hérna, og folk sem a 6rugglega mjog gott med ad laera, ad hérna,
ad hafa ekki lzert islenskuna betur, lagt meiri aherslu @ hana
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begar pad kom af eigin frumkvaedi, skilurdu? Eg segi nu fyrir mig,
bvi ad ég hef buid erlendis lika, ad pa lagdi madur bara dalitid
mikid upp ar pvi ad leera tungumalid. Geta talad pad pokkalega,
sko, p6 ég veeri ekki svona morg ar.

Hér birtist polinmaedi Bergpdru gagnvart erlendum kennurum sem verid
hafa yfir lengri tima og ekki ndd gédum tdkum & tungumalinu. | einum
skélanna er pad innbyggt i skdlamenninguna ad erlendum kennurum er veitt
adstod vid ad leera islensku. bessi adstod fer fram & oformlegan og
dskipulegan hatt en atti patt i pvi ad minna var um samskiptadrdugleika. bvi
ma segja ad skdlabragur hafi mikil ahrif & virkni erlendra kennara i
samskiptum. Skdlabragur sem stydur vid slikt 6formlegt nam virdist einnig
hafa ahrif a félagslif kennaranna. Maria haféi upplifad pad ad fa mjog hlyjar
moéttokur pegar hun fluttist til landsins. HUn var opin og hress, reyndi mikid
asigtil pess ad eiga samskipti vid samkennara sina og samstarfsmenn en fann
litid fyrir studningi fra skdélanum vid ad lzera islensku. betta pyddi ad hudn
upplifdi erfidleika vid ad eignast ndna vini og eftir dratuga starf vid
toénlistarkennslu hér @ hdn enn ekki nana vini innan kennarahdpsins. Hun
segir:

Af pvi, sko, pau fyrst mjog géd ofbodslega hjalpleg og i rauninni
bau virdast vera mjog hly en pau halda alltaf sidast prja metra.
Og betta var mjog erfitt fyrir mig ad laera hvernig pad er sko allt
00ruvisi ad eignast samband hér vid folkid eda vinatta. Allt
6druvisi en uti.

Ljést er ad tungumadlakunnattan er mikilvaeg til pess ad geta verid virkur i
samskiptum. Persénulegir eiginleikar og forsendur skipta miklu mali,
sérstaklega i upphafi starfsferils erlendra kennara hér a landi. Til pess ad
studla ad aukinni virkni i samskiptum medal kennara er naudsynlegt ad fyrir
sé opinn og stydjandi skolabragur. Slikur skélabragur hjalpar til vié ad efla
sjalfstraust kennaranna til ad eiga samskipti og hvetur pa og styrkir a
skipulegan hatt til ad lzera islensku.

5.3.2 Virkni og stjornun

Skodad var i hve miklum mazeli erlendir tdnlistarkennarar taka patt i
akvardanatoku innan skélanna og i ad méta stefnu peirra. [ ljos kom ad
patttaka peirra i forystu byggist fyrst og fremst & tveimur meginpattum:
Annars vegar tungumalakunnattu og samskiptalegri virkni, og hins vegar a pvi
hvort stjérnunarhaettir hvetja til patttoku i stefnumadtun og dkvardanatdku.
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Eins og komid hefur fram eru erlendu kennararnir i langflestum tilvikum
med mjog hatt menntunarstig og taldir vera mjog haefir kennarar. beir koma
i morgum tilfellum ar allt 6dru visi skdlaumhverfi en er hér 4 landi og pessi
6liki bakgrunnur gerir pad ad verkum ad erlendir kennarar purfa oft ad lata
af ymsum odaeskilegum venjum sem peir hafa tileinkad sér i gegnum arin.
Bergpdra segir:

J3, og lika pau komandi ur ténlistarskélum par sem eru miklar
krofur. bu kemst ekki upp med neitt mudur en vid hérna tokum
vio lika inn alla. Petta tekur oft svolitinn tima ad atta sig 4 pessu.
Ad pau kannski hérna, i kannski Pdllandi og Ungverjalandi,
jafnvel purfti jafnvel ad keppa um ad komast inn i ténlistarskdla.
Pad er eftirsdtt og pu parft ad virkilega ad standa pig og pu ferd
ekkert i petta tonlistarnam nema virkilega pu sért ad zefa pig. Og
en hérna pd er svolitid ad hérna ad slugsa, sko.

Kennararnir komast fljétlega ad pvi ad annad vinnulag og onnur
vinnumenning er hér 4 landi en i heimalandinu. Mjog persénubundid er
hvernig kennararnir takast 4 vid pad og pa koma aftur til ségunnar hinir
personulegu eiginleikar kennarans; hvernig hann adlagast pvi hvernig starfid
er unnid hér a landi eda i skdlanum hans. Anna, erlendur kennari i skola eitt,
segir:

J4, purfti ad skipta fljétt til ad koma lika inn i. Ut af pvi i byrjun,
ég komst alveg med petta sudur-evropska skap i tonlistarnam.
Og svo ég var: ,Ops petta er ekki svona.” Eg til ad byrja ad snua
vid strax eda, pu veist, er erfitt ad vera lika inni i skdla ad kenna.
En svo var skemmtilegt Gt af pvi ég byrjadi med félk sem var med
meira ahuga & hljédfaeri ad vera 6druvisi ndm og med folk sem
var bara til pess ad koma til ad leika sér og svona. Ad vera bara
skemmtilegt ad gera bara jazz og popp rokk og petta mér finnst
lika sjalf skemmtilegt. Svona ég var fyrsta ar svona med
spurningamerki hvad til ad gera og svo gekk pad rosaleg vel eftir.

begar eitthvad pessu likt kom upp var pad regla hja 6llum skélastjorunum
ad reeda vid viokomandi kennara og benda honum & hvad sé til sids og hvad
ekki hér a landi vardandi kennsluhaetti. Oft upplifdu erlendu kennararnir ad
verid veeri ad taka fram fyrir hendurnar a peim. Kristéfer upplifdi pad
stundum ad hann maetti ekki gera kréfur 8 nemendurna; ad pad atti bara ad
vera gaman i timum. Hann upplifdi pad oft ad namsframvinda nemenda hér
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4 Islandi vaeri haegari en hin geeti verid, einmitt vegna pess ad ekki veeru
gerdar naegilegar veentingar til nemenda.

Fram kom ad erlendu kennararnir voru virkari i kennslu en peir islensku,
syndu meira frumkveedi og settu meira saman hdpa i samspil og svo
framvegis. bratt fyrir petta var virkni kennaranna, pegar kom ad
akvardanatoku og stefnumétun innan skélans, yfirleitt mun minni en medal
islensku kennaranna. Virkni kennara i forystu matti helst sja med patttoku
peirra i umraedum a kennarafundum. Tveir af premur skdélastjérum sogdust
sakna meiri patttoku kennara & kennarafundum en pé sérstaklega peirra
erlendu. [ pessum tveimur skélum var mikill munur & virkni erlendra kennara
og islenskra a kennarafundum en i 68rum peirra voru reyndar islensku
kennararnir lika ad miklu leyti évirkir, med nokkrum undantekningum pé. |
beim skéla félust kennarafundirnir ad miklu leyti i eintali. [ pridja skélanum
virtist hins vegar ekki vera munur & patttoku og virkni erlendra kennara og
islenskra & kennarafundum. Af pessu ma rada ad pekking og feerni erlendu
kennarana nytist ekki négu vel i innra starfi skélanna. Virkni peirra i kennslu
synir ad i peim byr mikill mannaudur sem skélarnir né ekki ad nyta sér ad fullu
i métun skolastarfsins. bad aetti pvi ad vera hagur skélanna ad studla ad meiri
patttoku erlendra kennara i stjérnun skélanna strax fra upphafi dvalar peirra
hér a landi

bpegar erlendir kennarar koma til landsins, taka peir mjog litinn patt i
akvordunum og stefnumatun. Oft a tidum breytist petta ekki med timanum
nema ad litlu leyti. P6 eru deemi um erlenda kennara sem taka mikinn patt i
motun skolastarfsins en pad virdist vera undantekning frekar en regla og
byggist adallega & persdnueiginleikum vidkomandi kennara. bar af leidandi
virdist su pekking og reynsla sem kennararnir koma med inn i skélann ekki
nytast pegar kemur ad pvi ad méta skélastarfid sem heild. Hins vegar nytist
pbekking peirra mjog vel innan veggja kennslustofunnar.

Hvad virkni i samskiptum vardar pa hefur skélabragurinn sitt ad segja um
hvernig tekst ad virkja kennarana til patttoku i stjornun skélanna. Eins og i
samskiptum hefur opinn og stydjandi skélabragur mikil ahrif & patttoku
kennaranna i stjérnun skélanna. Ad pessu leyti var mikill munur & milli
skdlanna. Sast hann a pvi ad ekki var merkjanlegur munur milli erlendra og
innlendra kennara & patttéku | stjéornun skélanna, pratt fyrir
tungumaladrdugleika i einum skélanna. | 8rum var virkni baedi erlendra og
islenskra kennara litil. Pessi mismunandi virkni hélst algjérlega i hendur vid
skdlabrag og stjornunarheetti i skdlunum.
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5.4 Forysta og stjornun

Forysta hefur mikil ahrif & birtingarmynd fjolmenningar i skélunum.
Stjérnunarstill og vidhorf skdlastjéra hefur i raun urslitadhrif 4 pad hvernig
fijolmenningin birtist og hefur sérstaklega mikil ahrif 4 ad hve miklu leyti
kennararnir eru virkir i skélastarfinu. pvi medvitadri sem skélastjornendurnir
eru um lydraedislega stjérnunarhaetti, samskipti, stadalmyndir og
hdopamyndanir, pvi jakvaedari er birtingarmynd fjolmenningarinnar i
skélunum. Menningarbundinn munur i vidhorfum kennara til formlegs valds,
b.e. pess valds sem skolastjérinn hefur i krafti embeaettisins, hefur mikil ahrif.
Erlendir kennarar kjésa i sumum tilfellum ad hafa skyrari valdapyramida en
peir erlendu og virdast vera liklegri en peir islensku til ad virda formleg vold
skolastjoranna.. Pad leidir til pess ad valdatogstreita myndast frekar milli
skolastjora og islensku kennaranna. A8 pvi s6gdu kemur pad einnig fram ad
erlendum kennurum likar vel hinir lydraedislegu stjérnunarhaettir sem
vidhafdir eru i tonlistarskdlunum, sérstaklega eftir pvi sem dvol peirra hér &
landi lengist.

5.4.1 Vidhorf til formlegs valds

Stjornunarhaettir skélastjora hafa mikid um pad ad segja hvort fjdlmenningin
birtist med neikveedum haetti eda jakvaedum. beir prir skélastjorar sem toku
patt i pessari rannsdkn voru med frekar dlikan stjérnunarstil. beir attu pad
allir sameiginlegt ad peir leitudust vid og toldu sig astunda lydraedislega
stjérnunarhaetti par sem jafnrétti og jafnraedi rikti. Skdlastjérarnir gerdu litid
ur formlegum voldum sinum og reyndu ad hafa valdastruktur skdlanna eins
flatan og audid var. Anna hafdi petta ad segja um skélastjérann sinn:

Sko mér finnst hann rosalega gédur. Sérstaklega ut af pvi er
svolitid um....l1ata folkid vera svolitid frjalst en og lika, pu veist, |
byrjun ég var svolitid strax, mig vantar tveir trompetar, mig
vantar althorn, mig vantar bassaklarinett, og alls konar
hljéofaeri.

betta frjalsreedi sem Anna lysir hentar kennurunum mjog vel og peir
kunnu ad meta pad. b6 vard pess vart i sumum tilfellum ad erlendir kennarar
dskudu pess ad islensku skdlastjérarnir vaeru a stundum meira afgerandi sem
skolastjdrar og baru pannig meiri virdingu fyrir formlegu valdi skdlastjéranna
en peir islensku.

Merkjanlegur munur er 4 pvi hvernig kennarar lita & formleg vold
skolastjdra. Stéttaskiptingin sem vid getum kallad svo er mun meiri medal
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erlendra kennara en peirra innlendu, eins og kemur fram hér ad nedan i mali
Hallgrims, skolastjéra i skdla tvo:

bpad var mjog skemmtilegur fundur hérna i pessari stofnun
ekkert fyrir svo I16ngu sidan, svona starfsmannafundur og par
kom, sko, berlega i ljos ad utlendingarnir vilja ad skdlastjérinn
stjorni. Medan ad sumir islendingarnir voru beinlinis med paer
abendingar hvort pad veeri ekki rétt ad, sko, pad veeri til deemis
skipt, sko, stjérn kennarafunda til deemis, veeri alltaf ralladi a
einhverjum ad einhverjir kennara skiptu pvi & milli sin ad vera
fundarstjorar. Eg sjalfu sér sagdi okei pad, pad finnst mér allt i
lagi ef ad pid viljid pad, ef ad ykkur finnst pad eitthvad dpaegilegt
ad ég stjorni fundinum pa er pad alveg sjalfsagt ad profa hitt.
Pad komu strax, sko, eftir fundinn, pa komu strax flestir
utlendingarnir til min og s6gdu ég, ég vil ekki stjérna svona fundi,
ég vil ekki koma nalegt pvi, pu att ad gera pad, pu ert
skdlastjérinn.

Vidhorf til formlegs valds er mismunandi i skélunum premur. Pad virdist
vera ad pvi lydraedislegri sem forystan er, pvi meira traust er & milli adila, sem
gerir pad ad verkum ad virding fyrir formlegu valdi skélastjorans vex. [ skdla
tvo virtist pessi flati struktur vera ad breytast. bpar var aukin fjarleegd ad
myndast 4 milli skélastjérnenda og kennara, sérstaklega med tilkomu skyrari
valdapyramida i kjarasamningum. pad birtist medal annars i pvi ad patttaka
kennara i skélanum var minni og skélastjorinn og skdlastjornendur virtust
vera farnir ad einangrast fra kennarahépnum. bad virtist jafnframt hafa pau
ahrif ad virding fyrir formlegu valdi skdlastjérans feeri minnkandi.

Hugmyndir um hlutverk skdlastjérans og hvad liggur i formlegu valdi,
virdist vera adi 6likt milli erlendra kennara annars vegar og islenskra hins
vegar. Erlendu kennararnir eru fljétir ad tileinka sér pann flata struktur sem
er i islenskum tonlistarskélum en hafa frekar tilhneigingu til ad lita svo & ad
akvordunarvaldid sé hja skolastjoranum. beir virGast i moérgum tilfellum
Ovanir pvi ad eiga a0 taka jafn beinan patt i métun skélastarfsins og venjan
var i skélunum.

5.4.2 Forysta og lyoraedi

Allir prir skdlastjérarnir telja sig veita lydreedislega forystu. Mal eru 16gd fram
a starfsmannafundum og reynt ad komast ad sameiginlegri akvordun med
patttoku allra kennara. Allir kennararnir voru sammala skdlastjérunum ad pvi
leyti ad peir vidurkenndu ad skoélastjori sins skéla leitadist vid ad vidhafa
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lydraedislega stjérnunarhaetti. Gudran, islensku kennari i skéla tvo, nefnir
vidleitni sins skdlastjora til ad vidhafa lydraedislega stjdornunarhaetti:

J3, frekar, svona frjdlslega, vid sem sagt, vid faum svona frelsi {
okkar vinnu hérna, kennslu og ju, hann, skélastjorinn, peir eru
natturulega tveir, hann og svo aftur adstodarskélastjori. Vilja ju,
med svona einhver atridi, vilja nd fa umraedur: Hvad finnst ykkur
um petta? Og: Finnst ykkur ad petta atti ad vera svona eda
hinsegin, pannig ad pad er ekki bara svona einstrengingsleg
stjérnun par sem allt er akvedid og sent Ut med bréfi.

Vidhorf skélastjoranna til starfsfolks sins endurspegladist med mjog
skyrum haetti i stjornunarhattum peirra. Skdlastjérarnir treystu starfsfolki
sinu misjafnlega vel og |6gdu misjafnar aherslur & pad hvad var mikilveegt.
Einn skolastjorinn lagdi mikla dherslu @ pad ad raeda vid kennara sina um
tonlistarkennslu, framkomu nemenda & tdnleikum, fyrirkomulag namsmats
og syndi pannig i verki dhuga a pvi starfi sem kennararnir voru ad vinna.
Einnig kalladi hann eftir vidbrogdum peirra sem attu erfitt med ad skilja pad
sem fram fér & fundum og leitadist vid ad ganga Ur skugga um ad peir heféu
skilid pad sem fram fér. Hann hlustadi eftir pvi sem kennarar h6fdu fram ad
faera og tryggdi ad allir starfsmenn taekju patt i peim dkvordunum sem skélinn
stéd frammi fyrir. Malin voru raedd par til sameiginleg nidurstada fannst. Ef
ekki gekk ad komast ad einréma nidurstédu pa tdk skdlastjérinn af skarid an
pess ad kljufa kennaralidid i fylkingar. Gudjdn, islensku kennari i skéla eitt,
lysir stjiérnunarhattum skolastjora sins:

Eg veit bad ekki. Kannski hérna, kannski stjérnunin & skélanum.
Pad er alltaf. pad er yfirleitt, pu veist. Skipulag skdlans er alltaf
raett a kennarafundum. bu veist, ef pad er dkvedid. Hvenzer eiga
profin ad vera? bu veist, pad er ekki sagt, pu veist, profin verda
parna a pessum tima. Heldur er alltaf svona: Hvenaer finnst
ykkur ad profin eigi ad vera? Og svo geta ordid svona diskusjonir
um pad og svona. Og pannig, kannski ménnum finnst peir vera,
kannski, svona virkir einhvern veginn i, i akvérduninni.

i pessum skdla var skélabragurinn mjog stydjandi og opinn. | pessu
umhverfi virtust samskiptin mjog gdd. Ekki vard vart vid neinar kliku- eda
hdopamyndanir i skdlanum og lidsheildin virtist vera sterk. Stjérnendur
skdlans voru beaedi af islensku og erlendu bergi brotnir, sem endurspegladi a
vissan hatt fléruna i kennaralidinu. Kennarar skélans nddu ad virka sem ein
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heild og pad skein i gegnum vidtolin ad kennarar og skoélastjori upplifdu
starfid og menningu skélans @ sama hatt. Greinilegur munur var a pessum
skéla og hinum skélunum sem téku patt i rannsékninni. | peim var
skélabragurinn ekki eins opinn og stydjandi enda var birtingarmynd
fiolmenningarinnar par allt nnur. Sérstaklega virtist skdli tvo eiga erfitt med
ad vidhafa lydraedislega stjornunarheetti eins og Gudrun lysir hér:

Vid erum nu oft med stutta kennarafundi. Oft er petta nu bara
svona eiginlega tilkynningar fra skoélastjéra hvad er & dofinni.
pad er verid ad bidja um atridi og pad er mjog oft, algengt ad
nemendur fara Ut i bae ad spila a einhverjum samkomum. b3 er
nu verid ad raeda pad hverjir fara. Svo er verid ad tala um naestu
musikfundi, hverjir eru umsjénarmenn, bara svona starfid. Pad
er litid af einhverju svona fagfundum einsog madur myndi segja.
Pad maetti vera meira. Ut af pvi ad vid hofum talad um oft
kennararnir ad, nokkrir, ad pad maetti vera meiri umraeda 4, taka
fyrir einhver mal & fundum. Og raeda pau jafnvel pa, einhver
svona fagleg mal. Jafnvel eitthvad svona i sambandi vid hvada
krofur aetti ad gera og svona samraming.

Vidhorf skdlastjérans i gard kennara, og pa sérstaklega peirra islensku, var
mjog neikveett. Hann skipti sér litid af kennslu eda kennsluhattum innan
skélans. | pessum skéla var patttaka - eda 6llu heldur skortur & patttoku &
kennarafundum - mikid vandamal. Teknar voru einhlida akvardanir sem
reyndust hafa mjog neikvaed ahrif & skdlastarfid. Erlendir kennarar voru
einangradir og leitudu i félagsskap samlanda sinna utan skdlans en reyndust
einangrast ad einhverju leyti innan skélans. | pessum skéla vard
hoépaskiptingar vart og myndast hafdi valdaklika i skélanum sem var farin
Ogra skolastjéranum.

Hvad vardar adkomu annarra en kennara og skélastjéra ad stjornun og
rekstri skdlanna, var ekki um neitt slikt ad reeda. FulltrGar nemenda eda
foreldra komu ekki ad akvordunum sem teknar voru i skélunum.
Foreldrafélog voru i skdlunum en starfsemi peirra beindist einkum ad pvi ad
fjarmagna hljémsveitarferdir og pess hattar en héfdu ekki & neinn hatt ahrif
a paer akvardanir sem teknar voru i skélunum. Skélastjérarnir toldu ad ekki
veeri porf & patttoku foreldra og nemenda i métun skélanna og téldu hana
jafnvel dzeskilega

[ tonlistarskélunum eru kennararnir mjog sjalfstaedir, sérstaklega pegar
kemur ad kennsluhattum og kennsluefni par sem peir eru sérfraedingar a sinu
svidi. Samvinna og samstarf milli kennara felst oft i pvi ad skipuleggja tonleika
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og ndmsmat en kennsluhzettir og kennsluefni eru almennt litid raedd.
Skdlastjorarnir sau pvi oft faglegt forystuhlutverk sitt sem litilveegan patt i
stjérnun skélanna og var pa fagleg umraeda innan skélanna jafnan frekar litil.
Pad kom hins vegar i ljés ad fagleg umraeda var pad sem tengdi starfdlkid best
saman. bvi sterkari sem skélastjorinn var sem faglegur leidtogi, pvi meira
samstarf vard milli kennaranna i skélunum.

Forysta og stjdornunarhaettir skipta miklu mali i ad virkja fjolmenningar-
legan bakgrunn sem er til stadar i skdlunum en med framsaekinni forystu ma
studla ad aukinni virkni og patttoku alls starfsfélksins. Auk pess studlar
framsaekin forysta ad jafnraedi og ad allir starfsmenn upplifi ad peir eru
mikilveegur hlekkur i starfi skolans. Med aukinni patttéku og virkni
starfsfélksins verda samskipti i skélanum audveldari og skilvirkari og styrkir
lidsheild innan skdélanna.

5.5 Samantekt

Samkvaemt pvi sem fram kemur hér ad ofan ma segja ad ahrif fjdlmenningar
a samskipti og forystu i tonlistarskdélum birtist i fjérum meginpemum: forystu,
virkni og patttoku, samskiptum og lidsheild. Mynd 5 hér fyrir nedan synir
hvernig samspil pemanna er tulkad. Nidurstddurnar syna ad hvert pema
byggir @ pvi naesta; pad er ad segja ad grunnurinn ad pvi hvernig
fjolmenningin birtist i skélunum byggist ad verulegu leyti a forystu skélanna.

etniskir . . sérhagsmuna hépar
minnihlutahépar Lidsheild
utan skélans stadalmyndir
|
tungumél Samskipti cennsla
Ve N A Pa X
U U U
vidhorf og Virkni / bétttaka persénueiginleikar
forsendur
T Tr =in
u d u
valddreifing Forysta vidhorf til formlegs valds

Mynd 5. Yirlitsmynd yfir meginpemu rannséknarinnar.
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par eru undirpemu stjornunarhaettir, valddreifing og vidhorf til formlegs
valds. Med sterkri og dreifdri forystu aukast likur & ad peir kennarar sem
starfa i skélanum taki virkan patt i ad moéta starf og préun skélanna.

Ahrif stjérnenda & virkni og patttoku eru mjog sterk en virknin métast lika
af vidhorfi og forsendum einstaklinganna i skélanum. Persdnulegir eiginleikar
hafa mikil ahrif & virkni einstaklinga. Virkni bezedi einstaklinga og
kennarahdpsins alls hefur mikil ahrif & pad hversu skilvirk samskipti verda i
skélunum. Annar ahrifavaldur a skilvirkni samskipta er tungumalié. bad kom
fram ad pvi meira sem einstaklingar eru virkir i samskiptum, pvi laegri verdur
tungumalapréskuldurinn til ad byrja med. Mest af tungumalanami erlendu
kennaranna fer samt sem adur fram i samskiptum kennaranna og nemenda i
t.d. hljodfaeratimum.

Sidasta pemad er lidsheild en styrkleiki hennar veltur mikid a pvi ad
samskipti innan skélans séu skilvirk. Lidsheild byggir lika 8 pvi ad ekki sé mikid
um kliku- eda hépamyndanir og par spila einnig inn i etniskir minnihlutahdpar
i neersamfélagi skélanna, styrkur stadalmynda og sérhagsmunahdpar innan
skdlanna.
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6 Umraeda

[ upphafi ritgerdarinnar kom fram ad tilgangur rannséknarinnar var ad skoda
hvernig 6likur menningarlegur bakgrunnur tdnlistarkennara birtist |
samskiptum og stjérnun i ténlistarskdlum. Auk pess var ztlunin ad skoda
reynslu kennara og skélastjora af samskiptum og hvernig stadalmyndir
birtast i samskiptunum.

Reynsla og upplifun kennara og skdlastjéra af samskiptum i
tonlistarskdlum par sem menningarlegur bakgrunnur starfsmanna er
fiolbreyttur, er almennt séd jakvaed. Erlendu kennurunum lidur yfirleitt vel i
skélunum og peir taka jafnan mikinn patt i skdlastarfinu. Eitthvad er po um
ad erlendir kennarar lendi i jadarst6du i skélunum, sem orsakast jafnan af
tungumaladrdugleikum. Stadalmynd erlendra tdnlistarkennara er i flestum
tilvikum jakvaed og erlendir kennarar hafa ord a sér fyrir mikla feerni og ad
bera miklar vaentingar til nemenda sinna um ndmsarangur. Hépamyndanir a
grundvelli etnisks uppuna var ekki ad finna i rannsékninni. P4 kom i ljés ad
samlogun erlendu kennaranna ad islensku samfélagi og islenskum
tonlistarskdlum er um margt had persénulegum eiginleikum kennaranna.
Persénulegir eiginleikar kennaranna rada einnig mjog miklu pegar kemur ad
virkni kennaranna i samskiptum og forystu skélanna. Stjdornunarhaettir hafa
einnig mikid ad segja vid ad tryggja virkni og patttoku erlendu kennaranna i
starfi og geta komid i veg fyrir ad adlogun erlendra kennara verdi jafn
tilviljanakennd og hun er i dag.

[ undirkéflunum sem fara hér a eftir verda nidurstédur rannséknarinnar
raeddar og settar i samhengi vid paer kenningar sem kynntar voru til leiks i 5.
kafla. Hér a eftir verdur einnig synt fram & hvernig hvert pema hefur ahrif a
hin pemun.

6.1 Forysta i tonlistarskélum

Hoy og Miskel (2005) segja ad skolar séu félagsleg opin kerfi. Med pvi eiga
peir vid ad skoélinn sé hluti af steerri heild, p.e. i ndnum tengslum vid
samfélagid. Innan skélans eru kraftar sem verda fyrir dhrifum Gr samfélaginu
og skdlinn sjalfur hefur svo ahrif 4 samfélagid sem hann starfar i. Pess vegna
verdur ad skoda tonlistarskélana i samhengi vié pad samfélag sem peir eru i.
Pa heildraenu hugsun sem parna kemur fram ma tengja pvi sem margir
fraedimenn segja um fjdlmenningarlega forystu (e. multicultural leadership),
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b.e.a.s. ad horfa a skoélann i tengslum vid umhverfid og atta sig 4 pvi hvernig
Olikir paettir spila saman innan og utan skélans (Lumby og Coleman, 2007;
Ryan, 2006; Senge o.fl., 2000).

Til ad stjérnun geti talist fjolmenningarleg parf hin ad vera i skipul6gdu,
kerfisbundnu ferli par sem allir adilar skélans, 6had bakgrunni, geta lagt sitt
af mérkum vid ad mota, efla og baeta skdlastarfid (Groblero.fl., 2006; Ryan,
2006). Med pvi ad nota alla pa pekkingu og reynslu sem i fjiolmenningunni
liggur og med pvi ad horfa alltaf heildraent a svidid, nytist fjolmenningin sem
best. Samkvaemt nidurstdédum rannsdknarinnar ma i pessu tilfelli velta pvi
fyrir sér ad hve miklu leyti islenskir ténlistarskélastjérar eru medvitadir um
ahrif fjiolmenningarinnar 4@ skélana og mikilvaegi pess ad virkja alla adila
skélasamfélagsins til patttoku.

Eins og fram kom hja Honnu Ragnarsdottur og Hildi Bléndal (2011), t6ludu
kennararnir i peirri rannsdkn um pad hversu jakveed ahrif pad hafdi a
starfsanaegju ad finna ad patttoku peirra i métun skdlanna veeri dskad. bad
sama kom fram i pessari rannsdkn par sem kennararnir kunnu vel ad meta
ahuga stjérnenda a skodunum peirra og peir vissu ad peir h6fdu ahrif til ad
mota skoélastarfid. Hins vegar kom lika fram, hvad vardar erlenda kennara, ad
patttaka peirra virtist vera meira undir peim sjalfum komin bad a sérstaklega
vid pegar nyir kennarar koma til starfa, ad ekki vir8ist med markvissum og
sérteekum haetti leitast vid ad virkja pekkingu peirra og reynslu til hagsbéta
fyrir skolastarfid. Onnur visbending um ad skoélastjornendur séu ekki
naegilega medvitadir um pennan patt i tonlistarskélunum er sa ad enginn
skdlastjérnendanna sa sér hag i pvi ad leita eftir ad virkja nemendur og
foreldra vid stjornun skdlanna.

Ryan (2006), Sergiovanni (2006) og Wrigley (2000 og 2003) tala fyrir
mikilveegi pess ad skdlastjorinn veiti forystu a virkan hatt. Hoy og Miskel
(2005) nefna mismunandi tegundir forystu, allt fra pvi ad vera afskiptalaus
forysta (e. laissez-faire leadership), par sem stjérnandinn hefur litil samskipti
vid samstarfsmenn sina og fordast ad taka akvardanir, yfir i virkjandi-
breytandi forystu (e transformational leadership) eda forystu an
adgreiningar, samkvamt Ryan (2006). Allir skdlastjorarnir téldu sig reyna
eftir fremsta megni ad virkja kennarar til patttoku. Hvernig peim tdkst til
endurspegladist mjog greinilega i samskiptum og lidsheild skélanna. Einn
skdlastjérinn var allt ad pvi afskiptalaus @ medan hinir tveir veittu virkari
forystu. Hversu mikid samraemi var i upplifun patttakenda i hverjum skdla
fyrir sig var visbending um stjérnunarhaetti innan skolans. Eftir pvi sem
stjérnendur nadu betur ad virkja starfsmenn skdlanna, pvi meira samraemi
var i fraségn og upplifun kennaranna.
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[ tonlistarskélunum kom skyrt fram ad tungumdlakunnétta erlendra
kennara verdur til pess ad koma i veg fyrir patttoku peirra i forystu. betta
patttokuleysi er oft tulkad sem ahugaleysi hja islenskum tdnlistarkennurum
og getur valdid akvednum pirringi. Afleiding pessa er ad erlendir
toénlistarkennarar, sérstaklega nyir kennarar, verfa mjog ahrifalitlir i
stefnumadtun tonlistarskélanna. bad getur tekid morg ar adur en erlendur
ténlistarkennari verdur svo ad segja fullgildur medlimur tdnlistarskélanna.
Par er inntokuskilyrdid gott vald a islensku. betta er i samrami vid margar
nidurstodur islenskra rannsdkna um fjélmenningu 4 vinnustédum par sem i
ljés kemur ad tungumalid er forsenda adlogunar erlendra starfsmanna ad
vinnustad sinum (Dagbjort Asgeirsdéttir, 2008; Hildur Magnusdéttir,
2003;Tanja Tzoneva og Rannveig Traustadéttir, 2007).

Eitt af pvi sem kom a dvart i nidurstédunum er ad pod svo ad erlendur
kennari hafi nad gddum toékum a islensku, var pad ekki trygging fyrir virkni vid
matun skdlastarfsins. Parna kom aftur i ljos munur 3@ milli skéla og hversu vel
tokst til ad virkja patttoku allra i stjérnun skdlans og veita forystu um préun
hans. [ einum skdlanna kom petta alls ekki fram. bar purftu kennararnir ekki
ad hafa vald a islensku til pess ad vera virkir til jafns vid islenska kennara i
skélanum en i hinum skélunum var munur & patttoku eftir pvi hvort peir vaeri
erlendir eda islenskir. Skyringin getur verid tvenns lags. Fram koma ad i
sumum tilfellum koma erlendir kennarar beint ad mali vid skdlastjora eftir
fundi til ad raeda einhver mal sem hefdi verid aeskilegt ad raeda a fundinum.
betta getur skyrst af dliku vidhorfi til formlegs valds eda mismunandi
valdafjarleegd (e. power distance) pjéderna eins og Hofstede (2001) lysir.
Hins vegar getur petta lika verid til marks um mismunandi stjornunarhzetti
skolastjoranna.

6.2 Samskipti

Eins og fram kom i kaflanum hér @ undan skiptir forystan i skdlunum miklu
mali pegar kemur ad pvi ad virkja skélasamfélagid til patttoku i mdtun
skolasamfélagsins. Par med talin eru samskipti. Samskipti felast i pvi ad koma
skilabodum & milli adila med einhverjum peim haetti ad inntak skilabodanna
skiljist. Til pess er haegt ad nota élika midla og er tungumalid einn af peim
midlum (Guirdham, 2005).

Grobler o.fl. (2006) benda & ad su hindrun sem liggur i tungumalinu sé
langstaersti hjallinn sem stofnanir purfi ad sigrast a til pess ad géd samskipti
geti att sér stad. Pad er sameiginleg nidurstada margra islenskra rannsdkna
ad tungumalid er pad helsta sem verdur pess valdandi ad folk af erlendu bergi
brotid upplifir einangrun i starfi (Bjork Helle Lassen, 2007; Dagbjort
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Asgeirsdéttir, 2008;Hanna Ragnarsdéttir, 2010; Hanna Ragnarsdéttir og
Hildur Blondal, 2011; Hildur Magnusdottir, 2003; Tanja Tzoneva og Rannveig
Traustadéttir, 2007). bad sama a vid i tonlistarskélunum. bar er 16gd mikil
ahersla 4 islensku og pad er eina tungumalid sem er notad baedi munnlega
og skriflega. Pad hefur peer afleidingar ad hafi kennari ekki vald a islensku er
hzetta 4 ad hann fai ekki pau skilabod sem hann parf 48 ad halda til ad geta
tekid fullan patt i starfi skolans.

Allir erlendu kennararnir attu pad sameiginlegt ad peir hoféu leert
tungumalid i gegnum dagleg samskipti sin vid nemendur, ekki sist ef peir
hofdu stjornad kérum eda hljdmsveitum. Pad ma pvi segja ad erlendir
kennarar séu peirrar geefu adnjotandi ad eiga pess kost ad leera tungumalid
af nemendum sinum en hins vegar ma deila um pad hvort slikt sé heppilegt.
Erlendu kennararnir kvortudu undan litlum studningi fra skélanum hvad
vardar islenskunam. betta synir ad brotalém er i tonlistarskélunum hvad
varOar ad studla ad pvi ad erlendir kennarar laeri tungumalid. bad virdist
m.é.o. tilviljanakennt hvort kennurum gefst faeri 8 ad stunda tungumalanam.
Skélarnir geta baett Ur peirri hindrun sem tungumalid er med pvi ad pyda
fundargerdir eda gripa til annarra videigandi rddstafana.

Athyglisvert var ad af peim kennurum sem ég raeddi vid, voru pad peir sem
voru mest opnir og lifandi og toku sjalfa sig ekki alvarlega sem t6ludu besta
islensku. Hins vegar virtust islensku kennararnir eiga erfidara med ad eiga
samskipti vid kennara sem ekki syndi mikid frumkvaedi i pvi ad laera islensku
eda virkudu dhugalausir. Hvoru tveggja er i fullu samraemi vid 66ryggis- og
kvidakenningu Gudykunst (1993) og pad sem Gudykunst og Nishida (2001)
segja um samskipti i fjolmenningu. Hvad erlenda kennara i tonlistarskdélum
varfar, ma tulka petta sem svo ad peir sem eru med gott sjalfstraust eigi
audveldara med ad vera virkir | samskiptum pratt fyrir litla
tungumalakunnattu. Odruggir eda hlédraegir kennarar eiga hins vegar erfitt
med samskipti pratt fyrir pokkalega tungumalakunndattu. Hvad islensku
kennarana vardar pa virdist vera ad peir hafi minni polinmaedi gagnvart
60ruggu og hlédraegu kennurunum sem kemur pannig fram ad peir upplifa
samskiptin 6ahugaverd.

Mikilvaegt er ad skdlarnir geri radstafanir til ad audvelda samskipti vid nyja
erlenda kennara strax til ad minnka likurnar a pvi ad tungumalaérdugleikar
verid hindrun i patttoku peirra i skélastarfinu. Skélarnir purfa einnig ad finna
leidir til pess ad draga ur pvi ad personulegir eiginleikar erlendu kennaranna
stjérni moguleikum peirra til ad eiga skilvirk samskipti vid samstarfsmenn
sina. ba eru skilvirk samskipti ekki sidur mikilvaeg i pvi ad skapa sterka
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lidsheild og koma i veg fyrir forddbma (Hoy og Miskel, 2005; Kulik og
Bainbridge, 2006).

6.3 Stadalmyndir

Vidhorf sem matast af stadalmyndum birtast fyrst og fremst 8 tvennan hatt.
Annars vegar eru hugmyndir um mismunandi adlégunarhafni pjéda og hins
vegar menntun og faerni kennara. Sum pjéderni eru alitin adlagast betur en
onnur. betta er i samraemi vid hugmyndir um paer stadalmyndir ad
einstaklingar dkvedinna hdpa séu ymist hlyir eda kaldir og heefar eda éhaefar
eins og kemur fram hja Lin o.fl. (2005). Skodanir 4 adlégunarhaefni pj6da voru
mismunandi eftir skélum. [ sumum skélum voru dkvedin pjéderni talin hly,
b.e. adlagast vel en sama pjéderni gat i 6drum skdélum verid skilgreint kalt, og
adlagast illa. Hvad var6ar menntun og farni kennaranna, voru
patttakendurnir yfirleitt sammala um ad erlendir kennarar veeru strangari en
peir islensku og oftast voru peir taldir hafa betri menntun og vera faerari en
peir islensku. Parna birtist stundum frekar kold stadalmynd en mjog haef.
Hildur Magnusdoéttir (2003) komst ad pvi i rannsékn sinni ad erlendir
hjukrunarfraedingar upplifdu fagmennsku islenskra hjuakrunarfraedinga sem
lakari en pad sem peir attu ad venjast. Hins vegar voru peir mjog anaegdir
med vinnuumhverfi sitt og samstarfsmenn. betta helst i hendur vid
nidurstddur pessarar rannsdknar. Almennt séd er stadalmynd islenskra
tonlistarkennara af erlendum ténlistarkennurum su ad peir séu baedi hlyir og
hafir en med dkvednum undantekningum po.

Fyrirfram gefnar hugmyndir erlendu kennaranna um island fyrir komu
peirra hingad voru mismunandi. Pad for eftir pvi & hvada forsendum peir
komu. Sumir komu vegna maka og héfdu einhverja hugmynd um at i hvad
peir voru ad fara. Adrir komu hingad an pess ad hafa nokkrar forsendur til ad
hafa einhverjar fyrirframgefnar hugmyndir. Erlendu kennararnir sja ad sumu
leyti neikvaeda stadalmynd af islenskum ténlistarkennurum. Ad peirra mati
eru islenskir kennarar hlyir en stundum dhaefir. b6 ber ad taka pad skyrt fram
ad stadalmyndir virdast ekki stjérna vichorfum nema ad takmaorkudu leyti hja
kennurunum og teljast pvi veikar. Beinir fordémar h6fdu ekki fundist nema i
einu tilfelli innan toénlistarskélanna. Pé hofdu flestir af erlendu kennurunum
fundid fyrir einhverjum forddmum uti i samfélaginu.

Veikar stadalmyndir og mjog litlir forddmar benda til pess ad
tonlistarskdlarnir hafi almennt mjog jakvaeda reynslu af erlendum kennurum
sem hefur ordid til pess ad stadalmyndir eru almennt jakvaedar (Lin o.fl.,
2005). Su stadreynd ad fordodmar séu ekki fyrir hendi ma ef til vill rekja til pess
ad islenskir tonlistarskélar hafa alltaf verid med kennara med mismunandi
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menningarlegan bakgrunn (Bjarki Sveinbjornsson, 2008). Madur myndi pvi
xtla ad islenskir tonlistarkennarar hafi i gegnum tidina myndad akvedid
fordédmaleysi gagnvart Utlendingum. bad kemur t.d. i 1jés i nidurstodum
rannsoknar Bjarkar Helle Larsen (2007) ad erlendir kennarar i grunnskélum
hofdu upplifad litla fordoma i sinn gard en par er reynslan af fiolbreytilegum
menningarlegum bakgrunni e.t.v minni. Ljést er ad erfitt verdur ad Utryma
stadalmyndum par sem peer virdast vera mjog sterkt afl i pvi hvernig vid
deemum eda metum dékunnugan einstakling vid fyrstu kynni. Hins vegar er
mikilveegt ad vera medvitadur um stadalmyndir og gera sér grein fyrir pvi
hvernig paer eru og af hverju. Med pvi méti er haegt vinna gegn daeskilegum
ahrifum stadalmynda & samskipti og samstarf i ténlistarskélunum.

6.4 Samantekt

Nidurstodur rannséknarinnar samraemast ad mestu leyti nidurstodum
annarra islenskra rannsdkna a fjélmenningu i skdlastarfi. Fram kom i
vidtolunum vid skdlastjérana, og er sérstakt rannsdknarefni sem verdur ekki
skodad nanar hér ad svo stoddu, ad nemendahdpurinn i skdlunum er mjog
einsleitur. P4 svo ad i sveitarfélogunum o6llum hafi verid frekar hatt hlutfall
innflytienda pa voru nemendur af erlendu bergi brotnir i
undantekningartilvikum. bvi er pad sérstada pessarar rannsdknar ad i tilfelli
tdnlistarskélanna er um ad reda kennarahdp sem er med fjolbreyttan
menningarlegan bakgrunn en kennir einsleitum nemendahdpi. | islensku
rannsoknunum er hins vegar ymist um ad raeda nemendahdépa med
menningarlegan fjolbreytileika eda beaedi kennara og nemendur med
fjdlbreytilegan bakgrunn (Hanna Ragnarsdottir, 2010).

Samkveemt nidurstédum pessarar rannsdknar veltur birtingarmynd
fiolmenningarinnar i tonlistarskélum ad miklu leyti & stjérnunarhattum i
skélunum. bvi inngreyptari sem patttaka og virkni kennaranna er i stjérnun
skdlanna, pvi jakvaedari er birtingarmyndin. Nidurstédurnar syna ad sterk
tenging er 4 milli forystu, samskipta og lidsheildar par sem mismunandi
stjérnunarhaettir hafa mest ahrif 4 virkni einstaklinga innan skélanna. Mikill
munur var & milli skélanna hvad petta vardar. i skéla eitt var skélastjorinn
mest medvitadur um pessa paetti og virtist beita markvissum adferdum vid
ad virkja alla kennara skdlans i métun skélastarfsins. Stjérnunarhaettir
skdlastjérans koma einnig skyrt fram i pvi hvernig kennararnir upplifdu
samskipti i skélanum & jakvaedan hatt, stadalmyndir voru mjog veikar og allir
vidmaelendurnir upplifdu mjog sterka lidsheild. | skéla tvo var nidurstadan
gerélik. Skdlastjérinn par virtist ad einhverju leyti misskilja hvad felst i
lydraedislegri forystu og skipti sér medvitad litid af faglegum malum innan
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skdlans. Virkni kennaranna var litil, samskipti einhlida og hdpamyndunar vard
helst vart i peim skdla. Pessar nidurstodur stydja medal annars vid hugmyndir
Ryan (2006) og Sergiovanni (2006), um gildi forystu og mikilvaegi pess ad hin
sé dreifd og inngreypt i skdlamenninguna. Jafnframt stydur hun vid kenningu
Gudykunst (1993) um ahrif kvida og 60ryggis 4 samskipti og einnig ad til ad
samskipti geti verid skilvirk pa purfi ad vera til stadar ahugi @ ad eiga
samskipti. Pessi ahugi @ samskiptum getur ymist fjarleegt
tungumalaproskulda eda haekkad pa.

Brown (2000) benti 4 ad félagsleg sjalfsmynd okkar stjérnadi pvi i hvada
hop vid skilgreinum okkur. Samkvaemt nidurstédum rannsdknarinnar vard ég
ekki var vid hépa sem byggdust a etniskum uppruna félks. Hins vegar komu i
lj6s hoépar innan skélanna sem byggdust a hljédfeerahdpum, t.d.
strengjakennarar, séngkennarar, malblasturskennarar o.s.frv. bad segir
okkur e.t.v. ad félagsleg sjalfsmynd tonlistarkennara tengist ad einhverju leyti
ténlistinni fremur en pjéderni. Einnig getur verid ad of fair erlendir kennarar
af sama pjoéderni hafi verid i skélunum til ad mynda sérstaka hdép innan
skolans.

Hvad stadalmyndir varda pd voru peer i flestum tilfellum jakvaedar og
veikar. Helst vard vart vid ad vidhorf skdlastjora métudust af stadalmyndum
eftir forskrift, samkvaemt skilgreiningu Goodwin o.fl. (2000), vid ad meta
hversu liklegt vaeri ad peir naedu ad samlagast pjédfélaginu vel.
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7 Lokaord

Rannsdkn pessari var atlad ad varpa ljési @ pad hvernig fjolmenning
tonlistarskdlanna birtist i stjéornun peirra. Eins og fram kom er um flokid
samspil margra patta ad raeda og ekki haegt ad gefa teemandi svar vid
spurningunni:  Hvernig  birtist  d6likur  menningarlegur  bakgrunnur
tonlistarkennara i samskiptum og stjornun i tonlistarskélum?

Stada tdnlistarskdlanna & Islandi er mjog sterk og menningarlegur
fiolbreytileiki hefur verid einkenni i starfsemi peirra allt fra upphafi. Na pegar
menningarlegur fjolbreytileiki er ad aukast i pjodfélaginu, getur verid
forvitnilegt ad lita til ténlistarskélanna og reynslu peirra af fjélmenningu og
birtingu hennar i skélamenningu skdlanna. Nidurstédur pessarar rannsdknar
gefur visbendingar um mikilvaegi goédrar og virkjandi forystu i
fijolmenningarlegu umhverfi. Helsta verkefni skélastjéranna i skélunum er ad
tryggja pad ad allir kennarar skélans séu virkir i pvi ad méta skdlastarfid og
nyta pannig ad fullu pa fjolbreyttu pekkingu og feerni sem liggur i
fjolmenningunni. Einnig purfa peir ad gaeta pess ad vera tilbunir ad veita gdda
faglega forystu i peim tilgangi ad pad sé innibyggt i skélamenningunni ad
skoda kennsluhaetti og starfshaetti skdlans, igrunda pa og gagnryna med pad
ad markmidi ad starfsfolk skélanna laeri saman og hvert af 6dru hvernig baeta
ma og efla skdlastarfid og skélabraginn.

[ nidurstédum rannséknarinnar koma fram atridi sem voéktu upp nyjar
spurningar hja mér. Til ad nefna nokkrar, ma nefna veika birtingu
stadalmynda. Hver er astaeda pess ad stadalmyndir birtast 4 svo veikan hatt?
Er félagsleg sjalfsmynd tonlistarkennara sem ténlistarmanna yfirleitt sterkari
en su pjoédernislega? Eda var hopur erlendra ténlistarkennara ekki négu stér
innan skdlanna til ad slikt keemi fram? Einnig er vert ad rannsaka betur tengsl
erlendu tdnlistarkennaranna vid nemendur Gt fra tungumalanami
kennaranna og hvada ahrif pad hefur 8 samband nemenda og kennara.

Pad er von min ad pessi rannsdkn geti ordid til pess ad efla umraedur og
medvitund um stjérnun og forystu i ténlistarskélum. Eg tel ad pad sé
naudsynlegt fyrir stjérnendur tonlistarskdla ad verda medvitadir um
mikilveegi leidtogahlutverksins og finna leidir til pess ad virkja betur pann
gridarlega mannaud sem felst i islenskum tdnlistarskdlum, nemendum peirra
og tonlistaridkun & islandi til framdrattar.
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Mig langar ad enda pessa ritgerd & 1jodinu Ferdin til ipoku eftir griska
lj60skaldid Constantine Cavafy sem hann orti arid 1911. Hér er pad i enskri
pbydingu Edmund Keeley. Ljodid er lysandi fyrir pad fer6alag sem vié forum i
gegnum lifid og kennir okkur ad pad mikilvaegasta er ekki afangastadurinn
heldur reynslan og audaefi pekkingarinnar sem ferdin faerir okkur.

As you set out for Ithaka

hope the voyage is a long one,

full of adventure, full of discovery.
Laistrygonians and Cyclops,

angry Poseidon- don't be afraid of them:
you'll never find things like that on your way
as long as you keep your thoughts raised high,
as long as a rare excitement

stirs your spirit and your body.
Laistrygonians and Cyclops,

wild Poseidon- you won't encounter them
unless you bring them along inside your soul,
unless your soul sets them up in front of you.

Hope the voyage is a long one.

May there be many a summer morning when,
with what pleasure, what joy,

you come into harbors seen for the first time;
may you stop at Phoenician trading stations
to buy fine things,

mother of pearl and coral, amber and ebony,
sensual perfume of every kind-

as many sensual perfumes as you can;

and may you visit many Egyptian cities

to gather stores of knowledge from their scholars.

Keep Ithaka always in your mind.

Arriving there is what you are destined for.
But do not hurry the journey at all.

Better if it lasts for years,
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so you are old by the time you reach the island,
wealthy with all you have gained on the way,
not expecting Ithaka to make you rich.

Ithaka gave you the marvelous journey.
Without her you would not have set out.
She has nothing left to give you now.

And if you find her poor, Ithaka won't have fooled you.
Wise as you will have become, so full of experience,
you will have understood by then what these Ithakas mean.
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Vidauki

Eydublad fyrir upplyst sampykki medrannsakenda.

Hvernig birtist menningarlegur fjélbreytileiki i samskiptum og forystu i
tonlistarskélum?

Upplysingar til patttakenda rannséknarinnar

Kaeri vidtakandi,

Eg er ad fara ad gera rannsékn & pvi hvernig fjslmenning birtist i
samskiptum og forystu i tdnlistarskélum. Pbessi rannsékn er lidur i
lokaverkefni minu til M.ed.-grddu i stjéornun menntastofnana fra

Menntavisindasvidi Haskdla islands.

Abyrgdarmadur:

Nafn:Helgi Porbjorn Svavarsson
Adsetur: Byggdavegi 101 F
Simi: 893 1788

Tolvufang: hths11@hi.is

Markmid og tilgangur rannséknarinnar:

Markmidid med rannsokninni er ad kortleggja hvernig ad fjélmenning
birtist i innra starfi tonlistarskdlanna. Rannséknin er ma segja pripaett. i fyrsta
lagi verdur kortlagt hid fjolmenningalega umhverfi ténlistarskélanna. Skodad
verdur hlutfall erlendra ténlistarkennara, hversu stér hluti peirra er med
islenskt rikisfang og hvadan peir koma. Einnig skoda ég hvernig erlendir og
islenskir tonlistarkennarar upplifa samskipti i ténlistarskélum. Ad lokum
verdur kannad hvernig fjlmenning birtist i stjérnun skélanna.

Tilgangurinn med rannsdékninni er fyrst og fremst ad fa aukinn skilning a
pvi hvernig fjlmenningin birtist i samskiptum & milli folks af 6liku pjéderni
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og hvada ahrif pad hefur & stjérnunarstil og skdlamenningu
tonlistarskélanna. Pad er skodun min ad med aukinni pekkingu a pvi hvernig
fiolmenning birtist i samskiptum i ténlistarskélum sé lykilatridi i pvi ad virkja
bann aud sem i henni felst. Einnig aetti su pekking sem af rannsdkninni leidir
ad gera skdlunum kleift ad vita hvad ber ad fordast og hvad ber ad hafa i huga
til ad beaeta og efla skdlastarfid. P4 mda ekki gleyma pvi ad par sem
tonlistarskoélarnir virdast hafa hvad rikasta reynslu af fjélmenningarlegri
starfsemi stofnana hér a landi. Ma reikna med ad su reynsla og pekking sem
par liggur geti nyst at fyrir radir tonlistarskélanna.

Hvernig eru patttakendur fundnir — patttékuskilyrdi:

e Til ad geta tekid patt i rannsékninni parf vidkomandi ad vera kennari
eda skolastjori i tonlistarskdla sem hefur ad ldgmarki 15 starfsmenn.

e Dbattakandi verdur ad vera i fullu starfi vid skélann.

e A.m.k. 25% kennaranna verda ad vera af erlendum uppruna.

e Tekin verda vidtol vid baedi erlenda og islenska kennara

Upplysingar um stzaerd skola og hlutfall erlendra kennara var fengid med
bvi ad leggja konnun fyrir skdlastjéra tonlistarskélanna. Sidan voru valdir ur
bvi 3 skélar sem hentudu rannsékninni. Tekin eru vidtol vid skolastjéra
skolanna og einn islenskan kennara og einn erlendan kennara ur hverjum
skola.

Hvad felst i patttoku, hvar fer rannséknin fram?

Um er ad raeda vidtal par sem pu verdur bedin(n) um ad lysa reynslu pinni
af pvi ad starfa i fjolmenningarlegum tonlistarskéla. Vidtalid mun felast ad
mestu leyti i spjalli okkar & milli. Asetlad er ad vidtalid taki um klukkustund.
pad verdur tekid upp og sidan skrifad upp. PU munt fa ad velja stadsetningu
og tima fyrir rannsdknina.

Upplysingar sem patttakandi gefur i rannsékninni — trdnadur
rannsakenda:

Allar upplysingar sem pa veitir i rannsékninni, verda
medhondladar samkveemt strongustu reglum um tranad og nafnleynd
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og farid ad islenskum logum vardandi persénuvernd, vinnslu og
eydingu frumgagna. Rannséknargdgn verda vardveitt 4 Sruggum stad
hja dbyrgdarmanni & medan & rannsékn stendur og ¢llum gognum
verdur eytt ad rannsokn lokinni.

Tekid skal fram ad patttakendum er frjalst ad hafna patttoku eda haetta i
rannsokninni & hvada stigi sem er, an utskyringa og an afleidinga.

Réttur patttakenda i vidtals- eda spurningakénnun:

Skrasetning samtalanna verdur med peim heetti ad ekki mun koma
fram nafn pitt né annarra sem pt kannt ad nefna i vidtalinu. Nafns
skolans sem pu starfar vid verdur hvergi getid og allt hugsanlegt gert
til ad hvergi komi fram visbendingar um skéla eda adila sem fram
koma 1 vidtalinu.

Avinningur og dhaetta/6pagindi fyrir patttakendur:

Pad eina sem ég parf hja pér er klukkustund og ad fa ad hlusta a pina
reynslu og upplifun. Ekki er um neinar adrar skuldbindingar ad raeda af pinni
halfu.

Keer kvedja,

med von um gédar undirtektir,

Nafn dbyrgdarmanns n6fn medrannsakenda hér

Simanumer:
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