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Formali

bessi rannsoknarritgerd er lokaritgerd i meistarandmi i menningarstjornun vid

Héskolann & Bifrost. Ritgerdin er metin til 30 ECTS eininga.

Eg vil pakka leidbeinanda minum dr. Rundlfi Smara Steinporssyni, dosent vid
vidskipta- og hagfraedideild Haskola Islands fyrir leidbeiningarnar og adstodina vid ad
vinna pessa rannsoknarritgerd. Formanni Skolastjornendafélags Islands vil ég pakka
fyrir ad adstoda mig vid ad finna patttakendur fyrir rannséknina. Eg vil sérstaklega
pakka Berglindi Sveinbjornsdottur, Bjorgu Sveinbjornsdottur, Hallveigu Horn
borbjargardottur og Johonnu Porvardardottur fyrir yfirlestur og mikinn studning i
gegnum vinnuferlid. Einnig vid ég pakka o6llum goédu vinum minum sem og

systkinum sem hafa stutt mig i gegnum petta stora personulega afrek.

Eg tileinka petta verkefni bornunum minum fsaki Aroni Johannssyni 15 4ra og Ernu
Lind Hjartardottur 3 &ra. Med pessum afanga vil ég syna peim ad haegt er ad vinna
stora personulega sigra p6 leidin sé ekki endilega augljos 1 upphafi. Med pvi ad halda

afram og taka skrefin, eitt i einu, pa er hagt ad na markmidum sinum.
Ad lokum vil ég pakka foreldrum minum Sigridi Palsdottur og Gudmundi

Ingimarssyni fyrir alla pa miklu og stéru hjalp sem pau hafa veitt mér, an peirra hefoi

mér aldrei tekist ad ljuka pessum afanga.
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Utdrdttur

bessi rannsokn fjallar um skolastjérnun og markpjalfun og hvort pessir tveir paettir
eiga saman. Tekin voru viotol vid sex skoélastjornendur og einn markpjalfa. Rannsokn
pessi er tilraun til ad komast ad pvi hvort peir nyta sér adferdir til ad endurmennta sig
og efla sig i starfi og ef svo er hvada adferdir pad séu. b4 var spurt hvort peir toldu
mikilvaegt ad fa pjalfun i starfi. Einnig var athugad hvort ad markpjalfun sé pekkt
adferd medal skolastjornenda og hvort peir nyti sér adferdina. bar ad auki var leitast
eftir upplysingum um hvort og pa hvadan skolastjornendur fai studning i starfi og
hvada skodun peir hafi a4 pjalfun og endurmenntun 1 sinni starfsgrein.

Rannsoknarpurningin er i prennu lagi:

1. Hvert er mikilvegi pess ad nyta sér adferdir til ad efla sig i
skolastjorastarfi ad mati skolastjornenda?

2. Hvada adferdir nyta skolastjornendur sér til ad efla sig 1 starfi?

3. Ad hvada leyti gaeti markpjalfun nyst skélastjornendum til ad efla sig i

starfi?

Svo virdist sem pad s¢ mjog mikid frambod af endurmenntun fyrir skélastjornendur
en pad pad ma velta pvi fyrir sér hvort su endurmenntun henti negilega vel eins og
hun er sett fram 1 dag. Adrar adferdir sem patttakendur rannsdknarinnar nyta sér eru
samskipti milli  annara skolastjérnenda, lestur boka og freda a Internetinu.
Skolastjornendum finnst mikilvaegt ad nyta sér adferdir til ad efla sig 1 starfi og verda
betri 1 sinu fagi. Skoélastjornendur vilja f4 meiri samstarf vid adra skoélastjornendur og
a0 gert sé¢ rad fyrir endurmenntun peirra af halfu sveitarfélaganna. Fram kemur i
viotolunum ad st endurmenntunin sem er til stadar virdist henta illa vegna pess
hversu litill timi er afgangs par sem starfid er nu pegar mjog umfangsmikid og
skolastjornendur hafa ekki nagilegan tima til ad sinna pvi sem felst i peirra hlutverki i
dag og sist pvi sem peir vilja helst eyda timanum, pad er ad segja ad vera faglegur
leidtogi skolastarfsins. Einungis einn vidmelenda vissi hvad markpjalfun var en hinir
hofou heyrt pess getid en pekktu adferdina ekkert.

Af pessari rannsokn ad dema virdast skolastjornendur atta sig & samhengi sinna
vidhorfa og lifsgilda i tengslum vid skolastarfid og atta sig a pvi ad pessir peettir hafa

ahrif & pad hvernig skolastarfid er. Skolastjornendur atta sig &4 pvi ad stada peirra er
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pannig gerd ad pad hefur ahrif hvernig peirra personueinkenni eru. Skélastjornendur
telja sig vera mikilvaegan hlekk i skolastarfinu vegna pess ad peir bera abyrgd a

starfinu, peir leidi starfid og skapa samskiptafledi til foreldra og samfélagsins.

Abstract
This study discusses school administration and coaching and if those two factors can

fit. Interviews were taken with six school administrators and one coach. The research
is an attemt to find out if school administrators use methods to reeducate and to
enhance in their performance and if so, which methods do they use? Is it important
for school administrators to receive training in their work? It was examined if
coaching is a known method with leaders in schools and if they use it themselves. In
addition it was also examined from where school leaders get support on the job. The
research question is in three dimensions:

What is the importance of using methods to enhance in school administrators
performance according to principals? What methods do school administrators use to
enhance in their work performance? In what way could coaching be useful for
principals to enhance in their jobs?

Although there is a high availability of retraining for principals it is not clear if
that training fits for school administrators.

Other methods which they use are contacting colleagues in the principal field,
reading books and studies on the Internet. Principals do want more cooperation with
other principals and that it is assumed by the municipal administration. The retraining
programs that are available doesn‘t seem to suit well enough because the job is
allready extensive. The school administrators claim they do not have enough time for
the work that‘s involved in their role and least of all the work they would most want
to use the time to do, that is to be a professional leader of the educational institution.
Only one of the participants of the study knew what coaching is but the others had
heard it mentioned but did not know the method at all.

From this study it can be concluded that school administrators realize the
relation between their beliefs and values and how their school is. School
administrators realize that their position demands that their personality has an impact.
School principals believe that hey are an important link in their schools because they
ar responsible for the whole school, they lead the school and they create the flow

between parents and the community.
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1. Inngangur

Hverjir er pad sem tryggja ad allir nemendur grunnskéla Islands fai menntun sem
hentar peim og pannig umhverfi ad peim 1idi vel 4 sinni grunnskélagongu? Oll born
eiga rétt 4 ad meeta 1 grunnskolann 6rugg og 1 hverju felst petta 6ryggi? begar 6ryggi
er til stadar er frelsi og pad er pad sem nemendur purfa. Frelsi til ad vaxa og dafna i
umhverfi sem narir pau og studlar ad vexti. Grunnskélarnir eru reknir af
sveitafélogunum en stjérnad af skdlastjornendum og peir bera abyrgd & pvi sem gerist
innan veggja skoélans. Grunnskolar eru vanalega taldir ein af mikilvaegustu stofnunum
landsins pvi inn 4 peim verja bornin okkar storum hluta dagsins og verda undir
miklum ahrifum og bornin okkar eru jatnan talin pad dyrmaetasta sem vid eigum. bad
skiptir okkur flest mali ad grunnskolinn sé umverfi par sem bornunum okkar 1id1 vel
og skolastjorar eru i lykilstodu til ad gera skélana ad adladandi umhverfi. S& sem
stjornar, og leidir afram stofnun af pessu tagi og hefur ahrif 4 lif baedi nemenda,
starfsfolks og fjolskyldur peirra, hlytur ad vera mikilvaegur hlekkur i samfélaginu. ba
ma gefa sér ad pad sé mikilvaegt ad skolastjornendur hafi taekifeeri til ad fylgja eftir
peirri stefnu sem peir setja fyrir sinn skola likt og nemendurnir.

Hverjir stydja vid skolastjora i pessu pydingamikla starfi og sja til pess ad peir
fai pad sem peir purfa til ad nyta krafta sina sem best? Skolastjorar hata mikid vald og
bera par af leidandi mikla 4byrgd. Starfid er mjog fjolbreytt og skolastjorar hafa i
morg 6lik horn ad lita.

Vidfangsefni rannsdknarinnar kemur ad skolastjornun og markpjalfun og snyr ad
pvi hvada adferdi skolastjorar nyta sér til ad bata sig i starfi en rannsoknarpurningin

er i prennu lagi:

1. Hvert er mikilvaegi pess ad nyta sér adferdir til ad efla sig i skolastjorastarfi ad
mati skolastjornenda?
2. Hvada adferdir nyta skolastjornendur sér til ad efla sig i starfi?

3. Ad hvada leyti gaeti markpjalfun nyst skélastjornendum til ad efla sig 1 starfi?

betta efni er ahugavert ad skoda fyrir skolastjornendur sem hafa dhuga a ad vita hvada
bjonusta er til stadar til pjalfunar og eflingu, einnig er pad ahugavert fyrir sveitafélog

sem hafa metnad til ad hugsa um hamarks arangur fyrir grunnskola sina. ba er
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ahugavert fyrir markpjalfa ad vita hversu mikil vitundin er um markpjalfun 4 medal
skolastjorastéttarinnar og hvort sé¢ verid ad nyta sér markpjalfun par.

Markmid verkefnisins er ad skoda hvada mikilvagi skolastjornendur sja i pvi
a0 nyta sér adferdir til ad efla sig i starfi, hvort ad skolastjornendur séu medvitad ad
notfara sér einhverjar leidir eda adferdir til ad efla sig 1 starfi og ef svo er hvada leidir
eda adferdir pad séu. ba er markmidid ad komast ad pvi hvort ad peir pekki adferdina
markpjalfun og hvort peir hafi dhuga 4 ad nyta sér pa adferd. Eru skolastjornendur
jafnan ad hugsa til pess ad efla sig i starfi og vilja peir verda betri i pvi sem peir eru
a0 gera. Sja peir mikilvaegi 1 pvi a0 proa sig i att til betri skolastjora? Sja peir
samhengi i pvi ad skolastarfid s¢ jatn gott og peir eru i sinu starfi.

Undirmarkmid eru ad komast ad pvi ef peir nyta sér engar adferdir, hvad er
pad pa sem kemur i veg fyrir ad peir geri pad? Purfa peir yfir h6fud ad nyta sér
einhverjar adferdir til ad efla sig? Hvernig sja skolastjornendur sjalfa sig i starfinu,
telja peir ad sin viohorf og personugildi hafi ahrif &4 skolastarfid? Fradasvid
ritgerdarinnar er stjornun, forysta, skolastjornun og markpjalfun. Rannsdknin er
byggd 4 vidtolum vid sex skolastjornendur i mismunandi starfsadsedum og einn
reynslumikinn markpjalfa. Skolastjornendurnir koma tr Alftanesskola, Barnaskéla
Eyrarbakka og Stokkseyrar, Grunnskola Borgarfjardar, {saksskola, Nordlingaskéla og
Reykholaskola.

1.1 Efnistok i ritgerd

[ 6drum 6drum kafla er farid yfir adferdafraedi rannséknarinnar og greiningu gagna. |
pridja kafla ritgerdarinnar verdur fjallad um skolastjornun, pad er ad segja hlutverk
skolastjorans. Pa er fjallad um stjornun annars vegar og forystu hins vegar i
grunnskola, eiginleika hvor pattar um sig. I fjorda kafla er fjallad um markpjalfun og
farid yfir pad hvada fyrirbari pad er og hvadan ratur hennar liggja. Pa verdur
sérstaklega fjallad um stjornendamarkpjalfun og hvernig hun sker sig fra annars konar
markpjalfun. I peim kafla er einnig fjallad um rannsoknir sem hafa verid gerdar um
ahrif stjéornendamarkpjalfunar 4 stjornendur. Nidurstodur ur viotolum eru dregnar
saman i fimmta kafla og i sjotta kafla eru settar fram umradur. bar & eftir koma

lokaord og heimildaskra.
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2. Aoferoafraeoi og framkvaemd rannsoknarinnar

[ pessum kafla er fjallad um hvert markmid med rannsékninni er, hvada adferdafraedi
var notud vid vinnslu rannsdknarinnar og rannsoknarritgerdarinnar og fjallad um
patttakendurna sem toku patt i rannsokninni. b4 er gert grein fyrir astedum pess ad

pessi akvedna adferd og patttakendur rannsdknarinnar voru valin.

2.1 Markmid rannsoknarinnar

Markmid rannséknarinnar er ad skoda hvort skélastjornendur eru ad nota einhverjar
adferdir til ad efla sig i starfi og ef svo er hvada adferdir pad eru sem peir notast vid.
Einnig hvort peim finnist mikilvaegt ad nota einhverjar adferdir yfir hofud i peim
tilgangi. b4 er markmidid ad sja hvort ad skolastjornendur séu medvitad ad reyna ad
verda betri 1 sinu starfi frd degi til dags og hvort peir sjai porf & pvi. ba er einnig
markmidid ad komast ad pvi hvort ad skélastjornendur pekkja adferdina markpjalfun,
hvort sé¢ ahugi fyrir pvi ad prufa adferdina & medal peirra og hvort markpjalfun gaeti

nyst peim vid ad efla sig i starfi og jafnvel hvernig.

2.2 Rannsoknaradferod

[ pessari rannsokn er notast vid rannsoknaradferdina Case Study method eda
raundemisrannsokn. Sem rannsoknaradferd hefur raundemisrannsoékn verid notud
vi0 margs konar adstedur til ad leggja sitt af morkum til pekkingar um einstaklinga,
hopa, stofnanir, félagsleg, politisk og tengd fyrirbeeri. Adferdin er algeng i salfradi,
félagsfraedi, stjornmalafredi, mannfraedi, vidskiptum, menntum, hjikrun og
samfélagslegum skipulagsmalum. Aberandi porf fyrir raundaemisrannsoknina er par
sem vilji vaknar hja rannsakendum til ad skilja flokin félagsleg fyrirbeeri.
Raundemisrannsokn gerir rannsakandanum kleift ad halda heildrenu og
pydingarmiklum einkennum & raunverulegum atburdum eins og til demis lifi
einstaklings, hegdun hops, arangurs skola og alpjoédlegum tengslum (Yin; 2009).

Vid honnun 4 rannsOkninni var akvedid efni til ad rannsaka og hvada
spurningar pad vaeru sem sem sost var eftir ad finna svor vid. Efnid sem var til
rannsoknar voru per adferdir sem skolastjornendur nyta sér hugsanlega ef einhverjar

til ad efla sig 1 starfi, hvort og hvernig markpjalfun geeti nyst peim til ad efla sig i
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starfi. bvi naest voru dkvednar einingar eda raundemi til greiningar. Valdar voru sex
einingar eda skolastjorar sem starfa i mismunandi starfsadstedum, pad er ad segja
mismunandi skélagerdum i misstorum samfélogum. Akvedid var ad hafa sex
raundemi til ad auka triverdugleika rannsoknarinnar en i eigindlegri rannsokn sem
pessari er medal annars reynt ad afla gagna fra fleiri en einum stad til ad auka
traverdugleika rannsoknarinnar. Ef rannsoknin er traverdug er hagt ad atla ad
rannsoknin sé traust (Sigurlina Davidsdottir; 2003).

bar sem einingarnar voru fleiri en ein ma kalla adferdina multiple-case study
method eda margfold raundaemisrannsokn. Akvedid var einnig ad taka vidtal vid
stjornendamarkpjalfa til ad fa annad sjonarhorn & efnid sem geeti stutt vid rannsdknina
og gefid samsvorun vid nidurstodur fra skolastjornendunum. bPegar bid var ad ad
akveda uppskriftina af raundemunum voru buin til vidmid til ad nota vid ad talka
nidurstodurnar. Vid undirbuning pess ad safha gdégnum var haft i huga ad i vidtélum
pyrfti rannsakandi ad spyrja godra spurninga, hlusta vel 4 vidmelendur &n pess ad
vera fastur i synum hugmyndum, vera sveigjanlegur og opin fyrir tekiferum i
vidtalinum og ekki lita & pad sem 6gnun ef yrdu breytingar, hafa go6d tok & pvi sem
verid er ad rannsaka og ekki hafa fyrirfram hugmyndir um svor. Rannsakandinn vard
a0 hafa i huga ad fylgja eftir tilgangi rannsdknarinnar og efninu sem atti ad safna og
einnig ad vera tillitsamur vid patttakendur.

Tegund vidtala sem er notad i raundemirannsdkninni er focused interview eda
aherslu vidtal, en einkennandi fyrir pannig gerd vidtala er ad vidtalstimi er stuttur, til
demis klukkutimi. P6 eru pannig vidtdl opin og gera rad fyrir samtali en po er farid
eftir dkvednum vidtalsramma. bessa tegund af vidtali var notud pegar tekin voru
viotol vid skolastjornendur en vidtalid vido Matildi Gregersdotter hafdi ekki eins
motadan vidtalsramma og var pvi in-depth interview eda djupt vidtal par sem
viomalandanum var leyft ad gefa sina innsyn a efni rannsdknarinnar og fl&di motadi
vidtalio (Yin; 2009).

Vidmelendur gafu allir leyfi fyrir pvi ad koma undir nafni i rannsokninni og
tekid0 var fram ad hagur vidmealenda yrdi hafour ad leidarljosi vid urvinnsu
ritgerdarinnar. Sidferdileg geedi rannsdknarinnar eru mikilvaeg og gaett var ad peim
sérstaklega vegna pess ad patttakendur koma undir nafni i rannsokninni. Pvi voru
hafdar i huga fjorar reglur vardandi sidferdi. bar eru sjalfraedisreglan sem fjallar um
virdingu fyrir manneskjunni, hennar sjalfreedi og upplyst sampykki fyrir patttoku i
rannsokninni. Onnur reglan er kollud skadleysisreglan en i henni felst ad rannsakandi
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eigi ad sja til pess ad dhattan fyrir patttakendur ad taka patt i rannsékninni verdi ekki
meiri en hagur peirra af patttokunni. Rannsakandi hefur tri 4 ad rannsoéknin geti ordid
til gods fyrir patttakendur med pvi ad umrada skapist um adferdir og adstedur sem
skolastjornendur btia vid 1 dag og geeti ordid til pess ad per per batni. bridja reglan er
velgjordarreglan, en hun segir ad rannsakandinn skuldbindi sig til pess ad rannsoknir
hans hafi pann tilgang ad bata mannkynid pegar 4 heildina er 1itid og med pvi ad
studla ad umraedum um einn patt af hogum skoélastjornenda gaeti pad haft gdéd ahrif &
skolastarf og nemendur. Fjorda og sidasta reglan er réttlaetisreglan en hin fjallar um
a0 hver og einn fai pad sem hann 4 skilid en 4 pessa reglu reynir pegar patttakendur
eru valdir 1 rannséknina og hvad peir fai i skiptum vid patttoku sina. Med pvi ad
patttakendur gefa upplysingar um starfsadstedur og adferdir sem peir nota gefur pad
moguleika 4 ad skapa umradu sem geeti leitt til jakveaedra breytingar fyrir pa (Sigurdur
Kristinsson; 2003).

Akvedid var ad notast vid adferdina raundemisrannsokn til ad fa sjonarhorn
skolastjora sem starfa vid mismunandi adstedur. Med henni er hegt ad fa
visbendingar um vidfangsetnio i peim adstedum, pad er ad segja mismunandi sterdir
grunnskola, grunnskolar i mismunandi gerdum af baejarfélogum, nylegir grunnskolar,
sameinadur grunnskoli, rotgroinn grunnskoli og einkarekinn grunnskoli. b6 ekki sé
haegt ad yfirfara nidurstodur yfir 4 adrar adstedur sem eru likar. Med pvi ad nota
mismunandi adstedur er einnig hagt ad sja hvort ad pad s€¢ mikill munur & svorum
viomalenda eftir starfsadstedum. P4 voru notadar heimasidur grunnskola peirra
skolastjora sem toku patt i rannsokninni til ad afla upplysinga um hvert demi fyrir
sig, pannig er betur hagt ad gloggva sig 4 og setja sig i adstedur hvers viomalenda.
bad var hagt vegna pess ad skolastjorarnir sampykktu allir ad koma undir nafni i

rannsokninni.

2.3 Vidtolin

Vidtolin sem voru tekin voru einstaklingsviotdl og voru tekin fra 8. februar til 22.
februar 2013 fyrir utan vidtalid vid Matildi Gregersdotter sem var tekid 10. mars
2013. Akvedid var ad hafa pau half-opin med vidtalsramma sem var fyrirfram
motadur. Half opin viotol hentudu vel pessari rannsokn par sem verid var ad skoda
hvernig adstedur eru og fa upplysingar um hvernig adstedurnar eru i dag en ekki ad

rannsaka tilgatu. Spurningarnar i vidtalsrammanum voru opnar til pess ad gera pad
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mogulegt ad spyrja frekari og dypri spurninga ef pess pyrfti. I vidtalinu vid Matildi
Gregersdottir stjéornendamarkpjalfa var notad djapt vidtal eda in-depth par sem
vidtalsrammi var ekki notadur heldur leyft viomalenda ad gefa innsyn 4 efnid og

fled10 motadi vidtalid.

2.4 batttakendur

[ rannsokninni var leitast vid ad fa svor vid spurningum fra skolastjorum sem hafa
olikt starfsumhverfi eda starfa vid olikar adstedur. Astedur fyrir pvi ad leitast var
eftir svorum fra skolastjorum Ur oliku skélaumhverfi eru per ad sja svorin vid
spurningunum i vidu samhengi. Pannig var hagt ad skoda nuverandi adstedur og fa
yfirsyn yfir hvernig stadan er vardandi rannasdknarefnid. Med pvi ad skoda
mismunandi adstedur er hagt ad fa visbendingar um pad hvernig stadan er vid likar
adstedur. Buiod var fyrirfram ad mota lista yfir paer adstedur sem 6skad var eftir ad fa
upplysingar um og akvedid ad hafa fjolda raundema sex. Astedur fyrir vali &
adstedum voru ad per ad talid var gott ad hafa grunnskola badi uti & landi og &
hofudborgarsvaedinu vegna mismunandi stjornsyslu. Talid var dhugavert ad sja hvort
aherslur varu olikar eftir skolageroum og einnig hversu lengi skolastjorar hafa
starfad. Pa vakti pad einnig dhuga ad vita hvort munur liggi sé¢ milli einkarekins
grunnskola og grunnskola sem rekinn er af sveitafélagi. Fengnar voru dbendingar fra

formanni Skoélastjorafélags Islands um skélastjora sem voru i eftirfarandi adsteedum:

* Nyr skoélastjori i grunnskola 1ti a landi.

* Skolastjori i rotgronum grunnskola 1ti a landi.

* Skolastjori i nylegum grunnskola a héfudborgarsvadinu.

* Skolastjori i rotgronum grunnskola a héfudborgarsvadinu.
* Skolastjori i einkareknum grunnskola.

* Skolatsjori sameinadra grunnskola i sameinudum sveitarfélogum.

begar bid var ad fa abendingar um skolastjéra var peim sendur télvupostur um
beidni til ad taka patt 1 rannsokninni og jakvaed svor vid beidninni fengust strax fra
6llum patttakendum. I framhaldi var akvedinn timi fyrir vidtolin og voru méttokur

skolastjoranna undantekningalaust mjog goédar. Eftirfarandi eru patttakendur i
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rannsokninni og eru demi um skolastjéra i ofangreindu umhverfi en nanar verdur
fjallad um hvern skoéla fyrir sig i kafla sidar um grunnskolana.

Anna Gréta Olafsdottir er skolastjori Reykholaskéla 4 Reykhélum i
Reykholahreppi. 1 skélanum eru 36 nemendur i grunnskoéladeildinni og 19 4
leikskoladeildinni, alls 55 nemendur i skdlanum & aldrinum 1-16 ara og koma peir ur
Ollum Reykhoélahreppi. Anna Gréta tok vid skolastjorastodu haustid 2012 og er pad i
fyrsta sinn sem hun gegnir slikri stodu en fyrri reynsla hennar Ur
grunnskélaumhverfinu er & svidi iprottakennslu. I Reykholaskéla eru starfandi 16
manns fyrir utan skolastjorann en skélinn er nii sameinadur sidan haustid 2013 af
leikskolanum og grunnskélanum & stadnum.

Magnus J Magnusson er skolastjori i Barnaskolanum a Eyrarbakka og
Stokkseyri og er deemi um skolastjora i rotgronum grunnskola ti & landi. Skoélinn er
samansettur af tveimur einingum sem eru stadsettar & Eyrarbakka og Stokkseyri, 1.-6.
bekkur nemur a Stokkseyri en 7.-9. bekkur 4 Eyrarbakka.  skolanum eru ramlega 40
starfsmenn og 160 nemendur.

Sif Vigporsdottir er skolastjori Nordlingaskola i Reykjavik sem er nylegur
grunnskoli. 1 skélanum eru 435 nemendur og starfsmenn eru um 80 fyrir utan
skolastjorann veturinn 2012-2013. Skoélinn hof starfsemi  ario 2005 og par
grundvallast kennsla a einstaklingsmidudu nami, samkennslu arganga og teymisvinnu
kennara.

Sveinbjorn Markas Njalsson er skolastjori i rotgronum grunnskola a
hofudborgarsvaedinu en hann styrir Alftanesskola. Sa skoli hof starfsemi arid 1978 og
veturinn 2012-2013 eru 460 nemendur i skolanum og starfsmenn 80 talsins ad
medtdldum skolastjora. Leidarljos skolans er Vio berum virdingu fyrir okkur, 60rum
og umhverfinu. Vido vinnum i satt og erum samstilltur hopur. Skolinn starfar eftir
svokalladri uppbyggingastefnu.

Dami um einkarekinn grunnskola er fsaksskoli og skolastjorinn i peim skola
er Sigridur Anna Gudjonsdottir. fsaksskoli er sjalfseignastofnun og var stofnadur arid
1926 og i dag starfa par 45 manns ad medtaldri skolastyru skolans. saksskoli er skoli
fyrir nemendur & aldrinum 5-9 ara og i argangi eru yfirleitt & bilinu 17-21 nemendur.
Einkunnarord skolans eru Starf- hattvisi- proski- hamingja.

Grunnskoli Borgarfjardar er sameinadur skoli priggja barnaskola ur
Borgarfirdi; grunnskélunum a Varmalandi, Kleppjarnsreykjum og Hvanneyri.

Skoélarnir voru sameinadir arid 2010 og starfsmenn skolans eru 60 ad medtoldum
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skolastjora og nemendur alls 220 r skoladeildunum. Ingibjorg Inga Gudmundsdottir

er skolastjori Grunnskéla Borgarfjardar.

Asamt skoélastjornendunum var tekid vidtal vid markpjalfa til ad fa hans

sjonarhorn um pad hvort markpjalfun eigi samleid med skolastjérnendum.

Markpjalfinn sem ég fékk ad taka vidtal vid heitir Matilda Gregersdotter og astedan

fyrir pvi ad hun var fyrir valinu er st ad han er talin hafa komid med markpjalfun til

fslands og hefur langa og mikla reynslu af stjornendamarkpjalfun. Matilda 4 og rekur

fyrirtekid Evolvia ehf sem er markpjalfunarfyrirteki og bydur upp a4 nam i

markpjalfun.

2.5 Spurningalisti sem notadur var i vidtolum vid skolastjornendur.

Hvada adferdir nytir pt pér til ad efla pig i starfi sem skolastjori?

Hvernig hafa par adferdir nyst pér?

Hvernig pjalfun myndir pt vilja?

Finnst pér mikilvagt ad fa pjalfun til ad efla pig 1 starfi?

Hefuru heyrt um adferdina markpjalfun?

Hefur pt nytt pér markpjalfun til ad efla pig i starfi?

©)

©)

©)

Efja, hvernig hefur huin nyst pér?

Hvada ahrif hefur markpjalfun haft 4 pig sem skolastjori?

telur pu ad markpjalfun geeti beett skolastjornendur? Ef ja ad hvada
leyti?

Telur pi ad markpjalfun gaeti beett skolastarf? Ef ja ad hvada leyti?
Finnst pér ad markpjalfun etti ad vera i bodi sem endurmenntun?

Ef nei, hefdur pu heyrt um einhvern sem hefur nytt sér markpjalfun i

starfi?

Hefodir pu dhuga 4 ad prufa adferdina stjornendamarkpjalfun til ad efla pig i

starfi? Af hverju, athverju ekki?

Hvert leitar p 1 dag med per daglegu flekjur sem koma upp i starfinu sem

vefjast fyrir pér eda pa peetti sem ma bata i starfinu?

Hvrenig telur pi ad pin personueinkenni, lifsgildi og vidhorf hafi ahrif a

skolastarfid 1 pinum skola?

Ad hvada leyti telur pt pig vera mikilvagan hlekk i skolastarfinu?
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2.6 Gagnaoflun

Vidtolin vid skolastjornendurna foru fram fra 8.-22. febraar 2013 1 skoélum
skolastjornenda. Farid var a stadinn i peirra skoéla til pess ad kynnast peim i sinu
umhverfi pvi ad pannig var alitid ad veri best ad taka vidtolin. Vidtolin foru fram a

peirra skrifstofum og voru 61l tekinn upp & Iphone 4.

2.7 Urvinnsla gagna og greining

Vidtolin voru skrifud strax upp i télvu eftir ad pau voru tekin og timinn skipulagdur
pannig ad pad veri timi 4 milli vidtala til ad skrifa vidtolin nidur adur en nasta vidtal
yroi tekid. Pad gekk ekki alltaf eftir en pa var pad gert eins fljott og mogulegt var. Vid
greiningu gagnanna var akvedid ad bua til pemu Ur vidtalsspurningunum og pegar
btid var ad skrifa pau 61l inn i télvu voru pau prentud ut og lesin vel og oft yfir. ba
voru vidtalsspurningar hafdar i huga vid ad finna at pemu og tekin saman svor vid
peim spurningum sem hoéfdu umfjollunarefni sem tengdust. ba var dkvedio ad rada
peim nidur eftir pvi hversu pemun voru sértek og pad pema sem var sértekast kom
sidast 1 rodinni. bad potti rokrétt ad fjalla fyrst um almennasta pemad og svo koll af
kolli og enda 4 pvi sértekasta af peim Ollum. bessi uppbygging a uppsetningu
efnisins var valid vegna pess ad pad gefur gott fledi med pvi ad fjalla fyrst um
almenna petti en enda 4 sértaekum peetti. betta likan er kallad logic model eda rokrétt
likan, par sem upplysingum er radad eftir pvi hvernig pad er rokréttast. begar buid var
a0 koma upplysingunum upp samkvamt pemunum voru adrar upplysingar sem potti
mikilvagar fyrir rannsoknina teknar saman (Yin; 2009).

Fyrsta pemad fjallar um mikilveegi skolastjorans i skolastarfinu ad mati
patttakenda. I framhaldi af pvi var rokrétt ad fjalla um i naesta pema hvernig persona
skolastjornendana hefdi ahrif i skolastarfinu ad mati patttakenda.  pridja pemanu var
tekio fyrir hvert skolastjorar leita med daglegar flekjur og studning vid
skolastjornendur. Pa var fjallad um 1 fjorda pemanu hvada pjalfun eda endurmenntun
s¢ 1 bodi fyrir skolastjérnendur og i fimmta pemanu per adferdir sem patttakendur
nyta sér til ad efla sig i starfi. [ sjotta pema er farid yfir mikilvegi pess ad nyta sér
adferdir til ad efla sig i starfi ad mati patttakenda og i sjbunda og sidasta pemanu er

fjallad um vitund medal patttakenda um markpjalfun.
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1. Mikilvaegi skolastjorahlekksins.

Personuahrif skolastjornenda.

Daglegur fleekjustudningur fyrir skolastjora.

bjalfun eda endurmenntun sem er i bodi fyrir skolastjornendur.
Adferdir sem skolastjérnendur nyta sér.

Mikilvagi pjalfunar ad mati skolastjérnenda.

S A

Vitund um markpjalfun hja skélastjornendum.

bessi pemu hjalpa til vid ad gloggva sig a pvi hvad skolastjérnendum finnst ad nyta
sér adferdir til ad efla sig i starfi. Hvort peir sjai mikilvaegio i hlutverki sinu og pess
vegna purfi ad efla sig og vera stodugt ad beeta sig. Hvada adferdir peir notast vid i
dag til ad efla sig og hvert peir leita eftir studning. b4 hjalpar pemun vid ad sja
hvernig markpjalfun gaeti hentad peim sem adferd til eflingar, med pvi ad segja til um

hvad skolastjérnendur purfa.

Annmarkar

[ pessu verkefni gafst adeins feri 4 ad hafa sex raundaemi til ad rannsaka og ekki er
haegt ad yfirfera nidustodur Gr pessari rannsokn yfir 4 alla skolastjornendur.
Yfirferslugildi rannsdknarinner fer i hendur peirra sem lesa rannsoknina og er gefid
a0 dema um pad hvort peirra adstedur séu pess edlis ad haegt s¢ ad yfirfera
nidurstodur rannsdknarinnar yfir & paer. Pad er vegna pess ad ekki er moguleiki & ad
yfirfaera nidurstodur eigindlegra rannsokna yfir 4 adrar adstedur eda hopa. Mdguleiki
er a ad stadfesta nidurstodu rannsoknarinnar med pvi ad notast gera

adra rannsokn og notast pa vid adrar adferdir.
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3. Skolarnir

Hér verdur grunnskélum peirra sem toku patt 1 rannsokninni lyst itarlega til ad gefa

betri innsyn og mynd af peim 6liku adsteedum sem skolastjornendurnir starfa vid.

3.1 Alftanesskoli

Alftanesskoli er stadettur vid Breidumyri 4 Alftanesi sem er i dag ordid sameinad
Gardaba og heitir eftir sameininguna Gardaber. Skolinn var stofnadur arid 1978 og
voru pa 70 born 4 aldrinum sex til tolf dra sem séttu ndm til skolans 1 atta manudi.
Skolaarid lengdist um halfan manud arid 1986 en vard svo niu manudir arid 1987.
Fyrstu ar skolans var engin adstada fyrir iprétta eda sundkennslu fyrir skolann en pad
var ekki fyrr en sundlaug var byggd arid 1988 og iprottahusid 1989 4 Alftanesi sem
haegt var a0 sinna peirri kennslu & stadnum. Par var iprottakennsla fyrst fyrir
nemendur i Laekjaskola 1 Hafnafirdi og svo 1 Haukahusinu, en sundkennslan for fram i
Sundhéllinni 1 Hafnafirdi & vorin. Eftir pvi sem nemendum fj6lgadi med arunum var
skolahusnadid stekkad og um haustid arid 2000 var tekin i notkun ny vidbygging
sem var sérhonnud fyrir kennslu i honnun og smidi, upplysingamennt og tdlvur,
myndmennt, textil, heimilisfredi og natturufraedi. betta var fyrri afangi viobyggingar
en i henni voru einnig moéttokueldhus, namsver, fjorar almennar kennslustofur og
salur sem haegt er ad nota fyrir ymis félagsstorf og uppakomur. Tonmenntastofan mun
verda til stadar & annari ha&d nybyggingarinnar en er nu stadsett i iprottamidstodinni
(Alftanesskoli, e.d.).

[ dag eru nemendur 460 i Alftanesskola og attatiu starfsmenn sem par starfa.
Vid stjorn skolans eru skolastjori, adstodarskolastjori, prir deildarstjorar sem eru
deidlarstjori 1.-6. bekk og deildarstjori 7.-10. bekk. Adrir sem eru nefndir i skipuriti
eru stigstjori yngstastigs, stigstjori midstigs, stigstjori elsta stigs og stigsstjori list og
verkgreina. Jafnframt er stjornandi fristundar og stodteymis, umsjonarkennarar eru
tuttugu, einn kennari med télvuumsjon, listgreinakennarar eru sex, einn
heimilsfredikennari, fjorir iprottakennarar, skolabokasafnskennari og einn
grunnskodlakennari. Studningsfulltraar vid skolann eru atta og skolalidar prettan, par
af sex 1 fristund, en sérkennarar eru sex og proskapjalfar tveir. Hja skolanum starfa

husvordur, ritari, starfsmadur skoélabokasafns, starfsmadur sem hefur umsjon med
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sterdfredistofu, ndmsradgjafi, tveir hjukrunarfredingar og skodlaprestur. ba er einn
adili sem er tileinkadur i forfallakennslu. I skolanum er reynt ad nyta umhverfi og
natturu sem skolinn byr vid, svo sem fjorur, fuglalif og tjarnir, til ttikennslu, en
utikennsla er ad lagmarki ein kennslustund a viku hja 6llum nemendahépum. Skélinn
starfar einnig eftir umhverfisstefnu og er skolinn graenfanaskoli. Auk pess ad nyta
umhverfid mikid til kennslu eru unnin 4kvedin verkefni sem til demis studla ad
,wgrenni skolalod™ og ,,margasardagur (Alftanesskoli, e.d.).

Leidarljos Alftanesskola er ,,Vid berum virdingu fyrir okkur, 6drum og
umhverfinu. Vid vinnum i satt og erum samstilltur hopur®.  stefnu skélans kemur
fram ad pad sé 16g0 mikil ahersla & vinattu, visindi og listir og ad allir nemendur eru
einstakir. Einnig er talad um i stefnunni ad 16gd sé ahersla & ad orva gagnryna og
sjalfsteeda hugsun hja nemendum, en litid er 4 pa sem sjalfsteeda einstaklinga sem hafa
akvedin réttindi en jafnframt skyldur og abyrgd. Fjallad er sérstaklega um virdingu,
samskipti og dbyrga hegdun nemenda og ad vellidan peirra i skolanum sé¢ forsenda
namsins. I stefnunni kemur fram 4hersla 4 g6d samskipti milli heimilis og skola og
ahrifin sem pau hafa 4 ndm nemenda. Skoélinn tileinkar sér hugmyndafradina ,,uppeldi
til abyrgdar“ en upphafsmadur hennar er Diana Gosse (Alftanesskoli, e.d.).
Hugmyndafraedin byggist & uppbyggingu sjalfsaga med jakvedum samskiptum,
sjalfstjorn, a0 lera af mistokum og 4&byrgd & eigin hegdun og ordum.
Hugmyndafraedin byggist einnig a4 pvi ad fimm grunnporfum sé meett. bar eru ast,
stjorn, oryggi, frelsi og anagja (Gudlaug Erla Gunnarsdottir og Magni Hjalmarsson,

2007).

3.2 Barnaskoli Eyrarbakka og Stokkseyrar

Grunnskolinn er samansettur af tveim deildum a Eyrarbakka og a Stokkseyri. Skolinn
var upprunalega stofnadur arid 1852 og er pvi elsti samfellt starfandi grunnskolinn hér
4 landi eda 161 ars. begar Stokkseyrarhreppi var skipt i Skokkseyrarhrepp og
Eyrabakkahrepp arid 1897 urdu til tveir skolar, einn 1 hvorum hreppnum. Hundrad
arum sidar voru Barnaskolinn 4 Eyrarbakka og Grunnskdlinn & Stokksteyri
sameinadir & ny og fékk nyi skolinn nafnid Barnaskoli Eyrarbakka og Stokkseyrar
(Barnaskolinn a Eyrarbakka og Stokkseyri, e.d.).

Arid 2010 var tekid i notkun nytt husnadi Stokkseyrarhlutans og hysir pad i

dag 1.-6. bekk skolans en eldra hisnazdid er enn nytt fyrir skélavistun og
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heimilisfredikennslu. Unglingadeild skolans eda 7.-10. bekkur stundar ndm sitt a
Eyrarbakka. Daglegar aatlunarferdir eru milli skéladeildanna sem sja um ad ferja
nemendur a4 milli deildanna eftir porfum. Nemendur eru um 160 talsins, 100 a
Stokkseyri og 60 & Eyrarbakka. Kennarar vid skélann eru tuttugu i sextan
stodugildum og adrir starfsmenn sem sinna gaslu, husvorslu, ritarahlutverki, prifum
og studningi eru tuttugu. Hja skoélanum starfa einnig proskapjalfi, ndms- og
starfsradgjafi, sérkennari og fengin er pjonusta salfreedings og kennsluradgjafara fra
Skolaskrifstofu Sudurlands. Vid stjorn skélans eru skoélastjori, adstodarskolastjori og
deildarstjori (Barnaskolinn & Eyrarbakka og Stokkseyri, e.d.).

Leidarljos skolans er jakvaedni, metnadur, virding og heidarleiki. Skolinn
starfar eftir Olweus eineltisaetlun og sérstakt samskiptateymi fimm kennara sem
hefur pad hlutverk ad adstoda kennara i viotolum vid polendur og gerendur ef koma
upp eineltismal. Skolinn nytir sér ART medferdar- og pjalfunarkerfi til ad hjalpa
nemendum ad nd tokum & félagslegum samskiptum, reidistjérnun og efla
sidferdisproska. Petta kerfi hefur baedi verid notad i litlum hépum og heilum bekkjum
og farid yfir einn patt hverju sinni. Barnaskolinn &4 Eyrarbakka og Stokkseyri vinnur
med sérstaka lestrarstefnu og byggist hiin a pvi ad efla lestrarfaerni nemenda, auka
fagpekkingu starfmanna & kennsluadferdum i lestri, samraema vinnubrogd vid lestur
og lestrarkennslu og efla patttoku heimilana. I lestrarstefnu skolans er felur i sér allt
sem tengist lestri, datlanir um skimun og lestrarprofanir hja 6llum bekkjum

(Barnaskolinn a Eyrarbakka og Stokkseyri, e.d.).

3.3 Grunnskoli Borgarfjardar

Arid 2010 voru grunnskélarnir 4 Varmalandi, Kleppsarnsreykjum og Hvanneyi
sameinadir i einn skola sem fékk nafnid Grunnskoli Borgarfjardar. Starfstodvar eru
enn & peim stodum sem skolarnir prir voru 4 en starfa sem einn grunnsko6li med 220
nemendum alls. A Varmalandi eru 106 nemendur, 4 Kleppjarnsreykjum 84 nemendur
og 4 Hvanneyri 30 nemendur, alls 220 nemendur 1 heildina. Skolarata ferjar bornin 1
skolana eins og parf en bornin eiga heima & stoéru svaedi i Borgarfirdinum (Grunnskoli
Borgarfjardar, e.d.).

A Varmalandi eru nemendur i tiu bekkjardeildum og starfa par 12 kennarar.

bar fer kennsla fram i1 premur byggingum; barnaskélanum par sem kennt er 1.-5.bekk,
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gamla husmedraskélanum par sem kennsla 6.-10. bekkjar fer fram og i Pinghamri.
binghamri er ipréttasalur, sundlaug, smidastofa og adstada fyrir heimilisfraedikennslu.
[ barnaskélanum er einnig bokasafn, textil- og myndmenntastofur, tdlvuver,
starsmannaadstada, skrifstofa ritara og métuneyti. I gamla hismadraskélanum er
einnig natturufredistofa, nemendaver og sérkennslustofa, starfsmannaadstada og
stjiornunarrymi. A Varmalandi starfa 11 manns fyrir utan kennara og stjornendur, en
peir eru prir, skoélastjori og 2 deildarstjorar, en pad eru studningsfulltrai, ritari,
hisvordur, umsjonarmadur mannvirkja, matradur, adstodar matradur, bokavorour og
4 skolalidar (Grunnskoli Borgarfjardar, e.d.).

A Kleppjarnsreykjum fer kennsla fram i fjorum byggingum; i grunnskélanum eru
almennar kennslustofur, smidastofur, namsver, tolvuver, bokasafn, skrifstofa ritara,
motuneyti og starfsmannaadstada. Myndmenntakennsla fer fram i smahysi sem var
eitt sinn bilskar en er buid ad breyta i myndmenntastofu. Nattarufredi, textill og
tonmennt eru kenn i fyrrum skolastjorahtisnaedi og 6ll iprotta og sundkennsla fer fram
i iprottamannvirkinu & Kleppjarnsreykjum. bar starfa 11 kennarar, einn deildarstjori,
ritari, 3 skolalidar, studningsfulltrai, matradur og adstodarmatradur. Par eru tiu
bekkjardeildir fra 1.-10. bekk (Grunnskoli Borgarfjardar, e.d.).

A Hvanneyri eru fjorar bekkjadeildir, 1.-4. bekkur og starfa par fjorir kennarar,
deildarstjori og husvordur. Kennsla & Hvanneyri fer fram i barnaskoélanum og gamla
iprottahtisnaedi  Beendaskolans. [  barnaskolanum eru prjar  kennslustofur,
starfsmannaadstada, eldhs, tolvuver, myndmenntastofa og bokasafn. Iprottakennsla
fer fram uti og i gamla iprottahtsinu en sundkennsla hefur farid fram i tveer vikur &
hausti og vori i Hreppslaug i Skorradal (Grunnskoli Borgarfjardar, e.d.).

Skoélinn hefur haft pann hattinn 4 vardandi val i unglingadeildum ad haga pvi
pannig ad nemendur fara 4 smidjuhelgar tvisvar sinnum yfir skolaarid. A hverri
smidjuhelgi eru sex smidjur sem nemendur hafa fengid ad velja sér nokkru adur og
skolastjori unnid ad pvi ad fa4 utanadkomandi kennara til ad kenna i smidjunum.
Nemendur fara i prjar smidjur seinnipart fostudags og adrar prjar & laugardegi og
endar helgin med syningu 4 pvi sem unnid hefur verid med i smidjunum. Smidjurnar
sem hafa verid eru til demis bokunarsmidja, eldsmidja, skyndihjalparsmidja,
nyskopunarsmidja, danssmidja, visinda- og tilraunarsmidja, reidtygjasmidja,
skartgripasmidja, tonlistarsmidja og korfuboltasmidja. Vid pad ad haga valinu &

pennan hatt er frekar mogulegt ad leyfa nemendum ad kynnast pvi sem pau hafa
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ahuga a 1 valinu og einnig kynnast nemendur vel vid ad eyda saman helgi i
smidjuvinnu (Grunnskoli Borgarfjardar, e.d.).

Gildi Grunnskéla Borgarfjardar eru Gledi, heilbrigdi og arangur. bar er 16gd
ahersla & a0 bera virdingu fyrir sjalfum sér og 6drum, abyrgd a eigin hegdun og
ordum. Heidarleiki, traust og gledi eru hofo 1 fyrirrami, samstada og samvinna. Pad er
hvatt til umburdarlyndis og kerleika sem og metnadar og heilbridgs lifernis en
Grunnskoli Borgarfjardar er einnig graenfanaskoli sem studlar ad heilbrigdi.

Framtidarsyn skolans er:

Grunnskoli Borgarfjardar utskrifar metnadarfulla nemendur, sem nyta styrkleika sina til ad na
arangri. Skélinn er sérstaklega sterkur 4 svidi lyoheilsu, lifsleikni, list- og verkgreina, med

tengingu vid natturu, arfleifd, menningu og ségu heimasvadisins. Skolinn eykur fjélbreytni sina i
gegnum Olikar starfsstodvar, sem standa og vinna saman ad stodugt betri arangri (Grunnskoli

Borgarfjardar, e.d.).

Grunnskoli Borgarfjardar hefur komid a samstarfssamningum milli starfstédvanna og
leikskolanna & hverjum stad um ad pad fari fram reglulegt samstarf & milli peirra, sem
felur 1 sér medal annars heimsoknir beggja hopa til hvors annars og fleira. bar ad auki
hefur starfstodin & Hvanneyri gert starfssamning vid Landbunadarhaskoélann a
Hvanneyri sem felur i sér ymsu markmid um samstarf peirra & milli (Grunnskoéli

Borgarfjardar, e.d.).

3.4 Isaksskoli

Isaksskoli eda skoli [saks Jonssonar var stofnadur arid 1926 og hefur allar gotur sidan
sérhaeft sig 1 a0 mennta yngsta stig grunnskolabarna eda nemendur 4 aldrinum 5-9 ara.
Skolinn er stadsettur 4 Bolstadarhlid 20 1 Reykjavik. Skolinn er sjalfseignastofnun og
fer eftir grunnskolalogum og Adalnamskra grunnskola vid gerd skoélandmskrar.
Skolinn hefur akvedna sérstodu ad 60ru leyti en ad vera sjalfseignastofnun sem kennir
adeins fimm argéngum og par af elsta argang leikskola, en pad er ad nemendur fa
fleiri tima & viku en gert er rad fyrir i vidmidunarstundarskra. Skolagjold eru greidd
fyrir 10 ménada skolaar, 190 ptsund fyrir 6-9 ara nemendur en 180 pusund fyrir 5 ara

nemendur auk innritunargjalds sem er 20 pasund fyrir allan aldur (fsaksskoli, e.d.).
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[ stjorn skolans situr formadur, tveir medstjornendur og prir varamenn. A
skrifstofu skolans starfa skolastjori og skrifstofustjori. Kennarar 1 list og verkgreinum,
ipréttakennari verkefnastjori, 13 grunnskolakennarar, tonmenntakennari, télvukennari
og kerfisstjori, myndmenntakennari, forfallakennari, hand- og myndmennt, iprétta og
sundkennsla, sérkennslust;joir, sérkennari, sérkennari/proskapjalfi, 5
studningsfulltriar. I skolaskjoli sem er fristundaheimili starfa 7 skélalidar og einn
peirra er lika husvordur par. Adrir starfsmenn skolans eru hjukrunarfraedingur og tveir
starfsmenn sem sja um restingu. [saksskoli getur sott sérfreedipjonustu hja
Pjonustumidstod Midborgar og Hlida, pad er ad segja radgjof og pjonustu 4 bord vid
salfreedilegar athuganir, radgjof til foreldra og starfsfolks, radgjof vegna sérkennslu,
gerd einstaklingsnamskraa, kennsluradgjof og sérkennsluradgjof og félagsradgjof.
fsaksskoli er i samstarfi vid tvo tonlistarskola, Tonheima og Allegré og gefst pvi
tekifaeri til ad stunda piandénam i skolanum, fjorum saman i einu og einstaklings
fiolundm med foreldri. Tolvuver skolans er a hjolum og er tolvuvagn med 15
fartolvum sem gerir pad ad verkum ad hegt er ad kenna a tolvur i heimastofum
nemendana. Oll sundkennsla fer fram i Sundholl Reykjavikur (Isaksskoli, e.d.).

Lestrarkennsla skolans fer eftir adferd {saks Jonssonar og er kollud hljoda-
adferd og skoélinn leggur mikinn metnad i ad o6rva malproska, maltilfinningu/-notkun
og tonheyrn med song. ba fa4 nemendur kennslu i ensku og dansi fra 5 ara aldri.
Einkunnarord skoélans eru enn i dag pau sému og fsak Jonsson valdi fyrir skolann og

eru pau starf, hattvisi, proski og hamingja og eru pau utskyrd hér nanar.:

Starf: Kennsla, nam, samvinna, vinnubrégd, hollusta, tillitssemi, gagnkvaem virding, samskipti og
umgengni. Vid erum idin, skapandi og vondum vinnubrégd okkar.

Hattvisi: Vio erum kurteis, berum virdingu fyrir 60rum og okkur sjalfum, eigum annarra og eigum
okkar, hefoum og venjum. Vid berum virdingu fyrir reglum og fylgjum peim eftir med gledi.
broski: Vid berum abyrgd a sjalfum okkur og okkur gjoroum og hofum i heidri

samkennd og samvinnu.

Hamingja: Hamingja er hugarastand. Skoélastarf er samstarf allra sem ad skélanum koma og pad
unnid i samvinnu og gledi, felur i sér proska og leidir til hamingju.

Starfsmenn leitast vid ad beita lydradislegum vinnubrégdum og vera pannig i senn fyrirmynd og

leidtogar (fsaksskoli, e.d.)

Starfshaettir skolans motast af umburdarlyndi, kristilegu sidgedi og

lydredislegu samstarfi. Skoélinn leggur dherslu & ad nemendur temji sér vidsyni og
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skilning & skyldum einstaklingsins vid samfélagid auk pess ad skilja kjor folks,
umhverfi, islenskt pjodfélag, sogu pess og sérkenni. Skolinn hefur parfir nemenda ad
leidarljosi og studlar ad alhlida proska, heilbrigdi og menntun hvers og eins i starfi
sinu. Auk pess veitir skélinn nemendum teekifari til ad na sér i pekkingu, leikni og
temja sér vinnubrogd sem studlar ad stodugri vidleitni til ad mennta sig og proskast,
jafnframt studla ad sjalfsteedri hugsun nemenda og hafni til ad starfa med 6drum
(Isaksskoli, e.d.).

Stefna Skola fsaks Jonssonar er ad leida nemendur sina til proska og sjalfsoryggis med hlyju og

festu, pjalfa med peim namsleikni og namsgledi sem styrkir pa i ad takast & vid verkefni framtioar i

lydradislegu samfélagi(isaksskoli, e.d.).

A heimasidu skélans eru nefndar atta godar astedur fyrir pvi ad foreldrar og
forradamenn @ttu ad kynna sér starf {sakskola og peer eru ad 1. Skolasongur er tvisvar
i viku, 2. Starfsfolk skolans er vel menntad, 3. Bornin eru pjalfud i lifsleikni, 4.
Skolastarfid er 1 9.5 manudi, 5. Namid i1 skolanum er einstaklingsmidad, 6.
Einkunnarord skoélans Starf, hattvisi, proski og hamingja, 7. Enskukennsla fra 5 ara
aldri og 8. Lasi er komid vel 4 veg hja nemendurm i lok 6 ara bekkjar (fsaksskoli,

e.d.).

3.5 Norolingaskoli

Nordlingaskoli er stadsettur 4 milli Ellidarvatns og Raudavatns i Nordlingaholti,
Reykjavik. Skolinn, sem var stofnadur 2005, er heildstedur skoli, var med sex
bekkjardeildir sitt fyrsta starfsar og kennt var i feranlegum skolastofum. Skolahusid
stendur na & Klapparholti vid Arvad, hefur tiu bekkjardeildir og 4 skolaarinu 2012-
2013 voru skradir yfir 430 nemendur i skélann. Pessum nemendum er skipt i fjora
samkennsluhopa, 1. -2.bekk, 3. - 4.bekk, 5.-7.bekk og 8.-10. bekk. Namshoparnir eiga
sinar heimasidur par sem birtast upplysingar um starfid sem fer fram hja vidkomandi
namshop. I pessum nybyggda skola er 61l adstada fyrir skolastarfid, skolaeldhus,
tonlistarskoli, torg/fjolnota salur, fristundaheimili, visindasmidja, iprottahtis og
buningsklefar, kennslusvedi fyrir hvernig namshép og starsfmannaadstada
(Nordlingaskoli, e.d.).

[ stjorn skolans eru 4samt skolastjora, adstodarskolastjori og tveir

deildarstjorar. 1 skolanum starfa 26 umsjonarkennarar, 4 sérkennarar, 8
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studningsfulltraar, 2 ipréttakennarar, iprotta- og sundkennari, iprotta og danskennari,
15 fristundaleidbeinendur, 1 skrifstofustjori, 1 skélahjukrunarfredingur, 6 skolalidar,
yfirmadur 1 eldhusi, 4 list og verkgreinakennarar, 1 ténmenntakennari,
adstodarverkefnastjori fristundar, 2 starfsmenn i motuneyti, nams og starfsradgjafi og
fyrirlidi. Til ad haga skolastarfinu & pann hatt sem stefna skolans segir til um er vinna
kennara skipuldgd pannig ad peir vinna i teymum sem eru utan um hvern ndmshop og
annarar skipulagsvinnu, par ad auki starfa peir eftir ssmkomulagi sem byggist & bokun
5 i nugildandi kjarasamningum Ki og LN (Nordlingaskéli, e.d.).

Einstaklingsmidun i Nordlingaskola fer pannig fram ad nemendur gera
vikulega aztlun sem kollud er Aform og peir vinna 4 fundi med umsjonarkennara
sinum, par er farid yfir hvernig gékk ad vinna aatlun vikunnar 4 undan og hver
markmid vikunnar 4 eftir eru. Nemendur vinna Aformsaaetlanir i vali og i samvinnu
vi0 adra nemendur, peir vinna i list og verkgreina smidjum og 1 sérstokum
ahugasvidsverkefnum sem peir hafa gert vinnusamning um vid umsjonarkennara sinn
(Nordlingaskoli, e.d.).

Mikil ahersla er a ad nota nattruna markvisst 1 kennslu vid skolann og hefur
skolinn baid sér til utikennslustofu sem heitir Bjornslundur. 1 atistofunni er eldstaedi
par sem hagt er ad elda og vinna ymis verkefni og einnig nattarulegt skyli buid til ar
trjaddrumbum og greinum en pad er hagt ad nota pegar ef pad er irkoma. Fleiri teki
eru i utikennslustofunni sem eru buin til ur trjadrumbum og fest saman med reipum
og nemendur taka patt i pvi ad bua pau til og vidhalda. Nemendur fast vid ymis
verkefni 1 Bjornslundi, til ad mynda kynnast blomafléru sem par er, fuglum, fara i
utileiki ogelda asamt 60rum verkefnum sem tengjast 6llum fogum 1 stundatéflu
nemenda. Skoélanum er mjég umhugad um natturuna og umhverfid og hefur hann
hlotid Graenfanann tvisvar sinnum (Nordlingaskoli, e.d.).

Hvad vardar stodpjonustu og sérkennslu er farid eftir peirri reglu ad i allri
kennslu skuli vera sérkennsla par sem allir nemendur hafa sértakar parfir og
dhugamal. I skélanum starfa prir sérkennslukennarar og proskapjalfi og vinna peir
med kennarateymunum og bera abyrgd a ad fylgja stefnu skélans i sérkennslumélum,
en su stefna er i anda nyrra hugmyndafredinga um ad allir séu sérstakir og ndm sé
hugsmidi (Nordlingaskoli, e.d.).

Samstarf Nordlingaskola vid foreldra og forraidamenn er ndid en pad sem gert
er til ad halda pvi pannig er haegt ad nefna svokallad morgunskraf sem stjornendur fa

foreldra til sin 2-3 sinnum 4 &ri. P4 eru til ad mynda einnig namskynningar,
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foreldraskoladagar, jolaskoli, 60ruvisi dagar og Nordlingaleikar. Mikill dhugi er 4 pvi
ad tengja skolann vid samfélagid eins og haegt er og demi um pad er ad veturinn
2012-2013 er leitast vid ad proa og bua til samstarf vid eldri borgara og felst pad i pvi
a0 peir koma reglulega i skolann og taka patt 1 skélastarfinu (Nordlingaskoli, e.d.).
Allt skolastarf Nordlingaskola grundvallast af stefnu skolans en par er 16go

sérstok ahersla a sjo peetti og peir eru:

- A0 starf skolans grundvallist a pvi lifsviohorfi ad hverjum einstaklingi skuli
buin namsskilyrdi svo hann megi, a eigin forsendum, proskast og dafna og
utskrifast ur grunnskola sem sjalfstedur, sterkur og ekki sist lifsgladur
einstaklingur.
- A0 nemendum lidi vel og ad nam og starf serhvers peirra midist vid parfir
hans og getu sem og sterkar hlidar. Byggt verdur a einstaklingsmioudum
starfshattum og samvinnu hvers konar.
- Ad skolinn sé fyrir alla nemendur skolahverfisins, an adgreiningar, par sem
engum er ofaukio og allir velkomnir.
- A0 argongum sé kennt saman, p.e. ad byggt verdi a samkennslu drganga en
hun studlar m.a. ad aukinni félagsfeerni nemenda og audveldar ad hver nemandi
fari a sinum hrada a grunnskolagongu sinni.
- A0 starfsfolk skolans vinni | teymum enda studlar slikt fyrirkomulag ad pvi ao
margbreytileikinn 1 hopi starfsfolks nytist nemendum.
- A0 skolinn verdi i nanum tengslum vio samfélagio sem hann er hluti af, m.a.
med oflugu samstarfi milli heimilanna og skolans par sem sérpekking foreldra a
bornum sinum og sérpekking starfsfolks a skipulagi skolastarfs fléttast saman.
- A0 starf skolans taki mio af pvi menningarlega og natturulega umhverfi sem
hann er hluti af og vinni ad pvi ad peir sem eru ad flytja i hverfio nai saman og
upplifi sig sem heildsteett samfélag.

(Nordlingaskoli, e.d.).

Starfsheaettir skolans byggist & lifsvidhorfinu ad hver og einn einstaklingur fai ad
proskast og dafna & eigin forsendum og utskrifast r grunnskoéla sem sjalfstedur
einstaklingur , sterkur og lifsgladur. Mikil ahersla er 16gd 4 ad nemendum lidi vel og

ad namid sé i samremi vid parfir, getu og sterku hlidar viokomandi nemanda, pvi eru

Erna Guomundsdottir 27



starfsheettir grundvalladir & einstaklingsmidun og mikilli samvinnu (Nordlingaskoli,

e.d.).

3.6 Reykholaskoli

Reykholaskoli er stadsettur & Reykholum i Austur Bardastrandasyslu. Arid 1910 er
fyrst getid um skolahald i Reykholasveit en fyrst var rekinn farskoli eda til arsins
1948 en pa fékk skolinn adsetur 4 Reykholum. Fyrst um sinn var kennt 1 einu herbergi
en var svo farid i ad byggja heimavistaskolann og arid 1979 var hann fullklaradur eins
og hann litur t 1 dag (Reykholaskoli, e.d.).

Haustid 2012 voru Reykholaskoli og Leikskolinn Holabaer sameinadir undir
einn hatt Reykholaskola og er sameiginlegur skolastjori fyrir badar deildir.
Starfsmenn skoélans eru nitjan talsins ad medtoldum skolastjora en pad eru fimm
kennarar, leidbeinandi, proskapjalfi, prir hopstjorar & leikskoladeild, einn almennur
starfsmadur & leikskoladeild, fjorir studningsfulltraar, tveir skolalidar og tveir
skolabilstjorar. Sérkennari og proskapjalfi sja um stodpjonustu skolans og starfa med
nemendum sem hafa greiningar, fotlun eda almenna namsoduleika. Skolinn hefur
adgang ad salfradingi og talmeinafreedingi. I Reykholaskola er samkennsla og
samkennsluhopum er hagad pannig ad 1.-2. bekkur eru saman, 3.-4. bekkur eru
saman, 5.-6. bekkur eru saman og 7.-10. bekkur eru saman. Nemendur
grunnskoladeildarinnar er 36 en leikskolabornin eru nitjan. Reykholaskoli er skoli &
graenni grein sem pydir ad hann vinnur i skrefunum sjo sem eru verkefni um ad efla
umhverfisvitund skélasamfélagsins og stefnir skolinn ad pvi ad flagga Graenfananum
vorid 2013 (Reykholaskdli, e.d.).

Yfirmarkmid Reykholaskola er ad allir nemendur njoéti hafileika sinna og ad
peir utskrifist sem hefir og virkir einstaklingar pegar peir utskrifast ur skolanum.

Einkunnarord skolans eru Vilji er vegur (Reykholaskoli, e.d.).
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4. Skolastjornun

Umfjo6llunarefni pessa kafla er skolastjérnun og hvad pad pydir ad vera skolastjori.
Starfid er fjolpeett og morg hlutverk sem skolastjori parf ad leika. Hér verdur fjallad
um hvada verk pad eru sem starfid inniheldur. Par ad auki er farid yfir pad i hverju
pad felst a0 vera stjornandi i grunnskoéla og hvad tilheyrir forystuhlutverki
skolastjorans. Einnig er farid inn 4 mikilvaegi pess ad forysta og stjornun séu beedi til

stadar i skolastjorahlutverkinu og hverju forystan studli ad.

4.1 Hlutverk skolastjornenda

Moos (2003) fjallar um pau verk sem skolastjornendur purfa ad taka ad sér i starfi
sinu vid ad styra menntastofnun. Samkvemt honum/henni eru pau til ad mynda ad
hafa innsyn i vinnu nemenda og kennara, pad er ad segja nam nemenda og kennslu
kennara.

Forysta menntastofnunar snyst mikid um sambond og samskipti vid starfsfolk og
fleiri adila og pvi parf stjornandinn ad huga vel ad peim. Tengslin og sambdndin na 1t
fyrir skolann og ut 1 samfélagid sem gerir pad ad verkum ad skolastjorinn parf ad hafa
innsyn i samfélagid sem stofnunin tilheyrir. Sambondin og samstarfid byggir 4 trausti
og til pess a0 samvinna geti verid farsal parf ad huga ad pvi ad traust sé rikjandi &
milli starfsfélksins. Stofnunin og forystan eru ad stérum hluta samskipti og pvi er
naudsynlegt a0 huga ad pvi ad oOll samskipti séu skilningrik, hreinskilin og fra
morgum  sjonarhornum. Skolastjornendum ber ad kunna ad nyta sér
skolaprounaradferdir og adlaga peer 1 dagleg storf. beir purfa ad atta sig 4 hvernig peir
byggja upp lidsheild og styra, leida og keyra afram hopinn 1 stofnuninni. Vaentingar til
forystunnar i skélanum og leidtogans er pad sem hannar forystuna ad miklu leyti og
skolastjorinn parf ad vera medvitadur um hverjar vaentingarnar til forystunnar séu. bar
sem skolinn er 1 raun i umhverfi par sem ganga straumar og stefnur er naudsynlegt ad
skolatjornendur fylgist med pvi sem er i gangi og séu samkeppnishafir. Jafnframt parf
a0 huga ad forgangsrodun fyrir skoélann og hvada pattum sé naudsynlegt ad fylgja eftir
i natimavaedingunni. Ad sidustu parf forystan ad innihalda stjornun, styringu og
leidtogaheefni pannig ad skoélaforystan s€¢ opin og &kvardanir gegnsajar fyrir

samstarfsfolk (Moos, 2003).

Erna Guomundsdottir 29



[ bokinni Skélastarf og geedastiornun fjalla peir Bérkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson (1998) um forystuhlutverk skolastjora. I bokinn segir fra adalpetti
forystuhlutverksinssem Sergiovanni taladi um en hann skipti peim nidur i sex paetti.
beir eru eftirfarandi:

*  Hlutverk radherra
Med pvi ad dkveda stefnu fyrir sitt raduneyti med markmidid ad hugsa um og pjona
hagsmunum almennings eins vel og mogulegt er & moti prongsyni og hagsmunum
einhverra sérstakra. Skolastjori sem radherra hugsar um stefnu skolans og
hugmyndafradilegar forsendur sem skolinn byggist 4. Skolastjorinn hugsar um allt
skolastarfid og kynnir fyrir peim sem eru pess fyrir utan.

*  Hlutverk menntafromudar
Sem menntafromudur einblynir skélastjorinn & ndmid og kennsluna og reynir ad proa
og efla paetti sem snda ad pvi; namskra, markmid nams og kennslu, skipulag og inntak
namsins, bekkjastarfid, ndamsmat og kennsluhetti ofl.

*  Hlutverk radgjafa
Skolastjorinn er 1 radgjafahlutverki vid ad hjalpa kennurum ad na sinum markmidum i
kennslunni og jafnframt pegar hann leggur mat & starfsfolk, préun i starfi og
endurmenntun.

*  Hlutverk skipuleggjanda
[ skélanum verdur ad vera skipulag til ad byggja 4 p6 ad pad verdi ad vera hagt ad
adlaga og breyta pegar vid a. Skoélastjornandinn gengur i pad hlutverk ad bua til
skipulag og ef hann er framsakinn sér hann ad edli pess getur haft ahrif &
vinnuumhverfid og reynir ad moéta formgerdina pannig ad hin pjoni markmidum
skolstarfsins sem best.

*  Hlutverk framkveemdarstjora
Sem framkvamdarstjori er skolastjorinn i pvi ad sinna daglegri umsyslu 1 starfsemi
skolans. Skolastjorinn leggur sitt af morkum svo ad kennarar hafi méguleika 4 ad nota
tima sinn i ad vinna ad nami og kennslu. Hann setur einnig relgur um umgengni og
samskipti og sér til pess ad vinnufyrirkomulag, timasetningar funda, tekjabunadur og
upplysingamidlun sé i lagi. betta hefur allt ahrif & hvernig skolinn gengur fyrir sig og
hefur ahrif & anaegju starfsfolksins 1 vinnunni.

*  Hlutverk hopstjora
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Skolastjorinn hefur einnig mikilvagt hlutverk sem hopstjori, i pvi hlutverki vinnur

hann ad pvi ad pad skapist traust 4 milli sin og kennarana og innan kennarahopsins.

bar sem traust rikir fylgir abyrgd og starfsfolk er liklegra til ad hafa vilja til ad hugsa

um ad gera skdlann betri en hann er (Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998).
A heimasidu Skolastjornendafélags Islands er haegt ad finna pau hlutverk sem

teljast til verkefna skolastjornenda 4 Islandi samkvaemt 16gum og pau eru:

Hlutverk:

Skolastjori

e er forst6dumadur skola, stjornar honum, veitir faglega forystu og ber abyrgd a
starfi skolans gagnvart sveitarstjorn.

e tekur vid agamalum fra kennara pegar ekki er hagt ad leysa mal med vidtolum
kennara vid nemanda og foreldra.

* ber abyrgd a skiptingu 16gbodinna daga milli kennsludaga og annarra skoladaga.

e akvedur nénari Utferslu kennslutima 4 viku.

* er abyrgur fyrir gerd skolanamskrar.

* er abyrgur fyrir gerd starfsdaetlunar og umfjollunar hennar i skolanum og skolaradi.

* skal leita lausna og taka akvordun um Urbatur ef ad verdur skolaskylda barns er
ekki virt og barn maetir ekki til skola.

* skal sja um alla umsyslu sk6lamannvirkja.

* er abyrgur fyrir ad gerdar séu skolareglur og paer kynntar.

Samfélagid og sveitastjorn

Skolastjori
* skal studla a0 samstarfi allra adila innan skolasamfélagsins.
e skal gera tillogur til sveitarstjérnar um tilhégun stjérnunar skélans og akveda

verksvid annarra stjérnenda skolans.

Foreldrar
Skolastjori
* ber abyrgd a stofnun foreldrafélags og sér til pess ad félagido fai adstod eftir

porfum.

Erna Guomundsdottir 31



Kennarar og starfsfolk

Skolastjori

* bodar til kennara- og starfsmannafunda.

e skal bryna skyldur um pagnarskyldu og tilkynningarskyldu samkvaemt
barnaverndarlogum fyrir starfsfolki.

* skal hafa frumkvadi ad gerd simenntunaraztlunar fyrir kennara og starfsfolk.

Nemendur

Skolastjori

* ber abyrgd a stofnun skolardds, styrir starfi pess.

* ber abyrgd 4 ad bodad sé til sameiginlegs fundar skolarads og stjornar
nemendafélags i pad minnsta einu sinni 4 ari.

* ber abyrgd a stofnun nemendafélags og sér til pess ad pau fai adstod pegar porf er
a.

* ber abyrgd a medferd personuupplysinga sem varda nemendur.

* metur hvort nemandi hafi lokid grunnskélandmi og ber abyrgd & utskrift hans ur
grunnskola.

e skal samrema vinnu sem vardar sérfredipjonustu, namsradgjof og

skolaheilsugeaeslu med stofnun nemendaverndarrads.

ber ad fylgjast med ad nemendur njéti skdlaheilsugaeslu 1 skélanum.

Heimildir og sampykktir

Skolastjori

* veitir heimild til ad upphaf skélagongu sé flytt eda seinkad.

* veitir heimild til undanpagu fra skyldunami i tiltekinni namsgrein.

* gefur sampykkt um ad nadm utan grunnskola s¢ jafngildi grunnskélanams.

* veitir heimild til timabundinnar undanpagu fra skolasokn i einstokum greinum eda
a0 ollu leyti.

e veitir nemendum heimild til ad stunda ndm 1 einstdkum greinum
aframhaldsskolastigi utan skolans.

e getur veitt nemendum heimild til undanpiagu fra ad preyta konnunarprof i

einstokum namsgreinum i 4., 7. eda 10. bekk grunnskola.
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getur veitt foreldrum undanpagu fra skolaskyldu barna peirra og veitt peim
heimild til a0 kenna bérnum sinum heima ad hluta eda 6llu leyti ad pvi gefnu
a0 haft var samrdd um pad vid skolanefnd og sérfraedipjonustu

(Skoélastjornendafélag Islands, e.d.).

4.1.1 Floknu hlidar skolastjorastarfsins

Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Larusdéttir (2008) komust ad pvi
endurteknum rannséknum sinum 4 hlutverki skolastjérnenda ad skoélastjorar sogou ad
steersti hluti vinnutima peirra feeri 1 stjornun eda umsyslupzetti. bPad er ad segja verk
sem snua ad rekstri skolans, fjirmalum, skrifstofuhaldi, skyrslugerd, bréfaskriftum og
pvi un liku. Pessar nidurstodur voru i samremi vid nidurstodur eins rannsokna sem
gerdar voru arin 2001 og 1991, pad er ad segja, starfid hafoi litid breyst 4 peim drum
sem lidu 4 milli ranns6knanna.

A eftir stjornun og umsyslu fer mikill hluta vinnutima skjolastjora i
starfsmannamal en neest 1 forgangsrédinni kom deetlunargerd i skolastarfinu. bad
fjorda var namskrarvinna og svo malefni nemenda. Par a eftir hegdun nemenda, svo
skolaskrfstofa, skolahverfid og sidasta atridid i forgansrédinni er endurnyjun i starfi.

Ef bornar eru saman nidurstodur forgangsrada verkefna arin 2006, 2001 og
1991 gefur s samanburdur til kynna ad hlutverk skolastjorans sé ad breytast pratt
fyrir ad enn megi sja svipad mynstur i starfinu. Megin breytingarnar felast i pvi ad
peir virdast verja mun meiri tima i vinnu med starfsfolki og vid ad gera aztlanir
heldur en peir gerdu adur fyrr. Akjosanleg forgangsrodun skélastjoranna var ekki st
sama og raunveruleg forgangsréoun. beir hefou viljad setja namskrarvinnu i fyrsta
seti, starfsfolk 1 annad sati, detlanagerd i pridja saeti, malefni nemenda i fjorda sati,
endurnyjun i starfi i fimmta sati, skolaumhverfid i sjotta sati, stjornun og umsysla i
attunda sati og 1 niunda sati hegdun nemenda.

Skolastjorar buia vid starfsumhverfi sem er flokid, margslungid, sibreytilegt og
litast af motsagnakenndum krofum, ymis konar togstreytu og leidir jafnvel til arekstra
milli hagmunadadila skola. Demi um togstreytu er ad skolastjorar eru hvattir til ad
passa upp a sérstodu sina og hltia ad sértaekri skélamenningu um leid og opinber

stefnumotun hja sveitafélogum gerir rad fyrir samremdum markmidum & moérgum
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svidum sem er fylgt eftir med reglulegu eftirliti. Annad demi er ad a sama tima og
eftirlit hefur aukist pa hefur verid 16gd aukin ahersla 4 sjalfstedi skola. Porfum allra
nemenda skal matt i grunnskélum og um leid taka peir patt i flokkunaradferoum sem
fara eftir nidurstodum samramdra profa og alpjodlegum konnunum (Borkur Hansen,
Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Larusdottir, 2008).

beettir ur daglega starfi skolastjorans geta haft pau ahrif ad til verdur akvedid
spennusvaedi sem verdur til pess ad hann parf ad finna leidir til ad hagt s¢ ad lata
hlutina ganga midad vid adstedur. En spennusvaedid verdur pannig til ad peettir
skarast ur premur attum, pad er ad segja ur hefdum skoélakerfisins, ur stjornsyslunni
og fagmennsku. A0 sumu leyti stydur stjornsyslan krofur fagmennskunnar og
stundum krofur hefdarinnar. Ad 60ru leyti er ekki alltaf haegt ad samraema krofur
pessara priggja patta. (Moller, 1996,).

[ bokinni Principalship- a reflective practice perspective eftir Sergiovanni
(2009) er fjallad um hid flokna edlishlutverk stjornandans i skolum. Samkvaemt
Sergiovanni telur Henry Mintzberg stjornunarhlutverkid einkennast af hugtokum eins
og fj6lbreytni, mynstursleysi, 6tengi, sundrung og stuttum tima. Hann telur ad meiri
hluti stjornunarverka taki adeins nokkrar minutur sem verdur til pess ad
stjornunarstarfid er mjog yfirbordskennt. Edli vinnunnar er opid i bada enda og par af
leidandi er stjérnandinn knutinn til ad vinna mjég storan hluta af sinum verkum &
miklum hrada og laus timi verdur litill sem enginn. Petta leidir, samvkamt Mintzberg,
til pess ad stjornendur bui yfir allt of miklum upplysingum sem er adeins ad finna i
kollinum & peim. Pessum upplysingumog syn stjérnandans & starfid er erfitt er ad med
00rum. A0 auki er erfitt fyrir pa ad halda utan um allt 4 pennan hatt. Allt petta gerir
starfid enn yfirbordskenndara. Sproul togar i somu strengi og finnur Ut Ur sinum
rannsoknum ad starfid feli 1 sér mjog morg og nokkra minutna erindi stjérnandans a
dag og notast er vid midla 4 bord vid sima, samtdl, eda minnisblod (Sergiovanni,
2009).

Skolastjornendur bera & endanum abyrgd nénast 4 6llu sem gerist i skdlanum,
svo sem ad kennarar séu mattir i vinnuna og séu ad kenna pad sem peir eiga ad vera
ad kenna og nemendur ad lara pad. Abyrgdin er lika gagnvart foreldrum, ad peir fai
teekifaeri til ad tja sig um pad sem kemur upp 4 og mal peirra séu leyst. Jafnframt ber
skolastjorinn lika abyrgd 4 pvi ad nemendur séu 6ruggir og fari jafn liflegir heim ar
skolanum og peir komu til hans um morguninn, reyndar hefur abyrgdin feerst yfir &

ferd peirra i og ur skolanum lika. Fleira hefur beaest vid svo sem heilsufraedsla,
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kynfraedsla, sidfraedi, oryggisatridi og pa hefur einnig hadegismatur og morgunmatur
bast vid. bar ad auki ber skolastjori abyrgd 4 astandi allra hluta & skolalodinni eins og
leikteekjum. P ad pessar rannsoknir frd Mintzberg og Barth séu komnar til ara sinna
er engin asteda til ad halda pvi fram ad stjornunarstarfid sé ordid ad einhverju leyti
minna fl6kid i dag, krefjist minni tima eda bjodi upp 4 meiri laxus. I rannsokn sem
gerd var arid 2001 af NASSP kom 1 1j6s ad skolastjérnendur ynnu ad medaltali 62.21
klukkustundir 4 viku, konur 69.67 klukkustundir og karlar 60,51 klukkustundir.
Vandamalin sem komu 1 1j6s hja skolastjorum voru ad ekki veri naegur timi, of mikil
pappirsvinna og of litill fjarhagur veaeri stor hindrun 1 starfinu. Taplega pridjungur

skolastjoranna minntust 4 ad kulnun 1 starfi vaeri vandamal (Sergiovanni, 2009).

4.2 Stjornun grunnskola

David Boddy (2008) skilgreinir stjérnun eda management sem athafnasemi til ad
framkvaemda hluti med hjalp fra folki og 60rum audlindum. Hann segir ad
stjornandinn taki audlindir Gr umhverfinu og breyti peim med pvi ad atla,
skipuleggja, leida og stjorna sem leidir af sér vorur eda pjonustu sem verda ad
framleidslu og fer aftur Gt i umhverfid. bPessir fimm peettir sem stjornandinn notar vid
stjérnunina eda umhverfid, detlun, skipulagning, ad leida og stjorna, skilgreininr hann
svo sérstaklega a pennan hatt: Umhverfinu tilheyra fjarmal, folk, hugmyndir, efni og
upplysingar. Einnig falla undir umhverfid audlindir eins og greidar, leyfi og vald til ad
taka yfir dkvednar framkvamdir. Stofnanir reida sig & ad folk Gr ytra umhverfi vilji
kaupa, pekkja eda sampykkja pad sem stofnunin hefur upp 4 ad bjoda. Aeetlun er sa
pattur sem vardar heildar yfirsyn og stefnu & pvi sem parf ad framkvaema hja
stofnuninni. Pannig verja stjornendur tima sinum i ad préa dkvedna stefnu fyrir
stofnunina og akveda hvernig storfin eru unnin og hvernig audlindir eru nyttar.
Skipulagning felur i sér framkvaemdina ad fera uppteiknadar aztlanir eda plon naer
raunveruleikanum 1 stofnuninni og ad stadsetja tima og areynslu. ba felur
skipulagning einnig 1 sér ad skapa uppbyggingu stofnunarinnar, proa
starfsmannastefnur og akveda hvada teki starfsfolk parf. Ad leida er ad fa starfsfolk
til ad leggja a sig og skuldbinda sig stofuninni sem og ad hvetja einstaklinga og teymi.
Stjornun er pad verkefni ad fylgjst med arangri og bera hann saman vid aatlanir sem
gerdar voru og framkvama i samremi vid paer med peim adgerdum sem peir geta sott

i hverju sinni. Til demis ef ad stofnun nar ekki ad framleida pad sem var buid ad
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aetla fyrir vikuna geeti stjornandi beett vio yfirvinnu ef sa moguleiki er fyrir hendi.
Fyrir stjornendur er mjég mikilveegt ad lera af fyrri reynslu i pessu samhengi.

Henry Mintzberg (2011) segir adaltilgang stjérnunar vera ad passa upp a ad
starfseining pjoni sinum grundvallar tilgangi, hvert sem hlutverk hennar er hverju
sinni. I bok sinni Managing kynnir hann likan um stjérnun sem hann hefur préad. bar
lysir hann pvi med myndlikingu ad stjérnun fari fram 4 premur hringlaga pollum. Sa
hlid sem snyr fram tdknar umhverfi starfseiningarinnar, énnur hlid snyr ad pvi
umhverfi sem tilheyrir starfseiningunni en er ekki beint inn i henni og pridja hlidin
snyr ad umhverfi fyrir utan starfseininguna. Nedsti pallurinn tdknar framkvemd, ofan
4 honum er pallur sem er takn fyrir folk og efst er pallur sem taknar upplysingar. A
efsta pallinum er stjornandinn stadsettur og par eru hlutverkin ad ramma inn starfid
med stefnumotun, forgangsrodun og fleira og svo ad skipuleggja timann. bPannig lysir
hann pvi ad stjornun fer fram med upplysingum i gegnum f6lk og beint i framkvamd.
A pallinum sem taknar upplysingar fara fram samskipti allan hringinn, pad er ad segja
i innra og ytra umhverfi starfseiningarinnar og stjornun i umhverfi starfseiningarinnar.
A pallinum sem er takn fyrir starfsfolkid er forysta i umhverfi starfseiningarinnar og
tengslamyndun i umhverfinu utan starfseiningarinnar. A nedsta pallinum sem taknar
framkvaemd er framkvemdin sem tilheyrir umhverfinu innan starfseiningarinnar og
samningar sem tilheyra umhverfinu utan starfseiningarinnar. Med pvi ad setja starf
stjérnandans i pess hattar likan telur Mintzberg ad haegt s¢ ad hafa yfirsyn yfir verk
stjérnandans og sja pau i sitthvoru lagi pé ad i rauninni blandist verkin i gegnum
starfid.

[ bokinni segir Mintzberg einnig fra pvi hvernig hagt sé ad sja stjornun sem
hlutverk sem & sér stad innan prihyrnings par sem list, handverk og visindi matast.
Fra listinni koma hugmyndir frd handverkinu verda til tengsl sem byggja 4 reynslu fra
fyrstu hendi og visindin gefa reglu i gegnum kerfisgreingu pekkingar. Jafnframt
fullyrdir hann ad pad sé engin ,,ein besta leidin® til ad stjoérna heldur fer pad algjorlega
eftir adsteedum hverju sinni hvernig skuli stjorna stofnun. Mintzberg fjallar um pad ad
svo margar rannsOknir 4 stjornun syna i fyrsta lagi ad stjérnendur starfa &
sveiflukenndum hrada, i 6dru lagi ad starfsemi peirra einkennist af stuttum tima,
fjolbreytni, sundrung og oOsamfelldni og 1 pridja lagi ad peir hafa sterklega
tilhneigingu til framkvemda. Hann fullyrdir ad stjornun sé vinna sem felur i sér ad

stjérnandinn geti aldrei verid viss um ad pad sé ekkert 6gert (Mintzberg, 2011).
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Talad er um ad stjornunarhugtakid s¢ flokid og margreett en p6 er pad yfirleitt
notad yfir pad pegar einn eda fleiri einstaklingar reyna ad na akvednum markmidum
innan fyrirteekis og reyna til pess ad hafa arhif & hegdun starfsmanna i fyrirtaekinu.
Oftast snyst stjornun um ad samstilla vinnu starfsfolks til ad na pessum markmidum &
hagkvaman og skilvirkan hatt. Pad sem gerist i stofnunum eda fyrirtaekjum, pad er ad
segja verkin sem unnin eru, fylgja dkvednu ferli. Einstakar adgerdir og ferli geta pod
verid breytileg 4 milli tima en pad getur til demis verid vegna pess ad starfsfolk
akvedur ad fara nyjar leidir vid ad vinna verkin sin. Breytingar i ferlum geta auk pess
ordid vegna nyskounar eda prounarverkefna, breytinga & hraefni og fleiri astedur geta
komid til. Eitt af vidfangsefnum stjérnunar er ad fylgjast med pessum breytingu og fer
pad oft eftir peim hvernig afurdir stofnanna verda. bPvi verdur sifellt ad endurskoda
starfsemi hennir vid breytingar svo ad stofnunin uppfylli per krofur sem settar eru.
Stjornun 1 skola er frabrugdin 6drum fyrirtekjum par sem ,,hraefnid* i skolanum eru
lifandi nemendur og peir hafa sjalfir med pad ad gera hvernig breytingar verda a peim
olikt til demis fisks i frystihtisi. Nemendur eru jafn olikir og peir eru margir, med
misjafna getu og kennsluleidir eru einnig margvislegar. Einnig er allur gangur & pvi
hvernig kennarar starfa, hversu mikid peir undirbaa sig, hvort peir starfa med 66rum
kennurum eda sjalfstett og peir hafa lika mismarga nemendur og fog til umréda.
Talad er um ad skoli s¢ demi um laus eda fast tengdar einingar, pad er ad segja
bekkirnir eru einingarnar og pad fer eftir pvi hversu mikid samraemi er i kennslu milli
bekkja hveru laus eda fast tengdar einingarnar eru. Par sem samraemi er mikid i
skolastarfi ma gera rad fyrir ad par séu fast tengdar einingar. Pad getur verid flokid
mal fyrir stjérnandann ad styra svona stofnun og finna ut hvort hann eigi ad gera
markmid skolastarfsins skyrari og adgengilegri og gefa kennurum frjalsar hendur i
sinni kennslu. Hann parf ad gera upp vid sig hvort hann eigi ad studla ad samvinnu og
samraemi milli kennara um framkvemd, undirbuning og mat 4 naminu. bad er po
alveg vist a0 paer adherslur sem skolastjorinn setur sér hafa mikid ad segja um
skilvirkni 1 starfsemi skolans. West-Burnham tekur til nokkrar spurningar sem
skolastjori etti ad spyrja sig til ad atta sig &4 pvi hvada aherslur vidkomandi hefur i
starfi sinu:

* Fara margir fundir i a0 sitja og hlusta?
* Hef ég skyra mynd af pvi hvernig skélinn eigi ad vera eftir akvedinn

tima t.d. 5 ar?
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* Hversu oft hef ég gert adalmarkmid skolastarfsins ad umraduefni a
fundum eda starfsdogum sidustu ar?

* Hversu miklum tima hef ég notad til a0 hugleida porf mina fyrir
endurmenntun eda proun i starfi?

* Veit ég hvernig starfsfolkid mitt i skolanum vinnur?

* Hvenar taladi ég sidast vid nemendur um upplifun peirra i skdolanum?

* Hversu mikill timi fer hja mér i ad slokkva elda eda halda folki godu?

* Er mikid af starfsfolki 1 skélanum sem 4 skilid verdlaun fyrir vel unnin
storf?

* Veit ¢g hvada mynd foreldrar hafa af skolanum? Hvernig er haegt ad
vita pad?

* Hvernig gengur ad fylgja eftir minum hugmyndum um fagleg

vinnubr6gd?

Ef a0 meiri hlutinn af svorum vid pessum spurningum fra skoélastjornanda eru
neikvaed leggur West-Burman til ad starfshaettir séu endurskodadir, en pvi midur
kenni margir timaskorti um neikvad svor (Borkur Hansen, Smari S. Sigurdsson,
1998)

Holy og Miskel (2005) fjalla um i bok sinni Educational administration-
theory, reseach and practise er tekid saman og fjallad um helstu hlutverk skoélastjora.
Stjornun 1 skoélum er badi timafrek og orkukrefjandi og stjérnendur vinna langan
vinnudag a sveiflukenndum og erfioum hrada. Skoélastjorar reida sig & munnlegar
upplysingar, peir eyda mjog miklum tima gangandi um byggingu og tala vid
einstaklinga og hodpa. Verkefnin stjornenda eru mjég mismunandi og pvi eru
stjornendur stodugt ad skipta um gir og verk. Verkefni peirra eru einnig mikid til 1
brotum vegna pess ad hradinn er mikill hja stjornendum, truflanir rikjandi og
einbeiting varir 1 stuttan tima hverju sinni (Hoy & Miskel, 2005).

Arangursrikir skélastjorar eru abyrgir fyrir pvi ad gera plon, skipuleggja, leida
og stjoérna. A0 bua til plon pydir ad setja markmid fyrir skdlann og préa stefnu til ad
innleida. Skipulagning pydir ad koma saman naudsynlegum persénum, fjdrmagni og
apreifanlegum audlindum til ad na markmidum & arangursrikan hatt. Med pvi ad leida
er att vid ad leidbeina, hvetja og hafa umsjén med undirménnum. Stjérnunin felur i

sér mat skolastjorans a abyrgdinni og ad fara yfir og endurskoda arangur og gefa
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endurgjof. Arid 1997 var var gefid Gt skjal af NAESP (the National Association of
Elementary School Principals) sem innihélt 96 tegundir af eiginleikum sem ad
skolastjornendur purfa ad hafa til ad vera sérfredingar i sinu starfi. Pessum
eiginleikum var skipt nidur i atta hluta en pessir hlutar voru: leidtoga hegdun,
samskipta ferni, feerni til ad starfa med hop, namskrd og kennsla, stjornun mats,
stjornun stofnana, stjornun fjarmala sveitafélaga og politisk stjornun (Sergiovanni,
2009).

Fisher og Friedman (2009) bjuggu til likan sem lysir ferli skélastjornunar og
heitir Pyramidalikan skolastjornunar: endurgjafa midud stjornun. Likanid eru fjorir
prihyrningar, prir peirra liggja vid hlidar pess fjoérda sem er pa i midjunni, en peir prir
sem liggja fyrir utan tdkna prjd megin paetti skolastjornunar; mannaudsstjérnun (e.
resource process), uUtkomustjornun (e. outcome management process) o0g
fjirmunastjérnun (e. financial & material resource process). brihyrningurinn i
midjunni taknar sampykkt starfsmanna um markmid skolans (e. staff agreement on
school goals). Pyramidalikanid grundvallast 4 premur meginreglum og par eru 1)
endurgjafarmidud stjérnun, 2) adstednamidud stjornun og 3) markmidum skoélans nad
med samstodu. Endurgjafamidud stjornun gefur stjornendum teekifeeri til ad fylgjast
med stofnuninni og peim sjalfum til ad skoda hvort peira hafa notast vid videigandi
stjornunaradferdir i dkvednum adstedum og hjalpa peim ad adlaga stjornunarlega
ferla 1 dkvednum stofnunaradstedum og munu hjalpa peim ad sja hvort ad adferdin
muni skila stofnuninni markmidum sinum. Endurgjof felst i samskiptum og er mjog
hjalpleg til ad koma upplysingum til stada og til ad draga alyktanir um pad hvernig
starfsfolk er ad standa sig, par ad auki er endurgjéf god ad pvi leyti ad hun er leid fyrir
starfsfolk til ad tja tilfinningar sinar og hugmyndir um stofnunina. Adstednamidud
stjornun fjallar um pad ad stjornendur eiga ad nyta sér sveigjanlegan stjornunarstil
midad vid mismunandi adstedur, pad er ad segja peir @ttu ad bregdast vid hvernig
adstedur eru hja stofnuninni midad vid pa endurgjof og upplysingar sem peir hafa um
stofnunina. Stjérnendur eiga ad vita hvenar akvednar adferdir leyfa videigandi
viobrogd vid akvednum adstedum i stofnuninni. Sumar adferdir eru notadar a hverri
einustu klukkustund og eda daglega & medan adrar eru einungis notadar pegar a parf
ad halda en allar eru par jafn mikilvegar. Stjornandinn velur hvad er best ad gera
fyrir stofnunina hverju sinni. Stjornun nidurstadna til ad na markmidum
stofnunarinnar felst i pvi ad na samstodu um audlindastjornun, adferdastjéornun og

nidurstodustjornun stofnunarinnar. Fjarmagnsstjornun leyfir fjarhagsaetlun skélans
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ad stjornast i tengslum vid kennslufraedilegpar parfir. Ef fjarhagsaudlindir skélans
eiga ad vera notadar viturlega er porf & sveigjanleika og skopun. Skolastjérar purfa ad
vera medvitadir um ad peirra hlutverk inniheldur einnig pad hlutverk ad styra
mannaudnum og fylgjast med kennurum 1 storfum, pad er ad segja,
kennslufredilegum adferdum, stundatoflum, lausnum 4 flaekjum sem koma upp, (til
demis agavandamal eda ofbeldi) og samskipti vid foreldra. Midad vid markmid
skolans pa purfa skolastjérnendur ad akveda hvener porf er & stjérnun sem felur 1 sér
ad ,,stjorna med pvi ad ganga um skoélann“, hvenzr porf er & ad fylgjast med
kennslustundum, heimsakja starfsmannaadstoduna, gefa aukna orku i stofnunina eda
fylgjast vel med hegdun nemenda og kennara. Pekking er mjog mikilveg audlind
innan skolastofnana og mjog mikilveegt ad halda utan um 611 gégn skolanna 4 6ruggan
hatt svo ad pekkingin glatist ekki (Fisher & Friedman, 2009).

Ferlar eru hluti af skolastofnunum og pa er badi talad um ferla innan og utan
skolans. Innri ferlar skolans eru til a0 mynda ndmsmat, Grraedaproun, stjornunarferlar
og fleira, ytri ferlar eru pa tengsl vid foreldra, samskipti vid yfirvold og fleira. Hér
purfa skolastjornendur ad dkveda i samrddi vido markmid skoélans hvad skuli einblyna
a hverju sinni. begar horft er til utkomustjérnunar skoéla parf ad liggja fyrir hvad pad
er sem skoélinn vill nd 1 sinum nidurstodum, hvada stadlar eru pad sem skolinn vill
hafa. Mikilvegt er ad skolastjorar hafi skyrt markmid og allir innabords

skolastofnunarinnar séu medvitadir um pau markmio (Fisher & Friedman, 2009).

4.3 Forysta grunnskola

Starf skolastjorans kemur fra hjarta, h6fo1 og hondum leidtogans. Fra hjartanu kemur
su personulega tra, gildi, draumar og personulega syn skolastjorans. Hofud leidtogans
fjallar um kenningar pjalfunar og nams sem vid héfum préad med okkur i gegnum
tidina og faernina til ad spegla adsteedurnar sem stjornandi stendur frammi fyrir 1 1josi
peirra kenninga. Petta ferli speglunar i bland vid personulega syn verdur grunnurinn
a0 adferoum og adgeroum. Hond leidtogans taknar adgerdir stjérnandans, akvardanir,
forystu og stjornunarhegdun. Med hjarta og hofdi, hvernig vid veljum ad stjorna og
leida er personuleg speglun ekki adeins af syn okkar og hagkvemum kennningum
heldur lika fra okkar personuleika og vidbrogdum vid einstoku adstedum sem vid

stondum frammi fyrir. I heiminum sem vid lifum i virkar ekki su nalgun ad pad sé
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»ein besta leidin“ og frekar mun fjolbreytni liklega vera adferdin fyrir
skolastjornendur. Hver skolastjori parf ad finna sina leid, proa med sér sina nalgun, ef
hjarta, hofud og hendur leidtogans eiga ad koma saman i formi &rangursrikri
skolastjornun (Sergiovanni, 2006).

Ahrifariksta leidin til skolaprounar er ad proéa forystu og forystuhaefni
skolastjora. Rannsoknir benda til ad forystuhafni skolastjora skipti mestu mali til ad
koma a sameiginlegri og dreifdri forystu. Forysta i skolum parf ad samanstanda af
valdaforystu og samvirkri forystu og pessir pattir purfa ad vera badir vidurkenndir og
nyttir & sama tima. Sigridur Margrét Sigurdardoéttir og Runar Sighorsson gera grein
fyrir kenning Lamberts um forystuhetni skola og segir hin ad varanleg skolaproun
getur einungis att sér stad 1 peim skolum sem na mikilli forystuhetni. Skolastjori parf
a0 studla ad meiri feerni annara i skolasamfélaginu i forystu med sinni forystuhafni.
Hann telur ad skoélastjori purfi ad bua yfir dkvednum eiginleikum til ad geta studlad
a0 forystuhafni. Pad er ad segja; hafa skyra syn & eigin personu og gildi, hafa mikla
tra a lyodredi, hugsa skipulega um framvindu skolaprounar, vera ihugull og
tilfinninganeemur, hafa pekkingu a kennslu og nami og geta préad heetni hja 6drum og
stofnunninni i heild. Lambert bjé til likan til ad lysa og greina forystuhegdun
skolastjora vid ad proa forystuhaefni skola. I likaninu er forystuhegdun skoélastjora
skipt 1 prju stig; stig tilsagnar, stig breytinga og stig mikillar forystuhfzni. Innan hvers
stigs er forystuhegdun skoélastjorans midud Ut fra prem pattum; personulegum
eiginleikum hans, adferoum hans vid ad vinna med 6drum i skélasamfélaginu og
hvernig hann beitir formlegu valdi. Lambert vill pannig meina ad préoun forystuhafni
skola liggi 1 gegnum stigin en svo fer pad eftir stodu skolans & hvada stigi skolastjori
parf ad byrja til ad na arangri i skolaproun. Samkvamt likaninu hefur skélastjori sem
er a stigi mikillar forystuhafni tileinkad sér medal annars ad laera stodugt, byggja starf
sitt 4 gildum/hugsjonum/syn, halda afram og proéa ennfrekar framgdéngu, deila
ahyggjum/malefnum, bata sjalfan sig og efla personulega skipulagshafni (Sigridur
Margrét Sigurdardottir, Runar Sigpdrsson, 2012). Pessir pettir gefa til kynna ad
skolastjorar purfa ad hugsa um pad ad vera stodugt ad beeta sig kjosi peir ad proa

forystuhaefni skoéla.
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4.4 Leidtogabpjalfun fyrir skolastjornendur

Robertson (artal) fjallar um leidtogapréun i menntasamfélaginu i bok sinni Coaching
educational leadership, building leadership capacity through partnership. Par segir
hin ad pad s¢ mikilvaegt ad fagpréunin hja leidtogunum stydji daglegt starf peirra og
a0 peir sjai bein tengsl 4 faglegri proun peirra 1 starfi. Til pess ad fa leidtoga til ad sja
port a leidtogapréun og hvernig hun er mikilvegur pattur i menntun segir hin peir
purfi askorun. Leidtogar verda ad fa askorun til ad skilja og spegla sig i pvi hvernig
breytingar med pjalfun skipta mali. A medal landa sem hafa ferst dfram med
alpjodlegri stefnu um leidtogapréun hefur England tekid forystu 4 undanférnum arum
med stofnun alpjodlegs haskola fyrir leidtoga i skolakerfinu. Lykilahersla 1 skélanum
er ad lera midjumidada leidtogafredi og personulega proun. Nyleg rannsokn i 15
l6ndum i Evropu, Asiu, Austur Asiu og Nordur Ameriu, par sem haldin hafa verid
morg skyldu og half skyldu leidtoganamskeid synir fram & miklar breytingar a
hugmyndafraodi leidtogapjalfunnar, sér i lagi yfir sidasta aratug. Frumkvodlar hafa
feerst langt fra fyrstu fyrstu kenningum sem unnid hefur verid eftir, en sumir peettir og
lykilatridi hafa att langan liftima. P6 ad sumir fredimenn hafi tilhneigingu til ad gefa
akvedna uppskrift af leitogaproun, pa leggur leerdomstagid meiri dherslu a frumkveedi
eins og lerdomssamfélog, markpjalfun og lerimeistarakennslu, leidtoga,
kjarnamidadadan lerdom og framkvaemdarrannsoknir samfélags. bessir peettir
einblyna & ad byggja upp leidtogahaefni hja einstaklingum og stofnunum, dreifori
leidtogastjornun, gagnasdofnun og sannanabyggdri forystu. Robertson vill meina ad
Sergiovanni og Fullan hafi haproadan skilning 4 sidferdislegri og raunverulegri
forystu 4 medan Strachan og Starratt hafa skodad mikilvagi forystu fyrir félagsleg
réttindi og andlega peetti 1 forystu.

Med pvi ad notast vid markpjalfun sem hluta af daglegu starfi geta leidtogar
studlad ad stodugri leidtogaproun og betrun i starfi og padan yfir i arangursrikari
menntun i sinni  stofnun. Undirliggjandi forsenda hér er ad menntastofnanir sem
stofna til markpjalfunarsambanda eru liklegri til ad bua til lyoradisleg samfélog
nemenda og par af leidandi sérstaka tegund af lerdoms menningu sem einblynir a
stoduga betrun i menntun. bPer stofnanir sem gera petta geta pvi verid betur i stakk
bunar til ad mata krofum og profum nemenda og leidtoga a pessari pekkingarold, par
sem sveiganleiki, nyskopun og faerni til ad adlagast breytingum og taka upp nyjan

lerdom er naudsynlegur pattur. Leidtogi i menntasamfélaginu hefur tekiferi til ad
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nera lerdomssamfélag. Forystfaerni er ekki getid i starfslysingu en fagmennskan vid
a0 starfa vid kennslu og menntun felur pad i sér. Robertson heldur pvi fram ad
leidtogar fullyrdi ad peir purfi sjaldan, ef einhvern tima, ad takast & vid sjalfa sig sem
leidtoga og hafa enga hvata til ad breyta starfshattum sinum. bad purfi oftast truflun
eda fhlutun ad koma til 4dur en pad verdur af breytingum hja peim. A sama hatt hafa
leidtogar 1 skolum ekki oft tekiferi til ad reda sin & milli um leidtogastarfid eda
fylgjast med pvi i raunveruleikanum. Studningur og askorun er naudsynleg i faglegri
préun leidtogans og markpjalfun bydur upp 4 pad. Arangursrik forysta i
menntasamfélaginu getur proast i gegnum faglega markpjalfun. Robertson talar um
fjorar forsendur fyrir mikilvaegi fagprounar leidtogans og paer eru i fyrsta lagi ad
fagpbroun er eitthvad sem & ad vera @vilangt ferli og allir leidtogar eiga ad fa taekifeeri
reglulega til ad endurnyja sig sem leidtoga i menntakerfinu. [ 6dru lagi segir
Robertson ad nyjar vantingar og hlutverk gera krofur til pess vegna pess ad
breytingar eru svo miklar og eini patturinn i menntakerfinu er i raun ad pad eru og
verda alltaf breytingar og pess vegna verda leidtogar ad vera heafir til ad taka & moéti
moguleikum og takifeerum sem breytingar gefa. Pad verdur alltaf porf fyrir nyja
leidtoga og allir leidtogar bera pa abyrgd ad halda afram ad lera i gegnum allan
starfsferil sinn. Pridja forsendan er ad allir peir sem starfa vid menntun eiga ad
einblyna 4 pad sem meginforgang ad efla pattinn ad lara, en pad er svokalladur
scritical leadership® par sem speglunin er ekki einungis & ad lara heldur
skuldbindingu vid samfélagid um ad gera hlutina 60ruvisi. Fjéorda forsendan er ad
rannsOknir & fyrstu prem forsendunum og leidtogapjalfun er lykilinn ad adrangursrikri
leidtogaproun. bessar forsendur segir Robertson ad sé asteda pess ad markpjalfun
medal annars geti verid god fyrir skolastjornendur (Robertson, 2008).

bjalfun til préunar er ferli til ad bygga starfsumhverfi og sambdnd sem eykur
proun heaefileika/haetni og arangur eins eda fleiri. bjalfun verdur ad vera stutt og styrkt
af arangurstengdu kerfi og starfsumhverfinu. Hvad er préun? bad er ad koma auga 4
framkvaemd til ad bua starfsmenn undir sterri heild eda dypt a naverandi eda
framtidarstodu peirra. Arangursrik préun getur aukid personulegan voxt og
starfsanaegju starfsmanna. Hun getur aukid framleidslu, arangur og vardveislu
starfsmanna, hjalpar starfsfolki ad vaxa og vidheldur hafni peirra. Hin getur aukid
patttoku 1 dkvaradanatoku og stjérnun og pad eykur anagju ad sja starfsfolkid vaxa.

Minor (1995) bendir 4 nokkrar spurningar sem starfsfolk vill fa svor vid
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o Hvernig stend ég mig?

o Hvernig sja adrir mig?

o Hvers er vaenst af mér?

o Hvernig get ég nad bestum arangri i starfi minu?

o Hvernig er starfsmenningin hér?

o Get ég tekio ahettu hér?

o Fa ég greitt fyrir ad hugsa eda einungis framkvama?

o Hver eru verdlaunin fyrir ad vera virkilega dugleg/ur og vinna mikid?
o Hvernig getur pu, sem stjornandi, hjalpad mér ad atta mig a niverandi

starfsanaegju og markmidum til lengri tima?

Markpjalfun er leid til ad uppgdtva og hvetja moguleika starfsmanna. Pad felur 1 sér
stanslausu fledi af leidbeiningum, vidtdélum, pjalfun, studning, synikennslu og
viobrogd. Markpjalfun krefst pess ad skapad er félagatengsl byggd 4 gagnkvemri
virdingu og trausti (Minor,1995).

4.4.1 Samvirkni

[ bok sinni 7 habits of highly effective people segir Covey (2004) fra sjo venjum sem
folk etti ad tileinka sér i lifi og starfi ef pad vill nd hdmarks arangri i pvi sem pad
gerir. Ein af pessum venjum kallar hann meginreglu um skapandi samvinnu og fjallar
um samvirkni an pann hatt ad heildin vinnur betur en einn a bati. bad pydir ad
sambandid sem hlutir hafa vid hvern annan er hluti 1 sjalfu sér. bessi pattur er mest
uppbyggjandi, mest sameinandi og mest spennandi patturinn i samvinnu. Pegar pu
tjair pig med samvirkni i huga er einfalega verid ad opna hugann og hjartad og tja
nyja moguleika, nyja valkosti og moguleika. Samvirkni gerir pad ad verkum ad hagt
a0 hugsa hlutina upp a nytt og sja nyjar lausnir 4 skapandi hatt.

Markpjalfun er verkfaeri sem stjérnendur geta nytt sér til ad losa flekjur sem
koma upp 1 lifi og starfi svo ad lausnir verda til og haegt s¢ ad vinna i att ad peim
arangri sem sost er eftir. Til a0 na samvirkni parf ad na miklu trausti og samvinnu og
pessir pettir eru einnig mikilvaegir 1 markpjalfunarferlinu. Alpjodlegu samtdk

markpjalfunar International coach federation skilgreina markpjalfun sem samstarfi
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vi0 vidskiptavini i gegnum hugsanavekjandi og skapandi ferli sem hvetur pa til ad

steekka personulega og faglega moguleika (ICF, e.d.).

4.5 Samantekt

Hlutverk skolastjorans er mjog fjolbreytt og umfangsmikid, felur i sér 6lik verk og pvi
fylgir mikid 4alag. Skoélastjornandinn parf ad sinna beadi fyrstuhlutverki og
stjornunarhlutverki eins 6lik og pessu hlutverk eru i edli sinu. Pessum hlutverkum
sinna peir med pvi ad vera faglegir leidtogar kennara og leida afram pa syn sem peir
hafa fyrir skolann sinn auk pess ad sinna umsyslu, skyrslugerd og 60ru sem tilheyrir
stjornun. Rannsoknir syna ad forgangsrodun stjérnenda i grunnskoélum er ekki eins og
peim pykir &4kjosanlegust og nyta peir mestan tima i stjornun, umsyslu og
aetlanagerdir. Forysta er mikilvaeg fyrir skdlaproun vegna pess ad pad parf leidtoga

til ad koma af stad breytingum og vera opin fyrir préun.
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5. Markpjalfun

Markpjalfun er adferd sem er notud til ad hjalpa vidskiptavini ad na arangri i pvi sem
vidskiptavinurinn vill na arangri i, hvort sem hann er einstaklingur, hopur, fyrirteki
eda annad. Markpjalfun er i sjalfu sér ekki ny adferd en hér verdur fjallad um uppruna
hennar, hvada fyrirbari hin er og algengustu tegundir markpjalfunar og sérstaklega

stjornendamarkpjalfun og auk pess adeins farid inn a hlutverk markpjalfans.

5.1 Upphafsmadur og uppruni markpjalfunar

Thomas J. Leonard stofnadi International Coaching Federation, Coachville og
International Association of Coaching sem eru allt samtok um markpjalfun. Hann
stofnadi einnig Coach University sem er skoli fyrir markpjalfa. Thomas er pekktur i
markpjalfunarfredum sem upphafsmadur markpjalfunar eins og hun er pekkt i dag.
(Coachville, e.d. artal).

Raetur markpjalfunar er hegt ad rekja langt aftur i grunn mannkynsségunar.
Longu adur en einstaklingsmarkpjéalfar komu til sogunnar og pusundum arum fyrir
tilkomu vidskiptamarkpjalfa hefur markpjalfun verid kunnur gjérningur, jafnvel adur
en menntun vard fag, pad er ad segja a0 adstoda einstaklinga vid ad na sinum
personulegu markmidum. Austurlenskir heimspekingar og fornir ipréttapjalfarar voru
medal peirra fyrstu sem notudu pessa adferdVisbendingar um ad ipréttapjalfarar hafa
fundist 1 vestrenni menningu i naestum prju pusund ar ma sja & myndum & ilatum fra
Forngrikkjum . Fyrstu einstaklingsmarkpjalfar ma segja ad hafi verid griski
heimspekingurinn Sékrates og austurlensku heimspekingarnir Confusius og Buddha
og jafnvel Muhammad og Jesus i midausturlondum. I gegnum soguna er jafn
augljéslega haegt ad sja bilid a4 milli peirra sem tala fyrir sjalfs-uppgoétvun og peirra
sem adhyllast strangar reglur. begar raetur markpjalfunar eru skodadar er naudsynlegt
a0 taka inn i myndina jardveg rétanna og hvada naringu markpjalfun hefur fengio ur
jardveginum. A medfylgjandi mynd sést ad pad eru niu retur sem stydja voOxt
markpjalfunar, en pad eru gedmedferdir, samskiptafraedi, menntun, sjalfshjalp,
hreyfing, félags-kerfis kenningar, adferdir vid ipréttahvatningu, heildreenar medferdir
(t.d. yoga), kenningar um fullordinsfredslu, stjornun og forysta. Adferdin hefur
sameinast mérgum pattum Ur moérgum greinum til pess ad verda ad peirri pjalfun sem

markpjalfun er i dag (Brook, 2013).
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5.2 Hvad er markpjalfun?

Markpjalfun er einfaldlega samtal eda r60 samtala & milli tveggja persona fullyrdir
Starr (2011). Markpjalfinn skapar samtal sem mun hagnast peirrar persébnu sem
piggur markpjalfun & pann hatt sem hun laerir og vex. Markpjalfasamtol eiga sér stad &
mjog margvislegan hatt og i alls konar umhverfum. Su perséna sem piggur
markpjalfun dkvedur hvort ad samtal s¢ markpjalfun eda ekki en ef ad hun sér ad
samtalid inniheldur eftirfarandi pa er liklegt ad han 4kvedi ad samtalid sem

markpjalfun:

| samtalinu er fyrst og fremst einblint & persénuna og adsteedur hennar.

* Personan i samtalinu hagnast af hugsun, framkvemd og dregur leerdom af
samtalinu.

* Dbad veri oliklegt ad personan hefdi hlotid pessa hugsun eda lerdom 4 sama

tima ef samtalio hefo1 ekki att sér stao.

Markpjalfinn notast yfirleitt vid blondu af hlustun, spurningum, ad tala, athugun og
speglun & pvi sem einstaklingurinn segir sem er i markpjalfun. Ef ad adstaedur eda ad
pbad hentar betur gaeti markpjalfinn notast vid adra midla eins og sima. Eins skritid og
pad hljomar ad pegar manneskja hefur alla haefni sem purfa pykir til ad skapa arangur
sjalf, pa getur hun ekki alltaf hjalpad 60rum ad na peim. Til demis geti heimsmeistari
i fotbolta att i erfidleikum med ad pjalfa adra upp i sama gaedaflokk og hann er. betta
er vegna pess ad sjonarhorn og hafni pjalfara er allt 60ruvisi og 6lik fotboltaspilarans.
bad sama & vid um vidskipti. bjalfarar vinna med einstaklingum til ad beta arangur i
starfi, hvort sem pjalfarinn gaeti unnid starfid eda ekki. Pad sem pjalfari getur gert er
a0 hjalpa einstaklingum ad sja tekifzeri til ad bata drangur. bjalfara idonadurinn er
kominn til ad vera og er enn ad stekka. I arlegri kénnun sem CIPD (Chartered

Instidute of Personnel and Development) vinnur kom 1 1j6s eftirfarandi:

* Markpjalfun er darangursrikasta leid fyrir stofnanir til ad stjorna
haefileikum.

*  57% sampykktu ad stofnanirnar sem peir storfudu hja hvottu til pess ad
biggja markpjalfun.
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* 55% peirra sem svorudu sogdu ad markpjalfun veeri ad frumkvadi

sstofnunarinnar sem peir starfa hja.

bad er vida vitad hversu mikid pad gagnast ad nyta sér markpjalfun, i konnun sem
gerd var af Association Resources Centre og Pricewaterhouse Coopers sem 2165
vidskiptavinir {frd 64 16ndum, s6gdu 80%, fra framforum & sjalfstrausti, 72% s6gou fra
auknum samskiptahafileikum, 71% s6gou fra aukinni mannlegri faerni, 70%, ségdust
na meiri starfsarangri 73% sogdu ad peir nedu betri arangri med sambond og 63%
sOgdust finna fyrir meira jafnveegi i lifinu (Starr, 2011).

Markpjalfun snyst mikid til um hvernig hlutir eru gerdir eins og hvad er gert.
Hun gefur mjog mikinn arangur vegna studningsins af sambandinu a milli
markpjalfans og markpjalfunarpegans og vegna tilgangs og hattarlags samskiptana
sem eru notud. Markpjalfunarpeginn parfnast stadreynda sem hann fer ekki fra
markpjalfanum heldur innan fra sjalfum sér sem markpjalfinn feer Gr ur honum.
Markmidid um ad na beattum arangri er i fyrirrami en hvernig pad er gert felst i
spurningum markpjalfans. Markpjalfunin opnar fyrir moguleika manneskjunnar til ad
hamarka arangur peirra, hin hjalpar henni ad lera frekar en ad kenna henni.
Manneskjan er eins og hneta sem inniheldur eikarfrae sem hefur allt i sér til ad verda
storkostlegt eikartré, hun parfnast naringar, hvatningar og 1j6s til ad teygja sig til, en
eikartréd er pegar til stadar i henni. Vitur gardyrkjumadur myndi hugsa vel um
eikarplontuna pegar hun er ad vaxa svo ad hun verdi sterk, en vitrir vidskiptaleidtogar
nota markpjalfa i likingu vid goda gardyrkjumenn (Whitmore, 2006).

Humaniska néalgunin er bjartsyni 4 manneskjuna, hin trair pvi ad einstaklingar
hafa getu til ad nota reynslu og trradi til ad proskast afram og vaxa. Med pessari syn
er alyktad ad ef rétt umhverfi er til stadar getur innra kerfi, sem er kallad sjalf-
upptotvunar tilhneiging, par sem voxtur er, att sér stad. Personupréun stetnir afram
innan einstaklingsramma personunnar og folk hefur pad i sér ad leitast eftir pvi ad na
sinni bestu getu. Onnur skilgreining 4 einkenni hiimaniska sjonarmidinu er 4herslan 4
a0 sja folk heildrent, pad er ad segja ad manneskjan er hugur og likami og
einstaklingurinn er dynamisk heild. Pegar manneskjan virkar best, er tilfinningunni
lyst sem ,,heilli“ eda ad vera i ,,fledi“. Himanistar sameinast um pad vidhorf ad ekki
s¢ einblynt 4 alla upplifun mannsins pvi pa er truflun & vextinum. Markpjalfinn gerir
tilraun til ad skilja upplifun vidskiptavinarins a sjalfum sér t.d. gildum, personuleika,

markmidum, heilsu og fleira, og tengslum hans svo sem; mikilveeg sambond,
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personulegan stil, skynjun samfélagsins, tengsl og svo 4 umhverfinu; starfi/frama,
fjarhagsstodu og hlutbundnum adsteedum. Allt petta tengist svo og er mikilvaegt og
verdugt athygli. bad fer ad visu lika eftir pvi hvad & ad taka fyrir i markpjalfuninni og
hvad er i markpjalfunarsamningnum. Allar manneskjur eru einstakar og pvi er
pjélfunin alltaf adlogud ad henni og pad er ekki til neitt sem heitir ,,eins sterd hentar
Ollum* 1 markpjalfun. Med pvi ad f& markpjalfunarpega til ad akveda heimavinnu og
segja til um hvad pad s¢ sem standi i vegi fyrir, hvad stydur, hvada leidir eru
mogulegar og hvernig peir pekkja arangur, mun markpjalfinn adlaga ferid ad
markpjalfunarpeganum. I markpjalfun er grunnalyktun um ad pad er haegt ad breytast
og manneskjan hefur val til framkvamda og um pad sem skiptir hana mali og med pvi
a0 spyrja vidskiptavininn um skyrt og medvitad val pa er verid ad bidja hann um ad
vera virkur honnudur & sinum vexti. (Grant & Stober, 2006).

Markpjalfun er adferd sem ad hjalpar f6lki ad finna Gt hvad pad er sem folk vill og
hjalpa pvi ad finna adferdir til ad na takmarkinu. Alpjodleg samtok markpjalfa (e.
International Coach Federation) skilgreina markpjalfun sem samstarfi vid
vidskiptavini a hugsanavekjandi og skapandi ferli sem hvetur pa til ad auka sina
personulegu og faglegu moguleika. I augum markpjalfans er vidskiptavinurinn sinn
eiginn sérfredingur i lifi sinu og markpjalfinn vinnur og trair pvi ad sérhver
vidskiptavinur sé skapandi, Grreedagédur og heill. A pessum grunni byggir hann sina
abyrgd sem er ad finna ut, skyra og samraema pad sem vidskiptavinurinn vill na
hverju sinni, hvetja vidskiptavininn til sjalfsuppgoétvunar, na fram hugmyndum,
lausnum og adferdum vidskiptavinarins og halda vidskiptavininum abyrgum og
aredanlegum (ICF, e.d.).

[ grein eftir Bjarna Por Bjarnason og Ingu Jonu Jonasdéttur (2010) kemur
fram pessi skilgreining Illeris og fl. um markpjalfun: ,,Markpjalfinn er pess vegna
sambland af peim sem veitir innblastur, er félagi og 1j6smddir en alls ekki einhver
sem virkar eins og hann sé¢ harra settur eda sa sem hefur lausnina®. Pessi myndliking
lysir pvi agaetlega ad markpjalfinn tekur & moti pvi sem er pegar til stadar hja
markpjalfunarpeganum og hann hefur skapad. En markpjalfinn skilar pvi svo aftur til
markpalfunarpegans vegna pess ad pad sem verdur til er eign markpjalfunarpegans.
Markpjalfun gengur medal annars ut & pad ad hafa tra a4 f6lki og ad innra med pvi
leynast moguleikarnir, en pjalfunin fjallar um pad hvernig hlutirnir eru gerdir en ekki
endilega hvad er gert. Bjarni og Inga lysa svokoélludum markpjalfunarhring 1 grein

sinni og kemur par fram ad hann sé¢ r6d dkvedinna spurning sem markpjalfi spyr
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markpjalfunarpega. Spurningarddin sem pau nefna er kollud GROW likanid en
nafnid er myndad Ur bokstaf ensku ordanna goal (markmid), reality (raunveruleiki),
options (moguleikar) og what (hvad) og eru heiti spurningarflokkana og koma peir
fyrir 1 peirri r60 sem nafnid gefur til kynna. Fyrsti flokkurinn goal fjallar um markmid
sem markpjalfunarpeginn vinnur med markpjalfanum. Pad verdur ad vera hagt ad
mela markmidin, pau verda ad vera sérstok, pau purfa ad vera bundin timabili og vera
raunsz. bar ad auki verda markmidin ad vera videigandi, sidren, jakved, fela 1 sér
askorun, logleg og skrad. Annar flokkurinn reality fjallar um raunveruleika
markpjalfunarpegans par sem markpjalfi kemst ad pvi hvernig stada
markpjalfunarpegans er til ad 6dlast yfirsyn. Pad er naudsynlegt til ad halda afram
med vinnu peirra ad settu marki. I Pridja spurningarflokknum options er farid yfir pa
moguleika, valkosti og leidir sem koma til greina hja markpjalfunarpeganum. 1 fjorda
flokk spurningana er ferlinu lokad med pvi ad markpjalfunarpeginn kemst ad
nidurstodu med adstod markpjalfans og tekur akvordun um framhaldi. Einnig kemur
fram ad ef ferlid gengur edlilega fyrir sig @tti ad vakna akvedin skynjun og skilningur
hja markpjalfunarpeganum a vidfangsefninu, auk pess ad hann finnur fyrir abyrgo.
Markpjalfinn verdur ad beita virkri hlustun og spurningar verda ad vera kroftugar og
opnar.

Allir geta nytt sér markpjalfun sem vilja vinna i att ad meiri arangri a
heilbrigdan hatt, hvort sem pad eru einstaklingar eda hopar. Markpjalfi vinnur med
vidskiptavininum 1 att ad pvi ad bata pad sem nu pegar er til stadar hja
vidskipavininum og skapa pannig bjarta framtid. Vidskiptavinir eru folk alls stadar ad
ur samfélaginu, til demis kennarar, tonlistarmenn, stjdornmalamenn, laeknar, unglingar
og fleiri, en peir sem sakja sér markpjalfun eiga pad sameiginlegt ad vilja na betri
arangri 1 einkalifi eda starfi. Markpjalfun fer pannig fram ad vidskiptavinur og
markpjalfi byrja 4 pvi ad akveda 1 upphafi hversu marga fundi peir @tla ad eiga, en
fj6ldi funda fer eftir adsteedum hja hverjum vidskiptavini fyrir sig. Eskilegt er ad ekki
lid1 of langt & milli funda i byrjun markpjalfunarferlisins & medan nad er tokum &
peim mélefnum sem eru mikilveegust. A hverjum fundi er tekid fyrir eitt malefni sem
vidskiptavinurinn akvedur, en markpjalfi adstodar vidskiptavin vid ad sja skyrar hvad
pad er sem vidskiptavinurinn vill taka fyrir ef ad parfir, 6skir og umreduefni eru
Oskyr hja honum. Markpjalfi leidir samtalid og spyr peirra spurninga sem porf er &

svo ad vidskiptavinurinn sjai heildstedari og skyrari mynd (Evolvia, e.d).
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A heimasidu Félags Markpjalfunar 4 Islandi segir ad markpjalfun sé adferd til
a0 lada fram pad besta 1 folki og hagt s¢ ad beita markpjalfun 4 marga vegu tengt
einkalifi eda vinnu. Par er talad um ad fyrir einstaklinga pa gefi markpjalfun taekifeeri
til ad skoda sig, hegdun og storf, med manneskju sem hefur hlotid pjalfun til pess og i
fullum tranadi. Par segir a0 markpjalfun geti verid proskandi, lerdomsrik og
skemmtileg og geti auk pess ad na arangri i lifi og starfi og batt almenn samskipti &
morgum svidum lifsins. Fyrir fyrirteeki sem nyta sér markpjalfun er haegt ad eiga von
a a0 starfsmenn beeti sig, vandamal leysist og breytingar gangi betur fyrir sig. Haegt er
a0 nota markpjalfun hja fyrirteekjum til ad beeta hatni, lidan og takast a vid vandamal
sem geta komid upp hja fyrirtekjum. Pegar einstaklingar eda fyrirteeki @tla ad velja
sér markpjalfa er grundvallaratridi ad hafa hugmynd um hvad pad er sem atlunin er
ad na fram med markpjalfuninni vegna pess ad markpjalfar sérhafa sig til ad starfa &
mismunandi svidum. P4 er gott ad atta sig 4 pvi ad pad er mismunandi hvernig
markpjalfi hentar fyrir hvern og einn. Vidfangsefni i markpjalfun geta verid allt
mogulegt sem tengist hvers konar sjalfsproska eda hindrunum sem parf ad komast yfir
til ad na pvi sem fyrirhugad er. Markpjalfar hafa pau markmid ad hjalpa
vidskiptavinum sinum og vinnur i fullum trinadi (Félag Markpjalfunar 4 {slandi, e.d.).

Nidurstodur Gr rannsdkn sem unnin var af Anthony M. Grant (2003) gefa til
kynna ad markpjalfun fyrir einstaklinga getur audveldad peim ad na markmidum,
aukid andlega heilsu og aukid lifsgedi. batttakendur foru i markpjalfun tiu saman i
hop 1 prettan vikur og fengu ad velja sér markmid sjalf til ad nota i markpjalfuninni.
batttakendur voru tuttugu og medalaldur var 35.6 ar. Rannsoknin varpadi 1josi 4
nemni fyrir vitsmunum (e.metacognative), ferli til sjalfsspeglunar og innsyn i eigin
personuleika (pa i eigin personuleika?) og hvernig breytingar verda i akvedna att med
pvi ad fylgja skipulagi med tilgangi. Adferdin er ekki einungis ad finna sér markmid
og akveda svo fyrir hvada tima skal na markmidunum. Markpjéalfunin er mun dypri en
pbad og markpjalfinn byr yfir feerni til ad vinna med vidskiptavininum ad sja og finna
pad sem vidskiptavinurinn hefur ekki séd adur en hann fer i markpjalfun en samt byr
pad allt hja vidskiptavininum en markpjalfinn togar med réttum spurningum
lausnirnar upp ur vidskiptavininum og med pvi kemst vidskiptavinurinn yfir hindranir

eda losar flekjur sem gaetu hafa stadid i vegi fyrir honum.
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5.3 Markpjalfar

Markpjalfar eru pjalfadir til ad hlusta, fylgjast med og adlaga nalgun sina ad porfum
vidskiptavinarins. beir leitast vid ad fa fram lausnir og adferdir fra vidskiptavininum.
Starf markpjalfans er ad veita studning, virkja faerni, audlindir og sképunargafu sem
vidskiptavinurinn hefur nu pegar (ICF, ed).

Markpjalfar purfa ad fara i gegnum pjéalfun hja stofnunum eda fyrirtaekjum
sem hafa vottad nam fyrir markpjalfa fra alpjodlegum samtokum sem heita
International Coaching Federation. Eftir pad nam er haegt ad f4 vottun fra peim
samtOkum en pa vottun er hagt ad fa eftir ad hafa medal annars markpjalfad
vioskiptavini i 100 klukkustundir og stadist prof hja International Coaching
Federation (ICF). Hegt er ad na premur stigum af vottun hja samtokunum og fyrsta
er ACC — Associated Certified Coach. Annad stigid er PCC- Professional Certified
Coach og markpjalfi parf medal annars ad vera biiinn ad markpjalfa i 750 klukkutima
adur en hann getur nad pvi stigi. Til ad na pridja stiginu parf markpjalfi ad vera buinn
a0 markpjalfa yfir 2500 klukkustundir en pad stig heitir MCC — Master Certified
Coach. begar markpjalfi vill nd sér i nasta vottunarstig parf hann asamt pvi ad na
timafjolda i markpjalfun ad klara dkvedid marga klukkustundir i markpjalfandmi sem
hentar hverju stigi fyrir sig (ICF, c.d.). Pannig ad med pvi ad vita hvada vottun
markpjalfinn hefur getur vidskiptavinurinn gert sér grein fyrir pvi hversu mikla
reynslu markpjalfinn hefur af markpjalfun. bad er poé ekki skylda ad na sér i pessa
vottun fyrir markpjalfa en er akvedinn gaedastimpill engu ad sidur.

Til eru margar gerdir af markpjalfun og hver markpjalfi velur sér sitt svid til
a0 starfa 4. Algengustu gerdir af markpjalfun eru:

Einstaklingsmarkpjalfun (e. Life coach): einstaklingsmarkpjalfun er eins og
nafnid ber til kynna markpjalfun fyrir einstaklinga og venjulega eru pad peir sjalfir
sem rada sér markpjalfa til ad hjalpa sér vid ad rdda fram Ur eda takast 4 vid
personuleg vandamal eda verkefni. bau verkefni geta verid um allt mogulegt sem
tengist viokomandi einstaklingi til ad mynda sambond, heilsa, fjarhagur, andlegur
proski eda hvadeina. Einstaklingar geetu radid markpjalfa pegar peim finnst peir vera
fastir 1 akvednum adstedum eda lif peirra sé ad fjara ut & einhvern hatt en p4 mun
markpjalfinn rannsaka med vidskiptavininum hvad pad er sem hann vill til finna betur

fyrir fullnaegju og hjalpa honum svo ad komast pangad (Clerkin, 2007).
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Vidskiptamarkpjalfun (e. Business Coaching): I vidskiptamarkpjalfun vinnur
markpjalfi med starfsfolki 4 vinnustadnum og pjalfunin midar ad faglegum pattum.
beir starfa oft med stjérnendum og geetu einnig pjalfad hopa (ICF, c.d. ).

Vidskiptapjalfun einblynir sérstaklega & markmid og stefnur 1 vidskiptum og er til
deemis notud pegar porf er & ad fa frumkvodul 1 fyrirteekinu til ad halda aftur af sér ef
ad pess er porf fyrir hagsmuni fyrirteekissins. Frumkvodullinn gaeti verid ad skada
fyrirteekid med pvi ad stiga ekki til hlidar og pa myndi fyrirteekjamarkpjalfi syna
ahrifin af pessu & fyrirtaekid og finna leidir med frumkvodlinum til ad takast a vid pad
a0 losa um takid. Annad demi um fyrirteekjamarkpjalfun gaeti verid par sem ad porf
veri a ad gera syn, tilgang og aatlun fyrirtekisins mjog skyra fyrir peim sem stjorna,
ba hjalpar markpjalfinn vid ad opna augu peirra fyrir pvi (Clerkin, 2007).

Stjornendamarkpjalfun (e Executive Coaching): i stjornendapjalfun er einblynt
einungis 4 einstaklinginn i starfhverfi synu, oft er pjalfunin greidd af fyrirtaekinu til
hagsmuna fyrir pad. Jafnvel eru nokkrir sem fa stjornendamarkpjalfun sem geeti verid
hluti af heildarstefnuproun hja fyrirteki. Stundum hefur starfsmannastjorinn eda
framkvaemdastjorinn ahrif & markmid med stjornendapjalfuninni. barfir fyrir
stjiornendamarkpjalfun geta verid mjog mismunandi, allt fra reidistjornun, ad vinna
med sjalftraust eda vinna med einstaklingum sem fa nyja stodu innan fyrirtekissins

(Clerkin, 2007).

Adrar tegundir af markpjalfun eru til deemis:

Teymismarkpjalfun (e. Team coaching): pjalfun fyrir vidskiptateymi,
markpjalfar sem vinna med teymum sérheefa sig i ad hjalpa teymum ad starfa vel, gera
sitt besta og na arangri.

Starfsferilsmarkjpalfi (e. Career coaching): Markpjalfun fyrir pa sem eru til
deemis ad leita sér ad starfi, skipta um starfsferil eda komast aftur & vinnumarkadinn.

ipréttamarkpjalfi (e. Sports coaching): pjalfari hvetur iprottafolk og byggir upp
feerni iprottafolks i sinni iprott (ICF, c.d ).
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5.4 Stjornendapjalfun.

Stjornendamarkpjalfun er ein af tegundum markpjalfunar og markpjalfar sem sérhaefa
sig 1 stjornendamarkpjalfun vinna med stjornendum fyrirtekja og stofnana vid medal
annars ad endurbata stefnu sem unnid er eftir, hjalpa peim ad taka akvardanir og auka
forystu stjérnandans (ICF, e.d.).

[ stjornendamarkpjalfun felst r6d samtala 4 milli markpjalfa og stjérnanda til
pess ad auka arangur stjornandans i starfi. Haegt er ad fara nokkrar leidir i pjalfuninni
til ad mynda mat, fundir, simasamtdl og tolvupostasamskipti. Markpjalfun hjalpar
stjornendum ad pjalfa mikilvaega stjornunarlega veikleika og getur styrkt pa upp a
harri stig heilsu og virkni. Stjérnendamarkpjalfinn er naestum alltaf einhver sem er
utanadkomandi en er radinn til ad hjalpa vid ad bata frammistéou stjornandans.
Stjornandinn parf ad hafa grunnfeerni til ad vinna vinnuna sina og markpjalfinn
einblynir 4 ad vinna med honum i pvi ad breyta hegdun sem hefur sleem ahrif 4 atkost
stjornandans eda takmarkar arangurinn. Stjornandinn verdur ad vilja fara i
markpjalfun pvi ad pad er mjog erfitt fyrir stjéornanda sem hefur ekki vilja til ad
breytast eda 4 erfitt med ad taka endurgjof sem felur i sér askoranir, ad taka patt i
markpjalfun. bPad er ekki liklegt ad peir muni taka framférum i markpjalfun (Judge,
W.Q. & Cowell, J. 1997).

Stjornendamarkpjalfar hjalpa leidtogum ad halda fokus i starfi og faera sig
kerfisbundid i att ad pvi ad na markmidum sinum. Leidtogar geta allir misst sjonar
vegna allra daglegu verkefna peirra og pegar pad gerist mun pad takmarka getu peirra
til ad na framforum 1 att ad markmidum sinum. bar hjalpar markpjalfinn stjornendum
a0 halda uppi markmidum og fylgjast med framkvaemdarazetlum sinum sem og ad
tengja pau timaaztlunum. Markpjalfar halda vidskiptavinum sinum einnig vid efnid
med reglubundinni aherslu & heildarmynd stefnunnar sem og 4 stjornunar verkefni
sem eru vidlodandi allan daginn (Robertson, 2008). Med markpjalfun na stjornendur
stodugleika vid stjérnunina og finna sidur fyrir streitu og vanlidan vegna pess ad peir
leggja aherslu 4 narveru og alud vid pjalfunina (Matilda Gregorsdottir, 2007).

Svo virdist vera ad fyrirtaeki sem na ad proa starfsumhverfi sem ladar fram pad
besta sem byr i hverjum einstaklingi, p.e. orku og krafta, standa upp r og na arangri
en fyrirteeki sem gera pad ekki munu dragast aftur ar. Matilda Gregersdotter segir fra
pvi ad pad hefur nadst mikill arangur vid ad pjalfa upp vitsmunagreind en pad er ekki

noég midad vid rannsoknir Daniels Goleman og fl. bar rannsdknir leida i 1jos ad
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tilfinningagreind er pad sem redur mestu um forystuhafileika og er mikilvaegasta
gafa forystumanna framtidarinnar. Nidurstodur pessa rannsdkna gefa til kynna
naudsyn pess ad efla medvitund einstaklingsins og gefa honum tekiferi til ad
proskast til hagsbota fyrir vinnustad sinn og allt pjofélagid. Markpjalfun er teki eda
adferd0 sem getur studlad ad pessari breytingu. Grundvallaratridi i markpjalfun er
trunadartraust sem verdur ad myndast 4 fyrsta fundi og vera alltaf fyrir hendi a
pjéalfunartimabilinu. Patttakandi leggur til pad sem hann er sérfredingur i, p.e.sitt lif
og velur vidfangsefni samtalanna. bau ljuka svo med tillogum ad markmidi sem eru
sett fyrir naesta samtal. Unnid er ad pvi ad byggja upp heilsteypta manneskju sem
hefur hugsjonir um lif sitt og markmid. bPer hindranir sem koma upp eru skilgreindar
og fjarlegdar til ad gera leidina ad settu markid audveldari og styttri. Pjalfunin krefst
pess af vidskiptavininum ad hann dkvedi hvad skiptir hann mali og til hvers hann
@tlast og ladar petta fram heitar tilfinningar og skopunarkraft (Matilda Gregorsdottir,
2007).

5.5 RannsOknir um ahrif stjornendamarkpjalfunar.

Arid 2010 var unnin islensk meistararannsokn um ahrif stjornendamarkpjalfunar a
akvardanartokur stjérnenda. Rannsoknin var eigindleg rannsokn og tekin voru viotol
vi0 tiu stjornendur sem hofou hlotid markpjalfun adur. Nidurstodur peirrar rannsoknar
segir ad meira en helmingur stjérnendanna sem toku patt sogdu ad
stjornendamarkpjalfunin flyti dkvordunartokuferli, hin audveldi stjérnendum ad taka
skyndiakvardandir pegar porf er 4 og akvardanir um medferd erfidra maéla. I 1jos kom
einnig a0 meira en helmingur sagdi stjornendamarkpjalfunina beeta agaeti dkvardana.
Nanast 6llum sem toku patt fannst ad stjornendamarkpjalfunin gaefi peim aukid
sjalfstraust og samskiptataeekni peirra hefdi breyst. I nidurstodum heldur rannsakandi

fram ahrifum stjérnendamarkpjalfunar a akvardandatokur:

[ 1josi fleira vidtala sem tekin voru, og nidurstada peirra patta sem voru til rannséknar,
telur rannsakandi ad pad sé ekki spurning ad stjérnendapjalfun geti haft afgerandi ahrif &
stjérnendur vardandi akvardanatokur og ekki sé spurning ad hin bati akvardanatokur
peirra. Einnig var pad upplifun rannsakanda i vidtalsferlinu ad allir viomelendur voru
anagdir med pjalfunina og marpjalfann sinn og einnig tdldu sig vera tdluvert betri
stjornendur i kjolfar pjalfunarinnar, markvissari, akvednari og 6ruggari.

(Steinunn Hall, 2010)
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Cerni, Curtis og Colmar (2010) lysa nidurstddum rannsoknar sinnar um ahrif
10 vikna markpjalfunarihlutun 4 fjértan grunnskoélastjornendur. Atta skélastjorar toku
patt i stjornendamarkpjalfun 1 10 vikur og hinir sex skoélastjorarnir voru i
samanburdarhop. Nidurstodur rannsodknarinnar sem var badi megindleg og eigindleg,
voru birtar arid 2010 i timaritinu International Coaching Psychology Review Vol. 5.
No 1. bar segja ad atta af skolastjorunum sem toku patt i tiu vikna verkefninu fengu
harri einkunn fra starfsfolki sinu i umbreytingu 4 forystu samanborid vid hina sem
voru 1 samanburdarhopnum, sa hoépur  breyttist ekkert. Tiu  vikna
markpjalfunarihlutunin virdist hafa verid arangursrik par sem hun fékk patttakendur
innilega til ad nota ithugun, viobrégd, greiningu og stunda sterkan patt markpjalfunar
og endurgjof. Nidurstodurnar gefa til kynna sannanir & byrjunarstigi um ad breyta stil
og getur pad haft ahrif & forystustil.

Arid 1997 voru birtar nidurstddur rannsoknar var gerd af Gerald Olivera
Ph.D., K.Denise Bane Ph.d. og Richard E. Kopelman D.B.A, SPHR. Rannsoknin var
fyrsta tilraun um skyrslugerd til ad skoda ahrif stjérnendapjalfunar a skrifstofum
sveitafélaga (e. puplic sector municipal agency). Rannsoknin var i tveimur pattum,
fyrri stig rannsoknarinnar folst i pjalfun patttakenda i kennslustofu en seinna stigid
var stjornendapjalfun fyrir einstaklinga sem st6d yfir i atta vikur. Nidurstodur
rannsOknarinnar syna mikil &hrif stjérnendamarkpjalfunar sem pjalfunaradferd.
Adferdin jok sjalfsmedvitund og stjornunarlega hafni patttakenda sem peir gatu
hugsanlega nytt sér i stjérnunarstérfum sinum. Fyrra stig rannsoknarinnar eda fyrri
pjalfunin gerdi pad ad verkum ad framleidni jokst um 22.4% en pegar batt var vid
stjornendamarkpjalfun pa var aukningin naestum ordin fjorfold eda 88.0%. bar kemur
fram ad pad séu margar astedur fyrir pessari dramatisku aukningu i framleidslu med
pvi ad nota markpjalfun pad er ad segja ad einstaklingspjalfun med
stjiornendamarkpjalfa inniheldur 1) markmidasetningu, 2) samvinnu med lausnir
vandamala, 3) @fingu, 4) viobrogo, 5) innsyn i stjérnunareftirlit, 6) mat & endanlegri
nidurstodu, og 7) almenna kynningu. Einnig er tekid fram ad pjalfunaradferdirnar eru
mjog olikar og hafa sina kosti hver um sig, p6 gagnast fyrri pjalfunaradferdin sidur ef
pad er takmorkud eftirfylgni, viobrogd og meling a utkomu. Markpjalfun er
mikilvaegur pattur til ad tryggja ad pekkingin Gr fyrri pjalfun verdi i raun ad haefni

sem hagt er ad nota i starfi.
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5.6 Samantekt:

Markpjalfun er adferd sem 4 sér raetur langt aftur i mannkynségunni og hefur blandast
vi0 margar greinar i gegnum tidina. Til eru nokkrar gerdir af markpjalfun til demis
einstaklingsmarkpjalfun, stjornendamarkpjalfun, vidskiptamarkpjalfun,
iprottamarkpjalfun og starfsframamarkpjalfun. Markpjéalfun er samtalsadferd a milli
markpjalfa og vidskiptavinar sem midar ad pvi ad hjalpa vidskiptavininum ad
uppgotva hvad pad er sem hann vill eda vantar og leidir til ad na pvi a hvetjandi og
uppbyggjandi hatt. Rannsoknir syna ad tilfinningagreind er su greind sem raedur
mestu um forystuhefileika og talid mjog mikilvaegt ad forystufromudir efli pessi
greind 1 framtidinni. Stjérnendur geta nytt sér adferdina markpjalfun til ad efla

tilfinningagreind sina og par af leidandi forystuhefileika.
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Hvao sogou patttakendur rannsoknarinnar?

Hér er farid yfir nidurstodur vidtalsgreiningar. Svor vidmalenda eru merkt med
upphafsstofum 1 nafni peirra. Vidtolin eru halfopin og notast var vid fyrirframgefnar
vidtalsspurningar og einnig leyft ad proast innan ramma spurninganna.
Nidurstodunum er radad eftir pemum ur vidtalsspurningum. Fyrst verdur farid yfir
nidurstour fra skolastjornendum og i beinu framhaldi koma nidurstodur tGr vidtali vid

Matildi Gregersdotter stjornendamarkpjalfa og markpjalfakennara.

Mikilvaegur hlekkur i skolastarfi

3

I skolastarfinu eru margir hlekkir i kedjunni og allir eru peir mikilveegir. Skolastjorinn
er p6 i pvi hlutverki ad hann heldur vélinni gangandi og sér um ad allt ralli, hann
styrir skitunni og sér til pess ad hun sigli sina leid. Hans hlekkur hefur pad ad
minnsta kosti fram yfir hina ad hann hefur vald til ad styra pvi hvernig starfinu er
hattad p6 ad allir hlekkir verdi ad vera i kedjunni svo hun slitni ekki. Sif lysir sér
pannig sem mikilvegum hlekk i Nordlingaskola, ad pau geri ut a skutu og 4 henni
parf einhvern til ad taka stefnuna og passa ad allir séu ad fara i somu att og pad er
hennar hlutverk. Hin segir ad par sem er verid ad vinna med folk og samskipti purfi
a0 vera god forysta. Pad sem hun parf ad gera sem skolastjori er lika ad byggja upp
menningu sem byggir a gildum.

Ingibjorg segist hljota ad vera mikilvaegur hlekkur i skoélastarfinu par sem hun
beri abyrgd 4 stefnunni og ad framfylgja henni. Hin purfi ad taka dkvardarnir og
standa og falla med peim. Sveinbjorn i Alftanesskola lysir hlutverki sinu sem

mikilvaeegum hlekk svona:

S: sko €g er a0 visu ekki, stjornandi eda skolastjori er natturulega mikilvaegur hlekkur
a0 pvi ad halda pessari kedju pessari vél gangandi og smyrja hana og nara hana og
skipta um oliu eda skafa drulluna af basunum og ef pad parf nytt sag og svo framvegis
pannig ad skolastjori & hverjum tima sko stjérnandi & hverjum tima i stofnun hvort
sem bad er einkafyrirteeki eda buskapur eda skoli eda verslun er afar mikilvegur en
pad er lika mikilvagt ad hann @tli ekki ad hann sé sa eini sem er mikilvaegur pvi ad

pad eru allir mikilvaegir. Vegna pess ad ef ad ef ad hann rallar ekki eda slaknar &
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henni eda hvad sem er pa er nattirulega heetta vid pvi ad eins og a hjoli ad hann fari 0t

af sporinu.

Sigridur Anna telur sig vera mikilvegan hlekk ad pvi leyti ad hun er med yfirsyn yfir
allt i skdlanum og geti pess vegna horft 4 pad sem fer fram med 6drum vinkli.
Magnus segist vera mikilvegur hlekkur vegna pess ad hann sjai til pess ad
samskiptafleedid sem 4 ad vera a milli skolans og heimilana og nemenenda og kennara

a0 pad virki og nai ad halda pvi edlilegu.

M: pannig ad pad er bara og ég er lykilpersona til pess ad sja til pess ad petta fledi
verdi sko, pvi ef ad eitt af pvi stoppar eins og samskiptin vid heimilin, pa hoktir allt
innra starfid, pad er bara pannig. Eg tel pad alltaf vera mitt hlutverk ad sja til pess ad
allar pessar ar og spreenur sem eru hérna i skélanum paer virki allar, paer leiti alltaf til
somu nidurstédu, ad nemandinn fari hérna ut eftir 10 ar og hann sé dnagdur med ad
hafa verid hérna og ad hann er alltaf med besta drangur hvernig sem hann er

skilgreindur.

Vidmelendur sja sig sem mikilvaeegan hlekk en gildi stjornanda felst i mismunandi
hlutum hja hverjum og einum. Anna Gréta skolastyra Reykholaskola telur sinn hlekk
mikilveegan en ekki endilega pydingameiri en einhvern annan hlekk. Hennar
mikilvaegi felist 1 pvi ad hiin beri abyrgd a 6llu og pad skipti mali ad pad sé adili innan

skolans sem taki 4 sig alla abyrgd.

Ahrif personueinkenna lifsgilda og vidhorfa & skolastarfid

Meér potti dhugavert ad vita hvort skolastjornendur veru medvitadir um pad hvernig
personueinkenni, lifsgildi og vidhorf hefdu ahrif 4 skolastarfid i peirra skola.
Vidmelendur svorudu peirri spurningu beint en pad var einnig ad sja i 6drum svorum
hvernig peirra vidhorf og personueinkenni verda til pess ad sumt er eins og pad er i
peirra skélum. Allir gerdu sér grein fyrir pvi ad skolastarfio motast eftir pvi hvernig
personur og vidhorf peirra eru. Stjérnandi hvort sem hann er i skola, annari stofnun
eda fyrirteki getur med sinu valdi og abyrgd haft heilmikil dhrif & pad hvernig
andrumsloftid er & stadnum og starfid i heild sinni. bar af leidandi hlytur pad ad vera
mikilvaegt ad stjornendur atti sig a pvi ad pad hefur ahrif hvernig peirra vidhorf,

lifsgildi og personueinkenni eru. Anna Gréta segir ad fyrsta skrefid s¢ ad narvera
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hennar veiti 60rum velllidan. Magnus a Stokkseyri segir ad hann sem persona hafi
pannig ahrif i starfinu ad pad hefur skapast traust til pess ad 61l mal verdi leyst ef pad

er farid med pau til hans:

M: pad er traust og peir vita pad ad pegar ad malid er komid hérna inn & bord pa er reynt
a0 finna lausnir strax og pa segja menn og foreldrar segja, pad skiptir mali ad fara ad
tala vio skolastjorann, malid er leyst, en ekki “pad skiptir ekki mali hvad pu gerir, hann
leysir aldrei neitt”. Pad er st bri sem ég vil byggja ut i samfélagid sko ad folk geti
komid hingad, badi med jakvaeda og neikveda hluti pvi ad folk segir sko” vid getum
komid hingad med hluti og gagnrynt pad sem hefur verid gert og pu leyfir okkur pad og
svo breytum vid pvi” pannig ad pad er komid traust baedi 4 jakvada og neikvada

gagnryni sko.

Sigridur Anna segir einnig ad pad sé petta traust & milli sin og starfsfolk sins og ad
hun gripi boltann alltaf & lofti ef ad starfsfolk syni frumkvaedi i starfinu og yti undir
pegar pad gerist. Sveinbjorn i Alftanesskola segir ad honum pyki mikilvaegt ad pad sé
vidurkennt ad pad sé i lagi ad gera mistok og ad folk fai tekifeeri til ad leidrétta pau
og hann vilji vera pannig stjornandi ad folkid i kringum hann vaxi og dafni og nai ad
blomstra med pvi ad rada peim & pann stad sem ad hagt s¢ ad na pvi ad vaxa.
Ingibjorg 1 Borgarfirdi segir ad hun reyni ad vera samkvaem sjalfri sér, sina 6llum
virdingu og smita jakvaedni. Hun segir einnig ad pad eigi ekki ad breida yfir pad ad

personueinkenni skolastjora hafa heilmikil ahrif

I: ju ég held bad, pad er bara svoleidis, ég held ad vid eigum ekkert ad breida yfir pad
a0 pad er nattirulega, en hann, sko skéli verdur aldrei annad en vid sem stérfum innan
hans viljum, skiluru, ef pti ert med kannski folk sem fer i allt adra att en pu pa verdur
starfid svolitid svona it og sudur sko. bPess vegna skiptir svo ofsalega miklu mali ad vid

naum ad hnoda petta pinu litid saman sko, ég held ad pad skipti 61lu mali sko.

[ vidtalinu vid Sif i Nordlingaskola lysir hin pvi hvernig hennar persénueinkenni hafa
nad pvi sem hun hefur viljad atlad sér og pad er akvedin barattueinkenni hvernig hun
er fylgin sér 1 pvi ad na pvi sem hun hefur tra 4 ad sé best fyrir nemendur sina og

starfsfolk og pad vidhorf er felst i peirri lifsyn sem hun hefur predikad mjog lengi:

hvort atlar b ntina ad Erna min a0 taka timann i pad ad ergja pig yfir pvi ad druslan sé of ha

ela leita a0 naesta hlidi? 1 hvort atlaru ad nota timann?
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Sveinbjorn skolastjori Alftanesskola 1ysti pvi sem augljosum hlut ad hans persona

hefdi ahrif 4 skoélastarfid par:

S: ja pau natturulega, ef pau gerdu pad ekki pa veri €g verulega klofinn. bPau gera pad
nattirulega bara um um sko bara til deemis pessi vinnuadferd hérna uppeldi til abyrgdar
eda semsagt semsagt ad vidurkenna ad pu gerir mistok og pad er i lagi ad gera mistok en
en pu parft lika ad fa og pad parf ad vera vidurkennt ad pu fair taekifaeri til pess ad
leidrétta pau. Eg er nattirulega pannig persona ad ég gerdi oft og geri ennpa mistdk og
ég veeri illa settur ef ég fengi ekki takifeeri til pess ad leidrétta pau, en best er ad pu laerir
af peim. Pad er nattirulega langbest og pad er nattirulega markmidio. Uuu ég var
nattirulega alin upp sko i sveit og atti tiu systkini pannig ad vid purftum ad lera a0 taka

tillit til pess ad pad var ekki haegt ad fa alla hluti.

Vidmelendur virdast vera medvitadir um pad ad peirra persona hafi dhrif 4 skdlann
sem peir starfa 1 og pad hlytur ad vera jakvatt pvi pa attu peir ad sja ad med pvi ad

efla sig og baeta sem manneskju pa hefur pad ahrif a skélastarfid.

Daglegar flekjur og studningur

Skolastjornendur 1 pessari rannsokn virdast vera duglegir ad vinna saman og kalla til
hvors annars ef pad koma upp flekjur i starfi. Allir vidmalendur t6ludu um ad peir
leitudu til kollega sinna ef pad kami upp einhver stada sem peir attu erfitt med ad
vinna ur af einhverjum astedum. Sumir minntust & ad peir pyrftu ad ,tappa af*“ hja

mokum eda fj6lskyldum eins og til deemis Anna Gréta:

AG: uuu ég fa studning fra sveitastjoranum, pad er nattarulega rosalegt eyland hérna,
ég hef ekki freedsluskrifstofu, ég hef ekki neinn annan stjérnanda inn i husinu, pa veist.
Pannig ad studningsnetid er rosalega litid sko. Skélanefndin er ekki, oft eru pad gamlir
skolastjornendur eda en pad er ekki reynsluboltar eitthvad Gr mennta, i staerri
sveitafélogum er petta oft svona svolitid politiskt folk og, pannig ad petta er eitthvad
svona ef pad er eitthvad svona pungbaert pa hef ég sveitastjorann sem ég get haft
samband vid, skolastjorasambandid, skolastjorafélag islands. Mmmm ég hef

samstarfssko6lana og svo hef ég bara fjolskylduna mina.

AQ 00rum kosti geta skolastjornendur nytt sér pa stodpjonustu sem er i bodi hja
sveitafélaginu sem peir starfa i, en hun er ekki alls stadar til stadar og pa er pad

bajarstjorinn sem heegt er ad leita til. beir sem ekki nyta sér petta finnst jafnvel ad
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baklandid sé ekki pad mikid og sitja uppi med allt hja sjalfum sér. Sif i

Nordlingaskola talar um ad pad sé¢ pannig hja sér:

E: en hvert leitar pu i dag med par daglegu flekjur sem koma upp i starfinu sem
vefjast fyrir pér eda pa peetti sem ma beeta?

SV: madur natturlega bara uhhh situr svolitid uppi bara med pad sjalfur madur er bara
madur er natturulega med ég er med svona teymiskona, ég mér finnst teymi vera
otrulega snjoll fyrirberi og skil ekki af hverju pad eru ekki allir skoélar med teymi og
vi0 erum audvitad hér prji i stjérnunareyminu og €g tala um med stjornendur .. ég
poli ekki petta.. ja ertu med millistjornendur?”.. milli hvad? Eg er med
medstjornendur og og vid erum med audvitad fundi og kannski reedum svona lausn a
akveonum malum en madur situr audvitad alltaf i lokin med abyrgdina sjalfur og
koma upp alls konar mjog flokin mal, floknir konfliktar og alls konar sem ad margir
sko hafa ekki einu sinni manni hefdi ekki getad lata sér detta i hug adur en madur kom
i petta starf og svo er madur nattirulega komin med attatiu starfsmenn og €g er med
440 krakka og ég er ad fara upp i 600 krakka 4 naestu 5 arum, atta hundrud og eitthvad
foreldrar og skiluru. Pad er alltaf adgangur ad mér alltaf, petta gengur fyrir 6llu 63ru,
pad ad folkid mitt hafi adgang ad mér, alltaf.. og og hérna og sko ég meina Grvinnslan
fer kannski mest fram hja manni sjalfum madur audvitad situr uppi med og pad er eitt
af pvi sem ég hélt kannski ad vari meiri svona studningur med hérna i Reykjvaik sko
en pad er pad ekki.

SV: madur er bara med sko flokin barnaverndarmal og allt mogulegt sem ad pu veist
fer alveg pu veist pannig ad pu ert bara med hjartad i krumpu

E: mhmm

SV: og urraedaleysi og pu veist og madur hva af hverju gerir ekki einhver eitthvad
skiluru

E:ja

SV: petta er madur fer audvitad bara med petta audvitad svolitid heim

E: mhmm

SV: og er bara med petta sjalfur

E: er pad ekki slemt?

SV: ju orugglega ég einhvern veginn kannski og petta er drugglega mis erfitt fyrir
folk, ég er natturulega svona & svona bjartsynis kerling og lausnamioud og er alltaf ad
reyna ad finna lausnir og kannski pad er ekkert vodalega morg mal sem ég hef ekki

getad leyst fyrir rest skiluru en €g meina pad getur veird heillong leid

barna lysir Sif hvernig hin upplifir mismunandi studning fra bejaryfirvoldum, par
sem hun vitnar 1 pad ad studningurinn s¢ minni i Reykjavik heldur en par sem hun var

skolastyra & Hallormsstad. Anna Gréta lysir upplifun sinni & Reykholum vardandi
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studning ad par s¢ hin mikid til ein 4 bati og studningsnetid litid af pvi ad par er ekki
fredsluskrifstofa til demis. Sveinbjorn talar um svipad pegar hann talar um ad
studningurinn hafi aukist eftir ad Alftanes sameinadist Gardabz ad pa er

studningsnetid ordid meira:

SM: ja ja sko pad er nattirulega badi kostir og annmarkar vid pad ad vera skolastjori i
skola par sem var bara einn skoli i sveitafélaginu. Kostirnir eru pad ad pad nattarulega
bodleidirnar eru stuttar og madur svona sjalfsteedur eda sjalfsteedari heldur en gerist og
gengur og hérna hefur svona almennt meiri ahrif eda getur haft og hérna stjornar sér
svolitid sjalfur. En & m6ti kemur ad komi upp svona flaekja eda erfitt mal ad pa er um
fataekari gard ad gresja pegar kemur ad pa er pad i rauninni bara bejarstjoérinn sem er pa
bara nesti yfirmadur og eda pa ad madur hefur pa samband vid sko bara sem er bara ekki
formlega stimpladur einhverja kollega sem madur hefur oftar samband vid en annan pegar
kemur upp svona og leitar til pa einhvers sem ad madur treystir og hefur leitad til adur
vardandi svona handleidslu en en pa ekki i pvi formi ad pad sé sko formlegt ferli sko ekki
sko okei vid erum saman i handleidsluhép, en vitanlega er pad alveg til lika svoleidis sko
og ba gerir madur rad fyrir pvi ad pad sé 4 bada boga eda ja i badar attir sko, en nuna eftir
a0 sveitafélagio sameinadist Gardabae og verdur til nytt sveitafélag pa er natturulega

oflugri stoOpjonusta hja staerra sveitafélagi.

[ vidtolunum kemur greinilega fram ad pad er mikid alag 4 skolastjornendum. Starfid
er mjog fjolbreytt og pad parf ad hafa kunnattu & mérgum 6likum svidum. Abyrgdin
er gridarlega mikil og snertir ofsalega marga i samfélaginu, pad er ad segja
nemendurna, foreldra og fjolskyldur, starfsfolk og fjolskyldur Dpeirra. Petta er
gridalegur fj6ldi folks sem tengist skolastarfinu og abyrgdin er heilmikil hja

skolastjornendum til deemis eins og Sveinbjorn lysir hér:

SM: pvi madur er eiginlega einhvern veginn svona of mikio eda o6kei bara vakinn og
sofinn pad er bara eins og i pessum skodla alveg sama hvort hann er stor eda litill sko
ég meina pad eru hérna 460 born og 80 starfsmenn sko sem eru pa 540 og 61l pessi
450 born hafa foreldra og a0 minnsta kost einn og flest tvd pannig ad petta eru 870
manns sem eru foreldrar sko, bornin 450 hvad er pad komid pad eru 1200 1300 og
svo eru kennararnir 80 og svo makar peirra og fjolskyldur. Pannig ad petta er petta er
sko petta eru kannski 1500 manns sem ad pessi stofnun hefur ahrif 4 eda tengist med
einhverjum hetti alveg sama hvad hin er ad gera skoladagatal eda namskeid eda hvad
svo sem er pa nattirulega tengist 1idan starfsmanna hefur natturulega ahrfi & heimili
peirra og maka. En peir nattirulega vonandi tja sig vid maka sina um bpad ef peim

lidur illa eda lika ef peim lidur vel vonandi. Pannig ad pannig ad og eins med foreldra
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eda bornin skolinn hefur natturulega eda stofnunin og ég og vid ahrif eda getum haft
ahrif og gerum ahrif badi med jakvaedum hatti og vonandi fleiri svoleidis heldur en
sem verdur neikvad upplifun. En hun er nattarulega til i svona stéru samfélagi, pad
nattirulega verda til arekstrar og petta held ég ad sé nu svona flestum medvitad en
kannski er madur ekki ad hugsa pad alla daga og allar natur sko enda samt sem adur
ef pad kemur upp erfidlegur erfidir hlutir sem pad er afall i hvada formi pad er ad pa
nattirulega er madur medvitadur um pad og er madur sko sofnadr ut fra pvi og vaknar

med pvi lika sko.

Fleiri tala um petta alag eins og Sigridur Anna skoélastjori fsaksskola segir i vidtalinu

vi0 hana:

petta er mikid sko alag ad vera med 220 born, 43 starfsmenn og 7-8 hundrud foreldra
eflaust pegar upp er stadio, margir eiga tvofalt sett. Pannig ad hérna og vera ekki med
neinn sko sem tekur, reyndar skirfstofustjorinn tekur mjog mikid af mér sko, en hin
tekur ekkert tengt starfsmannahaldinu og hun tekur ekkert sko erfitt skiluru ef ad
foreldra, pad kemur eitthvad upp, og pad kemur eitthvad upp ég lofa pér pvi og
starfsmannamalin eru erfidust. Skiluru pad er bara, pad gefur auga leid, 43 med allar
sinar fjolskyldur og allt sem gerist i kringum peirra lif og forfoll og veikindi og
skiluru. Pannig ad madur er ja pannig ad ég skiluru, ég get ekki tappad af mér neins

stadar, sko pannig ad ég hefdi bara mjog gott af pvi ad gera eitthvad.

Svo virdist sem pad sé porf fyrir aukinn studning fyrir skolastjora til ad gera pad
audveldara ad sinna Ollu pvi sem skoélastjori parf ad sinna. Er nog fyrir
skolastjornendur ad fa studning fra sinum maka? Hafa bejarstjorar og skolastjorar
almennt tima og taekiferi til ad vera studningur fyrir skélastjora? Af pessum svérum

a0 dema virdist svo vera ad pad sé vilji hja vidmalendum til ad hafa betri studning.

bjalfun sem er i bodi fyrir skolastjornendur.

[ 1jos kom pegar raett var vid vidmalendur ad peir voru medvitadir um pad sem er i
bodi og flestir sammala um ad pad er mikid frambod til handa skolastjornendum
vardandi endurmenntun. bad veri pé undir peim sjalfum komid ad sxkja sér pad sem
gaeti hentad peim. begar viomalendur voru fengnir til ad segja fra pvi hvad veri i
bodi fyrir skolastjornendur til ad efla og endurmennta sig i starfi kom fljotlega 1 1jos
hja flestum, eftir ad buid var ad telja upp pad sem heaegt veri ad gera, ad pad veeri litll

sem enginn timi fyrir stjornendur til ad sinna endurmenntun. bad virtist ekki vanta
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ahugann og a0 peir sja tilgang i pvi ad fa pjalfun og endurmenntun en po virtist pad
vera a0 per leidir sem eru i bodi nuna henti ekki allt of vel. Jafnvel sd vidmalandi
sem sagdist vera anaegdur med pjalfun og endurmenntun eins og hun er og sagdist

ekki vilja hafa hana neitt 6druvisi sagdi sig ur sinu ndmi sokum anna

SM: En ég hetti samt i pessu namskeidi af pvi ad ég komst ekki yfir pad en ég bara
las petta efni og baekur sem voru notadar 4 namskeidinu mér til gagns og gledi og
anagju en hérna, ég vann ekki verkefni ég bara las og kynnti mér pessar bakur pessa
hugmyndafraodi ut & hvad hun gengi og madur er svosem buinn ad vera ad vinna
svona en petta var pad formgerdara pessi stjornunaradferd eda pessi nalgun pad ad

virkja fleiri.

bPad matti skilja 4 svorum vidmelenda ad starfid er of umfangsmikid og krefjandi til
a0 heegt sé ad sinna endurmenntun i ofan 4 lag, ad pad sé einfaldlega ekki timi til pess.
Sigridur Anna skoélastyra fsaksskola sagdi ad hun veeri anaegd med ad vera biin ad

fara i framhaldsnam adur en han tok vio starfinu sem huan er i:

S: og ég er bara fegin ad vera vel undirblin ad vera biiin med mitt ndm pegar ad ég
kem, pegar ég byrja hér. Margir skolastjornendur sem ég pekki hafa verid ad saxkja sér
menntun eftir ad peir urdu skdlastjorar af pvi ad peir hafa kannski fundid fyrir pvi ad
peir hafi ekki haft..

E: .. pad sem parf?

S: ju peir hafa eflaust haft pad sem parf en bara hafa ekki haft sko hérna ekki
menntunina og peir, ég hitti marga peirra i ndminu og peir voru nattirulega sko og eru
jafnvel ekki bunir enn pann dag i dag med meistaranam en kannski toku peir dipléma
skiluru

E:ja

S: pannig ad p6 svo ad ég hafi gert petta med vinnu ad pa var ég ekki skolastjori pegar
ad ég var i naminu, ég hefoi ekki getad petta med pessu sem ég er i dag. Eg hefoi ekki
viljad vera ad fara i ndm i dag um leid og €g, um leid og ég er ad stjorna hérna

skolanum. En petta er nattarulega heilt doktorsndm sko

En p6 ad pad hafi komid upp hja ndnast 6llum ef ekki 6llum ad timinn vaeri naumur
pé wvirtist viljinn alveg vera fyrir hendi og upp komu margar hugmyndir um hvernig
@tti ad haga pjalfun og endurmenntun fyrir skélastjornendur. bad virdist lika vera ad
pad sé farid ad hugsa ut i ad haga pjalfun pannig ad hiin henti skélastjornendum med
pvi ad spyrja pa hvernig pjalfun peir telji sig vanta eins og til demis hja skolastjora

Barnaskola Eyrarbakka og Stokkseyrar. Pad var lika ahugavert ad nokkrir s6gdu fra
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pvi hvernig pjalfun peir vildu og pad var ad hafa meira samstarf & milli

skolastjornenda. Sif skolastjori Nordlingaskdla sagdi um pad:

SV: en pad er ekkert mikid svona pu veist skolastjorafélagio er med eitt ping og svo er
eitthvad svona pu veist, pad er ekkert, pad er ekkert mikid af svona, pad vantar
guu...platformid til sko til fyrir samraduna, pad er pad ad ég geti bara farid og hitt
kollega mina sem eru sko svona eins og ég eda pu veist, nenna ad raeda, nenna ad
velta fyrir sér iii ... taka pess akademisku samradu.. sem ad gefur sko ég get lesid bok
og tekid eitthvad ur henni, en i samradu vid einhvern annan sko batast alltaf vid
einhverjir vinklar.

E: mhmm

SV: og pad er pessi akademiska samrada sem okkur svolitid vantar

E:ja

SV: pegar skolastjorar hittast, pa eru peir voda mikid hérna med fjarhagsaatlunina og
og og skoladagatalid, aatlun og svona praktiskt og sko allt petta en peir eru til demis
umraeda um skoélapréun

E:ja

SV: hun er ekkert rosalega mikil, hin er bara ekkert rosalega mikil

E: okei

SV: petta med sko ad vera i einhverskonar stefnumoérkudum, hvernig ertu ad motivera

folkio pitt og hvad ertu ad gera ntina og af hverju ertu ad gera petta svona og...

og ennfremur segir hun i vidtalinu:

SV: en pad er ekkert mikid svona pu veist skolastjorafélagio er med eitt ping og svo er
eitthvad svona pu veist, pad er ekkert, pad er ekkert mikid af svona, pad vantar
guu...platformid til sko til fyrir samraduna, pad er pad ad ég geti bara farid og hitt
kollega mina sem eru sko svona eins og ég eda pu veist, nenna ad raeda, nenna ad
velta fyrir sér iii ... taka pess akademisku samraodu.. sem ad gefur sko ég get lesid bok
og tekid eitthvad ur henni, en i samraodu vid einhvern annan sko batast alltaf vid

einhverjir vinklar.

bad virdist vera peim hugleikid ad finna ekki upp hjolid heldur fa ad leera af peim sem
eru 1 stéttinni og ad eiga samraedur vid skolastjornendur sem eru glima vid somu
verkefni dags daglega. Anna Gréta skolastjori Reykholaskola lysti pvi hvernig pjalfun

htin myndi vilja svona:
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AG: ja, bara 6flugt samstarf held ég ad myndi hjalpa manni 6tralega mikio, leera af
reynslu annara og bara og geta sétt i annan reynslubanka

E: vera pa i samskiptum vid

AG: ég finn ad pad nytist mér rosalega vel

E: geta bara deilt, hvad ert pu ad gera og...

AG: ja ekki finna upp hjo6lid pu veist, vera svolitid virkur i samstarfi vid adra ég
held a0 pad sé su sko pjalfun, kannski flokkast ekki sem pjalfun en mér finnst pad
svona eitthvad sem ad myndi nytast mér mest til pess ad , frekar heldur en pjalfun i
formi namskeids

E: bara svona einmitt ja bara til ad efla pig?

AG: ja, ef a0 ég myndi leita Ut fyrir b4 myndi ég sakja i paod.

Magnus skolastjori Barnaskola Eyrarbakka og Stokkseyrar sagdist helst vilja

heimsakja adra skola til ad kynnast pvi sem peir vaeru ad gera:

M: sko ég myndi vilja, ég myndi vilja semsagt iii og kom med pa hugmynd
einhvern tima i endurmenntun ad ég myndi vilja fara til deemis ad pad yrdi skipulagt
svona kerfi ad ég geeti bara fengid mina endurmenntum med pvi ad fara 4 milli skola
hér 4 Islandi sem ad eru af ymsum tegundum og dvalid par i einn tvo daga

E: ja, fylgast me0d?

M: fylgjast med ja, ef pad er sterkur skoli sem hefur akvedin sterk element, pa
myndi ég vilja fara pangad og skoda af hverju er petta? Hvad hvad er parna? Svo er
annars skoli med onnur sterk element og ég vil fa ad fara pangad og vera par i tvo

daga, fylgjast med hvad virkar parna.

Hugmyndir Ingibjargar skolastjora ur Grunnskola Borgarbyggdar voru ad pad veeri
betur gert rdd fyrir pvi af sveitafélaginu ad skolastjorar sinntu endurmenntun a

akvednum tima:

ég myndi gjarnan vilja ad pad veri gefin fastur timi, skiluru, bara pannig ad vid
gaetum med godri samvisku sagt heyrdu, petta er sa timi sem ad ég get farid hérna 1t
ur skélanum og hann er hugsadur ad pu purfir kannski, ad pad vari hugsad fyrir pvi.
Eda pa a0 sko folk vill natturulega eiga sitt sumarfri, stjornendurnir fara ansi 1itid
fra, vid eigum rétt &4 leyfi sem er pa bara sumarfri sko. En ég myndi pa, spurning
hvort ad pad veri ekki bara svolitid gott ad pad veri bara okei pu att hérna halfan
manud einhvers stadar og pu matt nota, hann er svona pu veist til pess a0 fara og
kynna pér eitthvad ha... ég myndi vilja sja pad

E: ja einmitt sem ad veri svona pu getir farid med godri samvisku
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I: ja vika fyrir jol og vika einhvers stadar eftir jol skiluru og pa bara pad er timi sem

pér er atladur til pess ad fara.

Af pessu ad dema ma talka svor peirra pannig ad mikill vilji er fyrir pvi ad fa pjalfun
eda endurmenntun sem hafir starfinu og hofou sumir hugmyndir um hvernig best
veri a0 fara ad pvi. En eins og stadan er i dag midad vid umfang starfsins og
nuverandi endurmenntunarmoguleika pa er pad ekki naegilega hentugt fyrir

skolastjornendur ad sxkja sér pjalfun eda endurmenntun.

Nuverandi adferdir skolastjornenda vid ad efla sig 1 starfi.

Eins og kom fram hér ad framan pa nefndu allir viomalendur ad pad veri mjog litill
timi ef einhver til ad nyta sér i ad efla sig eda endurmennta. Samt sem adur notast
peir vio einhverjar adferdir sem ad hjalpar peim ad halda sér a tinum og efla sig i
starfi. Flestir nyta sér pad ad lesa bakur, timarit og Internetid til ad afla sér freedslu og
upplysinga um nyjustu rannsoknir tengdar menntamalum. Tveir vidmelendur nefndu
ad peim patti afar gott ad lesa a4 vefsidunni Educational Leadership og pad nytist
peim vel. Po virtist pad fara eftir dhuga og hversu miklum tima viomalendur hafa
verid tilbunir ad eyda i lestur utan vinnutima. Nema ad pess purfi sérstaklega vid
erfidar adstedur ad fa adstod til ad leysa akvedin mal eda peir sdgdust finna pdrfina
eda vontuninni 4 einhverjum akvednum paetti til ad laga nuverandi astand. Sigridur
Anna sagdi fra pvi hvad hun hefur nytt sér fra pvi ad han tok vid starfi skolastjora

[saksskola:

SA: ja ég hugsa a0 ef ég geeti soldid, mér pykir pad mjog spennandi en ég hef ekkert
leyft mér ad skiluru. Eg hef t.d. 4 pessum premur drum pa hef ég farid i prja tima hja
salfreedingi 1 fyrra vegna, pad var erfitt mal inni sem a0 purfti a0 leysa og ég purfti
bara hreinlega ad fa pepp til ad bara klara pad og sem ég og gerdi en pad er eina sem

ég hef sott mér eitthvad sko, petta voru prir klukkutima.

Skolastjornendur virdast nyta sér pad sem er i bodi, fyrirlestra, radstefnur og
namskeid sem Skolastjornendaféla Islands og sveitafélogin standa fyrir. Par fyrir utan
er sennilega misjafnt hversu mikid skolastjornendur sakjast i ad nyta tima sinn i sina
eigin endurmenntun. Sif skolastjori Nordlingaskdla sagdist vera mjog mikil

ahugamanneskja um skoélamal
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SV:... ég er svona lestrarhestur.. mér finnst.. ég er natturalega.. ég sko... skolamal
eru dhugamal lika, ég nattirulega & bara uppkomin bdrn og eina barnabarnid mitt er
uti i Ameriku pvi midur, pannig ad ég hef mikinn tima til pess ad lesa

E:ja

SV: og les &4 naturnar og les og les og les og les mikid af rannséknum og fredum og

mér finnst pad vera ofsalega gott.. pad.. pad batir mig.

[ Grunnskola Borgarfjardar hefur starfsfolkid farid i heimsokn til erlends skéla og
@tlununin er ad fara erlendis reglulega til ad skoda hvad adrir skolar eru ad gera og
pess a4 milli ad heimsakja skola hérlendis. Ingibjorg skolastjori par hefur nad sér i pau
namskeid sem henni hefur fundist hin purfa til ad efla sig i starfi og mikid af pvi
tengist rekstri skolans. Hun for einnig i nam sem Borgarbyggd st6d fyrir fyrir
stjornendur innan sveitafélagsins og heitir Sterkari stjornsysla og er kennt i
Héskolanum & Bifrost, hin sagdi ad pad nam hafi nyst sér mjog vel.

Magnus skolastjori Barnaskola Eyrarbakka og Stokkseyrar segist mikid hlusta
a starfsfolkio sitt og ef pad er eitthvad sem honum pykir vanta pa fer hann og sakir pa
kunnattur eda pekkingu i hvada formi sem pad er. Par ad auki er hann medvitadur og
tekur eftir sinum veiku hlidum og reynir ad efla par. bad er i raun sama og su

sjalfsskodun sem Anna Gréta segist nota markvisst til ad verda betri skolastjori:

E: en hvaoa adferdir nytir pu pér til ad efla pig i starfi sem skdlastjori?

AG: uuu ég held ég noti sjalfsskodun

E: ja, hvernig pa?

AG: uuu ég reyni ad nyta ja gagnryni og sjalfsskodun til ad efla mig pannig, kannski
ekki beint svona pjalfun eda eitthvad, ekki ad stokkva 1t i eitthvad svoleidis strax
skiluru. Eg finn pu veist ég vil verda betri med hverjum deginum, ég finn pad alveg
pt veist. Vid vorum i skélaheimsoékn um daginn og Va flottur skoélastjori, hvad er
pad, bera saman, hvad er pad sem ég gati gert. Hef ég einhverja eiginleika til ad
framkveema pad sem hun er ad gera

E:ja

AG: okei, profa, reyna, er eitthvad sem hun var ad gera sem ég fila ekki, svona
svolitid a0 meta mig pu veist. Meta mig, alltaf i sjalfsmati og skoda pad sem adrir

eru a0 gera, madur reynir svolitid bara, ja sjalfsgagnryni.

bad ad pau nefndu pessa adferd ad vera medvitud um pad hvernig pau gera hlutina og

skoda markvisst hvad virkar vel hja sér og hvad virkar ekki eins vel segir manni pad
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a0 pau eru pannig manneskjur ad pau hafi metnad til a0 verda betri og atta sig a pvi ad

med pvi ad pau verdi betri verdi skolastarfid betra.

Mikilvaegi pjalfunar i starfi fyrir skolastjornendur

Vardandi mikilveegi pess ad fa pjalfun i starfinu pa var vidhorf vidmelenda minna
almennt mjog gott til pess og peim fannst mikilvegt ad skolastjornendur fengu
pjalfun. Astedur pess ad peim potti pad mikilvaegt voru mismunandi, Anna Gréta
bendir a4 ad pad er personubundid og mismunandi hvernig pjalfun skoélastjornendur
purfa 4 ad halda og fer eftir pvi hvernig bakgrunn hann hefur. Jafnframt segir hun pad
athugavert a0 oftast verdi kennarar stjornendur en bendir 4 ad pad séu mjog olik storf
og ekki sjalfsagt ad mjog godur kennari s€¢ mjog godur skolastjornandi. Pad sem kom
lika fram hja morgum var ad skolastjérnendur finna fyrir pvi ad purfa ad fylgjast vel
med og vita hvad sé nyjast til ad geta tekid patt i umraedunni og adstodad kennarana

sina. Svona lysti Magnus pessu:

E: segdu mér adeins af hverju petta skiptir svona miklu mali?

M: af pvi ad ef ad pad kemur til pin kennari sem hann er ad lysa fyrir pér akvedinni
syn sem hann hefur vardandi kannski spjaldtdlvur eda eitthvad ad pa verdur pu ad
vita eitthvad um pad.

E:ja

M: bt getur ekki sagt.. &1 ég bara atta mig ekkert & pessu

E;ja

M: ba er nattirulega faglega hlidin farin sko, pannig ad pu verdur ad vera mjog
vakandi, ég fer stundum 4 namskeid sem er bara &tlud kennurum sko til pess ad vita

hvad er i gangi

Sif lysti svipadari syn sinni 4 pad af hverju pad veeri mikilvaegt ad fa pjalfun og

endurmenntun 1 starfi:

SV: jj sko mjé skoélastjornandi eda stjornandi sem ekki er i pvi ad afla sér vitneskju
um pad sem er ad fara fram eins og til demis bara ad lesa rannsoknir til demis ég er
eins og pu veist (lemur fingrum i bordio til ad leggja aherslu ) ég bid eftir pegar sko
er a0 koma hérna, ny menntamal bara bara eins og pu veist pegar sko foour og
educational leadership ég bara pu veist ég bara er 6vidraeduhaf sko pu veist helgina

eftir ad pad kemur og allt petta ad ad hérna...sko.. ef madur er ekki ad gera petta.. pa
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skil ég eiginlega ekki ad madur geti verid stjornandi i natima sko skoéla... vegna pess
a0 pa ertu, pa hlituru ad vera stadnadur.. pu ve pu verdur alltaf ad vera ad na pér i pu
veist og endurnyja sjalfan pig. Ef ég 4 bara alltaf ad byggja 4 pvi sem ad ég lerdi pu
veist i mastersnaminu minu sem lauk sko pu veist 2004 skiluru?

E:mhmm

SV: hvar veeri ég ba stodd?

Ingibjorg skolastjori Grunnskola Borgarfjardar minntist 4 ad pad veri naudsynlegt ad
vera vel ad sér og sterkur i moérgum pattum pegar kemur ad starfinu og pvi veeri

mikilvaegt ad afla sér pjalfunar i peim pattum sem porf er & hverju sinni:

E: finnst pér mikilvaegt ad fa pjalfun til ad efla pig i starfi?

I: j4 mér finnst pad

E: geturu nefnt deemi um mikilveeg atridi?

I. ja ég til demis sko eins og ég var ad segja vid pig bara eins og petta med svona
starfsmannastjornun, sko petta er, pad parf ad vera svolitid flinkur i pvi og pessi mannlegu
samskipti og allt og pess vegna akvad ég til demis ad fara og taka kurs i Haskola
Reykjavikur sko bara i pessu sko starfsmannavidtolum og alls konar svona sko. Og par
finnst mér vera mjog ahugaverd namskeid sem ad madur getur sott af pvi ad mér finnst pad,
madur parf ad vera flinkur i pessu og madur parf kannski ad vera flinkur par til ad vera
oruggari og alveg bara til deemis eins og hvernig sko eins og pessi lagalegi réttur, pt parft
a0 vera svolitid vel inni i honum. Sko hver er lagalegur réttur kennarans, hann er mjég
sterkur. Til demis ef pu lendir i einhverjum vandraedum, til demis med starfsmann, segjum
bara pad, gefum okkur bara demi. Hvernig atlaru ad taka & pvi? bu parft ad fara rosalega
varlega og vera alveg med hlutina stjornsyslulega 4 hreinu. Par purfa stjéornendur ad vera
bara ansi sterkir. Pad finnst mér til deemis ad hérna mér fannst ég hafa rosa gott af pvi i
fyrra parna i pessum kursum sem vid tokum par en ég myndi gjarnan vilja vera betur ad

mér par.

Einnig kom pad fram ad timinn til ad verja i pjalfun er af skornum skammti og verdur

pvi ekki ofarlega & forgangslistanum eins og Sigridur lysir hér:

E: en finnst pér mikilveegt ad fa pjalfun til ad efla pig i starfi?

S: ja ég hugsa a0 ef ég gati soldid, mér pykir pad mjog spennandi en ég hef ekkert leyft
mér ad skiluru. Eg hef t.d. 4 pessum premur drum pa hef ég farid i prja tima hja
salfreedingi 1 fyrra vegna, pad var erfitt mal inni sem ad purfti ad leysa og ég purfti bara
hreinlega ad fa pepp til ad bara klara pad og sem ég og gerdi en pad er eina sem ég hef
sott mér eitthvad sko, petta voru prir klukkutima. Pannig ad ég veit hvad markpjalfun er

til deemis, afpvi ad pu ert ad tala um hana hérna sérstaklega
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AQ 00ru leyti var vidhorfid pannig ad pad vaeri mjog mikilvaegt ad fa pjalfun og ad
hun nytist vel skolanum en pad skiptir lika mali ad skoélastjornendur fai pad sem pa

vantar hverju sinni.

Adferdin Markpjalfun

Adferdin markpjalfun hefur sennilega ekki ndd ad breidast Ut medal
skolastjornendastéttarinnar. Viomalendur hofou flestir heyrt petta ord markpjalfun en
pegar peir voru spurdir ad pvi hvort peir vissu hvad markpjalfun er ad pa kom 1 1j6s ad
adeins tveir vidmalendur vissu ad einhverju leyti um hvad markpjalfun snyst. Sif
sagdist hafa verid med markpjalfa starfandi i skolanum hja sér i tvo ar sem vann med
bornum eru greind med ADHD. Sigridur Anna sagdi ad hun vissi hvad markpjalfun

veeri:

SA: Pannig a0 ég veit hvad markpjalfun er til deemis, af pvi ad pu ert ad tala um hana
hérna sérstaklega

E:ja

SA: og hérna, dottir min hefur verido i hja markpjalfa sem er ad klara namid og og
fleiri, sem sagt dottir min og tengdasonur og fleiri sko. Og mér hefur pott pad snidugt

a0 kikja 4 pad en ég er ekki komin lengra skiluru

Flestir hofou ekki heyrt um neinn sem hafdi nytt sér markpjalfun og ma pvi a=tla ad
adferdin sé¢ ekki mikid utbreydd eda pekkt innan stéttarinnar, hverjar svo sem
astedurnar eru fyrir pvi. Allir vidmelendur lystu dhuga a pvi ad prufa ad notfaera sér

adferdina markpjalfun og hofou dhuga & pvi ad vita hvernig markpjalfun gengi fyrir

sig.

Viotal vid Matildi Gregersdotter markpjalfa.

Til ad fa sjonarhorn fra markpjalfa tok €g viotal vid Matildi Gregersdotter sem er
starfandi stjornendamarkpjalfi. Hin er med PCC vottun fra ICF og stutt frd pvi ad na
MCC vottun og hefur mikla reynslu af pvi ad markpjalfa stjornendur. Hun segir ad

fyrir stjérnanda sem 4 ad stjorna stofnuninni og er einn 4 toppnum ad pa er
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markpjalfun mjog mikill studningur fyrir vidkomandi. Hun hefur upplifad 4 sinum
ferli ad pad s¢ dmetanlegt fyrir stjérnendur ad fa studning, einhvern sem hlustar, veitir
skilning, ad velta upp hlutum og allt mogulegt. Pad er hagt ad taka allt fyrir i

markpjalfun og eitt af pvi getur verid hvernig skoélastjori atlar ad proa sig i starfi:

M: til ad skoda hvernig @tla ég ad halda afram ad leera ad proast i starfinu svo ad mér

leidist ekki

E:ja

M: ba er ég lifandi og ja svo mér 1idi vel 1 starfinu
Adferdin gefur skoélastjornendum speglun, hlustun, endurgjof og ad opna fyrir pad
hvad pad er sem hann vill. Pannig mun hann tengjast betur sinum innri draumum og
vera leidtogi eins og hann vill vera ut fra sinu hjarta. Tengslin vid drauminn peirra
helst og petta snyst um ad halda pessum tengslum vid asteduna sem vidkomandi
persona valdi ad starfa sem stjornandi i upphafi.

Matilda segist hafa markpjalfad skolastjornendur en pad er alls ekki algengt
heldur frekar 6algengt ad hin markpjalfi pennan hop. Astadurnar fyrir pvi segir hiin
ad geti verid ad markpjalfun sem pjonusta er 1itid pekkt fyrirbari hérlendis. Onnur
astaeda segir hun ad geeti kannski verid st ad markpjalfu sé fyrir utan menntakerfid og
folk 1 menntakerfinu sakir ekki mikid at fyrir pad, en ad hennar mati eigi ad kynna
pessa adferd i menntakerfinu. bar af leidandi segir hun ad pjoénustan sem slik hafi
ekki fengid ad sanna sig 4 pessum velli. Enn 6nnur asteda segir hun ad pad s€¢ minni
prystingur 4 ad endurbata sig par sem sveitafélagid rekur stofnunina heldur en hja

einkareknu fyrirtaeki.

E: ja, en af hverju heldur pt ad pa , svo virdist vera ad einkageirinn s&ki frekar { pa
hérna markpjalfun

M: ja pad, en pad er nattarulega pekkt fyrirbeeri ad skolinn fer nattarulega pening fra
rikinu eda er rekin skiluru ekki med hagnadarhatt, parf ekki ad sakja sama, i
einkageirann pa er miklu meira prystingur 4 ad endurbata sig, na arangur, afram

afram, svo pa saekir madur styttasta leidina og pa ratar folk til markpjalfara.

Hun segir jafnframt a0 astedan gaeti verid ad su pad sé meiri hefd fyrir pvi vidhorfi ad
skolastjornendur séu sérfraedingarnir, sa sem kann allt og er 4 toppnum og enginn vani
fyrir pvi ad peir leyfi 68rum ad stydja sig. I einkageiranum er meiri hefd fyrir meiri

hrada og par purfa stjornendur sifellt ad vera ad endurnyja sig og bata til ad halda
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velli. En 1 rauninni & petta allt saman ad sntiast um vellidan i starfi og hun likir pvi
saman vid ad klyfaa fjall. begar ferdin byrjar eru flestir kraftmikil, duglegir og
ahugasamir en svo gleymist oft 4 leidinni hjarta malsins.

begar Matilda var spurd ad pvi hvernig pad yrdi ef skoélastjornendur vaeru
skildugir til ad fara i markpjalfun og hvort eitthvad myndi breytast i skolakerfinu pa
segir hun fyrst og fremst ad hiin myndi elska pad ef skolastjornendur pyrftu ad fara i
markpjalfun. En breytingarnar myndu fela i sér til demis ad skolastjérnendur yrdu
meira vakandi, peir myndu breyta hlutum 1 sinu naer umhverfi og jafnvel staerri hlutir
og pad myndu vakna upp spurningar hja peim. Skélakerfid myndi breytast og eins og
hun ték til orda ad pad yrdu 30 forsidugreinar i dagblodunum um nyja heetti og
breytingar i skélakerfinu. b6 segir hiin ad pad yrdi meira eins og ef skolakerfio sé
leekur pa opnist betur farvegur fyrir pad svo flaedid verdur meira. Petta myndi skila sér
i meiri gledi hja nemendum og starfsfolki. I framahaldi af pessu lysir hun pvi hversu
verdmetir einstaklingar skolastjérar og kennarar eru fyrir nemendur og foreldra,
pannig ad pad skiptir svo marga mali ad félkinu i skélanum 1idi vel og elski vinnuna
sina. Henni patti pad g6d hugmynd ad kennarar og nemendur fengju ad skila mati &
kennurunum til skoélastjorans og svo fengi markpjalfi ad vinna med kennurunum ur
nidurstodunum. 1 pvi tilfelli er pad markpjalfans ad hjalpa kennurunum ad sja
tekiferi 1 pvi ad fa gagnryni og svo adstod vid ad styrkja paer hlidar sem parf ad
styrkja med jakvedum og uppbyggilegum adferdum.

Matilda segir pad tengjast hvernig vid manneskjurnar hegdum okkur og ad
markpjalfun og tilgangur hennar eigi samleid med skolastjérnun. bad er ad segja
samfélagid kys stjornmalamenn og leidtoga og notar svo timann til ad rifa hann nidur,
asaka og tala illa um en erum ekki dugleg vid ad stydja pa sem vid veljum okkur sem
leidtoga. Eins 1 skolanum ad par feer leidtoginn hvassa gagnryni sem er vond og felur i
sér meira nidurrif. Markpjalfun er lika teki fyrir skolastjérnendur ad nyta sér med pvi
a0 leera hugsunarhatt ur adferdinni markpjalfun, pannig verdur audveldara ad taekla
hluti eins og ad lifa sem leidtogi og eiga g6d samskipti. Sa sem tekur ad sér svona
flott leidtogahlutverk sem skolastjornun er, & ad pekkja pjonustuna markpjalfun og
leyfa sér a0 njota studnings, umhyggju og ad styrkja sig. bad ma likja pvi vio ad setja
sér stort markmid og reyna til demis ad na olympiugulli i hlaupi ad taka ad sér
leidtogahlutverk. beir sem @tla ad na 6lympiugulli nd sér i studning fra pjalfara og
fleirum en hvada studningur er til stadar fyrir leidtogana i grunnskélanum? bad er

ekki hefd fyrir pvi ad pad s€ hugsad fyrir studning fyrir pessa adila og jafnvel ekki
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heldur ad peir leyfi sér ad fa studning. Gamli hugsunarhatturinn segir jatnvel ad pad
s¢ eitthvad ad peim sem purfa studning og ef einhver parf studning pa er hann ekki
manneskja i pad hlutverk sem hann er i. Pessi hugsunarhattur er jafnvel enn i gangi i
dag, en nyji hugsunarhatturinn segir ad lerdomur er fl&di sem er stodugt i gangi og
pad er edlilegt ad festast i fari og svo endurnyja sig og par fram eftir gétunum.

Eg velti pvi upp vid Matildi ad skélastjornendurnir sem ég taladi vid virtust
ekki hafa svo mikinn studning med pad sem kemur upp i skolanum og pad er bokad
a0 pad komi alltaf eitthvad upp med svona marga einstaklinga innan einnar
stofnunnar. Tveir skolastjornendur téludu um ad peir reddu malin vid maka sina og
onnur vid fjolskyldu, 6nnur sagdist sitja uppi med petta sjalf, sagdist vera bara svo vel
gift og ein Uti 4 landi sagdist fa studning fra bajarstjoranum. Matilda sagdist bara fa
hroll vid tilhugsunina, pad passar ekki ad bajarstjorinn sé i pvi hlutverki ad stydja

skolastjornandann.

M: ja hlutverkid vantar, skiluru alveg bara vantar...

Pad vantar hlutverk hlutlauss adila sem veitir studning. Eg velti pvi lika upp vid hana
a0 pessir vidmalendur minntust margir 4 ad peir vildu f4 meiri samstarf eda studning
vi0 adra skolastjornendur og ad pad myndi hjalpa peim, en madur spyr sig hvort ad
pad sé timi hja skoélastjornendum til ad veita 60rum studning ef raunin er s, eins og
kemur fram i viotolunum, ad pad sé enginn timi aflogu og peir séu nuapegar ad
drukkna 1 verkefnum og ekki endilega peim verkefnum sem peir vildu helst vilja eyda
timanum 1. Eins og Matilda segir ad pegar folk er ad drukkna i starfi pa heldur pad sér
stodugt uppi og vill ekki stoppa pvi pa endar med drukknun. En pad sem markpjalfun

felur i sér er kannski halftimi eda klukkutimi a viku

en pad sem vid erum ad tala um er kannski halfan klukkutima eda klukkutima & viku
til demis i markpjalfun par sem madur stoppar og gerist eitthvad merkilegt.
Vidkomandi verdur ferari a0 dreifa verkefnin, losa bordid sitt skiluru klara sin verk

og klara verkefnin 4 styttri tima af pvi ad hann er par frekar en i survival mood.

Af pessu ad daema segir Matilda ad stjornandinn hafi ekki tima til ad 1ida vel. |
framhaldi af pessu fer hun ad tala um proun stjornunarhlutverksins og i fyrstu hafi
hlutverkid einungis falid i sér pad ad stjorna dkvednum hlutum. A akvednum

timapunkti attu stjornendur svo ad vera badi leidtogar og stjornendur en nu er buid ad
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baetast eitt hlutverk 1 vidbot vid stjérnunarhlutverkid pannig ad na eru pau ordin prja i
stad pess ad vera eitt i upphafi. Um bessi hlutverk segist Matilda hafa skrifad grein
fyrir um pad bil 7 arum en markpjalfun er ekki enn ordin utbreyddari en petta 1 dag.
betta nyja hlutverk er ad sja til pess ad adrir i teyminu eda stofnuninni fai ad vaxa og

proast, vid pad naist betri d&rangur og ttkoma.

M: pad er pridji hlutinn og pad er pad sem ég kalla markpjalfun, markpjalfunarferni,
nefnilega sér til ad 60rum i teymid vaxi pu veist ad pad verdi betri itkoma ef ad, betri
krakkar betri allt saman, betri arangur ef ad hver og einn far ad vaxa. Svo badi ad sja
til pess ad adrir vaxi, en pa parf ad vita hvernig geri €g til ad fa adra til ad vaxa og pad

er markpjalfun.

Pad ma pa imynda sér ad petta passi vel vid skolapréun almennt, ef ad hver og einn i
stofnuninni feer ad vaxa og prdast ad pa verdur stofnunin lifandi og sifellt

proun a sér stad.
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7. Umraoa

Hér verdur farid yfir svor vidmalenda i tengslum vid fredin sem fjallad var um ad
framan um skolastjérnun annars vegar og markpjalfun hins vegar. b4 er petta prennt

skodad i 1josi rannsdknarspurninganna:

1. Hvert er mikilvegi pess ad nyta sér adferdir til ad efla sig i
skolastjorastarfi a0 mati skolastjornenda?

2. Hvada adferdir nyta skolastjornendur sér til ad efla sig 1 starfi?

3. Ad hvada leyti gaeti markpjalfun nyst skélastjornendum til ad efla sig i

starfi?

begar farid var yfir svor vidmalenda komu 1 1j6s dhugaverdiri peettir sem verdur farid
yfir hér, pad er ad segja hvort pad sé samhengi a4 milli vidhorfa skolastjérnenda og
skolastarfsins i peirra skola. I 6llum vidtolum barst talid ad timanum sem skolastjorar
hefdu fyrir sin verkefni og forgangsroédun peirra og fjallad verdur um pad. Abyrgd og

vald skoélastjornenda og studningur vid skolastjérnendur.

7.1 Samhengi a milli vidhorfa skélastjora og skolastarfs?

Vid pad ad taka viotolin voknudu margar spurningar eins og hvort ad grunnskélarnir
motist af vidhorfum skolastjérarnna. Mig hefur grunad pad ad svo sé vegna pess ad
vidhorfin hljota ad endurspeglast i skolastarfinu eda pad er ad segja skolarnir motist
afvidhorfum skolastjoranna. Af svorum vidmelenda pessarar rannsoknar ad dema pa
er pad bendir margt til pess ad vidhorf, persénueinkenni og lifsgildi skolastjora hafi
toluverd ahrif & skolastarf. Aftur & moéti hlytur pa alltaf ad radast af markmidi hvers
sveitafélags hvernig skolastarfid i grunnskola pess er. Skolastarfid verdur eins og
sveitafélagid vill hafa pad i sinu sveitafélagi vegna pess ad sveitafélagio fer
skolastjora til ad styra stofnuninni i pa att sem pad vill, en svo getur verid algjort

stefnuleysi hja sveitafélogum og lika skélastjornendum. En pa er pad spurning hvort
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a0 sveitafélagid fylgist med pvi ad skolastarfid standist paer krofur sem sveitafélagiod
setur sér um menntun i peirra samfélagi.

[ pessu samhengi er ahugavert ad skoda svor skolastjorana og bera pau saman
vi0 per adstedur sem peir vinna i, pad er ad segja skolagerdina og umhverfid.
Alftanesskoli er demi um rotgroinn skola og par er skolastjorinn sattur vid
pjéalfunartekiferin sem eru i bodi og myndi kjésa pjalfun eins og hun er 1 bodi i dag

sennilega vegna pess ad hann er anegdur med endurmenntun eins og hun er i dag;

E: ja einmitt, en hvernig pjalfun myndir pu vilja?

S: ja ég myndi nu bara i fljotu.. pa pa pa pessi pjalfun sem ég er bliin ad vera ad telja
upp er akkurat st pjalfun sem ad ég myndi hafa viljad. Eg meina vid erum natturulega
bliin ad vera undanfarin ar skélastjornendur og skoélastjorafélag islands ad forma og
svara konnunum og setja fram oskir um fjolbreytilegri ndmskeid og farvegi fyrir
endurmenntun fyrir stjornendur og fyrir bara kennara & starfstima skéla eda bara
pannig ad pad sé bodid upp & svona vidbotarnam og framhaldsnam par sem ad
kennarar eda skoélastjornendur geta verid i svona fjarlotu fjarndmi en meeta pa i
einhverja tvo eda prja daga i stadbundna lotu svo og svo moérgum sinnum yfir arid. Og
pad hefur nattarulega verid ad proéast mjog 6fluglega og ja 4 unanférnum arum pannig
namstilbod sko sem ad hentar pessu starfi og pessum, pad er ad visu alveg dottin ut
meira og minna sko namskeid og fraedslur sem ad voru 4 sumrin. bPegar ég byrja sko
1980 pa voru 61l namskeid meira og minna 611 endurmenntunarnamskeid voru i jini

og agust.

Nordlingaskoli er demi um nylegan skéla og nefnir skolastyran ad henni pyki vanta
pjalfun eda endurmenntun sem er 4 milli pess ad vera i lengra nami og

namskeidsformi.

SV: pad sem kannski vantar er svona eechh... eitthvert system sem er eiginlega
millistig & milli formlegs nams eda einhverjar gradu og allra pessara pu veist, hér er
morgunverdarfundur um lidsheild og hér er eitthvad.. skiluru.. svona fredsluerindi,
kursa, pad vantar eiginilega.. eitthvurt.. eitthvad parna 4 milli...

E:ja

SV: sem ég held t.d. ad geeta verid i nami og pad kannski er kannski hagt ad innrita
sig 1 einvherja kirsa sem madur tekur & lengri tima, ef ég gaeti til demis verid i nami
sem &g veri svona ongoing i einhverju ekkert endilega til gradu, adeins dypra, a
dyptina frekar en bara fara & og vera og hlusta & tvo prja fyrirlestra um lidsheild og

svo hvad?
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Af svorum Deirra eru allir nokkud medvitadir um pad hvernig vidhorf peirra hafa ahrif
a skolastarfio. Pad er pvi dhugavert ad velta fyrir sér peim perséonugerdumsem styra
skolastofnunum og skoda stofnanirnar sem peir styra og hvort pad sé¢ samremi par &

milli.
7.2 Timaramminn of litill fyrir verkefni skolastjora

bad sem kom strax i 1jos vid frekari athugun 4 vidtélunum var ad skolastjérnendur
hafa mj6g takmarkadan tima fyrir pad sem peim er @tlad, ad minnsta kosti upplifa pau
sig Oll pannig ad pad fari meiri timi i skrifstofuvinnu heldur en pad sem pau vildu
verja meira af tima sinum 1 og pad er ad leida skolstarfid afram 1 att ad peirri syn sem
pau hafa fyrir skélana sina. Skoélastjorar hafa ekki tima til ad efla sig og endurnyja i
starfi. Annad sem peir hafa ekki er studningur vid leidtogastarfid og stjornunarstarfid
sitt. Starfid er fullkomnlega krefjandi og orkufrekt og peir hafa ekki rymid til ad
stoppa, tja sig um pad sem peir purfa og fa studning til ad halda afram og vinna 1 att
ad syninni sem peir hafa fyrir skélastarfid. Eins og kemur fram i kaflanum um
hlutverk skolastjornenda pa er starfsumhverfi peirra flokid, margslungid, sibreytilegt
og litast af motsagnakenndum kréfum og ymis konar togstreytu (Borkur Hansen,
Olafur H. Johannsson og Steinunn Larusdoéttir, 2008). I peim kafla kemur einnig fram
a0 daglegir pattir Gr skolstjorastarfinu geta haft pau ahrif ad akvedid spennusveedi
verdur til par sem krofur ur mismunandi attum skarast, pad er ad segja, hefoir ur
stjornsyslunni annars vegar og fagmennska hins vegar (Moller, 1996).

Skolastjorar virdast vera ad drukkna i verkefnum skrifbordsins og 4 medan peir
eru ad drukkna er erfitt ad halda syninni og leida starfid. Endurtekin rannsékn eftir
Bork Hansen, Olaf H. Johannsson og Steinunni Larusdottur fra 2008 segir ad stjornun
og umsysla s¢ 1 fyrsta sati i forgangsrodinni hja skolastjorum en akjosanlegur stadur
fyrir pad hlutverk segja peir ad sé sjounda sati i forgangsréduninni.

[ kaflanum um skoélastjornun er fjallad um rannsékn sem gerd var arid 2001 par
sem kom 1 ljos ad skoélastjornendur ynnu ad medaltali 62.21 klukkustundir a viku,
konur 69.67 klukkustundir og karlar 60,51 klukkustundir. Vandamalin sem komu 1i
1j6s hja skoélastjorum voru ad ekki veri naegur timi, of mikil pappirsvinna og of litill
fjarhagur veeri stor hindrun i starfinu. Skolstjornendur i pessari rannsokn téludu um
timaskort i starfi og ad ,,skrifbordsvinnan* hafi frekar aukist og minni timi ordin til ad

leida faglegt starf. Sif Vigporsdottir sagdi petta um vinnuna vid skrifbordid:
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SV: svo finnst mér lika sko pad sem ad kannski er oft flokid fyrir okkur skélastjora pad
er 011 pessi Ol pessi ehh.... mal sko .. audvitad utlistar madur verkefnum ég er ageet i pvi
og p6 ad ég sé lika rosalega god i pvi ad pu veist miklu fljotari ad gera petta sjalf pad er
pao lika stundum en bad veri svo gott ef madur hefoi ennpa meiri tima til pess a0 vera i
einmitt sko stefnumdrkuninni, moétivationinni, pt veist 6llu pessu... og minni pappir, ég til
deemis. Eg hugsa ad ég taki tvo tima dag hverjum einasta degi i t6lvupOst.

E:mhmm

SV: geri pad 4 kvoldin af pvi ad ég nenni ekki ad nota besta tima dagsins i petta.. geri
petta yfirleitt & kvoldin.. &i & morgnanna vil ég vera 4 gélfinu og hérna.. ég hef verid ad
tala svona vid kollega mina hvad ertu med langan skrifbordslausan tima 4 dag? Ef madur
er sestur hérna pa er alveg pa hellist yfir mann og pad er rosa pad er miklu erfidara a0 fara
hédan heldur en ad setjast og og hérna og ég held einhvern veginn ad pad veri ®dislegt ef

madur hefdi adeins meiri tima i petta.

Magnus J. Jonsson hafdi svipada sdgu ad segja um timann sem fer 1 ad vinna pappirs

og skyrsluvinnu:

M: tima i, sko ad reyna pa ad svo ad verdi ekki bara 4 kafi 1 kerfinu sko..uuu... fjarmala
hlutanum, rekstrinum og svona heldur ad madur geti adstodad sina kennara & faglega
svidinu pad er pad svadi, pad er pad holf sem er alltaf ad minnka hja skélastjornendum
pvi hitt er alltaf a0 staekka

E:jaja..

M: Dessi pessi..fjarmala, fjarmaladeildin, reksturinn, ymis hegdunarvandamal og ymis
alls kyns vandamal

E: mhmm...

M: og hinn faglegi leidtogi hann er bara ad hverfa

E:jajaja...

M: bvi ad pad er ekkert gert rad fyrir millistjornendum til ad taka petta, pennan rekstur
yfir sko.

E: nei, pad er ekki gert rad fyrir ad peir taki neitt af pvi?

M: nei, ja pad er ekki gert rad fyrir pvi, vid erum hér med einn adstodarskodlastjora sem ad
er uti 4 bakka og sidan deildarstjora sem ad ad er hérna hja mér sem ad iii... sér svona
dalitid mikid um pa sérkennslumal og og stoOpjonustu en en iii..sterstu skolarnir i
Reykjavik eru bara med og farnir ad rada fjarmalastjora sko

E:ja...

M: sem bara sér um pann pakka, pessir litlu skolar hér gera pad ekki.

E: nei einmitt...

M: b6 ad petta s¢ jafn mikil vinna i pappirunum sko.

Erna Guomundsdottir 80



Hérna kemur aftur i [j6s ad dhuginn er meiri fyrir pvi ad verja timanum i ad vera
leidtogi faglegs skolastarfs en minni dhugi & ad verja timanum i umsyslu og

skrifstofustorf.

7.3 Abyrgd og vald skolastjornenda

Skolastjorinn er sa sem ber abyrgd 4 godri lidan starfsfolks og nemenda i skdlanum,
hann hefur lika vald til ad lata verda af pvi ad 6llum 1idi vel i skélanum. Hvernig er
pad ef hann sem fyrirmynd er ekki & sinum besta stad og hann vill ad adrir séu a?
Matilda segir i vidtalinu ad stjérnendur sé€u eins og einir a toppnum og markpjalfun
getur verid godur studningur fyrir pa, einhver sem hlustar, skilur og allt mogulegt.
kaflanum stjornun skolastofnana kemur fram ad stjornandi skolans beri abyrgd a
nanast O0llu sem gerist i skolanum og talin eru upp 6tal demi sem eru 4 herdum
skolastjorans (Sergiovanni, 2009). bPad passar vid svor sem vidmelendur gafu sumir
pegar spurt var um hvernig vidkomandi teldi skolastjéorann vera mikilvaegan hlekk i

skolastarfinu. Til ad mynda svaradi Anna Gréta peirri spurningu svona:

A: pad er bara mikilvaegt ad pad sé einhver sem ber abyrgd ad pad sé abyrgdaradili yfir
6llu skolasamfélaginu, ad pad sé einhver sem tekur & sig alla abyrgd og skoélastjori gerir
pad. Og ef pad veri ekki til stadar, pa held ég ad vid verum svolitid illa stodd. Ef pad
veeri bara fullt af folki ad kenna og enginn baeri abyrgd a pvi sem veeri verid ad gera. Eg
held ad pad sé fyrst og fremst ad pu berd abyrgd 4 pvi sem er verid ad gera og svo reynir
pt, hvort sem pu reynir ad gera betur eda reynir ad vidhalda einhverju sem hefur veird ad
gera og pu telur ad sé gott. En ég held pad sé fyrst og fremst abyrgdin, ad einhver taki
abyrgd.

E: en abyrgdin er natturulega 4 svo morgum svidum

A: bu berd abyrgo 4 6llu, p berd abyrgd 4 pvi ad pad komi ekki einhver i Kastljos eftir
30 ar og segist hafa lent i einhverju hérna, einelti eda skiluru. P berd bara einfaldlega

abyrgd a pvi.

Abyrgdin sem felst i starfinu hefur mjog sennilega mikil ahrif 4 alagspattinn sem
skolastjornendur eru undir og trulegt ad pad geti valdid streitu ad bera pungann af 6llu
skolastarfinu. bvi ma alykta ad enn frekar s¢ porf & pvi ad skolastjérnendur hafi

studning i starfinu.

Erna Guomundsdottir 81



7.4 Studningur vid skolastjornendur

bad vakti einnig athygli hofundar hvernig viomealendur lystu 6likum studningi i
famennum byggdarlogum og a hofudborgarsvaedinu. bratt fyrir pad upplifou allir
studninginn 4 sama hatt. Pad er ad segja einum vidmelenda fannst ekki meiri
studningur i Reykjvik heldur en ti 4 landi p6 ad par sé fraedsluskrifstofa og allt sem
pvi tilheyrir par sem eru margir grunnskolar i héfudborg landsins. Anna Gréta a

Reykholum sagdi petta um studning hennar:

A: uuu ég fae studning fra sveitastjoranum, pad er nattarulega rosalegt eyland hérna, ég hef
ekki freedsluskrifstofu, ég hef ekki neinn annan stjérnanda inn i hasinu, pu veist. Pannig ad
studningsnetid er rosalega litid sko. Skoélanefndin er ekki, oft eru pad gamlir
skolastjornendur eda en pad er ekki reynsluboltar eitthvad ir mennta, i sterri sveitafélogum
er petta oft svona svolitid politiskt folk og, pannig ad petta er eitthvad svona ef pad er
eitthvad svona pungbart pa hef ég sveitastjorann sem ég get haft samband vio,
skolastjorasambandid, skolastjorafélag islands. Mmmm ég hef samstarfsskolana og svo hef

¢ég bara fjolskylduna mina
Sveinbjorn i Alftanesskola sagdi petta um studninginn sem hann telur sig hafa:

S: ja ja sko pad er nattarulega baedi kostir og annmarkar vid pad ad vera skélastjori i skola
par sem var bara einn skoli i sveitafélaginu. Kostirnir eru pad ad bad nattarulega
bodleidirnar eru stuttar og madur svona sjalfstadur eda sjalfstedari heldur en gerist og
gengur og hérna hefur svona almennt meiri ahrif eda getur haft og hérna stjornar sér svolitio
sjalfur. En 4 méti kemur ad komi upp svona flaekja eda erfitt mal ad pa er um fataeekari gard
ad gresja pegar kemur ad pa er pad i rauninni bara bajarstjorinn sem er pa bara nasti

yfirmadur

Sif skolastjori Nordlingaskola lysti ekki somu skodun a studningnum milli landshluta:

SV: madur nattarlega bara uhhh situr svolitid uppi bara med pad sjalfur

sko ég meina Urvinnslan fer kannski mest fram hja manni sjalfum madur audvitad situr uppi
med og pad er eitt af pvi sem ég hélt kannski ad vaeri meiri svona studningur med hérna i
Reykjvaik sko en pad er pad ekki, ég get audvitad hringt i eitthvad af kollegum minum
hérna sem ég vel mér en pad er ekki pannig ad ég manni finnist madur geti leitad pu veist
pu ert ekkert meod rosalegt bakland, ég tel meira a0 segja ad pad er meira bakland fyrir
austan heldur en hérna vegna pess ad natturlega bara ad strakarnir sem ad ég var mest i
samskiptum vid skolastjorinn & Reydarfirdi og svona vid vorum i sambandi bara svona
sjalf.

Erna Guomundsdottir 82



b6 ad dhyggjur og streita sé ekki pattir sem verid er ad rannsaka i pessari ritgerd pa er
verid ad tala um hvernig skoélastjornendur geta notast vid adferdir til ad efla sig i
starfi. Pad mé gefa sér ad ef peir hafi studning og adferd sem hjalpar peim ad halda

streitu 1 lagmarki ad pannig verdi audveldara fyrir pa ad sinna sinu starfi enn betur.

7.5 Markpjalfun og vitund um hana medal skolastjérnenda

Eins og fjallad er um i kaflanum um markpjalfun ad framan pa er hun adferd til ad
adstoda markpjalfunarpega vid ad nd fram pvi sem ad hann dskar, sem pydir ad ef
skolastjornendur myndu nyta sér markpjalfun pa vari pad adstod vid ad bata pa peetti
sem betur mega fara. beir gaetu tekio pessi peetti fyrir i markpjalfun sem ad getio er ad
framan og fundid leidir med markpjalfanum til ad finna lausnir bata 4standid, losa um
fleekjur eda komast yfir hindranir.

Matilda Gregersdotter segir i vidtalinu ad markpjalfun hefur ekki fengid ad
sanna sig i pessum hluta atvinnulifsins af pvi ad par er ekki eins mikill prystingur a ad
endurnyja sig og bata sig sifellt 1 starfi. Pad passar vid pa nidurstodu ur vidtdlunum
vi0 skolastjornendur ad adeins einn patttakandi vissi hvad markpjélfun er. Matilda
segir a0 markpjalfun sé god adferd fyrir skolastjornendur til ad fa studning, baeta
samskipti, efla sig i starfi og hvadeina sem peir purfa ad taka fyrir og hin er ekki
timafrek. Markpjalfun getur hjalpad skolastjornendum ad halda uppi peirri syn sem
peir hafa fyrir skolastarfid og sinn eigin tilgang i starfinu til ad halda sér anegdum og
lida vel 1 starfi.

Skolastjorar purfa ad vera badi leidtogar og stjornendur og midad vid pad sem
felst 1 pvi ad vera skolastjori i dag pa eru verkefnin mjog fjolbreytt og starfid
umfangsmikid.

bad er ekki annad ad sja & svorum skoélastjornendana ad porf er 4 ad finna
lausn sem hentar skolastjornendum til ad fa studning. Ein adferd geeti verid
markpjalfun vegna pess ad hun hefur pad sem skoélastjorar virdist purfa, pad er ad

segja studningur vid leidtogahlutverkid og adferdin er ekki timafrek.
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8. Nidurstoour

Skolastjornendur sja mikilvaegi 1 pvi ad efla sig 1 starfi til ad beeta sig i pvi sem porf er
4 hverju sinni og nota til pess adferdir eda endurmenntun af einhverju tagi. Svorin
voru fra pvi ad pad vari mikilvaegt yfir hofud og yfir i ad pad veri grunnforsenda i
pessu starfi ad halda sér vid og vera vakandi fyrir nyjungum og pess vegna veri
naudsynlegt ad efla sig med pjalfun. Sokum timaskorts virdist vera erfitt fyrir
skolastjornendur ad koma pjalfun eda endurmenntun ad hja sér i stundatdflunni og na
begar er erfitt vegna timaleysis ad sinna 6llum peim verkefnum sem skolastjérum ber
ad sinna. batttakendur notast vid mismunandi adferdir til ad efla sig i starfi, einn
taladi um ad stodug sjalfsskodun veri pad sem nyttist best, pad er ad segja ad vera
medvitud um pad sem virkar vel og pad sem virkar ekki negilega vel. Adrir ségdust
lesa mikid bakur, efni og rannsoknir sem heegt er ad fa adgang ad & Internetnu. Svo
toludu sumir um ad peir sxki paer upplysingar sem purfi hverju sinni til annara
skolastjornenda eda einfaldlega pangad sem peir fengju pad sem peir pyrftu. bPad kom
skyrt 1 1j6s Ur viotolunum vid skolastjérnendur ad peir eru undir mjog miklu alagi i
starfi og hafa engan fastan stad til ad fa studning og ra@da um starfid. b6 upplifa peir
mismunandi studninginn sem i bodi er og virdist personubundid hvernig studningur
hentar hverjum og einum. Skolastjéornendunum segja fra pvi ad starfid sé krefjandi og
timafrekt svo ad pad er erfitt ad stunda pad endurmenntun sem i bodi er med vinnu.
Adferdirnar sem peir notast vid i dag til ad fa studning eru ad leita til kollega i
skolastjorastéttinni, beejarstjorans eda til fredsluskrifstofu, pad er ad segja peir sem
hafa hana til stadar. Raunin er p6 st ad pad ma draga pa alyktun ad skolastjorar hafa
ekki tima til ad vera i studningshlutverki fyrir adra skoélastjora par sem stundatafla
allra er nogu pétt fyrir. P4 er spurning hvort ad pad passi saman ad skolastjérnendur
séu 1 studningshlutverki eda hvad pa bajarstjorinn. bvi ma spyrja sig ad pvi hvort
raunin s€¢ su eins og Matilda Gregersdottir fullyrdir i vidtalinu ad hlutverk
studningsadila er ekki til stadar fyrir skolastjérnendur 1 dag.

Skolastjornendurnir sem toku patt i rannsokninni voru allir nema ein 6kunnug
adfer0inni markpjalfun, sumir hofou heyrt hennar getid en vissu ekki hvad
markpjalfun er eda hvad adferdin felur i sér og reyndar hafdi einn skolastjornendanna
svo litla hugmynd um hvernig markpjalfun feri fram ad hann hélt ad hann pyrfti ad

taka launalaust leyfi fra storfum til ad geta sinnt henni.
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Allir skoélastjornendurnir h6fdu ahuga 4 ad prufa adferdina markpjalfun og vita
meira um hana. Vidmalendur syndu pvi &dhuga ad skoda adferdir sem auka
moguleika & pvi a0 baeta skolastarf og voru jakvaedir fyrir pvi ad auka fjélbreytni i
pjalfunar- eda endurmenntunarmoguleikum fyrir skélastjornendur. I vidtalinu vid
Matildi Gregersdottir kom einnig fram ad pad veri mjog sjaldgeft ad markpjalfa
skolastjornendur svo ad svorin fra skolastjérnendunum stydja vid pad ad vitundin um

markpjalfun er ekki ordin mikil hja skélastjornendum.
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9. Lokaoro

Tilgangur rannsdknarinnar var ad skoda hvert vaeri mikilvaegi pess ad nyta sér
adferdir til a0 efla sig i starfi a0 mati skélastjornenda 1 akvednum adstedum, hvada
adferdir skolastjornendur eru ad nota i dag til ad efla sig i starfi og hvernig adferdin
markpjalfun gaeti nyst peim til ad efla sig i starfi. Asteedan fyrir pvi ad valdir voru
skolastjornendur 1 6likum starfsadstaedum var su ad ad bera saman svor stjornenda vid
olikar adstaedur. Allir patttakendur t6ludu um ad peim finndist mikilvaegt ad fa pjalfun
til a0 efla sig i starfi til ad geta batt sig 1 pvi sem porf er 4 hverju sinni. Adferdirnar
sem peir notast vid eru, fyrir utan pad nam og ndmskeid sem eru i bodi, sjalfsskodun,
lestur boka og freda um menntamal og sakja sér upplysingar um pad sem peir purfa
til demis hja 60rum skolastjéornendum. P4 var akvedid ad fa sjonarhorn fra
stjiornendamarkpjalfa til pess ad sj@ hvort veri samraemi 1 vitund pessara
skolastjornenda um markpjalfun og hversu oft skolastjérnendur saki sér
stjornendamarkpjalfun. Upplysingar sem fengust um petta gefur visbendingu um ad
pad sé samraemi par 4 milli eda ad einungis einn af vidomalendum vissu hvad
markpjalfun er og Matilda stjérnendamarkpjalfi fullyrdir ad pad sé odalgengt ad

skolastjornendur saeki markpjalfun til sin.

Eins og kemur fram i kaflanum um hlutverk skolastjérnenda pa er starfsumhvertfi
peirra flokid, margslungid, sibreytilegt og litast af moétsagnakenndum kréofum og ymis
konar togstreytu (Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Larusdottir,
2008). 1 peim kafla kemur einnig fram ad daglegir pettir ur skolstjorastarfinu geta
haft pau 4hrif ad akvedid spennusvadi verdur til par sem kréfur ur mismunandi attum
skarast, pad er ad segja, hefdum i stjorsnylunni og fagmennsku (Meller, 1996). bad
kom mjog skyrt fram i vidtolunum vid skélastjornendurna ad starfid peirra er mjog
krefjandi, alagid er mikid og peir hafa mikid fyrir pvi ad koma peim verkefnum fyrir i
stundaskranni sem liggja fyrir og dugar sa timi ekki alltaf. Pad gefur til kynna ad pad
er porf fyrir studning vegna andlegs alags og pjalfunar sem er ekki of timafrek. I
kaflanum Forysta grunnskoéla er fjallad um mikilvaegi pess ad skoélastjornendur séu
badi stjornendur og leidtogar og i kaflanum Leidtogapjalfun fyrir skolastjornendur er
utskyrt hvers vegna pad er mikilvaegt fyrir skolastjornendur ad fa pjalfun i

forystuhlutverkinu (Robertson, 2008). Eins og er talad um i kaflanum um markpjalfun
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pa veitir adferdin studning, er arangursrik og er ekki timafrek. Adferdin hefur ad
geyma ad minnsta kosti fjora paetti sem gaetu gert pad ad verkum ad adferdin henti
skolastjornendum vel. I fyrsta lagi er pad ad hun getur hjalpad skolastjornendum ad
efla sig 1 starfi, i 60ru lagi getur hin veitt peim studning i pessu krerjandi starfi, i
pridja lagi er hun ekki timafrek og i fjorda lagi hafa rannsoknir synt ad adferdin virki
vel fyrir stjornendur eins og fjallad er um 1 kaflanum um &hrif
stjornendamarkpjalfunar a stjornendur.

bad er von hofundar ad rannsoknin geti ordid til pess ad pad skapist
umraedugrundvollur fyrir skolastjornendur og pa sem standa ad pjalfun fyrir
skolastjornendur um adferdir sem eru i bodi. Vid pad ad umradur skapast um
nidurstodurnar geti mogulega ordid svigram til ad snida pjalfun fyrir
skolastjornendur sem henta betur en pad sem er i bodi fyrir pa i dag. Jafnframt ad pad
skapist umrada sem verdi til pess ad pad opnist moguleikar fyrir markpjalfa til ad lata

markpjalfun verda ad pekktara fyrirbaeri 4 medal folks sem starfar vid menntun.
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