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Indledning
Der foreligger i meget ringe grad videnskabelige fremstillinger om islandsk

kulturpolitik. Derfor har det veeret meget spaendende for mig som studerende at
beskaeftige mig med kulturpolitikken i specialet. Men det har ogsa veeret udfordrende,

i forhold til eksempelvis begraensning af emnet og valg af metode og teorier.

Jeg har valgt at analysere og diskutere det teaterpolitiske felt i Island.
Endvidere har jeg valgt de frie teatergrupper som analyseeksempel. Begrebet de frie
teatergrupper henviser til teatre og teatergrupper, som er professionelle og
selvsteendige, og som vil arbejde uafhaengigt og pa egne vegne. Teatertraditionen i
Island er steerk, men pa trods af det foreligger der mildest talt begraensede
undersggelser af teaterpolitikken. Selvom de frie teatergrupper er en stor del af
teaterfeltet og har veeret med til at &endre helhedsbilledet meget i de sidste artier, har
de ikke veeret meget undersggt. Derfor var det spazndende at valge dem som

analyseeksempel.
Jeg vil iseer fokusere pa fire emner i min analyse af teaterfeltet:

1. For det fgrste vil jeg se pa kulturpolitisk malsaetning i forhold til
scenekunstomradet, bl.a. via brug af to begreber fra faglitteraturen: kulturelt
demokrati og demokratisering af kulturen. Jeg deler undersggelsen af den
kulturpolitiske malsaetning op efter aktgrer i det teaterpolitiske felt og fokuserer pa
to aktgrer: Undervisningsministeriet og De frie Teatergruppers Forening. Jeg
analyser kun i begraenset omfang kommunernes rolle inden for feltet. Det kunne
veere et emne i en selvsteendig undersggelse.

2. For det andet vil jeg i min analyse af det teaterpolitiske felt bruge Chartrand og
McCaugheys (1989) kulturpolitiske modeller, bl.a. for at undersgge om Island er
en variant af arkitektmodellen, som de andre nordiske lande, eller om landet mere
ligner den amerikanske hjeelpermodel. | den sammenhang vil jeg diskutere
armsleengdeprincippet og dets brug inden for det teaterpolitiske felt i Island.

3. For det tredje vil jeg ggre rede for de frie teatergruppers andel i teateraktiviteten

og deres placering inden for det institutionelle miljg for scenekunsten i Island.
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4. Til sidst analyserer jeg teaterfeltets kulturgkonomiske status ud fra den
gkonomiske udvikling i Island og dens indflydelse pa omfanget af bade offentlig og
privat stgtte til teatrene. £ndringen fra et staerkt gkonomisk opsving til gkonomisk
sammenbrud er i denne sammenhang et oplagt eksperiment, som ikke forefindes
mange andre steder. Jeg diskuterer, hvordan de frie teatergrupper har klaret sig,

og vurderer deres situation i den nuvaerende gkonomiske krise.

Som fremhaevet tidligere, er kulturpolitiske analyser der omhandler Island
ganske fa og derfor er det eksisterende kildemateriale yderst begraenset. Dette
afgjorde en af mine primaere forskningsmetoder: Interviewet. Min arbejdsmetode i
forbindelse med interviewene bygger pa Kvales (1997) teorier om det kvalitative

forskningsinterview. Jeg g@r rede for metodene sidst i kapitel 1.

Specialet er opbygget pa fglgende made: | kapitel 1 vil jeg ggre rede for den
teoretiske ramme for analysen af de frie teatergruppers kulturpolitiske status i Island, i
kapitel 2 vil jeg optegne et generelt historisk og indledningsvist kulturpolitisk og
kulturgkonomisk billede af Island. Endelig indeholder kapitel 3 analysen af de frie
teatergrupper i Island ud fra de kulturpolitiske begreber, der er praesenteret i
foregaende kapitler. Denne undersggelses overordnede formal er at forsgge at svare
pa spegrgsmalet: Hvordan er de frie teatergruppers status i det teaterpolitiske felt i

Island?
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Kapitel 1: Kulturpolitisk ramme for analysen af de frie teatergrupper

Kulturpolitiske analyser med Island som omdrejningspunkt er fatidige, seerligt indenfor

det teaterpolitiske felt, selv om teatret er populzaert i Island. | dette kapitel vil jeg ga@re

rede for den teoretiske ramme for analysen af de frie teatergruppes kulturpolitiske

status i Island. Det efterfglgende beskriver processen bag min analyse:

1.

For det fgrste vil jeg diskutere begrebet kulturpolitik for selvom islaendinge gar
meget op i kultur eksisterer der forvirring omkring begrebet i den offentlige debat
og den tradition for benyttelse af begrebet som vi ser i resten af de nordiske lande
forefindes ikke. En kulturpolitisk analyse af de frie teatregruppes position indenfor
det kulturpolitiske felt i Island skal derfor bygge pa et konkret begreb som jeg ggr
rede for om lidt.

For det andet vil jeg i min analyse ggre nytte af Chartrand og McCauheys (1989)
kulturpolitiske modeller i et forsgg pa at analysere det teaterpolitiske felt i Island
og derfor vil jeg praesentere modellerne i dette kapitel.

For det tredje vil jeg ganske kort ggre rede for nogle vigtige elementer i den
nordiske kulturmodel, som jeg vil diskutere i islandsk sammenhang i min analyse.
Fgrst diskuterer jeg armslangdeprincippet som er brugt i mange lande og spiller
en vigtig rolle i den nordiske kulturmodel. Derefter ggr jeg rede for hvordan
samfundsmaessige malsaetninger ligger bagved opsatningen af den nordiske
kulturmodel og i den forbindelse introducerer jeg det udvidede kulturbegreb. Med
baggrund i denne omhandling vil jeg i min analyse i kapitel 3 bl.a. diskutere
spgrgsmal som: Hvordan er malsaetningen for de frie teatergrupper i Island og
hvilket kulturbegreb laegges til grundlag for kulturpolitikken i Island? Eksisterer der
en bevidsthed om hvilke formal teatret evt. har, hvilke strategier bruges og hvilken
betydning har det for samfundet? Hvilken samfundsmaessig placering indtager
teatret i Island?

Chartrand og McCauheys (1989) modeller er ideelle i forbindelse med at analysere
den institutionelle ramme som de frie teatergrupper arbejder indenfor i Island,
men det er ogsa ngdvendigt at se pa den gkonomiske ramme for at demme om de

gkonomiske bidrag er i overenstemmelse med de malsatninger og roller som er
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fastsat i lov og institioner. Er kulturpolitikken repraesentant for den realpolitik som
bliver udfgrt? Den fjerde sag jeg vil gor rede for er det kulturgkonomiske
perspektiv.

5. Det femte emne som jeg vil ggre rede for er min beskrivelse af valg af metode og

fremgangsmaden i analysearbejdet.

1.1 Hvad er kulturpolitik?
Begrebet kulturpolitik bruges ikke ofte i den offentlige debat i Island og der er ikke den

samme tradition for aestetik og kultur indenfor universitetsmiljget som i eksempelvis
Danmark. De fleste jeg interviewede havde problemer med definere begrebet
kulturpolitik og brugen af det i Island, som jeg kommer naermere ind pa senere. Derfor
er definitionen af begrebet kulturpolitik og herunder den definition jeg laegger til

grundlag for min analyse et oplagt startpunkt i specialet.

Kulturpolitik kan defineres som de bestraebelser samfundet ggr for at fremme
bestemte kulturformer og maske hamme andre. Der er forskelligt hvor abne og
bevidst disse bestraebelser foregar, ligesom den gkonomiske indsats ogsa varierer. Det
er et spgrgsmal om prioritering, dvs. hvor hgjt prioriterer man kulturomradet i forhold
til andre samfundsmaessige omrader og hvilke former for kultur priorieter man
indenfor kulturomrdadet (Skot-Hansen 1984: 45). Prioriteringerne afhaenger af
bagvedliggende kultur- og samfundssyn, for kulturpolitikken er en kamp.
Kulturdebatter i folketing og kulturudvalg er derfor ikke kun spgrgsmal om kroner og
grer, det handler ogsa meget om ideologi og politik. Kulturen har vigtige
bevidsthedsmaessige sociale funktioner, og den er et meget vaesentligt omrade for

ideologisk styring af samfundet (ibid. s. 45).

Moderne kulturpolitik kan derfor defineres som den politiske kamp om
rammebetingelse for kunstens udfoldelsesmuligheder og rolle i samfundet, samt som
de redskaber, der kulturpolitisk og pa andre samfundspolitiske omrader anvendes for
at fremme en kulturel udvikling i den retning, der er skabt politisk konsensus om

(Duelund og Hansen 1997: 16).
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Kulturpolitikkens opgave er at regulere interessekampen mellem de forskellige
aktgrer i kulturfeltet ved at regulere nogle rammer til sikring af den kunstneriske
udfoldelse. Kulturfeltet er en dynamisk enhed der udvikler sig over tid. Feltet bliver
defineret af de agenter der handler i det, og er praeget af den tid og de omgivelser, de
befinder sig i. Spillerne i kulturfeltet keemper overordnet om pengene som er sat af til
kulturen (Himmelstrup 2004: 12). Den kulturpolitiske forskning saetter kulturen ind i en
politisk og gkonomisk kontekst og kan abne studierne mod historie og politik (ibid. s.

14).

En bred forstaelse af kulturpolitikken muligggr en mere omfattende forstaelse
af det kulturpolitiske praksisfelt, og de interesser og aktgrer der er involveret end et

mere snaevert begreb om kulturpolitikkens evner (Nielsen 1993: 83).

Selv om den offentlige kulturpolitik er kun et delomrade at det kulturpolitiske
felt, har den en overordnet status i feltet. Kulturpolitikken er underlagt den
demokratiske og offentlige debat, og skal endvidere legitimere sig overfor kompromis-
og konsensusdannelse i den politiske proces og den samfundspolitiske malsaetning
(ibid. 83). Rationalet i den offentlige kulturpolitik er sa at virke regulerende ind pa
praksis i den kulturelle offentlighed (produktion, distribution og konsumstion af kunst
og kultur) ved brug af fx gkonomisk stgtte, offentlige procedurer og lovgivning, med
henblik pa at stabilisere eller lave om pa samfundet i overensstemmelse med den
konsensus og med hensyn til den samfundspolitisk malsaetning, som de politiske

kampe udgar i (ibid s. 84).

Kulturpolitikken har ikke kun til formal at stgtte kunsten, men ogsa at fremme

mal og veerdier i forhold til samfundets indretning.

1.2 Chartrand og McCaugheys (1989) kulturpolitiske modeller

| min analyse af de frie teatergrupper i Island vil jeg fokusere pa statens rolle i det
teaterpolitiske felt. Grundlaget for min analyse er Chartrand og McCaughey (1989)

kulturpolitiske modeller. Jeg vil endvidere diskutere den nordiske kulturpolitiske
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model, statens malsaetninger inden for kulturpolitik og det kulturbegreb som har vaeret
gennemgaende i kulturpolitikken i de nordiske lande. | den del af specialet, hvor jeg
analyserer kulturpolitiske forhold i Island, ved at bruge teaterpolitikken med fokus pa
de frie teatergrupper, diskuterer jeg om malsaetninger er anderledes og om brugen af

kulturbegrebet og kulturpolitik begrebet er forskellig fra de andre nordiske lande.

Chartrand og McCaughey (1989) har skitseret fire kulturpolitiske idealtyper,
som forskellige nationalstater har lagt til grund for offentlig stgtte i efterkrigstiden.
Deres definitioner af modellerne er ideelle i forbindelse med analyse af forskellige

landes udformning af kulturpolitikken og statens rolle indenfor det kulturpolitiske felt.

De fire idealtyper er: staten som hjaelper, som maecen, som arkitekt og som
ingengr. Disse idealtyper har ifglge Chartrand og McCaughey (1989) karaktiseret
efterkrigstidens kulturpolitik i USA og i de fleste europziske lande. Som alle modeller
er Chartrands og McCauheys idealtyper simplifikationer af virkeligheden, i en
bestraebelse pa at fokusere, i dette tilfelde, pa kernen i statens kulturpolitiske.
Chartrand og McCaughey fokuserer pa finansering, politiske malsaetninger og krav
samt kunstnerenes gkonomiske forhold i beskrivelsen af modellerne. De diskuterer
ligeledes styrke og svagheder ved de fire idealltyper og giver konkrete eksempler. | de

fleste lande er der tale om blanding af to eller flere modeller.

Hjzelpermodellen (facilitator)

| hjelpermodellen nsevner Chartrand og McCaughey (1989) USA som det typiske
eksempel. Det politiske mal i hjelpermodellen er at opna mangfoldighed i det
kulturelle billede. | modellen stgtter staten kunst ved at fritage gaver, private
donationer, sponsorering osv. til kunsten og dens udgvere for skat. Der findes stort set
ikke direkte statslig kulturstgtte eller en offentlig regulering af kulturlivet via lovgivning
i hjelpermodellen. Fra statens side bliver der ikke reflekteret over hvilke

kulturomrader, kvaliteter eller stilarter, der bgr fa del i stgtten, eller hvordan kulturen

10
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skal formidles. Beslutninger om kulturstgtte overlades til fonde og privatpersoner

(Chartrand og McCaughey 1989: 4-5).

Kunstnernes og kulturinstitutionernes vilkar i den kulturpolitiske hjeelpermodel,
afhaenger af det feerdige kulturprodukts indtjeningsmuligheder pa det frie marked og

kulturinstitutionernes entreindtaegter, ud over stgtten fra de private donorer.

Styrken ved hjlperrollen er, at der kommer en mangfoldighed af forskellige
stgttekilder, som stgtter de forskellige former for kunst ud fra forskellige
interessefelter. Svagheden ved den er at det ikke er sikkert at den fremragende kunst
stgttes (Chartrand og McCaughey 1989: 5). Hjlperrollen kan ikke forenes med at have
klare samfundsmaessige mal for kunsten, fordi staten ikke har indflydelse pa hvilken

former for kunst der bliver stgttet.

Maecenmodellen (patron)

Macenmodellen eksemplificeres ved brug af Storbritannien. Det politiske mal bliver
her at stgtte det fremragende, hvilket ggres ud fra armslaengeprincippet som
diskuteres om lidt. | den kulturpolitiske maecenmodel fungerer staten som ”le Patron”,
dvs. indtager en rolle som i vid udstraekning bygger pa det feudale og private
aristokratis maecenrolle i forhold til kunst og kultur. Macenrollen har i vid udstraekning
praeget den engelske kulturpolitik (Duelund 1994: 17). Det overordnede mal er i hgjere
grad at hgjne kunstens kvalitet og professionelle niveau end at formidle kunsten til sa
mange som muligt. Formidlingen baseres pa markedets vilkar eller pa private

donationer, der ligesom i hjeelpermodellen, ofte nyder skattebegunstigelse.

Kunstnerens vilkar bygger pa en kombination af private donorers gaver og

kommercielle indtaegter og pa offentlig kulturstgtte af elitaer karakter.

Styrken ved maecenmodellen er, at man stgtter det fremragende / kunst af hgj
kvalitet ud fra kunstfaglig synsvinkel, mens svagheden er, at kunsten derved gar hen og

bliver et elitaert foretagende (Chartrand og McCaughey 1989: 5).

11
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Ingenigrmodellen (engineer)

| den kulturpolitiske ingenigrmodel ejer staten alle midler som bliver brugt til at
producere kunst. Malet er politisk opdragelse og staten er den styrende enhed i alle
led. Kunst der opfylder de politiske krav stgttes (Chartrand og McCaughey 1989: 6). De
tidligere kommunistiske lande i @steuropa var fgr den politiske, sociogkonomiske og
kulturelle omveltning omkring 1990 typiske eksempler pa den kulturpolitiske
ingenigrmodel. Kunstnernes vilkar i dene model afhaenger af partimedlemskab og

loyalitet overfor de anerkendte fagforeninger pa de forskellige kunstomrader.

Styrken ved ingenigrmodellen er at de kreative energier kan drejes, saledes at
man opnar de politiske mal. Svaghederne er underdanighed og at kunstens naturlige

mangfoldighed bliver kvalt (Chartrand og McCaughey 1989: 6-7).

Arkitektmodellen (architect)

| den kulturpolitiske arkitektmodel skaber staten rammer for et lands kulturudvikling
gennem et kulturministerium eller et kulturdepartement (Chartrand og McCaughey
1989: 6). | arkitektmodellen er det politiske mal med kunsten den sociale velfaerd
blandt borgerne og kunststgtten er derfor en del af velfeerdsudgifterne.
Arkitektmodellen preeger i forskellige varianter kulturpolitikken i Vesteuropa. Der er
ligheder, men ogsa mange forskelle. Arkitektmodellen ses eksempelvis i Frankrig men

ogsa i de nordiske lande.

De arlige bevillinger til kulturlivet fastleegges, som i macenmodellen, i
forbindelse med den arlige finanslov eller gennem tilskudsmaessige rutiner, der er
fastlagt ved lov. De indholdsmaessige dispositioner overlades derimod, til selvstaendige
styrelser, komiteer og institutionsledere. Ofte er denne indholdsmaessige autonomi fra
det politiske apparat stadfaestet gennem lovgivning og administrative bestemmelser.

Det geelder eksempelvis den kulturpolitiske tradition i Danmark og de nordiske lande
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(Duelund 1994: 18). Armslangdeprincippet har en staerk status i disse lande, hvilket

ses i afsnittet 1.3.

Duelund (1994) peger pa at den kulturpolitiske arkitektmodel bygger pa en
kombination af offentlig st@tte til faste formidlingsinstitutioner, fx teatre, museer,
biblioteker, direkte stgtte til enkeltkunstnere gennem selvstaendige rad efter regler og
principper, som er fastlagt ved lov, samt en omfattende indsats for at abne for
forskellige befolkningsgruppers lige adgang til kunsten i dens forskellige former
gennem bl.a. geografisk spredning af kulturinstitutioner og billigggrende
abonnementsordninger. Ideelt set er den kulturpolitiske arkitektmodel preeget af at
der laegges vaegt pa at opretholde et organisatorisk modspil til de offentlige

kulturmyndigheder i form af autonome kunstersammenslutninger.

Chartrand og McCaughey peger pa, at kunstnerenes faste gkonomiske vilkar
afhaenger primeert af tilstedevaerelsen af offentlig kulturstgtte og er i mindre omfang
end i hjaelper- og macenmodellen, underkastet kommercielle betingelser i form af salg
af veerker, entreindtaegter, private donationer eller sponsorering. De understreger at
styrken ved denne model er, at man er fri for afhaengighed af billetindtaegter og
private donorers smag, men omvendt er svagheden, at der nemt opstar en kunstnerisk
stagnation, idet man som kunstner er i besiddelse af gkonomisk sikkerhed under alle

omstaendigheder (Chartrand og McCaughey 1989: 6).

I min analyse af de frie teatergruppes kulturpolitiske stilling i Island i kapitel 3
vil jeg forklare hvordan Island primaert falder ind under arkitektmodellen. Jeg vil dog
ogsa argumentere for hvordan landet igennem de sidste to artier, og seerligt i det
gkonomiske opsving fra 2003 til 2007, hvor private bidrag og markedet indtog en
stgrre rolle, flyttede sig teettere pa hjaelpermodellen. Den borgerlige regering og
mange indenfor kulturinstitutionene sa denne andring som en positiv udvikling. Den
gkonomiske krise og nyligt regeringsskifte har stoppet for denne udvikling, men i

hvilken retning fgres landet nu? Dette ses der neermere pa i undersggelsens 3. kapitel.
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1.3 Den nordiske kulturmodel: Armslaengdeprincippet, det udvidede
kulturbegreb og samfundsmaessige mdlsaetninger
En gruppe nordiske forskere besluttede i 1996, pa initiativ af Peter Duelund, at

udarbejde et oplaeg til et falles nordisk forskningsprojekt: Nordisk kulturpolitik under
forandring. Formalet med undersggelsen var at analysere og beskrive den statslige
kulturpolitik i de fem nordiske lande (Danmark, Island, Finland, Norge og Sverige), i
selvstyreomraderne (Faergerne, Grgnland og Aland) og i det samiske kulturomrade, og
endvidere gik undersggelsen ud pa at se neermere pa det nordiske kultursamarbejde i
Nordisk Ministerrad efter 2. Verdenskrig, med vaegt pa perioden siden 1960 (Duelund
2003: 532). Bogen The Nordic Cultural Model (2003) sammenfatter projektets
resultater. Efterfglgende redeggrelse af den nordiske kulturpolitik tager udgangspunkt

i analyserne fra The Nordic Cultural Model.

Duelund (2003) neevner at den nordiske kulturmodel er en variant af
arkitektmodellen og at modellen adskiller sig fra andre europzeiske modeller og
hjelpermodellen i USA pa nogle dimensioner. Bl.a. at i Norden er der lagt stgrre veegt
pa egaliteer kunst, hgj og socialt varieret kulturdeltagelse, stgtten til individuelle
kunstnere er mere formaliseret og kunst- og kulturinstituitionerners finansering bygger
i hgjere grad pa offentlige midler end privat stgtte og billetindteegter (Duelund 2003:
574-575).

De fem nordiske lande har alle udformet en offentlig kulturpolitik som en del af
velfeerdspolitikken efter 2. verdenskrig. Resultaterne fra undersggelserner viser at pa
trods af de nordiske landes forskellige udformninger af en moderne kulturpolitik giver
det mening at tale om en faelles nordisk kulturmodel. Pa trods af forskelle i historiske
forudszetninger er der mange ligheder nar det drejer sig om de mal, midler og
forvaltningsformer, der er lagt til grund for kulturpolitikken i de nordiske lande - iszer

efter 1960’erne (ibid. s. 539).

En bemaerkelsesvaerdig forskel er at de nordiske landes historiske baggrund for

udformningen af den herskende kulturpolitik har vaeret preeget af stor forskellighed.
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Danmark og Sverige har veeret politisk uafhaengige nationer i arhundrede og haft en
feudal og aristokratisk tradition at bygge pa. Imens Island, Norge og Finland som nye
nationalstater i det 20. arhundrede har mattet opbygge en statslig kulturpolitik og
offentlige kulturinstitutioner pa baggrund af en kortere national historie (Duelund

2003: 533).

En anden forskel er at den sociogkonomiske basis for opbygningen af
efterkrigstidens kulturpolitik har veeret forskellig. Island har som landbrugs- og
fiskerisamfund veeret foruden den samme aristokratiske og borgerlige kulturarv som i

Danmark.

Ifglge den nordiske tradition har den offentlige kulturpolitik fra starten vaeret
udstyret med et oplysnings- og velfaerdspolitisk sigte (Nielsen 2001: 3). Mottoet for
kulturpolitikken har veeret at holde en arms lzengde mellem kunst og politik. Men den
seneste nordiske kulturforskning viser, at politik og gkonomi rykker tzettere og teettere

pa kulturen.

| sammenfatningen af de vigtigste falles elementer i den nordiske kulturmodel
fremhaeves det at det i stigende omfang er ikke-offentlige og ikke-demokratiske
regulerede instanser som dominerer det store kulturelle kredslgb i samfundet. Der
naevnes eksempelvis sponsorer, private virksomheder, fonde osv. Dermed reduceres
betydningen af de kulturpolitiske beslutninger i det lille kredslgb, der er underlagt
demokratisk kontrol. | denne udvikling far erhvervslivet og den globale
markedsgkonomi den afggrende indflydelse pa udformningen af samfundets kultur pa

bekostning af offentlig kulturpolitik (Duelund 2003: 571).

Armslaengdeprincippet
Armslaengdeprincippet er en direkte overszettelse fra det engelske ,arm’s length

principle”. Armslaengdeprincippet indebarer, at et lands regering og de offentlige
kulturmyndigheder politisk fastleegger de g@konomiske rammer for offentlig

kulturstgtte, men overlader det til uafhaengige rad og komiteer at fordele stgtten
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(Duelund 1994: 14). Man kan finde armslaengdeprincippet i de fleste lande i vestens
love, politik og gkonomi (Chartrand og McCaughey 1989: 3). | Norden er der tale om
armsleengdeprincip hvor aktive kunstnere og deres organitioner, har tit steerk

placering.

Nar man undersgger brugelsen af armsleengdeprincippet i Island er det vigtigt,
som Langsted pdpeger, at armslengdeprincippet fungerer som et
magtadskillelsesprincip i den offentlige kulturpolitik (Langsted 2002: 3). Langsted peger
pa den blgde definition: at naevn og rad ikke behgver vaere besluttende men kan vaere
radgivende i forhold til ministerium og departement, og alligevel veere
armslaengdeorganer. Ifglge Langsted skal man dog passe pa at kalde det sa for noget
andet. Langsted havder at det sa er ,,en tilmudring af det princip om magtadskillelse,

som er det centrale i armslaengdeprincippet” (Langsted 2002: 4).

| Danmark er armslengdeprincippet et af de positivt ladede ord som
kulturpolitikken er rig pa. Brugen af ordet har fgrt til den efterhanden almindeligt
accepterede antagelse, at store dele af kulturstgtten uddeles efter
armslaengdeprincippet. Jeppesen har analyseret kulturpolitikken i Danmark i
areraekken 1961-2001. Jeppesens analyse af armslaengdeprincippet, viser at kun en lille
del af kulturpengene faktisk er underkastet de sagkyndiges rads bedgmmelse, fgr de
deles ud. Ifglge Jeppesen nar denne del af stgtten aldrig op over 14,4 % af de samlede

stgttekroner (Jeppesen 2002: 83).

Kulturbegrebet, demokratisering af kulturen og kulturelt demokrati
Analyserne af den nationale kulturpolitiks opkomst og udvikling i de nordiske

nationalstater dokumenterer at alle lande med en vis usamtidighed og med forskellige
vaegtninger primaert har lagt kultur forstaet som kunst samt det antropologiske, eller
udvidede kulturbegreb som det ogsa konceptualiseres i kulturpolitisk terminologi, til

grund for den offentlige kulturpolitik efter 2. Verdenskrig (Duelund 2003: 542).
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| modernitetens klassiske kulturoffentlighed blev kulturbegrebet forstaet som
kunst, der skulle medvirke til borgerens friggrelse og dannelse pa et rationelt,
individualiseret og oplyst grundlag. Omdrejningspunktet i kulturpolitikken fra
1960°erne til midten af 70°erne var praeget af dette humanistiske kulturbegreb, med
redeggrelser, kulturlove osv. som understregede formidling af kunsten til alle
befolkningsgrupper og geografiske omrader inden for nationalstaten. Malet var "kultur
til alle” med kunsten som redskab. Fra midten af 70’erne 1a vaegten i stigende grad pa
et antropologisk kulturbegreb, med kulturen defineret som “whole way of life”, malet
blev nu ”kultur er alt”.? Kulturpolitikken fra 1980°erne til midten af 1990°erne
kendetegnes af en tiltagende gkonomisk orienteret begrebsligggrelse af kunst og
kultur, hvor veegten pa kunstens ”indre vaerdier” i de offentlige kulturaktiviteter

tendendigst udskiftes med kunstens ”“ydre vaerdier”, dvs. kunstens gkonomiske

vaekstrationale (ibid. s. 542).

Som jeg har allerede veaeret inde pa er kulturpolitikkens formal ikke kun at
stgtte kunstnen. Den nordiske kulturpolitik er ogsa baseret pa en almen
samfundspolitisk malsaetning som gar pa at fremme individets almendannelse,

myndigggrelse og samfundets fortsatte demokratisering (Nielsen 2001: 4).

Som Langsted papeger er en kulturpolitisk malsaetning ikke noget nyt selv om
diskussionen kan nogle gange hentyde det (Langsted 1990: 11). Langsted g@r rede for
begreberne demokratisering af kulturen og kulturelt demokrati, som er blevet brugt i
kulturpolitikken for at belyse udviklingen inden for den samfundspolitiske malsaetning.
Langsted kommer endvidere med et bud pa den tredje vej i det som han kalder den
dobbelte strategi. Lad os kigge pa Langsteds forklaringer af begreberne.

Udviklingen fra en social og kulturel elites definitionsmonopol til den udvidede
kulturforstaelses pluralisme har veeret vaevet tet sammen med kampen for
demokratiets udvidelse i de moderne samfund (Nielsen 2001: 4). Efter 2. Verdenskrig
var det kulturpolitiske mal en demokratisering af kulturen, som integrerede

dannelsesborgerskabet og arbejderbevaegelsen i en overgribende kulturpolitisk

? For neermere redeggrelse af kulturbegreberne se fx kapitel 1 i Duelund (2003).
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alliance (Nielsen 1993: 83). Konceptet indebarer at alle har demokratisk ret til kultur
Det blev anerkendt at det ikke ville ske af sig selv og derfor skulle kulturen ledes hen til
folket (Langsted 1990: 16). | denne sammenhang udgjorde decentraliseringen af
kulturinstitutioner en meget vigtig del af demokratiseringen af kulturen.
Decentralisering har vaeret pa dagsorden i kulturpolitikken i Norden siden begyndelsen
af 1970°erne (Duelund 2003: 560). Kulturen skulle ikke udelukkende sta til radighed for
befolkning i hovedstadsomradet eller i provinsbyernes centrum.

Malet bag demokratiseringen af kulturen er at alle har lige mulighed for at
deltage i de kulturelle aktiviteter som tilbydes (Langsted 1990: 16). Men, som Langsted
peger pa, sa er dette problematisk og resultatet bliver ikke som forventet: billige
billetter, decentralisering af institutioner osv. resulterer ikke i at nye socialgrupper ggr
nytte af kulturen (ibid. s. 17).

Den her for oven belyste udvikling fgrte til planlagning af en ny strategi som
blev kaldt kulturelt demokrati. | Europa pabegyndte mange lande en benyttelse af
denne strategi inden for kulturpolitikken i 1970°erne og 1980°erne (Langsted 1990:
17). Den opstod som konsekvens af de nye sociale bevaegelsers kampe og den
tilhgrende fremvaekst af selvorganiserede kulturelle aktiviteter pa graesrodsniveau
(Nielsen 1993: 83). Konceptet kulturelt demokrati bygger pa kulturel pluralisme og pa
et udvidet kulturbegreb. Alle kulturer har ret til at have en stemme. Der er fokus pa
kulturel udvikling og kulturen er ikke en statisk enhed, som stiftes en gang for alle, men
altid i bevaegelse. Kulturen spiller en stor rolle for deltagelse i udviklingen af samfundet

(ibid. s. 18 ).

1.4 Det kulturgkonomiske perspektiv

Sammenhangen mellem kultur og gkonomi er et omrade der er blevet undersggt de
sidste ar. Startpunktet for en moderne kulturgkonomisk forskning fastseettes ofte til
aret 1966, hvor Baumol og Bowen udgav deres undersggelse af optreedende kunst
(Einarsson 2004: 11). Forskning inden for dette omrade, har en leengere tradition i den
gvrige del af verden end i Danmark og Island. Dog har enkelte forskere undersggt og

arbejdet med begrebet kulturgkonomi som fx Einarsson (2004).
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Den kulturgkonomiske synsvinkel handler blandt andet om at undersgge den
erkleerede kulturpolitik, om dens malsaetninger og instutionelle ramme, er i

overenstemmelse med fordelingen af de offentlige resourcer.

| kapitel 2 vil jeg gore rede for den gkonomiske udvikling i Island, og de
offentlige udgifter til kulturen i Island. Noget tyder pa at de islandske myndigheder
investerer mere i kultursektoren end de andre nordiske lande, og at et stigende
omfang af privat stgtte til kulturen i 2003-2007 kan konstateres. Jeg vil ikke ga i
dybden med grundene til de hgje offentlige kulturudgifter i Island, men det star klart at
kulturinteressen er stor i Island. Den islandske gkonom, Gylfason, laegger vaegt pa at
det islandske samfund tilkendegives, at eksempelvis bevaring af kulturarven og den
skabende kunst har en samfundsmaessig veerdi, de er eksternaliteter som det hedder i
gkonomisk sprogbrug. Det er ikke kun dem som kgber billetter til koncerter,
udstillinger osv., samt kunstnerene selv som far udbytte af kultur og kunst, folks
levevilkar og livskvalitet er generelt bedre i et samfund hvor kultur trives end i en

kulturlgs gdemark (Gylfason 1991: 173-174).

Dette minder om Langsteds idéer om at de gkonomiske argumenter for stgtte
til kunst og kultur, ikke skal spille for stor en rolle. For det er egentlig ikke det, det hele
drejer sig om. Det drejer sig derimod om at der er nogle ting, som et ordentligt
samfund skal have, og som ikke kan udsattes for brugerbetaling, og som ikke skal
domineres af kommercielle intersser. Det drejer sig bl.a. om aestetiske f&anomener, om
kunst og kultur. | diskussioner af kulturens gkonomiske rolle er vigtigt at holde for gje

hvad et godt samfund skal rumme (Langsted 1990: 9).

I min analyse i kapitel 3 vil jeg undersgge hvordan stgttesystemet er tilrettelagt
inden for teaterlivet med fokus pa de frie teatergrupper og armsleengdeprincippet
diskuteres i denne sammenhang. Jeg vil bl.a se pa om udgifterne til teatrene er i
overenstemmelse med de malsaetninger som det offentlige har indenfor omradet. Jeg
diskuterer endvidere hvordan de frie teatergrupper har klaret sig og vurderer hvordan
ser det ud for dem i den nuveerende gkonomiske krise. Island udggr et speendende

eksempel i denne sammenhang fordi det gkonomiske opsving i 2003-2007 og den
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ekstraordinazre gkonomise krise som landet oplever nu har haft stor betydning for
statens rolle i det teaterpolitiske felt, finanseringen af de frie teatergrupper og de
udfordringer de star over for i de kommende ar. Islandsk kultur har altid veeret
kendetegnet af placeringen imellem Europa og USA. Mens det gkonomiske opsving
stod pa flyttede finanseringen af kulturen vaek fra den nordiske velfeerdsmodel og
teettere pa den amerikanske model hvor markedet har en stor rolle, men nu star
islandsk kulturpolitik ved et gadekryds hvor der skal vaelges hvilken model landet skal

folge i fremtiden.

Island har meget at indhente med hensyn til forskning indenfor det
kulturgkonomiske felt. Landets erfaring med ekstreme forandringer indenfor en relativ

kort periode giver en speendende lejlighed til neermere undersggelser i fremtiden.

1.5 Det kvalitative forskningsinterview

Min arbejdsmetode i forbindelse med interviewene bygger pa Kvales (1997) teorier om
det kvalitative forskningsinterview som forefindes i InterView. En indtroduktion til det

kvalitative forskningsinterview.

Som det fremkommer i bogens indledning sa forsgger det kvalitative interview
"at forstd verden fra interviewpersonernes synspunkt, udfolde meningen i folks
oplevelser, afdaekke deres livsverden, fgrend der gives videnskabelige forklaringer”

(Kvale 1997: 15).

Ifglge Kvale er det kvalitive forskningsinterview et produktionssted for viden. Et
interview er et “inter view” eller en synsvinkel ind i den interviewedes verden. Det er
en udveksling af synspunkter mellem to personer, der taler sammen om et tema af
faelles interesse (ibid. s. 15). Forskningsinterviewet er baseret pa dagliglivets samtaler
og er en professionel samtale. | bogen beskaftigerer Kvale sig med én form for
forskningsinterview, som han kalder det halvstrukturerede livsverdensinterview. “Det

defineres som et interview, der har til formal at indhente beskrivelser af den
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interviewedes livsverden med henblik pa at fortolke betydningen af de beskrevne

feenomener” (ibid. s. 19).

Forskningsinterviewet er ikke en samtale mellem ligestillede parter, eftersom
forskeren definerer og kontrollerer situationen. Det er forskeren, der introducerer

interviewemnet og kritisk forfglger subjektets svar pa spgrgsmalene (ibid s. 19).

Interview er imidlertid tidligere blevet brugt i samfundsvidenskaberne. Men det
nye bestar i, at der i seneste artier i stigende grad ggres brug af det kvalitative
interview som selvsteendig forskningsmetode, og at der kommer mere og mere

metodologisk litteratur om systematisk udfgrelse af interviewforskning (ibid. s. 22).

Forskningsinterviewene varierer med hensyn til en raekke dimensioner. De er
forskellige hvad angar graden af struktur, fra velorganiserede interview, der fglger en
raekke standardformulerede spgrgsmal og til abne interview, hvor specifikke temaer er
i fokus, men hvor spgrgsmalene ikke har nogen forudbestemt reekkefglge og
formulering. Interviewene er ogsa forskellige, hvad angar deres abenhed med hensyn
til formal; intervieweren kan forklare formalet og stille direkte spgrgsmal lige fra
starten eller anlaegge en indirekte indfaldsvinkel med indirekte spgrgsmal og fg@rst
afslgre formalet, nar interviewet er ovre (ibid s. 131). | de interviews jeg foretog, var
min hensigt at veere direkte fra starten og fremleegge mit formal med interviewet. Jeg
spurgte direkte og ud fra spgrgeguide, men var aben for andringer af raekkefglge og

formulering.

Interviewerens rolle

Kvale praesenterer to metaforer for intervieweren, minearbejderen og den rejsende,
som kan belyse implikationerne af forskellige teoretiske forstaelser af
interviewforskning. Ifglge minearbejder-metaforen forstas viden som skjult metal, hvor
intervieweren som minearbejder graver det veerdifulde materiale op. Interviewerens
hensigt er at grave data- eller meningsklumper ud af subjektets rene oplevelse, uden

at de er blevet forurenet af ledende spgrgsmal (Kvale 1997: 17).
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| forbindelse med den alternative metafor med den rejsende star intervieweren
som en rejsende fortzeller, som en journalist eller forfatter pa en tur, der fgrer til, at
han har en historie at fortaelle, nar han vender hjem. Ifglge Kvales beskrivelse kan det
ogsa veere, at den rejsende med vilje ops@ger bestemte steder eller emner ved at fglge
en metode i ordets oprindelige graeske betydning “En vej, der fgrer til malet”. Ifglge
Kvale vandrer intervieweren sammen med de lokale indbyggere, stiller spgrgsmal, og
far indbyggerne til at forteelle historier om deres livsverden, og konverserer med dem i
den oprindelige latinske betydning af ordet konversation: “feerdes sammen med” (ibid.

s. 18).

De to metaforer som Kvale beskriver repraesenterer forskellige begreber om
vidensdannelse. Minearbejder-metaforen kan siges at afbilde en i moderne
samfundsvidenskab almindelig opfattelse af viden som “givet”. Metaforen med den
rejsende referer til en postmoderne, konstruktiv forstaelse, som er forbundet med en
samtaletilgang til samfundsforskning. Minearbejder-metaforen bringer interviewet taet
pa "human engineering”, metaforen med den rejsende bringer interviewet teet pa

humaniora og kunst (ibid. s. 19).

| interviewene bestreebte jeg mig pa at veere den rejsende interviewer. Jeg
mgdte forskellige aktgrer fra kulturlivet i Island og disse medvirkede til at jeg fik

danned mig et overblik over de frie teatergruppers kulturpolitiske status i Island.

Interviewspg@rgsmal, spgrgeguide og interviewpersonerne

Der eksisterer en raekke standardteknikker til udfgrelse af spgrgeskemaer og der findes
en mangfoldighed af laerebgger, der oplyser om regler og retningslinjer for hvordan de
laves. Situationen ser i to henseender anderledes sort ud i forbindelse med den
kvalitative forskning: Der findes for det fgrste kun fa standardregler eller almene
metodologiske konventioner i det kvalitative forskningsmiljp og for det andet er
litteraturen om metoden begraenset. Dog findes faktisk ingen almindelige procedurer
for interviewforskning. Interviewforskning er et handvaerk, som ifglge Kvale, veludfgrt

kan blive en kunst. Forskningsinterviewene kan veere naesten lige sa forskellige som
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samtaler mellem mennesker og interviewanalysens former kan vaere lige sa forskellige
som mader at laese tekster pa. Det kvalitative interview kaldes undertiden for et
ustrukteret eller ikke-standardiseret interview. Og da der findes fa forudstrukturerede
eller standardiserede procedurer til udfgrelse af disse interviewformer, ma mange af
de metodiske beslutninger foretages pa stedet, under interviewet. Dette kraever stor
dygtighed af intervieweren, der derfor skal vaere godt inde i interviewemnet og
fortrolig med de foreliggende metodologiske valgmuligheder, ligesom han skal forsta
de begrebsmaessige problemer ved at producere viden gennem samtale (Kvale 1997:

26). Det var med dette som ledetrad, jeg gik til opgaven.

Ifglge Kvale er et godt begrebsmaessigt, tematisk forskningsspgrgsmal ikke
ngdvendigvis et godt dynamisk interviewspgrgsmal. Kvale anbefaler at det kan veaere
nyttigt at udarbejde to guider, den ene med projektets vaesentlige tematiske
forskningsspgrgsmal og den anden med de spgrgsmal, der skal stilles under
interviewet, og som tager bade hensyn til de tematiske og de dynamiske dimensioner
(ibid. s. 134). "Dynamisk skal spgrgsmalene fremme en positiv interaktion, holde
samtalen i gang og motivere interviewpersonerne til at tale om deres oplevelser og
felelser. Spgrgsmalene skal veere nemme at forsta, korte og fri for akademisk sprog”
(ibid. s. 134). Tematisk skal spgrgsmalene forholde sig til interviewets emne, dvs. til
den teoretiske opfattelse, der ligger til grund for undersggelsen, og til den
efterfglgende analyse. Spgrgsmalene vil vaere forskellige alt efter, om man interviewer
for at fa spontane beskrivelser af livsverdenen, eller om man interviewer med henblik

pa en logisk analyse af interviewpersonens begreber om et emne (ibid. s. 134).

| min forberedelse for interviewene var jeg meget bevidst om spgrgsmalene jeg
ville stille, selv om jeg godt vidste at jeg skulle vaere forberedt pa at veere fleksibel.
Men jeg havde pa forhand bestemt en struktur fordi jeg vidste at den analytiske
behandling af interviewet bagefter ville fa et bedre forlgb pa denne made. Jeg lavede
en spgrgeguider ud fra fokuspunkter i forbindelse med de tematiske
forskningsspgrgsmal (se bilag 1). Sa lavede jeg en anden spgrgeguide som indeholdt

spgrgsmal som var nemmere at forsta for interviewpersonerne og var mere
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sandsynlige til at give en god samtale. Endvidere rettede jeg sp@rgeguiderne altid efter
hvem jeg snakkede med, dvs. jeg lavede nye spgrgsmal alt efter hvilket passede til
interviewpersonens beskaftigelse. Derfor har jeg sp@rgeguide til hver person med i
bilagene efter de transkriberede interviews. Jeg vil dog fremhaeve at de transkriberede

interviews er pa islandsk. Jeg har kun oversat de citater jeg bruger direkte i specialet.

| forhold til ledende spgrgsmal i det kvalitative forskningsinterview mener Kvale
i modsaetning til den populzaere opfattelse som gar ud pa at at ledende sp@grgsmal
reducerer interviewets realibilitet, at de ligefrem kan gge den. Han konkluderer, at
bevidst ledende spgrgsmal bruges ikke for meget, snarere for lidt i kvalitative
forskningsinterview i dag (ibid. s. 157). Ifglge Kvale er det kvalitative
forskningsinterview nemlig velegnet til anvendelse af ledende spgrgsmal for
tilbagevendende at kontrollere palideligheden af den eller de interviewedes svar, savel
som for at verificere interviewerens fortolkninger (ibid. s. 157). Der er vigtigt at huske
at viden bliver skabt og produceret af intervieweren og den interviewede i faellesskab.
Det afggrende spgrgsmal er derfor ikke om man som interviewer skal veere ledende
eller ikke, men narmere hvorhen pgrgsmalene skal lede, og om de leder i retninger,
der kan producere ny, troveerdig og interessant viden (ibid. s. 158). Dette punkt er
interessant, eftersom jeg i mit interviewarbejde muligvis var for passiv i de fgrste
interviews. Men efter flere interviews og opstaende sikkerhed omkring min rolle, blev

jeg mere fortrolig med at bruge ledende spgrgsmal, som en del af min metode.

Interviewene fandt sted hos de interviewede, pa deres kontor, i deres hjem
eller pa en café. Interviewpersonerne blev valgt ud fra deres forskelligartede erfaringer
i kulturlivet i Island. Jeg prevede sa vidt som muligt at deekke feltet. Jeg interviewede
en fra undervisningsministeriet, rektoren for Kunstakademiet og to forrige formaend
for Kunstnerforeningen, hvor den ene ogsa er forfatter og billedskunstner. Pa grund af
mit fokus pa teateromradet har jeg bl.a. interviewet to direktgrer for to
institutionsteatre i Island og Aino Freyja Jarveld, formand for De frie Teatergruppers

Forening og Gunnar Ingi Gunnsteinsson, direktgr for De frie Teatergruppers Forening.
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Analyse af interviewmaterialet
Ifglge Kvale er det vigtigt at huske at analysen ikke er et isoleret stadium, men praeger

hele interviewundersggelsen (Kvale 1997: 204). Kvale havder at det ideelle interview
er fortolket nar interaktionen er afsluttet. Det er det teoretiske grundlag for en
undersggelse, der skaber konteksten for beslutninger om, hvorledes interviewene skal
analyseres. Analytikerens teoretiske opfattelse af emnet har indflydelse pa, hvordan
han eller hun analyserer interviewene. Analysen kan veere et led i skabelsen af en
teori, savel som i anvendelse eller efterprgvning af teorier (ibid. s. 206). | min analyse
af interviewene er der tale om en analyse af de enkeltes set ud fra forskellige forhold
vedrgrende de frie teatergrupper og ikke mindst hvordan de placeres i det

kulturpolitiske felt i Island.

Kvale behandler ogsa skellet mellem at finde mening og skabe mening: ifglge
minerarbejder-opfattelsen afdakker og renser analytikeren det meningsindhold, der
ligger mere eller mindre gemt i interviewene. Men ifglge opfattelsen af intervieweren
som den rejsende, skaber analytikeren sammen med interviewpersonen den mening,
han eller hun rapporterer, og konstruerer detaljerede historier gennem

fortolkningsarbejdet (ibid. s. 206).

Jeg benyttede mig af en bandoptager under interviewene og transskriberede
fglgende det optagede materiale. | transskriptionerne har jeg valgt at omformulere og
kondensere interviewpersonernes udsagn. Enkelte gange gengiver jeg udsagnene
ordret, men eftersom der ikke er tale om en lingvistisk undersggelse, ansa jeg en total

ordret transkribtion for en ungdvendighed (ibid. s. 167).

Opsummering om valg af interview metoden
Ved valg af metode var jeg bevidst om at det er begreenset hvor meget der har veeret

skrevet om kulturpolitik i Island. Mit hensigt bag interviews som forskningsmetode var
at hgre folk fortzelle om deres oplevelse af islandsk kulturpolitik og den islandske
teaterverden. Jeg ville gerne hgre dem udtrykke deres meninger med egne ord, der

igennem fa noget at vide om det kulturpolitiske landskab i Island med fokus pa det
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teaterpoltiske felt. De frie teatergrupper har i de sidste ar vaeret aktive i den
kulturpolitiske debat i Island. Debatten er dog kun i begraenset omfang naet de
skriftlige kilder om islandsk kulturpolitik, derfor ansas interviewene som en oplagt

forskningsmetode.

Ulemperne ved at bruge interviewmetoden er at det empiriske materiale kan
preges for meget af personlige udsagn. Det skal her understreges at kilder tit
supplerer interviewpersonernes pointer og oplevelser, hvilket var med til at styrke

analysens reliabilitet.
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Kapitel 2: Kulturpolitikken og Island
Fgr jeg kommer til analysen af teaterpolitikken er det vigtigt at ggre rede for den

historiske baggrund i Island og den kulturpolitiske udvikling. Fgr analysen vil jeg
forsgge at optegne et generelt historisk og indledningsvist kulturpolitisk billede af

Island, dette efterfglges af en diskussion omkring Islands kulturgkonomi.

2.1 Preesentation af Island - fakta og tal

Island er to og halv gange stgrre end Danmark, men befolkningstallet svarer til
indbyggertallet i Arhus. | hele Island bor der omkring 313,000 mennesker. Fgr jeg gor
rede for den historiske udvikling i Island vil jeg for sammenligningens skyld vise nogle

statistiske tal for Island og Danmark:

Tabel 1: Nggletal for Island og Danmark

Island Danmark
Samlet areal 103.300 43.098
Befolkningstallet 1. jan 2008 313.376 5.475.791
Indbyggere i hovedstaten 196.564 1.154.000
Middellevetid for maend 79 76
Middellevetid for kvinder 83 81
BNP 2007 i millioner euro 13.133 227.665
BNP 2007 per indbygger i euro 41.908 41.577
Offentlige indtaegter som % af BNP i 2007 40,6 48,8
Arbejdslgshed i maj 2009 (%) 8,7 3,5

Kilder: Nordisk Ministerrad (2008), Danmarks Statistik (2009) og Statistics Iceland
(http://www.statice.is/Pages/1390).

Tabellen viser nar man ser bort fra stgrrelsen sa har Island og Danmark meget til
feelles. De er begge to veludviklede velfaerdslande som skulle have resourcer nok til at

bygge op en staerk kultursektor.

Der er fa lande, som har en sa rig dokumentation af deres tidligste historie som

Island. Islands historie er pa mange mader anderledes end historien i det g@vrige
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Norden. Lige fra den fgrste tid kender man enkeltpersoner, deres navne og
sleegtsforhold og man er i besiddelse af praecise arstal. Blandt de xldest kendte bgger,

som blev skrevet pa Island, er Sagaerne, som beretter om landets historie.

De fgrste boszettelser fandt sted omkring 874 som et led i almindelig
ekspansion og folkevandring i Vikingetiden. De fgrste nordboere bosatte sig seerligt i
omraderne mod sydvest og vest. Omrdadet omkring den nuvarende hovedstad
Reykjavik blev meget tidligt beboet. Nybyggerne kom iszer fra det vestlige Norge, men
var blandet med det keltiske folk, som de samlede op pa vejen mod nordvest

(http://da.wikipedia.org/wiki/Islands historie, 20.10.2008).

Landet blev fgrst og fremmest pavirket af den nordiske kultur, som kom til at
dominere Island. Mere end andre steder mod nord blev nordiske digte og sagaer
skrevet ned og bevaret, og noget af den vigtigste europaiske middelalder-litteratur
stammer fra Island: Sagaerne og Snorri Sturlusons manuskripter (Gudmundsson 2003:

115).

Det islandske sprog har spillet en vaesentlig rolle i landets historiske udvikling.
Sagaerne er islendinge et keert folkeeje og alle isleendinge leerer dem at kende i mere
eller mindre grad. Isleendinge kan forsta og laese sproget fra dets fgrste tid, selvfglgelig
har det andret sig, men ikke sa meget at det er uforstaeligt for den nutidige

befolkning.

Island var et selvstaendigt land fra boszettelse til 1262 da landet blev del af
Norge, senere Danmark. Islands selvstaendighedskamp startede for alvor omkring 1850
og landet fik delvist selvstyre 1904 og suveranitet i 1918. Island fik fuld

selvsteendighed fra det danske stat 1944 under 2. Verdenskrig.

2.2 Kulturpolitisk udvikling i Island

Udviklingen i forhold til kulturen og kulturpolitikken i Island har vaeret pavirket af
kravet om autonomi, men samtidigt vaeret pavirket af bevidstheden om at autonomi

afhaenger af interaktivitet med andre kulturer, og eventuelt mere end i andre stgrre
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lande. Islandsk kulturpolitik ligner pa mange mader kulturpolitikken i de
omkringliggende lande rundt omkring, men har ogsa saerpraeg, herunder bl.a.
manglende langsigtede malsaetninger for det kulturelle omrade (Gudmundsson 2003:

114).

| Island har der kun i begreenset omfang eksisteret en aristokratisk
repraesentativ eller borgerlig national offentlighed. Ligesom i Norden, udviklede der sig
fra slutningen af 1800-tallet en borgerlig kultur pa de stgrste handelssteder med
foreningsliv, trykte aviser, koncerter, teater og litteraere saloner etc. Der blev skabt en
raekke institutioner med henblik pa at tilvejebringe kulturelle forudszetninger for
udviklingen af gkonomisk og politisk selvsteendighed. Nationalmuseet i Island blev
etableret i 1863 pa initiativ af privatpersoner, som gnskede at arbejde for en stzaerkere
national identitet. Det islandske kunstmuseum blev opstartet i 1885 med den hensigt,
at museet skulle stimulere unge Islendinge til at blive kunstnere og skabe islandsk

national kunst, det skulle styrke selvsteendighedsbevaegelsen (Duelund 2003: 536).

Men udviklingen af visuel kunst tog mange artier. Teatret blev succesfuldt en

del af den nationale identitet, isaer pa grund af sproget (Gudmundsson 2003: 116).

De kulturelle institutioner fik ikke nogen afggrende indflydelse pa
udformningen af islandsk kulturpolitik efter Islands selvstaendighed i 1944. Det var i
hgjere grad eksogene forhold som Islands isolation under 2. verdenskrig og
tilstedeveerelsen af den amerikanske base i Keflavik, der i opbygningsfasen i 1960°erne
og 70’erne var afggrende elementer i, at den islandske stat begyndte at patage sig et
maecenansvar til stgtte for nationale kunstnere og i finansieringen af nationale
kulturinstitutioner (ibid. s. 536). Amerikanske sikkerhedsinteresser og oprettelsen af en
amerikansk militeerbase i Keflavik med egen tv-station m.m. gav den folkelige og
politiske kamp for at opbygge en national kulturpolitik og forsvare det islandske sprog

vind i sejlene (Duelund 2003: 538).

| sit sammendrag om den kulturpolitiske udvikling i Island har Gudmundsson
delt perioden op i fire perioder. Tabel 2 er udformet pa baggrund af Gudmundssons

analyse.
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Tabel 2: Den kulturpolitiske udvikling i Island®

Periode:

Kendetegn:

Indtil 1960’erne

1960-1970

1970-1990

1990’erne

Kulturpolitikken domineres af stiftelsen af national-kulturelle
institutioner (National Biblioteket, Nationalmuseum og ”Art Gallery
of Iceland”). Disse institutioner havde alle eksisteret pa “embryo-
state” imens Island var en del af det danske stat. Det samme var
gxldende om nye institutioner som: Universitetet, National
Radioen, Nationalteatret og Symfoniorkestreret.

| det kulturpolitiske felt tales der om direkte politisk styrelse og
voldsomme politiske konflikter vedrgrende den nationale kultur.
Forsgg pa at demokratisere kulturen, iszer for at afbalancere en
stadig tydeligere synlig kulturel barriere. Men demokratiseringen

var ikke pa toppen af statens prioriteringsliste.

Armslaengdeprincippet prasenteres pa mange omrader og statens
offentlige stgtte til kunstnere i fokus.
Ofte forekommende regeringsskift og manglende kulturpolitisk

malszaetning svaekkede det offentliges indflydelse.

Stgtte til kunstnere blev konsolideres og fokus pa begranset
offentlig indflydelse gges med vedligholdelse af national kultur og
forbedring af den administrative struktur med at introducere

konstraktstyring (Gudmundsson 2003: 137).

1. Kilde: Gudmundsson (2003).
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2.3 Moderniseringen og den nationale identitet i Island

Moderniseringen i Island skete meget hurtigt. | starten af 1900-tallet var Island et af
Europas fattigste og mindst moderniserede land, i starten af 2000-tallet var det blevet
et af verdens rigeste land. Som Gudmundsson fremhaever i sin tekst om den
kulturpolitiske udvikling i Island sa har denne hurtige modernisering fremkaldt behov
for at kulturen fungerer som bade ”stabiliserende og moderniserede instans”

(Gudmundsson 2003: 138).

Hvis udviklingen i Island sammenlignes med de andre nordiske lande sa ligner
den Norges og Finlands, mere end end Sveriges og Danmarks udvikling. Det er den
meget hurtige modernisering og hvordan den kulturelle udvikling koples teet sammen
med stiftelsen af en ny national stat. Island har dog i hgjere grad, end Norge og
Finland, skulle opbygge de kulturelle institutioner fra grunden af, og det kendetegnede

isaer perioden op til 1960 (Gudmundsson 2003: 138).

Siden 1980 har den kulturuelle udvikling i Island, som i de andre nordiske lande,
veeret karakteriseret af systematiske forsgg for pa at benytte markedets og og
civilsamfundets resourcer. Men til gengzld har behovet for at konsolidere centrale
institutioner i nationalkulturen ogsa veeret uundgaelige, og spgrgsmal vedrgrende
national identitet i hgjere grad veeret oppe at vende end i andre samfund af samme
stgrrelse. Jeg veelger ogsa at inddrage Gestur Gudmundsson syn pa den nationale
identitet i Island, fordi Gudmundsson synspunkter er relevante for min analyse af

teatret.

Selvsteendighedskampen og den nationale identitetsdannelse har veeret taet
knyttet sammen i den islandske historie. Imellem 1910 og 1930, da der var tale om
kampen for gkonomisk og politisk uafhanginghed, byggede den islandske nationale
identitet mest fgrst og fremmest pa visionen om selsteendige bgnder og arbjedere, frie
fra fattigdom og dansk overdgmme, men det byggede ogsad pa en kraftig modstand
mod samfundets industrialisering og polarisering. Under den kolde krig blev den
nationale identitet knyttet til modstanden mod den amerikanske masse-kultur. |

90’erne var den nationale identitet knyttet til modstand mod globalisering, EU og de
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islandske naturresourcer og masseindustri. Men der er nogle som oplever den
islandske nationale identiet i forbindelse teet forbundet med Vikinger. Gudmundsson
naevner i sin analyse at for mange isleendinges forbilleder er Snorri Sturluson, Halldér
Laxness, Bjork, Egill Skallagrimsson og Einar Benediktsson. Statistisk set er Island et lille
land, men isleendinge opf@rer sig som om de star lige med de andre nordiske lande, og
det kalder pa selvbevidsthed og placerer kulturen centralt i samfundet. Men til
gengald sa er der ikke lighedstegn mellem den hgje status kulturen spiller og graden
af autonomi. Indtil 1970 var det kulturelle felt praeget af politiske konflikter, og siden
dengang “the material consolidation of the field has coincided with a certain degree of

adaption to the power” (ibid. s.139).

Gudmundsson konkluderer, at den begreensede autonomi er en naturlig
konsekvens af hvor smat samfundet og det kulturelle felt er. Seerinteresser, bade
indenfor og udenfor feltet, er ofte steerkere nar fx det kunsteriske felt keemper for
selvsteendighed sa bringer det enkelte personer i fokus, i stedet for “the establishment
of a structural field containing both internal communication, strife and standard of

value” (ibid. s. 140).

Man kan sige at fra midten af 1800-tallet har den islandske kulturelle identitet
vaeret i udvkling, har to ting oftest veeret dominerende i denne identitetsdannelse:
historisk kulturel arv og sproget. Undervisningsministeriet o.fl. fortsaetter med at

opholde denne tradtion (ibid. s. 139).

Det ville veere meget interessant at ga mere i dybden med den islandske
nationaldannelse i forhold til den kulturpolitiske udvikling. Men jeg stopper her og

kigger naermere pa det senere i forbindelse med teatret i Island.

2.4 Brug af begrebet kulturpolitik i Island

Som jeg har veeret inde pa fgr sa foreligger der mildest talt begraensede mangder
forskning inden for det kulturpolitiske felt i Island. Det samme gzlder om begrebet

kulturpolitik. Diskussionen i Island om kulturbegrebet og begrebet kulturpolitik har
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hidtil veeret naesten udeblivende. | det efterfglgende analyserer og diskutererer jeg det
kulturpolitiske begrebs anvendelighed i Island. Der er meget der tyder pa at der er
behov for en begrebsmaessig klarhed. Kan man overhoved snakke om kulturpolitik som

sadan i Island, i moderne opfattelse? Er begrebet belastet?

Man kan hzevde at begrebet kulturpolitik er et tabuord i Island. Det er tit
knyttet til ekstreme idéer og politisk manipulation. Men i denne sammenhang er det
vigtigt at huske at kulturpolitik ikke er det samme som politisk kultur (Duelund og
Hansen 1997: 15). Der har vaeret og er stadig tendens til misforstaelse pa dette
omrade i Island. Begrebet er ikke brugt og anerkendt som i mange andre lande rundt
omkring Island. Nar man oversatter begrebet direkte til islandsk: “menningarpdlitik”

III

eller “menningarstjérnmal” sa forbindes begrebet ofte med politisk kultur. Der findes
ikke et islandsk ord som daekker over det samme som det danske "kulturpolitik”. Nar
man snakker om “kulturpolitik” i Island skal man naesten altid forklare hvad der menes
med begrebet. Hvilket jeg personligt har oplevet gentagne gange i forbindelse med

udarbejdelsen af naervaerende projekt.

Selvfglgelig er der enkelte individder i kulturlivet som ved hvad der snakkes om,
men der er mange som ikke ved hvad begrebet deekker over. | denne sammenhaeng
kan jeg konstatere en manglende begrebslig diskussion i Island, bade om begrebet
kultur, men ikke mindre om begrebet kulturpolitik. Der er behov for praecisering af de
forskellige kulturformers betydning i det islandske samfund. Det er ikke kun regeringen
og politikerene, ogsa kunstnere, medier, akademikere og befolkningen skal ga ind i

debatten.

Det er interessant at overveje hvad grundlaget for den offentlige kulturpolitik i
landet har veeret, og hvordan mgllehjulene har kgrt uden en bevidsthed omkring
begrebet kulturpolitik? Og kan man overhoved diskutere noget, som ikke er defineret?
Hvis ikke individder indenfor det kulturpolitiske felt har styr pa begrebet, hvordan kan
den almene befolkning sa have det? Endvidere er det interessant at overveje om

denne manglende bevidsthed har haft betydning for feltets udvikling.
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Nogle af mine interviewpersoner papegede at det ikke er muligt at bruge ordet
"kulturpolitik” i Island, at det er nemmere at bruge ”kulturel malsaetning”, pa dansk
ville det svare til "kulturpolitisk malsaetning” (fx interview med Gunnar Ingi

Gunnsteinsson, De frie Teatergruppers Forenings kontor, 18. maj 2006)

Gudmundsson kommer ganske kort ind pa det kulturpolitiske begrebs
betydning for diskussionen om islandsk kulturpolitik. Han kalder begrebet “the
unmentionable term cultural politics”, og det passer godt til den opfattelse jeg fik fra
de interviews jeg foretog. Gudmundsson omtaler det kulturpolitiske begreb pa denne

made:

The term has been more or less a taboo, because it has been linked to extreme
idealogisation, political management and nepotism. A basic character of Icelandic
culture is that narration and action outweigh philosophical and political reasoning
(min fremhaevelse). There is a general preference towards telling a good story rather
than towards reasoning about a subject, and a tendency of commencing on a project,
referably one of overwhelming character, rather than debating ideas and principles of

action (Gudmundsson 2003: 141).

En af mine interviewpersoner fremhaevede at begrebet kulturpolitik ikke er
brugt af mange i Island. Ifglge ham forbinder mange isleendinge ordet kulturpolitik
med statens indflydelse hvilket har en udtalt negativ klang. Samme person pegede pa
at malsaetningen for kulturen er det der laves, det besluttes ikke i forvejen og hvad og
hvordan det skal ggres. Malsaetningen er at kunstnere selv skal prgve at finde vej inden
for systemet. Alt som vedkommer malsaetninger er meget abent og nogle gange
diskuteres reglerne bagefter, som fx i forhold til stgttesystemet og reglerne der
(Interview med Gunnar Ingi Gunnsteinsson, De frie Teatergruppers Forenings kontor,

28.05.2006)
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En anden interviewperson beskriver sin oplevelse pa fglgende made:

Begrebet kulturpolitik. Jeg ved ikke helt hvad det indeholder. Her har jo det samme
parti veeret ved magt i over 15 ar. Men selv om vi har haft venstreorienterede partier i
kommunen sa kan man ikke se den store forskel. Kommunen har ikke nogen bestemt

kulturpolitisk linje (Interview med Havar Sigurjonsson, Havars kontor, 24.05.2006).

Og teaterdirektgr tilfgjer efterfglgende om det kulturpolitiske begreb i Island:

Jeg deltager sjeeldent i debat om kulturpolitik. Efter min mening drejer det sig tit om at
eliten snakker sammen. For mig er teater for flere end eliten. Vi har ansvar over for
flere end dem som kommer og ser alt i teatret. Jeg synes det er vigtigt ikke at fokusere
pa hvad jeg holder af. Kulturpolitikken er smittet af eliten og derfor synes jeg ikke at
den er irriterende, men egocentrisk. Bgrn der er yngre end 12 har fri adgang i teatret,
det er kulturpolitik, efter min mening! Vi vil gerne have at foreeldre kommer med deres
bgrn i teatret. Jeg vil inspirere mange, vi vil vaere teater for mange. Men det er ogsa
farligt, fordi pa den made skaper vi ikke sarpraeg. Kulturpolitik er tit innovativ hos
teaterfolk. Man kan jo have en direkte kulturpolitisk malsaetning, men det koster
mange penge, at fokusere fx pa islandske vaerker eller teater for bgrn og unge

(interview med Gudjén Pedersen, Reykjavik Teater, 19.05.2006).

Ud fra disse udsagn star det klart at begrebet kulturpolitik vaekker negative
associationer i blandt kulturens skabende individder. Isleendinge far det darligt nar
noget er planlagt eller besluttet pa forhand — man fgler sig fastlast. Jeg er ngdt til at
begraense specialets emne, sa jeg kan ikke ga mere i dybden her. Dette kunne vaere

spandende undersggelsesemne for senere kulturpolitiske analyser.
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2.5 Kulturens gkonomi i Island
| dette kapitel undersgger jeg kulturens gkonomi i Island. Jeg vil f@rst ggre rede for den

gkonomiske udvikling i Island, som det endte med sammenbrud i oktober sidste ar.

Den gkonomiske udvikling i Island
| lgbet af det 20. arhundrede blev Island transformeret fra et af Europas fattigste

lande, hvor stgrste delen af befolkningen boede ude pa landet og arbejdede indenfor
landbrugssektoren, til en moderne, velstdende gkonomi. Denne omveltning var
muliggjordes via benyttelse af landets ressourcer, herunder szerlig havet. Volatiliteten i
fiskefangsten og eksportpriserne praegede gkonomiens konjunktursvingninger. Et
andet saerpraeg ved den islandske gkonomi i det 20. arhundrede var at gkonomien var
statskontrolleret efter anden verdenskrig i en leengere periode end det gjaldt for de
fleste andre lande. Begraensninger pa udenrigshandel blev ophaevet i vist omfang i
1960erne, og statslig indflydelse pa prisdannelse, valutakurs og rente var regelmaessige

indtil ca. 1990 (Central Bank of Iceland 2008: 17-18).

| Ipbet af de sidste to artier er der blevet gennemfgrt strukturelle sendringer i
gkonomien, hvor statsrollen er blevet mindre og mindre, imens markedet fik en stgrre
rolle. Resultatet var to kraftige opsving: 1996-2002 og 2003-2007. Efter en gkonomisk
nedtur i arerne omkring 1990 som fglge af forgget “disinflation”-indsats begyndte et
gkonomisk opsving i 1996 pa grund af strukturelle andringer, udenlandske
investeringer i aluminiums-fabrikker og stigende eksport indteegter. Den gkonomiske
vaekst var staerk indtil 2002, da en meget kortvarig nedtur begyndte. ”Festen”

begyndte dog ferst for alvor i 2003 (Central Bank of Iceland 2008: 18-19).

Privatisering af de statsejede banker faerdiggjores i 2003. Pa samme tidspunkt
blev der indfgrt markante aendringer pa realkreditsmarkedet. Begge dele forggede
laneudbuddet markant og effekten sas tydeligt pa boligmarkedet og aktiemarkedet
hvor priserne steg drastisk. | 2003 kom der igen udenlandske investeringer i

aluminiums-fabrikkerne, denne gang meget stgrre end fgr, skattene blev sat ned og de
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islandske banker og virksomheder begyndte for alvor at vokse udenfor landets
graenser. Dette skete via finansiering fra de internationale penge- og kapitalmarkeder
hvor renten var historisk lav. Resultatet af alle disse faktorer blev et meget steerkt
opsving, prisbobler pa stort set alle aktiver og en geeldsamling af historiske
dimensioner (Central Bank of Iceland 2008: 7-8). Festen sluttede med et gkonomisk

kollaps i efteraret 2008.

Efter en fem-arig periode med steerk gkonomisk vaekst, brgd en finansiel krise
af ekstraordinaere dimensioner ud i oktober 2008. Stgrste-delen af den hurtig
voksende banksektor, som i Igbet af fa ar havde opbygget en balance pa hele tolv
gange Islands samlede gkonomi, kollapsede pa en uge! Finansieringen fra de
internationale penge- og kapitalmarkeder tgrrede ud og de tre stgrste banker matte
overtages af staten. Island har siden da faet en lanaftale med IMF pa 2,1 mia. dollar
samt bilaterale lanetilsagn fra en raekke lande. Regningen bliver stor i de kommende
ar. | Igbet af kort tid er Island flyttet fra den gruppe lander som har den mindste
(brutto) statsgeeld i Europa til den gruppe som har den hgjeste. Levestandarden vil
falde kraftigt i den kommende tid, arbejdslgsheden vokser stzerkt, indkomsten falder
og geelden stiger kraftigt (International Monetary Fund 2008: 4-8). Den nuveaerende
regering skal fgre meget stram finanspolitik i de kommende ar for at bevare
sustainabilititen af statsgeelden og det vil formentlig ramme kultursektoren hardt.
Finansering af kulturprojekter gar harde tider i mgde Island sammenlignet med de
sidste ar, hvor bade den offentlige og private sektor plantede store investeringer i

kulturen.

Offentlige udgifter til kulturen i island
Bille o.fl. (2003) laver en komparativ analyse af offentlige udgifter til kulturen i

Danmark, Sverige, Finland og Norge. De konkluderer at kulturudgifterne er ganske
stabile og har udviklet sig nogenlunde ens i alle landene, nar de er malt som % af BNP
(maske med undtagelse af Finland gennemgik en bankkrise i 90erne). Offentlige

udgifter til kulturen starter i omkring 0,4% af BNP for hvert land i midten af 70erne,
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men er oppe pa 0,5-0,6% i slutningen af 90erne. De finder endvidere ud af, at landene
bruger imellem 1,0-1,2% af deres samlede offentlige udgifter pa kulturomradet. De
kreative kunstformers andel, dvs. teater, dans og musik, af de totale kulturudgifter er

maksimum omkring en trejdedel (Bille o.fl. 2003: 342-348).

En analyse af den islandske statistik viser for det fgrste at de offentlige udgifter
til kulturen er hgjere i Island end i Sverige, Norge, Finland og Danmark. Figur 1 viser
offentlige udgifter til kulturen i perioden 1998-2007 malt i mio.kr. (faste 2007 priser)
og som procentdel af BNP.? Ud fra kulturudgifternes andel af BNP er det klart at
udgifterne for de fleste ar er dobbelt sa hgje hos de islandske myndigheder (1,1-1,45%)

som de andre nordiske lande.

Figur 1: Offentlige udgifter til kulturen 1998-2007

Mio.kr. % af BNP
17.000 1,5

- 1,45
16.000
//)\ / - 1,4
15.000
\/ 1,35
//\ // \ S
14.000
// \/\ o
13.000
// 12
12.000 C L1
/ —— Mio.kr. (faste 2007 priser)(venstre)
. 11

——Som % af BNP (hgjre)

11.000

r 1,05

10.000 T T T T T T T T T 1
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kilde: Statistics Iceland

For det andet viser tallene, at de islandske myndigheder bruger mere end dobbelt sa
stor en andel af deres offentlige udgifter pa kulturen (2,7-3,3%) i forhold til de andre

nordiske lande (se Figur 2).

* | specialet indeholder tal om kulturudgifter i Island ikke udgifter til idraet, undtaget udgifter til undersggelser indenfor kultur,
idreet og religion hvor adskilte tal ikke forefindes.
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Figur 2: Udgifter til kulturen som % af de offentliges totale udgifter 1998-2007
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For det tredje er det kommunerne som star for omkring 60% af de offentlige
kulturudgifter, mens statens andel er omkring 40% (se Figur 3). Dette er omkring det

samme billede som Bille o.fl. (2003) viser for de andre nordiske lande.
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Figur 3: Statens og kommunernes andel af de offentlige udgifter til kulturen
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Til sidst, er det klart at de offentlige kulturudgifter er meget volatile
sammenlignet med de nordiske lande hvor Bille o.fl. understreger stabiliteten i
udgifterne. Figur 4 viser arlige andringer i kulturudgifterne som svinger fra 16,8%
vaekst i 2000 til knapt 7% fald i den gkonomiske nedtur 2002. Dette kan pavirke de
forskellige aktgrer indenfor kultursektoren, szrlig med hensyn til sikkerheden af deres

aktiviteter.
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Figur 4: Udvikling i offentlige udgifter til kulturen 1999-2007
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Privat stgtte til kulturen
Efter at privatiseringen af bankerne var faerdiggjort i 2003 og det staerke gkonomiske

opsving startede for alvor, steg private bidrag til kultursektoren markant. Der
eksisterer ikke en integreret databank om disse bidrag, men man kan fa en
fornemmelse af stgrrelsesgraden ud fra diverse kilder. Bade Glitnir og Landsbanki
havde szrlige kulturfonde og var hovedsponsorer for forskellige kulturinstituioner og
eventer. Andre finansvirksomheder, hvis ejere var de samme som af de tre stgrste
banker, stgttede ogsa kulturprojekter i hgj grad. Bade bankerne og de fleste
finansvirksomheder er nu i betalingsstandsing eller blevet nationaliseret. En del af
stptten er ikke blevet udbetalt og det er klart at omfanget af private bidrag til
kultursektoren ikke vil vaere i naerheden af det omfang som sas i 2003-2007. Jeg vil

nzaevne nogle eksempler pa stgtte til kulteren fra finanssektoren og konkludere deraf.

Omkring 200 institutioner, projekter og individder fik i alt ca. 150 mio.kr. om
aret 2006 fra Glitnirs kulturfond. |1 2007 var bidragene endnu stgrre, 250 mio.kr. Blandt

de stg@rste insitutioner var Den islandske Opera, hvor banken var hovedsponsor tre ar i
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traek, marathonlgbene i Kgbenhavn, Oslo og Reykjavik samt mindre kulturgrupper

(Glitnir 2007: 4) .

Landsbanki var sponsor for bl.a. Det islandske Dansekompagni, Reykjaviks
Kulturfestival, Nationalteatret, Reykaviks Kulturnat, Det islandske Symfoniorkester og
Galleriet Klink&Bank. | 2007 uddelte banken 75 mio.kr. fra sin kulturfond. | 2006 pa
bankens 120 ars jubileum, var stgtten til kulturen langt hgjere og i arsrapporten

havdede banken at stgtten var den hgjeste i Islands historie (Landsbanki 2007: 101).

Finansvirksomheden Samson, som ejede lidt mindre en halvdelen af
Landsbanki, var hovedsponsoren bag Det islandske Kunstmuseeum fra 2006-2008.
Ifglge kontrakten skulle Samson give i alt 45 mio.kr. til kunstmuseet bl.a. for at ggre
det muligt at have fri adgang. Da kontrakten blev underskrevet den 26. januar 2006

sagde Olafur Kvaran, direktgren for kunstmuseet, i et interview med Morgunbladid:

Det er en stor forngjelse for os at kunne byde pa fri adgang til museet og vores
forestillinger. Vi haber at denne beslutning kommer til med at forgge bredden og

stgrrelsen af den gruppe som besgger museet

(http://www.mbl.is/mm/frettir/innlent/2006/02/21/okeypis adgangur ad listasafni i
slands/ 21.06.2009).

| det samme interview sagde Kvaran at kunstmuseet og undervisningsministeriet
havde det feelles kulturpolitiske mal at @ge antallet af gaester i landets til
kulturinstitutioner og at i de naerliggende lande havde antallet steget som fglge af fri
adgang. | en ny rapport om den finansielle status af 50 offentlige insitutioner som har
gkonomiske vanskeligheder, fremkommer det at Kunstmuseet ikke fik udbetalt de 15
mio.kr. som det skulle have modtaget i 2008 og at det ikke fik stgtte i 2009 (Statens

Revision 2009: 54). Samson er gaet konkurs. Direktgren pa Kunstmuseet er gaet ned i
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Ign, abningstiderne i sommeren er blevet forkortet, rejser til udlandet er droppet og

andre omkostningssparende a&ndringer star pa dagsorden.

FL Group (Stodir), som ejede en stor del af Glitnir og i en periode Sterling i
Danmark, stgttede kulturinstitutioner med store belgb. De underskrev fx en fire arig
kontrakt med Den islandske Symfoniorkester pa 40 mio.kr. men det foreligger ikke
hvor stor del af stgtten der blev udbetalt fgor FL Group gik konkurs
(http://www.stodir.is/#/About-Stodir/CSR/The-Iceland-Symphony-Orchestra

21.06.2009).

Baugur, en af landets stgrste virksomheder de sidste fem ar, havde ogsa en
stgttefond som kulturinstitutioner og —projekter fik gavn af. | 2007 stiftede Baugur
fonden med 300 mio.kr. indskud. | 2007 uddelte bestyrelsen omkring 57 mio.kr., og
blandt modtagerene af stgtten var sma teatergrupper i sma byer rundt omkring i hele

landet (se http://www.visir.is/article/20070207/LIFID08/102070114 og

http://www.bb.is/Pages/26?NewsID=71693 21.06.2009). Baugur er nu gaet konkurs.

Jeg vil understrege fire ting med hensyn til privat stgtte til kulturen i Island. For
det fgrste sd er det klart at omfanget af stgtten steg markant i 2003-2007, den
samlede sum kendes dog ikke. For det andet sa er det interessant at det ser ud til at
stgrstedelen af stgtten til kulturarrangementer gar til de projekter, som ogsa far bidrag
fra det offentlige. Der er mange eksempler pa at mindre grupper og institutioner
modtager stgtte fra finanssektoren, men de bidrag ser ud til at veere af betydeligt
mindre omfang. Grunden til at bankerne valgte at sponsorere instituitioner som ogsa
fik offentlige midler, kunne vaere at de ville forbinde banken med velkendte navne
indenfor kulturen i Island. For det tredje er det klart at selv om de private bidrag steg
markant sa ser det ud til at de var mindre end det de velkendte kulturelle projekter fik
fra det offentlige. Den omtalte stgtte fra Samson til kunstmuseet var for eksempel kun
omkring 10% af det offentlige bidrag til museet, men det var Samsons navn som blev

reklameret udenfor og inde i museet. Til sidst, er det klart at efter kollapset i den
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finansielle sektor i Island er grundlaget for at virksomhederens bidrag kan spille en

vigtig rolle i finansering af kultur forsvundet, ihvertfald forelgbigt.
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Kapitel 3: Analyse af de frie teatergrupper i kulturpolitisk
perspektiv
| det efterfglgende analyserer jeg de frie teatergrupper i Island ud fra de kulturpolitiske

begreber jeg har praesenteret i foregdende kapitler. Denne undersggelses overordnede
formal er at forsgge at svare pa spgrgsmalet: Hvordan er de frie teatergruppers status i
det teaterpolitiske felt i Island? Og for at besvare spgrgsmalet ses der naermere pa

felgende fokuspunkter:

1. Forstvil jeg give et indblik i hvor staerk teatertraditionen er i Island.

2. For det andet vil jeg ggre rede for det institutionelle miljg for scenekunsten i
Island, eller for den del af det som har relevans for min analyse af de frie
teatergrupper i Island.

3. Som jeg har veeret inde pa fgr, er der meget kort tradition for kulturpolitisk
malsaetning i landet. Teaterpolitikken er ikke nogen undtagelse vedrgrende dette.
Teaterpolitisk malsaetning er derfor det tredje jeg veelger at beskaeftige mig med i
dette kapitel. Nar jeg undersgger den kulturpolitiske malsaetning deler jeg
ransagningen op efter aktgrer i det teaterpolitiske felt og fokuserer pa to aktgrer:
Undervisningsministeriet og De frie Teatergruppers Forening.

4. Det fjerde jeg analyser er hvordan armslaengdeprincippet er udfgrt indenfor det
teaterpolitiske felt med hensyn til de frie teatergrupper. Dette f@grer os hen i en
diskussion af hvordan stgttesystemet er tilrettelagt i forhold til de frie
teatergrupper.

5. For det femte vil jeg vurdere de frie teatergruppers kulturpolitiske status i forhold
til Chartrand og McCaugheys (1989) kulturpolitiske modeller og diskuterer
hvordan Island har flyttet sig i Igbet af de sidste to artier.

6. Til sidst analyserer jeg den kulturgkonomiske situation som de frie teatergrupper

befinder sig i og vurdere de udfordringer den gkonomiske krise vil medfgre.
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3.1 Teatertraditionen er staerk i Island

Kulturen og sprog er generelt teet forbundende st@rrelser, dette geelder ogsa i Island.
Ligesom landets rgdderog nationens identitetsdannelse er uadskillige. | den
forbindelse, altsa nationens identitetsdannelse har teatret spillet en stor rolle.
Islendinge har lenge veeret kendt for national-litteraturen og landet kaldes populeaert
”Sagaernes @”. Islendinge elsker historier, at leese og lytte. Teatertraditionen er teet

forbundet med sproget og litteraturen, i teatret kan folk opleve historier.

Kulturstatistikken i Island er imponerende. Isleendinge gar gennemsnitlig fem
gange om aret i biografen, fem gange om aret pa museer, der holdes fem koncerter
hver dag og fem bgger udgives hvert ar for hver 1000 indbyggere i landet (Statistics
Iceland http://www.statice.is). Til sammenligning gar hver dansker gennemsnitlig
omkring to gange om aret i biografen og to gange pa museer (Danmarks Statistik 2009:

8).

Isleendinge besgger teatret oftere end de andre nordiske landes befolkninger.
Figur 5 viser antal besggende geester i teater i Island som procentdel af befolkningen
helt tilbage til 1930. Nationalteatrets stiftelse i 1950 ser ud for at have haft stor

indflydelse pa antal besggende gaester.*

* Man skal veere forsigtig i fortolkningen af teaterstatistikken, sarlig mange &r tilbage, da kvaliteten af tallene kan veere begranset.
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Figur 5: Antal teatergaester som % af befolkningeni Island 1930-2008
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Kilder: Statistics Iceland, egne kalkulationer.

Her pa Figur 6 ses en procentbaseret sammenligning mellem antal besggende gaester i

teatret i Island og Danmark i arene 1985 — 2008:
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Figur 6: Antal teatergaester som % af befolkningeni Island og Danmark
1985-2008
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Kilder: Statistics Iceland og www.statistikbanken/teat3. Tal forIsland er antal tilskuere til professionelle teater mens talfor Danmark er antal
tilskuere til statsstgttede teatre pa deres egne faste scener.

Tallene svinger meget fra ar til ar i Island, men i den illustrerede periode er der
konstant hvad der svarer til imellem 50% og op til 100% af nationen som gar i teatret
hvert ar. | starten af den gkonomiske nedtur, 1989/1990 svarede det samlede
teaterbesgg til ca. 50% af det samlede befolkningstal og i 1998/1999 til 115%. Figuren
siger dog ikke hvor stor del af befolkningen der i realiteten gar til teatret, det anses for
plausibelt at en lille del ser adskillige forestillinger om aret. Dette har hidtil veeret
problemet med teaterstatistikken i Island. Derfor er en ny undersggelse, som Gallup
har lavet for Statens Revision i oktober/november 2008 i forbindelse med
Nationalteatret, saerlig interessant. Underspgelsens resultat viser at 53,3% af
deltagerne i undersggelsen havde veeret i teatret i Igbet af de sidste 12 maneder
(Statens Revision 2008: 31). Dette tal er lidt hgjere end Fridbergs analyser bekraefter
om teaterbesgg i de nordiske lande (Fridberg 2003: 364). Da Fridberg lavede sin
analyse eksisterede en lignende statistik ikke for Island, og han konkluderede at det
islandske niveau 13 pa omkring 20%, som er ganske lavt set i lyset af at det samlede

antal geester faktisk var omkring 80-100%.

48



Anna Margrét Bjarnadaéttir De frie teatergrupper i Island i kulturpolitisk perspektiv

Gallups undersggelse viser at mange har veeret til forestillinger i flere end i et
teater de sidste 12 maneder. Omkring 34% havde veret i Reykjaviks Teater, 21% i
Nationalteatret, 10% i Akureyris Teater og 10,5% i andre teatre. | denne sammenhang
bgr det papeges at fleste af samarbejdsforestillingerne imellem de offentlige teatre og

de frie teatergrupper foregar pa de offentlige teatres scener.

Sociologiske undersggelser og analyser omkring hvilken baggrund med hensyn
til fx uddannelse og arbejde tilskuerne i islandsk teater har forefindes desvaerre ikke.
Det er ofte tilfeldet at det at ga i teater er forbundet med at tilhgre en bestemt
socialgruppe, der er her tale om den del af befolkningen som har en
universitetsuddannelse eller hgj indkomst (Einarsson 1998: 312). Gallups undersggelse
viser, at der er flere kvinder end mand, som gar i teatret i Island. Det er forskelligt
hvordan aldersfordelingen er i Nationalteatret. De fleste gaester i Nationalteatret er i
alderen 55-75 ar, folk i alderen 25-34 ar gik mindst i Nationalteatret. Den geografiske
spredning sa ud som fglger: 30% af beboere i Reykjavik havde vaeret i Nationalteatret
de sidste 12 maneder, sammenlignet med 11% beboere uden for hovedstadsomradet.
Undersggelsen hentyder til at husholdningens indkomst har betydning for hvor tit
familien er i teatret. Det samme geelder om uddannelse, jo hgjere uddannelse desto

mere sandsynligt er et besgg i Natioanteatret (Statens Revision 2008: 31).

Professionelt teater i Island
Islandsk teater bygger pa greesrodsbevaegelse i hgjere grad end fra “court or king”,

som Einarsson udtrykker det. Usaedvanligt mange Isleendinge har direkte erfaring med
teaterarbejde, ikke kun som unge tilskuere af organiseret skole- eller bgrneforestilling,
men som deltagere. Der er et speendende amatgrgruppeliv, som sammen med de
etablerede teatre er med til at vedligeholde et blomstrende teaterkulturliv (Einarsson

1998: 312).

Der er to haendelser i begyndelsen af 1900 tallet som hentyder til at teater
havde faet anerkendelse som vigtig kunst for samfundet. For det fgrste fik Reykjaviks

Teaterforening (Reykjavik Theatre Company, LR) offentlig stgtte. For det andet fik
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skuespilleren Stefania Gudmundsdottir kunstnerlgn (Einarsson 1998: 315). Det var
forste gang en skuespiller fik kunsterlgn, fgr var det kun musikere, forfattere og

billedkunstnere som havde faet stgtte hidtil.

| begyndelsen af 1900-tallet hvor stemmer om krav til professionelt teater var
hgjrustede, arbejdede mange forskellige grupper pa amatgrperfomances: Foreningen
for Bogtrykkere, Foreningen for Sgmaend, Forening for Afholdenhed, idraetsklubber,

velggrende organisationer, kvinde-"guilds” og andre amatgregrupper.

Vinteren 1862 spilles der for fgrste gang et islandsk skuespil, “Narfi edur S
narragtugi bidill” af Sigurdur Pétursson (Sigurdsson, 1992: 3). | dag ser mange nye
islandske dramaer lyset hvert ar. Einarsson haevder, at det er pa grund af teaterfolkets
bevidste anstrengelse, de spgrger sig selv: “Hvis ikke vi ggr op med vores samfund pa
scenen, hvem vil sa ggre det?” Tilskuere og anmeldere havde deres tvivl i starten, men
blev hurtigt overbevist, og nogle af de moderne dramaer er meget populzere
(Einarsson 1998: 313). Stpttesystemet har ogsa veeret villigt til at stptte teatergrupper
som vil arbejde med islandske vaerker. Jeg kommer naermere ind pa stgttesystemet

senere.

Som beskrevet tidligere tog Island store skridt mod moderniseringen af
gkonomien og samfundet under 2. Verdenskrig og i perioden derefter. Nationalteatret
blev stiftet i 1950, hvilket reflekterer at det professionelle teater er ungt i islandsk og i
nordisk sammenhang. | de sidste 25 ar er antallet af de frie teatergrupper vokset

drastisk (se Figur 7).

| neste kapitel g@r jeg, som allerede naevnt, naermere rede for det insitutionelle

miljg inden for teatret.

3.2 Det institutionelle miljg for scenekunsten i Island

Teaterpolitikken er en del af det kulturpolitiske felt og praeget af interessekamp

ligesom det kulturpolitiske felt i sin helhed. Selv om jeg fokuserer mest pa de frie
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teatergrupper sa ger jeg ogsa rede for det institutionelle miljg i det teaterpolitiske felt.
Det gor jeg fordi det er ngdvendigt for at undersgge forholdet mellem aktgrerne i
feltet. | det efterfglgende gor jeg rede for Undervisningsministeriet samt nogle af
teaterinstitutionerne som befinder sig i det teaterpolitiske felt. Efter en kort
beskrivelse af ministeriet fglger beskrivelser af de tre stgrste teatre i landet:
Nationalteatret og to kommunale teatre, i Reykjavik og Akureyri. Til sidst praesenteres
fakta om de frie teatergrupper. Jeg arbejder ikke med Den islandske Opera og Det
islandske Dansekompagni i min analyse, selv om de begge er offentligt stgttede og

aktive aktgrer indenfor feltet.

Undervisningsministeriet
Kulturen hgrer under Undervisningsministeriet. Ministeriet har sin oprindelse i 1.

afdeling af Regeringskancelliet, som blev oprettet 1904. Da det blev delt op i 1917,
kom undervisningsanliggender under Justits- og Kirkekontoret/ministeriet. Ved
regeringsskiftet i 1947 besluttede man at oprette et undervisningsministerium, dog
med samme personale og ledelse som statsministeriet. Derefter virkede disse
ministerier under falles ledelse indtil deres virksomhed blev adskilt i
overensstemmelse med regeringskancelliloven i 1969 (Undervisnings-, forsknings- og

kulturministeriet 2005: 1-2).

Pa kunst- og kulturomradet har den islandske stat ansvar for driften af
institutioner og fonde, og yder stgtte til forskellige projekter enten i form af
lovbestemte bidrag eller via finansloven. Stgtte til projekter uddeles fra kunst- og
kulturpuljer, mens arbejdsstipendier uddeles ud fra henholdsvis kunstnernes og

fagforfatternes Ignpuljer (http://nor.menntamalaraduneyti.is/media/MRN-PDF-

Althjodlegt/Fakta 4 2009.pdf 20.05.2009).

Afdelingen for Kultur forbereder udformning af kulturpolitikken, fgrer tilsyn
med implementeringen af den og varetager generelle forvaltningsopgaver pa
kulturomradet. Afdelingens ressort bestar bl.a. af kunst og kulturarv, det islandske

sprog, medier, idraet og ungdomsorganisationer. Det bestar bl.a. i kommunikation med
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offentlige kulturinstitutioner og museer, kommuner, idreetsbevaegelser og andre
organisationer, virksomheder og personer. Afdelingen fgrer tilsyn med offentlig stgtte

til kunst og kultur (http://nor.menntamalaraduneyti.is/ministeriet/bekendtgoerelse,

20.05.2009).

Nationalteatret
Som sagt fgr blev Nationalteatret dbnet i 1950. Idéen stammer dog fra 1860. Kravene

blev strammet i begyndelsen af 1900-tallet, forbilledet var Det kongelige Teater i
Kgbenhavn og andre teatre i Skandinavien, samt Comedie Francaise og The
Burgtheater. Folk pegede ligeledes pa Abbey Theatre og hvilken effekt det havde pa
irsk drama (Einarsson, 1998: 317). De fgrste love om bygning af Nationalteatret

stammer fra 1922.

Teatret bestar af af fire scener: Store Scene med 500 siddepladser,
"Smidaverksteedid” med ca. 140 siddepladser, Lille Scene med ca. 100 siddepladser og
”Kassinn” (black box theater) blev abnet i 2006, med ca. 180 siddepladser

(http://www.leikhusid.is/?PagelD=4 05.11.2008 ). Det nye teater var under det

gkonomiske opsving delvist finanseret af Landsbanki. | 2007 fik teatret omkring 75% af
sin indkomst som offentlig stgtte, billetsalget stod for lidt over 19% og andre
indkomster knap 5% (Statens Revison 2008: 38). Undervisningsministeren veelger

nationalteaterdirektgren hvert femte ar.

Reykjaviks teaterforening (Leikfélag Reykjavikur)
Reykjaviks teaterforening er landets andet stgrste institution for scenekunst, naest

efter Nationalteatret. Historien om Leikfélag Reykjavikur er en histori om kampen om
samfundets anerkendelse af teatret. Efter Nationalteatrets stiftelse i 1950 blev teatrets
folk endnu mere bevidst om at overleve, via hardt og uegennyttigt arbejde blev teatret
professionelt i 1964. Teaterforeningens vilkar var igennem det 20. arhundrede darlige.
| mange ar keempedes der for at fa bedre tag over hovedet. Huset, som blev kaldt I6nd

duede ikke til store klassiske forestillinger.
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En ny teaterbygning Borgarleikhusid blev abnet 36 ar efter teaterfolkets
stiftelse af husbygningsfond med samling af penge for at bygge rigtigt teater. Det var
ogsa pa dette tidspunkt gaet 13 ar fra det f@rste spadestik var taget. De f@rste ar efter
abningen af huset gik det op og ned i forhold til gkonomien og husets drift. Der var
ikke kun tale om gkonomiske konflikter, ogsa det kunstneriske arbejde debateredes
heftigt (Valdimarsdéttir og Bernhardsson 1997: 406). Ifglge mange er scenen i

Borgarleikhusid landets bedste eftersom den egner sig bade til teater, musik og dans.

Teatret i Akureyri (Leikfélag Akureyrar)
Teatret i Akureyri er Islands eneste professionelle teater uden for hovedstadsomradet.

Akureyri ligger i Nord-Island og er Islands 2. stgrste by med ca. 18.000 indbyggere

Selv om teatret fgrst blev professionelt i 1973 sa bygger det pa en gammel
tradition. | 1860 blev der fgrst snakket om skuespil i Akureyri, dette var fgr stedet
ifglge loven blev erkleeret for “"by” med ca. 270 indbyggere. Danskere, iszer
handelsmand som var i Akureyri kendte teatret fra Danmark og teateraktivieterne
blev en oplagt forngjelse i dette isolerede samfund oppe i Island. De danske
handelsmznd spillede korte forestillinger med sjov, romantik og lette sangtekster.
Dermed blev grunden lagt for videre fremskridt inden for teaterakvititeter (Sigurdsson

1992: 3).

Det var ikke altid nemt at finde skuespillere til stykkerne, isaer nar der var tale
om mange skuespillere i et stykke. Som Ragnhildur Steingrimsdottir ggr opmaerksom
pa det: “Det var ofte problematisk at finde folk, seerlig maend, til skuespil som kraevede
mange skuespillere. Eksempelvis sad vi i tre uger og bladede i telefonbogen da vi var

igang med [slandsklukkuna” (Sigurdsson, 1992: 179).

Igennem naesten umulige situationer og helt uden penge indimellem er det
lykkedes at holde teatret i live hvert ar siden da. Teateraktiviteten i Akureyri er
blomstret op i Igbet af de sidste seesoner og publikumet har aldrig veeret st@grre. Nar

man laeser om Leikfélag Akureyrar er det optimisme som praeger arbejdet pa teatret.
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De frie teatergrupper
Begrebet de frie teatergrupper henviser til teatre og teatregrupper som er

professionelle og selvstaendige, de vil arbejde uafhaengigt og pa egne vegne. De gar
under forskellige navne, i Island er de for det meste kaldt "de frie teatergrupper” men

ogsa "de selvstaendige”.

Der findes ikke mange kilder om de frie teatergruppers historiske baggrund. En
undersggelse af Pall Baldvin Baldvinsson er dog under bearbejdelse, hvor han
undersggene arene 1922-1971. | perioden var de frie teatergruppers arbejde kraftigt
men mange forestillinger: dans, dukketeater, bgrneteater, operaer o.fl. |
undersggelsen ser Baldvinsson pa de frie teatergruppers rolle i at nationen kunne have
Nationalteater. De frie teatergrupper var med til at gge professionalisme og

forskellighed inden for scenekunstomradet (Gunnsteinsson 2008: 23).

De frie teatergrupper har spillet en stor rolle i endringen af helhedsbilledet i
det islandske teaterliv de sidste artier. | dag er de frie teatergrupper pa en made den
tredje blok i teaterlivet, de to andre er Nationalteatret og kommunernes teatre
(herunder Reykjavik og Akureyri som jeg var inde pa fgr). Nar man analyser den
islandske teaterstatistik med hensyn til de frie teatergruppers stilling er der flere

faktorer som er interessante.

For det fgrste er antallet af frie teatregrupper steget de sidste artier (se Figur

7).

> To af de seks teatre p& figuren tilhgrer de frie teatregrupper (Hafnarfjardarleikhisid og Méguleikhisid) sa de institutionelle
teatre er kun fire

54



Anna Margrét Bjarnadaéttir De frie teatergrupper i Island i kulturpolitisk perspektiv

50

40

30

20

10

At Figur 7: Antal teatre og teatergrupper
nta

M Teatre m De frie teatergrupper = Amatgrgrupper

85/'86 90/'91 94/'95 95/'96 96/'97 97/'98 98/'99 99/'00 00/'01 01/'02 02/'03 03/'04 04/'05 05/'06 06/'07 07/'08
Teater ar

Kilde: Statistics Iceland.

For det andet er det klart at de frie teatergrupper star for flere teatrestykker

end de institutionelle teatre og dobbelt sd mange forestillinger (se Figurer 8 og 9).
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Figur 8: Antal teaterstykker
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Kilde: Statistics Iceland. Teater ar

55




Anna Margrét Bjarnadaéttir De frie teatergrupper i Island i kulturpolitisk perspektiv

. Figur 9: Antal teaterforestillingeriIsland
Antal forestillinger
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Kilde: Statistics Iceland. Teater ar

For det tredje sidder de offentlige teatre kun pa omkring halvdelen af det
samlede antal teatergaester (se Figur 10) det ses endvidere af antallet af
samarbejdesopgaver imellem de frie teatergrupper og de instiutionelle teatre er

steget.

Figur 10: Opdeling af teatregeester efter offentlige teatre, de frie
teatergrupper og samarbejdesopgaver
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Kilde: Statistics Iceland.
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Det sidste der her fremhaeves som vaerende interessant er at De frie
Teatregrupper har staet for stgrstedelen af de forestillinger som islandsk teater har

opfert i udlandet (se Figur 11).

Figur 11: Antal forestillinger af islandske teatre i udlandet

Antal forestillinger

M Institutionelle teatre

M De frie teatergrupper
120

100

nin

2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

Kilde: Statistics Iceland. Teater ar

De frie teatergrupper tilhgrer en overordnet forening, som kalder sig
»Sjalfstaedu leikhusin® pa islandsk. Jeg vil bruge oversaettelsen: De frie Teatergruppers
Forening i specialet. Foreningen blev stiftet i 1985. Dens formal er at forbedre
teatergruppernes arbejdsmiljp og forgge teatregruppernes synlighed. Foreningen er
talergr for alle De frie Teatre og andre teatergrupper, og den forvalter
teatergruppernes interesser sa at de kan arbejde uafhaengigt og pa egne vegne (De frie

Teatergruppers Forening, http://www.leikhopar.is/?pageid=4 12.06.2008). Jeg neermer

mig foreningens arbejde i hgjere grad senere.
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3.3 Kulturpolitiske malsaetninger indenfor det teaterpolitiske felt: Fra
samfundsmaessigt fokus over i fokus pa markedet
Traditionen for kulturpolitisk malseetning er meget kort i Island. Det gzelder ogsa

teaterpolitikken. | det fglgende vil jeg analysere teaterpolitiske malsaetninger og jeg
deler diskussionen op efter aktgrer er involverede i de frie teatergrupper. Jeg har dog
valgt at begraense diskussionen ved stort set at se bort fra kommunerne og fokusere

mere pa staten og malsaetning fra De frie Teatergruppers Forenings side.

Fra ministeriets side
Undervisningsministeriet  fremleegger ikke kulturpolitiske  malsaetninger for

scenekunstomradet. Pa arligt mgde i 2008 med undervisningsministeren og alle
repraesentanter for foreninger som er medlemmer af Foreningen for islandske
Kunstnere blev det kraevet, og ikke for f@grste gang, at der skulle arbejdes en
kulturpolitisk malszaetning for kunstlivet i Island. Ministeren svarede, at der var ikke
nogle planer derom, og tilfgjede at det offentliges kulturpolitiske malsaetning kan

leeses i finansloven hvert ar (Gunnsteinsson 2008: 39).

Island havde hgjre-regering i perioden fra 1991 til 2007 og en bred regering
over midten fra 2007 til februar 2009. Uafhaengighedspartiet (Sjalfstaedisflokkurinn —
svarer til De Konservative i England) styrede Undervisningsministeriet i hele perioden.
Ministrene var Olafur G. Einarsson (fra 1991-1995), Bjérn Bjarnason (1995-2002),
Témas Ingi Orlich (2002-2003) og borgerdur Katrin Gunnarsdéttir (2004-2009).

Der har lige vaeret valg og regeringsskifte i Island. For fgrste gang siden Island
blev selvstaendigt i 1944, er tale om en ren venstre-regering i landet. De to partier som
nu danner regering er Socialdemokraterne (Samfylkingin) og De Venstre-Grgnne
(Vinstri greaenir - svarer til SF i Danmark). Undervisningsministeren er Katrin
Jakobsdéttir, naestformand for De Venstre-Grgnne. Fra 1. februar til 10. maj dannede
disse to partier mindretalsregering men efter valget i slutningen af april fik de flertal,
og den 10. maj kungjorde de to flokke deres arbejdsplan for naeste 100 dage. Pa det

kulturelle omradet vil de gerne arbejde pa en kulturpolitisk malsaetning i samarbejde
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med kunstnere og andre som arbejder i den kulturelle sektor (Erkleering om

samarbejde og 100 dages plan - http://www.forsaetisraduneyti.is/frettir/nr/3703 ).

Det er noget nyt, at der er vilje til at fremstille malsaetning fra ministeriets side.
Man kan ikke vide om eller hvad det vil betyde for scenekunstomradet, men i hvert
fald skabes der nu mulighed for at lave en skriftlig malsaetning og pabegynde en dialog

mellem de forskellige parter.

I Island er der ikke tradition for kulturpolitiske redeggrelser, som det ses bl.a. i
Danmark. Man kunne spgrge om det har betydning for den udfgrte kulturpolitik? Og
endvidere overveje hvilken betydning det har at ministerens holdning ikke star klart?
Ved befolkning hvad ministieriet vil med kulturen? Gode spgrgsmal — men uden

konkrete svar.

Der forefindes dog nogle udgivelser, hvor man kan prgve at finde ud af om der
er nogen malsaetning fra ministeriets side. Sammenlignet med de danske udgivelser er
disse udgivelser kortfattede. | forordet til "Kultur og uddannelse — fremtidens
forudszetninger” (pa islandsk: Menning og menntun — forsenda framtidar) fra februar
1996 forklarer undervisningsministeren Bjorn Bjarnason hvor vigtigt det er at have
klare malsaetninger for uddannelses- og kulturomradet. Der er tre sider om kulturen.
Men der mangler uddybelse i forbindelse med hvordan og hvornar de enkelte ting skal
udfgres. Teksten er kendetegnet af politikken som Uafhaengighedspartiet star for, dvs.
individuel frihed, formindskelse af statens rolle og det frie marked bestemmer.
Allerede i begyndelsen af teksten papeges det hvor vigtigt det er at statens indflydelse

reduceres:

Blomstrende kulturaktivitet og kunstdannelse skal stgttes pa alle omrader og rundt
omkring landet. Den bedste vej til at na det formal er at bygge op et kontruktivt miljg,
ikke at staten star for stgrste delen af kulturaktiviteten. Kulturinstitutionernes
finanselle selvstaendighed skal forgges samt deres mulighed for at hente egen

indteegter. Private agenter skal opfordres til at stgtte kunstdannelse og
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kulturaktiviteter som tilfgjelse af statens og kommunernes samarbejde indenfor

kulturen.

[...]

Virksomheder og individder skal i stigende grad blive opfordret til at stgtte islandsk
kultur, bl.a. via udnyttelse af skattefradrag. Hvis sadan et miljg¢ kan styrkes, kunne

offentlig kulturstgtte formindskes.

[...]

Uddeling af offentlige midler til kulturaktiviteter har ikke vaeret klar nok. Arbejdsregler

skal udarbejdes (min oversaettelse, Undervisningsministeriet 1996: 18).

Nar man vil undersgge ministeriets malsaetning for teateromradet og de frie
teatergrupper, er man ngdt til at ggre det via teaterloven. Den gxldende teaterlov er
fra 1998. Loven er en sammenfgjning af Teaterloven fra 1977 og Nationalteaterloven

fra 1978. Den fgrste lov vedrgrende amatgrteater stammer fra 1965.

Fgrste kapitel i loven omhandler malszetning og overbygning. Der ggres rede

for teaterlovenes malsatning i fglgende satning:

Lovenes malsaetning er at styrke islandsk teater og andre scenekunstformer og sikre

dem gode forhold (Teaterlovene 1998).

Der er kun et teater som naevnes ved navn i loven og det er Nationalteatret. Som loven
foreskriver sa er staten ansvarlig for drift og vedligeholdelse af Nationalteatret. Ingen
andre scenekunstinstitutioner naevnes ved navn i loven. Ifglge Gudjon Pedersen,
(teaterdirektgr i Reykjaviks Teater arene 2000-2008), skyldes det bl.a. den politiske

kamp mellem hgjre og venstre i den politiske verden, dvs. venstre-flgjen pa
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kommunalt plan og hgjreflgjen i folketinget (interview med Gudjon Pedersen,

Reykjavik Teater 19. Maj 2006).

Kapitel Il i loven omhandler Nationalteatret og er inddelt i 13 paragrafer. Jeg vil
ikke ga i dybden med denne del af loven, men vil understrege nogle enkelte ting. For
det fgrste kan vi i paragraf 4 se hvordan demokratiseringen af kulturen kommer til

udtryk:

Nationalteatret skal i sit arbejde forsgge at veekke interesse for disse kunstformer hos
befolkningen [teater og de kunstarter som har med scenen at ggre] og st@tte deres
udvikling. Der skal legges vaegt pa islandske fremstillinger og teatret skal veere et
forbillede i kunstnerisk performans og i hvordan det islandske sprog bruges

(Teaterloven 1998).

| loven er der, ogsa lagt veegt pa at kulturen skal ud pa landet, og dermed lagt vaegt pa
demokratiseringen af kulturen; kultur for alle. Men det er star uklart hen hvor meget
det faktisk kan blive til, det fremkommer at der pa Nationalteatrets vegne skal rejses

ud pa landet hvert ar og ”sa meget rundt om i landet som muligt” (Teaterloven 1998).

Kapitel Il hedder ”Andre arbejdsomrader inden for teater”. Bade
professionelle- og amatgrgrupper skal modtage stgtte. Den gkonomiske stgtte skal
ogsa daekke bgrneteater, dukketeater, opera og dans. de frie teatergrupper tzelles med

i loven her.

Med hensyn til udformningen af den teaterpolitiske substans adskiller den
islandske teaterpolitik sig fra fx den danske. Helmsdal har analyseret det
teaterpolitiske felt i Island og fremhaever at den statslige teaterpolitik i Island er meget
lgst og uforpligtende formuleret, og hans konklusion er at lovgivningen savner andre
klare malsaetninger end opretholdelsen af Nationalteatret. Loven og politikken bag den
koncentrer sig hovedsaglig om nogle fa centrale institutioner, men glemmer tiltag til at

fremme teaterkunsten derudover, fx i form af stgtte til graesrodsteatre (Helmsdal
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2002: 63). Om Teaterloven fra 1998 havder Helmsdal, at med den som statslig
teaterpolitik, som er koncentreret omkring opretholdelsen af Nationalteatret. Om

loven haevder Helmdsal endvidere:

Den g¢gvrige statslige teaterpolitik, dvs. varetagelsen af alle andre teaterpolitiske
opgaver fra statens side, definition af disse opgaver og retningslinjerne for Igsningen af
dem, overlades til Undervisningministeriet. Ministeriet bliver saledes bade
politikskabende og politikadministrerende i forhold til teatret. Ud fra et
demokratisynspunkt, som forudszetter, at de det er folkevalgte politikere, der bgr
fastsaette rammerne og udstikke hovedlinjerne i kultur- og teaterpolitikken, er dette
problematisk. Med loven er der udstedt en blankocheck til ministeriet med hensyn til
udformningen af stgttepolitikken, idet der hverken findes principper eller prioteringer

herfor udtalt i lovteksten (Helmsdal 2002: 59).

Teaterlogivningen har indvirkning pa teatersystemet og i Island har den veeret praeget
af indbyrdes konflikter. Som Helmsdal papeger sa bunder disse konflikter i en
overlevelseskamp, hvor alle forsgger at haevde sig selv. Endvidere peger han pa de
politiske myndigheders ansvar, ifgplge ham glimrer de ved deres fraveer i den
teaterpolitiske debat. Han haevder, at lovgivningen er ,vagere end nogen sinde med
hensyn til de rammer, der stikkes ud“. Resultatet bliver en tiltagende tendens til
kommercialisering i alle dele af teaterlivet. Publikumstallene bliver kvalitetens
malestok, der synes at veere gaet prestige i at have det stgrste antal tilskuere. Resultet
er, at bade de frie teatergrupper og institutionsteatrene i endnu hgjere grad end
tidligere, synes at fastleegge deres repertoire ud fra det kommercielle teaters

praemisser (Helmsdal 2002: 63).

Helmsdal peger ligeledes pa flere konkrete konflikter mellem
instiutionsteatrene og de frie teatergrupper. De frie teatergrupper har kritiseret

teaterstpttepolitikken og af institutionsteatrene er denne kritik blevet opfattet som
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politisk pres for at fa overfgrt stgttemidler fra institutionsteatrene til de frie grupper

(ibid. s. 63).

| Helmsdals analyse af debatten i forbindelse med udformningen af
lovgivningen og politikken pa teateromradet, haevder han at der ikke diskuteres eller
problematiseres om kultur- eller teaterbegrebet. Begrebet kulturelt demokrati er stort

set ikke til stede i overvejelserne.

Loven laegger op til en kortsigtet teaterpolitik, nar den fastlaegger fra ar til ar i
forbindelse med finanslovsforhandlingerne. Dette er med til at skabe utryghed for alle

aktgrer i det teaterpolitiske felt, som ligger uden for Nationalteatret.

Fra De frie Teatergruppers Forenings side
Foreningen opstartedes for godt tre artier siden. Hvert arti har haft sit kendetegn, selv

om formadlet med at forbedre teatergruppernes arbejdsforhold altid har veeret
faellesnaevner. Man kan betegne der har vaeret andret kurs i maden der kaempes for
bedre forhold, iszer i forhold til hvilken slags sprogbrug der bruges og fokus pa
teatregruppernes berettigelse har ogsa aendret sig. | de sidste ar har der i hgjere grad
veeret fokus pa berettigelse ud fra markedspreemisser og publikumstal, end fx pa
kvalitet eller samfundsmaessige preemisser. Der har vaeret tale om en udvikling, fra at
fokusere pa samfundets indhold og teatrets betydning i samfundet og over i

gkonomiske forhold. Lad os se naermere pa denne udvikling:

| 80’erne fokuseredes der pa at arbejde for bedre forhold, flere spillesteder og
ikke mindst steder som passede bedre til teaterforestillinger. | 90’erne havde flere
grupper faet egne scener som eventuelt kunne lanes ud til andre grupper. Eksempler
pa dette er Hafnarfjardarleikhusid, som har stadigvaek egen scene, Leikfélag islands,
Moguleikhusid osv. Veegten i 90°erne 1a pa kampen for flere penge til teatergrupperne.
De frie Teatergruppers Forening har vaeret talergr for alle teatergrupper, og arbejdet
pa at oplyse det offentlige om ngdvendigheden af mere stgtte og retfeerdigheden i at

de frie grupper skulle have flere penge.
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Den sidste arti har der veeret fokus pa oparbejdelsen af falles markedsfgring
for de grupper der tilhgrer de frie teatergrupper. Nu er der falles markedsfgring,
reklamer i aviser i forbindelse med billetsalg. Endvidere har de falles hjemmeside og
Foreningen er pa Facebook. Den fxlles markedsfgring har gjort de frie teatergrupper
mere synlige. Og dette har samtidigt betyder mere fokus pa de gkonomiske forhold,
dvs. offentlig finansering. Der har endvidere vaeret gget fokus pa samarbejde med de

store institutionsteatre. Dette bergres igen senere.

| 2002 udkom fremtidsvision for De frie Teatergruppers Forening i rapporten De
frie teatre - Fremtidsvision 2003-2010. Det er for fgrste gang de frie teatergrupper
laver sa grundigt arbejde i forhold til malsaetning og fremtidsvision. Som de selv skriver
i indledningen sa var det pa tide at der udkom malsatning for Foreningens arbejde (De

frie Teatergruppers Forening 2002: 3).

Fremtidsvisionen hos De frie Teatergruppers Forening er bl.a. at de frie
gruppers arbejde far en anerkendelse hos publikum, virksomheder og det offentlige
som et vigtigt erhverv. Foreningen gnsker en stor stigning i offentlige midler til de frie
teatergrupper, flere teaterforestillinger for bade isleendinge og udenlandske turister,
og at de frie teatres drift og markedsfgring kommer til med at styrk teatrenes grundlag
(De frie Teatergruppers Forening 2002: 4). Foreningen vil styrke samarbejdet mellem
erhvervslivet og de frie teatergrupper for at ggre finanseringen af teaterprojekter

nemmere (De frie Teatergruppers Forening 2002: 9).

| interviewet med Foreningens formand, Aino Freyja Jarveld, sa hun tilbage pa
udviklingen og blev klar over at der har veeret stor @ndring i deres egen made at
fremstille sig pa i den offentlige debat. Hun mener at der var meget mere fokus pa
teatrets indhold og teatret i forhold til samfundet i perioden da Foreningen opstartede
arbejdet. Men nu er der, som jeg har allerede varet inde pa fgr, mere fokus pa de
gkonomiske forhold. Fokus pa eller diskussion om bl.a. teatrets rolle i et
samfundsmaessigt perspektiv eksisterer ikke (interview med Aino Freyja Jarvela, De frie

Teatergruppers Forenings kontor, 8. december 2008).
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Helmsdal fremhaever i sin analyse af teatersituationen i 2002 at debatten
praegedes af en diskussion om, i hvilken retning udviklingen af det professionelle teater
skulle ga. Debatten var i hgj grad styret af De frie Teatergruppers Forening. Debatten
handlede i stort omfang om, hvad der legitimiterer det professionelle teater. Denne
debat, handlede kun i begreenset omfang om teatrets indhold, men de frie
teatergrupper ansa antallet af solgte billetter som legitimerende kriterium for
eksistensen af et professionelt teater. Og fra denne position har De frie Teatergruppers
Forening angrebet de offentlige myndigheders ensidige satsning pa

institutionsteatrene (Helmsdal 2002: 64).

Men dette geelder ikke kun indenfor teatret, debatten i de islandske medier
igennem de sidste 10-15 ar har drejet sig om penge. Samfundets totale
opmarksomhed har vaere bundet ved penge og markedets praemisser. Ideologi,
indhold og kvalitet indtog en position som ventende. Man kan dog forvente at der
vendes kurs nu efter det gkonomiske situation i landet er en helt anden. Der er mange
som kalder pa ny ideologi og mere bevidsthed omkring kulturens rolle i samfundet og

omkring hvilken slags samfund man vil have.

Teaterpolitisk debat

Det er vigtigt at holde sig for gje hvad diskussion betyder for teaterpolitikken og hvad
den kan fgre til. En interviewperson kommenterede den manglende debat pa fglgende

made:

Jeg mener at teaterfolk ikke har vaeret optaget af at deltage i debatten. Der er slet
ingen offentlig debat, dvs. kulturpolitisk debat. Jeg arbejdede pa en avis i 9 ar og var
altid lidt forbavset over hvor lidt debat der var. Nogle mennesker udtrykte steerke
holdninger, nar man mgdte dem i byen, men debatten fandt ikke vej ind i aviserne. Det
som kendetegner kulturlivet i Island er at der sker meget, men der er ikke nogen
bevidsthed omkring det. Masser af energi, men ingen idealer bagved. Folk er ikke

meget for at analysere og uddybe, men maske er det noget, der ikke passer sammen
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med kreativiteten, det er ofte andre end de kreative selv som debatterer, og den
gruppe mangler her. Maske er det uretfaerdigt at kritisere kunstnere for ikke at deltage

i debatten (interview med Havar Sigurjonsson, Havars kontor, 24. maj 2006).

Men hvorfor den manglende debat? En interviewperson haevdede at skuespillere ikke
er klare over hvor vigtigt det er for deres teatergrupper pa lang sigt at deltage i

debatten:

Skuespillere har tendens til at vaere for selvcentrede i kulturpolitikken. Men det er jo
ogsa kendetegnende for en skuespiller, de er selvcentrerede, arbejder hele tiden med

sig selv (interview med Vidar Eggertsson, Nordens Hus, 16. maj 2006).

En anden interviewperson laegger vaegt pa hvor vigtig malsatning er som grundlag for

kulturpolitisk diskussion:

Der er forbindelse mellem den manglende debat og den manglende kulturpolitiske
malsaetning inden for teatret. Der har veeret alt for meget tendens til at se pa kunsten
som noget der til pynt, noget som vi maske slet ikke har brug for (interview med

pérhildur borleifsdoéttir, Skélavordustigur, 15. december 2008).

Kan det veere at det mangler flere end klare malsaetninger? En faglig kulturpolitisk
debat kraever ogsa kendskab til det faglige og tillid fra politikerne at det faglige
kundskab er til stede indenfor feltet. Nationalteaterdirektgrens udsagn ”Ingen tror at
folk i kulturlivet kan veere fagligt” (interview med Tinna Gunnlaugsdaéttir,
Nationalteatret 17. November 2005) er en kommentar som siger meget. Mangler
islendinge “spilleregler” i debatten eller noget at snakke ud fra? Er det manglende

respekt? Tror vi ikke at det gavner at snakke om kulturpoltikken? Jeg har ikke svar pa
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alle disse spgrgsmal, men et har jeg kunnet konstatere under mine interviews: Der er
mange som kalder efter mere debat og efter at flere kommer pa banen. Det er pa tide
at kulturens veerdier og indhold debateres, og herunder hvilken rolle kulturen spiller i

samfundet.

| denne sammenhang er det ogsa vigtigt at huske at Island ikke havde noget
kunstakademi fgr ar 2000. Der var muligt at uddanne sig indenfor kunst, teater og
musik, men fokus har veeret pa handveerk og pa at opbygge elevens viden og
kompetence i forbindelse med deres tilvejebringelse af kunst. | dag stilles der krav om
en akademisk tuddannelse som taler international sammenligning. Det er vigtig krav at
der forefindes kundskab til den brede kunstskabelse, og at gunstige forhold for
levende diskussionener om kunstlivet bade i nationalt og internationalt perspektiv har

raderum (Ragnarsson 2000: 3-4). Einarsson (2009) kommer ind pa dette i en ny artikel:

Der findes en forklaring pa hvorfor sa begreensede maengder bemaerkelsesveerdige
faglige kilder ekstisterer om vores teater og mange kan undre sig over det givet hvor
populaer scenekunsten har vaeret i Island helt tilbage til 1860 — faktisk sa populeer at fa

nationer kan konkurrere med isl&endingenes statistik om besggende gaester i teatret.

[...]

Forklaringen er den at mens flere nye undervisningsfag er blevet stiftet ved islandske
universiteter, eksisterer der ikke nogen stilling i dramaturgi ved nogen islandsk

universitet (min oversaettelse, Einarsson 2009: 128).

Det kunne dog ogsa taenkes at en nation som kun tzller godt 300.000
indbyggere, simpelthen ikke rader over en hel gruppe mennesker, der besidder
debat@rens mod, klarsyn og intelligens — herunder det vel seerligt mod, som debatgren

i et samfund hvor alle kender alle, har brug for.
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3.4 Armslaengdeprincippet og de frie teatergrupper

Armslaengdeprincippet blev knaesat i Island, med oprettelsen af Fortatterfonden i 1975
og senere forankret med Lov om Kunststgtte i 1991. | den islandske model er det
praksis at kunstnerene selv udpeger medlemmer til tildelingsudvalgene de enkelte
omrader. | Igbet af 1990°erne er der nedsat radgivende udvalg pa forskellige omrader.
Armslaengdeprincippet er dog ikke gennemfgrt pa en raekke omrader i Island.
Direktgrer for de store nationalkulturelle instiutioner bliver stadigvaek ansat af
ministeren, som i mange tilfeelde anklages for politiske ansaettelser og nepotisme. Det
islandske radiorad er ogsa nedsat af Althinget og det bliver ofte havdet at

medlemmerne bliver styret af deres politiske parti (Duelund, 2003: 555).

| en mindre population, som Island, er det mere kompliceret at implementere
armslangdeprincippet gennem oprettelse af sagkyndige kulturrad. Det har vist sig at
veere sveert at undgd nepotisme, da antallet af kunstnere, kulturformidlere og
kultursagkyndige i sma samfund og sprogomrader, som der er sagkyndigt beleeg for at

nominere til rad og komiteer, ofte er begraensede (ibid. s. 557).

De mest politisk aktive og administrativt kyndige er ofte samtidigt kunstnere og
kulturarbejdere. Dermed vil der under alle omstaendigheder vaere en tendens til, at der
sker en overlapning mellem medlemmer udpeget af det politiske system og kulturlivets

organistationer (Duelund 2003: 557).

Armslaengdeprincippet er blevet brugt indenfor det teaterpolitiske felt i Island.
Som jeg fgr har vaeret inde pa er armsleengdeprincippet et af de positivt ladede ord
som kulturpolitikken er rig pa. Som Mia Fihl Jeppesens analyse har kastet lys over, har
brugen af ordet i dansk kulturpolitik fgrt til den efterhanden almindeligt accepterede
antagelse, at store dele af kulturstgtten uddeles efter armslaengdeprincippet. Men
Jeppesens undersggelse viser at virkeligheden er en helt anden. Hun viser hvordan kun
en lille del af kulturkronerne er underkastet de sagkyndige rads bedgmmelse, fgr de

deles ud (Jeppesen 2002: 83).

Undervisningsministeren udpeger fx nationalteaterradet med fem medlemmer

til fire ar ad gangen. Tre af dem udpeger ministeren selv, uden forslag, en udpeges af
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Foreningen for islandske Skuespillere og den sidste efter udpegning fra Foreningen for
instruktgrer i lIsland. | radet sidder der ogsa en repraesentant fra teatrets
medarbejdergruppe uden stemmeret (Teaterloven 1998). Statens Revions
undersggelse peger pa at nationalteaterradets arbejde ikke har fulgt teaterloven.
Radet har ikke arbejdet sammen med nationalteaterdirektgren i forbindelse med

langtidsmalsaetningen vedrgrende teatrets arbejde (Statens Revision 2008: 12).

Men det som er vigtigere med hensyn til de frie teatergrupper er rammen
omkring teaterradet, som udarbejder forslag til undervisningsministeriet om uddeling
af stgtte til professionelle teatergrupper. Radet besvarer forespgrgsler og radgiver
ministeriet i teaterspgrgsmal som ministeriet henviser til det. Med teaterloven 1998
@ndres teaterradet fra at vaere et sammensat forum til et radgivende organ med kun
tre medlemmer. Til teaterradet udpeger Islands Teaterunion et medlem, De frie
Teatergruppes forening et medlem og formanden udpeges af ministeren. Derfor kan
man ikke i denne sammenhang betragte Teaterradet som et rent fagligt armslaengde-
organ, idet radet kun besidder en radgivende funktion og ikke har magt til at tage
beslutninger. Retten til at tage beslutninger ligger hos ministeriet, som principielt helt

kan se bort fra teaterradets indstilling uden at overtraede nogle paragraffer.

Teaterradet har udgivet vejledende principper for sit arbejde. Der fremkommer
bl.a. at radets stgtte til hvert projekt skal mindst svare til 50% af total omkostningerne
ved opszetning af vaerket og at radet skal stgtte nyskabelse og forskelligartede

projekter (Teaterradet 2009: 1).

3.5 Fra arkitektmodellen over mod hjaelpermodellen - tilbage igen?
Traditionelt set tilhgrer Island arkitektmodellen og det ggr landet stadig. Men de sidste

to artier er interessante fordi landet tog store skridt imod hjeelpemodellen.
Sandsynligvis vil det dog vende tilbage til en renere version af arkitektmodellen i den

naermeste fremtid: Eller hvad?
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Island falder overvejende under arkitektmodellen fordi det for det f@rste er et
ministerium som udarbejder strategier for kulturpolitikken. For det andet eksisterer
der formaliserede stgtteordninger til de individuelle kunstnere. For det tredje er

armslangdeprincippet aktivt inden for flere omrader af stgttesystemet.

Jeg vil dog naevne to forbehold i denne sammenhang: Mange af radene er i
reel praksis kun radgivende. Det gzelder eksempelvis teaterradet som jeg behandlede
her foroven. Selv om ministre sjeldent fraviger fra radets anbefalinger, sa ligger
magten hos ministeren. Det er ikke ligesom i England hvor “The art council” har
magten, ikke kun fungerer som radgivende instans. Et andet forbehold som jeg vil
papege her er at Kulturministeriet tilhgrer en afdeling af Undervisningsminseriet,
hvilket betyder at det er en og samme person, der star bag den todelteministerpost.
Og det kan ikke afvises at Undervisningsministeriet er beklzedt med mere status end
kulturafdelingen. Og i den offentlige debat fokuseres der oftere pa
undervisningsministerrollen end pa kulturministeren. Dette faktum kunne have

indflydelse pa arbejdet der laegges i de kulturorienterede punkter pa dagsorden.

Islands tilnaermelse til hjaelpermodellen skyldes formentlig to faktorer, som jeg
vil forsgge at ggre rede for her: Det borgerlige Uafhangighedsparti
(Sjalfstaedisflokkurinn) var ved magten fra 1991 til 2009. Det stod for en ivaerkszettelse
af privatiseringer pa diverse omrader og ville forgge markedets rolle. Partiets politik
var derfor naermere hjelpemodellen end arkitektmodellen. Dette ses bl.a. ud fra
tidligere undervisningsministerens citat som jeg henviste til tidligere, hvor han lzegger
veegt pa forgget stgtte fra den private sektor, pa statens rolle i forbindelse med at
bygge op et konstruktivt miljg for private bidrag bl.a. via a&ndringer i skattepolitikken.
Pa den made blev det muligt for staten at formindske sin egen stgtte til kulturen

(Undervisningsministeriet 1996: 18).

En anden faktor som dog er forbundet med den fgrste er at denne periode var
kendetegnet af et staerkt gkonomisk opsving og general optimisme, saerlig fra 2003.
Privat stgtte til kulturen voksede. De hurtigvoksende islandske banker satsede pa

kulturen og deres navne praegede forskellige “kunst-events” og kulturinstitutioner.
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Andre finansvirksomheder gjorde det samme, som diskuteret i kapitel 2.5.
Kultursektoren blev, som de fleste andre i samfundet, fanget af optimismen og de
muligheder som samarbejde imellem erhvervslivet og kulturen kunne byde pa. De frie
Teatergruppes malszetninger og hvordan fokus flyttede sig i denne periode, var en
konsekvens af opsvinget. | det hele taget herskede der en udelukkende positiv
stemning omkring samarbejdet mellem kultur og erhvervsliv. Faglig diskussion omkring
fordele og ulemper ved dette samarbejde fandtes ikke. Debatten omkring eventuelle

moralske sammenstg@d i forbindelse med samarbejdet eksisterede ikke.

Islands tilnaermelse til hjelpemodellen blev stoppet, ihvertfald midlertidigt,
med det gkonomiske sammenbrud i 2008 og regeringskiftet 2009. De private banker,
som spillede hovedrollen i de forggede bidrag til kulturen, er blevet nationaliseret og
er under staerk udgiftskontrol. Andre finansvirksomheder, som fx FL Group, er ogsa
vaek. Almindelige virksomheder keemper med forgget geeld og mindre efterspgrgsel
efter deres varer og tjeneste. Derfor er det svaert at se nogen basis for at bidrag fra
virksomheder kan spille en afggrende rolle omkring finanseringen af kulturinstitutioner

i Island i den naermeste fremtid.

En anden grund til at det er sandsynligt at Island kulturpolitisk vender tilbage til
en renere version af arkitektmodellen er den nye regering med den nye minister fra De
Venstre-Grgnne. Partiet gik til valg under sloganet “Nordisk velfeerdssamfund”. Derfor
kan det godt veere, at Island er pa vej igen til arkitektmodellen og den nordiske
kulturmodel med fokus pa samfundsmaessig malsaetning. | denne sammenhaeng bliver
det interessant at se om de forskellige kulturrad fortsaetter som radgivende eller om

der bliver lavet ndringer i forhold til magtplaceringen.

Islands tilbagevendelse til arkitektmodellen og samfundsmaessige malsatninger
bliver ikke nem. Landet star overfor den kaeempeopgave at fa de offentlige finanser til
at haenge sammen pa ny og det star klart at kultursektoren bliver hardt ramt. Island
star derfor i en situation der ligner Finlands stilling efter bankkrisen i 90erne. Fgr krisen

var Finlands offentlige udgifter til kulturen hgjere end i Sverige, Norge og Danmark,
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men efter krisen kom de ned pa et lignende niveu (se Bille o.fl. 2008). Det naeste

kapitel ser naermere pa de frie teatergruppers kulturgkonomiske stilling i Island.

3.6 De frie teatergrupper i et kulturgkonomisk perspektiv
| kapitel 2 fremkom det at offentlige udgifter pa kulturomradet er hgje i Island i forhold

til de andre nordiske lande og at private bidrag voksede steerkt under det gkomiske
opsving. Har de frie teatergrupper veeret modtagere af denne @ggede indsats til
kulturen? Hvordan ser fremtiden ud for de frie teatergrupper i den gkonomiske krise

som landet er ved at ga igennem?

Teaterfeltet far omkring 8% af de offentlige kulturudgifter eller 1285 mio.kr. af i
alt 15.496 mio.kr. i 2006 hvilket er de nyeste tal. Statistics Iceland publicerer tal om
teatrenes samlede indtaegter og omkostninger. Figur 12 viser at indtaegterne er steget
de sidste ar og at alle indteegtskilder, dvs. offentlig stgtte, billetsalg, privat stgtte og

andre indtaegter, har udviklet sig i positiv retning for teatrene.

Figur 12: Teatrenes indtaegter 1996-2006
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Kilde: Statistics Iceland. Privat stgtte og reklamererinklusiv i "Andre indtaegter" indtil 2002.
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Figur 13 viser at omkring to-tredjedele af teaternes indteegter kommer fra offentlige

midler og at privatstgtten vokser i perioden hvilket stemmer overens med udviklingen i

kultursektoren (se kapitel 2).
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Figur 13: Forskelligeindteegtskilders' andel i teatrenes total-indteegter
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Figur 14 viser at volatiliten, som praeger de offentlige kulturudgifter, ogsa er til stede i

forbindelse med offentlige teaterudgifter.
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Figur 14: Udvikling i teatrenes indtaegter 1997-2006
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Kilde: Statistics Iceland.

Men det er ikke kun indtaegterne som voksede i Igbet af de sidste ar, omkostningerne

steg ogsa (se Figurer 15, 16 og 17), som ikke kan kun forklares med gget antal teatre.
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Figur 15: Teatrenes omkostninger 1996-2006
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Kilde: Statistics Iceland.
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Figur 16: Udvikling i teatrenes omkostninger 1997-2006
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Mok Figur 17: Omkostninger per teater
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Kilder: Statistics Iceland, egne kalkulationer.

Teatrenes pkonomiske resultat var derfor bedre i det pgkonomiske opsving i 2003-2006

end i arene fgr opsvinget, men der var alligevel underskud i driften som helhed i 2006,
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da gkonomien var i fuld sving og bade offentlig og privat stgtte voksede steerkt (se

Figur 18).

Miokr Figur 18: Teatrenes gkonomiske resultat 1996-2006
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Kilde: Statistics Iceland.

Tallene fra Statistics Iceland viser kun den gkonomiske stilling for teaterfeltet
som helhed. De siger ikke noget om hvordan indtegterne og omkostningerne er
fordelt pa forskellige teatre. Dette er problematisk fordi formalet her var at analyse De

frie Teatergruppes gkonomiske status. Derfor matte der tys til bl.a. finansloven.

| statens finanslov for 2009 var det planlagt at professionelle teatergrupper
skulle modtage 71,1 mio.kr. i stgtte (De frie Teatergruppers Forening 2009,
http://www.leikhopar.is/?id=183 21.06.2009). Dette er omkring 1,1% af statens

udgifter til kulturen som de sa ud i 2006 (71 mio.kr. af 6.713 mio.kr.). Statens stgtte til
professionelle teatergrupper svarer til ca. 5,5% (71 m.kr. af 1285 m.kr.) af den
offentlige stgtte udelukkende til teaterfeltet.® Til sammenligning far Nationalteatret

720 mio.kr. fra staten i 2009, Det islandske Dansekompagni modtager 122 mio.kr., Den

® Praecise tal om kommunernes stgtte til professionelle teatergrupper kendes ikke men kommunernes totaludgifter til kulturen var
ca. 9,6 ma.kr. i 2007, mere end 40% hgjere end statens udgifter. Hvis De frie Gruppers andel af kommunernes stgtte til kulturen er
den samme og hos staten modtager de omkring 105 mio.kr. fra kommunerne.
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islandske ~ Opera 176  mio.kr. og amatgrteatergrupper 26  mio.kr.

(Undervisningsministeriet 2009: 11-12 ).

Af statens stgtte til de frie teatergrupper pa 71,1 mio.kr. skulle 20 mio.kr. ga til
Hafnarfjardarleikhusid ifglge en trepartikontrakt imellem staten, kommunen og
teatret. | 2006 indfgrtes trepartiskontrakter imellem staten, kommuner og teatre i bl.a.
Hafnarfjordur og Akureyri som sikrer teatrene 20 mio.kr. arlig stgtte fra staten i tre ar.
Disse kontrakter dannede en betydningsfuld gkonomisk sikkerhed, men faren for at
disse kontrakter ikke bliver fornyet nar de udlgber i 2009 pa grund af den stramme

gkonomiske politik bade staten og kommunerne nu er underlagt.

De frie Teatergruppes Forening fik 5 mio.kr. af teaterradets uddeling i 2009 til
driften af et kontor. | slutningen af januar 2009 kom Teaterradet med et forslag til
uddeling af stgtte for i alt 45 mio.kr. | alt var der 54 ansggere med 60 projekter, men
kun 9 fik uddelt stgtte (De frie Teatergruppers Forening 2009,
http://www.leikhopar.is/?id=183 21.06.2009).

Det star derfor klart at de frie teatergrupper kun far en brgkdel af den samlede
offentlige stptte til teaterfeltet selvom de star for dobbelt s3 mange forestillinger som
de institutionelle teatre. De frie Teatergruppers Forening kraever at stgttesystemet
bliver andret snarest muligt, for at den offentlige stgtte spejler vigtigheden af de frie
teatergruppers eksistens er for scenekunsten i landet. Foreningens bestyrelse vil gerne
diskutere med ministeriet hvordan systemet kan laves om. De har ogsa efterlyst en
e&ndring i skattelovgivningen som giver virksomheder stgrre fordel i at stgtte kulturen

(De frie Teatergruppers Forening 2002: 9).

Stgtten fra teaterrdadet svarer til 50% af teatergruppernes budget (De frie
Teatergruppers Forening 2006: 1). Den anden halvdel af budgettet skal teatergruppen
finansere pa anden vis, fgrst og fremmest via det private men ogsa via kunstnerlgn.

Som Sigurjonsson haevder ser det mildest udtrykt sort ud:
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Teatergrupperne er blevet dygtige til at lave teaterforestillinger for 50-75% af normal
budget. Hvordan kan de det? Hvem er det som giver efter? Det er selvfglgelig
kunstnerene. De er vant til at arbejde for lidt penge, eller slet ingen, men de betaler
andre som har at ggre med forestillingen, fx handveerkere, fordi det er kun kunstnere

som er parat til at arbejde uden at fa betalt det (Sigurjénsson 2008).

| kapitel 2.5 diskutere jeg at selv om velintegrede tal ikke forefindes sa ser det
ud som om at en stor del af den private stgtte gik til velrenomerede institutioner, som
allerede modtog offentlig stgtte. Sigurjéonsson giver udtryk for dette i fgrnaevnt artikel i

som blev publiceret kort tid efter bankkollapset:

Graesrgdderne blev ikke tilgodeset under opturen pa samme made som de store
kunstinstitutioner, men det betyder at de star godt nu, fordi de ved hvordan de skal

overleve uden disse penge fordi det er det de altid har gjort (Sigurjénsson 2008).

Fgr havde han givet udtryk for lignende meninger i et af mine interviews:

Virksomhederne satser pa det sikre. Actavis stgtter Islands Kunstmuseum og
Landsbanki stgtter Nationalteatret. Hvorfor i alverden? Virksomhederne far alt for stor
profil for alt for lidt penge (Interview med Havar Sigurjénsson, Havars kontor, 24. maj

2006).

Samarbejde mellem de frie teatergrupper og institutionsteatrene i et
kulturgkonomisk perspektiv

Som navnt fgr er samarbejdsprojekter imellem de frie teatergrupper og de
institutionelle teatre blevet flere (se Figur 10). Kunne det taenkes at det forggede
samarbejde sker fordi de frie grupper er ngdt til det for at kunne betale Ign til deres

medarbejdere og finansiere deres projekter? | et brev fra De frie Teatergruppers
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Forening i 2006 havdes det at det er pa grund af gkonomiske besveerligheder i
forbindelse med finanseringen af nogle projekter, bade via stgtte fra det offentlige og
fra erhvervslivet, og dette er i 2006 hvor det gkonomiske opsving er i fuld gang.
Finanseringen af de frie grupper forlgb letter imens de samarbejdede med de store
teatre, fordi de store teatre modtog fast stgtte fra stat og/eller kommuner, og pa
grund af deres status havde de endvidere nemmere adgang til penge fra erhvervslivet

(De frie Teatergruppers Forening 2006: 1).

Som navnt fgr sa viser teaterstatistikkenen stor stigning i antallet af
forestillinger hos de frie teatregrupper. Aino Freyja Jarvela kom med den bemaerkning
at det evt. kunne veere fordi deres overlevelse afthanger af demselv. Men maske skulle
det vaere omvendt, at de frie grupper havde flere ekspirmenterende vaerker pa
repertoiret og lavere publikumstal? Hun opfordrer til en debat om hvilken slags teater
vi vil have i Island (interview med Aino Freyja Jarveld, De frie Teatergruppers Forenings
kontor, 8. December 2008). Flere af dem jeg interviewede ville mene at teatret har
veeret pavirket af underholdning og at kvaliteten derved er forsvundet ud af fokus. For

meget fokus pa billetsalg og underholdning.

Hos mange teaterfolk er det lighedstegn mellem billetsalg/publikumssucces og kvalitet.
Iseer hos unge mennesker, hvis det salger sa er det kvalitet. Det er farligt nar
publikumssucces bliver det hgjeste kriterie for kvalitet. Men det er maske forstaeligt
efter de sidste ars opgang, de unge er opvokset i denne opgang hvor alt var nemt og
tilgeengeligt (interview med Poérhildur Pporleifsdéttur, bdrhildurs hjem pa

Skélavoérdustigur, 16. december 2008).

Fremtidige udfordringer
Det ser ud til at de frie teatergruppers gkonomiske status bliver seerdeles vanskelig i de

kommende ar. De far kun en brgkdel af den offentlige stgtte der er til radighed, og
denne vil skeeres endnu mere ned i den neermeste fremtid, og dertil kommer at de

private bidrag stort set vil falde fra. Omkostningsminimalisering vil vaere hgjt pa
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dagsorden men spgrgsmalet er hvor store nedskaeringer de frie teatergrupper kan

tale?
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Konklusion
| specialet har jeg analyseret de frie teatergruppers kulturpolitiske status i Island. |

kapitel 1 gjorde jeg rede for begrebet kulturpolitik og for nogle ngglebegreber fra den
kulturpolitiske faglitteratur, som jeg benyttede i analysen af de frie teatergruppers

kulturpolitiske stilling. Kapitlet dannede ramme for den efterfglgende analyse.

Kulturen fylder meget i isleendinges hverdag. Isleendinge gar omkring dobbelt sa
ofte i teatret, i biografen og pa museum som fx danskere. Kulturen modtager ogsa
relativt mere offentlig stgtte end i de andre nordiske lande, og under det gkonomiske

opsving i de seneste ar voksede private bidrag til kulturen staerkt.

Teatret har spillet en vigtig rolle inden for det kulturpolitiske felt. Alligevel
foreligger der begraensende mangder forskning inden for det teaterpolitiske felt i
Island. Med min analyse af de frie teatergrupper ud fra en kulturpolitisk ramme vil jeg

gerne bidrage til den kulturpolitiske forskning. Min analyse gav fglgende fire resultater:

For det fgrste er traditionen for kulturpolitisk malseetning ganske kort i Island.
Undervisningsministeriet har indtil videre ikke fremlagt kulturpolitiske malsaetninger
for scenekunstomradet, selvom det kunne vare ved at sndres. Redeggrelser og
udgivelser fra ministeriets side er ogsa kortfattede i forhold til erfaringen fra bl.a.
Danmark. Diskussionen i Island om kulturbegrebet og begrebet kulturpolitik har hidtil
veeret naesten udeblivende. Man kan haevde at begrebet kulturpolitik er et tabuord i
Island. Begrebet er ikke brugt og anerkendt som i mange andre lande rundt omkring
Island. | denne sammenhang kan jeg konstatere en manglende begrebslig diskussion i
Island, bade om begrebet kultur, men ikke mindre om begrebet kulturpolitik. Der er
behov for praecisering af de forskellige kulturformers betydning i det islandske
samfund. Det er ikke kun regeringen og politikerene, ogsa kunstnere, medier,

akademikere og befolkningen skal ga ind i debatten.

Begrebet kulturelt demokrati er stort set ikke til stede, men nogen veaegt er lagt
pa demokratiseringen af kulturen, fx pa jeevn adgang til kultur for alle og kulturens
dannelsesrolle. Loven og teaterpolitikken koncentrer sig hovedsaglig om de centrale

institutioner, seerligt Nationalteatret, mens mindre vaegt er lagt pa de frie
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teatergrupper og graesrodsteatre i det hele taget. Dette reflekterer den
enhedskulturelle tradition og manglende bevidsthed og kulturens pluralisme som
eksisterer i Island. Under de borgerlige regeringer fra 1991 til 2007 var der gget fokus
pa samarbejdet mellem kulturen og erhvervslivet, og pa hvordan det offentlige kunne
opbygge et konstruktivt miljg for dette samarbejde. | den periode flyttede Island sig
lidt vaek fra det traditionelle nordiske fokus pa samfundsmaessige malsaetninger for

kulturen ud fra kulturens rolle i velfeerdssamfundet.

For det andet tilhgrer Island arkitektmodellen, da landet har et ministerium,
som udarbejder strategier for kulturpolitikken, da armslaengdeprincippet er brugt
aktivt pa flere omrader inden for feltet, og da formaliserede stgtteordninger til de
individuelle kunstnere er til stede. Teaterradet, som udarbejder forslag til
undervisningsministeriet om uddeling af stgtte til teatergrupper, er dog i reel praksis
kun radgivende i modsaetning til lignende rad i fx England. Kulturministeriet er ogsa
kun en afdeling af Undervisningsministeriet, og det kan ikke afvises, at
Undervisningsministeriet er bekleedt med mere status end kulturafdelingen, og at
mindre vaegt derfor er lagt pa kulturen end i lande som fx Danmark, som har deres
eget selvsteendige kulturministerium. Bl.a. pa disse mader adskiller Island sig fra de
andre nordiske lande. | specialet diskuterede jeg endvidere, at Island i de sidste to
artier tog skridt imod hjelpermodellen, sarligt med hensyn til statens rolle inden for
finansiering af kulturen og kunstnernes egne malsaetninger for samarbejdet med
erhvervslivet, men at landet sandsynligvis vil vende tilbage til en renere version af

arkitektmodellen i fremtiden.

Det tredje resultat af min analyse af de frie teatergruppers kulturpolitiske
status, som jeg vil saette fokus pa her, er, hvor stor en del de frie grupper har af
teateraktiviteten. Antallet af de frie teatergrupper er firedoblet over tyve ar’, og
gruppene star for flere teaterstykker og dobbelt sd mange forestillinger hvert ar som
de institutionelle teatre. Men trods at de frie teatergrupper star for en stor del af

teateraktiviteten, far de en begraenset andel af den offentlige stgtte til teaterfeltet. De

7 Man skal dog veere forsigtig i fortolkningen af teaterstatistikken, saerlig mange ar tilbage, da kvaliteten af tallene kan veere
begraenset.
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frie teatergruppers kulturgkonomiske stilling er det sidste resultat af min analyse, som

jeg vil naevne her i konklusionen.

Tal fra Statistics Iceland viser, at indtaegterne er steget for teaterfeltet som
helhed de seneste ar, og at alle indtaegtskilder, bl.a. offentlig stgtte, billetsalg og privat
stgtte, har udviklet sig i positiv retning for teatrene. Teatrenes omkostninger er dog
ogsa steget. Offentlige udgifter til teaterfeltet som helhed repraesenterer omkring 8%
af de offentlige kulturudgifter, men svarer til ca. to-tredjedele af teatrenes samlede
indteegter. Tallene fra Statistics Iceland viser ikke, hvordan indtaegter og omkostninger
er fordelt pa forskellige teatre, hvilket gg¢r analysen af de frie teatergruppers
kulturgkonomiske stilling problematisk. Statens finanslov tyder dog pa, at De frie

Grupper kun far omkring 1% af statens stgtte til kulturen.

Stgtten fra staten svarer til ca. 50% af de frie teatergruppers budget, den anden
halvdel skal grupperne finansiere pa anden vis, fgrst og fremmest via private bidrag og
kunstnerlgn. Som tidligere naevnt steg private bidrag til kulturen, bl.a. teaterfeltet,
markant under det gkonomiske opsving. Der findes ikke palidelige tal om omfanget af
privat stgtte til teatrene, men der er noget, som tyder pa, at velrenommerede
institutioner, som allerede modtog offentlig stgtte, fik st@rstedelen af den private
stptte. De frie teatergrupper, ligesom andre mindre kendte navne inden for
kulturfeltet, fik meget mindre. De frie teatergruppers kulturgkonomiske stilling var

derfor svaer under opsvinget, men vil blive saerdeles vanskelig i de kommende ar.

Ud fra det ovennavnte tyder analysen af det teaterpolitiske felt pa, at den
islandske kulturmodel for det meste kan konceptualiseres som en variant af
arkitektmodellen, som pa nogle mader adskiller sig fra de andre nordiske modeller,
seerligt med hensyn til ministeriets magtplacering inden for administrationen, brugen
af armslaengdeprincippet og begraenset fokus pa samfundsmaessige malsaetninger for
kulturen. Ud fra et kulturgkonomisk perspektiv tyder analysen ogsa pa, at den
islandske kulturmodel kombinerer markant offentlig stgtte til kulturen med en aktiv
rolle for private bidrag. Under opsvinget spillede markedet en stgrre rolle i finansiering

af kulturen, hvilket bade politikere og mange kunstnere sa som en positiv udvikling,
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som burde fortsaettes. Samarbejdet mellem kulturen og erhvervslivet og dets udvikling
under opsvinget er et szrdeles spandende emne for naermere undersggelse i
fremtiden. Efter kollapset i efteraret 2008 vil de gkonomiske forhold sandsynligvis
vere med til at fgre Island narmere den nordiske kulturmodel, men det er op til
aktgrerne inden for det kulturpolitiske felt at styre retningen. Udviklingen kunne blive
interessant og byde pa mange forskningsmuligheder for fremtidige studerende og

kulturanalytikere.
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Resumé / Summary
The purpose of this thesis is to analyse the cultural political status of the independent

theatres in Iceland but cultural political research centred on Iceland is very scarce. The
analysis is focused on a few elements: Firstly, the goals of theatre policy in Iceland.
Secondly, the Icelandic cultural model is positioned with regards to Chartrand and
McCaughey’s (1989) cultural policy models, using the theatre as a reference point.
Finally, there is a cultural economical analysis of the independent theatres based on
the economic development in Iceland and the evolution of public expenses and private

sponsorships to theatres.

The analysis concludes that cultural policymaking with clear goals for public
involvement with other agents within the cultural sector is very recent and that it has
not yet extended to the government’s interaction with independent theatres. The
government’s main focus is on the central cultural institutions, e.g. the National

Theatre, not grass root movements.

The analysis finds that Iceland’s cultural model is best described using
Chartrand and McCaughey’s (1989) architect model as the country has a cultural
department within the government responsible for cultural policymaking, the arm’s
length principle is used extensively and formal public sponsorships are in place for
individual artists. Nevertheless, some reservations have to be made in this

categorisation of the Icelandic cultural model.

Iceland’s public cultural expenses are high in international comparison and
private cultural sponsorships increased dramatically during the economic expansion in
2003-2007. The analysis shows that independent theatres only receive around 1% of
the government’s support to the cultural sector and some evidence is provided that a
majority of private sponsorships go to well-known cultural institutions that already
receive extensive public support. The cultural economic position of the independent
theatre was therefore challenging during the economic boom and is likely to become

very difficult while the country is recovering from the financial crisis.
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Bilag
Bilagene vil veere at finde pa den vedlagte Cd-rom. Transskriberede interviews og

interviewguide sammen fglger efter de enkelte interviews.

Liste over bilag:

Bilag 1: Spgrgeguide A

Bilag 2: Interview med Hjalmar Ragnarsson, Kunstakademiet, 18. oktober 2005
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kontor, 8. december 2008

Bilag 14: Interview med Signy Palsdéttir og Sélrin Sumarlidadéttir, Hofudborgarstofa,

13. januar 2009
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Bilag 1: Spgrgeguide A

Denne spgrgeguide indeholder projektets tematiske forskningsspgrgsmal:

Overordnet spgrgsmal: Hvordan er de frie teatergruppers status i Island?

Hvilke status/placering har de frie teatergrupper i det kulturpolitiske felt i Island?
o Hvad er deres nuvaerende situation?
o Muligheder for udvikling

o Muligvis nogle begraensninger?
- Kulturpolitisk malsaetning inden for teateromradet. Er der bevidsthed om
formalene?
o Siger det noget om det kulturpolitiske landskab som helhed?

- Hvordan er stgttestystemet inden for teateromradet tilrettelagt?

- Teatrets samfundsmeessige placering? Analyseret ud fra begreberne

"demokratisering af kulturen” og "kulturelt demokrati”.
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Bilag 2: Interview med Hjalmar Ragnarsson, Kunstakademiet, 18. oktober 2005

Hjalmar H Ragnarsson hefur lifad og hraerst i islenskri menningarpdlitik i 20 ar. Sem
ténskald, sem formadur Bandalags islenskra listamanna i 7 ar, seta i hinum ymsu rddum
og nefndum og ni sem formadur Listahaskdla islands.

Byrjudum ad raeda menningarstefnu og hvernig pad eru margir adilar sem koma ad
henni, m.a. riki, sveitarfélog, haskolinn og listamenn.

Samstarf vid rikid hefur verid upp og ofan i gegnum tidina. Afar einstaklingsbundid
hversu opnir menn eru fyrir samstarfi vid listamenn. Gaf Pérunni Hafsteins afar gott ord
(skrifstofustjéri menningarmala arin: ?? ) i tid Bjorns Bjarnasonar. Bjorn Bjarnason alltaf
jakvaedur fyrir samstarfi, kalladi hann “Gudfadir Listahaskdlans”. Arni Gunnarsson lika
finn.

Oft erfitt ad finna jafnveegi i samvinnunni. Listamennirnir litu 4 hann sem “svikara” og
raduneytid tortryggid i gard listamanna. Menn flokkadir i pdlitiska flokka og meira litio
a politiskan bakgrunn heldur en malefnin. Fyrsta mal hja Bandalagi islenskra
listamanna eftir ad Hjalmar tok vid var ad eyda tortryggninni (hja badum adilum i
rauninni).

Samvinna vid Haskdla islands. Menn lokadir par fyrir samvinnu.

Adur en Bandalag islenskra listamanna var stofnad voru féldgin hver i sinu horni. Mest
verkalydsbaratta, verkalydssinnud félog. 1989 var félagid algjorlega dautt, i raun
“partyklubbur”.

Ca.1993-1994 var komid @ malefnafundum 1 sinni ari, eda samradsfundum. Bandalagid
kom undirbuid sem og raduneytid. Vettvangur til ad koma ad malum og raeda. Fyrst sem
umraeda “kulturpolitik” a sér stad i einhverju maeli @ milli pessara adila.

Listhaskoli islands og stofnun hans var mikil préfraun & samstarf milli raduneytisins og
listalifsins. Bjorn eetid malefnalegur, feerdi mikla abyrgd yfir a listamenn (stundum
gagnryndur fyrir ad hafa gert of mikid af pvi).

Samvinna vid Reykjavikurborg. Oft fin, lika einstaklingsbundid. Gudrin Jonsdoéttir var

bar, mikil samvinna vid hana.
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Stjérn Kjarvalsstada, med Einar Hakonarson og fleiri i fararbroddi. Pad var i raun
“menningarmalanefndin”.

Listasjédir. Hjamar sa ad sjalfur hafdi hann barist mikid fyrir ungum listaménnum og
nyskdopun © Henda gamlingjunum ut. Baldvin Tryggvason var og er formadur, stendur

sig afar vel. Gudrun Nordal?

Rikisafskipti ad aukast? Hans tilfinning segir pad og ég stadfesti ad rannsdknir 3

Nordurlondum sina ad pad sé tilhneigingin.

Listamannalaun:

Skyrsla um endurskipulag 4 listamannalaunum. Unnin ca.1999. % ars rannsoknar og
hugmyndavinna. Bjorn skipadi vinnuhdpinn. Vinnuhdpurinn samanstéd af Hjalmari,
Tinnu Gunnlaugs og Magnusi Rafnarssyni (framkv.stjori Skjas 1). Unnu ad breytingum
fyrir forsendum a listamannalaunum. Vildu breyta kvétanum, mjog vidkvaeemt mal. Vildu
t.d. ad menn gaetu ekki fengid laun lengur en 10 ar i einu. begar skyrslan var tilbdin urdu
ra@herraskipti (Tdmas ték vid af Birni). Témas “dissadi” skyrsluna. Vinnuhdpurinn fér &
fund hans og fann engan ahuga, bara neikvaedni. Raeeddi atridid um rithéfundar, eda 10
ara regluna og sagdi petta ekki koma til greina. b4 hafdi vist rith6fundasambandid verid
buid ad vinna i pessu, i pvi ad gagnryna petta atridi og greinilega tekist ad na til hans. Ad
sogn Hjalmars mikil vinna i pessari skyrslu og m.a. tillégur um stjérnkerfi menningar. Eins
um hvernig gaeti verid skipad i nefndir, p.e.a.s med pvi ad auglysa eftir félki. Fa folk
hédan og padan ur pjodfélaginu, folk sem hefur enga hagsmuna ad geeta, med
akademiskan bakgrunn t.d., fjolbreyttan bakgrunn. Velja Ur auglysingum. Erfitt oft fyrir

félogin sjalf ad tilnefna i radin/nefndirnar.

SPRON malid
Stad til ad selja. 9 milljardasumma. 500millj. attu ad fara i menningarsjod, par sem 2/3
tii menningarmala og 1/3 til liknarmala. Buid ad stofna nefndina, Hjalmar,

form.Hagstofunnar o.fl. maetir menn, tekin til starfa. En pa var keyrt i gegn frumvarp



Anna Margrét Bjarnadottir De frie teatergrupper i Island i kulturpolitisk perspektiv

sem stodvadi soluna. Einar Oddur Kristjdnsson i fararbroddi, engin métmeaelti, nema
Pétur Blondal. Heyrdist ekki fra Menntamalaraduneytinu. Bandalagi islenskra
listamanna? Hver var formadur? Gerdist mjog hratt. En hvernig gat petta gerst?
Peningar foru sidan i hlut stofnfjareigenda, peningar sem attu ad skila sér ut til

bjodfélagsins i formi styrkja til menningarlifsins og liknarmala.

Hafa samband vid Kétu um ljosritin i lok vikunnar.

Spdgrgeguide for interview med Hjdlmar Ragnarsson:

e Menningarpdlitikin & {slandi

o Menningarmalin i skugga menntamalanna?
Blandad saman evt. i hugum fdlks?

o Skilgreining @ menningarhugtakinu, hvada
skilning leggja peir i pad? Vitum vid pad,
raduneytid sjalft?

o Menningarmalaraduneytid a islandi. Stefna?
Ahersla & vardveislu? Byggingar? Minna a

nyskdpun?

e Umraedan um menningarmal i pjédfélaginu.
o Olga nuna, meiri umraeda en 4dur?
o batttakendur, laetur almenningur sig varda
malin?
o Menningarmalardduneytid litid | fokus,
upplifir  folk borgerdi K. Lika sem

menningarm.radherra?
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o Fjolmidlar, lesbékin eina, einstaka adsend
grein, af hverju ekki undir hatti
“menningarpdlitikur”?

o Rikissjénvarpid sbr.DR 1 og DR 2

o Nyskdpun i listalifinu
o Fjarmagn
o hver 4 ad styrkja og efla hana? Riki,
sveitarfélog, fyrirtaeki, markadurinn ad rdda?
o Vinnur félk négu vel saman, listafdlk,

obinber stjornvold og stofnanir?

e Nefndir og rad

o Fagrad med notkun “Armslaengdeprincippet”

o Politikusar og valdid, erfitt med ad lata pad
fra sér

o Bakslag i “Tonlistarradi” sbr. Leiklistarradi
(sem ad sogn Kolbrunar hefur gengid vel.

o Leiklistarrad:  Leiklistarsamband  Islands
tilnefnir  einn, Bandalag  Sjalfstedra
atvinnuleikhdsa tilnefnir einn og einn an
tilnefningar.

o Ekki vilja allir meina ad “armslangden” sé af
bvi géda = getur pytt ad listin verdi of
“rikisstyr6” og “radin” akvedi allt... Gagnist
ekki listinni. Var dkvedid med pad markmid

ad auka “geedi” listarinnar.
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o Stjornir sjéda og nefndir. Hid obinbera,
bakslag i hlut listamanna ad radum. Adur
hofou peir pé aheyrnarfulltrida.

o [Arhus

= Kunstradet: 7 medlimir til 4 ara.

o bréa médel og teeki til ad meta verkefni:

o @nskekvistmodellen — “Oskabeinsmédelid”
= Kunnen, villen, skullen

o Culture Score Card

e Stofnanir og samningar vid rikid
o Gadamat, Brian gagnryndur fyrir
ofurdherslu a “kvaliteten” og
o Arangurssamningar meiri 6gn vid rad og
nefndir og hlutleysi en skort a

armslengdarlogmalsins

e Félagsmal listamanna. Forseti Bandalags islenskra
listamanna 1991-1998.
o Listamannalaun.
= Skipun i stjérnina.
Menntamalaradherra skipar
samkveemt tilnefningu Bandalags

isl.listamanna og Listahaskdla [sl.

e Tonlistarhusid
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o Armslengdarlogmalid? Armslengden?
Gagnrynt hversu litid listamenn fengu ad
koma ad malum...

o Samarbejdet med erhvervslivet, leikreglur?
Hvad segir pessi reynsla okkur?

o Umraeda, a8 hvada nétum? litil? Hvers vegna?

e Hugtokin list og menning. Kunst og kultur. Margir
vilia meina ad pad sé hugtakaruglingur a ferd,

blandad saman og ruglad saman i Dene. Svipad hér?

e Skattaivilnarnir og fyrirtaeki
o Gagnast listinni?
o Gagnryni: ad listapolitikin komi samfélaginu

ekki lengur vid. Falin i reiknishaldi fyrirtaekja.

e Sma0 samfélags okkar
o Hefur bent a ad pad sé erfitt ad greina a milli
persénunnar sem vinnur verkin og verkanna
sjalfra
o Styrkveitingar og pdlitikin, flokkarnir, allir

bekkja alla

e Samstarf menningar og atvinnulifsins
o Markviss utspil fra raduneytinu i Dene. Fyrst
arid 2000 med skyrslu sem unnin i samvinnu
menningarmala- og fjarmalardduneytisins:

“Danmarks kreative potentiale”
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o “Danmork i menningar- og
upplifunarhagfreedinni” sept.2003.  Aftur
samvinna raduneyta. Ahersla & samvinnu
menningastofnana og fyrirtaekja,
www.kulturpartner.dk

o Gagnryni:

e Obruggur fjarhagur: t.d. samningur
gerdur vid fyrirteeki i 2 ar og hvad
svo?

e Stofnanir geta ekki verid algjorlega
hadar fyrirtaekjastyrkjum, alls ekki
adalstyrktaradili.

o “Nyttetankegang” . Jysk Musik &
Teaterhus, Operahuset i Kbh. haetta a
ad hugsunarhatturinn hafi ahrif a
innihald og form listarinnar.

e Ekki samhengi & milli pess hversu félk
er duglegt ad fjarmagna list sina og
gadi listarinnar.

e  Mikil gagnryni verid a
menningarmalaraduneytid og
raGherrann Brian Mikkelsen. Margir
hraeddir vid préunina sem a sér stad,
i sambandi vid ad lata markadsoflin
rada hvada listgreinar verda styrktar.
Ef ad pau logmal rikja hvernig eiga
nyir listamenn pa ad koma sér afram?
beir pekktu fa audveldlega styrki fra

atvinnulifinu en hvad med nyja
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listamenn og hinar minni listgreinar.
“Odruvisi” listamenn osv. Grasrétin.
o Vidhorf listamanna 4 islandi til samstarfsins

o Culture Score Card www.culturescorecard.dk

e Stada listnamsins 4 islandi
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Bilag 3: Interview med Kolbrun Halldérsdéttir, Alpingis kontor, 12. december 2005

Kolbrun ték @ moéti mér a skrifstofu sinni i Vonarstraeti 12. Byrjudum a ad raeda hvad ég
veeri buin ad vera ad rannsaka. Vorum sammala um ad ég feeri um vidan voll og

umfangsefni mitt vaeri mjog breytt pessa stundina.

Sidan reeddum vid stefnumoétun stjérnvalda i menningarmalum. Eda réttara sagt
stefnuleysi. Ad hennar mati komast stjérnvold endalaust um med ad hafa enga stefnu.
Hjalpar alls ekki ad pegar somu flokkar sitja lengi vid vold pd verdur petta astand
vidvarandi og smitar ut fra sér. Engin stefnumoétun, eda allavega algjorlega dmedvitud
pba.

Gott er ad skoda Fjarlogin pvi til sénnunar. 250 milljonir til “safna og syninga” Veitt med
kjordeemapoti. Umsdknir langt fra pvi ad vera metnar faglega eda bornar saman. A
medan feer safnasjédur 83 milljénir!

Pad sem vidgengst er spilling og ekkert annad, stjérnmalamenn ad gefa peninga fyrir
atkvaedi, hreint og beint. Voldin sndast um pad. Enginn porir ad segja neitt, pvi pa haettir

sa og hinn sami 4 ad fa ekki neitt!!

Skilgreiningaruglingur “safn” og “syning”. Daemi syningin i Perlunni kallast “ségusafn”,

fa peninga ur safnasjédi. Vottur um stefnuleysi.

Radherra i dag virdist eiga erfitt med ad hondla voldin.

Kolbrdn Halldérs var med i ad stofna Leiklistarrad og koma uthlutunum dr valdi
Fjarlaganefndar. En pad er erfitt ad berjast 4 mati Einar Oddi Kristjanssyni og fleirum i
Fj.raduneytinu sem vilja afram hafa petta undir sinum hondum. Leiklistarrdd virkar vel
og oftast naer eru peir faglegir p6é ekki alltaf eins og gengur og gerist. En pad eru
leikreglur til stadar og heegt ad bregdast vid ef 6anaegja kemur upp. burfa ad rokstydja

val sitt.
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Raeddum BIL og vandamal pess hér & landi vid ad sameina félk. Porvaldur hefur gengid
gegnum krisu i pessu sambandi og fengid sjokk yfir pvi hvernig malum er hattad.
Almennt eins og listamenn su hraeddir vid ad vera pdélitiskir. Mjog skiljanlegt, ad mati K.,
en getur po lika verid haettulegt. Veltum pvi fyrir okkur hvad pad er i pjodarkarakternum
sem gerir petta ad verkum? Otti vid 6lmusuna. Stjérnmalamenn o.fl. bunir ad ala upp &
bvi ad listamenn eigi ekki meira skilid? Eru listamenn sammala pvi? Metum vid listina ad

verdleikum? Setjum petta i samhengi vid annad! Stridsrektur, NATO o.fl!

Nykjorin stjorn LR med Ingu Jonu i fararbroddi. Kemur & évart ad LR fékk allt i einu

10millj.fra rikinu?? Ekkert annad en spilling.

Samstarf atvinnulifs og menningar. Obinberu stofnanirnar styrkja hver adra.
Landsvirkjun bPjédminjasafn. bjodleikhusid faer fra Simanum. Tviskinnungur. Obinberar
stofnanir eiga ad fa naega fjarmuni til ad purfa ekki ad leita 8 pessi mid. Sidan keppa paer
vid sjalfstaedu listgreinarnar um fjarmuni. Hver eru ahrifin sidan. A listina, hvad er
styrkt og likar fyrirtaekinu vid hvad er gert? Daemid hja Kolbrinu og leikhdpnum, engin
afskipti fyrst en sidan “Er petta ekki of pungt verk?” “spurnig um ad létta petta adeins”.

Fannst dhugavert ad fokusera jafnvel & BiL og hvers vegna pattur pess er eins veikur og
raun ber vitni. EGa astandid i Dansmalunum og hvernig hefur verid tekid a8 peim, sbr.DK.
Vandamalid par er lika hversu einstok félog eru oft veikburda. Hvernig getur BilL verid
oflugt pegar pau eru veik? Ték deemi i tonlistarmdlunum par sem margt hefur breyst,

eru sameinadari nuna en peir hafa verid adur. Hvada mali skiptir pad?

Sporgeguide for interview med Kolbrun Hallddrsdottir

Motun menningarstefnu
e Hlutverk stjornvalda, hvers vegna raduneytid

hikandi, telur ekki vera sitt hlutverk ad mota stefnu?
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e Hlutverk listamanna og BIL i matun
menningarstefnu

e Hlutverk almennings

Fagrad
e Notkun armslengdarléogmalsins hja raduneytinu / Reykjavikurborg
e Leiklistarradio
e Bakslag i Tdnlistarradi

e Tonlistar- og radstefnuhusio

Menningarstofnanir og samstarf vid rdduneytio
e Arangurssamningar og almennt samningar vid riki
og borg.
e DK: Meiri og meiri rikisafskipti, min tilfinning ad
sama sé uppi a teningnum hér.
o  Mikil samkeppni: leidir til meiri markadssetningar,
ahrif a listina?

e Fjarhagsstada

Bandalag islenskra listamanna
e Vidhorf stjérnvalda til bandalagsins

e Vidhorf listamanna til bandalagsins

Grasrétin
e Styrkir til skapandi starfsemi / nyskopunar
e Tolur?

e Skilingaleysi a hve grasrétin er mikilveeg?
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Sjalfstaedu leikhusin

LR fengu nd 8@ dégunum 10 millj. dr Leiklistarsjoédi sem

Leiklistarrdd athlutar ur. Fjarlaganefnd ad gripa fram fyrir

hendurnar a Leiklistarradi?

Eitt af markmidum SL ad koma & meira samstarfi milli vidskiptalifsins og
listamanna. Hvernig hefur verié unnid ad pvi og hvernig hefur pad gengid?
Vidhorf stjérnvalda og einkageirans til SL?

Samkeppnisstadan

Vidskiptalifid og studningur?!

Leikhusid ofarlega i forgangsrodinni i DK, faer meira en békasofnin og séfnin. Meira en

kvikmyndir og tonlist fa tilsamans.

Faekkun par i 4sékn rikisstyrktra leikhusa.

Umraedan um menningarmal i pjéofélaginu.

Hlutur listamanna litill?

patttakendur, laetur almenningur sig malin varda?
Menningarmalaraduneytid litid i fokus, upplifir félk
porgerdi Katrinu lika sem menningarm.radherra?
Fjolmidlar. Lesbokin med sérstodu.

Rikissjonvarpid sbr.DR 1 og DR 2

Samstarf menningar og vidskiptalifs

Markviss utspil frd menningarmadlardduneytinu i
Danmorku. Fyrst arid 2000 med skyrslu sem unnin i
samvinnu menningarmala- og
fjarmalaraduneytisins: “Danmarks kreative

potentiale”
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“Danmork i menningar- og upplifunarhagfraedinni”
sept.2003. Aftur samvinna raduneyta. Ahersla &
samvinnu  menningastofnana og  fyrirtaekja,
www.kulturpartner.dk

Vidhorf listamanna 4 Islandi til samstarfsins

Litil  umreda hér, sérstaklega fra lista- og
menningarlifinu

Skattaivilnanir

“Menningarborgarsjédur” fra 2001-2004.

26.mars 2004, pa tilkynntu menntamalaradherra og borgarstjori ad ekki yrdi um
frekari dthlutanir ad raeda. Listahatid i Reykjavik sa um sjodinn. Hlutverk sjédsins
var a0 studla ad fj6lbreytilegu menningarstarfi um allt land i framhaldi af
menningarborgararinu.

Hvad tok vid eftir petta? Hvers vegna lagt nidur?
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Bilag 4: Interview med Svein Einarsson, Tjarnargata 26, 13. december 2005

Sveinn ték & méti mér kl.15 ad heimili sinu i Tjarnagotu 26. Husid yndislegt og gédur
andi rikjandi. Hann baud upp a nylagad pressukonnukaffi. Vid komum okkur fyrir i
vinnu/bdkaherberginu.

Sveinn byrjadi a pvi ad rekja sogu sina og adkomu ad menningarpdlitik, eda réttara sagt
hvernig hann drdst inn i hana. Fannst hann oft ekki geta annad en tekid afstodu og tekid
batt i menningarpdlitikinni.

Vard bjodleikhusstjori 27 ara. Var ansi blautur & bakvid eyrum pratt fyrir 8 ara namsferil.

Byrjadi a pvi ad kenna lika i Leiklistaskdlanum.

Nefndi adeins afstodu listamanna til menningarpdlitikunnar. beir eru oft hraddir vid
ad bera abyrgd. Eymir af pvi vidhorfi ad listamenn hafi bedid skipbrots... Ad listamenn
veeru afaetur. Hjalmar Ragnarsson sammala pessu.

Fannst hann alltaf kndinn af naudsyn inn i menningarpdl. Menningarpdlitik er ekki

tilviljun, ef svo er pa h6fum vid sofnad a verdinum!

1979: Vann ad rannsokn og samantekt a pvi hvad skapandi listgreinar voru ad fa. b3
kom i ljés ad hlutfallid var 0,46%. Skrifadi grein i Morgunbladid um petta, vakti mikla
athygli. Mikil umraeda um pessi mal i kjolfar greinarinnar.

Eftir bjodleikhusid par sem hann hafdi verid bjodleikhusstjori i 20 ar vissi hann ad hann
vildi ekki adra lyjandi stjérnunarst6du. Heldur vinnu par sem hann gaeti sinnt ritstorfum
samhlida. Vard vidlodandi raduneytin og vard einskonar radgjafi hvers radherra i
menningarmalum. Seinna i hinum ymsu nefndum ITi, NGO, UNESCO, Evrépuradinu.
Riki gatu sott um ad gera uttekt a menningarmalunum. Vann uttektina a Ruasslandi
(institut for kultur) med 6dru gédu folki.

Delfi "‘84? Fundur?
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i uttektinni eru 6l sjénarhorn tekin. Benti mér & ad pad vaeri mjég gagnlegt fyrir mig ad
skoda pessar skyrslur i Skjalasafni menntamalaraduneytisins, t.d. skyrsluna um
Russland. Vildi segja mér hvernig unnid er ad skyrslunum:
Byrjad a sogulegri uttekt. Hveneer rikisafskipti byrja? Forsendur og rék fyrir pvi.
Hvenaer s6fn og hinar ymsar stofnanir koma o.s.frv.
Sidan er skipt i tvennt:
1) Huver er verkaskiptingin? A) Obinberar stofnanir, riki B) sveitarfélog
2) Hversu stor hluti af tekjunum er nyttur? Yfirlysingar og heimildir skodadar.
Ymislegt sem kemur i ljés vid stiornarmyndanir t.d. Einnig haegt ad skoda
einstaka radherra og frumvorp sem peir leggja fram.
3) Utformud stefna? Ordin tém? Oft ekkert verra pad sem er gert er beint.

4) Hvernig er petta metid pjoofélagslega?

Hvad er menning? Hvernig er skilgreiningin? Mismunandi hvernig 16nd skilgreina. 0,46 %
til menningarmala, pad var prengsta skilgreiningin, ekki listaskélar og s6fn par inni i.
Vidari skilgr.par eru sofnin og fl.

Riki og sveitarfélég sem eru obinber, annad? Oliklegt samt

Hvada adferdir eru notadar vid ad koma peningunum til skila? Faglegar eda?

Hverjir adrir? [ vidari skilningi? brengri? Privat félagsskapur t.d.

Kostun!

Neyslustofnanir.
e Rekid af hinu obinbera
e Annad t.d. listamannalaun
e Privat, t.d. Skjar 1 og St60 2, bidin

Haegt ad nalgast tolur um petta og neyslu hja Hagstofunni. Geir Rognvaldsson!!
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Brutlandsskyrslan. Eftir Rid. “Our Creative diversity”, ca.1997.

Menningarhugtakid i dag. Meira antropolosk / mannfraedilegt en pad hefur verid.
Allt er menning osv.
Skipt i 6apreifanleg verdmaeti og ekki. Ekki = erfdir, hefdir. bing i haust sem gerdur

var sattmali. Samningar GATS og TRIPS.

Naudsynlegt ad byrja heima fyrir.

Hnattvaedingin og hrod ahrif hennar 8 sidastlionum arum.

Breytt vidhorf til ? bjodfélagsfyrirbaeri... 8 undanhaldi.

Menningin ekkert adskilin vidari hugsun.

Fyrirtaeki eru almennt opin fyrir kostun.

burfa ad vera leikreglur hja listaménnum og poélitikusum.

Telur ad almennt séum vid komin langt med armslengdarlogmalid. Bjorn var viljugur
til ad gefa voldin fra sér og leita til fagadila. G40 reynsla af leiklistarradi en pekkti
ekki mikid til t.d. tonlistarradsins og hvernig malum er hattad i dag.

i sambandi vid borgarmalin pa grunar hann ad par séu of margir sem vilji stjorna.
Gengur pad? Spurning hvernig armslengdarlégmalinu er hattad par, listamenn hafa

oft gagnrynt pad. Hafa einungis dheyrnarfulltrda, ef pad er svo gott.

bekkti ekki mikid til arangurssamninga. En hafdi p6 sému ahyggjur og ég ad ahrif

gaetu att sér stad a listina.
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Kostunin og samstarf vid fyrirtaeki. Peningarnir fl&eda. Spurning hvad er verid ad
styrkja. UNICHEF s6fnunin daemi um sidleysid og hvernig hinir nyriku sla um sig. A

medan eru listamenn ad reyna ad skrapa saman nokkrum aurum.

Spurning hvort leikreglur séu négu skyrar.

Listaradin og hvernig fjarmalaraduneyti greip fram fyrir hendurnar a leiklistarradi:

Damid med LR

Hefur ahyggjur af hnattvaedingunni og hvernig ameriska efnid streymir inn og hefur

aukist gifurlega sidustu ar. Benti mér 4 sampykkt sem er i vinnslu um menningarlega

fiolbreytni.

Spgrgeguide for interview med Sveinn Einarsson

Maétun menningarstefnu

Stjérnvold hér ekki med medvitada stefnu,
raduneytid hikandi, hvers vegna? Telur ekki vera sitt
hlutverk ad méta stefnu?

Hlutverk listamanna og BiL i maétun
menningarstefnu. Gaetu komid mun meira ad
malum og verid oflugri i hagsmunabardattu? Hvers
vegna eru peir pad ekki og hvad parf ad breytast til
ad peir verdi sterkari rodd?

Samvinnan parna a milli

Vidhorf stjérnvalda til bandalagsins

Vidhorf listamanna til bandalagsins

Fagrad og notkun armslengdarlogmalsins

Rétta leidin?
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e Notkun armslengdarléogmalsins hja raduneytinu / Reykjavikurborg

e Leiklistarradid, fordaemisgefandi vinnubrdgd fyrir adra? Atti ad vera i 6llum
listgreinum?

e Tonlistarrad

e Listarad??

e Tilnefningar. Erfitt hvad vid erum fa?

e Arhus
= Kunstradet: 7 medlimir til 4 ara.
= préa moddel og teeki til ad meta
verkefni:
=  @nskekvistmodellen -
“Oskabeinsmddelid”
=  Kunnen, villen, skullen
e Listasjodur — umdeilt ad helmingu fari til

leikhuslistamanna.

e Menningarborgarsjodur 2001-2004. Lagdur nidur,
hvers vegna? Hvad tok vio?

e Listarad / kunstrad

e Kostir og gallar

Menningarstofnanir og samstarf vid raduneytio
e Arangurssamningar meiri égn vid rad og nefndir og
hlutleysi en skortur & armslengdarldgmalsinu. | DK
mikil ahersla a fiolda ahorfenda og
arangurssamningar. Mikil ahersla 4 geedamat fra
rikinu, Sér rao a vegum

menningarmalaraduneytisins.
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e Arangurssamningar og almennt samningar vid riki

og borg. Margir i Danmoérku sem hafa ahyggjur af

auknum rikisafskiptum, min tilfinning ad sama sé

uppi a teningnum hér?? EGa er 6parfi ad hafa

ahyggjur af pessu hér?

e Mikil samkeppni i t.d. leiklistinni: leidir til meiri

markadssetningar, ahrif a listina?

Nyskopun i listum / skapandi listgreinar

Skilgreining: allt sem ekki er vardveisla, kennsla, midlun osv...

Fjdrmagn Hvernig i IS?

Tolur i dag? Sveinn Einarsson 1979. Aslaug Thorlacius?

Hver 4 ad styrkja og efla hana? Riki, sveitarfélog,

fyrirtaeki, markadurinn ad rada?

Vinnur félk négu vel saman, listafélk, obinber

stjérnvold og stofnanir i ad styrkja og studla ad

nysképun?

[ DK er pad yfirlystur vilji menningarmalaradherra hverju sinni ad nyskdpunin
sé afar mikilvaeg en samt sem adur hefur synt sig ad hlutfall fjarmagns til n er
litid midad vid pess fjdrmagns sem varid er til menningar.

Vilji stjornmala? Hvernig tryggja peir rammann / forsendur f / nysképun
Hvernig er best ad skilgreina “nysképun” eda “skapandi listgreinar”

Skilingaleysi & hve grasrétin er mikilvaeg?

e Ef ekki koma peningar fra riki til skopunar er pa haegt ad treysta ad peir komi fra

vidskiptalifinu?

Samstarf menningar og vidskiptalifs

e Markviss Uutspil frd& menningarmalaraduneytinu i

Danmorku. Fyrst arid 2000 med skyrslu sem unnin i
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samvinnu menningarmala- og
fijarmalaraduneytisins: “Danmarks kreative
potentiale”

e “Danmork i menningar- og upplifunarhagfraedinni”
sept.2003. Aftur samvinna raduneyta. Ahersla &
samvinnu  menningastofnana og  fyrirtekja,
www.kulturpartner.dk

e Hvernig er samstarfinu hattad hér? Kannski ekki
komid mikid “samstarf”, enn bara i formi styrkja.
Listamenn ekki inni i fyrirtaekjunum, sem starfsmenn
eda | samvinnu vid fyrirtaekin, teambuildin,
imyndunarefling, stjérnun osv.

e Hvada list eru fyrirtaekin ad kaupa? Kaupa pau listina
eingongu til ad styrkja hana fjarhagslega og sem
fijarfestingu? Eda a listin ad hafa dypri merkingu,
standa fyrir sému nyskapandi hugsun og fyrirteekio?
A fyrirtaekid pori ad gera nyja hluti osv.?

e Vidhorf listamanna & islandi til samstarfsins

e Litil umrzeda hér, sérstaklega fra lista- og
menningarlifinu

o Sidferdid i samvinnunni, “leikreglur”

e Skattaivilnanir

Sjalfstaedu leikhuisin
e LR fengu nid a dégunum 10 millj. ur Leiklistarsjodi sem
Leiklistarrad uthlutar ar. Fjarlaganefnd ad gripa fram fyrir

hendurnar a Leiklistarradi?
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e Eitt af markmidum SL ad koma & meira samstarfi milli vidskiptalifsins og
listamanna. Hvernig hefur verié unnid ad pvi og hvernig hefur pad gengid?
e Vidhorf stjérnvalda og einkageirans til SL?
e Samkeppnisstadan
e Vidskiptalifid og studningur?!
Leikhusid ofarlega i forgangsrodinni i DK, feer meira en békasofnin og séfnin. Meira en
kvikmyndir og tonlist fa tilsamans.

Faekkun par i asdékn rikisstyrktra leikhtsa. Sama hér held ég.

Listdansnamio

Umradan um menningarmal i pjodfélaginu.
e Hlutur listamanna litill?
e Menningarmalaraduneytid litid i fokus?
e Fjolmidlar. Lesbdkin med sérstodu.

e Rikissjonvarpid sbr.DR 1 og DR 2

Smaedin
e Styrkveitingar og pdlitikin, flokkarnir, allir pekkja alla
o Folk porir ekki ad gagnryna?

e Tilnefningar i rad og nefndir
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Bilag 5: Interview med Tinna Gunnlaugsdéttir, Nationalteatret, 17. névember 2005

Ad hennar mati birtist menningarstefnan i veitingu fjdrmuna fra raduneytinu.

Malpingid um menningarstefnu & Nordurldndunum. Benti a Kristjan Hreinsson sem
skrifadi fundargerd um pingid.

BiL er sameiginlegt prystiafl listamanna. Heldur upplysingum ad listaménnum. Benti &
porvald i ad tala meira um BIL.

Reykjavikurborg. Gengid of langt ad hennar mati i ad kynna sinar menningarstofnanir,
b.e.a.s sem borgin rekur, a kostnad t.d. bjédleikhussins og Listasafn islands. Vantar oft
ad samrad sé vid stofnanir i borginni um framkveemdir, deemi bilastaedahusid, par hafdi
Gudjon Samuelsson teiknad torg! Byggt 4n samrdads vid bjédleikhusid.

Ekki neikvaed gagnvart drangurssamningum. Var 2000-2002 og nu liggur & bordinu dsk
um aframhaldandi samning. Mikilvaegt ad skilgreina hlutverk stofnunarinnar. Hvad rikid
vill fa fyrir fjarmagnidé. Pad parf ekkert endilega ad vera neikvaett. Engin afskipti af
listraenu starfi eda listraenni stefnumétun bjddleikhussins. Gagnkvamur skilningur a pvi
ad pad sé ekki aeskilegt.

Samkeppnin er mikil en heilbrigd. Veitir almenningi naudsynlegar upplysingar. bad er
ekki bara samkeppni heldur lika samvinna. Hvernig? Daemi

Rad og nefndir. Naudsynlegt ad hafa fagrad. Leiklistarrdd. Bakslag i Tonlistarradi par
sem ténlistarmenn eiga einungis einn fulltrda. Hugmyndir hafa verid uppi um sérstakt
Listarad. Strandadi & pvi ad BIL og listamenn fylgdu pvi ekki négu hart eftir. Pad var lika
vegna akvedinnar andstodu vid svona sameiginlegt rad. Félogin eru missterk. T.d. er
Rithéfundarsambandid mjog sterkt og peim finnst peir ekki purfa a svona “millilid” ad
halda. Til pess ad komast afram i menningarlifinu parf ad vera duglegur ad “banka upp
3” og lobbiast. beir sem eru duglegir par komast eitthvad afram. Smadin og

klikuskapurinn. Skammsyni. “Engin tra a pvi ad félk geti verid faglegt i menningarlifinu”

Spogrgeguide for interview med Tinna Gunnlaugsdottir
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Métun menningarstefnu

Hlutverk stjérnvalda, hvers vegna raduneytid
hikandi, telur ekki vera sitt hlutverk ad modta
stefnu?!

Borgin, Rvk. med medvitada menningarstefnu
Hlutverk BIL i métun menningarstefnu

Hlutverk almennings

Bandalag islenskra listamanna

Fundargerdir adalafunda fra 1999 og pangad til borvaldur tekur vid.

Hvad stdéd upp ur i hagsmunabarattu félagsins 4 pessum arum?

Fjarskortur? Hvadan kemur fjdrmagnid? Meiri tekjur til Bandalagsins til ad efla
starfsemina. Menningarsjédur IHM? (1993)

Mikilvaegt fyrir mdtun menningarstefnu i landinu.

Vidhorf listamanna / raduneytis til BiL.

Menningarmalardduneytid & islandi. Samstarfid?

Stefna? Ahersla & vardveislu? Byggingar? Minna &

nysképun?

pj6dleikhusid / Menningarstofnanir og samstarf vid raduneytid

Arangurssamningar og almennt samningar vid rikid?
o | DK mikil dhersla & fjolda ahorfenda og
arangurssamningar. Mikil dhersla @ geedamat
fra rikinu, sér rad a vegum
menningarmalaraduneytisins.
o DK: Meiri og meiri rikisafskipti, hvernig hér?
o Mikil samkeppni: leigir il meiri

markadssetningar, ahrif a listina? Hvernig
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getum vid tryggt ad stofnanir séu 6éhadar
markadsahrifum? Nytjahugsun taki ekki
voldin...

o Arangurssamningar meiri 6gn vid rdd og
nefndir og hlutleysi en skortur &
armslengdarlégmalsinu

o DK, gagnryni og ofurdhersla a gaedahugtakid

e Samstarf vid fyrirteeki, markadurinn, auglysingar o.fl. Auknar kré6fur um
markadssetningu, aukin samkeppni osv.

e Fjarhagsstada

e Almenn stada leikhdssins /-anna i dag, adsékn / Utras

e Samvinna vid raduneytid/rikid, vid borgaryfirvold?

Sjédir, nefndir og rad

o Fagrad med notkun “Armslangdeprincippet”

o Politikusar og valdid, erfitt med ad lata pad
fra sér

o Bakslag i “Tonlistarradi” sbr. Leiklistarradi
(gengid vel skilst mér?)

o Leiklistarrad: Leiklistarsamband  islands
tilnefnir  einn, Bandalag  Sjalfstaedra
atvinnuleikhuisa tilnefnir einn og einn an
tilnefningar.

o Ekki vilja allir meina ad “armslangden” sé af
bvi géda = getur pytt ad listin verdi of
“rikisstyr6” og “radin” akvedi allt... Gagnist
ekki listinni. Var dkvedid med pad markmid

ad auka “geedi” listarinnar.
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o Stjornir sjéda og nefndir. Hid obinbera,
bakslag i hlut listamanna ad radum. Adur
hofou peir pé aheyrnarfulltrida.

o [Arhus

= Kunstradet: 7 medlimir til 4 ara.
o bréa médel og teeki til ad meta verkefni:
o @nskekvistmodellen — “Oskabeinsmddelid”
= Kunnen, villen, skullen
o Culture Score Card
o Listasjodur — umdeilt ad helmingu fari til

leikhuslistamanna.

Umradan um menningarmal i pjédfélaginu.

o Olga nlUna, meiri umraeda en adur?

o béatttakendur, laetur almenningur sig varda
malin?

o Menningarmalaraduneytid litid i fokus,
upplifir  folk borgerdi K. Lika sem
menningarm.radherra?

o Fjolmidlar, lesbékin eina, einstaka adsend
grein, af hverju ekki undir hatti
“menningarpolitikur”?

o Rikissjénvarpid sbr.DR 1 og DR 2
Styrkir til skapandi listgreina, tolur um pad?

Ahugaleikhépar

Sérstakt raduneyti menningarmala?
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Samstarf menningar og atvinnulifsins

(@]

©)

Reett innan BIL? Afstada, kostir og gallar
Markviss utspil frd rdduneytinu i Dene. Fyrst
arid 2000 med skyrslu sem unnin i samvinnu
menningarmala- og fjarmalardduneytisins:
“Danmarks kreative potentiale”

“Danmork i menningar- og
upplifunarhagfraedinni” sept.2003. Aftur
samvinna raduneyta. Ahersla & samvinnu
menningastofnana og fyrirtekja,
www.kulturpartner.dk

Gagnryni:

e Obruggur fjarhagur: t.d. samningur
gerdur vid fyrirtaeki i 2 ar og hvad
svo?

e Stofnanir geta ekki verid algjorlega
hadar fyrirteekjastyrkjum, alls ekki
adalstyrktaradili.

o “Nyttetankegang” . Jysk Musik &
Teaterhus, Operahuset i Kbh. haetta 4
ad hugsunarhatturinn hafi ahrif a
innihald og form listarinnar.

e Ekki samhengi & milli pess hversu fdlk
er duglegt ad fjarmagna list sina og
gadi listarinnar.

e  Mikil gagnryni verid a
menningarmalaraduneytid og
raGherrann Brian Mikkelsen. Margir

hraeddir vid préunina sem a sér stad,
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i sambandi vid ad lata markadsoflin
rada hvada listgreinar verda styrktar.
Ef ad pau logmal rikja hvernig eiga
nyir listamenn pda ad koma sér afram?
beir pekktu fa audveldlega styrki fra
atvinnulifinu en hvad med nyja
listamenn og hinar minni listgreinar.
“Odruvisi” listamenn osv. Grasrétin.
o Vidhorf listamanna & Islandi til samstarfsins

o Culture Score Card www.culturescorecard.dk
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Bilag 6: Interview med borgeir Olafsson, Undervisningsministeriet, 24. maj 2006

Ekki sama hefd fyrir menningarpdlitiskri umraedu hér og annarsstadar.

Fundur i mai 2006 med Sjalfstaedu leikhépunum.

Skortir oft a kerfisskilning hja listamonnum.

Faekkun rada.

SIM og sérstok stada peirra. beir eru fjarhagslega hadir raduneytinu. byrfti ad slita pessi

bénd, hvernig eiga peir ad geta verid gagnrynir a8 raduneytid?

Svidslistamidstod. Stefnt ad pvi ad adskilja stjérnsysluna og faglega starfsmenn. Unnid

ad danskri fyrirmynd, “copy-paste” danska médelid.

Spgrgeguide for interview med borgeir Olafsson:

Menningarpdlitik / “leiklistarpdlitik”
e Skilgreining rdduneytisins 8 menningarhugtakinu?
e Hvad er hugtakid “ menningarpalitik” fyrir pér? / Hvernig myndir pu skilgreina
hugtakid “menningarpdlitik (Hvordan forstar du begrebet kulturpolitik?)
e Afstada listamanna til menningarpélitikur. Hraedsla vid ad bera dbyrgd? Ad vera

of politiskir?

Menningarstefna og métun hennar.
e Hlutverk rdduneytisins.
e Adkoma og hlutverk listamanna og bandalaga

listamanna, BiL o.fl. i métun menningarstefnu
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o Hvernig gengur ad finna jafnveegi |
samvinnunni. Tortryggni a milli listamanna
og raduneytis/stjornmalamanna?

o Umradufundirnir sem eru 1 sinni a ari.

e Hlutverk almennings

e Atvinnulifid

e Samvinna og umrada milli élikra adila sem koma ad leiklistinni i landinu.
e Arekstrar, malefni Listdansskolans

Stefna i leiklistarmalum
o Leiklistarlégin fra 1998 umdeild. Mikil dhersla & bjédleikhusid. Onnur starfsemi,

allt annad undir pvi.

e Samstarf vid Reykjavikurborg, munnlegt samkomulag frd 1991 ad borgin sjai um
LR og Riki um éperuna. Brotid nina med 10 millj.kr. haekkunin, fra
Fjarmalaraduneyti, an samrads vid Menntamalaraduneyti?

e Samstarf vid 6nnur sveitarfélég um menningarstefnu??

e Stefna gagnvart Sjalfstaedu leikhépunum, LR, LA, dhugaleikhépum osv.

e Stefna gagnvart leiklist a landsbyggdinni

Leiklistarrad og armslengdarlogmalid
e Reynsla af fagradi sem pessu. Mikilvaegi pess ad hafa leikreglur. Négu skyrar?
Valdid fra fjarlaganefnd, algjorlega?
e Politikusar og valdid, erfitt med ad lata pad fra sér?
e Inngrip Fjarmalardduneytis, styrkur til LR. Brot &
samkomulagi fra 1991.
e Hvernig eru umséknir metnar? Rokstudningur eftir 4, oft eftir mikla 6anaegju, vita

listamenn ad hverju peir ganga?
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e Armslengden:  Ekki vilja allir meina ad
“armslaengden” sé af pvi géda = getur pytt ad listin
verdi of “rikisstyrd” og “radin” akvedi allt... Gagnist
ekki listinni. Var dkvedid med pad markmid ad auka
“gaedi” listarinnar.

e Sameiginlegt Listarad — kostir og gallar

Menningarstofnanir og darangurssamningar
e Rannsoknir @ Nordurlondum sina ad rikisafskipti af menningarstofnunum eru ad
aukast. Sama tilhneiging hér?
e Arangurssamningur vid bjédleikhusid. 2000-2002 og aftur nina.
o Damium skyrari menningarstefnu?
o Fordemisgefandi fyrir adrar stofanir?
o Hvar get ég séd samninginn?

e \/id adrar stofnanir?

Svidslistamidstoo
e Markmid
e Hverjir?

e Hvenaer?

Samstarf menningar og atvinnulifs
Samstarf menningar og vidskiptalifs
e Markviss utspil frd menningarmadlardduneytinu i

Danmorku. Fyrst arid 2000 med skyrslu sem unnin i

samvinnu menningarmala- og
jarmalaradu isins: iv
fjdrmalaraduneytisins “Danmarks kreative
potentiale”
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“Danmork i menningar- og upplifunarhagfraedinni”
sept.2003. Aftur samvinna raduneyta. Ahersla &
samvinnu  menningastofnana og  fyrirtaekja,
www.kulturpartner.dk
Kannad umfang samstarfsins?
o Hvad eru fyrirtaekin ad styrkja?
o Skyrar leikreglur?
Litil  umreda hér, sérstaklega fra lista- og
menningarlifinu
Vidhorf listamanna 4 [slandi til samstarfsins
Skattaivilnanir
Vidhorf raduneytisins gagnvart samstarfinu?
Beitir sér fyrir ad leida pessa tvo heima saman? Olik tungumal talad, parfnast
milligdnguadila... OBS adkoma Svidslistamidstodvar ad samstarfinu, gaeti einnig

verid peirra hlutverk?

Nyskopun i listum

e Skilgreining: allt sem ekki er vardveisla, kennsla, midlun osv...?

e Fjarmagn Hvernigi IS?

e Toluridag. Sveinn Einarsson 1979

e Hver a ad styrkja og efla hana? Riki, sveitarfélog,
fyrirtaeki, markadurinn ad rada?

e Vinnur folk négu vel saman, listafdlk, obinber
stjérnvold og stofnanir i ad styrkja og studla ad
nyskoépun?

e [ DK er pad yfirlystur vilji menningarmalaradherra hverju sinni ad nyskdpunin
sé afar mikilvaeg en samt sem adur hefur synt sig ad hlutfall fjarmagns til er
litid midad vid pess fjarmagns sem varid er til menningar.

e Vilji stjéornmala? Hvernig tryggja peir rammann / forsendur f / nysképun
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e Hvernig er best ad skilgreina “nysképun” eda “skapandi listgreinar”

Skyrslur, télur og raedur
e Skyrsla unnin ca.1999 i tid Bjorns Bjarna. Unnin af Hjalmari Ragnarssyni, Tinnu
Gunnlaugs og Magnusi Rafnarssyni. Tillogur ad breytingum & listamannalaunum

og tillégur um stjérnkerfi menningar.
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Bilag 7: Interview med borvaldur borsteinsson, Bils kontor, 23. névember 2005

Vid byrjudum & ad raeda min pldn med ritgerdinni. Eg sagdi honum hvert markmid mitt
veeri eda var og ad plonin veeru jafnvel breytt pvi ég hefdi hitt Bjarka daginn adur og
hann sé buinn ad gera pad sem ég zetladi ad gera. Frekar svekkt og aetladi kannski ad
breyta minni. Hann hlustadi vandlega og benti mér sidan a ad halda bara minu striki. Pad
veeri 6hugsandi ad vid veerum ad gera alveg eins ritgerd. Skapandi skrif vaeru pess edlis
ad sami hlutur kemur ekki fra élikum adilum. Peppadi mig upp, hefur greinilega séd ad
ég var eitthvad ad efast um eigin getu ©

Sidan férum vid yfir i ad reeda mal BIL. Vid ték neikveedur ténn hja honum pvi hann er
greinilega buinn ad standa i ymsu sidastlidid ar. Margt i hans mali kom mér mikidé a
dvart. Sumt grunadi mig en annad alls ekki.

porvaldur hefur tekid Bandalagid i naflaskodun og vill skilgreina betur hlutverkid og vill
meiri abyrgd og oflugra starf innan Bandalagsins. Til pess parf meira fjarmagn og annan
starfsmann.

Vidhorf listamanna til Bandalagsins er vaegast sagt athyglisvert. Innan bandalagsins faer
hann pau vidbrogd “hvers vegna parf annan starfsmann??” borvaldur upplifir ad
listamenn hugsi oft ad allt vanti “fra hinum adilanum”, t.d. fra stjérnvéldum. Enginn
skilningur eda vilji fyrir pvi ad byrja innan fra. Listamenn borga 170kr. | arsgjald og
leggjast algjorlega @ moti pvi ad borga meira! Fa sidan 2 milljonir fra rikinu og
500pus.kr. fra?? En parf helst 6 milljonir til ad geta haldid uppi 6flugri starfsemi.
Stjérnmalamenn taka vel i ad bandalagid eflist, t.d. Stefan Jon og Svanhildur Konrads (bb
atti fund med peim). Stjérnmalamenn vilja vita tvennt: 1) vid hverja @ ad tala og 2)
hverjir hafa valdid.

Misjafnt eftir félogum i Bandalagid hversu mikill vilji er fyrir ad Bandalagid sé oflugur
malssvari listamanna. Hvort félogin sjalf séu 6flug, stor eda sma.

Listamenn a margan hatt bunir ad mala sig Ut i horn.

Vidbrogd listamann litil vid skrifum, taka ekki nég patt i umraedum i samfélaginu?!
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Raeddum lika samstarf menningar og atvinnulifsins hér & islandi. Umraeda hefur verid
afar litil. Greinin hans PP um Bjorgolf er t.d. i fyrsta skipti sem einhver gagnrynir hann!!
Litid reett um sidferdid. Verdum ad haetta ad vera bara hissa og pakklat ef einhver réttir
fjarmagn. Hvad med samninga og abyrgd, ekki haegt ad draga bara til baka pegar

hentar. Dami Kling og bang, 6tryggt fjarmagn.

Tonlistarhusid. Gagnryndi hardlega hlut Egils i nefndinni, “var keyptur” eftir hadegi.
Kallad samrad vio fagadila, en fer greinilega litid fyrir samradi. Fundirnir erum meira eins

konar kynningarfundir fyrir “fagadilina” sem ad malum koma.

Samvinna BIL vid rdduneytid. Fundir einu sinni & ari. Fundirnir eru mjog fyrirsjaanlegir og
gagnlitlir, pad er hlustad en litid tekid mark & pvi sem sagt er. Truir varla hvernig Hjalmar

og Tinna gatu polad pessa yfirbordskenndu fundi.

Tala vid/skoda:

Aslaug Thorlacius, formann bandalags myndlistalistamanna ?
Katrin Jualiusdéttir, attekt a listgreinakennslu i landinu
Fellibylurinn borgerdur, PP i mbl.

Egill Olafsson, um Ténlistarhusid

Bjarni Danielsson um Operuna og Ténlistarhusid

Spgrgeguide for interview med borvaldur borsteinsson

BIL
e Helstu barattumal i dag?
e Fundargerdir adalafunda frd 1999 og pangad til Porvaldur tekur vid.
e Samvinnan vid raduneyti / borgaryfirvold. Enn tortryggni?
e Systursamtok i 6drum londum. Samstarf? Fjarmagn

e Heimasidan: vettvangur fyrir umraedur, koma meira a framfaeri?

36



Anna Margrét Bjarnadottir De frie teatergrupper i Island i kulturpolitisk perspektiv

Fjarskortur? Hvadan kemur fjarmagnid? Meiri tekjur til Bandalagsins til ad efla

starfsemina. Menningarsjédur IHM? (1993)

o Mikilveegt fyrir métun menningarstefnu i landinu.

e Hlutverk BIL i métun menningarstefnu

e Hlutverk almennings.

e Vidhorf listamanna / rdduneytis til BiL.

e Menningarmalaraduneytid a islandi. Samstarfid? Stefna? Ahersla 4 vardveislu?
Byggingar? Minna 4 nyskopun?

e Adgangur ad fjslmidlum, dhugi fidlmidla & BiL? Kastljos...

e Samradsfundum komid 4 & milli réduneytis og BiL ca.1993-94, 1 sinni & ari. Fyrst

sem umraeda “kulturpolitik” a sér stad i einhverju maeli 8 milli pessara adila.

e Tortryggni dadur. Enn?

Armslaengdeprincippet - Sjédir, nefndir og rad
o Fagrad med notkun “Armslaengdeprincippet”
e Pdlitikusar og valdid, erfitt med ad |ata pad fra sér
e Stjornir sjéda og nefndir hja hinu obinbera, bakslag i
hlut listamanna ad radum. Bakslag i “Tdnlistarradi”
t.d. sbr. Leiklistarradi (gengid vel skilst mér?) Adur
hofdu peir pdé dheyrnarfulltraa.
e Rvk. enn bara dheyrnarfulltrdi?
e Smaedin!
e Armslengdin og Tonlistarhusid. Listdansskdlinn
Tonlistarhusid
o Armslengdarlégmalid? Armslaengden?
Gagnrynt hversu litid listamenn fengu ad
koma ad malum...
o Samarbejdet med erhvervslivet, leikreglur?

Hvad segir pessi reynsla okkur?
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o Umraeda, a8 hvada notum? litil? Hvers vegna?
e Ekki vilja allir meina ad “armslaengden” sé af pvi
gdda = getur pytt ad listin verdi of “rikisstyrd” og
“radin” akvedi allt... Gagnist ekki listinni. Var
akvedid med pad markmid ad auka “gadi”
listarinnar.
e Arhus
= Kunstradet: 7 medlimir til 4 ara.
= préa moddel og teeki til ad meta
verkefni:
*  @nskekvistmodellen -
“Oskabeinsmadelid”
= Kunnen, villen, skullen
e Listasjodur — umdeilt ad helmingu fari til
leikhuslistamanna.
e Menningarborgarsjédur 2001-2004. Lagdur nidur,
hvers vegna? Hvad tok vid?
e Listardd / kunstrad

o Kostir og gallar

Breytingar hja Norraenu radherranefndinni

e Meiri rikisafskipti. Tendens & Nordurléndunum, lika & islandi

Nyskopun i listum
e Skilgreining: allt sem ekki er vardveisla, kennsla, midlun osv...
e Fjarmagn Hvernig i IS?
e Toluridag. Sveinn Einarsson 1979
e Hver & ad styrkja og efla hana? Riki, sveitarfélog,

fyrirtaeki, markadurinn ad rada?
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e Vinnur folk négu vel saman, listafolk, obinber
stjéornvold og stofnanir i ad styrkja og studla ad
nyskdpun?

e [ DK er pad yfirlystur vilji menningarmalaradherra hverju sinni ad nysképunin
sé afar mikilvaeg en samt sem adur hefur synt sig ad hlutfall fjarmagns til n er
litid midad vid pess fjdrmagns sem varid er til menningar.

e Vilji stjérnmala? Hvernig tryggja peir rammann / forsendur f / nysképun

e Hvernig er best ad skilgreina “nysképun” eda “skapandi listgreinar”

Upplysingadflun og viotol. Vid hverja er best ad tala vid hja borginni? Hja raduneytinu?

Umraeda um menningarpdlitik:

Modtun

Hvernig getur Bandalagid verid oflugri aflvaki heitra umraedna um
menningarpolitik?

Olga nlna, meiri umraeda en adur?

patttakendur, laetur almenningur sig varda malin?
Menningarmalaraduneytid litid i fokus, upplifir folk Porgerdi K. Lika sem
menningarm.radherra?

Fjolmidlar, lesbdkin eina, einstaka adsend grein, af hverju ekki undir hatti
“menningarpdlitikur”?

Rikissjonvarpid sbr.DR 1 og DR 2

menningarstefnu

Hlutverk stjérnvalda, hvers vegna rdduneytid
hikandi, telur ekki vera sitt hlutverk ad mota
stefnu?!

Borgin, Rvk. med medvitada menningarstefnu
Hlutverk BiL i métun menningarstefnu

Hlutverk almennings
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Menningarpdlitikin 4 islandi
e Menningarmalin i skugga menntamadlanna? Blandad
saman evt. i hugum foélks?
e Skilgreining a3 menningarhugtakinu, hvada skilning
leggja peir i pad? Vitum vid pad, rdduneytio sjalft?
e Menningarmalaraduneytid & islandi. Stefna? Ahersla

a vardveislu? Byggingar? Minna a nyskdpun?

Menningarstofnanir og samstarf vid raduneytid
e Arangurssamningar og almennt samningar vid rikid?
o Arangurssamningar meiri 6gn vid rdd og
nefndir og hlutleysi en skortur a
armslengdarldgmalsinu. | DK mikil ahersla &
fiolda &horfenda og d&rangurssamningar.
Mikil ahersla a@ gaeedamat fra rikinu, sér rad a
vegum menningarmalaraduneytisins.
o DK: Meiri og meiri rikisafskipti, hvernig hér?
o Mikil samkeppni: leigir il meiri
markadssetningar, ahrif a listina? Hvernig
getum vid tryggt ad stofnanir séu 6hdadar
markadsahrifum? Nytjahugsun taki ekki
voldin...
o DK, gagnryni og ofurdhersla a gaedahugtakid
e Samstarf vid fyrirteeki, markadurinn, auglysingar o.fl. Auknar krofur um

markadssetningu, aukin samkeppni osv.

Samstarf menningar og atvinnulifsins

o Ratt innan BIL? Afstada, kostir og gallar
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o Markviss utspil fra raduneytinu i Dene. Fyrst
arid 2000 med skyrslu sem unnin i samvinnu
menningarmala- og fjarmalardduneytisins:
“Danmarks kreative potentiale”

o “Danmork i menningar- og
upplifunarhagfraedinni” sept.2003.  Aftur
samvinna raduneyta. Ahersla & samvinnu
menningastofnana og fyrirtekja,
www.kulturpartner.dk

o Gagnryni:

e Obruggur fjarhagur: t.d. samningur
gerdur vid fyrirteeki i 2 ar og hvad
svo?

e Stofnanir geta ekki verid algjorlega
hadar fyrirteekjastyrkjum, alls ekki
adalstyrktaradili.

e “Nyttetankegang” . Jysk Musik &
Teaterhus, Operahuset i Kbh. haetta 4
ad hugsunarhatturinn hafi ahrif a
innihald og form listarinnar.

e Ekki samhengi & milli pess hversu félk
er duglegt ad fjarmagna list sina og
gadi listarinnar.

e  Mikil gagnryni verid a
menningarmalaraduneytid og
raGherrann Brian Mikkelsen. Margir
hraeddir vid préunina sem a sér stad,
i sambandi vid ad lata markadsoflin

rada hvada listgreinar verda styrktar.

41



Anna Margrét Bjarnadottir De frie teatergrupper i Island i kulturpolitisk perspektiv

Ef ad pau logmal rikja hvernig eiga
nyir listamenn pa ad koma sér afram?
beir pekktu fa audveldlega styrki fra
atvinnulifinu en hvad med nyja
listamenn og hinar minni listgreinar.
“Odruvisi” listamenn osv. Grasrétin.
o Vidhorf listamanna & Islandi til samstarfsins

o Culture Score Card www.culturescorecard.dk

Smadin
e Hefur bent 4 ad pad sé erfitt ad greina a milli
persénunnar sem vinnur verkin og verkanna sjalfra

e Styrkveitingar og pdlitikin, flokkarnir, allir pekkja alla
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Bilag 8: Interview med Vidar Eggertsson, Nordens Hus, 16. maj 2006

Leiklistarsambandid: Regnhlifarsamtok, sameina. | beinum samskiptum vid
menntamalardduneytid, pjdnusta og radgjof. islandsdeild Alpjédlega
leiklistarsambandid. A annad hundrad 16nd eiga adild. LS upphaflega stofnad til ad vera
deild fslands i pessum samtékum. Undir UNESCO.

Verkefni i dag = malping og fundir. Hagsmunamal. Gefid ut Theatre in Iceland, kynning a
islenskri leiklist erlendis. Ny verk leikskalda. Verk sem frumflutt & pessum drum. A ensku.
[ 4.sinn islensk leiklistarverdlaunin Griman. 18 flokkar. Umdeilt. Bua til i lok leikdrs
uppskeruhatid. Listgrein par sem verkin hverfa eftir syningu. Efnum til fagnadar og
kldppum hvort 68ru & bakid. Vekjum athygli & islensku leikhusi. Hegémlegur still til ad
vekja athygli 4 listinni. Umraedur og athygli. Sjénvarpad, gert dhorfendavaent. Hafa
stefnumat vid dhorfendur, atridi Ur syningum arsins. Eitt af adalverkefnum

Adili ad norraenu leiklistarsambandinu. Alpjédleg samskipti. Norraenir leiklistardagar.
Gafum sidast réttinn til Feereyja, peir hfou hug & ad stofna bPjddleikhus. 2012 naest
komid ad okkur.

Samskipti og stefnumotid vid obinbera adila:

Yfirlyst stefna menningarpdlitikur er armslengdarprinsippid i gangi. BIL og arlegir fundir.
Yfirlystur vilji radamanna um samstarf og samvinnu. En finnst stundum verid brestir. T.d.
i listdanskennslunni, lagt nidur an samrad. Brotnar reglur, stundum ordin tom. En héfum
samt sem adur att agaetis samrad vid mrn. H6fum sett 4 oddinn svidlistamidstod.
Markvisst unnid ad stefnumat i leiklist, markadsetningu a leiklist badi innlendis og
erlendis. bad berast ymiss erindi. BUid ad vinna ad pessu i radaneytinu. Vardar ekki bara
svidslistir heldur allar listgreinar, List-is. Aaetlad ad fara af stad i arslok 2008. Hugad ad
utras, gagnsaett ferli, vitad hvert erindi eiga ad fara o.s.frv. Unnid ad pessu i samradi vid
listamenn og hafa haft visst frumkvaedi ad pessu. Svidslistafélogin settu petta 4 oddinn f/

einn arlega fund med mrn.
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Styrkir og togstreita vid stofnanaleikhusin.

Sjalfstaedu leikhusin, ég hef viljad kalla “fataeku leikhuisin”. Fer eftir pvi hvar félk stendur
hverju sinni. Mikilvaegt ad horfa a hlutina i samhengi og ur akvedinni fjarleegd... En hitt
kemur & méti, mikilvaegi sjalfstaedra leikhdpa... Aszelast ekki peninga annarra heldur
bidja um meira! Oft tilhneiging til ad steypa i s6mu sj6di, naudsynlegt ad hafa

afryjunarrétt. Naudsynlegt ad geta afryjad, ad pad sé ekki einn stéri démur.

Fundur sem mrn. Efndi til. Leiklistarrad og fl. A fundinum. Feerst i aukana ad
leikhéparnir og stofnanirnar vinna saman. Kostir og gallar. Naudsynlegt ad halda pessu
adskildu. Sjalfstaett lif leikhopanna er mjog mikilvaegt, peirra sjalfra vegna og ekki sist
vegna motvaegi vid stofnana. St. Hafa adst6du og fjdrmagn og pess vegna fara margir i
samstarf. Obinbert samstarf leikhdpa og stofnana, pa hefur jafnvel samstarfid verid
folgid i pvi ad leikararnir eigi ad vera a leikhdpakjorum... VE LeikhUsid er ad skjota sér

undan samningum.

Rekstur Borgarleikhusid hefur verid & kdnnu Rvk. sidan 1991. Ut af fjarldgum og islenska
6peran a hendur rikisins. Hvergi skrad, munnlegt samkomulag. Hefur engan
afryjunarrétt, var haegt ad leita annarsstadar. Tilhneiging Rvk. ad halda ad sér héndum i
fjdarmognun. Hvetur/neydir til ad opna dyr sinar fyrir leikhdpum. Minnst 80% af
fjarmognun syningar eru laun og ... borgin hreykir sér af 6flugri starfsemi i hdsinu.
Okeypis leiklist fyrir Rvk. borg. Borgin vill ekki breyta pessu. Reeddi petta &
samstarfsfundi vid Rvk.borg. Segjast ekki vera ad spara heldur 6rva leikhdpa. Engin
stefna fra Rvk.borg. Erfitt ad sja hana allavega, hvada stefna er i gangi. Undarlegir
hlutir gerast. Svokallad samrad vid listamenn. Radgjafahopur, stillt upp 10 manns, og
stjéornmalamenn attu ad velja ur. Allur gangur a hvernig listamenn eru notadir, munur
hvort menn eru hafdir med i radum eda hlytt peirra radum. Aheyrnafulltraar hafa
kvartad yfir pvi ad ekkert sé hlustad a peirra tillogur. Nanast hafdir af fiflum. Litur vel

ut a pappirum.
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Kemur stundum upp umraeda. Misjafnt hversu folk er vidsynt. Gerir sér ekki grein fyrir
hversu miklu mali pad skiptir fyrir leikh6pinn til lengra tima litid. Leikarar hafa
tilhneigingu til ad vera of sjalfhverfir i sinni menningarpdlitik. Hefur engu ad tapa. Til i
ad taka sjensa, skitt med morgundaginn. Mannlegt edli. Leikarar eru sjalfhverfir.
Skelfilegt lifsskipti ad vera leikari. Leikari er sifellt ad vinna med sjalfan sig, verda

sjalfshverfir.

Engir tveir leikarar eru eins. Sjalfhverf grein. Verdum ad syna leikurum skilning.

Vantar lokin 4 vidtalinu.... spélan buin ®

Benti 4: Mariu Kristjdnsddéttur, Hallmar Sigurdsson, Irma Gunnarsdottir

Spgrgeguide for interview med Vidar Eggertsson

Métun menningarstefnu
e Hlutverk stjornvalda, hvers vegna raduneytid
hikandi, telur ekki vera sitt hlutverk ad moéta
stefnu?!
e Borgin, Rvk. med medvitada menningarstefnu
e Hlutverk BIL i métun menningarstefnu

e Hlutverk almennings

Sjédir, nefndir og rad
o Fagrad med notkun “Armslaengdeprincippet”
o Pdlitikusar og valdid, erfitt med ad lata pad

fra sér
o Bakslag i “Tdnlistarradi” sbr. Leiklistarradi

(gengid vel skilst mér?)
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o Leiklistarrad: Leiklistarsamband  [slands
tilnefnir  einn, Bandalag  Sjalfstedra
atvinnuleikhdsa tilnefnir einn og einn an
tilnefningar.

o Ekki vilja allir meina ad “armslaengden” sé af
bvi gé6a = getur pytt ad listin verdi of
“rikisstyrd” og “radin” akvedi allt... Gagnist
ekki listinni. Var akvedid med pad markmid
ad auka “geedi” listarinnar.

o Stjérnir sjéda og nefndir. Hid obinbera,
bakslag i hlut listamanna ad radum. Adur
hofou peir pé aheyrnarfulltria.

o [Arhus

= Kunstradet: 7 medlimir til 4 ara.
o brda médel og teeki til ad meta verkefni:
o @nskekvistmodellen — “Oskabeinsmédelid”
= Kunnen, villen, skullen
o Culture Score Card
o Listasjodur — umdeilt ad helmingu fari til

leikhuslistamanna.

Umradan um menningarmal i pjédfélaginu.
o Olga nGna, meiri umraeda en adur?
o batttakendur, laetur almenningur sig varda
malin?
o Menningarmalardduneytid litid | fokus,
upplifir  folk borgerdi K. Lika sem

menningarm.radherra?
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o Fjolmidlar, lesbékin eina, einstaka adsend
grein, af hverju ekki undir hatti
“menningarpdlitikur”?

o Rikissjénvarpid sbr.DR 1 og DR 2
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Bilag 9: Interview med Gudjon Pedersen, Reykjavik Teater, 19. maj 2006

Log félagsins sem rekur husid. Eg for sjalfur privat og persénulega ad prengja
stefnumotunina. Er med 4 svid, eigin leikhdp, hysir iD, ber ad vera ad med starfsemi allt
arid. Vio fyrstu syn flokin flora. Bjo til stefnu fyrir hvert og eitt svid. Fra Rvk.borg er mjog
politiskum nétum. Mjog skyr samningur en ekki hvernig. Eigum ad nyta husid.
Samningurinn er til pess ad réttleeta ad husid hafi verid byggt.

Getur verid skyr menningarpdlitisk stefna en pad kostar fullt af peningum, t.d. ad leggja
aherslu 4 islenska leikritun eda leikritun fyrir unglinga og born en petta kostar bara fullt
af peningum.

Samstarfid vid Rvk. borg er bara mjog gott. Snyst fyrst og fremst um fjarmagn.
Undanfarin 3 til 4 ar i finum farvegi.

Hugtakid ordid menningarpolitik og notkun pess hér a landi? Eg er oft hraeddur... eda
tek ekki oft patt i pessari umraedu. Mér finnst umraedan oft sniast um pad ad elitan sé
ad tala saman. Fyrir mér er leiklist miklu meira en fyrir elituna. Alveg sama hvar vid
erum er hlutfallslega einhver hépur sem kemur og sér allt. Abyrgdin er meiri og gagnvart
fleirum. Mér finnst ég verd ad skrapa daldid sjalfan mig af minu uppdahaldi.
Menningarpdlitik litast soldid af elitunni og pess vegna finnst mér, ekki ad hin sé
pirrandi, heldur egécentrisk. Vid gefum bornum 12 ara og yngri fritt & syningar. bad
finnst mér vera menningarpolitik. Med pessu erum vid ad hvetja félk til ad koma med
bornin a syningar. Hef dhuga 4 ad hvetja alla til ad koma. Vid viljum vera leikhus fyrir
marga. En um leid er pad erfitt. Haettan er ad vid skopum okkur ekki sérst6du. Sumum
utlendingum finnst gaman ad koma, mjog artiparti syning i einum sal, songleikur i einum
og islenskt drama i 60ru. Fjolbreytni, svona leikhus vil ég reka i pessu husi.

Eg fylgist med rifrildinu med konunglega leikhusid. Eg skil vel ad enginn komi en bara
gaeluverkefni. Alveg sama hvort honum likar ekki vel vid Ghitu Norby pa hendirdu henni

ekkert hun.
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Menningarpélitik verdur svo innhverf hja leikhisfélki. | rauninni, alltaf leikarar sem tala
haest, i rauninni umraedan snyst um ad fa bitasteetta hlutverk. En vid erum ad keppa um
fritima folks og erum pjénustufyrirteeki, en pad er ekki fint ad segja pad.
Menningarstefna og métun hennar. Hvad finnst pér um umraeduna a milli listamanna og
politikusa: J4, kannski ekki verid mikid vandamal hja okkur. Vandamalid hja okkur hérna i
Rvk. Rvk. er okkar yfirmadur. i ndgrenninu eru stér baejarfélog, Képavogur,
Hafnarfjordur, o.fl. bau sleppa mjog billega pessi baejarfélég. Mjog sérstakt ad
bajarfélogunum hefur aldrei tekist ad tala saman. Eigum vid ad lata képavogsbua
borga meira i leikhus en reykviking? peir greida ekkert til okkar. Sérkennileg
menningarstefna, aetlast til alls en gefa ekkert 8 moéti. Reykvikingum hefur ekki tekist ad
mynda breidfylkingu til ad stofna til umraedna.

Vid unnum einn stéran sigur i hdsinu i haust. Fra 1906, pangad til islenska éperan var
stofnud fengum vid lika fjdrmagn fra rikinu. Rikid hefur sagt ad pad meti okkar framlag
til alls landsins og i raun metid pad ad vid erum ad taka a méti félki fra 6llu landinu. En
sidan tekur Rvk.borg LR og 6peran a rikid. Litil upphad en ef vid ndum ad halda okkur
bar pa er pad mikid menningarpolitiskur sigur.

Ekki ord um LR i leiklistarlogunum. Bara vegna pess ad pessi slagur hefur verid, vinstri
stjorn i Rvk. og heegri i landsmalunum. Og petta folk talar ekki saman. Mjég umdeild
l6g.

Arangurssamningar. bad sem okkur finnst stérhaettulegt vid drangurssamninga.
Pjodleikhusid er ad skjota sig i fotinn med pvi ad bjéda islenskum ungmennum mida a
sama verdi og i bié. En LR getur ekki keppt vid petta. bjddleikhusid er leidandi i
midaverdid. LR alltaf 100 til 200 kalli dyrari. Menningarpdltik sem er haettuleg. Vid
burfum ad afla 50%tekna af midasolunni. Pau geta sett upp Virkjunina og auglyst adeins
9 syningar.

Samskipti vid atvinnulifid. Kassinn borgadur af Landsbankanum. Mér finnst pad
sorglegt. Skil pjodleikhusid ad peir vilji vera eins og vid. Sorglegt ad pjédleikhusid vilji

ekki styrkja pessa sérst6du sem peir hafa. Umraedan um petta, sérstoduna? Samstarfid
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er ad hluta til af krofu fra raduneytinu. Og ad Tinnu vantadi stefnu. Leikhusfolk er ad
tuda hvert i sinu horni.

Vid erum 10 til 15 darum a eftir i umraedunni.

Samskipti vid leikhdpanna. Yfir linunna gengur pad mjog vel. Vid erum pjonustuadili vid
hépana. Reynum eftir fremsta megni ad gera pad. Fer eftir peirra arangri pa eru peir
brosandi. Fer eftir peirra listreena arangri.

Bokin merkileg saga LR.

Spegrgeguide for interview med Gudjén Pedersen

Métun menningarstefnu
e Hlutverk stjérnvalda, hvers vegna rdduneytid
hikandi, telur ekki vera sitt hlutverk ad modta
stefnu?!
e Borgin, Rvk. med medvitada menningarstefnu
e Hlutverk BIL i métun menningarstefnu

e Hlutverk almennings

Sjédir, nefndir og rad
o Fagrad med notkun “Armslaengdeprincippet”
o Pédlitikusar og valdid, erfitt med ad lata pad
fra sér
o Bakslag i “Tdnlistarradi” sbr. Leiklistarradi
(gengid vel skilst mér?)
o Leiklistarrad: Leiklistarsamband  [slands

tilnefnir  einn, Bandalag  Sjalfstedra
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atvinnuleikhdsa tilnefnir einn og einn an
tilnefningar.
Ekki vilja allir meina ad “armsleengden” sé af
bvi géda = getur pytt ad listin verdi of
“rikisstyrd” og “radin” akvedi allt... Gagnist
ekki listinni. Var akvedid med pad markmid
ad auka “geedi” listarinnar.
Stjornir sj6da og nefndir. Hid obinbera,
bakslag i hlut listamanna ad radum. Adur
hofou peir pé aheyrnarfulltria.
i Arhus

= Kunstradet: 7 medlimir til 4 ara.
bréa model og tzeki til ad meta verkefni:
@nskekvistmodellen — “Oskabeinsmédeliad”

= Kunnen, villen, skullen
Culture Score Card
Listasjodur — umdeilt ad helmingu fari til

leikhuslistamanna.

Umraedan um menningarmal i pjédfélaginu.

o

o

Olga nlna, meiri umraeda en 4dur?
patttakendur, laetur almenningur sig varda
malin?

Menningarmalardduneytid |itid i fokus,
upplifir  folk borgerdi K. Lika sem

menningarm.radherra?
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o Fjolmidlar, lesbékin eina, einstaka adsend
grein, af hverju ekki undir hatti
“menningarpdlitikur”?

o Rikissjénvarpid sbr.DR 1 og DR 2
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Bilag 10: Interview med Gunnar Ingi Gunnsteinsson, De frie Teatergruppers Forenings

kontor, 18. mai 2006

Hugtakid menningarpélitik er ekki notad 4 islandi. Ordid er ekki notad. islendingar
sattari vid ordid menningarstefna heldur menningarpdlitik. Rikisahrif bannord.
Ordrzaedan snyst um menningarstefnu

Ef pu skodar menningarstefnu stjérnmalaflokkanna sést vanmat peirra @ malaflokknum.
Copy-paste fra sidustu kosningum. Aldrei endurmetid, hefur landslagid breyst? Eru adrar
aherslur? Almenn ord um menningu og pad sem pdlitikusar vanmeta er hversu stor
hépur er ad framleida menningu og neyta menningar. Vid erum med hastu hofdatolu,
erum ad bua til svo mikid. Reisa tonlistarhus. bar & éperan ekki einu sinni ad vera. En
notum “fjéInotahuds” Hvad aetlum vid ad gera? Hvar liggja aherslurnar?
Landsbyggdarleikhisin: ekki skilgreint 4 milli ahugaleikhuss og atvinnuleikhiss. Engin
skilgreining. Almennt leikhus. Stjornmalaflokkarnir vilja ekki afmarka sig.
Menningarstefnan er i rauninni pad sem vid gerum. Vid dkvadum ekki hvernig og
hvad. Menningarstefnan er ad listamenn finni leid innan kerfisins. Ekki skilgreint adur.
T.d. pegar sott er um styrki, pu veist ekki fyrir fram ad hverju er leitad og styrkt. En pad
er jafnvel tilkynnt eftir & eftir hverju er leitad. Pad eru vinnureglur, mjég opnar. Eins og
allt sem vidkemur menningarstefnu. Skyrasta deemi um menningarstefnu er
arangurssamningur vid bjédleikhusid. | fyrsta skiptid verid ad framfylgja pvi ad pad séu
ein akvedin l6g um leikhus. Med [6gunum 1998 var gefid Ut ad pad er eitt leikhds i
landinu. Alpyduleikhusid, LR, islenska Operan, ID heitar umraedur. Hin skrifada
sampykkt = akvedid er ad LR verdi a framfeeri Rvk. og dperan a vegum rikisins. Brotid af
Fjarlaganefnd. Efast um ad LR fai aftur pening. Hver var astadan fyrir pessu? Til ad
minnka vinnudlag?

Pjédleikhusid & ad sinna 6llu, farandsleikhus t.d. Barna og unglingasyningar. [ yfir 20 ar
hafa adrir séd um petta. Mrn. Er ad fela bjédleikhusinu ad sja um alla leikhusstarfsemi
landsins. Ekki tekid tillitt til ad SL hafa sinnt skélum og leikskélum. Pessu er 6llu trodid a

bjédleikhusid. Hvad verdur um soéfnin? A Listasafn islands ad verda eina safnid? Hvad
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med auglysingamarkad og bjédleikhusid. T.d. er Kassinn borgadur af fyrirtaeki. Naestum
med milljard. Af hverju eiga peir ad herja @ pennan markad? Eiga peir ekki advera stolt

islands og leyfa 63rum ad herja & fyrirtaeki.

Stéru stofnanirnar eiga audveldara med ad nalgast fyrirtaeki. Erfidara fyrir SL ad fa
fjarmagn Vesturport, hafa flakkad a milli hidsa en tekist ad fa fjarmagn og nd komin med
adstédu i London.

Rikid parf ad skapa umhverfi fyrir SL. Skattaumhverfid parf ad breytast. Buid ad tala um
bad i morg ar. OK fyrst vid erum med eitt leikhds, hvad aetlum vid ad gera vid hina? 25-
30 syningar 4 dari og fjolda dhorfenda. SL ala ny leikskdld. Stadreynd peir sem byrja med

nyjungar, grasrétin, byrja hja SL og fara sidan i stofnanirnar og breyta peim sidan.

SL hafa sjalf ekki verid négu yfirlysingaglod og sagt: pbess vegna erum vid til... Hafa ekki
haldid pvi a lofti. barf ad skrifa pad nidur. Eitthvad sem allir vita en ekki verid sagt. Af

hverjum erum vid til? Purfum vid ad vera til?

Naesta skref hja SL er ad finna samastad, center, midst6d. Skortur a ad benda 4 hérna
erum vid. barf ad vinna markvisst i pvi. Hofum verid rog vid ad skilgreina okkur. Lika
vegna pess ad pad er ekki ein stefna. Erfitt ad sameina. Regnhlifarsamtok. barf ad vera
akvednari. Medan vid getum ekki verid beinskeytt pa hafa hlutirnir tilhneigingu til ad
fjara at. Medan vid erum ekki med skyra stefnu... Mismunandi forsendur leihdpa, sumir
reka husneedi, t.d. Hafnarfjardarleikhusid. Sumir starfa hluta af ari, adrir allt arid. Edli
sjalfstaedrar leikhdpa er ad geta verid hvar sem er. bu att ekki ad purfa ad fara 8
einhvern adkvedinn stad. 35 syningar 4 ari og 200pus. Ahorfendur & &ri, komast ekki i eitt
hus. Okkar hlutverk er ad vera framseekid, spyrja spurninga.... en vantar hjartad. Einn

stad par sem allir hafa adgang ad. Oft buid ad skipta um nafn...

Klausa. Menningarstarfsemi vid Akureyrarbae. Hafnarfjardarleikhusid er eina leikhusid

sem nad hefur prihlida samning.
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Samstarf vid atvinnulifid. Breyta parf rekstsrarforminu, skattar. Enn er litid a styrki
sem 6lmusu. En hefur breyst, bankarnir sja samfélagslega skyldu sina. Var kaup-kaup
saminginar. | dag minni ahrif og minni itok markadsdeildanna. £dstu stjérnendur gera

sér lika grein fyrir mikilvaegi tengslanetsins.

Leikhusfolk parf ad fara ad skipta almennilega med sér verkum. Skortur a fjarmagni
gerir pad ad verkum ad pad er og hefur verid samstarfsraratta. SL parf ad halda sinu
sjalstaedi og pora ad skilgreina sjalfan sig.

Tilhneiging til ad skilgreina menningarstefnuna eftir 4. Pad sem vid geréum...

Leiklistarradid, oskyrar reglur.

Spgrgeguide for interview med Gunnar Ingi Gunnsteinsson.

Menningarpdlitik / “leiklistarpdlitik”
e Umradan IS sbr. DK
e Afstada listamanna til menningarpdlitikur
e Hvad er hugtakid “ menningarpdlitik” fyrir pér? / Hvernig myndir pu skilgreina

hugtakid “menningarpdlitik (Hvordan forstar du begrebet kulturpolitik?)

Menningarstefna og métun hennar. Stefnumadtun i leiklistarmalum sérstaklega
(Teaterpolitisk malsaetning)
e Adkoma og hlutverk Sjalfstaedu leikhépanna ad stefnumadtun
e Hlutverk rikisins, borgarinnar. Nogu skyr afstada eda ekki hlutverk peirra?
e Hlutverk listamanna og bandalaga listamanna, BIL
o.fl. i métun menningarstefnu

e Hlutverk almennings
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e Atvinnulifio

e Samvinna og umrada milli 6likra adila sem koma ad leiklistinni i landinu.

Fagrad og armslengdarlogmalid
o Eru leikreglur fyrir listamenn og pdlitikusa négu skyrar?
o Leiklistarradid hja raduneytinu — reynsla fulltrda Sjalfstaedu leikhépanna?
o Reykjavikurborg og dheyrnarfulltrdar listamanna
o Tilnefningar — erfitt hvad vid erum fa?

o Adferdafraedin vid ad meta verkefnin? Obs. Onskekvistmodellen

Leiklistarlogin
e Dpjddleikhuslog

e “Onnur leiklistarstarfsemi” restin, an skilgreiningar...

Samstarf vid vidskiptalifid
e Eitt af markmidum SL ad koma 4 meira samstarfi milli vidskiptalifsins og
listamanna. Hvernig hefur verid unnid ad pvi og hvernig hefur pad gengid?
e Hvernig er samstarfinu hattad hér? Kannski ekki
komid mikid “samstarf”, enn bara i formi styrkja.
Listamenn ekki inni i fyrirtaekjunum, sem starfsmenn
eda i samvinnu vid fyrirteekin, teambuildin,
imyndunarefling, stjérnun osv.
e Vidhorf einkageirans til SL?
e Vidhorf listamanna & [slandi til samstarfsins
e Litil umrzeda hér, sérstaklega fra lista- og
menningarlifinu
e Sidferdid i samvinnunni, “leikreglur”

e Skattaivilnanir — vilji til breytinga?
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Leikhus & landsbyggdinni — leikhus fyrir alla??

Annad?
Menningarstofnanir og samstarf vid raduneytid

e Arangurssamningar meiri égn vid rad og nefndir og
hlutleysi en skortur & armslengdarlégmalsinu. | DK
mikil ahersla a fiolda ahorfenda og
arangurssamningar. Mikil ahersla 4 geedamat fra
rikinu, sér rad a vegum
menningarmalaraduneytisins.

e Arangurssamningar og almennt samningar vid riki
og borg. Margir i Danmorku sem hafa ahyggjur af
auknum rikisafskiptum, min tilfinning ad sama sé
uppi a teningnum hér?? Eda er 6parfi ad hafa
ahyggijur af pessu hér?

o Mikil samkeppni i t.d. leiklistinni: leidir til meiri

markadssetningar, ahrif a listina?

[slensk leikritun: Hvernig er ad nalgast styrki/laun? Stefna?

Bandalag islenskra listamanna — BIL
e Vidhorf stjérnvalda til bandalagsins

e Vidhorf listamanna til bandalagsins

Umradan um menningarmal i pjédfélaginu.
e Hlutur listamanna litill?

e patttakendur, leetur almenningur sig malin varda?
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e Menningarmalaraduneytid litid i fokus, upplifir félk
porgerdi Katrinu lika sem menningarm.radherra?
e Fjolmidlar. Lesbdkin med sérstodu.

e Rikissjonvarpid sbr.DR 1 og DR 2

Sjalfstaedu leikhdsin

e LR fengu nu a dégunum 10 millj. dr Leiklistarsjédi sem
Leiklistarrad athlutar ar. Fjarlaganefnd ad gripa fram fyrir
hendurnar a Leiklistarradi?

e Eitt af markmidum SL ad koma & meira samstarfi milli vidskiptalifsins og
listamanna. Hvernig hefur verié unnid ad pvi og hvernig hefur pad gengi6?

e Vidhorf stjérnvalda og einkageirans til SL?

e Samkeppnisstadan

e Vidskiptalifid og studningur?!

Leikhusid ofarlega i forgangsrodinni i DK, feer meira en békasofnin og sofnin. Meira en
kvikmyndir og ténlist fa tilsamans.

Faekkun par i asokn rikisstyrktra leikhusa.

Samstarf menningar og vidskiptalifs
e Markviss Uutspil frd& menningarmalaraduneytinu i
Danmorku. Fyrst arid 2000 med skyrslu sem unnin i
samvinnu menningarmala- og
fijarmalaraduneytisins: “Danmarks kreative
potentiale”
e “Danmork i menningar- og upplifunarhagfraedinni”

sept.2003. Aftur samvinna raduneyta. Ahersla a
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samvinnu  menningastofnana og  fyrirtaekja,
www.kulturpartner.dk

e Hvernig er samstarfinu hattad hér? Kannski ekki
komid mikid “samstarf”, enn bara i formi styrkja.
Listamenn ekki inni i fyrirtaekjunum, sem starfsmenn
eda | samvinnu vid fyrirteekin, teambuildin,
imyndunarefling, stjérnun osv.

e Hvada list eru fyrirtaekin ad kaupa? Kaupa pau listina
eingdngu til ad styrkja hana fjarhagslega og sem
fijarfestingu? Eda a listin ad hafa dypri merkingu,
standa fyrir somu nyskapandi hugsun og fyrirtaekid?
AO fyrirtaekid pori ad gera nyja hluti osv.?

e Vidhorf listamanna 4 [slandi til samstarfsins

e Litii umreeda hér, sérstaklega fra lista- og
menningarlifinu

e Sidferdid i samvinnunni, “leikreglur”

e Skattaivilnanir
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Bilag 11: Interview med Havar Sigurjonsson, Havars kontor, 24. Mai 2006
Hugtakid menningarpdlitik. Veit ekki alveg hvad felst i pvi. Stjornmal sem eru med petta
a sinni konnu. Hér sjalfstaedisflokkurinn i 15, 16 ar @ landsvisu med menningarmalin. Sé
engan slaandi mun a stefnu vinstri og haegri. Borgin hefur ekki verid ad leggja neina
menningarpdlitiska linu. Pegar Bjorn Bjarna var voru persénulegir arekstrar. Engin
hugmyndafraedilegur munur. Snyst um hvad eru settir margir peningar og i hvad peir
eru settir. Ma segja ad setja maetti meiri peninga en pad er ekkert endilega lausnin.
Allavega spurning hvernig pad er gert. Menningarlifid parf ad sja um sig sjalft. bad er
ekki haegt ad skilyrda peningana. bPad hefur virkad ageetlega eins og i starfslaunum
listamanna. Akvedid adhald, ad peir sem saeki um purfi ad hafa déldid fyrir hlutunum, ad
folki sé alvara. Gallinn er ad ungir listamenn og hofundar eiga erfitt med ad komast ad.
Ef pu ert kominn a starfslaun pa ertu “inni”. Svo er pad lika haegt ad segja er sanngirni i
bvi ad ef pu ert blinn ad vera lengi, attu pba ad detta ut BARA af pvi ad pu ert buinn ad
vera lengi. Fétunum kippt undan pér. Er petta menningarpolitik eda ekki?
Stjérnmalamenn eiga ekki ad deila Ut peningunum. Sidustu 10 til 15 drin,
stiornmalamenn ad f4 véldin aftir. Til deemis hvernig skipad er i bjédlekhu’srad. Adur
a’'ttu allir flokkar, na skipar radherra prja. Radherra skipar meirihluta radsins, par af
leidandi valdid naer radherra. betta er i tid Bjorns Bjarna. Breytir lika leiklistarradi. .....
betta rad var i raun lagt nidur med nyju leiklistarlégunum. En i stadinn sett saman nefnd,
formadur er skipadur af rddherra. Er i raun Uthlutunarnefnd menntamalardduneytisins.
Radningarsamningur pjédleikhusstjéra, mistok. Rokin voru ad pyrfti ad samraema....pad
hefur synt sig ad listraenn stjornandi vinnur eftir akvedinni kdrvu. Fyrst ny orka og nyir
hlutir, 7-10 ar er passlegt. Lengur en 10 ar eru allir farnir ad bida eftir ad hann haetti.
Kaup-kaups: borgin LR og rikid 6peruna.
bPad jakvaeda i légunum i sambandi vid Sjalfstaeedu L. Opnad fyrir ad leikhdpar gaetu
fengid fasta fjarveitingu ut a kldsu parna inni. Daemi um petta er Hafnarfjardarleikhusid.
Og jafnvel Vesturport? Leikhus fer vel af stad og faer oftar en einu sinni styrk, hefur
teekifaeri ad festa sig i sessi. barf ekki ad saekja um & hverju ari. OLl hugsun i starfinu

breytist.
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Afstada listamanna til menningarpdlitikunnar og pattaka i umraedunni: Mér hefur
fundist leiklistarmenn ekki vera mikid uppteknir af umraedunni. Engin opinber
umraeda, menningarpdlitisk umraeda. Haetti 4 mogganum i vor eftir niu ar. Alltaf daldid
hissa, sumir hofou skodanir & pessu 4 borunum. En umrzedan ratar ekki i blédin.
Einkennandi ad pad er heilmikid ad gerast en ekki sterk medvitund um hvad er verid
ad gera. Mikil orka, en ekki hugmyndafraedin undir, félk situr ekki a8 umradum og
veltir sér fyrir sér hlutum. Pad a kannski ekki samleid med listskdpun, oft adrir sem sja
um pa umraedu, og pann hép vantar hér. Osanngjarnt ad gagnryna listamenn fyrir ad
taka ekki patt, ekkert vist ad peir geri pad heldur?

BiL: sjalfsmyndarkrisa. Tekid patt i pvi, hvad eiga pessi samtok ad gera? Eiga pau ad vera
virduleg freenka sem maetir i sum bod og onnur ekki? Eda prystiafl? Stor félog,
Rithofundar, FiH purfa ekki fyrirsvarsadila, peim hentar betur ad sja um sin mal sjalf.
purfa ekki samtdk sem fjalla um malin & breidari hatt. Listamannapdlitik. Hvernig eiga
samtokin ad starfa, sin & milli og gagnvart stjérnvoldum. Samspil a milli
listamannasamtaka og stjornvalda, atakalaus samskipti i daldid langan tima. i rauninni
er farid ad ganga ad listamonnum sem gefinni steerd, engin sérsték andstada i gangi.
Eini stadurinn sem listamenn lata i sér heyra er i andstédunni vid virkjanir. En
listamenn hafa ekki verid ad gagnryna stefnu stjornvalda i listum, alls ekki.

Engin agreiningur um samstarf atvinnulifs og menningar. Ef einhver setur
spurningarmerki vid samstarfid, ad verid sé ad selja sig eda dlika, ef einhver ordar petta
svona pa ertu kommunisti fra 6.aratugnum, steingervingur og vitleysingur, pad er bara
bannig, gamaldags. Petta & bara ad vera inn i dag. Bordleggjandi pannig, kapitalistar,
borgaraleg eliment rada ferdinni og listamenn hlyda pvi, pad er pannig. Pad er ekkert i
gangi sem synir annad, engin uppreisn i gangi sem synir annad. Gott daemi er
pj6dleikhusid og pjonkun vid fyrirteekin. Syningin Tuskildingséperan, par var verid ad
gagnryna ad allt samfélagid veeri, a ad storfyrirteeki vaeru ad borga petta og hitt og allt
veeri i bodi peirra. En gagnryni mattlaus pvi pad var fengid leyfi hja fyrirtaekjunum!

Hefdi strax verid annad ef petta hefdi komid flatt upp a fyrirtaekin.
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Umraedan er I6ngu buin, medan leiklistarrad var og hét. Leiklistarping haldid, ca.90, 91
um studning einkafyrirteekja vid leikhdpa. Innbyggt i samspilid, fyrirteki vilja ekki
sponsorera pad sem ekki er vidurkennt, pau styrkja pjédleikhusid. Ekki audveldara i dag
heldur en d6ur ad fa styrki, t.d. Stopp hépurinn hefur pd reynslu. Fyrirtaekin renna 3
orugg mid, Actavis er ad styrkja Listasafn islands og Landsbankinn bjédleikhusid, til
hvers i andskotanum? Pessi fyrirteeki eru ad fa allt of mikinn préfil fyrir skit a priki,
ekki stérar fjarhaedir. Demi Kassinn eins og hann sé i bodi landsbankans, en pydir.

Get talad svona vegna pess ad ég er ekki fjarhagslega hadur einum né neinum.

Leiklistarrddid. Fengnir fulltrdar ar leiklistarheiminum, valdir af rdduneytinu. Annad en
sem var, pa kaus leiklistarrdd priggja manna stjérn ar 30 manna rddi. betta var lagt
nidur. | stadinn sett saman priggja manna nefnd. Vill helst ekki kalla petta annad en
Uthlutunarnefnd. Ekki sjalfsteett apparat, er rdduneytinu vilhollir, rdduneytié bad pa ad
vera i nefndinni. Tendens i norranni menningarpdlitik ad leggja nidur fagnefndir. Valdid
faert aftur til stjornmanna. Kom ekkert fra samtokum listamanna um pessi mal. Engin
motmeeli.

Ef madur vill sja skort 4 umraedu um menningarmal, deemi Kastljésid og st6d 1. Madur

veit ekki hvenaer pad er, kannski 5 min. Pad ma segja ad pad sé umfjollun i Vidsja, Ras 1.

Spgrgeguide for interview med Havar Sigurjonsson

Menningarpdlitik / “leiklistarpdlitik”
e Hvad er hugtakid “ menningarpolitik” fyrir pér? / Hvernig myndir pu skilgreina
hugtakid “menningarpdlitik (Hvordan forstar du begrebet kulturpolitik?)
e Umradan IS sbr. DK
e Afstada listamanna til menningarpélitikur. Hraedsla vid ad bera dbyrgd? A vera

of politiskir?
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Menningarstefna og métun hennar. Stefnumadtun i leiklistarmalum sérstaklega
(Teaterpolitisk malsaetning)
o Hlutverk rikisins, borgarinnar. Nogu skyr afstada eda ekki hlutverk peirra?
o Hlutverk listamanna og bandalaga
listamanna, BiL o.fl. i maotun
menningarstefnu
o Hlutverk almennings
o Atvinnulifid

o Samvinna og umrzeda milli dlikra adila sem koma ad leiklistinni i landinu.

Bandalag islenskra listamanna — BIL
e Vandamal vid sameina félk. Listamenn hraeddir vid
ad vera politiskir? Finnst listamdnnum sjalfum peir
evt. ekki eiga meira skilig?
e Vidhorf stjérnvalda til bandalagsins

e Vidhorf listamanna til bandalagsins

Menningarstofnanir og darangurssamningar

e Arangurssamningar meiri 6gn vid rad og nefndir og
hlutleysi en skortur & armslengdarldgmalsinu. | DK
mikil ahersla a fiolda ahorfenda og
arangurssamningar. Mikil ahersla 4 geedamat fra
rikinu, Sér rad a vegum
menningarmalaraduneytisins.

e Arangurssamningar og almennt samningar vid riki
og borg. Margir i Danmorku sem hafa ahyggjur af
auknum rikisafskiptum, min tilfinning ad sama sé
uppi @ teningnum hér??

o  Mikil samkeppniit.d. leiklistinni: leidir til meiri markadssetningar, ahrif a listina?
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e Samstarf vid vidskiptalifid
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Bilag 12: Interview med Pérhildur borleifsdottur, Pérhildurs hjem pa Skolavérdustigur,

16. december 2008

Spegrgeguide for interview med Pérhildur borleifsdéttir

Ritgerdin min er rannsékn & sjalfsteedu leikhdpunum & islandi i menningarpdlitisku
samhengi. HUn er sem sagt um leid rannsdékn & hinu menningarpdlitiska landslagi a
islandi. Vegna pess hversu litid hefur verid skrifad um pessi mélefni 4 islenska tungu hef
ég valid ad taka vidtol sem hluta af adferdafraedinni vid vinnslu ritgerdarinnar.

Skrifa @ dénsku — byrjadi @ samanburdi &4 DK og IS og menningarpdlitikinni i I[dndunum

tveimur en nlna greining a SL Ut fra menningarpdlitiskum ramma.

e Menningarpdlitik og ”leiklistarpélitik 4 islandi
o Hagsmunabaratta margra adila og samstarf... Geturdu sagt mér adeins fra
pinu vidhorfi, med reynsluna sem listamadur, stjérnmadlamadur og
stjérnandi osv. Menningarpdlitik ekki sama og pdlitisk menning, geetir
jafnvel misskilnings hér a landi?
o Umreedan og patttaka listamanna, raduneytis, almennings.

o Hugtakid og notkun pess i islensku samhengi.

¢ Menningarstefna og métun hennar
o Adkoma og hlutverk SL.
o Hlutverk rikis og sveitarfélaga.
o Hlutverk listamanna og samtaka listamanna.
o Almenningur.
o Atvinnulifid.

o Samvinna og umraeda milli dlikra adila er koma ad leiklistinni?

e Sjalfsteedu leikhusin
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O

Almennt um pau, pad sem einkennir pau sameiginlega, hvad 6likt?

o Stada peirra i dag, fjoldi leikhdpa og mikil dhorfendaaukning, dstaedur?

o Stada peirra i samstarfi vid adra a “svidinu” i "kerfinu”.

o Hefur arangur peirra i sambandi vid dhorfendatdlur einhver ahrif 3
stofnanaleikhusin?

o Framtidarhorfur?

o Styrkjakerfid. Fagradin og uthlutun styrkja.

o 5% af styrkjum til svidslista? 2 % i 19967

o Starfslaun listamanna....

o Eru leikreglur négu skyrar?

o Fjoldiirdéunum.

o Smaed pjédarinnar, skiptir mali?

o Adferdafraedin vid mat & verkefnum, vinnureglurnar?

o Nyskopun?

o Barna- og unglingaleikhus?

o Fjolbreytnin?

o Styrkir og samstarf vid stofnanaleikhusin. Er markmid styrkja fra rikinu
ekki ad styrkja leikhuslifid utan stéru leikhusanna sem fa opinbera
styrki??

o Hvernig er haegt ad tryggja fjolbreytilegt leikhuslif med fagleg markmid ad

leidarljdsi???

Samstarf i menningarpdlitiska kerfinu:
e Samstarf vid stofnanaleikhusin.
o Samvinna og samkeppni. Lan & leikurum, leikmunum o.s.frv. Arekstrar.
Vinna @ mismunandi launum undir sama paki. Samstarf eda lan &

hdsnadi? Togstreita?
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e Samstarf vid vidskiptalifid.

o Adgangur ad fjarmagni og godeerid. Fann leiklistarheimurinn fyrir pvi?
Framtidin?

o Vidhorf vidskiptalifsins.

o Vidhorf listamanna.

o Sidferdid i samvinnunni? Skyrar leikreglur? Skilyrdi?

o Umraedan um pessar leikreglur?

o Skattaivilnanir. Fremtiden? Skattaivilnanir fyrir fyrirtaeki sem styrkja
listalifid, var ekki breytt medan allt Iék i lyndi, pa var ekki skapad umhverfi
fyrir einkafyrirteeki ad stydja menningarlifid pegar kreppir ad, hvad nu?

e Samstarf vid raduneytid.

o Markmidasetning og lagagjof.

o Arangurssamningar. Aukin rikisafskipti hér eins og i DK?
e Samstarf vid sveitarfélégin.
e Samstarf vid og innan BiL- bandalag islenskra listamanna.

o Hvernig reynsla fyrir leiklistina? Fyrir SL?

e Leikarastéttin. Alltaf borgud laun? Vidhorf til starfsins?

o Leiklistin og pyding fyrir samfélagid.

o Sjalfstaedu leikhusin og samfélagsleg pyding?

e Almennt um menningarmalaumraedu og patttoku adila par. Samskipti 6likra
adila. A hvada stigi er umraedan? Er umraeda lika um ”innra starf” leikhussins og

markmid...

e Segir stadan i leikhusmalunum eitthvad almennt um menningarpdlitikina 3

[slandi og stéduna { 68run listgreinum?
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- Helstu nidurst6dur vidtalsins.
- Eitthvad sem vidmaelandi vill baeta vid ad lokum?

- EKKki fleiri spurningingar — takk kaerlega ©
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Hugtakid menningarpalitik

Nuna eru margir ad tala almennt um skort 8 umraduhefd, miklu frekar rifrildahefd sem
hefur verid. Eins og fjolmidlar séu of ahrifagjarnir, tala ekki um eitthvad sem er ekki
”inn”. Rav er undanskilin pessu, heldur uppi menningarumradu. bar eru virkilega gédir
baettir i gangi. Eins og vid staerum okkur af menningu pa er merkilega litil umraeda um
listir og menning pa er litid medvitund um efnin i stjérnmalaumraedu og umraedu
almennt. Pad hefur versnad, snarversnad.

A timum verkalydsbarattunnar pd einkenndist barattan af menningarlegum markmidum.
Folk vildi menntun fyrir alla og menningu fyrir alla.

Ef vid tokum Laxness sem daemi pda frumlas hann oft kafla dr bokum sinum & fundum hja
verkalydshreyfingunni. Varla fundur an menningarlegs innslag. Verkalydurinn
samsamadi sig listamonnum og listinni. Lyfta andanum og menntunarprain.

Minna og minna i bl6dum. Lesbdkin heldur pessu uppi.

Skortur & umraedum hefur stadid leikhusinu fyrir prifum og stadid pvi prifum ad
myndud sé stefna — samofid umradunni. Hefur purft meiri stefnu. Litid 3 listina sem
Oparfa, frekar sem skreyti.

Var ekki mikid en hefur stérfarid aftur. Hugmyndafraedilegt tdmlaeti sidustu ar, sidustu
10-15 ar. Mikil deyfd, "attum ad vera komin i paradis” og vera bara par. Sidustu 10 arin
hefur 6ll umraeda stadist um peninga. Athygli fjélmidla bundin peningum, ekkert
gedamat. Leikhusin hafa verid alvarlega fyrir bardinu a pvi ad rugla saman afpreyingu
og leikhusi! Afpreyingarmenningin hefur heltekid okkur.

Ahersla & dhorfendafjolda og afpreyingu — samasem merki & milli & kostnad geedanna.
betta er aberandi i fjolmidlum og pad sem meira er hja leikhuasfélkinu sjalfu, midasala =
gae0i. Sérstaklega hja ungu félki, velgengi i midasolu = gaedi. bau eru alin upp i dekri i

bessu gédzeri og vellystingum.
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Bilag 13: Interview med Aino Freyju Jarvela, De frie Teatergruppers Foreningens

kontor , 8. december 2008

Sporgeguide for interview med Aino Freyja Jarveld

Ritgerdin min er rannsékn & sjalfstaeedu leikhdpunum & islandi i menningarpdlitisku samhengi.

Han er sem sagt um leid rannsékn & hinu menningarpdlitiska landslagi a [slandi. Vegna pess

hversu |itid hefur verid skrifad um pessi malefni & islenska tungu hef ég valid ad taka vidtol sem

hluta af adferdafraedinni vid vinnslu ritgerdarinnar.

Skrifa @ donsku — byrjadi & samanburdi @ DK og IS og menningarpdlitikinni i I6ndunum tveimur

en nuna greining a SL Ut fra menningarpdlitiskum ramma.

Einhverjar spurningar ddur en vid byrjum...?

e ”Menningarpdlitik” og ”leiklistarpélitik a islandi

o

Hugtakid og notkun pess i islensku samhengi, ordid menningarpdlitik ekki
notad, frekar menningarstefna. Ruglingur vid pdlitiska menningu jafnvel...
Umraedan og patttaka listamanna, raduneytis, almennings.

Geturdu sagt mér adeins fra pinu vidhorfi... og reynslu af umradunni sem

formadur SL?

¢ Menningarstefna og métun hennar

o

o

bpad sem er gert. Ekki sagt 46ur en uUtskyrt i ordi?
Adkoma og hlutverk SL.

Hlutverk rikis og sveitarfélaga.

Hlutverk listamanna og samtaka listamanna.
Almenningur.

Atvinnulifid.

Samvinna og umraeda milli élikra adila er koma ad leiklistinni?
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e Sjalfsteedu leikhusin
o Almennt um pau, pad sem einkennir pau sameiginlega, hvad 6likt?
o Stada peirra i dag, fjoldi leikhdpa og mikil ahorfendaaukning, astaedur?
o Stada peirra i samstarfi vid adra a "svidinu” i “kerfinu”.
o Hefur arangur peirra i sambandi vid dhorfendatolur einhver ahrif &
stofnanaleikhusin?
o Umraeda um gadi og innra starf leikhisa — @ kostnad umraedu um
ahorfendatélur?
o Stefnumétunin 2003-2010
=  Virka medvitud um mikilveegi stefnumodtunar. byding skyrslunnar
fyrir starf SL?
= Hvernig hefur gengid ad uppfylla markmidin?
= Markmid i stefnumétuninni ad koma 3 meira samstarfi milli
vidskiptalifs og listamanna. Hvernig hefur verid unnid ad pvi og
hvernig hefur?
=  Fraedslu- og menningarsetur SL, stadan a pvi?
= Styrkir. Betra ad tala um framlag eda samstarf. “Tal um styrki
veikir imyndina”.
o SL og pyding pess fyrir menningarmalaumraeduna?
o Ordafordi um sjalfsteedu leikhusin: BAAL, SL, atvinnuleikhus, sjalfstaed
leikhus o.s.frv. BIL.
o Adséknartdlur leikhtsa arin 2007, 2006 og 2005. Axtladar adsdknartdlur
2008-2009 komnar?
o Samstarf LR vid atvinnuleikhépa (Gudjon Pedersen og Magnus Geir
bordarson?).
= Hvor stor del af forestillinger er samarbejde med andre
scenekunstgrupper?

o Leikhuslogin og SL
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o Kvaliteten i teatret, publikumstal og kvalitet. Bruger de nogle milepzele
for evaluering af kvalitet i kunsten?
o Framtidin:
= Einkenni barattu sidustu ara, sidasta aratug t.d.??

= Muligheder og begransninger?

e Styrkjakerfid. Fagradin og uthlutun styrkja.

o Eru leikreglur négu skyrar?

o Fjoldiirddunum.

o Smaed pjodarinnar, skiptir mali?

o Adferdafraedin vid mat a verkefnum, vinnureglurnar?

o Nyskoépun?

o Barna- og unglingaleikhus?

o Fjolbreytnin?

o Styrkir og samstarf vid stofnanaleikhusin. Er markmid styrkja fra rikinu
ekki ad styrkja leikhuslifid utan stéru leikhisanna sem fa opinbera

styrki??

Samskipti i menningarpdlitiska kerfinu:
e Vid stofnanaleikhusin.
o Samvinna og samkeppni. Lan & leikurum, leikmunum o.s.frv. Arekstrar.
Vinna @ mismunandi launum undir sama paki. Samstarf eda lan &

hdsnadi? Togstreita?

e Vid vidskiptalifid.
o Adgangur ad fjarmagni og gddeerid. Fann leiklistarheimurinn fyrir pvi?
Framtidin?

o Vidhorf vidskiptalifsins.
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o Vidhorf listamanna.

o Sidferdid i samvinnunni? Skyrar leikreglur? Skilyrdi?

o Umraedan um pessar leikreglur?

o Skattaivilnanir. Fremtiden? Skattaivilnanir fyrir fyrirtaeki sem styrkja
listalifid, var ekki breytt medan allt [ék i lyndi, pa var ekki skapad umhverfi
fyrir einkafyrirtaeki ad stydja menningarlifid pegar kreppir ad, hvad nu?

o Vesturport og fl. Med adstédu i London en erfitt ad fa fjarmagn a isl.? A

betta vid um fleiri hépa?

e Vi0 raduneytio.
o Markmidasetning og lagagjof.

o Arangurssamningar. Aukin rikisafskipti hér eins og i DK?

e Vid sveitarfélogin.

o Reykjavikurborg. Listamenn med aheyrnarfulltraa...

e BiL- bandalag islenskra listamanna.

o Hvernig reynsla fyrir leiklistina? Fyrir SL?

o Leikarastéttin. Alltaf borgud laun? Vidhorf til starfsins?

o Leiklistin og pyding fyrir samfélagid.

o Sjalfstaedu leikhusin og samfélagsleg pyding?

e Almennt um menningarmdlaumraedu og patttoku adila par. Samskipti 6élikra
adila. A hvada stigi er umraedan? Er umraeda lika um ”innra starf” leikhussins og

markmid...

- Helstu nidurstodur vidtalsins.
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- Eitthvad sem viomeaelandi vill baeta vid ad lokum?

- EKki fleiri spurningingar — takk kaerlega ©

Ath! Fyrirlestur a3 malpingi i I6né mai 2008 um nutid og framtid SL og hinir fyrirlestrarnir

bar... Skyrslan fra BiL... Vidmaelendur fra leikhépum, leikskaldum?
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Bilag 14: Interview med Signy Palsdéttir og Solrun Sumarlidadéttir, Hofudborgarstofa,

13. januar 2009

Ritgerdin min er rannsékn & sjalfstaedu leikhdpunum 4 Islandi i menningarpdlitisku
samhengi. HUn er um leid rannsékn & hinu menningarpdlitiska landslagi 4 islandi. Vegna
bess hversu litid hefur verid skrifad um pessi malefni a islenska tungu hef ég valid ad
taka vidtol sem hluta af adferdafraedinni.

Skrifa & donsku — byrjadi a samanburdi 4 DK og IS og menningarpdlitikinni i [6ndunum

tveimur en nulna greining a SL Ut fra menningarpdlitiskum ramma.

Menningarpdlitik (og ”leiklistarpdlitik) 4 islandi
o Hagsmunabaratta margra adila og samstarf... Geturdu sagt mér adeins fra pinu

vidhorfi? Menningarpdlitik ekki sama og pdlitisk menning, geetir jafnvel misskilnings hér

a landi?
o Hugtakid og notkun pess i islensku samhengi.
o Almennt um menningarmdalaumraedu og patttéku adila par. Samskipti élikra

adila. A hvada stigi er umraedan?
o Notkun hugtaksins, hefur pad einhverja pydingu fyrir umraeduna?? Umraedan og

patttaka listamanna, riki og sveitarfélaga, almennings.

Menningarstefna og métun hennar
o Samvinna og umraedur milli élikra adila... Vinnan vid nyju stefnuna!
o Hlutverk rikis og sveitarfélaga. Pégul stefna rikisins. Reykjavikurborg med

medvitada stefnu.

o Hlutverk listamanna og samtaka listamanna.
o Almenningur?
o Atvinnulifio?
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o Listin og samfélagid. Markmid med studningi borgarinna vid leiklist? Leiklistin og

samfélagslegt hlutverk? Hlutverk leiklistarinnar i samfélaginu?

Reykjavikurborg og uthlutun styrkja:

J Fagradin

o] Hversu morg?

o Radgefandi. Sidast po algjorlega farid eftir vali rddsins.

o] Reglur um styrki sampykktar 2004 og verklagsreglur fyrir fagrdd og faghdp um

uthlutun styrkja sidan 20057?
o Sidan hvenaer fimm af 15 valdir ar?
o Nyskdpun? Jafnvaegid milli vardveislu og nyskdpunar? Hvernig tryggjum vid

fiolbreytni?

o Smaed pjédarinnar - skiptir mali?

o] Eru leikreglur négu skyrar?

o Adferdafreedin vid mat & verkefnum, vinnureglurnar?

o Barna- og unglingaleikhus?

o] Fiolbreytnin? Hvernig er haegt ad tryggja fjolbreytilegt leikhuslif med fagleg

markmid ad leidarljési???

J Listamenn med dheyrnarfulltrda i borgarradi. Atkveedisrétt?
Sjalfstaedu leikhusin og samstarf vid leiklistarlifid almennt
J Tjarnarbio, stadan a pvi og framhaldid?

o Loftbru, Thalia.

Samstarf i menningarpdlitiska kerfinu:

J Samstarf vid listalifid.
o Samstarf vid BiL— bandalag islenskra listamanna.
o Vid SL
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o Meiri 4sOkn i styrki? Breytt hlutverk pegar kreppir ad...?

o] Listamenn og almenning.

. Samstarfssamningur vid L.R.

o Var eingongu styrkt af borginni. En rikid kemur ni med 20 millj.a ari... eda er pad
buig?

o] Mikil aukning & samstarfssverkefnum. Ahrif 4 starf leikhdssins?

. Samstarf vid atvinnulifid.

o Loftbryrnar. Deemi um samstarf. (setja inn i menningarstefnuna nyjur?)

o Adgangur ad fjarmagni og gédeerid.

o Vidhorf vidskiptalifsins — medvitud um samfélagslega dbyrgd?

o Vidhorf listamanna.

o Sidferdid i samvinnunni? Skyrar leikreglur? Skilyréi?

o Umradan um pessar leikreglur?

o} Skattaivilnanir. Fremtiden? Skattaivilnanir fyrir fyrirtaeki sem styrkja listalifid, var

ekki breytt medan allt [ék i lyndi, pa var ekki skapad umhverfi fyrir einkafyrirtaeki ad

stydja menningarlifid pegar kreppir ad, hvad nu?

) Samstarf vio raduneytid.

o Onnur markmid hja Rvk.borg: vilja vera med synilega menningarstefnu.
Arekstrar?

o Markmidasetning og lagagjof.

o} Arangurssamningar. Aukin rikisafskipti hér eins og i DK?

J Sélrdn og uttekt 8 menningarstefnu og framfylgd hennar.

Ad lokum:

- Helstu nidurstodur vidtalsins.
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- Eitthvad sem viomaelandi vill baeta vid ad lokum?

- Ekki fleiri spurningingar — takk kaerlega fyrir!
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