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Agrip
[ pessari ritgerd verdur leitast vid ad svara peirri spurningu af hverju erlendir fjarfestar ettu

ad vilja reisa gagnaver & Islandi og af hverju ekki.

Erlend fjarfesting & Islandi hefur aldrei talist mikil en er nd i ségulegu lagmarki.
Sidustu ar hefur verid fjallad i sifellt meira mali um hugsanlega “gagnaversvadingu” a
islandi og landid verid nefnt kjorlendi fyrir gagnaver. Erlendir fjarfestar i greininni hafa i
vaxandi meli synt Islandi &huga en fjarfestingar hafa p6 ekki vera ad skila sér til landsins og

enn eru engin ny aform um byggingu gagnavera i hendi.

Helstu nidurstédur hofundar eru peer ad erlendir fjarfestar hafa, eins og stadan er i
dag, ekki margar éastedur til ad velja Island sem stadsetningu fyrir gagnaver umfram adrar
bjoair, pratt fyrir adgang ad greenni, endurnyjanlegri og tiltélulega édyrri orku auk hagstedra
vedurskilyrda. Veikleikar Islands virdast vega pyngra en styrkleikarnir i augum erlendra
fjarfesta en hingad til hafa peir heldur valid ad stadsetja gagnaver sin annars stadar en a
[slandi. A Islandi eru margir Gvissupeettir til stadar sem felt geta erlenda fjarfesta fra landinu.
Mikill skortur er til ad mynda & teeknimenntudu vinnuafli, framleidni vinnuafls & Islandi er
leegri en i samanburdarlondum auk pess sem Ovissa rikir um frambod orku og orkuverd.
Gengissveiflur, gjaldeyrishoft, ofyrirsjaanleg akvardanataka og sifelldar skattahaekkanir
stjornvalda eru einnig stérir gallar sem vissulega geetu spilad inn i dkvardanatoku erlendra

fjarfesta sem alla jafna leita eftir stodugleika, 6ryggi og fyrirsjaanlegu vidskiptaumhverfi.



Formali

Ritgerd pessi er 12 eininga lokaritgerd til BA-gradu i alpjodafraedi vid Haskolann & Bifrost.
Yfirskrift ritgerdarinnar er: Bein erlend fjarfesting 4 Islandi: ,,Af hverju attu erlendir
fjarfestar ad vilja reisa gagnaver & Islandi og af hverju ekki? Hverjir eru helstu styrkleikar og

veikleikar Islands sem stadsetning fyrir gagnaver?

Eg vil pakka peim Kristni Haflidasyni og Einari Hansen Tomassyni verkefnastjorum
hja fjarfestingasvidi Islandsstofu fyrir vidtol og abendingar vid gerd ritgerdarinnar. Einnig vil
ég pakka Sigurdi Steinari Asgeirssyni fyrir yfirlestur og leidbeinanda minum Andra Ottesen

pakka ég fyrir gdda leidsdgn og gagnlegar abendingar.

Bifrost 9. april 2013

Hrafnhildur Arnadéttir
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Inngangur

A sama tima og porfin fyrir erlenda fjarfestingu & Islandi hefur sjaldan eda aldrei verid meiri,
hefur erlend fjarfesting sjaldan eda aldrei verid minni. bad er pvi edlilegt ad menn spyrji sig
hvad pad er sem hamlar pvi ad erlend fjarfesting eigi sér stad i meira meeli. Island hefur lengi
verid eftirbatur annarra pjoéda pegar kemur ad erlendri fjarfestingu pratt fyrir ad hafa upp a
ymsa kosti ad bjoda, svo sem grena og tiltblulega 6dyra orku og oOdyrt landsvaedi a
alpjodlegum meelikvarda. Erlend fjarfesting & islandi hefur ad mestu endurspeglast i pessum
kostum og hingad til adallega falist i orkufrekri stéridju & bord vid alver. Atvinnulifid &
islandi hefur Iongum talist mjog einhaft og pad sama ma segja um Utflutningsgreinar
Islendinga sem adallega hafa falist i Gtflutningi sjavar- og alafurda. Fjarmalahrunid arid 2008
hefur sidur en svo ordid til pess ad fjolga erlendum fjarfestingum & islandi en erlend

fjarfesting er na i sogulegu lagmarki.

Arid 2011 skipadi Idnadarradherra starfshop sem falid var ad fara yfir stédu erlendra
fjarfestinga & Islandi, meta hvada hindrunum rydja pyrfti ar vegi og leggja fram tillégur um
hvers konar fjarfestingu sakjast beeri eftir i samreemi vid styrkleika landsins. HOpurinn
alyktadi sem svo ad ekki beeri ad sekjast eftir frekari fjarfestingum i alversionadi heldur eetti
frekar ad leita eftir fjarfestingum i orkuhadum en umhverfisveenum greinum. Nefndi hopurinn
medal annars gagnaver sem dami um heppilegan idnad til ad lada til islands.
Gagnaversidnadurinn er orkuhadur idnadur i érum vexti & heimsvisu og fellur pvi vel ad
styrkleikum fslands og peim kostum sem island hefur upp & ad bj6da. Haegt er ad spara
umtalsverdan raforkukostnad med pvi ad reisa gagnaver a Islandi og nota okeypis kalingu til
ad kala télvubunad i stad pess ad keyra kalikerfin & rafmagni. Sifellt er verid ad setja
fyrirtaekjum prengri skordur hvad vardar utblastur grédurhisalofttegunda auk pess sem mikill
kostnadur getur falist i losun peirra. Pad er pvi til mikilst ad vinna fyrir gagnaver ad geta
lekkad orkukostnad sinn og Gtblastur grédurhasalofttegunda an pess ad pad komi nidur a

vexti fyrirteekjanna.

I dag eru tvo gagnaver stadsett & islandi, par af er annad peirra ad hluta i erlendri eigu.
Miklar vonir voru bundnar vid ad uppbygging pessara gagnavera myndi leida til pess ad fleiri
erlendir fjarfestar feeru ad lita & fisland sem raunverulegan kost fyrir gagnaver. A

undanférnum arum hafa fjélmargir erlendir adilar, medal annars storfyrirteeki & bord vid
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Microsoft, Google og Facebook, skodad island sem hugsanlega stadsetningu en 6ll fyrirtaekin

akvadu pd ad reisa gagnaver sin annarsstadar.

| pessari ritgerd er atlunin ad skoda helstu styrkleika og veikleika islands sem
stadsetning fyrir beinar erlendar fjarfestingar par sem sér i lagi er litid til gagnavera og leitast

vid ad svara eftirfarandi rannséknarspurningu:

LAf hverju cettu erlendir fjarfestar ad vilja reisa gagnaver & islandi og af hverju ekki?

Hverjir eru helstu styrkleikar og veikleikar Islands sem stadsetning fyrir gagnaver?

Ritgerdinni er skipt i 10 kafla. | fyrsta kafla er gerd grein fyrir heimilda6flun og peirri
adferdarfreedi sem hofundur studdist vid til ad svara rannsoknarspurningu ritgerdarinnar. |
6drum kafla er hugtakid ,,bein erlend fjarfesting* (BEF) skilgreint og fjallad almennt um
hugsanlegan avinning BEF fyrir mottokuriki fjarfestingarinnar sem og hugsanlega Okosti. |
pridja kafla ritgerdarinnar er fjallad um Island og pérfina fyrir BEF & Islandi. I fjorda kafla er
farid yfir framtidarstefnu islands um BEF og pa &herslu sem stjornvold vilja leggja & ad lada
gagnaver til landsins. Hugtakid ,,gagnaver* er skilgreint og leitast vid ad Utskyra i stuttu mali
um hvers konar starfsemi er ad rada. | fimmta kafla er reynt ad skyra Gt hvada peettir eru
radandi pegar kemur ad stadarvali fyrir gagnaver. Sjotti kafli fjallar almennt um kenningu
hagfreedingsins Michaels Porters um samkeppnishafni pjoda og demantslikan hans sem nota
ma til ad greina samkeppnishafni pjoda, atvinnugreina eda landsveeda. | sjéunda kafla er
farid yfir styrkleika Islands sem stadsetning fyrir gagnaver og i attunda kafla er fjallad um
veikleika Islands. I niunda kafla setur héfundur upp demantslikan fyrir gagnaver & islandi par
sem helstu styrkleikar og veikleikar eru dregnir saman i heildsteda mynd og gerd grein fyrir
helstu taekifeerum og dgnum sem og hugsanlegum ahrifum stjérnvalda. I tiunda og sidasta
kafla ritgerdarinnar er efni ritgerdarinnar tekid saman, greint fra nidurstodum hoéfundar og

rannséknarspurningu ritgerdarinnar svarad.

Tilgangur ritgerdarinnar er ad varpa ljosi 4 helstu styrkleika og veikleika Islands og pa
paetti sem helst geta ladad ad eda falt erlenda fjarfesta fra pvi ad reisa gagnaver & islandi. pad
er ekki tilgangur ritgerdarinnar ad bera island ytarlega saman vid adrar pjodir enda taldi
héfundur slikan samanburd ekki raunhafan midad vid steerd ritgerdarinnar og pann tima sem

gefinn var vid skrif hennar.
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1. Adferdarfraedi

Vid gerd ritgerdarinnar studdist héfundur ad miklu leyti vid frumheimildir & bord vid
freedibaekur og fraedigreinar er fjolludu um vidfangsefnid sem og fréttamidla sem medal
annars hofdu fjallad um vidhorf erlendra fjarfesta til islands og vidhorf islenskra stjornvalda
til erlendrar fjarfestingar & Islandi. Einnig var studst vid ymiskonar skyrslur innlendra sem og
alpjodlegra stofnana sem néanar er getid i heimildaskrd. Hofundur leitadist vid ad geeta
hlutleysis i allri medferd heimilda og valdi fj6lbreyttar heimildir sem allar nalgudust
vidfangsefnid & olikan hatt. Med pvi gafst hofundi tekifaeri til ad ddlast betri heildarsyn yfir
efnid.

Til ad f& meiri dypt i ritgerdina og fa svor vid spurningum sem erfitt var ad finna &
prenti, tok hoéfundur vidtél vid tvo adila sem hafa sérfredipekkingu & vidfangsefninu i
gegnum storf sin. Hofundur tok vidtal vid pa Kristinn Haflidason og Einar Hansen Tomasson
sem badir eru verkefnastjorar hja fjarfestingasvidi Islandsstofu. Vidtalid vid Einar Hansen
Témasson for fram i gegnum sima par sem hofundur notadist vid hélfstadlad vidtalsform (e.
semi structured). [ vidtalinu vid Kristinn var einnig notast vid halfstadlad vidtalsform par sem
hofundur settist nidur med vidmaelanda og spurdi um tiu til tuttugu opinna, fyrirframgefinna
spurningar, en leyfdi ad 6dru leyti viomelanda ad koma med Ohindradar skyringar og
skodanir & vidfangsefninu. Vidmalanda var gerd grein fyrir pvi ad samtalid veeri hljodritad
og yrdi birt i vidauka vid ritgerd pessa. barna var studst vid eigindlega adferdafraedi sem
kennd er vid Vancouver skolann en markmid adferdafreedinnar er ad gefa viomalendum kost
4 ad koma fram med sem vidastan pekkingargrunn og adstoda rannsakanda vid ad na sem
best utan um vidfangsefnid. Pessi adferdafreedi pykir henta vel i byrjun rannsdkna par sem
»tappad er af* helstu serfreedingum & svidinu og toninn settur fyrir restina af rannsokninni
(Sigridur Halldorsdottir, 2000). Hofundur toék einnig Ostadlad vidtal (e. unstructured) vid
Andra Ottesen hja Carbon recycling international sem medal annars hefur sérpékkingu &
orkumalum vegna starfa sinna og menntunar. | samtali vid hofund gaf Andri gagnlegar
abendingar sem nénar er getid i texta ritgerdarinnar og heimildaskra. Ostadlad vidtalsform er
Olikt half stédludu vidtalsformi & pann hatt ad ekki er studst vid fyrirfram akvednar
spurningar og vidtalsformid er meira i likingu vid almennar samraedur en vidtal (Zhang &
Wildemuth, e.d.).
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A0 lokinni heimildadflun var unnid ar peim upplysingum sem fengust i peim tilgangi
ad svara rannsoknarspurningunni. Studst var vid hid prepaskipta rannsoknarlikan Philip

Kotlers en rannsoknarprepin sex ma sja & myndinni hér fyrir nedan:

efni valid gtun oflun metnar heimildum kynntar

Rannséknar- Ranpsoknac Upplysinga- Upplysingar Unnid ar Nidurstodur
motud

Mynd 1: Rannsoknarlikan Philips Kotlers

2. Bein Erlend Fjarfesting

2.1. Skilgreining

Pegar talad er um beina erlenda fjarfestingu er almennt talad um stofnun eda uppbyggingu
nys fyrirteekis (e. Green field investment) af halfu erlendra adila, eda samruna eda yfirtoku
erlends adila (e. Brown field investment) med langtimastarfreekslu ad markmidi i badum
tilfellum (Starfshopur skipadur af idnadarrddherra, 2011, bls. 8). Almenn vidmidunarregla er
ad erlendur fjarfestir eigi 10% eda steerri hlut i fyrirteeki og hafi stjornunarleg ahrif & rekstur
fyrirteekisins i krafti eignarhlutarins. Sé hluturinn undir 10% telst hann ekki radandi og
flokkast fjarfestingin pa sem partur af hlutabréfasafni (e. portfolio investment) sem telst ekki

til beinnar erlendrar fjarefstingar (Sedlabanki islands, e.d.).

Til ad skilgreina hverjir teljast erlendir adilar er litid til pess hvar erlendi fjarfestirinn
eda erlenda félagid er med Iogheimili pegar fjarfest er & Islandi. Adili eda félag sem hefur
l6gheimili erlendis telst vera erlendur adili og adili eda félag sem hefur 16gheimili & islandi
telst vera innlendur adili sbr. 1. gr. laga um gjaldeyrismal nr. 87/1992. bannig er félag i eigu
Islendings sem er med I6gheimili erlendis en fjarfestir & islandi flokkad sem erlend fjarfesting
(Sedlabanki Islands, e.d.).

2.2. Avinningur méttokurikja erlendrar fjarfestingar
Almennt er vidurkennt ad bein erlend fjarfesting, sem hér eftir verdur skammstafad BEF,
hefur jakveed ahrif & méttokuriki enda hafa riki um allan heim unnid ad pvi sidustu aratugina
ad draga ur homlum gegn BEF og i sifellt meira meli farid ad bjoéda erlendum fjarfestum
ymiskonar ivilnanir i peim tilgangi ad lada pa til sin (Hill, 2012). Ymsar rannsoknir hafa synt
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fram & baedi beinan og Obeinan avinning BEF fyrir motttokuriki til deemis i formi aukins
hagvaxtar, aukinnar teeknipekkingar, herra atvinnustigs, aukinnar samkeppni og
vidskiptatengsla svo eitthvad sé nefnt. bad er péd mikilvaegt ad hafa i huga ad jakveed ahrif
erlendra fjarfestinga eru ekki sjalfgefin. Pad getur skipt verulegu méli um hvers konar
fjarfestingu er ad reeda og i hvada greinum fjarfestingin & sér stad. Avinningur méttokurikja
af fjarfestingum i frumionadi, framleidsluionadi eda pjonustuidnadi er til ad mynda afar
misjafn (Fons-Rosen, Ozcan, Sorensen, Sanchez, & Volosovych, 2012). Efnahagslegur
avinningur peirra landa sem i hlut eiga, heimaland fjarfsestingarinnar og mottokurikisins, fer
ad mestu eftir pvi hversu stor hluti pess virdisauka sem skapast rennur til peirra. Hlutfallid er
verulega had peim l6gum og reglum sem gilda um erlenda fjarfestingu og eignarhald erlendra
adila i mottokurikinu sjalfu (Indridi H. porlaksson, 2008). Medal peirra jakveedu ahrifa sem
mottokuriki sekjast alla jafna eftir pegar pau reyna ad lada til sin erlenda fjarfestingu eru:

2.2.1. Hagvoxtur

Hvort erlend fjarfesting skilar sér i auknum hagvexti eda ekki veltur ad flestu leyti a
adstaedum i méttokuriknu sjalfu, teknistigi innlendra fyrirteekja og menntunar vinnuaflsins.
Rannsoknir benda til pess ad hagvoxtur sé meiri eftir pvi sem umfang BEF er meira, sér i lagi
ef mottokurikid er negilega i stakk buid til ad nyta sér jakveed ahrif fjarfestingarinnar. BEF
getur 6rvad hagvoxt medal annars vegna aukinnar teeknipekkingar i méttokurikinu og annarra
jakveaedra athrifa i kjolfar fjarfestingarinnar. BEF getur pannig ordid til pess ad akvedin
kedjuverkun fari ad stad & pann hatt ad efling og voxtur hagkerfisins i kjolfar erlendu
fjarfestingarinnar geri pad verkum ad rikid verdur enn meira adladandi fyrir erlendar
fjarfestingar (Li & Liu, 2005).

2.2.2. Uthrif (e. Spillovers)

Eitt af pvi sem mottokurikin sakjast helst eftir pegar pau reyna ad lada til sin erlenda
fjarfestingu eru jakveed athrif fjarfestingarinnar. Fjdlmargar rannséknir vida um heim hafa
synt fram & ad innlend fyrirteeki i mottokuriki geta ad morgu leyti notid godst af nyrri tekni
og pekkingu erlendra fyrirteekja sem smitast gjarnan Gt i hid innlenda atvinnulif. Innlend
fyrirteki geta pannig 6dlast mikilvaega pekkingu an pess ad leggja Ut kostnad. (Blomstrom &
Kokko, 2003).
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2.2.3. Aukin framleidni og samkeppni

Innkoma erlendra fyrirteekja getur ordid hvati fyrir innlend fyrirteeki ad auka framleidni sina.
Petta getur gerst med ymsum heetti, til ad mynda ef innlendu fyrirteekin geta nytt sér pekkingu
eda teekni erlenda fyrirtaekisins til ad auka skilvirkni framleidslu sinnar, eda med pvi ad nyta
sina eigin teeknipekkingu betur og pannig reynt ad standa betur ad vigi gagnvart samkeppni
vid erlenda fyrirtekid (Blomstrom & Kokko, 1997, bls. 7).

2.2.4. Atvinnuskopun

Atvinnuastand i mottokuriki er eitt af pvi sem motar ahrif BEF. Sé vinnuafl i méttokuriki
ekki fullnytt og atvinnuleysi til stadar, getur BEF haft afar jakved ahrif med nyrri
atvinnustarfsemi og verdmeetaskdpun. Hluti pess virdisauka sem verdur til er folginn i
launagreioslum innlendra starfsmanna sem afram skapa aukna eftirspurn eftir vorum og
pjonustu i méttdkurikinu. Sé atvinnuleysi hins vegar ekki til stadar getur BEF haft i for med
sér ad samdréattur verdur i annarri starfsemi vegna tilfeerslu starfsmanna til nyja verkefnisins.
Launatekjur geta pratt fyrir petta aukist ef um ardberari storf er ad reda (Indridi H.
porlaksson, 2008).

2.2.5. Auknar skatttekjur

Reglur um skattlagningu og eignarhald erlendra adila er afar mismunandi a milli landa en
slikt hefur dneitanlega mikid ad segja um maoguleg ahrif erlendrar fjarfestingar (Indridi H.
porlaksson, 2008). begar erlend fyrirteeki hefja starfsemi, fjolgar skattstofnum i
mottokurikinu. Erlenda fyrirtaekid greidir skatt af hagnadi sinum i méttokurikinu og starfsfolk
fyrirtaekisins greidir skatt af launatekjum sinum. Fjolgun erlendra fyrirteekja getur ytt undir
voxt tengdra greina og studningsgreina og fjolgad pannig skattgreioendum i 6drum
atvinnugreinum einnig (Loungani & Razin, 2001).

2.3. Hugsanleg neikvad ahrif beinnar erlendrar fjarfestingar

2.3.1. Spekileki (e. brain drain)

I mottokurikjum fjarfestingar borga erlendu fyrirteekin i flestum tilfellum herri laun en
innlendu fyrirtekin. Slikt geeti i akvednum tilvikum haft pau ahrif ad erlendu fyrirtekin ladi
til sin best menntada vinnuaflid til ad nyta ser pekkingu pess og pvi sitji innlendu fyrirtsekin
eftir med minna menntad vinnuafl og par af leidandi lakari samkeppnisstodu gagnvart erlendu
fyrirteekjunum (Lipsey, 2002, bls. 20-23).
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2.3.2. Hindra adgang innlendra adila ad audlindum

Erlend fyrirteeki purfa alla jafna adgang ad audlindum mottokurikisins, til demis orku, vatni
eda landsveedi. Kaupi erlent fyrirteeki adgang ad slikri audlind kemur pad i veg fyrir ad
innlendir adilar uppskeri sama avoxt af audlindinni (Mabey & McNally, 1999).

2.3.3. Oedlileg ahrif erlendra fyrirtaekja & stjornvold moéttokurikis

Erlendum fyrirteekjum er oft & tidum kennt um ad hafa éedleg ahrif & stjornvold i mottokuriki
i krafti steerdar sinnar eda rikidemis. A pad hefur po verid bent ad fyrirteekin séu jafn had
stjornvoldum og stjornvold eru had fyrirteekjunum. Pad sé pvi erfitt fyrir annan adilann ad
halda hinum i gislingu an pess ad skada sjalfan sig i leidinni (Hill, 2012, bls. 270).

P ad BEF geti vissulega haft neikvaed ahrif i akvednum tilvikum er pé almennt talid
ad fyrir flest riki hafi han frekar jakvaed ahrif og sé verulega virdisaukandi. bad fer ad mestu
leyti eftir mottokurikinu sjalfu og peim adsteedum og umhverfi sem par eru til stadar, hver
ahrif erlendu fjarfestingarinnar verda. Pad er til ad mynda ekki sjalfgefid ad innlend fyrirteeki
séu nagilega i stakk buin til ad geta nytt sér teekninyjungar erlendra fyrirteekja. Pad veltur pvi
ad morgu leyti & innvidum og uppbyggingu hagkerfisins og vidskiptalifsins i mottdkurikisinu
hversu vel pad er i stakk buid til ad taka vid og nyta sér pekkinguna og teeknina og yta undir
moguleg jakvaed ahrif. Land med sterka innvidi, 6flugan mannaud og gdéda grundvallar
teeknipekkingu er mun liklegra til ad geta nytt sér erlendu pekkinguna og teknina auk pess
sem slik 16nd pykja meira adladandi i augum erlendra fjarfesta. P4 hafa rannsoknir synt ad
BEF er likleg til ad hafa neikvaed ahrif i 16ndum sem ekki rada yfir lagmarks teeknipekkingu
og mannaudi. Avinningur BEF er pvi afar 6likur eftir pvi hvort um redir proad riki eda
préunarriki (Borenstein & J. De Gregorio, 1998).

3. Bein erlend fjarfesting & Islandi

Med adild sinni ad Evropska Efnahagssvaedinu (EES) arid 1999 purfti island ad opna landid
fyrir erlendri fjarfestingu i samraemi vid regluna um fjorfrelsio um frjalst fleedi vinnuafls,
fjarmagns, voru og pjonustu. Fram ad peim tima hafdi landid verid svo gott sem lokad fra
arinu 1930 pegar bankahrun vard & Islandi og gjaldeyris- og innflutningshéftum var komid .
pratt fyrir adildina ad EES og opnun landsins fyrir erlendum fjarmagnshreyfingum kom pé

litil sem engin erlend fjarfesting inn i landid. Steerstur hluti pess fjarmagns sem inn i landid
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rann, gerdi pad i formi erlends lansfjarmagns og segja ma ad pad hafi ordid grundvollur
hinnar svokolludu efnahagsbolu sem myndadist hér & landi i addraganda efnahagshrunsins
2008 (Starfshopur skipadur af idnadarradherra, 2011). Aratuginn fyrir efnahagshrunid jokst
hagvoxtur verulega en pennan voxt ma ad miklu leyti rekja til mikils vaxtar i einkaneyslu
sem drifinn var &fram af skuldsetningu heimila (Alpydusamband Islands, 2013). bad maetti
bvi segja ad hinn mikli voxtur sem einkenndi Island &rin fyrir efnahagshrunid hafi verid

fenginn ad lani.

I pjodhagslegu samhengi hefur BEF & Islandi aldrei talist mikil en er p6 i algeru
lagmarki na & dégum. Adeins prji riki & evrusveedinu, Grikkland, irland og Kypur voru med
legra fjarfestingarstig en Island & arinu 2012 (Morgunbladid, 2013). A arunum 1991 — 2010
nam BEF ad medaltali rimlega 5,1% af vergri landsframleidslu (VLF). Arin 2005 — 2007
sem gjarnan eru kollud ,,béluarin“ jukust erlendar fjarfestingar verulega pegar gengi islensku
kronunnar styrktist hressilega i kjolfar 6hoflegs innfleedis erlends lansfjarmagns,
virkjanaframkveemda og fjarfestinga erlendra adila & islenskum hlutabréfamarkadi (Jupiter
rekstrarfélag, 2012). Segja méa ad fjarfestingar hafi fyrir efnahagshrun, verid langt yfir
langtimajafnvaegi en ad sama skapi eru per i dag langt undir langtimamedaltali. Fra arinu
1945 var medaltal fjarfestinga sem hlutfall af VLF um 24,5% en er i dag adeins 14%
(Alpydusamband Islands, 2013). Ymislegt bendir p6 til pess ad stor hluti aukningar i erlendri
fjarfestingu i hlutabréfaeign & béluarunum fyrir hrun hafi i raun og veru ekki verid ,,erlend*
fjarfesting heldur hafi verid um ad reda hringtengsl par sem islenskir adilar og islenskt
fjarmagn stodu ad baki fjarfestingunum. Talid er ad allt ad 84% af erlendri fjarfestingu &
[slandi fra arinu 2000 hafi komid fra Iéndum og sveedum sem pekkt eru fyrir skattaleg
fridindi 4 sama tima og voxtur vard 4 fjarfestingum Islendinga i pessum sému I6ndum. petta
gefur akvedna visbendingu um ad raunveruleg erlend fjarfesting erlendra adila fra arinu 2000
hafi verio margfalt minni en almennt hefur verid gefid til kynna (Indridi H. porlaksson, 2008)
(Sedlabanki Islands, e.d.).

3.1. Pérfin fyrir erlenda fjarfestingu a islandi

Avrin fyrir hrun bankanna maldist island tiltdlulega hétt & alpjodlega maelikvarda um lifskjor
og samkeppnishafni enda toldust lifskjor & Islandi almennt g6d, samfélagslegir innvidir
sterkir, vinnumarkadurinn samkeppnisheafur og skuldastada rikissjods var nokkud hagfelld.
Toluverdar breytingar urdu & stodu islands i kjolfar fjarmalakreppunnar 2008 par sem

skuldastada rikissjods versnadi verulega og mikill halli myndadist & rekstri hins opinbera. |
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kjolfar rikisstjornarskipta vard uppi téluverd dvissa i rekstrarumhverfi fyrirteekja enda voru
aherslur nyrrar rikisstjornar um margt Olikar aherslum peirrar fyrri. Fjarmdgnunar- og
samkeppnisumhverfi fyrirteekja breyttist einnig verulega til hins verra en gengisveiking, hair
vextir og verdbolguskot sem fylgdu hruni bankanna ullu storum hluta atvinnulifsins miklum
skuldavanda auk pess sem verulega hatt hlutfall fyrirteekja vard gjaldprota & sama tima og
fjarmognunarleidir lokudust. Med hruni islensku kronunnar vard ner 6mogulegt ad verda sér
ati um gjaldeyri fyrir islenskar kronur og gjaldeyrishdftum var komid & til ad koma i veg fyrir
storfellt Gtfleedi erlends gjaldeyris. Ohatt er ad segja ad fjarmalakreppan hafi einnig haft afar
neikvaed ahrif & traverdugleika islands & alpjodlegum vettvangi (Vidskiptarad islands, 2010)
enda hakkadi fjarmégnunarkostnadur rikissjods og fyrirteekja & Islandi verulega i kjolfar
bankahrunsins vegna hakkunar skuldatryggingaalags (Sedlabanki islands, 2011). Islensk
fyrirteeki eru i dag afar skuldsett i alpjédlegum samanburdi og mérg hver geta teplega stadid
undir skuldunum til lengri tima. Ymsar hettur geta stafad af svo mikilli skuldsetningu
fyrirteekja enda eru pau ekki i stakk bdin til ad veita samkeppnisadilum adhald og geta ekKi
starfad med skilvirkum hetti (Samtok atvinnulifsins, 2012). Ad sama skapi er rikissjodur
islands verulega skuldsettur i kj6lfar efnahagshrunsins en i névember sidastlidnum st6du
heildarskuldir hans i 87,8% af vergri landsframleidslu (Lanamal Rikisins, 2012). Sedlabanki
[slands hefur varad islenska rikid vid pvi ad radast i opinberar framkvaemdir & medan pad er
svo skuldsett enda sé mikilveegt ad lansporf rikissjods sé med minnsta méti pegar kemur ad
afnami gjaldeyrishaftanna (Mar Guémundsson, 2012).

Einhaefni hefur 16ngum einkennt islenskt atvinnulif og ad sama skapi hafa erlendar
fjarfestingar & Islandi einnig verid einhafar, beadi fyrir og eftir efnahagshrun.
Utflutningsgreinar Islendinga samanstanda af premur stodum, sjavar(tvegi, storidju og
bjonustu. Med svo faar og einhafar Gtflutningsgreinar er island berskjaldadra fyrir sveiflum
hvort heldur sem verdsveiflum eda frambods- og eftirspurnarskellum. Fjolbreytt og blémlegt
atvinnulif er markmid hverrar pj6dar enda studlar pad ad auknum hagvexti og eykur lifsgaedi
ibla. Fyrir litio og einhaft hagkerfi & bord vid pad islenska er porfin fyrir samstarf vio
erlenda adila afar mikil og pvi til mikils ad vinna fyrir island ad skapa sér sess & alpjédlegum
vettvangi sem valkostur fyrir erlenda fjarfestingu (Starfshopur skipadur af idnadarradherra,
2011).

Ohaett er ad segja ad porfin fyrir beina erlenda fjarfestingu & Islandi hafi i raun alltaf
verido mikil en pd sjaldan eda aldrei meiri en na i kjolfar efnahagshrunsins. Afleidingar

efnahagshrunsins voru verulega neikvadar fyrir efnahags- og atvinnulifid & Islandi og segja
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ma ad akvedin stoonun blasi vid ef ekki tekst ad auka hlutfall fjarfestinga (Samtok
Atvinnulifsins, 2011). Aukin erlend fjarfesting getur haft gridarlega mikil &hrif fyrir island og
att stéran patt i a0 koma landinu aftur & feeturnar i kjélfar efnahagshrunsins ef rétt er & malum
haldid. Erlend fjarfesting getur ekki adeins skapad auknar gjaldeyristekjur fyrir rikissjod,
aukid hagvoxt og minnkad stuldastdduna, heldur getur hun einnig aukid fjolbreytni i
atvinnulifi og utflutningsgreinum, styrkt stodir innlends atvinnulifs og studlad ad heilbrigdari
samkeppni (Idnadarraduneytid, 2009).

4. Framtidarstefna Islands um beina erlenda fjarfestingu

Lengi hefur skort & markvissa stefnumétun og samstarf innlendra adila og stofnana sem starfa
a vettvangi erlendrar fjarfestingar og liklega ma rekja lagt hlutfall erlendrar fjarfestingar &
[slandi ad einhverju leyti til pess. Svo virdist sem stjornvéld & islandi hafi ad undanférnu
verid ad gera sér sifellt betri grein fyrir pvi ad avinningur islenska efnahagkerfisins af erlendri

fjarfestingu er mun &hattuminni og eftirsoknarverdari en erlent lansfjarmagn.

Arid 2010 skipadi idnadarradherra starfshop um tilldgugerd i tengslum vid stefnu
stjérnvalda vardandi erlenda fjarfestingu. Hopnum var &tlad ad meta hvada atvinnugreinum
eda geirum hentugast veeri ad sekjast eftir, hvernig haegt veeri ad auka frumkveedi ad
fjarfestingum, hvernig auka meetti samstarf milli stofnana og adila auk pess ad leggja mat &
styrkleika landsins og pau tekifaeri sem hugsanlega veeri haegt ad nyta.

I nidurstddum starfshopsins kemur medal annars fram ad samkeppnishafni Islands
liggur helst i hreinu umhverfi, hreinni orku, landrymi og sterkum innvidum. I 1j6si pessa telur
starfshopurinn ad ekki beri ad leitast eftir frekari fjarfestingum i alionadi sokum pess hve
atvinnulifid & islandi er einhaft. Fremur beri ad leggja &herslu & annars konar orkuhadar en
umhverfisveenar greinar sem geta aukid fjolbreytni atvinnulifsins. Starfshopurinn telur ad
atvinnugreinar a bord vio koltrefjaframleidslu, gagnaver, liftekniidnad og pjonustuidnad séu
greinar sem eigi vel vid styrkleika islands og framtidarsyn pess i atvinnumalum (Starfshopur
skipadur af idnadarradherra, 2011). | pessari ritgerd verdur vidfangsefnid afmarkad vid
erlenda fjarfestingu i gagnaverum par sem gagnaver teljast afar heppilegur og
eftirsoknarverdur idnadur fyrir Island auk pess sem island er af morgum talid hentug

stadsetning fyrir uppbyggingu gagnavera.
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Gagnaver eru talin mjog eftirsott vida um heim og fjolmaorg 16nd og sveedi keppast um
ad lada pau til sin. Fyrirtekid International Data Corporation (IDC) sem framkvaemt hefur
markadsrannsoknir i upplysingatekni telur ad voxtur gagnageymslumarkadarins & heimsvisu
muni verda umtalsverdur & komandi arum. Fyrirteekid telur ad idnadurinn muni fra arinu 2010
vaxa Ur 32,4 milljoroum bandarikjadala i 40,2 milljarda arid 2014 (International Data

Corporation, 2010).

4.1. Gagnaver SKilgreining

I svari fjarmalaradherra vid fyrirspurn um gagnaver 4 Alpingi er hugtakid ,gagnaver®
skilgreint med eftirfarandi haetti:
Gagnaver er almennt heiti 4 sérbyggdri adstodu sem hysir upplysingavinnslu- og
fjarskiptabunad. Hugtakid nezer yfir husnzedi asamt raflognum, keelingu, netkerfi og
fjarskiptatengingar en getur einnig att vid pa upplysingavinnslu og adra starfsemi sem fram

fer { hiisnaedinu, sérfraedipjénustu sem veitt er af starfsmonnum gagnaversins og rafrana
pbjonustu sem afhent er til peirra sem tengjast kerfum { gagnaverinu.

(Steingrimur J. Sigfusson, 2010-2011)

Pjonusta gagnavera er skilgreind sem rafrent afhent pjonusta (e. electronically
supplied services). bjonustan felur i sér afhendingu & vefseturshysingu og vidhald & forritum
og banadi i gegnum fjarvinnslu, afhendingu hugbunadar og uppfeerslu & honum, afhendingu
mynda, texta og upplysinga og veitt adgengi Ur gagnagrunum, afhendingu toénlistar,
kvikmynda og leikja, utsendingar og vidburdir tengdir stjornmé&lum, menningu, listum,

iprottum, visindum og afpreyingu auk fjarkennslu (Steingrimur J. Sigfusson, 2010-2011).

Gagnaver geta verid afar mismunandi i Utferslu og sterd. bjonusta hefdbundinna
gagnavera getur verid fj0lpaett en einnig geta gagnaver haft sérhafdari starfsemi og pjénustu.
[ greinargerd med frumvarpi til laga um breytingu & I6gum nr. 50/1988, um virdisaukaskatt er
fjallad um ymis hugtdk sem tengjast pessari atvinnugrein. Algengt er ad pjonustu gagnavera

sé almennt skipt i atta peetti sem eru eftirfarandi:

Hysing (e. Hosting and colocation).
Kerfisveita (e. application services).
Gagnavistun (e. data storage).
Afritunarpjonusta (e. data backup services).

o &~ w0 NP

Endurreisnarpjonusta (e. disaster recovery).
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6. Tengipjonusta (e. connectivity services).
7. Rekstrarpjénusta (e. managed services).
8. Sérheafd pjonusta (e. professional services).
(Log nr. 50/1988 um virdisaukaskatt, 1988)

4.2. Gagnaver sem pegar eru stadsett 4 islandi

Tvo gagnaver eru pegar stadsett & Islandi en fyrsta gagnaverid tok til starfa i mai 2010.
(Visir.is, 2010). I kjo6lfar pess ad uppbygging gagnavera hofst & islandi, bundu menn miklar
vonir vid ad fleiri fjarfestar myndu fylgja i kj6lfarid en forstjori gangaversins Verne Global

taladi medal annars um ad i uppsiglingu kynni ad vera ,,gullaedi” i uppbyggingu gagnavera
(Visir.is, 2009).

4.2.1. Thor Data center

Thor Data center er gagnaver stadsett i Hafnarfirdi sem stofnad var af nokkrum frumkvoédlum
& Islandi en er n i eigu upplysingataeknifyrirteekisins Advania. Gagnaverid var tekid i notkun
i mai 2010 og hefur na fengid vilyrdi fyrir tvofoldun a naverandi 160 fyrirtaekisins og verdur
bvi teeplega 6 pusund fermetrar ad sterd. Einnig hefur fyrirteekid fengid vilyrdi fyrir pvi ad
reisa annad 30 puasund fermetra gagnaver skammt fr4 upprunalega gagnaverinu
(Hafnafjardarbeer, 2012).

4.2.2. Verne Global

Segja ma ad fyrirteekid Verne Global hafi verid fyrsta fyrirtaekid a islandi til ad hefja préun
og uppbyggingu alpjodlegs gagnavers & Islandi (Isaac Kato og Helgi Helgason, 2012)
Gagnaverid var opnad i febrtar 2012 en buist er vid ad pad verdi fullbuid arid 2017 (Verne
Global, 2012). Gagnaverid sem stadsett er i Reykjanesbe og er eingbngu knuid
endurnyjanlegum orkugjofum var valid a lista Sustainia yfir 100 fyrirteeki sem stunda
sjalfbeera starfsemi & Ri6+20 radstefnunni arid 2012. Ein af meginasteedum pess ad akvedid
var ad reisa gagnaverid & Islandi var vegna adgangs ad endurnyjanlegri orku ad ségn Jeff
Monroe, sjornarformanns Verne Global (Pressan, 2012).

4.3. Avinningur fyrir island

Ekki hafa verid gerdar sjalfsteedar athuganir a pvi hversu umfangsmikil starfsemi gagnavera

er & Islandi né heldur hverjar hugsanlegar tekjur rikisins geaetu ordid af starfsemi nyrra
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gagnavera. ber tekjur sem rikissjodur mun hafa af peim gagnaverum sem hugsanlega yrou
byggd & Islandi myndu einskordast vid tekjuskatt af fyrirteekjunum sjalfum, tekjuskatt af
launum starfsmanna sem vinna pjonustustof fyrir vioskiptavini gagnaveranna auk orkusélu til
peirra. Ef pjonustuadilar gagnaveranna kjosa ad hafa starfsstod & Islandi myndu tekjur af

hagnadi peirra hér a landi beetast vid (Steingrimur J. Sigfusson, 2010-2011).

Uppbygging gagnaversionadarins geeti aukid fjolbreytni hins einhafa atvinnulifs a
[slandi og skapad skuldsettum rikissjodi og islenskum fyrirteekjum gjaldeyristekjur. Fyrirtaeki
i gagnageymsluidnadi sem akveda ad stadsetja sig 4 Islandi munu veentanlega koma til med
ad eiga samskipti og samstarf vid fjolda innlendra fyrirteekja i tengdum greinum og
studningsgreinum og geta pvi mogulega skapad morg afleidd storf og studlad ad
uppbyggingu og aukinni samkeppni medal pjonustuadila og tengdra greina. Gagnaver Verne
Global & til ad mynda i samstarfi vid morg islensk fyrirteeki & bord vid Farice, Landsvirkjun,
Landsnet, HS Orku, Milu, IAV, Mannvit, Tark, Opin Kerfi og Maritech (Isaac Kato og Helgi
Helgason, 2012). | frumvarpi til laga um heimild til samninga um gagnaver i Reykjanesha
sem lagt var fyrir Alpingi & 138. Ldggjafapingi 2009 — 2010 kom fram ad samkvaemt
aztlunum Verne Global myndi verkefnid geta skapad 180 til 220 manns atvinnu & sjo ara
uppbyggingartima. Ad lokinni uppbyggingu er aztlad ad um 100 manns gegni fullu starfi i
gagnaverinu, annad hvort beint eda 6beint i gegnum undirverktaka (Pingskjal. 393 - 320.,
2009 - 2010). Samkvemt forstjora Advania skapar gagnaverid Thor Data Center allt ad 20
bein storf og um 100 afleidd storf (Gestur G. Gestsson, 2012). I tilkynningu fra fyrirtaekinu
kemur fram ad tekjumdguleikar Islands af gagnaverum séu toluverdir en einn
gagnaversgamur geeti skilad 1,5 milljoroum krona i gjaldeyri arlega. Pannig geetu 55
gagnagamar skilad heerri gjaldeyristekjum en storidja, eda 82 milljordum kréna (Mbl.is,
2010a).

4.4. Mikill Ahugi fjarfesta a Islandi

Ekki hefur farid mikid fyrir gulleedi i gagnaversuppbyggingum & islandi enn sem komid er.
A sogn Kristins Haflidasonar verkefnastjora hja fjarfestingasvidi Islandsstofu er gridarlega
mikill ahugi & lslandi medal erlendra fyrirtekja i tolvu- og upplysingateknigeiranum og
fiolmargir erlendir adilar hafa komid til islands i peim tilgangi ad kanna adstedur fyrir
gagnaver her & landi. bratt fyrir petta hafa fjarfestarnir enn ekki verid ad skila sér i naegilega
miklu mali en sem demi ma nefna akvad storfyrirteekid Facebook ad reisa gagnaver sitt i

Svipjod frekar en & islandi. Ad sogn Kristins var astedan fyrir pvi st ad Sviar geta bodid
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betur par sem peir hafa, auk greennar orku og hagstedra vedurskilyrda, adgang ad digrum
sjooum vegna ESB adildar sinnar og geta pvi bodid fjarfestum beina styrki upp & tugi
milljona evra til fjarfestinga. Ad mati Kristins er hagsted, green orka pad eina sem vid
islendingar hofum umfram adrar pj6dir og veroum vid pvi ad leggja &herslu & pad. Allt annad
sem vio getum bodid fjarfestum, geta adrar pjodir bodid betur, segir hann (Kristinn
Haflidason, 2013).

5. Hvad raedur stadsetningu gagnavera?

Akvardanir um hvert skuli beina BEF eru teknar & grundvelli rekstrarhagfraedi en 6hatt er ad
fullyrda ad hagnadarvonin sé sa pattur sem mestu reedur. Pad hefur synt sig ad ef fyrirteki i
tiltekinni grein akvedur ad fjarfesta erlendis eda flytja starfsemi sina erlendis, fylgja énnur
fyrirtaeki i sému grein gjarnan a eftir (Hill, 2012, bls. 259 - 261).

Regluverk og vidskiptaumhverfi getur verid afar mismunandi milli rikja og hefur
mikid ad segja um hvort pad borgi sig fyrir fyrirteeki ad fjarfesta i landinu eda ekki. Sjai
fyrirteekid ekki fram & ad virdisaukinn sem pad skapar i tilteknu riki, skili ser til pess i
einhverskonar hagnadi, er 6liklegt ad pad riki verdi fyrir valinu. pegar fjolpjodleg fyrirteki
vega 0og meta hvar hagkvemast er ad fjarfesta geta fjolmargir peettir spilad inn i
lokadkvordunina. Pad er vissulega afar misjafnt eftir edli og gerd fyrirteekja hvada peettir rada
par mestu enda parfir 6likra fyrirteekja misjafnar. Peir peettir sem alla jafna virdast skipta mali
eru til deemis stadsetning landsins, hvada audlindir pad hefur upp & ad bj6da, mannaudur
bess, stig teknipekkingar, steerd og edli markadar, pdlitiskt landslag, styrkur innvida og

fjarfestingaumhverfi.

Eins og nefnt hefur verid eru gagnaver afar mismunandi ad steerd og gerd og starfsemi
beirra getur verio olik sem og vidskiptavinir peirra. bad er pvi ekki 6liklegt ad inn i &kvérdun
um stadarval fyrir gagnaver spili edli og gerd starfsemi peirra stért hlutverk.

Larry Bentley sérfraedingur & svidi gagnavera telur ad gagnaver séu ad préast i tvenns
konar greinar. Annars vegar gagnaver sem verdur ad reisa & tilteknum svedum og hins vegar

gagnaver sem hagt er ad reisa nanast hvar sem er.

Samkveaemt Bentley eru dkvardanir um stadsetningu sumra gagnavera bundnar vid viss
skilyroi, til deemis nalaegd vid vinnuafl, naleegd vid hofudstdovar fyrirtaekisins eda nalaegd vio

vidskiptavini og notendur gagnaveranna. Pegar um slik gagnaver er ad reda er Urval
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stadetninga oft takmarkad og ekki oliklegt ad fyrirteekjum henti best ad vera stadsett sem naest
sinu vidskiptaumhverfi. Ppetta 4 til ad mynda vid um gagnaver sem vinna med
rauntimaupplysingar, pjénusta stéra banka, verdbréfamarkadi, leitarvélar og pess hattar
starfsemi sem krefst mikils hrada gagnaflutninga og polir ekki langan bidtima (e. latency)
(Bentley, 2011). Bidtimi getur kostad fyrirteeki mikla fjarmuni en fyrirteekid Amazon.com
meeldi til deemis ad pad tapadi um 1% af s6lutekjum sinum fyrir hverjar 100 millisekandur
sem pad teeki vefsidu peirra ad svara notendum. Fyrirtekid Google meldi ad t6f um 500
millisekindur vid ad birta leitarnidurstodur, minnkadi vefumferd um 20%. Fyrir pessi
fyrirteeki er pvi afar mikilveegt ad vera stadsett sem nast markadinum pannig ad

gagnaflutningar séu sem allra hradastir (Activo, 2010).

A hinn bdginn talar Bentley um gagnaver sem pjonusta vidskiptavini eda hysa gégn
sem ekki krefjast eins hradra gagnaflutninga og eru pvi ekki eins bundin vid dkvedin svedi
eda nalaegd vid vidskiptavini og stéra markadi. Akvardanir um hvar reisa skuli slik gagnaver
geta pannig verid frjalslegri og til ad mynda verid byggadar a pvi hvar leegsta orkuverdid er ad

finna, hentugasta vedurfarid eda hvar 6ryggi gagna er sem best tryggt (Bentley, 2011).

AJd mati Matthew Prince, stjérnarformanns CloudFare sem er bandariskt fyrirteeki sem
sérheefir sig i gagnaflutningum, er island ekki raunhafur valkostur fyrir stor gagnaver vegna
seinagangs i gagnaflutningum. pratt fyrir ad neytendur geri sifellt meiri krofur til fyrirteekja
um ad draga Ur mengun, gera peir a sama tima miklar kréfur um hrada gagnaflutninga. Ad
mati Prince kemur Stokkhdlmur frekar til greina sem stadsetning fyrir stor gagnaver en
[sland, sem hann segir vera Gt Ur myndinni. island geti p6 ordid eins konar jadarmarkadur
fyrir smeerri og sérhaefdari gagnaver par sem notendur verda ekki varir vid timatafir (Pressan,
2012). Prince vill p6 meina ad fyrirteeki attu ad fara til Islands ef pau gatu en halda sig i New
York eda a fjolmennarri sveedum ef pau pyrftu, til deemis vegna flutningshrada og nalegdar
vid markadinn (ZD Net, 2012). Einars Hansen Tédmassonar verkefnastjéri hja Fjarfestingsvidi
islandsstofu tekur i sama streng og sagdi i vidtali vid hofund ad Island keemi ekki til greina
fyrir gagnaver sem hysa gogn til ad mynda fyrir bankastarfsemi, verdbréfamarkadi eda
annarrar starfsemi sem krefst mikils hrada i gagnaflutningum. island er p6, ad hans ségn,
tilvalin stadsetning fyrir annarskonar gagnaver sem ekki purfa jafn hrada gagnaflutninga.
petta a til demis vid um gagnaver sem hysa gogn eins og tolvuposta, myndbénd og
ymiskonar gogn sem purfa langtima vistun eda tima- og orkufreka vinnslu (Einar Hansen

Toémasson, 2013). | pessari ritgerd er par af leidandi gengid Gt fra pvi ad island sé skodad sem
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hugsanleg stadsetning fyrir gagnaver sem ekki purfa fyrst og fremst ad treysta & hrada

gagnaflutninga.

Medal peirra atrida sem hafa parf ad hafa i huga pegar velja skal stadsetningu fyrir

gagnaver eru til deemis:

Mdogulegar nattruhamfarir

e Orkugjafar

e Orkuverd

e Vedurfar

e Ivilnanir

e Adgengi ad teeknimenntudu vinnuafli

(Alger, 2005) (Miller, 2011).

Pessi upptalning er langt fra pvi ad vera temandi en gefur pé ageeta mynd af pvi sem
helst skiptir mali vardandi stadsetningu gagnavera. Gagnaver geyma mikilvaeeg gogn og purfa
bvi ad geta keyrt netpjona og pjonustad vidskiptavini sina allan sélarhringinn, allan arsins
hring. Nattaruhamfarir & bord vid jardskjalfta, flod eda fellibylji geetu sett alla starfsemi
gagnavera toluvert ar skordum, kostad fyrirteekin mikid fé og telft geymslu gagnanna i hattu
(Alger, 2005). Fjolmorg gagnaver urdu til ad mynda fyrir skemmdum eftir ad fellibylurinn
Sandy olli flodum i New York a sidasta ari (Miller, 2012).

pad er afar misjafnt eftir sterd og edli gagnavera hversu mikla orku pau purfa.
Toluverdur hluti orkukostnadar peirra kemur til vegna pess 6fluga keelibanadar sem pau purfa
til ad keela télvubunadi gagnaversins. Ad pvi leyti hentar gagnaverum ad stadsetja sig i
I6ndum sem hafa kalt vedurfar pvi pannig geta pau baedi sparad sér verulegan orkukostnad og
dregid Ur losun grédurhisalofttegunda (Pingskjal 393 , 2009 - 2010).

Reiknad er med ad gagnavers-ionadurinn muni taka fram fram ar flugidnadinum i
kolefnisutblaestri um arid 2020. Greenpeace samtokin gera rad fyrir ad orkunotkun gagnavera
muni nema allt ad 2000 milljordum kildvattstunda sem er meira en samanlégd raforkunotkun
i Frakklandi, pyskalandi, Kanada og Brasiliu i dag. Fjolmorg fyrirteeki hafa af pessari asteedu
farid ad ihuga nyjar stadsetningar enda verda pau sifellt fyrir meiri prystingi um ad draga ur
losun grédurhisalofttegunda og agangi & nattGruaudlindir. I nylegri skyrslu Greenpeace eru
storfyrirtaeki 4 bord vid Microsoft og Google hvétt til ad endurskoda ekki adeins orkunotkun

sina, heldur einnig uppsprettu peirrar orku sem pau nota. Greenpeace hvetur pessi fyrirtaki til
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ad flytja starfsemi sina til landa sem hafa haerra hlutfall greennar orku og nefnir island i pvi
sambandi sem Kkjorlendi fyrir gagnaver. Yrdu gagnaver pessara fyrirteekja keyrd a
endurnyjanlegum orkugjofum metti koma i wveg fyrir losun verulegs magns

grédurhdsalofttegunda (Greenpeace, 2012).

Medal helstu adgerda sem riki beita til ad lada til sin fjarfesta & akvednum svaedum,
oftast jadarsveedum, er ad bjoda upp a ymiskonar ivilnanir a bord vid skattaafslatt i tiltekinn
tima, leegri skatta, nidurfellingu tolla, styrki, hagsted lan, markadssérstodu og jafnvel
einokunarstodu i akvedinn tima gegn pvi ad fjarfestingin skili samfélaginu avinningi. Island
er eitt peirra landa sem bodid hefur ivilnanir til ad efla erlenda fjarfestingu
(I1onadarraduneytid, 2009).

Gagnaver purfa vinnuafl baedi 4 uppbyggingar- og rekstrartima. Akvedi fjarfestar ad
reisa gagnaver & Islandi parf til ad mynda ad byggja husnadi, byggja varaaflsstodvar og
jafnvel reisa nyjar virkjanir. Allt petta krefst vinnuafls (Eva Magnusdottir, 2012). A
uppbyggingartima purfa gagnaver adgengi ad idonmenntudu vinnuafli, verkfredingum,
verktokum og verkfreedistofum svo eitthvad sé nefnt. I framhaldinu purfa gagnaver til demis
tolvunarfraedinga, rafvirkja, kerfisstjora, hugbunadarverkfraedinga auk pess ad eiga samskipti

vid upplysingataeknifyrirtaeki (Islandsstofa, 2012).

Mérg stor fyrirtaeki i gagnaversgeiranum hafa & undanférnum arum synt islandi ahuga
en 6ll endudu pau p6 med pvi ad snla annad eftir ad hafa skodad island sem hugsanlega
stadsetningu fyrir gagnaver. Fyrirteekid Yahoo for til Sviss, Facebook til Svipjodar og Google
for medal annars til Belgiu og irlands (Bloomberg, 2012). bad ad pau hafi yfir h6fud synt
[slandi &huga bendir vissulega til pess ad Island sé raunhafur valkostur ad mérgu leyti en si
stadreynd ad fyrirteekin akvadu o1l ad velja adrar stadsetningar synir ad island, pratt fyrir
Otvireeda kosti, & i hardri samkeppni sem stadsetning fyrir gagnaver. | nasta kafla verdur
fjallad um pa peetti sem &kvarda samkeppnishafni pjoda.

6. Hvad akvardar samkeppnishafni pjodar?

I alpjodlegri samkeppni um erlenda fjarfestingu er mikilveegt ad pjodir pekki
samkeppnisstddu sina i samanburdi vid samkeppnisadilana. Flestar pjédir eiga i samkeppni

um ad bjoda fyrirteekjum upp & sem besta stadsetningu og ad skapa peim sem besta umgjoro
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fyrir verdmataskdpun (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2010). Ymsir hafa reynt ad skilgreina
hugtakid ,,samkeppnishafni pjoda“, til ad mynda David Ricardo (1817) sem setti fram
kenninguna um hlutfallslega yfirburdi (e. comparative adavantage). Samkvaemt kenningu
Ricardos atti hver pjod ad einbeita sér ad framleidslu pess varnings sem hdn getur framleitt
med hlutfallslega leegri férnarkostnadi en adrar pjodir en flytja inn pann varning sem hun geeti
adeins framleitt med hlutfallslega haum fdrnarkostnadi. Kenning Ricardos byggir & pvi ad
bjodir nyti peer audlindir sem paer bla yfir og ad yfirburdir peirra og samkeppnishafni velti &
pessum audlindum. pj6d sem hefdi til deemis adgang ad gjofulum fiskimidum hefdi pannig
hlutfallslega yfirburdi i fiskframleidslu (Hamalainen, 2003). Kenningin utskyrir po ekki hvers
vegna pjoédir sem eru rikar af audlindum geta verid blafateekar & sama tima og pjodir sem ekKki
hafa Ur miklum nattaruaudlindum ad spila geta ordid rikar, til deemis Sviss sem situr i efsta
seti lista World Economic Forum (WEF) yfir samkeppnishafni landa (World Economic
Forum, 2012-2013).

Bandariski hagfraedipréfessorinn Michael E. Porter (1990), sem er einn helsti
sérfreedingur heimsins um samkeppnishafni pjoda, setti fram kenningu um samkeppnishafni
i bok sinni The Competitive Advantage of Nations (1990). Samkveemt kenningu Porters er
samkeppnishafni pjoda ekki askopud, heldur er hin aunnin. Samkeppnishafnin grundvallast
pannig ekki eingdngu & peim landgedum, natturuaudlindum, vinnuafli, gjaldmidli eda
vaxastigi sem pjédin hefur yfir ad rdda, heldur byggir han & samspili milli adgengis ad
audlindunum og naudsynlegrar hafni til ad nyta pessar audlindir med skilvirkum hatti. Hann
telur pannig ad heilbrigt samspil & milli atvinnulifs, stofnana og félksins i landinu sé
grundvollur pess ad pjod sé samkeppnishaf. Samkeppni & heimamarkadi er einn mikilvaegasti
grundvollur pess ad pjod geti ordid samkeppnishaf i alpjodlegum samanburdi par sem
samkeppnin prystir a innlend fyrirteeki ad baeta sig i sifellu og studla ad nysképun auk pess
sem samkeppnin dregur Ur kostnadi, eykur hagkvemni og betir gedi og pjonustu
fyrirteekjanna. Engin pjod getur ndd samkeppnisforskoti i 6llum atvinnugreinum, heldur na
bjodir helst forskoti i peirri grein eda greinum sem par geta skapad sem best umhverfi i
kringum. Framsaknar pjédir med harda samkeppni a heimamarkadi og mikla virkni og
nyskopunargetu i atvinnulifinu eru mun liklegri til ad na arangri i alpjédlegum samanburdi.
pannig hafa adstedur & heimamarkadi mikil ahrif & samkeppnisstodu pjodarinnar &
alpjodlegum markadi. Porter telur ad ahrif stadsetningar fyrirteekja fari vaxandi préatt fyrir

sifellt aukna hnattvaeedingu. Ad mati hans er framleidni eini markteki melikvardinn &
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samkeppnishaefni pjoda en i alpjodlegum samanburdi er framleidni gjarnan meld sem

pjodarframleidsla & hvern starfsmann (Porter, 1990).

Demantslikan Porters er likan sem ma nota til ad greina samkeppnishafni pjoda,
landssvaeda eda fyrirteekjaklasa. I demantslikaninu eru settir fram fjorir lykilpattir sem saman
mynda forsendur um samkeppnishafni. Pessir pettir eru  framleidsluskilyrdi,
eftirspurnarskilyrdi, stefna, uppbygging og samkeppnisstada, og skyld starfsemi og
studningsgreinar. Teekifzeri og stjornvold eru ekki beinlinis partur af demantinum en geta pé
haft toluverd ahrif & demantinn. A medfylgjandi mynd ma sja hvernig demantslikanid er
byggt upp, hvernig peettir pess tengjast og hvernig haegt er ad styrkja tengslin & milli peirra en
ahrif eins pattar getur radist af astandi annarra hlida demantsins. Sé umhverfid i kringum
atvinnugreinar pjédarinnar hagsteett og samkeppnin nagilega krefjandi geta paer nad godum
arangri og bett samkeppnishafni pjodarinnar sem heildar & alpjodavisu. Ut fra pessum
fjérum meginpattum er med sama heetti hegt ad greina adstedur i samkeppnisumhverfi

einstakra atvinnugreina pjodarinnar (Porter, 1990).
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Mynd 2: Demantslikan Porters

Nénari Gtskyringar & Ollum pattum demantsins ma finna i vidhengi 1, aftast i

ritgerdinni.

I naesta kafla verdur litid & helstu styrkleika og veikleika islands sem stadsetning fyrir

gagnaver med tilliti til demantslikans Porters.
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7. Af hverju Island?

Eins og fyrr segir teljast gagnaver afar heppilegur idnadur til ad lada til islands og ad sama

skapi ma segja ad Island sé ad mérgu leyti mjog heppileg stadsetning fyrir gagnaver.

7.1. Styrkleikar Islands

AJd mati Alpjodaefnahagsradsins (e. World Economic Forum) (WEF) sem melir styrkleika
og veikleika hagkerfa hefur island fjdlmarga goda og samkeppnishafa kosti sem pad getur
hagnast af pratt fyrir ad samkeppnisstodu pess hafi hrakad verulega samanborid vid adrar
OECD pjodir & sidustu arum. Sem demi um kosti islands nefnir WEF gott mennta- og
heilbrigdiskerfi, teknipekkingu, sveigjanlegan vinnumarkad, sterka innvidi og
nyskopunardrifid hagkerfi (World Economic Forum, 2012 - 2013).

7.1.1. Sterkir samfélagslegir innvidir

Vidskiptarad Islands & i samstarfi vid IMD vidskiptahaskolann i Sviss sem framkvamir
arlega konnun um samkeppnishefni landa. Kénnunin tekur til 59 landa sem 6ll eru vestren
og teljast med proud hagkerfi. brétt fyrir sleema heildarstodu islands i konnuninni var island
b6 medal efstu pjoda pegar samfélagslegir innvidir landanna voru bornir saman. Til
samfélagslegra innvida teljast til deemis heilsa og menntamal, og grunninnvidir & bord vid

adgengi ad vatni, menntun, vegakerfi og rafmagni (Vidskiptarad Islands, 2012).

7.1.2. Orkuframboo

Orkuporf hefdbundinna gagnavera getur verio misjofn eda allt fra 5 megavattstundum (MW)
og upp i 50 MW (Kristinn Haflidason, 2013). island hefur framleidslugetu upp & 50.000
gigavattstundir (GW) & arsgrundvelli en arid 2010 voru pé adeins um 16.000 GW nyttar, eda
um 32% af heildarframleidslugetu. Pad ma pvi segja ad Island hafi teeknilega séd upp & naega
orku ad bjoda fyrir gagnaver af 6llum steerdargradum (Green Data Island, e.d.). Landsvirkjun
azetlar ad haegt verdi ad auka raforkuframleidslu i vidradanlegum skrefum nestu 15 rin til ad
koma til méts vid mégulega uppbyggingu gagnaversidnadarins & Islandi (Landsvirkjun, e.d.).
A edlilegum uppbyggingartima gagnavera, sem eru um 2-3 &r, eru orkufyrirtaekin vel i stakk
buin til ad afhenda peim fyrirtekjum sem hingad vilja koma a naestunni pa orku sem pau
purfa (Kristinn Haflidason, 2013).
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7.1.3. Raforkuverd

Raforkuverd & Islandi er hagstett fyrir orkuhadan idnad, sér i lagi i Evropskum samanburdi
sé litid til langs tima (Landsvirkjun, e.d.). Fjarleegd fra mérkudum krefst pess ad orkuverd &
islandi sé toluvert legra en & meginlandinu til ad vega upp & moti flutnings og
geymslukostnadi afurda & leid & markad (Andri Ottesen 2013). | vidreedum vid erlenda
fjarfesta hefur komid i ljos ad lagt orkuverd er meginastada pess ad peir horfa til islands fyrir
uppbyggingu orkuhads idnadar hvort sem um radir storidjufyrirteeki eda smeerri orkufrek
fyrirteeki & bord vid gagnaver (Idnadarrdduneytid, 2009, bls. 13).

Lisa Rhodes, sélu og markadsstjora Verne Global sagdi i vidtali vid 1dnadarbladio ad
fyrirteeki sem faerdu starfsemi sina fra London eda New York til slands, geetu sparad meira
en 50% af naverandi orkukostnadi peirra (Idnadarbladid, 2012). Samkeppnisstada Islands
hvad vardar raforkuverd hefur pé verid ad minnka i alpjodlegum samanburdi @ undanférnum
arum, ekki sist vegna nyrrar préunar i vinnslu jarogass sem hefur ordid til lekkunar
orkuverds i Nordur Ameriku. I Evropu hafa menn ekki enn tileinkad sér bandarisku teeknina
og raforkuverd par heldur farid haekkandi (Greiningadeild Arion Banka, 2012). | byskalandi
eru uppi aform um ad feekka kjarnorkuverum sem minnkar frambod & raforku og ytir par af
leidandi undir haerra raforkuverd i Evropu (Andri Ottesen, 2013). Pess ma einnig geta ad
hugmyndir eru uppi um ad leggja raforkustreng fra islandi til Skotlands og hefja pannig
Gtflutning raforku til Evropu. Slikt yrdi liklegt til ad hafa pau ahrif ad raforkuverd & islandi
myndi haekka i kjolfarid (Gamma Management hf, 2011).

7.1.4. Green orka

Gagnaver sem stadsett eru  Islandi geta keyrt & allt ad 100% endurnyjanlegum orkugjéfum
og pannig gefid vidskiptavinum sinum feri & ad draga Or kostnadi vegna
koltviskyringslosunar sinnar og skapad sér pannig jakveedari imynd um leid (Greenpeace,
2012). Til samanburdar ma nefna ad Evropusambandid stefnir ad pvi ad na hlutfalli

endurnyjanlegrar orku upp i 20% fyrir &rid 2020 (Samtok idnadarins, e.d.).

7.1.5. Landfradileg stadsetning

Island er stadsett mitt & milli tveggja stérra markada, Evropu og Ameriku. Med oflugu
gagnaflutningskerfi geta fyrirtaeki pvi verid nalegt badum pessum mdérkudum med pvi ad

stadsetja sig & Islandi og stytt pannig svartimann i hvora éttina.

Bladsioa | 21



7.1.6. Lagt gengi gjaldmidils

Ad sogn Kristins Haflidasonar verkefnastjora hja fjarfestingasvidi Islandsstofu hefdi
efnahagshrunid att ad lada meiri BEF til landsins. Islendingar eru ad selja hraefni & bord vid
fisk eda orku, og eiga auk pess sterka innvidi. Ekkert af pessu vard fyrir neinum ahrifum af
efnahagshruninu. Fyrir fjarfesta sem voru ad skoda Island sem hugsanlega stadsetningu fyrir
hrun breyttist pvi ekkert nema pad ad kronan hrundi og vard helmingi édyrari fyrir vikid
(Kristinn Haflidason, 2013).

7.1.7. Landrymi

Ohatt er ad segja ad toluvert sé af landrymi fyrir byggingu gagnavera & islandi. Arid 2008
undirritudu til ad mynda sjo sveitafélog viljayfirlysingu med fyrirteekinu Greenstone sem

hugdist reisa gagnaver hér & landi, og budu land undir gagnaver peirra (mbl.is, 2008).

7.1.8. Vedurskilyrai

Stor hluti af orkukostnadi gagnavera felst i keelingu télvublnadar peirra. Stadsetning Islands
a jaroarkringlunni gerir pad ad verkum ad vedurfarid er sérstaklega akjosanlegt fyrir rekstur
gagnavera badi kostnadar- og umhverfislega séd (Efla, e.d.).

7.1.9. Gagnaflutningsgeta

Gagnaflutningsgeta til og fra Islandi telst vera nokkud g6d og er sifellt ad batna. Tveir
saestrengir liggja fra Islandi til Evropu, Farice-1 og Danice. Farice-1 liggur & milli islands og
Skotlands med vidkomu i Feereyjum en Danice liggur & milli islands og Danmerkur (Farice,
e.d.). Danice sestrengurinn var tekinn i notkun arid 2009 med pad i huga ad stydja vid
uppbyggingu gagnavera & islandi. Hann hefur afkastagetu upp & 5,1 terabit & sekdndu en
Farice-1 hefur afkastagetu upp a 0,72 terabit & sekundu. Ef sambandid i gegnum annan
strenginn rofnar, er haegt ad beina gagnaflutningum i gegnum hinn & medan. Ekki hefur ordid
rof & sambandi Farice-1 sastrengsins allt fra pvi hann var upphaflega tekinn i notkun &rid
2004 (Green Data Island, e.d.).
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Mynd 3: Saestrengir til og fra islandi

Greenland Connect sastrengurinn tengir Island vid Graenland og Kanada og hefur
flutningsgetu upp & 1,9 terabit. (Ionadarraduneytid, 2009) Cantat-3 sastrengurinn er gamall
strengur sem liggur fra Vestmannaeyjum til Norour Ameriku og Evropu og hefur adeins
gagnaflutningsgetu upp & 2,5 Gigabit i badar attir (Fjarfestingastofa, 2008).

7.1.10. Umbeetur & lagaumhverfi

Logum nr. 50/1988 um virdisaukaskatt var breytt ario 2010 med 16gum nr. 163/2010, medal
annars til ad bata samkeppnisumhverfi gagnavera 4 islandi. Login hofdu fyrir breytingarnar
haft peaer kvadir ad fyrirteekjum var gert ad greida virdisaukaskatt pratt fyrir ad pjonusta peirra
veeri seld ur landi auk pess sem vidskiptavinum gagnavera var skylt ad eiga fasta starfsstod
hér & landi. Ymsir toldu pessi 16g hamla pvi ad fjarfestar hefdu ahuga & ad reisa gagnaver &

Islandi en eftirfarandi breytingar voru gerdar a I6gunum arid 2010:

e Virdisaukaskattur er ekki lagdur a rafrent afhenta pjonustu gagnavera til kaupenda sem
busettir eru erlendis og hafa ekki fasta starfsstod & islandi;

e Virdisaukaskattur er ekki lagdur & blandada pjonustu gagnavera til kaupenda sem busettir
eru erlendis og hafa ekki fasta starfsstod & Islandi;

e Innflutningur & netpjonum og tengdum bunadi er undanpeginn virdisaukaskatti pegar

eigendur peirra eru heimilisfastir i 6dru adildarriki & Evrdpska efnahagssvaedinu,
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adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evrépu eda i Feereyjum og ekki med fasta
starfsstod & Islandi. (EFTA Surveillance Authority, 2013).

Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) gerdi nylega athugasemd vid breytingarnar en ad mati
stofnunarinnar folu peir hlutar breytinganna er sneru ad blandadri pjonustu og undanpagu
vegna innflutnings netjona og tengds banadar i sér 6heimila rikisadstod (EFTA Surveillance
Authority, 2013). I kj6lfar athugasemdanna var frumvarp um ad breyta I6gunum sampykkt &
rikisstjornarfundi vegna atrida sem snda ad gagnaverum og fallid fra fyrri breytingum en pess
i stad lagt til ad akveaedid um innflutning & netpjonum og tengdum bdnadi sé almennara ordad
og nai jafnframt til innflutnings & voru (Fjarmala- og Efnahagsraduneytid, 2013). I redu
Fjarméla- og efnahagsrddherra, Katrinar Juliusdéttur & Alpingi kom fram ad breytingarnar
veeru gerdar i satt og samradi vio samtok gagnavera og attu ekki ad draga Ur

samkeppnisstddu Islands vardandi gagnaversvadingu (Katrin Juliusdottir, 2013).

Ad mati Einars Hansen Tomassonar hja Fjarfestingastofu atti lagaumhverfid na ad
vera ordid samkeppnishaft, ekki sist vegna nyju breytinganna & l6gunum um virdisaukaskatt

(Einar Hansen Toémasson, 2013).

7.1.11. lvilnanir

Arid 2010 sampykkti Alpingi 16g nr. 99/2010 um ivilnanir vegna nyfjarfestinga. I I6gunum er
tilgreint hvada ivilnanir heimilt er ad veita til nyfjarfestinga & islandi. Légunum er medal
annars atlad ad efla nyfjarfestingu i atvinnurekstri og beaeta samkeppnishafni islands og stytta
pann tima sem tekur ad afgreida samninga. Fyrir tilkomu laganna purfti ad semja um hvert og
eitt verkefni auk pess ad kalla eftir aliti ESA sem gat dregid samningaferlid i allt ad tvo ar.

Mead nyju I6gunum hefur verid unnt ad afgreida samninga & um pad bil einum manudi.

Ymis skilyrdi eru sett fyrir veitingu ivilnana en greinargddar upplysingar purfa ad
liggja fyrir um fjarfestingarverkefnid. Skilyrdi er ad arleg velta hins fyrirhugada verkefnis sé
ad minnsta kosti 300 milljonir krona eda ad fjarfestingin skapi ad minnsta kosti 20 arsverk &
fyrstu tveimur arum hennar. Samkvemt I6gunum eru ivilnanir adeins heimilar i formi
leekkunar skatta og opinberra gjalda en po er heimilt ad veita beinan fjarstudning, til demis
vegna pjalfunar starfsfolks. Log pessi voru sett til arsins 2013 og i framhaldinu verdur metid
hvort sama fyrirkomulagi verdi haldid yrdi afram eda gengid enn lengra i veitingu heimilda
til fjolbreyttari ivilnana (Samtok 1dnadarins, 2011).
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7.1.12. Fjarfestingaleid Sedlabankans

Fjarfestingarleid Sedlabankans bydur einstaklingum og fyrirteekjum ad koma med
erlendan gjaldeyri til islands og fa i stadinn afslatt af islenskum krénum, ad uppfylltum
akveonum skilyrdum. Eitt af skilyrounum er ad 6llum fjarmunum sem i gegnum pessa leid

koma, verdi varid til fjarfestingar innanlands (Sedlabanki Islands, 2011).

Kostir Islands eru 6tviradir pegar kemur ad pvi ad velja stadsetningu fyrir gagnaver i
heiminum. A3 mati Ronald Bowmans framkvaemdastjora fjarskiptafyrirteekisins Tishman
Tecnologies er Island efst & lista yfir tiu heppilegustu stadsetningar fyrir gagnaver i
heiminum. L&gt orkuverd og Okeypis keeling eru peir paettir sem vega haest i mati hans og
gefa Islandi forskot (Bowman, 2009). I nasta kafla verdur farid yfir veikleika fslands sem

stadsetning fyrir gagnaver.

8. Af hverju ekki Island?

bratt fyrir ad Island sé rikt af audlindum sem komid getur sér vel fyrir fyrirteeki i
gagnaversidnadi, er slikt ekki nog eitt og sér til ad veita Islandi forskot & adra
samkeppnisadila. Fleira verdur ad koma til. Verdur nu litid til peirra patta sem komid geetu i

veg fyrir ad fjarfestar velji island sem stadsetningu fyrir gagnaver.

8.1. Veikleikar islands

Adurnefnd skyrsla WEF er af morgum talin ein mikilvaegasta heimild um styrkleika og
veikleika hagkerfa en samkvaemt henni er samkeppnishafni pjoédar skilgreind sem geta pjodar
til ad na vidvarandi vexti pjodartekna a mann (Idntaeknistofnun, 2006). Samkvaemt visitdlu
WEF situr island na i pritugasta sati & lista yfir samkeppnishafi pjoda en pad sem dregur
visitolu Islands helst nidur, ad mati stofnunarinnar, eru til deemis efnahagslegur 6stodugleiki
og fjarmdgnunarerfidleikar (World Economic Forum, 2012 - 2013). Sviss situr i efsta sati
listans og Nordurlandapjédirnar Finnland, Svipj6d, Danmdérk og Noregur rada sér mun ofar
en [sland & listann (World Economic Forum, 2012-2013).

Konnun IMD vidskiptahdskélans i Sviss kemst ad samberilegri nidurstddu um
veikleika Islenska hagkerfisins. I nidurstédum kénnunnar fyrir arid 2012 standa allar adrar

Nordurlandapjodir Islandi framar hvad vardar samkeppnishafni. Svipjod skipar 4. seti
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listans, Noregur 8. sati, Danmdrk 13. sati en island situr i 26. sati af peim 59 l6ndum sem
konnunin tekur tillit til (IMD Business School, 2012). Samkvemt konnuninni virdast
veikleikar islenska hagkerfisins, samanborid vid dnnur Nordurlénd, medal annars liggja i
stodu efnahagskerfisins, alpjodavidskiptum, atvinnustigi, opinberum fjarmalum, umgjérd
stofnanna, vidskiptaloggjof, vinnumarkadi, fjarmégnun og visindalegum innvidum. bessir
vankantar bitna & efnahagslegri frammistddu alls hagkerfisins og draga pad nidur i heild sinni
(Vidskiptarad Islands, 2012).

8.1.1. Fjarlaegd fra alpjodamorkudum

Fjarleegd fra alpjodamorkudum getur i morgum tilfellum skipt skdpum, sér i lagi vegna
flutningskostnadar a adfongum og dreifingu & endanlegri voru. Langur afhendingartimi voru
og aukinn geymslukostnadur getur einnig eydilagt avinning fyrirteekja sem akveda ad
stadsetja sig & Islandi vegna lags orkukostnadar eda legri skatta (Starfshopur skipadur af
idnadarradherra, 2011).

8.1.2. Nattaruhamfarir

Ad sogn Einars Hansen Tédmassonar hja Fjarfestingastofu er hraedsla erlendra fjarfesta vid
eldgos ein af steerstu astedum pess ad ekki eru komin fleiri gagnaver & islandi. Segir hann ad
imynd islands hafi bedid hnekki i kjolfar fréttaflutnings vida erlendis af eldgosinu i
Eyjafjallajokli 4rid 2008 og ad margir hefdu misskilid ahzttuna af eldgosum 4 Islandi (Einar
Hansen Tomasson, 2013). Ohztt er ad segja ad eldgosid hafi hratt baedi hugsanlega fjarfesta
og vidskiptavini gagnaveranna. Til ad mynda l& s6lustarfsemi gagnaversins Thor Data Center

meira og minna nidri i um tvo manudi eftir ad eldgosid hofst (Ionadarbladid, 2012).

8.1.3. HOmlur a erlenda fjarfestingu

island hefur lengi vel setid ofarlega & lista OECD um hémlur & erlenda fjarfestingu, umkringt
l6ndum & bord vid Kina og Saudi Arabiu. Island hefur pannig verid eitt peirra rikja sem
leggja hvad mestar hindranir i veg erlendra fjarfesta. Arid 2010 sat Island i fyrsta sa&ti pessa
lista en virdist pé vera ad fikra sig nidur & vid og var arid 2012 komid nidur i 8 sati hans.
Athygli vekur p6 ad énnur Nordurlond sitja mun nedar a pessum lista en Noregur situr til
deemis i 26 sati, Danmork i 28 sati og Svipjod i 35 seti (OECD, 2012)
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Mynd 4: Listi OECD yfir 16nd med mestu hdmlur & erlenda fjarfestingu

8.1.4. Ofyrirsjaanlegt lagaumhverfi

Fyrirsjaanlegt og traust lagaumhverfi er grundvallaratridi pegar fyrirteeki akveda ad fjarfesta i
erlendum rikjum. Ymsir hafa gagnrynt lagaumhverfid & islandi fyrir ad vera 6fyrirsjaanlegt
vegna Oskyrra leikreglna og matskenndrar akvardanatoku stjornvalda (Mbl.is, 2011a). |
skyrslu starfshops idnadarraduneytisins kemur fram ad 6stédugt lagaumhverfi sé eitt af pvi
sem stadid hefur i vegi fyrir erlendri fjarfestingu & Islandi & undanférnum arum (Starfshopur
skipadur af idnadarradherra, 2011).

[ 16gum nr. 34/1991 um fjarfestingu erlendra adila i atvinnurekstri eru til ad mynda
flokin og itarleg skilyrdi um fjarfestingu erlendra adila i atvinnurekstri & islandi. I [6gunum er
akvaeoi um 5 manna nefnd sem hefur pad hlutverk ad fylgjast med pvi ad 6llum
takmdrkunum laganna sé framfylgt. Einnig er radherra veitt heimild til matskenndrar
akvardanatoku um fjarfestingar erlendra adila (Log nr. 34/1991 um fjarfestingu erlendra adila

i atvinnurekstri).

8.1.5. Skattaumhverfi fyrirteekja

Tekjuskattshlutfall fyrirteekja & Islandi hefur verid ad haekka & undanférnum arum og er i dag
20%. Hlutfallid er po lagt midad vid onnur OECD I6nd en til samanburdar ma nefna ad
tekjuskattshlutfallid i Bandarikjunum er um 40%. Med tilliti til pessa metti pvi &tla ad

hagkvamt veeri ad eiga og reka fyrirtaeki & Islandi. Tekjuskattshlutfallid eitt og sér segir samt
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sem adur ekki alla sdguna. Heildarskattbyrdin raedst af ymsum pattum, til ad mynda pvi
hvernig skattstofninn er skilgreindur, af skattfrestunarheimildum og afskriftarreglum.
(Samtok Atvinnulifsins, 2012). Samanlogd alagning tekjuskatts félaga og ardstekna skipta
erlenda fjarfesta mali en petta hlutfall er 36% 4 Islandi samanborid vid 42% ad medaltali i
OECD léndunum. Samanborid vid 6nnur famenn smariki og eylond er tekjuskattshlutfallid &
[slandi hatt (OECD, 2012). Ad auki hefur nGverandi rikisstjorn islands gert 6tal breytingar &
skattkerfinu & milli aranna 2007 og 2012, og beett vid nyjum skéttum (Vidskiptarad Islands,
e.d.).

8.1.6. Ol;jos vilji stjornvalda

Stjornvold 4 islandi virdast almennt vera & peirri skodun ad erlend fjarfesting geti att storan
patt i endurreisn islenska efnahagskerfisins og ad naudsynlegt sé ad rydja burt hindrunum
sem standa i vegi fyrir erlendum fjarfestingum. Eins og pegar hefur verid nefnt skipadi
idnadarradherra starfshop um tillégugerd i tengslum vid stefnu stjérnvalda vardandi erlenda
fjarfestingu arid 2010. Var hopnum falid ad fara yfir stédu BEF & Islandi og kanna hvada
hindrunum rydja pyrfti Ur vegi og leggja fram &bengingar um adgerdir. | kjoélfarid var 16gd
fram pingalyktunartillaga um stefnumérkun um beina erlenda fjarfestingu & Alpingi og hin
sampykkt med 6llum greiddum atkvaedum. I pingsalyktuninni var 16gd ahersla & ad beta
byrfti samkeppnishafni islands, fara yfir 16g og reglugerdir sem snda ad erlendri fjarfestingu
0g baeta pa peetti sem hugsanlega geetu stadid i vegi fyrir erlendri fjarfestingu & Islandi

(Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid, 2012).

brétt fyrir ad vidhorf og adgerdir rikisstjornar islands sem heildar virdist almennt lysa
vilja peirra til ad lidka fyrir erlendri fjarfestingu hafa einstaka radherrar og pingmenn 14tid
hafa eftir sér ummeli sem fela i sér neikvaedni i gard erlendra fjarfestinga eda einstaka
erlendra fjarfesta. Til ad mynda var haft eftir Steingrimi J. Sigfassyni fjarmalaradherra ad
eignarnam eda lagasetning veeri ekki Gtilokud til ad koma i veg fyrir solu fyrirtekisins HS
Orku til erlendra fjarfesta (Eyjan.is, 2011). Pa hafa ymis 6heppileg ummali Ogmundar
Jonassonar innanrikisradherra fallid i fjolmidlum vardandi fyrirhugada fjarfestingu kinverska
kaupsyslumannsins Huang Nubo & Grimsstédum & Fjollum. [ pessu sambandi ma nefna ad
Ogmundur taladi medal annars um ad sporna pyrfti gegn pvi ad erlendir audkyfingar myndu
,vada inn 4 {sland 4 skitugum skonum* (Eyjan.is, 2012). Ogmundur sagdi einnig i vidtali vid
fréttamidilinn Pressuna ad ,,erlendir kapitalistar vaeru byrjadir ad solsa undir sig orkugeirann

4 Islandi og ad stodva pyrfti petta rugl (Pressan, 2009). Fréttir af pvi vidmoti sem Huang
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Nubo fékk & islandi birtust & fjslmorgum fréttasidum vida um heim en Nubo hefur einnig lyst
yfir mikilli 6dnaegju med vinnubrégd islenskra stjornvalda (Vidskiptabladid, 2012). Vidhorf
radherranna virdist pvi oft & tidum vera nokkud a skjon vid vidhorf rikisstjornarinnar sem
heildar.

Kristinn Haflidason hja Islandsstofu telur ad erlendir fjarfestar upplifi almennt jakveett
vidhorf pegar peir leita til islands enda séu Islendingar almennt jakvaedir i gard erlendrar
fjarfestingar. Kristinn telur ad sem eining hafi rikisstjorn islands jakvaeda syn & erlenda
fjarfestingu og hafi almennt tekid erlendum fjarfestum vel. Hins vegar hafi einstaka adilar,
baedi i rikisstjorn og stjérnarandstédu komid fram med akvednar personulegar meiningar i
andstodu vid meiningu rikisstjornarinnar. betta telur Kristinn afar Oheppilegt og vont
afspurnar enda sendi slikt dsamraeemi Oskyr skilabod til erlendra fjarfesta (Kristinn
Haflidason, 2013).

8.1.7. Politiskur ostodugleiki

Arid 2011 fékk Island verstu einkunn allra verstraenna rikja hja tryggingafélaginu Aon sem
tekur saman lista um fjarfestingadhaettu i 162 16ndum. Astedur pessarar slemu einkunnar
matti samkvemt mati félagsins rekja til pdlitiskra afskipta, verkfalla, gengisflokkts, 6eirda og
mdgulegs greidsluprots islenska rikisins (Visir.is, 2011). | adurnefndri skyrslu starfshops
idnadarraduneytisins vardandi erlenda fjarfestingu kemur fram ad vidmeelendur hépsins toldu
politiskan oOstddugleika, gedpottadkvardanir stjornmalamanna, 6gagnsai akvardanatoku og
ofagleg vinnubrogd stjornsyslunnar medal annars vera hindrarnir sem steedu i vegi erlendra
fjarfestinga & Islandi (Starfshopur skipadur af idnadarradherra, 2011). A sidustu arum hefur
einkunn Islands p6 verid ad batna en i nyjustu Gtgafu Aon um politiska ahaettu er litil ahatta
talin felast i fjarfestingum & Islandi (Aon, 2012).

Arid 2012 hetti fyrirteekid Greenstone ehf vid byggingu gagnavers & Blondudsi. |
yfirlysingu fyrirsvarsmanna fyrirteekisins kom fram ad helst hafi verid um ad kenna 6viljugri
rikisstjorn, tofum & skattabreytingum og hau verdi a gagnaflutningum og raforku (Mbl.is,
2012a).

Samkveaemt einkunnagjof timaritsins Euromoney féll Island nidur i flokk med Austur-
Evropupjodum og Sudur-Amerikupjodum vegna politiskrar ahattu i kjolfar efnahagshrunsins
arid 2008. Stada Islands & lista Euromoney er enn afar sl&em en eins og sja ma af

medfylgjandi mynd sem fylgdi nyjustu Gtgafu Euromoney (True Economics, 2013).
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Mynd 5: Pdlitisk ahaetta samkvaemt ahaettumati Euromoney

8.1.8. Gjaldeyrishoft

Med gjaldeyrishéftunum sem sett voru i kjolfar efnahagshrunsins 2008 voru settar vidtaekar
takmarkanir & fjarmagnshreyfingar og gjaldeyrisvidskipti & milli landa. Eru pessi hoft talin
verulegur dragbytur & efnahagslifid & islandi, pau haldi aftur af fjarfestingu og par med
hagvexti og endurreisn (Vidskiptarad Islands, 2011). Med I6gum nr. 127/ 2011 um breytingu
a 16gum um gjaldeyrismal, voru nyfjarfestingar sem gerdar eru eftir gildistoku reglnanna
undanpegnar gjaldeyrishomlum. prétt fyrir petta telja margir ad gjaldeyrishoftin virki feelandi
4 erlenda fjarfesta sem lita til Islands. Lars Christensen, forstédumadur hja greiningardeild
Danske Banka segir til deemis ad vegna has vaxtastigs & Islandi sé ahuginn fyrir fjarfestingum
mikill en fjarfestar hugsi sig pd tvisvar um adur en peir lati slag standa vegna
gjaldeyrishaftanna (Mbl.is, 2012b).

8.1.9. Oproskadar studningsgreinar

Arid 2006 hélt Michael Porter fyrirlestur & islandi um samkeppnishafni landsins. Porter vakti
mals & pvi hversu litil aukning veeri i nyskdpun eda framleidslu i hateeknigreinum & islandi og

sagdi umfang pessa greina mjog takmarkad (Idnadarraduneytid, 2009).

8.1.10. Framleidni vinnuafls leegra & Islandi

Samkveemt skyrslu alpjodlega radgjafafyrirtekisins McKinsey og Company er framleidni
vinnuafls & Islandi 20% laegri en i helstu nagrannaléndum. islendingar purfa pvi ad leggja
mun meira a sig til ad halda uppi sému lifsgedum og gengur og gerist i 6drum hatekjurikjum.

Hofundar skyrslunnar telja ad vid Obreytt astand sé heett vid pvi ad hagkerfid stefni aftur i
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vidvarandi vioskiptahalla & sama tima og neysla eykst og fjarfesting stendur i stad. Petta
astand geeti jafnvel leitt til pess ad Island festist i vitahring gjaldeyrishafta, has

fjarmagnskostnadar, 1ags fjarfestingarstigs og litils hagvaxtar (McKinsey & Company, 2012).
8.1.11. Skortur & teknimenntudu vinnuafli

Til ad Island geti ordid samkeppnishaft sem kjorlendi fyrir gagnaver er mikilveegt ad nagt
frambod sé af teknimenntudu vinnuafli. Samtok atvinnulifsins hafa hins vegar lyst yfir
ahyggjum af stédu menntunnar & islandi og skorti & teeknimenntudu vinnuafli. Téluverdur
samdrattur hefur ordid i Gtgjéldum til menntamala & islandi undanfarin &r og islendingar hafa

dregist aftur ur 66rum Nordurlandapjodum & svidi menntamala.

Ibuar, 25-35 ara, med taeknimenntun a haskoélastigi
Fjoldi pr. 100.000 starfandi arid 2008
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Mynd 6: Ibliar med teeknimenntun & haskolastigi

Pegar kemur ad raungreina- og teknimenntun félks & aldrinum 25-35 ara stendur
island mjog aftarlega i alpjédlegum samanburdi eins og sést & mynd 6. betta er ahyggjuefni i
lj6si pess mikla nidurskurdar sem ordid hefur i framlégum til haskdla & islandi sidastlidin
prja ar par sem skortur a teknimenntudu félki getur bitnad & verdmatasképun og par af

leidandi a hagvexti (Samtok Atvinnulifsins, 2012).

Eins og nefnt var hér ad ofan voru visindalegir innvidir & islandi nefndir sem veikleiki
islenska efnhagaskerfisins i kénnun IMD vidskiptahaskolans arid 2012. Til visindalegra
innvida telst pad menntada vinnuafl sem til stadar er i landinu fyrir fyrirtaeki sem purfa a pvi

ad halda. Af peim 59 Iéndum sem konnunin tekur til, var island i 28. seti hvad vardar
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menntunarstig ungs folks. Arid 2011 sat island i 48. sati listans pegar kom ad hlutfalli

Utskrifadra haskolanema ar raun-visindum og verkfraedi (Vidskiptarad Islands, 2011).

[ nidurstddum koénnunar um upplysingataekniidnadinn & islandi sem gerd var fyrir
islandsstofu arid 2012 kom fram ad fyrirtekin kvortudu mikid undan manneklu og skorti &
teeknimenntudu vinnuafli. Margir svarendur kvortudu einnig yfir pvi ad fyrirteekin naedu ekki
ad sinna 6llum peim verkefnum sem peim veru falin af pessum sokum (Vilhjalmur Jens
Arnason, 2012).

8.1.12. Hatt verd a gagnaflutningum

Gagnaflutningsverd a Islandi er af moérgum talid of hétt og standa i vegi fyrir pvi ad erlendir
fjarfestar vilji stadsetja gagnaver hér & landi. Algengt verd & gagnaflutningum i gegnum
saestrengi milli landa er & bilinu 1,5 til 2 evrur a megabit en verdid hja Farice, sem er eina
fyrirteekid sem tengir island vid Evropu i gegnum sastreng, er fra 5 evrum og upp ur (Rav.is,
2011). Talsmenn starfandi gagnavera & islandi auk peirra sem voru i undirbuningi, gagnryndu
verdlagningu Farice arid 2011 hardlega og sogou verdido hamla uppbyggingu gagnavera. Med
svo harri verdlagninu hafi island verdlagt sig Gt Gr samkeppni um gagnaver. Miklar
skuldsetningar og dyr rekstur er ad sogn framkveemdastjéra Farice asteda harrar
verdlagningar (mbl.is, 2011b). bess méa geta ad arid 2012 tapadi Farice teepum milljardi krona
(visir.is, 2013) en arid 2009 hafdi fyrirtekid rambad & barmi gjaldprots &dur en pad for i
gegnum fjarhagslega endurskipulagningu (Vidskiptabladid, 2012).

8.1.13. Vidskiptaumhverfid

I skyrslu Samtaka atvinnulifsins ,, Reektun eda ranyrkja* fra arinu 2012 er samkeppnisstada
islenskra fyrirteekja talin lakari en hja samkeppnisadilum vegna Ostodugleika i
efnahagsmalum, has fjarmagnskostnadar, smeaedar markadar og fjarleegdar frd erlendum
morkudum. Af pessum sokum telja Samtok atvinnulifsins ad ardsemi fjarfestinga & Islandi

séu minni en hja helstu samkeppnispjédum islands (Samték Atvinnulifsins, 2012, bls. 31).

Stjornarformadur Ossurar hf & islandi, Niels Jacobsen for hordum ordum um islenskt
vidskiptaumhverfi & adalfundi félagsins arid 2011. Sagdi hann ad & undanférnum arum hefdi
fyrirteekja- og lagaumhverfi proast til hins verra auk pess sem or, fljotfeer og 6markviss

lagasetning greefi undan naudsynlegum stodugleika (Visir.is, 2012a).

A Islandi rekur adeins eitt fyrirtaeki, Farice, tvo af premur sastrengjum sem tengja
island vid umheiminn. Fyrirteeki & Islandi eru pvi afar had pessum pjonustuadila og neydast i
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raun til ad eiga vioskipti vid hann pratt fyrir bodadar verdhaekkanir. Gagnaver eru pvi i afar
sleemri samningsstodu gagnvart Farice (Visir.is, 2012b). Gagnaver & Islandi hafa ad sama
skapi ekki um margt ad velja pegar kemur ad orkukaupum en ad sogn Einars Hansen
Toémassonar hja Islandsstofu hafa fjarfestar haft 4 ordi ad pessi stada sé ekki akjosanleg

(Einar Hansen Témasson, 2013).

8.1.14. Ost6dugt gengi islensku kronunnar og verdbdlga

Miklar sviptingar hafa einkennt islensku kronuna undanfarin ar sem gerir pad ad
verkum ad erfitt er ad spa fyrir um gengis- og verdbolguproéun & Islandi. Slikt umhverfi
skapar fyrirteekjum mikla 6vissu og erfitt getur reynst ad sja fyrir rekststrarkostnad fyrirtekja

sem og annan kostnad (Vegvisir Landsbankans, 2012).

8.1.15. Orkudvissa

Malaferli hafa stadid um tima & milli HS Orku og Nordurals um orkuverd og afhendingu orku
vegna uppbyggingu alvers i Helguvik. HS Orka hefur farid fram & ad komast undan
samkomulagi um magn, verd og afhendingu orku. Pessi Gvissa um orku er eitt af pvi sem
hindrar erlenda fjarfestingu i dag. Kristinn Haflidason hja Fjarfestingastofu sagdi i samtali
vid hofund, ad alverid i Helguvik héldi mérgum hugsanlegum verkefnum i gislingu vegna
bess ad par er svo mikid magn af orku fast i lagaferli. A medan & pessu lagaferli staeedi yrdi
ekki heegt ad lofa pessari orku i 6nnur verkefni. pessi stada hafi pvi afar slem ahrif & erlenda
fjarfestingu (Kristinn Haflidason, 2013).

b6 ad kostir Islands séu margir og mikilvaegir er ljost ad veikleikar landsins vega
nokkud pungt & moti peim. island hefur meiri hémlur & erlenda fjarfestingu en gengur og
gerist i nagrannaldndum auk gjaldeyrishafta sem hindra erlenda fjarfestingu. Ad auki virdist
sem atvinnulifid & Islandi sé almennt i klemmu vegna fjarmagnsskorts og skuldaséfnunar auk
bess sem smar heimamarkadur, fjarlegd fra alpjodamoérkudum, fakeppni og skortur &

teeknimenntudu vinnuafli dregur verulega ur samkeppnishafni Islands.

I nasta kafla setur hofundur fram sina hugmynd ad demantslikani fyrir gagnaver &

islandi par sem helstu styrkleikar og veikleikar islands eru dregnir saman.
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9. Demantslikan fyrir gagnaversidnad & Islandi

Eins og upp hefur verid talid hefur island upp 4 ymsa kosti ad bjoda fyrir fyrirtaeki i
gagnaversgeiranum. Ad sama skapi hefur Island &kvedna galla sem dregid geta Gr &huga
erlendra fjarfesta & landinu og dregid Gr samkeppnishafni pess. A medfylgjandi mynd ma sja
uppsetningu hofundar af demantslikani fyrir gagnaver & Islandi. Orvarnar syna med hvada
heetti hlutar demantsins tengjast. Greena letrid taknar kosti, rauda letrid taknar 6kosti og blaa

letrid tdknar ad um geti verid ad reeda badi kost eda dskost.

+ Sterkir samfélagslegirinnvidi
+ Sterkir grunninnvidir

+/- Rikizstjdrnarskipti + E::'.'. mennta- og heilbrigdiskerfi
+ Nyr smstrengur + Lydradi )
+ Fleiri fyrirta=ki fylgja mogulega i + Umbatur a lagaumhverfi
kjglfarid - Gjaldeyrishoft
- Natthruhamfarir - Homlur 3 erlenda fjarfestingu
- Orkudvissa - verd og magn - Ohagstastt skattaumhverfi
- Ovissa ¥
- skur otaduglaiki
Stefna, uppbygging og | - -,,-:r;:?:_r:zmiuglglkl E—
ifeeri samkeppni " LErEhiE ;
Tz T = - Ostodugt gengi !
+ aga ur
+ Grazn orka ko
+ Orkufr; + Baett egna minni losunar
—— P— o
+Ha Surfar Framleidsluskilyrdi Eftirspurnarskilyrdi groedurhusalofttegunda

+ Hagsttt raforkuverd - Smar heimamarkadur
- Skortur 3 t=knimenntudu og - Krafa um hrada gagnaflutninga
sérhafdu vinnuafli. . il
- Har lauankostnadur » .
- Gvissa um orkuframbod Skyld starfsemiog stjérnvild
- Hakkad raforkuverd studningreinar
+/- Lagabreytingar.

+ God almenn teknipekking +/- Breytt vidhorf stjérnvalda
- Fair sérhaefiir birgjarsamanboris vis starri markasi + Ma ST
- Fjarl==g fra alpjodamarkudum og sérha=ffum birgjum - Ofyrirsianleg dkvardanatakastidrnvalds,

- Flutningskostnadur vegna fiarlegdar gedpattaskvardanir og ogagnsa=i.

- Hattwerd fyrir gagnaflutninga. = é|jj; vilji stjdrnvalda.

- Einokunarstadabirgja [Farice) .

- Skortur & t==knimenntudu vinnuafli.

- Timatafir vegna hagra gagnaflutninga

- Klasamyndun tengra greina stutt komin/ dproskud
- Harfijarmégnunarkostnadur fyrirtaskja

Mynd 7: Hugmynd héfundar ad demantslikani fyrir gagnaver & Islandi

Eins og sja mé af demantslikani héfundar eru hlidar demantsins misjafnlega sterkar.
Styrkleikar Islands virdast adallega liggja i framleidsluskilyrdum og eftirspurnarskilyrdum &

medan helstu veikleikarnir liggja i hinum tveim hlidum demantsins.

9.1. Teekifzeri og stjornvold

Morg af vandamalum islands ma rekja til smadar heimamarkadarins og landfradilegrar
stadsetningar en énnur ma rekja til stjornarhatta og laga- og vidskiptaumhverfisins & Islandi.
Stadsetningu Islands er ekki hagt ad breyta auk pess sem heimamarkadurinn mun alltaf verda

smar i alpjodlegum samanburdi. Af demantslikaninu m& pé sja ad hofundur telur ymis
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teekifeeri geta styrkt eda veikt stdduna auk pess sem stjornvold geta einnig haft mikil ahrif til

hins betra eda verra.
9.2. Taekifeeri

(+) Sifellt rikari krafa um graenni orkunotkun

Fyrirteki um allan heim eru sifellt ad verda fyrir meiri prystingi um ad draga Ur losun
grodurhusalofttegunda & sama tima og orkupoérf peirra er sifellt ad aukast. Slikt atti ad hvetja
orkufrek fyrirteeki enn frekar til ad horfa til stadsetninga sem geta bodid upp a graena orku og

minni orkuporf vegna vedurfarsins (Greenpeace, 2012).

(+) Aukin afkastageta seestrengja og nyr saestrengur

I jantar 2013 gaf Farice Gt pa yfirlysingu ad verid veeri ad vinna i uppfarslu & endabinadi
saestrengjanna sem myndi sjofalda afkastagetu peirra. Med uppfeerslunni muni fyrirteekid geta
komid til mots vid kréfuhdrdustu gagnaver og auknar parfir & islandi. Hamarksafkastageta
Farice-1 sastrengsins verdur eftir breytinguna 8.000 gigabeeti & sekdndu og
hédmarksafkastageta Danice verdur um 30.000 gigabeeti & sekindu (Mbl.is, 2013a).

Fyrirhugadar eru framkveemdir vid nyjan og 6flugan seestreng frd Bandarikjunum, yfir
Atlantshafid til Evropu, med vidkomu & Islandi. pessi sastrengur mun ventanlega verda
tilbdinn til notkunar fyrir lok arsins 2013 ef af framkvaemdum verdur. Nyji strengurinn mun
hafa flutningsgetu upp & 10 terabit (10. Pasund gigabit) auk pess sem haegt verdur ad auka
afkdst hans verulega med uppfaerslum (Mbl.is, 2013b).

(+/-) Moégulegar verdhakkanir/ verdlaekkanir pjonustuadila

Mikil skuldsetning og einokunarstada pjonustuadila & bord vid Farice setur fyrirteeki i
gagnaversidnadi a Islandi i slema stodu. Fyrirteekid rambadi & barmi gjaldprots fyrir
nokkrum arum og miklar erlendar skuldir pess, medal annars vegna fjarfestinga vid lagningu
Danice sastrengsins, gera pad ad verkum ad fyrirteekid hefur sifellt purft ad rukka herra verd
fyrir gagnaflutninga (visir.is, 2013). Talsmadur Greenstone & Islandi segir ad mikil porf sé &
fjarfestingum i gagnaverum & Islandi til ad standa undir skuldum og fjarfestingum Farice.
Hann telur ad pau gagnaver sem pegar eru & islandi geti aldrei haldid Farice uppi eda séu

neegilegar storir vidskiptavinir til ad Farice geti borgad af lanum sinum (Mbl.is, 2012a).

Ef nyr seastrengur Emerald Atlantis verdur ad veruleika ma bulast vid ad

gagnaflutningsverd lekki par sem samningsstada kaupenda batnar med tilkomu fleiri
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pjonustuadila. Fjarskiptafyrirteekio Vodafone hefur pegar gert samning um notkun nyja
sastrengsins en vonast er til ad hann muni baeta samkeppnisstédu um gagnaflutninga a
islandi og skapa skilyrdi fyrir erlenda adila til ad stadsetja gagnaver & islandi (Mbl.is, 2013b).
Ad mati Einars Hansen Tomassonar hja Fjarfestingastofu mun sastrengurinn breyta 6llu fyrir

[sland sem stadsetning fyrir gagnaver (Einar Hansen Témasson, 2013).

(-) Heekkun orkuverds

Orkufyrirteekjunum & fslandi er atlad stort hlutverk i endurreisn islenska efnahagskerfisins
par sem endurnyjanleg orka er eitt helsta addrattaraflid. Hins vegar var steersti hluti lanasafns
orkufyrirteekjanna fyrir bankahrun i erlendri mynt sem vard til pess ad skuldir fyrirteekjanna
heekkudu mikid i kjolfar gengisfalls kronunnar & sama tima og teekifzeri peirra til ad taka ny
lan skertust verulega vegna versnandi lanshafismats islenska rikisins og ort hakkandi
skuldatryggingaalags. Vegna fjarlegdar islands fra alpjodamorkudum verdur raforkuverd ad
vera toluvert leegra en & meginlandinu til ad vega upp & moti flutnings- og geymslukostnadi.
Vegna has fjarmognunarkostnadar orkufyrirteekja ma pd gera rad fyrir ad orkufyrirteekin
muni koma til med ad purfa haeekka orkuverdid (Andri Ottesen, 2013).

Ef islenska rafkerfid verdur tengt pvi evropska i gegnum saestreng, eins og hugmyndir
eru uppi um, mun verdbilid & milli pessara sveeda ad 6llum likindum minnka og medalverd
Landsvirkjunar heekka. Badi orka sem seld er Ur landi i gegnum strenginn sem og orka sem
seld er innanlands munu liklega koma til med ad haekka vegna bettrar samningsstodu
Landsvirkjunar gagnvart orkukaupendum innanlands (Gamma Management hf, 2011, bls.
14).

(-) Nattaruhamfarir

Fréttir af eldgosi eda jardskjalfta gaeti hreett pa erlendu fjarfesta sem enn ihuga island sem
fjarfestingakost fra pvi ad velja Island pratt fyrir ad litlar likur séu & pvi ad starfsemi

fyrirteekja verdi fyrir miklu raski vegna nattaruhamfara.

9.3. Stjornvold

Eins og nefnt hefur verid geta stjornvold haft veruleg ahrif & vidskiptaumhverfi fyrirteekja
baedi til hins betra og verra. Ad mati Lisu Rhodes, talsmanns Verne Global i Bandarikjunum
geeti Island haglega ordid leidandi pjod i ad hysa gagnaversidnad svo lengi sem stutt er vid
peer Kkjoradstedur sem hér eru fra nattdrunnar hendi. Skapa purfi hagstett skatta- og

lagaumhverfi sem stydur gagnavorslu og gagnaleynd (landogsaga.is).
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(+/-) Breytingar a skatta- og lagaumhverfi

A undanférnum arum hafa stjornvold & islandi unnid ad stefnumaétun og breytingum ymissa
laga er varda BEF, til deemis med breytingum laga nr. 50/1988 um virdisaukaskatt og laga nr.
99/2010 um ivilnanir vegna nyfjarfestinga & islandi.

Eins og nefnt hefur verid var pingséalyktunartillaga efnahags- og vidskiptaradherra um
opinbera stefnu um beina erlenda fjarfestingu sampykkt med 6llum greiddum atkveedum &
Alpingi i juni 2012. 1 tilldgunni var kvedid & um ad 16gd skyldi fram timasett astlun um
adgerdir til ad bata samkeppnisstodu islands, til ad mynda med o6flugu markads og
kynningarstarfi. Slik &atlun geeti leitt til breytinga til batnadar enda er &tlunin ad fara yfir og
greina hindranir i vegi BEF & islandi og adlaga umhverfid ad pvi sem gengur og gerist annars

stadar i Evropu (Starfshopur skipadur af idnadarradherra, 2011).

Lég nr. 99/2010 um ivilnanir vegna nyfjarfestinga & Islandi falla ur gildi 31 desember
2013. ba er radgert ad meta hvort ganga megi lengra i veitingu heimilda til fjélbreyttari
ivilnana eda halda sama fyrirkomulagi og verid hefur (L6g nr. 99/2010 um ivilnanir vegna
nyfjarfestinga 4 islandi, 2010).

island hefur & undanférnum arum verid i efstu setum 4 lista OECD yfir peer pjodir
sem hafa hvad mestar hémlur & erlenda fjarfestingu. Stada islands hefur p6 farid batnandi par
sem Island situr nd i 8 seeti listans eins og komid hefur fram. island & enn téluvert langt i land

midad vid ndgrannapjodirnar en er po & leid i rétta att.

(+/-) Aflandskrénuvandi / aflandskronutaekifeeri

Aflandskronur eru ad miklu leyti fjarmagn i eigu erlendra adila sem situr fast & Islandi s6kum
gjaldeyrishaftanna. Talid er ad um gridarlega mikid magn fjarmags sé ad reeda en samkveaemt
MP Banka nema aflandskrénurnar um 1157 milljérdum eda 71% af landsframleidslu Islands.
Sé pessi upph@d borin saman vid gjaldeyrisforda Sedlabanka Islands sem er um 550
milljardar méa sja um hversu storan vanda er ad reeda og hvers vegna erfitt getur reynst ad
aflétta gjaldeyrishdftunum (MP Banki, 2012).

I aflandskronuvandanum getur pé einnig falist taekiferi fyrir islenska hagkerfid. Daria
Zakharova yfirmadur sendinefndar Alpjodagjaldeyrissjodsins telur ad skapa purfi hvata til ad
fa eigendur pessa fjarmagns til ad koma pvi ad gagni hér & landi en hingad til virdast peir hafa
bedid eftir afnami haftanna til ad geta flutt pad ur landi. Hun nefnir til deemis ad haegt sé ad

skapa slikan hvata med pvi ad setja hdan atgonguskatt & eigendur aflandskrénanna
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(Vidskiptabladid, 2012). Aflandskrénueigendum hefur einnig verid bodid ad nyta sér
adurnefnda fjarfestingaleid Sedlabankans. beirri fjarhaed aflandskrona sem heimilad yroi ad
flytja inn i gegnum fjarfestingarleidina samsvarar jafnvirdi pess erlenda gjaldeyris sem
fjarfestir seldi innlendri fjarmalastofnun, reiknudu & genginu sem myndast i Gtbodum
Sedlabankans (Sedlabanki Islands, 2011).

(+/-) Rikisstjornarkosningar

Framundan eru rikisstjornarkosningar & islandi og samkvamt flestum skodanakénnunum
bendir allt til pess ad ny rikisstjorn muni taka vid af peirri sem na situr. Ny rikisstjorn geeti
haft dlika syn & erlendar fjarfestingar, olika forgangsrédun og adrar &herslur. Verdi ny
rikisstjorn haegri sinnud er liklegt ad einkunn islands vardandi pélitiska ahattu batni par sem
almennt er talid ad haegri sinnadar rikisstjornir beri meiri virdingu fyrir einkaeignaréttinum en
vinstri stjornir (Andri Ottesen, 2013).
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10. Nidurstada

Lond um allan heim reyna i sifellt meira meli ad lada til sin erlenda fjarfestingu i peim
tilgangi ad nyta sér pau jakveedu ahrif sem fjarfestingin getur skapad. Avinningur
mottokurikja af erlendum fjarfestingum getur verid téluverdur enda er alla jafna vidurkennt
ad i proudum rikjum sem hafa sterka innvidi og gdda almenna teeknipekkingu yti BEF undir
hagvoxt, beeti lifsgaedi ibla og hafi ymiskonar jakveed smitahrif i for med sér til hagsbota
fyrir mottokurikid. Mikill samdrattur hefur einkennt islenskt efnahagslif sidustu ar og skuldir
rikissjods og atvinnulifs hafa gert pad ad verkum ad verulega hefur hagt & hjélum
efnahagslifsins 4 islandi. Segja ma ad vandi islenska efnahagskerfisins undirstriki vel pérfina
fyrir erlent fjarmagn og samvinnu vid erlenda fjarfesta. Miklar vonir hafa verid bundnar vid
erlenda fjarfestingu i gagnaverum & fislandi enda samraemist slik starfsemi styrkleikum
islands vel og talid ad gagnaver geti skilad islandi toluverdum avinningi ef rétt er & malum
haldid. Mikil vinna hefur verid 16gd i ad kynna Island sem frambeerilegt land til ad reisa
gagnaver og fjélmargir erlendir fjarfestar hafa synt Islandi verdskuldadan ahuga. pratt fyrir

betta hafa fjarfestingar ekki verid ad skila sér til slands.

AJd mati hagfraeedingsins Michaels Porters skiptir stadsetning fyrirteekja 6llu mali pratt
fyrir sifellt vaxandi alpjodaveedingu. Styrkleikar islands sem stadsetning fyrir gagnaver felast
ad miklu leyti i peim hluta demantslikans Porters er lytur ad framleidsluskilyrdum par sem
Island hefur medal annars upp & naega orku ad bjoda, hefur kjorid vedurfar fyrir gagnaver og
er landfraedilega vel stadsett & hnettinum, mitt & milli tveggja storra heimsalfa. bessir kostir
eru mjog mikilveegir stolpar pegar kemur ad samkeppnishafni pj6da eins og Michael Porter
bendir &. begar litid er til pessa patta er Island kjorin stadsetning fyrir gagnaver, sér i lagi
gagnaver sem ekki eru hdd miklum gagnaflutningshrada og nalegd vid notendur. Orkuhad
fyrirtaeki verda fyrir sifellt meiri prystingi um ad endurskoda pa orku sem pau nota og pau
hvott til ad stadsetja sig i 1éndum sem bodid geta upp a grena orkugjafa. Fyrirhugadar
endurbaetur & saestrengjum til og fra islandi ttu einnig ad baeta samkeppnishafni islands og
tryggja betur 6ryggi gagnaflutninga. Fjarfestar attu pvi tvimelalaust ad stadsetja gagnaver
sin & Islandi par sem pau geta skapad sér betri imynd og dregid ur orkukostnadi vegna lags
raforkuverds og hagstedra vedurskilyroa. Ad auki geta fyrirteekin bodid vidskiptavinum
sinum ad minnka kolefnisfotspor sitt vegna hinnar grenu, endurnyjanlegu orku sem

fyrirteekin hefdu adgang ad & islandi.
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Adgangur ad audlindum er po ekki nog eitt og sér til ad skapa samkeppnishafni
pjodar. Su stadreynd ad fjolmargir erlendir fjarfestar hafa ad undanférnu synt islandi ahuga
bendir vissulega til pess ad Island sé ad morgu leyti raunhafur valkostur sem stadsetning fyrir
gagnaver en su stadreynd ad fyrirteekin hafi 61l akvedid ad velja énnur 16nd préatt fyrir kosti
[slands, bendir einnig til pess ad fyrirteekjum sé ad bjodast betra umhverfi annarsstadar eda ad

[sland sé yfir hofud ekki eins samkeppnishaft og af hefur verid 14tid.

Veikleikar islands sem stadsetning fyrir gagnaver eru pd nokkrir eins og nefnt hefur
verid. Stadsetning Islands og fjarleegd pess fra alpjodamorkudum atilokar ad gagnaver sem
vinna med rauntimaupplysingar og gagnaver sem eru had miklum gagnaflutningshrada verdi
stadsett & Islandi ad mati sérfredinga en po etti Island ad geta hentad annars konar

gagnaverum sem stadsetning eins og bent hefur verid a.

Ottinn vid eldgos virdist hafa mikil ahrif & akvardanatoku erlendra fjarfesta. Gagnaver
geyma mikilveeg gogn og purfa ad geta pjonustad vidskiptavini sina allan sélarhringinn allan
arsins hring. pPad er pvi mikilvaegt ad vidskiptavinir gagnaveranna treysti pvi ad gogn peirra
séu vel varin. | kjolfar eldgoss i Eyjafjallajokli attu gagnaver & islandi i miklum erfidleikum
med 6flun erlendra vidskiptavina pratt fyrir ad starfsemi peirra stedi engin bein 6gn af
eldgosinu. Otti fjarfesta og vidskiptavina peirra vid eldgos eda adrar nattGruhamfarir getur

bvi haft mikil ahrif & dkvardanatdku fjarfesta um stadsetningu gagnavera.

Fyrirsjanleiki og stoédugleiki eru pettir sem erlendir fjarfestar leita jafnan eftir pegar
beir velja stadsetningu fyrir fyrirteeki sin erlendis. Eins og stadan er i dag eru fjélmargir
Ovissupaettir til stadar & Islandi sem dregid geta Ur &huga hugsanlegra fjarfesta og veikt
samkeppnisstodu Islands. Stada Islands pegar kemur ad visindalegum innvidum er til ad
mynda afar veik & alpjodlegum melikvoroum. Skortur & teeknimenntudu vinnuafli hair nu
pegar vexti margra innlendra fyrirteekja og gagnaver sem reist yrdu & islandi ettu par af
leidandi i samkeppni vid innlend fyrirteeki um teknimenntad starfsfolk. Petta skapar
fyrirtekjunum oOvissu um pad hvort og hvaenar haegt verdur ad uppfylla parfir markadarins
fyrir vinnuafl med teeknimenntun og langan tima getur tekid ad vinda ofan af slikri préun i

menntamalum.

Sitjandi rikisstjorn Islands hefur & kjortimabili sinu stadid fyrir fjélmérgum
ofyrirsjaanlegum breytingum & skattkerfinu, haekkad skatta og beatt vid nyjum skoéttum.
Skiljanlega eru tilviljanakenndar akvardanatokur og sifelldar skattbreytingar ekki liklegar til

ad njota vinszlda i augum erlendra adila par sem slikt getur skapad mikla Gvissu um
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framtidar hagnadarmyndun fyrirteekja. Pad sama maetti segja um islensku krénuna. pratt fyrir
ad lagt gengi hennar eigi alla jafna ad vera adladandi fyrir erlenda fjarfesta, skapa sifelldar
gengis- og verdbolgusveiflur fyrirteekjum mikla 6vissu. Fyrirteekjum getur pannig reynst erfitt
ad sja fyrir framtidar rekstrarkostnad og annan innlendan kostnad sem getur tekid miklum og

orum breytingum i takt vid gengis- og verdbdlgusveiflur.

Frambod orku og orkuverd eru einnig demi um Ovissupeetti 4 Islandi. Deilur og
malaferli vegna fyrirhugads alvers i Helguvik skapar fyrirtekjum sem ihuga ad stadsetja
gagnaver & sudvesturhorninu mikla 6vissu um afhendingu orku par sem ekki er haegt ad lofa
fyrirteekjum orku & medan malaferlin standa yfir. Pad ma pvi gera rad fyrir ad oOliklegt sé ad
fyrirteeki taki akvoroun um ad stadsetja gagnaver sin & svaedi par sem ekki er vist ad haegt
verdi ad uppfylla orkuparfir peirra. Aukinn rekstrarkostnadur orkuvera, til demis vegna
aukins fjarmagnskostnadar, i kjolfar efnahagskreppunnar hefur leitt til pess ad orkuverd &
islandi hefur heldur verid ad hakka. Ymislegt bendir einnig til pess ad raforkuverd & islandi
muni halda &fram ad haekka & sama tima og raforkuverd i Bandarikjunum hefur leekkad vegna
nyrrar teeknipréunar vid vinnslu jardgass. Til skamms tima er island pvi ekki samkeppnishaft
vid Bandarikin hvad orkuverd vardar. | Evropu hefur pessi teekni ekki enn rutt sér til rims en
geri hun pad, er liklegt ad orkuverd i Evropu fari einnig ad leekka.

Ad mati Porters, sem er einn helsti sérfreedingur i heiminum um samkeppnishafni, er
framleidni eini marktaeki malikvardinn & samkeppnishafni pjoda. A islandi er framleidni
vinnuafls um 20% lagra en i helstu nagrannaléndum islands. Pad ma leida ad pvi likur ad
bessi stada geti att storan patt i ad fela erlenda fjarfesta fra islandi. Adilar sem vilja reisa
fyrirteki & lslandi pyrftu ad rada 20% meira af starfsfolki med tilheyrandi

starfsmannakostnadi til ad na sému afkdstum og fyrirteekin geetu nad i nagrannaléndunum.

Samkeppni & heimamarkadi er einn mikilvaegasti grundvollur pess ad pjod geti ordid
samkeppnishef i alpjédlegum samanburdi. Pannig studlar samkeppnin ad nyskoépun, lekkar
kostnad og eykur hagkvemni og skilvirkni. Eins og sja ma af demantslikani hofundar liggja
margir af veikleikum islands i peim pattum er lGta ad samkeppni og eftirspurnarskilyrdum
auk skyldrar starfsemi og studningsgreina. Smad heimamarkadar og fjarlegd fra
alpjodamorkudum getur ekki adeins dregid Gr avinningi peirra styrkleika sem island hefur
upp & ad bjoda, heldur getur smaed markadarins einnig virkad hamlandi & samkeppnisstédu
fyrirtekja & heimamarkadi og skapad umhverfi fyrir fakeppni eda einokun. Smar
heimamarkadur gjaldeyrishoft, 6stodugt efnahagslif, har fjarmdégnunarkostnadur fyrirteekja a
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islandi og sleem skuldastada spila i pessu tilfelli stort hlutverk enda er atvinnulif i pessari
stodu ekki vel til pess fallid ad halda uppi 6flugri samkeppni, hvetja til nyskdpunar eda
styrkja stodir tengdra atvinnugreina. Einokunarstada storra pjonustuadila & bord vid
Landsvirkjunar og Farice gerir samningsstodu peirra fyrirteekja sem akveda ad stadsetja
gagnaver & Islandi erfidari. Skuldastada pessarra fyrirteekja er vissulega ahyggjuefni en
rekstrarerfidleikar Farice hafa pegar ordid til pess ad fyrirteekid hefur purft ad haekka
gagnaflutningsverd til ad standa undir afborgunum af lanum.

pratt fyrir ad Island bj6di upp & ymiskonar ivilnanir er ljost ad margar adrar pjodir
geta bodid erlendum fjarfestum betur. Eins og nefnt hefur verio akvad Facebook ad reisa
gagnaver sitt fremur i Svipj6d par sem fyrirteekinu budust beinir fjarstyrkir upp a tugi
milljona evra. Morg Evrépusambandsriki geta auk harra fjarstyrkja einnig bodid gagnaverum
meiri naleegd vid sterri markadi, meira frambod af teeknimenntudu vinnuafli, hagstedara
skatta- og lagaumhverfi, heerri framleidni vinnuafls, heilbrigdara vidskiptaumhverfi, minni

Ovissu og hagstaed vedurskilyrai.

AJ mati héfundar hafa erlendir fjarfestar ekki margar astaedur til ad reisa gagnaver & Islandi
eins og stadan er i dag. Veikleikar landsins virdast vega of pungt & moti styrkleikum pess i
augum erlendra fjarfesta sem sést kannski best a peirri stadreynd ad erlend fjarfesting hefur
sidur en svo stadid undir veentingum undanfarin &r og erlendir fjarfestar ekki verid ad skila
sér til landsins. 1 stuttu mali ma pvi svara rannsoknarspurningu ritgerdarinnar a pann hatt ad
fjarfestar attu ad reisa gagnaver & Islandi til a3 minnka kolefnisfotspor sitt, bata imynd sina
og draga Ur orkukostnadi. Hins vegar ettu fjarfestar ekki ad stadsetja gagnaver sin & Islandi
vegna pess ad peim getur einfaldlega bodist betra, 6ruggara og fyrirsjaanlegra umhverfi
annars stadar. Styrkleikar islands mynda p6 g6dan grunn og pad er margt haegt ad gera til ad
baeta samkeppnishafni islands & komandi arum. Verdi markvisst unnid ad pvi ad bata upp
veikleika [slands og styrkja par hlidar demantsins sem unnt er ad breyta er hagt ad draga ar
veegi peirra patta sem ekki er haegt ad breyta. Smeaed heimamarkadar og fjarleegd fra
alpjédamorkudum er deemi um peetti sem ekki er haegt ad breyta auk pess sem 6ttann vid
eldgos getur verid erfitt ad sefa vegna mikillar eldvirkni & Islandi. Umbeatur & vidskipta-,
skatta- og lagaumhverfinu eru pegar hafnar auk pess sem dregid hefur ar hémlum gegn BEF
samkvaemt nyjustu skyrslu OECD. Stjornvéld hafa ni nylega i fyrsta sinn hafid markvissa
stefnumatunarvinnu til ad lada erlenda fjarfesta til landsins auk pess sem unnid er ad eflingu
gagnaflutningskerfisins til og fra islandi til ad styrkja uppbyggingu gagnavera & islandi. Nyr

saestrengur Emerald Atlantis mun ekki adeins baeta gagnaflutningskerfid, heldur mun hann
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vaentanlega einnig baeta samkeppnisstédu gagnavera & islandi gagnvart pjéunustuadilum.
[slensk stjornvold geetu reynt ad nyta aflandskronuvandann sem taekiferi til ad orva
innspytingu erlends fjarmagns inn i islenskt atvinnulif, til deemis med pvi ad bjoda eigendum
fjarmagnsins rausnarlegan afslatt af islenskum kronum gegn pvi ad fjarfest verdi innanlands i
langtima verkefnum. Med peim hetti veeri haegt ad studla ad styrkingu atvinnulifsins a
[slandi, beeta samkeppnishafni Islands og minnka aflandskronuvandann. Verdi tekifaerin vel
nytt, dregid ar homlum og markvisst unnid ad pvi ad koma & stoédugleika, badi pdlitiskum og
efnahagslegum er haegt ad skapa mun hagstedara, 6ruggara og meira adladandi umhverfi

fyrir erlend fyrirteeki i framtidinni.
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Lokaord

Vid gerd pessarar ritgerdar fékk hofundur goda yfirsyn yfir styrkleika og veikleika Islands
sem og mogulegar skyringar & pvi ad erlend fjarfesting & Islandi er eins litil og hian er.
Ymislegt kom hofundi verulega & dvart vid gerd ritgerdarinnar enda hafdi héfundur talid ad
stada Islands i alpjodlegum samanburdi vaeri mun betri en han virdist vera samkvaemt peim
heimildum sem studst var vid. Einnig kom pad héfundi verulega & dvart hversu litil ahersla
virdist hafa verid 16gd a samstarf vid erlenda fjarfesta & undanférnum arum og aratugum og
ad mun meiri ahersla hafi verid 16gd & erlendar lantokur med éllum peim aheaettum sem pvi
getur fylgt, serstaklega fyrir litid og viokvemt hagkerfi med faar og einhafar
utflutningsgreinar. Hofundur telur ad porfin fyrir erlenda fjarfestingu & Islandi sé veruleg og
ad naudsynlegt sé ad baeta markvisst ur peim veikleikum sem hugsanlega gatu feelt erlenda

fjarfesta fra landinu.
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Vidaukar

Vidauki 1

Demantslikan Porters: Skilgreiningar
Framleidsluskilyrdi ( e. factor conditions)

Framleidslupeettir eru 6llum atvinnugreinum naudsynlegir en eru p6 afar mismunandi & milli
landa. Samkvaemt Porter ma skipta pessum pattum i fimm hluta: Mannaud, apreifanlegar

audlindir, pekkingu, fjarmagn og innvidi pjédarinnar.

e Mannaudur: Félkid i landinu, menntun pess, hafni og reynsla.

e bekking: Sérpekking & ymsum svidum, badi visindaleg og hagnyt.

e Apeifanlegar audlindir: Sjorinn, landid, loftid, fjollin, vétnin, jardhitinn, vedurfarid

e Fjarmagn:, Adgangur ad fjarmagni, kostnadur fjarmagns.

e Innvidir: Einkaleyfi, audkenni, tengsl, skipulag, stjornun, samgdngukerfi,
fjarskiptakerfi, upplysingataekni, heilsugesla.

Pessir pettir eru naudsynlegir til ad skapa samkeppni innan atvinnugreinar. P6 ad
grunnurinn ad framleidslu fyrirteekjanna séu peettir & bord vid nattaruaudlindir, stadsetningu
og vedurfar, geta fyrirteeki ekki ndd samkeppnisforskoti nema med 6flugum mannaudi,
bekkingu og skilvirkri nytingu pessa patta. (Porter, 1990, bls. 74-76)

Eftirspurnarskilyrdi (e. demand conditions)

Samkveemt Porter veitir eftirspurn a heimamarkadi fyrirteekjum akvedna syn & parfir
neytenda. Porter vill meina ad umfang eftispurnarinnar sé ekki eins mikilveeg og einkenni
hennar. Med pessu & hann vid ad krofuhardir og Opreyjufullir neytendur prysta & orari
nyskopun fyrirteekjanna og studla pannig ad eflingu samkeppnishafni atvinnugreina.
Krofuhardir neytendur hafa sterkari samningsstoou og fyrirteekin verda pvi sifellt ad vera a
tanum vid ad endurbaeta og uppfaera framleidslu sina til ad geta komid til méts vid parfir
peirra. Krofuhardir neytendur og hradur voxtur a heimamarkadi geta pannig ytt undir
samkeppnis- og nyskdpunarhafnihaefni fyrirteekjanna (Porter, The Competitive Advantage of
Nations, 1990, bls. 86-87)
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Stefna, uppbygging og samkeppni (e. strategy, structure and rivalry)

Pessi pattur demantsins er einn sa mikilvaegasti pegar kemur ad pvi ad nd samkeppnisforskoti.
Uppbygginging, skipulag og stjornun fyrirteekja er afar misjafnt milli pjéda og margt sem
hefur ahrif par 4. Gerd samfélagsins, rikjandi gildi pess og viomid hafa ahrif a uppbyggingu
bess umhverfis sem fyrirteekjum er buid og hvernig fyrirteekjum er stjérnad.

HOrd samkeppni & heimamarkadi er s& kraftur sem getur 6rvad adra peetti demantsins
sem mest. bvi hardari sem samkeppnin er, pvi meiri prystingur er & fyrirteekin ad standa sig
vel og leita leida til ad auka framleidni sina, til deemis med nyskopun. Fyrirtekjum sem eiga i
hardri samkeppni vegnar alla jafna betur & heimsvisu en fyrirteekjum sem styrkja parf med
nidurgreidslum eda vernda gegn samkeppni (Porter, The Competitive Advantage of Nations,
1990, bls. 107-109).

Skyld starfsemi og studningsgreinar (e. related and supporting industries)

Moguleiki fyrirteekja & naleegd vido serhafda birgja, heeft starfsfolk og onnur fyrirteki i
skyldum starfsgreinum skapa betri skilyrdi fyrir samkeppnishafni atvinnugreinar. Slikt
umhverfi bydur upp a betri samkeppni milli fyrirteekja, eykur upplysingafleedi og audveldar
fyrirtekjum ad bregdast vid porfum og krofum neytenda med endurnyjudum vorum eda
nyskopun (Porter, 1990, bls. 100)

Tekifeeri og stjornvold

Pessir peettir geta haft ahrif & alla peetti likansins en fyrirteeki geta ekki haft ahrif & pa med
beinum heetti. Teekifeeri geta verid jakvaed eda neikveed og til ad mynda falist i nyjum
upplysingum, nyrri pekkingu eda teekni, pdlitiskri préun, eftirspurnarsveiflum, breyttum
neysluvenjum eda nattaruhamfdérum. betta eru allt peetti sem geta haft veruleg ahrif & stodu
fyrirteekja. Stjornvold geta einnig haft umtalsverd ahrif & vidskiptaumhverfi fyrirteekja baedi
til hins betra og verra, til deemis med styrkjum, alagningu tolla og skatta eda annarskonar
lagasetningum. pratt fyrir ad pad séu fyrirteekin sem skapi samkeppnishafni atvinnugreina en
ekki stjornvold, geta stjornvold samt sem adur torveldad umbaetur og uppbyggingu
atvinnugreinarinnar og aukid kostnad hennar. Ad sama skapi geta stjornvold einnig lidkad
fyrir uppbyggingu og dregid ur kostnadi, allt eftir pvi hvernig regluverk pau kjosa ad skapa i
kringum atvinnugreinina (Porter, 1990, bls. 126 - 128).
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Vidauki 2

Vidtal vid Kristinn Haflidason verkefnastjora hja fjarfestingasvidi islandsstofu pann 16.
januar 2013.

Spyrjandi: Hrafnhildur Arnadéttir

Spyrjandi: Nu tala margir um ad erlend fjarfesting sé lykillinn ad lausn fjélmargra
vandamala sem Islendingar standa frammi fyrir i efnahagsmalum. Hvad telur pa vera

helstu asteedu pess ad hlutfall fjarfestingar er ekki meira en pad er?

Kristinn: BEF er fjarfesting erlendra adila inn i hagkerfi pegar peir eignast meira en 10% i
hlutafé eda eigninni sem peir eru ad kaupa i landinu. BEF er skilgreint i mikid prengra hja
fjarfestingasvidi Islandsstofu. Samkveemt peirri skilgreiningu er BEF erlendir adilar sem
koma til isl og setja upp ny verkefni & isl. Vid erum ekkert ad tala vid pa sem eru ad koma og
fjarfesta i atvinnulifinu sem er fyrir, sem eru ad fjarfesta i fasteignum, landi eda pess hattar.
Pess vegna er erfitt fyrir mig ad svara pvi hvernig heaegt er ad laga pesskonar fjarfestingar.
Hvad vardar Beina erlenda fjarfestingu maetti segja ad sé tvipeett. Vid getum skipt pessum
fjarfestingum sem vid erum ad sinna i tvennt. Annars vegar i pa sem eru ad koma 0t af orku
og hinsvegar ,hinir”“. Pessir ,hinir* eru yfirleitt mun minni verkefni. fsland er t.d. mjog

vinsalt fyrir minnkabandur nina medal erlendra adila.
Spyrjandi: Af hverju er pad?

Kristinn: bad metti segja ad pad veeru prjar astedur fyrir pvi. 1 evropu eru minnkabu
adallega i Hollandi og Danmérku og par er farid ad prengja verulega ad peim vegna pess hve
litid plass pau hafa. Einnig er farid ad prengja verulega ad peim vardandi Grgangsmal. A
[slandi er hinsvegar n6g plass og audvelt ad losna vid Grganginn enda vantar &burd &
halendid. A ISL eru til mjog godar fodurstodvar og pad er haegt ad tifalda output peirra an
bess ad fara Gt i fjarfestingar, paer eru semsagt ad keyra & 10% afkostum i dag. Islenskir
minnkabandur eru auk pess ordnir mjog feerir, framleida gdda voru og fa hatt verd. Ef petta
er allt tekid saman, faert folk, naegt plass, audvelt ad losna vid Grgang, pa er island mjog

frambeerilegur kostur.

Svo er pad hinn hlutinn, peir sem vilja kaupa orku & lagu veradi til langs tima. bar erum pad
edlilega fyrirteki par sem hatt hlutfall af rekstrarkostnadi er félginn i orku. Vid héfum verid
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ad kynna Isl sem stadsetningu fyrir til demis Gagnaver, kynna pad fyrir
koltrefjaframleidendum, storum grédurhisum, framleidslu & smapérungum, fiskeldi. Oll pessi
fyrirteki eiga pad sammerkt ad Orka er stor hluti af rekstrarkostnadi og pessi sidustu prju
fjogur eru i raun nyr vinkill & isl. bad er ad skoda hvad hagt er ad gera i gufuaflsvirkjun. Vid
hofum hingad til alltaf verid ad selja rafmagn, edlilega. 80% af rafmagni er framleitt i
vatnsaflsvirkjunum. Nu er gufuafl ordid mikid meira. par eru 3 -4 adrir orkustraumar. Pu ert
med gufuna sjalfs sem er orka, heitt og kalt vatn sem er lika orka, koltvisyring sem hagt er ad
nota sem input i eitthvad ferli. betta eru pessir adilar sem eru ad koma til islands.

Spyrjandi: En hvada vidmot eru pessir fjarfestar ad fa & islandi?

Kristinn: pessir fjarfestar eru ad f& mjog jakveett viomot og flestir fjarfestar i grunninn f4
mjog jakveett vidmot. Islendingar eru hrifnir af erlendum fjarfestingum i raun og veru. En
sidan kemur ad hlutum & bord vid gjaldeyrishoft sem flekja malin. En gjaldeyrishoftin skipta
okkar kunna p6 engu mali pvi af pvi ad med vidbot vid 16gin sem voru sampykkt 1 ndv. 2009
ba eru allar nyjar fjarfestingar eftir pa4 dagsetningu undanpegnar gjaldeyrishéftum. beer eru
bara eins og fjarfestingar, pad ma avaxta, taka Ut ard, vexti og hofudstdl. beir sem eru ekKki i
orkunni, pessi minni fyrirteeki, pad gengur haegt, yfirleitt eru petta floknir samningar. pad
tekur eitt til prju ar ad koma einhverju & koppinn, ad koma inn i nytt land og setja a fott nytt
fyrirteeki. bad tekur tima.

Spyrjandi: En i sambandi vid gagnaver. béa er ekki langt sidan verid var ad hugsa um ad
byggja gagnaver a Blondudsi en hett vio og gefin st yfirlysingu ad pad veeri vegna

6samvinnupydrar rikisstjornar.

Kristinn: pad er einfaldlega ekki rétt. Greenstone [fyrirteekid sem etladi ad byggja a
Blondudsi] gafu ut fréttatilkynningu pegar pad var ekkert i hendi nema viljayfirlysing
sveitafélags um ad taka fra stadsetningu og viljayfirlysing fra landsvirkjun um ad skoda pad
ad fara og bda til viljayfirlysingu. Pad er i raun og veru fyrirslattur ad visa a rikid. Rikid getur
ekkert gert ef pad er verkefni sem verdur ekki ar.

Spyrjandi: Hvad med vidhorf stjornvalda til erlendra fjarfesta og hvernig peir hafa

svarad spurningum um erlenda fjarfesta i fjolmidolum, til deemis um Huang Nubo?

Kristinn: pad er alveg satt, en stjornvold og Isl rikid sem eining hefur mjog jakvaeda syn &
erlenda fjarfestingu og peir hafa tekid erlendum f jarfestum vel. Sidan eru adilar, badi i stjorn

0g einstaka adilar i stjornarandstddu sem hafa komid fram einir og sér og verio med allskonar

Bladsioa | 60



meiningar, badi jakveedar og neikvadar. betta mismatch er audvitad hradilegt. bad eru
adallega pessi skilabod pegar einhverjir einstaklingar eda litill hépur innan stjornvalda er ad
tja sig, oftast med sinar personulegar skodanir. Pad er vissulega eins og pu bendir & med
Huang Nubo fyrir nordan, pa eru stjérnvold med akvedin skilabod til pessa fjarfestis, pau
voru 61l mjog edlileg en foru i furdulegt ferli pvi einsaklingar innan stjornvalda voru med

adrar meiningar. Og petta er mjog sleemt og vont til afspurnar.

Ef vid komum aftur ad gagnaverunum pa hefur pad gengid mun haegar en vid héldum i
upphafi og hluti af skyringunni er hve island er ungt riki. Vié erum mjog ung pegar kemur ad
erlendri fjarfestingu. Login voru samin milli 1950 og 60 en vid héfum po enga reynslu af
neinu af pessu tagi, erlenda fjarfesta sem atla ad eignast hitt eda petta. Pess vegna er mikid af
brotalomum i 16ggjofinni. Virdisaukaskattsloggjofin var skokk og virkadi ekki pegar & reyndi
og svo frv. Bara reynsluleysi og pvi midur hefur tekid alltof langan tima ad laga petta. betta
virdist po vera komid svona nokkurnveginn i réttan farveg. Pad gekk semsagt haegar med

gagnaverin af pvi ad vid vorum einfaldlega ekki tilbdinn.

Spyrjandi: Madur sér pad & umradunni baedi medal stjérnvalda og ymissa hopa ad pad
virdist vera mikil stefnumétun i gangi vardandi erlenda fjarfestingu sem hefur ekki
verid adur. Er petta nog? Hafa pessi litlu verkefni & bord vid minnkabu eitthvad ad
segja vardandi pad ad leysa vandamalin & bord vid gjaldeyrishoftin, auka utflutning,
hagvoxt og pess hattar?

Kristinn: Nei, litlu verkefnin eru ekki n6g. En pad er ekki par med sagt ad pad purfi ad fa
einhvern risa klump eins og alver. bad er ofbodslega stor mogulegur millivegur parna a milli.
Nuna er verid ad fara i gegnum einhverja greiningarvinnu, verid ad bda til framtidarsin sem
er mjog gott og i raun alveg naudsynlegt og faranlegt ad ekki skuli hafa verid ad gera pad
fyrr. Pad sem skiptir mestu mali er ad pegar pessi framtidarsyn verdur klar, hvernig verdur
hin notud og hvad verdur gert med hana. Synin sjalf skiptir engu mali ef han verdur svo
ekkert notud.

Spyrjandi: Island virdist vera mjog kjérinn stadur fyrir gagnaver vegna orkuverss,
nattarulegrar keelingar ofl. Af hverju erum vid ekki sja fleiri syna ahuga? Eru 6nnur

I6nd ad taka af okkur pessa vidskiptavini?

Kristinn: 1 fyrsta lagi eru allir ad syna okkur gridarlegan ahuga. Oll fyrirtaeki sem pér getur
dottid i hug vardandi télvur eda einhverskonar upplysingatekni hafa komid til islands.
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Ahuginn er alveg ofsalegur. Ad hluta til erum vid i alpjodlegri samkeppni. Pad hafa verid
I6nd sem hafa verid meira adladandi en vid. Svidpjdo til demis er ad bjoda svipadan pakka
og vid. Hluti af peirra rafmagni er graenn. Peir eru hluti af ESB og geta pvi komist i mjdg
digra sj6di og bodid gdédar ivilnanir. I fyrra var stort verkefni ad ihuga ad koma til Isl en for
ad lokum til Svipjodar pvi par fengu peir beinan styrk upp & tugi milljéna Evra. Vid erum
alpjodlegri samkeppni og sumir geta gert betur og gera pad. En ahuginn er pé mjog mikill.
pad sem folk gerir sér ekki alveg grein fyrir, ad po vio teljum okkur ,,best i heimi®, pa pekkja
erlendir fjarfestar island ekki mjog vel, vita jafnvel ekki hvar vid erum & kortinu eda hvad
landid hefur upp a ad bjéda, hvort pad eru malbikadir vegir og svo frv. Petta eru hlutir sem
parf ad vinna i. Imynd landsins Ut & vid og imynd peirra sem koma til isl er mjog jakveed.
Allir hinir sem hafa aldrei komid hingad vita mjog litid eda ekki neitt um Island. Vi® erum
kannski ekki ad gera okkur négu mikla grein fyrir pessu.

Spyrjandi: En pu telur ad stjérnvéld séu viljug til ad opna fyrir erlenda fjarfestingu?

Kristinn: J&, pau eru pad. An pess ad vera med politiskar meiningar, 6had stjornarmynstri, pa
eru stjornvold & Islandi viljug, vonandi vegna pess ad pau sja ad pad skiptir mali eda i verra
tilfelli vegna pess ad pau gera sér grein fyrir ad pad er naudsynlegt. Hvort sem er pa verda

pau ad vera viljug og eru pad.

Spyrjandi: En vido erum sakjast mikid eftir orkufrekum fyrirteekjum. Hvad med
gagnryni almennings vardandi pad ad vid séum ad selja orkuna of 6dyrt? Hvernig tekur
almenningur pvi pegar gagnaver koma til ad f4 édyra orku?

Kristinn: betta er byggt 4 leidum og erfidum misskilningi. I fyrsta lagi erum vid i raun ekki
ad sxkja i orkufrekan idnad. En vid gerum okkur grein fyrir pvi ad pad sem vid getum bodid
upp a er orka. Allir adrir valmoguleikar, eda annad sem haegt er ad bjoda fyrirteekjum, bydst
betra einhvers stadar annarsstadar. Orka er okkar ,,unique selling point®. I 6dru lagi hefur
madur heyrt pessa gagnryni, ad pad sé verid ad gefa orku til storidju og ordid stéridja ordid
ad samsemmerki vid alver, sem er adeins hlutmengi inni i menginu stéridja. Madur hefur
heyrt petta, en stadreyndin er si ad stéridja & Islandi, idnadarferlar & isl, eru i raun ad
nidurgreida og gera orkufyrirtekjunum kleift ad selja rafmagn a mjog hagstaedu verdi til
islenskra heimila. Ef peir vaeru ekki veeri orkuverd til heimila & islandi miklu heerra, pad er
stadreynd malsins. Vid erum i alpjodlegri samkeppni og nuna fyrir 2-3 arum pa atti ad snla
bessu vid og reyna ad fa markadsverd fyrir orkuna. Pad gekk fremur brésuglega og menn eru

ad atta sig betur og betur & pvi ad vid erum i alpjédlegri samkeppni og purfum ad geta bodid
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ofbodslega hagkvemt verd, vegna legu landsins, smad markadarins og svo frv. beir sem
koma til Isl verda ad fa einhverja gulrot til ad vega upp & méti 6hagkveemninni vid ad flytja
allt til Islands en geta ekkert selt & Islandi. bessi draumur um ad selja orku & hau verdi er
nékvaemlega pad, draumur. Hinsvegar er pad ekki par med sagt ad vid purfum ad selja orkuna
a allra leegsta verdi til magnframleidslu, vid getum fundid einhvern milliveg og fundid
einhvern idnad sem er virdisaukandi, ad framleidslan sjalf sé mikid virdisaukandi. Alver
flytur inn hlut sem kostar x gerir eitthvad vid hann og selur hann & x°% Vid gaetum fundid
einhvern idnad sem flytur inn hlut sem kostar x, gerir eitthvad vid hann og selur hann & X°°%.
(Hlutfollin eru bara random). Pad er alveg haegt an pess ad vid séum bara i einni einingu, ekki
ad bua til auka framhaldsionad i kringum pad, ekki virdisaukandi kedju. Bara petta ferli eitt
0g sér er bara meira virdisaukandi heldur en alver. bad ma alls ekki misskilja ad ég sé & moti
alverum. pau hafa verio g6d og mikilvaegur hluti af isl efnahag en vil benda folki & pad ad
pbad méa og a nuna ad fara skoda eitthvad annad. Lata pa vera kjarnann en auka fjélbreitnina,
fjélbreitninnar vegna og vegna pess ad alver eru ekki mjog virdisaukandi. Ferlar eins og
koltrefjaframleidsla eda framleidsla siliconmalma er meira virdisaukandi en alver. bad er
eitthvad sem hagt er ad gera. Svoleidis verkefni geta komid inn og passa orkufyrirteekjunum
mjog vel. bau eru minni verkefni, sterri klumpar af orku. Alver parf ad fa garanterud

350MW og steekkunarmdgleika upp a 600.
Spyrjandi: Eru petta mannaflsfrek verkefni?

[sland er bid ad bua til einhverskonar kvarda sem er starf & megawatt. betta pekkist hvergi
annarsstadar en er alveg edlilegt ad skuli vera til hja okkur. Vid eigum orku og seljum orku

og vilju fa atvinnuskopun af henni.

Spyrjandi: Eg var ad hugsa um petta Gt fra pvi ad auka Gtflutningsgreinum. Fyrirtaeki
sem purfa mikinn mannafla purfa ad greida meiri launakostnad en vida annarsstadar.

Dekkar lagt orkuverd heaerri launakostnad fyrir fyrirteeki sem purfa meiri mannaafla?

Oll verkefni sem koma til islands eru utflutningsverkefni. bad er enginn heimamarkadur.
Sidan er spurning, vid getum aldrei keppt & alpjodlegum vettvangi & mannafla. bad er
omogulegt. Vid keppum alltaf & orku. Hinsvegar getum vid fundid einhver ferli,
einhverskonar idnadi sem purfa mikla orku og orka er steersti hluti af breytilegum kostnadi,
en eru samt ad krefjast mun fleiri starfa & hvert megawatt selt, heldur en vid erum ad fa nuna.
pad ad vera med samsetningu a bilafraleidslu par sem bilapartar eru settir saman a linu myndi

aldrei borga sig & Islandi (fullt af folki en litla orku). Gott daemi er Koltrefjaframleidsla, par
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sem pu parft 50 manns i verksmidjuna til ad bua til 3000 tonn af koltrefjum sem tekur
kannski 10 megawdtt. P4 ertu med 5 starsfmenn a hvert mw sem er selt i stadinn fyrir 1,7 i
alveri. Parna er stor munur. bad er haegt ad fara akvedin milliveg. En vid getum aldrei farid ut
i eitthvad sem notar enga orku en bara falk.

Spyrjandi: NG sér madur oft i umradunni petta vidhorf um ad erlend fyrirteeki séu
adraena okkur af pvi ad pau skapi ekki naega atvinnu, fai orkuna odyrt og skili ekki
neegum tekjum til Islands. Ymsir hafa sett fram utreikninga um ad erlend fyrirbeeri &
bord vid alver skili nanast engum tekjum til islands. Er petta ekki eitthvad sem parf ad
beita sér gegn?

Kristinn: pessar &fingar (reikningsafingar) eru ofbodslega gddar, en mjog takmarkadar. pad
er frabaert ad pad sé til folk sem reiknar Ut hvad vid erum i raun og veru ad fa af alverum. pad
sem gleymist er hinsvegar fornarkostnadurinn. bad er ekki hagt ad rseda petta & raunhaefan
hatt nema raeda vid hvad verid er ad mida (t.d. annarskonar verksmidju). Pad vantar i pessa
umraedu ad nefna hvad midad er vid pegar sagt er ad alver skili ekki neegum tekjum eda ad
verid sé ad ardreena pjodina. Pad ma hinsvegar spyrja hvort vid séum ad hdmarka nytingu

gaedanna.

Spyrjandi: Hefur petta vidhorf ekkert ad segja pegar erlendir fjarfestar eru ad koma til
Isl. Finna peir ekki fyrir pessu vidhorfi ad folk tali um ad peir séu ad koma til ad reena
okkur?

Kristinn: petta viohorf er til allsstadar par sem einhver kemur inn og &tlar ad kaupa
einhverja hluti. Hann vill audvitad kaupa hlutina & sem 6dyrastan hatt en jafnframt graeda eins
mikid og hagt er, edlilega. Pessir adilar finna fyrir pessu vidhorfi hvar sem er. En nei, ég hef
ekki fundid fyrir pvi ad peir séu ad kvarta yfir vidhorfi isl almennings. betta er edlilegt
vidhorf og mjog parft viohorf. pad sem vantar i petta er ad segja ,,en hvad“ [Hvad annad i

stadinn?]. Hver er samanburdurinn, hin hlidin & teningnum.

Spyrjandi: Hvad um hémlur i sjavarutvegi, margir hafa talad um ad pad sé naudsynlegt
ad draga ur pessum homlum. Teluru ad pad sé liklegt ad pad muni gerast?

Kristinn: Vandinn vid pad er ad pad er gridarlega politisk. pad parf ad koma til lagabreyting
og lagabreytingar eru alltaf i edli sinu pdlitiskar. Pad er hinsvegar augljost ef pu skodar
efnahags og rekstrarreikninga isl fyrirteekja i dag ad mestu séknarfzerin i erl fjarfestingu hljéta

ad liggja i utvegsfyrirtekjunum okkar. bau fyrirteki eru ad skila lang lang mesta
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hagnadinum. bad hljota ad vera mest adladandi bitarnir fyrir erlenda fjarfesta. En hvort ad
pad gerist eda hvernig eigi ad gera pad og eitthvad svoleidis..... ég reyni ad koma ekki nalaegt

politik og politikusum, mér leidist pad.
Spyrjandi: Hvad er of mikid. Getur erlend fjarfesting ordid of mikil?

Kristinn: Sidast i dag s& ég ad fjarfestingaporf isl lifeyrissjodanna eru 143 milljardar & pessu
ari, gjaldeyrisgatid okkar i dag, nettdé skuldir islenska rikisins, pad eru einhverjir 100
milljardar pannig vid erum ad tala um ponokkud. Vid erum ad tala um ad erlend fjarfesting
komi aldrei 100% inn i petta fjarlagagat. Pad kemur alltaf einhver hluti inn i samfélagid
pannig ad ég er & pvi (vardandi fjarfestingu sem vid erum ad horfa &) pa er petta 6porf
peaeling. Vid purfum ekkert ad hafa ahyggjur af pessu strax. NUna purfum vid bara ad fa
erlenda fjarfestingu. Vid skulum vinna vel og vandlega i pvi i gédan tima. Sidan pegar bef er
komin & pad stig ad hin fer ad vera hamlandi & isl pa skulum vid (10 arum &dur en vid
komumst a pad stig)fara ad skoda petta. En pad eru nokkur & i ad pad gerist. Petta er ¢parfa

peeling i dag.
Spyrjandi: Helduru ad erlend fjarfesting muni aukast a naestu arum?

Kristinn: Ja, pad er ndnast 6hjakvaemilegt par sem han er i svo miklu lagmarki nina en 6had
bvi, ja
Folk gerir sér ekki alveg grein fyrir pvi ad fyrir BEF urdum vid Isl meira adladandi eftir
hrunid. pad sem vid erum ad selja er hrdefni og infrastruktur. Hraefni (sandur, fiskur eda
orka) og infrastruktur baedi social og phisical (g6da vegi, orkuinfrastruktur er sterkur, gddar
hafnir, gott sima og netkerfi, menntastig, heilbrigdiskerfi, social kerfid er gott). Ekkert af
pessu vard fyrir neinum ahrifum af hruninu. bad sem gerdist er ad fjarmalakerfid hrundi og
krénan hrundi. Pannig ad fyrir pa fjarfesta sem voru ad skoda island fyrir hrun par sem ekkert
i mddelinu peirra nema pad ad isl krénan vard helmingi 6dyrari. Til skammst tima vard island
bvi mun meira adladandi en nokkru sinni &dur fyrir erlenda fjarfesta. Ennpé er kronan i rusli
0g nanast verdlaus nénast allsstadar annarsstadar en a islandi og i ofandlag er nina haegt amk
til skamms tima ad fa afslatt & innlendri fjarfestingu, fjarfestingu i isl krénum ef pa ert til i ad
koma med erlendan gjaldeyri i gegnum 50/50 leidina hja Sedlabankanum. i dag hefur island

bvi uppa mjog margt ad bjoda.
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Spyrjandi: Hvad er pa ad stoppa fjarfestinguna?

Kristinn: bpad er haegagangur, vandi med orkuhad verkefni vegna alvers i Helguvik. pad
heldur mérgum af pessum verkefnum i gislingu vegna pess ad pad er svo mikil 6vissa med
svo mikid magn af orku. Badi orkuveitan og hitaveitan geta ekkert sagt um pad hvort peir
geti veitt orku i ny verkefni Ut af pvi ad petta er allt bundid i Helguvik og pad er allt i
uppnami. Vid erum pvi med 2-300 mw sem eru fost i einhverju lagaferli og veseni sem
annars veeri haegt ad reyna ad fara selja til einhverra adila. betta hefur afskaplega vond ahrif
baedi hérna innanlands eda til peirra adila sem koma hérna og lika peirra sem frétta af pessu.
Orkudvissan & Islandi er mjog mikil. En samt er oparfi ad leggjast i kor, pad er margt

spennandi ad gerast & Isl og upp & margt ad bjoda ef vid hdldum rétt & spédunum.

Spyrjandi: En pu segir ad fjarfesting muni aukast. En midad vid sidustu ar, t.d. fyrir

hrun, pa hefur BEF aldrei talist mikil. I hverju helduru ad aukningin muni felast?

Kristinn: Byggingarionadurinn fér & flug fyrir hrun og buinn ad vera i frosti sidan. pad
hlytur ad fara ad koma ad pvi ad pad vanti hisnadi & Isl, pannig ad pad hlytur ad fara ad
keyrast upp. Pad veeri mjog edlilegt ad nyta sér adgang ad 6dyrum Isl krénum i pad ad
fjarfesta i sliku. bad er einn moguleikinn. Greiningadeild einhvers bankans var ad segja ad
pad geeti myndast timabundin eignabdla & markadi vegna hafta. bad eru 4 ny fyrirteki ad
koma inn & isl kauphollina. Eg vil ekki vera ad spekulera hvar pad kemur en pad er
6hjakveaemilegt ad pad aukist. Sidan eru pad pessi nyju verkefni. Gagnaversidnadurinn er ad
smella inn. bad eru 6rugglega svona 10-15 verkefni sem eru komin yfir fyrsta kritiska stigid
og eru komin i alvéru skodun & islandi af steerdargradunni 10 milljonir dollara evra og upp i

maorg hundrud milljonir.
Spyrjandi: En hvada landssvadi eru pau ad skoda?
Kristinn: Vid kynnum allt og fjarfestar skoda 6ll landssveaedi sem koma til greina.

Spyrjandi: En veltur petta ekki dalitid & pvi hvad vid getum bodid mikla orku eftir

skamman tima?

Kristinn: Ju, stundum er pad pannig. Landsvirkjun vill selja & nordausturlandi. beir geta
bodid mest af orku og eru ad reyna ad bua til og proa sina orkukosti fyrir nordaustan. beir eru
ad beina fyrirteekjum pangad og pad eru 2-3 aktiv verkefni ad skoda bakka.

Spyrjandi: Geta peir pa afhent pessa orku fljotlega ef fyrirteekin akveda ad koma?

Bladsioa | 66



Kristinn: J4ja, peir eru med Kroflu og einhverja tarbinu a peystarreikjum ef ég man rétt.
pannig ad a edlilegum uppbyggingartima (2-3 ar) geta peir afhent naega orku i pessi verkefni
sem eru i samningavidreedum nuna. Sidan audvitad er til orka i kerfinu, vatnsbuskapur hefur
verid betri pannig ad pad er til orka i kerfinu til ad selja hér & sudurlandi. bad ad fa einhvern
sem vill fa 20 -30 mw er raunhaft ad afhenda. Alver sem vill fa t.d. 400 mw er aftur & moti

mikid floknara.

Spyrjandi: En hvad med gagnaver, hvad nota pau mikla orku?

Kristinn: bau eru ad nota allt frA 5 mw og upp i 50 mw.

Spyrjandi: bannig ad vid erum tilbuin ad taka vid nokkrum gagnaverum?

Kristinn: Ja, og orkufyrirteekin eru mjog spennt. Pau eru ad tala vid fullt af kinnum og selja

orku til erlendra fjarfesta. betta tekur tima og er flokid.
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