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Trunadaryfirlysing

Vid gerd pessarar ritgerdar voru tekin vidtol vio sérfreedinga hja tveimur oliufyrirteekjum sem
eru med starfsemi & norskum landgrunni. Vidtdlin voru tekin til ad 6dlast betri innsyn inn i
akvedna peetti sem snla ad samfélagsabyrgd og sjalfbaerni i oliuidnadinum. Nidurstodur
pessarar rannséknar grundvallast m.a. & sjonarmidum pessara adila, asamt pvi sem fjallad er
um pessi viotdl og vitnad i pau. Pessum adilum var heitid fullum trinadi pegar vidtolin voru
fengin og vidmealendum gerd grein fyrir pvi ad vidtdlunum yrdi eytt eftir skrif ritgerdarinnar.
Pvi eru pessir adilar ekki nafngreindir i ritgerdinni sjalfri heldur einungis visad til peirra sem

sérfreedinga um malefni i tengslum vid samfélagsabyrgd og sjalfbeerni.
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Utdrattur

Markmid pessarar rannsoknar er ad leggja mat & samfélagsabyrgd og sjalfbaerni i norskum
oliuidnadi. ba er reynt ad leggja mat & ad hve miklu leyti ma heimfeera innleidingu
hugtakanna til norskra yfirvalda og sidan oliufyrirtekjanna sjalfra. Rannsoknin er badi unnin
med eigindlegum rannsoknaradferdum par sem rannsoknargégnum var aflad med vidtélum en
einnig med gagnadflun & heimasidum oliufyrirteekjanna sem veittu hofundi vidtol. par fyrir
utan var gagna aflad hja ymsum hagsmunasamtékum og opinberum stofnunum i tengslum vid
oliuidnadinn. Ahuginn ad rannsokninni kviknadi eftir ad rikisstjorn islands veitti leyfi til

oliuleitar og vinnslu & Drekasveaedinu svokallada i jantar 2013.

Tvo fyrirteeki veittu hofundi vidtal, pau eru Eni Norge og GDF SUEZ E&P Norge. Badi
fyrirteekin hafa lengi verid patttakendur i norskum oliuidnadi og eru jafnframt i hopi tiu

steerstu oliufyrirteekjanna sem eru med starfsemi par.

Nidurstodur leiddu i 1jés ad oliufyrirtaekin tvd hofdu baedi innleitt marga stadla og viomid i
tengslum vid samfélagsabyrgd og sjalfbarni og gatu bent & hvernig pau nyttu sér hugtokin i
tengslum vid starfsemi peirra i norskum oliuidnadi. P6 ad fyrirtaekin veeru ad gera ymsa
jakvada hluti fyrir samfélégin par sem pau voru med starfsemi lagu aherslur peirra i 6ryggis-
og umhverfismalum. ba vildu talsmenn fyrirteekjanna tveggja meina ad i norskum lIégum og
reglugerdum veeri ekki gerdar miklar krofur um samfélagsabyrgd og sjalfbeaerni nema pé i
tengslum vid 6ryggis- og umhverfismal sem fa mikio veegi i norskum reglum tengdum

oliuionadinum.



Formali

Ritgerd pessi er skrifud sem lokaverkefni i nami héfundar til BS-gradu i vidskiptafraedi fra
Héaskolanum & Bifrost. Veegi lokaverkefnisins telst vera 12 ECTS einingar og er pad skrifad a
timabilinu 19. febrdar 2013 — 8.april 2013.

Eftir ad hafa tekid afanga um samfélagsabyrgd og sjalfbeerni vid skolann kviknadi ahugi
hofundar a pvi ad kanna hver stadan er i pessum malaflokki i tengslum vid norskan oliuidnad
en einnig vegna leyfisveitinga islenskra stjérnvalda til tveggja fyrirtaekja til rannsékna og
vinnslu & Drekasvaedinu svokallada i jandar i ar. Sérstakar pakkir feer leiobeinandi hofundar
vid pessi skrif, Porsteinn Kari Jonsson, fyrir dmetanlega adstod og géda og fagmannlega
leidsogn. Einnig vil ég pakka starfsménnum oliufyrirteekjanna sem veittu mér viotol fyrir
godar mottokur og greinagdd svor. ba vil ég pakka fjolskyldu minni fyrir pann studning og
polinmadi sem skolaganga min hefur haft & pau. Med pessari ritgerd lykur skolagéngu

héfundar vid Haskolann & Bifrdst ad sinni i pad minnsta.
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1 Efnisval og markmid lokaritgerdar
P6 ad oliuleit a islenska landgrunninu sé a byrjunarstigi og ventanlega einhver ar i ad farid

verdi ad bora eftir oliu, pa eru margir paettir sem parf ad huga ad adur en hafist er handa vid
borun. Einn pessara patta eru hvada krofur rikisstjorn Islands atlar ad gera til vaentanlegra
sérleyfishafa um maélefni tengd samfélagsabyrgd og sjalfbeerni. Oliuborun & hafsbotni er
vafalitid einn ahaettumesti idnadur sem til er med tilliti til pess 6metanlega tjons sem hann
getur valdid umhverfi sinu ef eitthvad bregdur utaf. Pad er pvi badi sjalfsagt og edlilegt ad
gera pesshattar krofur til fyrirteekjanna sem veitt verdur sérleyfi til rannsékna og oliuvinnslu
vid Island.

I pessu sambandi ma horfa til pess hvada krofur freendur okkar i Noregi gera en pad er einmitt
vidfangsvefni pessarar ritgerdar. Annarsvegar er tlunin ad athuga hvada krofur norska rikid
gerir til fyrirteekja sem 6dlast hafa leyfi til oliuleitar og vinnslu & norskum landgrunni i
tengslum vid samfélagsabyrgd og sjalfbaerni, umfram peer krofur sem haegt er ad heimfzera i
Hafréttarsattmala Sameinudu pjédanna, alpjodasamninga eda adra samninga sem luta ad
verndun og nytingu sjavar eda sjavarbotns og hinsvegar hvad fyrirtekin sjalf eru ad gera i
pbessum malaflokki. P4 verdur athugad hvenaer fyrirteekin héfu innleidingu samfélagsabyrgdar
i rekstur sinn, hvada viomidunum eda stodlum pau fylgja, hver stadan er i dag og hverjar
azetlanir peirra eru fyrir arid 2013. Einnig er &tlunin ad leggja gréft mat & arangur
fyrirteekjanna og bera saman pann arangur. I pessum tilgangi er &tlunin ad skoda tvo stor
oliufyrirteeki sem fengid hafa leyfi til borana & landgrunni Noregs. EkKi verdur gerdur

sérstakur greinamunur a pvi i ritgerdinni hvort um sé ad reeda gas- eda oliuvinnslu.

Hofundur ritgerdarinnar er basettur i nagrenni Stavanger i Noregi en pad er st borg Noregs
sem tengist oliuionadinum hvad mest. Eftir ad hafa tekid afanga um samfélagsabyrgd vid
Héaskolann a Bifrost vaknadi dhugi hja hofundi ad kynna sér hvernig tekid er & pessum
malaflokki i tengslum vid oliuidnadinn i Noregi. bad er sidan von héfundar ad hagt verdi ad
nyta nidurstédur ritgerdarinnar i tengslum vid aform islendinga um oliuvinnslu & landgrunni

Islands eda til ad opna & umraeduna vardandi petta malefni.

1.1 Adferdir og efnistok
Vid rannsdkn pessa notadist héfundur baedi vid frumgogn (e. primary data) og annars stigs

gdgn (e. secondary data). Frumgdgnin eru annarsvegar byggd & eigindlegri adferdafraedi
(qualitative research methods) i formi halfstadladra djupvidtala sem héfundur atti vid

sérfreedinga sem starfa innan peirra deilda oliufélaganna sem hafa med samfélagsabyrgd ad



gera. Hinsvegar er um ad raeda frumgdgn sem hofundur afladi i samskiptum i formi
télvupdsta. Freedilegi hluti skyrslunnar byggir & annars stigs gégnum sem héfundur nalgadist
baedi & interneti og bokum um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni. Rannsdknin var unnin fra

midjum febrdar til loka mars 2013.

par sem rannsoknarefnid er yfirgripsmikid en steerd ritgerdar takmorkud stdd til ad reeda vid
prja oliufyrirteki. Til ad auka likur a pvi ad fa vidtol leitadi hofundur til atta fyrirteekja med
beidni um vidtal. Eftir tveer itrekanir hofdu adeins tvo peirra svarad beidninni og veitt leyfi
fyrir vidtali og dkvad hofundur pvi ad lata par vid sitja.Val & oliufélogum byggir annarsvegar
a steerd peirra p.e. ad pau séu medal 10 steerstu fyrirteekjanna sem eru pegar skyrslan er
skrifud ad bora eftir oliu eda gasi a norska landgrunninu og hinsvegar ad pau séu med
sérfreedinga eda deild um samfélagsabyrgd stadsetta i Stavanger en hun er st borg Noregs
sem tengist oliuidnadinum hvad mest og héfundur & 16gheimili i. Par sem markmid
rannsoknarinnar er ad skoda og meta hvada krofur norska rikid gerir til fyrirteekja sem bora
eftir oliu & norsku landgrunni hvad vardar samfélagsabyrgd og sjalfbarni og hvad fyrirtaekin
eru sidan ad gera sjalf hvad malefnid vardar, pa var pad mat hofundar ad pessi adferdafraedi
vid val & patttakendum atti ekki ad ryra gildi og areidanleika rannséknar. ba var pad einnig
mat hofundar ad gera ekki greinamun & pvi hvort fyrirtaekin veeru ad bora eftir oliu eda gasi.
Hofundur notadist vid télvupost til ad fa sampykki fyrirteekjanna fyrir vigtlum og samstarf

vid gerd rannsoknarinnar.

Hofundur sendi kynningarbréf i télvupdsti & valda adila innan oliufyrirteekjanna par sem efni
ritgerdarinnar og markmid hennar voru kynnt. b4 var 16gd ahersla & mikilvaegi patttoku
fyrirteekjanna og pess ad sa sem hofundur fengi vidtal vid byggi yfir mikilli reynslu og
bekkingu hvad vardadi vidfangsefni ritgerdarinnar og stodu fyrirteekisins gagnvart
malaflokknum. Kynningarbréfinu var sidan fylgt eftir med simtali til ad festa vidtalstima. Af

atta fyrirteekjum sem hofundur sendi kynningarbréf svorudu adeins tvo peirra og veittu vidtal.

I vidtdlum notadist héfundur vid spurningalista til ad geta styrt umraedunni og halda henni
innan akvedins ramma en einnig til ad eiga audveldara med ad vinna ur peim upplysingum
sem hoéfundur 6dladist i umraeddum vidtélum. bess var pé avallt geett ad skerda sem minnst
frelsi og svigram viomalandans til ad tja sig um pad sem hann vildi og a sinn hatt. H6fundur
geetti pess ad hafa spurningarnar opnar og ekki voru peer notadar i akvedinni rod heldur var su

spurning notud sem atti vid i ljosi umraedunnar. ba voru nokkrar spurningar sem hofundi potti



mikilveegt ad fa svor vio og kom hann peim ad i vidtalinu pegar teekifzeri gafst til en geetti pess

p6 ad trufla sem minnst frasogn vidmeelanda.

Til ad 6dlast traust vidmalenda sinna og brjoéta isinn opnadi héfundur umraduna med
notalegu spjalli um malefni lidandi stundar og sagdi fra m.a. ndmi sinu vid Haskdlann &
Bifrost asamt ahuga sinum & vidfangsefni ritgerdarinnar. bvi naest kynnti hofundur efni og
markmid rannsoknarinnar og 6skadi eftir leyfi til ad fa ad hljédrita vidtalid. pa benti hofundur
vidmelanda sinum & ad hann hefdi ekki sidur ahuga & ad heyra skodanir vidmealandans sjalfs
vardandi malefnid en fyrirteekisins. Ad lokum var vidmalanda heitid fullri nafnleynd og

tranadi 6skadi hann pess.

Hofundur geetti pess ad hafa fyrstu spurningar pess edlis ad pad yrdi paegilegt fyrir
vidmelandann ad svara peim en pyngdi sidan spurningarnar pegar leid & vidtalid. Hoéfundur
notadi gjarnan spurnarord eins og af hverju? eda hversvegna? i vidtalinu til ad kafa dypra i
vitund viomelandans og nalgast pannig djupsteedari skilning eda syn hans & vidfangsefninu.
Hofundur reyndi ad geeta pess ad komid hefdi verid inn & alla peetti vidtalsrammans adur en

vidtdolum lauk.

Vid arvinnslu skrédi hofundur vidtolin ad hluta til ordrétt. bad var mat hofundar ad ekki veeri
porf & ad skra allt sem sagt var heldur eingéngu pad sem tengdist spurningalistanum og pvi ad
svara rannsoknarspurningunum. Ahugaverdir fletir eda nalganir sem komu & Gvart en tengjast
ekki endilega ranns6knarspurningunum er p6 gerd skil i koflum um fyrirteekin sem toku patt. |
einhverjum tilfellum purfti héfundur ad senda télvupdsta & pa adila sem tekin voru vidtol vid
til ad fa nanari Gtlistun eda Utskyringar & akvednum pattum. Hofundur notadist vid

upptokuteeki i peim vidtdlum sem tekin voru i tengslum vid rannséknina.

Upplysingar sem flokkast til annars stigs gagna édladist hofundur m.a. med hjalp internetsins
en einnig med télvupost samskiptum vid opinbera adila og stofnanir tengdar norska
oliuidnadinum. P& var bokasafnid heimsoétt og baekur sem hofundur taldi ad geetu hjalpad
honum vid rannsoknina fengnar ad lani. Almennar upplysingar vardandi vidfangsefni
rannsoknarinnar og tengdust fyrirteekjunum sem toku patt i rannsékninni voru ad miklu leyti
sottar af heimasioum peirra. Jafnframt askotnadist héfundi mikid af upplysingum fra
fyrirteekjunum sjalfum i formi skyrsina og baeklinga sem fyrirteekin hofou gefid ut i tengslum
vid samfélagsabyrgd og sjalfbaerni. begar hofundur taldi sig hafa aflad peirra gagna sem hann
hefdi porf fyrir til ad skrifa pessa skyrslu voru gognin flokkud, pau metin & gagnrynin hétt og

notud vid uppbyggingu skyrslunnar og til ad svara rannséknarspurningum.



1.2 Uppbygging ritgerdar
Ritgerdinni er skipt upp i prja hluta. | freedilega hluta hennar er farid yfir pad hvad

samfélagsabyrgd og sjalfbaerni er, hvada ahrif og pydingu umraedd hugtok geta haft &
fyrirteekin sem hafa innleitt pau i starfsemi sina og samféldgin sem fyrirteekin starfa i. b4 eru
nokkrir stadlar um samfélagsabyrgd kynntir litillega og gerd grein fyrir mismunandi aherslum
beirra vardandi samfélagsabyrgd. Jafnframt er saga oliu og gasvinnslu a landgrunni Noregs
rakin i stuttu mali og gerd grein fyrir kréfum norskra stjérnvalda vardandi samfélagsabyrgd
og sjalfbaerni & hendur fyrirteekjunum sem 6dlast hafa leyfi til oliuleitar og vinnslu & norskum

landgrunni.

[ ranns6knarhluta ritgerdarinnar er farid yfir upplysingar sem héfundur sotti & heimasidur
fyrirteekjanna sem voru til skodunar og nidurstodur eigindlegrar kénnunar sem rannsakandi
tok i formi djapvidtala vid lykilstarfsmenn eda sérfreedinga peirra deilda oliu- og
gasfyrirteekjanna sem hafa med samfélagsabyrgd ad gera. | pvi sambandi fékk héfundur
adstod tveggja fyrirteekja sem 6dlast hafa leyfi til ad bora eftir oliu og gasi & norskum

landgrunni.

A0 lokum er farid yfir nidurstddur rannsoknarinnar, paer kynntar og skodadar med hlidsjon af
rannsoknarspurningum ritgerdarinnar. ba eru nidurstédur rannsoknarinnar reeddar og komid
mead tillégur ad frekari rannsoknum um samfélagsabyrgd og sjalfbarni i tengslum vid oliu- og

gasvinnslu & landgrunni strandrikja.

1.3 Rannsoknarspurningar
peer spurningar sem héfundur ritgerdarinnar atlar sér ad svara eru eftirfarandi:

1. Hvada krofur gerir norska rikio vardandi samfélagsabyrgd og sjalfbeaerni til fyrirteekja
sem fengid hafa leyfi til ad bora eftir oliu eda gasi & norskum landgrunni?
o I hverju eru umraeddar kréfur folgnar?

o Eru oliufyrirteekin ad uppfylla umreeddar krofur?

2. Hvenar hofu oliufyrirteekin innleidingu samfélagsabyrgdar og sjalfbaerni i rekstur
sinn?
o Hvada viomidum eda stodlum um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni eru fyrirteekin ad
fylgja i dag?

o Hvar eru fyrirteekin stodd vardandi innleidingu pessara vidmida eda stadla?



o Hvada malefni hafa pau lagt aherslu & i tengslum vid samfélagabyrgd og
sjalfbaerni?
o Hver eru markmid peirra fyrir &rid 2013 i pessum malaflokki?

2 Hvao er samfélagsleg abyrgd fyrirtaekja og sjalfbaerni
Skilgreining & hugtakinu samfélagsleg abyrgd fyrirteekja er i raun ekki fullmotud og pvi ma

finna margar Gtferslur & hugtakinu. Pad hafa jafnframt margir freedimenn lagt sitt ad mérkum
til ad auka skilning & pvi. baer skilgreiningar sem eru hvad best pekktar i dag eru eflaust

skilgreining Archie B. Carroll sem

"

hann skrifadi fyrir timaritid Business

Valkvaed abyrgd
and Society arid 1999 og ber heitid s Lk

-

Corporate Social Responsibility: Sidferdisleg abyrgd

Evolution of a Definitional Construct

og skilgreining Howard Bowen i Lagaleg abyrgd

bokinni hans Social Responsibilities g
Efnahagsleg abyrgd

of the Businessman sem hann gaf Gt
ario 1953 (Dahlsrud, 2006). Carroll
segir [ grein sinni ad formleg skrif um Mynd 1: Pyramidi Carroll (Intangible Economy, 2010)
hugtakid megi rekja til fimmta

aratugar sidustu aldar og pad hafi verid Howard R. Bowen sem kom fram med fyrstu

eiginlegu skilgreiningu hugtaksins. Samkvaemt skilgreiningu hans segir ad i samfélagslegri
abyrgo felist su skylda vidskiptamanna ad fylgja eftir stefnu, taka akvardanir og framkvaema
hluti sem eru eftirsoknarverdir fyrir samfélagid (Carroll, 1999). Skilgreining Bowen er ad

maorgum talin vera st grunnskilgreining sem flestar sidari tima Gtfaerslur byggi a.

Archie B. Carroll skrifadi grein arid 1979 par sem hann skiptir samfélagslegri abyrgd
fyrirteekja upp i fjogur svid eda fjogur 16g samfélagsabyrgdar. Framsetning hans byggdi a
pyramida sem skipt var upp i fjogur 16g. Nedsta lag pyramidans stendur fyrir efnahagslega
abyrgd enda var pad mat hans ad & undan 6llu 6dru pyrftu fyrirteeki ad skila hagnadi. Lagaleg
abyrgd kemur naest en par segir ad fyrirteki purfi ad fara ad 16gum og reglum par sem pau
starfa. Pridja lagio stendur fyrir sidferdislegri abyrgd p.e. ad fyrirteeki eigi ad breyta rétt og
vidhafa gott vidskiptasidferdi. Efstalag pyramidans er sidan eignad valkveadri abyrgo

fyrirteekja vio samfélagid p.e. hvar fyrirteki geta latid gott af sér leida an pess ad peim beri



lagaleg skylda til pess ( Carroll, 1997). Framsetning Carroll er i raun svipud pvi hvernig

freedimenn horfa & samfélagslega &byrg fyrirtekja i dag.

I dag er vart haegt ad tala um samfélagslega abyrgd fyrirtaekja an pess ad tala einnig um
sjalfbaerni vegna peirra ahrifa sem fyrirteeki geta haft & umhverfi sitt med starfsemi sinni.
Hugtakid sjalfbaer préun eda sjalfbaerni hefur verid ad proast sidustu prja aratugina en
bekktasta skilgreining hugtaksins er oftast kennd vid Brundtland nefndina og Gro Harlem
Brundtland fyrrverandi forsatisradherra Noregs. Brundtland var pa formadur nefndar sem bar
heitid UN Commission on Environment and Developement sem sendi &rid 1987 fra sér
skyrslu sem bar heitid ,, Sameiginleg framtid okkar* og er oft litid 4 hana sem hornstein
sjalfbarrar prounar. 1 skyrslunni var sjalfbaer proun skilgreind sem ,, Mannleg starfsemi sem
fullngegir porfum samtimans an pess ad draga ur méguleikum framtidarkynsléoa til ad
fullnaegja sinum porfum* (The Brundtland Report, 1987) Skyrslan sem hafdi mikil ahrif &
freedasamfélagid pegar hun kom Gt var nokkurs konar malamidlun milli peirra sem 16gdu
aherslu & mikilveegi idnvaedingar, hagvaxtar og efnahagspréunar og peirra sem voru talsmenn

nattdru- og umhverfisverndar.

John Elkington kom fyrstur fram med

likanid um prjar viddir sjalfbaerrar préunar

ario 1994 en med pvi sampeettir hann
Efnahagsleg ahrif

hugtokin tvo: sjalfbeerni og samfélagslega g
abyrgad fyrirtekja. Likan Elkington synir
hvernig efnahagslegar, félagslegar og '

Ij Vistfraedileg ahrif Félagsleg ahrif

vistfraedilegar viddir tengjast og eru hadar
hvor annarri. En ein pessara vidda ma ekKi
skemma forsendur prounar hinna tveggja Mynd 2: brjar viddir sjalfbeerrar préunar.
(Elkington, 1998). begar stjornendur taka (Det Norske Veritas, 2012)

akvardanir vardandi fyrirteeki sitt purfa

beir ad gaeta ad pvi hver ahrif peirra er &

bessar prjar viddir. Akjosanlegast er ef ahrif peirra geeta par sem viddirnar prjar skerast. b4 ma
ganga Ut fra ad akvardanirnar séu i anda sjalfbaerrar prounar. Pad ma pvi segja ad hugtakid
gangi Gt & malamidlanir og pad er mikill samhljéomur milli samfélagslegrar abyrgdar

fyrirteekja og sjalfbeerrar prounar.



2.1 Hvers vegna samfélagsabyrgd?
Ymsar asteedur geta legid ad baki pvi ad stjornendur fyrirtaekja velja ad innleida

samfélagabyrgd. | einhverjum tilfellum er astedan eflaust st ad peir telji ad pad sé badi
fyrirteekinu til framdrattar og ad pad hafi skyldum ad gegna vid samfélagid og umhverfid sem
pbad starfar i. Fyrirteki sem innleida samfélagsabyrgd eru einnig moérg hver ad reyna ad baeta
imynd sina og ordspor. Einnig geeti asteedan legid i pvi ad stjornendur fyrirteekja séu
einfaldlega ad lata undan sifellt meiri prystingi fra neytendum um ad fyrirteeki beri meiri
abyrgd & gjoroum sinum og ahrifum & umhverfi sitt. Med pvi ad innleida virka

samfélagsabyrgd geta fyrirteeki komid i veg fyrir afoll sem lesa ma reglulega um i fjoImidlum.

Sem daemi ma nefna ad fyrirteekid Nike for fyrst ad lata sig mannréttindi varda eftir ad uppvist
vard um ad framleidsla fyrirtaekisins feeri m.a. fram i verksmidjum i pridja heims Iéndum sem
hefdu born i vinnu. Petta féll ekki i gbdan jardveg hja neytendum sem foru ad snidganga vorur
peirra (Independent/UK, 2001). b4 méa benda & nylegt deemi par sem franska fyrirtaekid Findus
var asakad um ad nota hrossakjot i stad nautakjots i matveeli sem pad framleiddi. Eftir ad
verslanir vida um heim hofou fjarleegt umraeddar vorur ar keelum sinum og malid rannsakad
frekar kom i 1j6s ad vorusvikinn métti rekja til kedju fyrirteekja sem teygdu anga sina til
margra landa (Smith, 2013). Eftir ad rannsokn hofst @ malefnum Findus hefur komid i 1j6s ad

fleiri fyrirteeki hafa verid ad nota hrossakjot i tilbana rétti.

Med aukinni alpjodaveedingu og sisteekkandi fyrirteekjum hafa ordid til meiri krofur um ad
fyrirtaeki taki meiri patt i uppbyggingu i peim samfélégum sem pau eru med starfsemi i.
prystingurinn er ekki eingdngu fra iblum pessara samfélaga eda neytendum heldur einnig fra
fjarfestum, opinberum adilum, frjalsum félagasamtokum og fleiri hagsmunasamtékum sem
gera krofu um ad fyrirtaekin séu samfélagslega abyrg (Knox og Maklan, 2004). Astaedur pess

ad fyrirteeki axli samfélagsabyrgd geta pvi verid af mérgum toga.

2.2 Avinningur af samfélagsabyrgd fyrirtakja
Fyrirteeki geta 6dlast margvislegan avinning af innleidingu samfélagsabyrgdar enda fer peim

fyrirteekjum stodugt fjdlgandi sem pad gera. Astaedur pess ad pau akveda ad fara pessa leid
geta verid mismunandi milli fyrirteekja og atvinnugreina. Ein asteeda getur til deemis veriod su
ad krofur samfélagsins um ad fyrirteki seu sidferdilega abyrg fer vaxandi og 6nnur getur lika
verid ad fyrirtaeki velji ad innleida samfélagsabyrgd af pvi ad pau telja sidferdilega rétt ad
gera pad. Porter og Kramer bentu a ad morg fyrirtaeki hefou ekki farid ad huga ad
samfélagsabyrgd fyrr en abendingar féru ad koma fra almenningi um ad pau veeru ekki ad

syna abyrga hegdun i starfsemi sinni eda gott vidskiptasioferdi (Porter og Kramer, 2002).



Sem daemi um mogulegan avinning ma t.d. horfa til fyrirtaekjanna Nike og Findus sem komid
var inn 4 { kaflanum ,,Hvers vegna samfélagsabyrgd. Ef pessi fyrirteeki hefou innleitt
samfélagsabyrgd i rekstur sinn pé hefdu pau liklega aldrei ordio fyrir pvi tjoni sem raunin var
med Nike og allt utlit er fyrir ad Findus muni purfa ad taka & sig. Fyrirteeki geta med

innleidingu samfélagsabyrgdar lagmarkad ahaettu a pesshattar hneykslismalum.

Samkeppnishafni fyrirteekja byggir ad miklu leyti & umhverfinu sem pau starfa i. Ef fyrirteeki
lata sig ekki ndnasta umhverfi sitt varda pé skila pau moégulega ekki pvi sem pau annars geetu
gert. P60 ad menntun sé almennt & forraedi hins opinbera pa mun fyrirtekid uppskera gréda i
formi haefara og anaegdara starfsfolks leggi pad eitthvad a vogarskalarnar. Med aukinni
menntun starfsfolks eykst samkeppnishafni fyrirteekisins (Kramer og Porter, 2002). Fyrirtaeki
sem eru samfélaglega abyrg eru vinsalli hja fjarfestum. Pau hafa betra ordspor og eru liklegri
til ad lada ad sér og halda i heefara starfsfolk (Just good business, 2008). P4 ma benda & ad
rannsoknir hafa synt fram & ad neytendur eru liklegri til ad eiga vioskipti vid fyrirteeki sem eru

samfélagslega abyrg (Kotler og Lee, 2005).

Samfélagsabyrgd fyrirteekja kallar a ad pau hugi betur ad ymsum pattum er lita ad umhverfi

og samfélagi eins og til demis:

e Bati orkunytingu, med pvi ad nota ahold og teeki sem purfa minni orku og noti frekar
orku sem framleidd er & umhverfisvaenan hatt.

e Dragi Ur losun & mengandi Utblestri, spilliefnum og sorpi.

e Dragi Ur notkun og beeti nytingu takmarkadra audlinda eins og fersku vatni og feeri
pannig reksturinn ner sjalfbaerni.

e Leggi sig eftir pvi ad eiga frekar vidskipti vid byrgja sem syna samfélagsabyrgd og
kaupa frekar vorur sem hafa fengid umhverfisvottun.

e Ef fyrirtaeki geta valid & milli efna til notkunar i rekstri sinum ad velja pa avallt pau
sem valda minnstum skada fyrir umhverfid.

e Taka patt i uppbyggingu samfélagsins t.d. med adstod vid pa sem minna mega sin,
sinna gédgerdamalefnum og hvetja starfsmenn sina til pess sama.

e Studla ad baettum stjérnarhattum, beettri menntun, auknu 6ryggi starfsmanna, jafnrétti
kynjanna, eyda launamun eftir kyni, greida samkeppnishaf laun, beeta starfsumhverfi
og virda félagafrelsi og vinnurett.

e Virda i hvivetna mannréttindi og minnihlutahdpa, vidhafa heidarlega og sanngjarna

vidskiptahatti, vinna gegn vinnu barna og naudungarvinnu og vinna gegn spillingu.
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e Sidast en ekki sist ad fara ad 16gum og reglum par sem fyrirteeki eru med starfsemi

sina.

Petta er ad sjalfsogou ekki endanleg upptalning & avinningi samfélags og umhverfis af
samfélagsabyrgd fyrirtekja en han fer langleidina og gefur lesanda nokkrar hugmyndir um

hvad hagt er ad gera.

I grein sem ber heitid Creating Shared Value eftir pa Porter og Kramer leggja peir aherslu &
pad sem peir kalla sameiginleg gildi eda avinningur fyrirteekja og samfélagsins. Samfélagid
hagnist & pvi ad fyrirtaeki lati gott af sér leida og fyrirteeki hagnast & pvi sem samfélagid er ad
gera eins og t.d. studla ad aukinni menntun, betri samgéngum og fleira. Samfélagslega
abyrgadin getur leitt af sér samkeppnisforskot og teekifaeri ef fyrirteeki vinna skipulega med
samfélagsabyrgdina. Ad mati peirra félaga Porter og Kramer eru prju skref sem fyrirteeki geta
nytt sér vid innleidingu samfélagsabyrgdar og pau eru: Greina skurdpunkta fyrirtekis vid
samfélagid, velja malefnin med tilliti til umraeddra skurdpunkta og hrinda i framkveemd

skapandi verkefnum (Porter og Kramer, 2011).

pad ad fyrirteeki innleidi samfélagsabyrgd og sjalfbeerni i starfsemi sina getur leitt til
avinnings fyrir fyrirtaekid ef rétt er stadid ad malum en einnig fyrir samfélagid og umhverfid

sem pau starfa i.

3 Helstu stadlar og viomid i tengslum vid samfélagsabyrgd fyrirtaekja
Samtok um samfélagsabyrgd komu fyrst fram & sjonarsvidid i byrjun niunda aratugar sidustu

aldar. Badi var um ad raeda samtdk almenns edlis og sérteek samtok. Pa voru sum pessara
samtaka alpjodleg en énnur meira snidin ad porfum einstakra landa eda menningarsveada.
Stadlarnir sem samtokin komu fram med voru atladir til ad hjalpa fyrirtekjum og stofnunum

ad baeta frammistodu sina vardandi samfélagsabyrgd.

Fyrirteki geta valio milli margra stadla i tengslum vid samfelagsabyrgd og sjalfbaerni. Sumir
pessara stadla eru adeins leidbeinandi viomidunarreglur sem fyrirteeki og stofnanir geta haft til
hlidsjonar vid innleidingu samfélagsabyrgdar. Sidan eru adrir stadlar pess edlis ad fyrirtaeki
sem peim fylgja purfa reglulega ad senda fra sér skyrslu um stddu mala. Nokkrir stadlar eru
almenns edlis og pannig utferdir ad fyrirteeki og stofnanir i margs konar atvinnugreinum geta
innleitt samfélagsabyrgd samkvaemt peim en sidan eru adrir sérteekir stadlar sem eru &tladir
akvednum atvinnugreinum. P& eru einnig til stadlar og viomid sem taka eingéngu & einum eda

faum pattum sem falla undir samfélagsabyrgd eda sjalfbeerni. Einhverjir stadlar eru sidan pess
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edlis ad fyrirteekin sem peim fylgja fa vottun um ad pau séu ad fylgja peim stédlum i tengslum

vid samfélagsabyrgd.

Pegar umraeddir stadlar eru skodadir pa méa sja ad peir eru um margt likir og ahersluatridi
peirra vardandi samfélagsabyrgd eru & svipudum nétum. P4 hafa t.d. samtdkin Global
Reporting Initiative (GRI) og UN Global Compact gefid ut sérstakar leidbeiningar til
fyrirteekja hvernig pau geta gert skil a videigandi efni og uppfyllt &kvaedi beggja stadla. Hér &
eftir verda nokkrir pessara stadla reifadir.

3.1 UN Global Compact
UN Global Compact, sem eru steerstu samtdk sinnar tegundar, voru stofnud arid 2000.

Medlimir peirra sem eru i dag rimlega 10.000 talsins, med adsetur i yfir 140 I6ndum.
Fyrirteeki og stofnanir sem etla sér ad innleida stadalinn purfa ad innleida 10
grundvallarvidmid hans sem snda ad umhverfismalum, vinnurétti, mannréttindum og vérnum
gegn spillingu. Adilar ad samtékunum purfa reglulega ad gera skil & skyrslu um gang mala.
Geri peir pad ekki eiga peir & haettu ad vera reknir ar samtokunum. Reglurnar 10 taka mid af
Mannréttindayfirlysingu Sameinudu pjédanna, Sattmala Sameinudu pjédanna gegn spillingu,
Rio-yfirlysingunni um réttindi og skyldur rikja gagnvart umhverfinu og Yfirlysingu
Alpjédavinnumalastofnunarinnar um grundvallarreglur og réttindi i starfi. Stadallinn veitir
ekki vottun (UN Global Compact, e.d.).

A medfylgjandi stoplariti sem er byggd UN Global Compact

a upplysingum af heimasiou UN Global 2500

Compact ma sja hvernig félagsménnum 200 1§

1500 1 H

samtakanna hefur fjélgad fra pvi

o -m ok kT ®Arleg fislgun
samtdkin voru stofnud pann 26. juli .
. 500 |
4rid 2000. .. IIM

pann 31. jantar 2013 voru félagsmenn

’
-

samtakanna 10.853 en a sama tima Tafla 1: Fjolgun félagsmanna UN Global Compact
hafdi 4.086 felagsménnum verid visad  UN Global Compact 2013)
fra samtokunum vegna vanefnda i

tengslum vid upplysingagjof um samfélagsabyrgd.

Pegar upplysingarnar voru sottar sem stoplaritid byggir & voru ekki allar upplysingar komnar

fram vegna arsins 2012 sem skyrir skraningu & feerri félagsmonnum.
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3.2 Global Reporting Initiative (GRI)
Global Reporting Initiative (GRI) var stofnad arid 1997 og er i dag mest notadi stadallinn i

tengslum vid skyrslugerd um samfélagsabyrgd. Stadallinn er almennur en einnig sérteekur og

hefur verid adlagadur ad mismunandi

pérfum félagsmanna en félagsmenn GRI GlokatReporting lotstue

2500
koma ekki bara ur hinum ymsu greinum

2000

atvinnulifsins heldur einnig haskolum, L
e = GRI-G3
félagasamtokum og jafnvel ] GRI-G2
L . i S HGRI-G1
rikisstjornum svo eitthvad sé nefnt. l | i
500 -
Stadallinn hefur verid endurskodadur - 3 ‘| 1 1 | B

reglulega eins og sja ma a medfylgjandi | e@ & &

stoplariti og er von & nyrri tgafu af Tafla 2: Fjolgun félagsmanna GRI ( Global
leidbeiningum hans G4 i mai & pessu ari Reporting intiative, 2013)

(Global Reporting Intiative, e.d.). A

stoplaritinu ma einnig sjé ad pad hefur verid stodug aukning i GRI skyrslugerd fra pvi han
hofst ario 1999. Tolulegar upplysingar sem stoplaritid byggir & voru sottar & vef
(Sustainability Disclosure Database, e.d.). Gagnagrunnurinn sem er i eigu GRI veitir adgang

ad ymsum upplysingum tengdum sjalfbeaerni fyrirtaekja.

Pegar upplysingarnar voru sottar sem stoplaritid byggir & voru ekki allar upplysingar komnar

fram vegna &rsins 2012 sem skyrir mikid feerri skil & i GRI skyrslum pad ario.

3.3 International Organization for Standardization (ISO)
Alpjédlega stadlaradio ISO (International Organization for Standardization) kom fram med

stadal um samfélagsabyrgd, 1ISO 26000 arid 2010. Um er ad reda leidbeinandi stadal fyrir
fyrirteki og stofnanir. Stadlinum fylgir hvorki skyrslugerd né vottanir. Stadallinn er jafnframt
almenns edlis en ekki sérsnidinn ad akvedinni starfsemi eda fyrirteekjum. ba eiga oll fyrirteki

og stofnanir ad geta fylgt stadlinum 6had steerd peirra eda stadsetningu.

ISO 26000 stadallinn byggir a sj6 megin pattum samfélagsabyrgdar. bessir peettir eru
eftirfarandi:

e Stjornunarheettir fyrirteekja og stofnana
e Mannréttindi og minnihlutahdpar
e Sanngjarnir vidskiptahaettir

e Neytendamél
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e Vinnumal og starfsumhverfi

e Umhverfismal
(1SO 26000, e.d.)

3.4 Extractive Industries Transparency Initiative (EITI)
Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) eru samtok um samfélagsabyrgd sem

stofnud voru &rid 2002. Samtokin hafa pann tilgang ad auka gagnseei i tengslum vid vidskipti
stérra ndma-, gas- eda oliufyrirteekja vid stjornvold og opinbera adila i pridja heims rikjum par
sem fyrirtaekin eru med starfsemi. EITI er deemi um sérteekan stadal sem vinnur gegn spillingu
med pvi ad opinbera upplysingar um allar peningagreidslur sem fyrirteekin greida opinberum
adilum i tengslum vid starfsemi fyrirteekjanna. Kveikjan ad EITI var fatekt almennings i peim
I6ndum par sem fyrirtaekin voru med starfsemi, pratt fyrir ad fyrirteekin purftu ad reida fram
storar fjarhaedir i tengslum vid starfsemi sina par (Extractive Industries Transparency

Initiative, e.d.).

3.5 Hafréttarsattmali Sameinudu pjédanna
Samkvemt Hafréttarsattmala Sameinudu pjédanna hafa strandriki fullveldisrétt yfir

efnahagsldgsogu sinni sem pydir ad pau eiga nytingarétt a lifrenum sem og 6lifreenum
audlindum sem par finnast. Utan efnahagslégsogu hafa strandriki rétt til ad nyta olifreenar
audlindir svo framarlega sem hegt er ad flokka sveedid til landgrunns peirra.
Hafréttarsattmalinn fjallar ekki adeins um réttindi strandrikja til hagnytingar hafgrunnsins,

heldur einnig um skyldur rikjanna nyti pau sér pennan rétt sinn.

XI1I hluti Hafréttarsattmalans fjallar um verndun og vardveislu hafrymisins en i 193. grein
segir ad riki hafi fullveldisrétt til ad hagnyta nattdruaudlindir sinar samkvaemt stefnu sinni i
umhverfismalum og skyldu sinni til ad vernda og vardveita hafrymid (Hafréttarsattmali
Sameinudu pjédanna, 1982).

[ 194. grein segir:

Riki skulu eftir getu, hvert um sig eda sameiginlega eftir pvi sem vid &, gera allar
naudsynlegar radstafanir i samraemi vid samning pennan til ad koma i veg fyrir, draga
ur og hafa eftirlit med mengun hafrymisins hvadan sem hdn kemur enda noti pau i
bessu skyni hagkvaemustu rad sem peim eru tilteek og skulu pau leitast vid ad samraema

stefnu sina i pessu tilliti (Hafréttarsattmali, 1982).

I 208. grein segir:

14



Strandriki skulu setja 16g og reglur til ad koma i veg fyrir, draga ur og hafa eftirlit
med mengun hafrymisins af voldum eda i sambandi vid hafsbotnsstarfsemi undir
I6gsOgu peirra, svo og fréa tilbunum eyjum, Gtbinadi og mannvirkjum undir 16gségu

beirra samkvaemt 60. og 80. gr. (Hafréttarsattmali, 1982).

Noregur skrifadi undir Hafréttarsattmalann pann 10. desember 1982 en fullgilti p6 ekki
samninginn fyrr en 24. jani arid 1996 (Hafréttarsattmali, 1982, bls.6).

3.6 Petroleumstilsynet
Petroleumstilsynet (Ptil) er eftirlitsadili med teekni, 6ryggismalum og vinnuumhverfi i

norskum oliuidnadi. Ptil hefur einnig eftirlit med vidbunadi i tengslum vid neydartilvik sem
upp kunna ad koma i starfseminni. Hlutverk Ptil og regluverk tekur til allra patta idnadarins
fra skipulagi hans og hénnun mannvirkja, notkunar peirra og ad pvi ad fjarleegja mannvirkin
eftir ad notkun peirra lykur. Oryggi spannar vitt svid og innifelur umhyggju fyrir mannslifum,
velferd folks og heilsu, umhverfinu d&samt skilvirkni i tengslum vid efnahagslegar

fjarfestingar.

I regluverki og leidbeiningum Ptil eru tilvisanir i vidurkennda stadla og maelt med peim sem
leid til ad maeta krofum Ptil en jafnframt er & heimasidu fyrirteekisins bent a ymsa alpjodlega
stadla og hvernig hagt er nalgast pa. Einnig eru tenglar & heimasidur par sem hagt er ad
nalgast marga stadla sem tengjast 6ryggis- og umhverfismalum i tengslum vid oliuidnadinn.
Flest alpjodleg starfsemi i tengslum vid oliuidnadinn byggir t.a.m. & alpjédlega stadlinum 1SO
TC67 Materials, equipment and offshore structures for petroleum, petrochemical and natural
gas industries (ISO TC67, e.d.). Af norskum stédlum eda viomidum ma nefna Norwegian Oil
and Gas Association guidelines (Norsk olje og gass, e.d.) og stadlar utgefnum ad Norska
stadlaradinu sem samanstendur af fjorum rekstrareiningum Post- og teletilsynet, Standard
Online AS, Norsk Elektroteknisk Komite og Standard Norge.

I arlegri skyrslu sem Ptil sendir fra sér kemur fram ad & timabilinu 2001 — 2011 hefur dregid
mikid ar pvi sem Nordmenn kalla “brada hraoliuleka” & landgrunninu i tengslum vid

oliuidnadinn. pa skiptir ekki mali hvort malid er skodad ut fra heildafjolda 6happa a ari eda
fjolda 6happa a rekstrareiningu. Fjoldi 6happa hefur haldist nokkud stédugur fra arinu 2004
en fyrir pann tima var talsvert meira um pess hattar 6hopp. A myndinni hér ad nedan ma sja

hver umradd proun hefur verid & umraeddu timabili.
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Tafla 3: Hraoliuleki fra oliuvinnslu i sj6 vid Noreg &

timabilinu 2001 — 2011. (RNNP-AU, 2011)

I skyrslunni er gerd Gttekt & ymsu eins og orsakasamhengi i tengslum vid 6hépp og atvik i

norskri oliustarfsemi. Pessi atvik geta verid ad ymsum toga en ég &tla ad lata neegja ad skoda

adeins pau atvik sem snua ad hraoliuleka og alvarleg slys eda daudsfoll.

A toflunni hér fyrir nedan ma sja fjolda alvarlegra slysa & starfsfolki sem starfar i oliuvinnslu

& fostum mannvirkjum & norskum landgrunni & timabilinu 2001 — 2011. A téflunni ma sja ad

alvarlegum slysum feekkadi umtalsvert mikid & timabilinu 2001 — 2004, en eftir pad helst

sidan fjoldinn nokkud svipadur. Sidasta arid sem taflan tekur til p.e. &rid 2011 kemur pé best

at i pessari toflu. Taflan tekur mid af unnum vinnustundum.
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Tafla 4: Fjoldi alvarlegra slysa a fostum oliumannvirkjum & norskum
landgrunni & timabilinu 2001 — 2011 (RNNP, 2011)
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Svipada sogu er ad segja i tilfelli hreyfanlegra mannvirkja & norskum landgrunni ad pad hefur
dregid mjog ur alvarlegum slysum & starfsfolki. Taflan hér fyrir nedan tekur einnig mid af

unnum vinnustundum.
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Tafla 5: Fjoldi alvarlegra slysa a hreyfanlegum oliumannvirkjum &
norskum landgrunni & timabilinu 2001 — 2011 ( RNNP, 2011)

Upplysingar um Petroleumstilsynet eru fengnar af heimasiou fyrirtekisins
(Petroleumstilsynet, e.d.) og i arsskyrslu peirra Risikoniva i norsk petroleumsvirksomhet
(RNNP, 2011).

4 Saga oliuvinnslu a norskum landgrunni
pann 19. jali arid 1966 hof Esso fyrst fyrirtekja boranir & norskum landgrunni. Borad var &

svaedi sem er ca. 180 km. sudvestur af Stavanger. Hvorki fannst olia eda gas i pessari fyrstu
borun en nidurstddur rannsdkna a jardlégum sveedisins urdu samt til ad auka trd manna & ad
oliu meetti finna & sveedinu. Pad var sidan arid 1969 sem fyrirtekid Phillips Petrolium boradi
nidur a oliu a svaedi sem kallad er Ekofisk og liggur 320 km. sudvestur af Stavanger. Um var
ad reeda eina af steerstu oliulindum sem a peim tima hafdi fundist i hafi. Pad var sidan arid
1971 sem oliuvinnsla hofst & svaedinu og var Noregur par med kominn i hop oliupjéda. A
svaedinu fannst einnig mikid af gasi sem byrjad var ad selja til byskalands arid 1977. Salan &
gasi til pyskalands ruddi sidan veginn fyrir sélu & gasi til annarra rikja og arid 1986 var fyrsti

langtima samningurinn undirritadur um solu a gasi til Evropu.
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Arid 1972 var norska fyrirteekid Statoil og Oliumalaraduneyti Noregs stofnad. I juni sama ar
lagdi norska pingid jafnframt grunninn ad framtidarstefnu um norskan oliuidnad med pvi sem

kallad hefur verio bodordin tiu i norskum oliuidnadi.

Bodordin tiu:
1. Oll starfsemi & norska landgrunninu skal vera undir innlendri stjorn og eftirliti.
2. Oliu- og gasfundi skal nyta pannig ad Noregur sé sjalfu sér ndégt um hréoliu.
3. Proa skal nyjar atvinnugreinar sem taka mid af nytingu jardoliunnar.
4. Oliuidnadurinn parf ad taka tillit til nGverandi atvinnugreina, nattiru og

umhverfisverndar.

o

Gasi mé adeins brenna & norsku landgrunni timabundid.

6. pad skal vera hofudregla ad olia sem kemur upp vid borun & norsku landgrunni sé
landad i Noregi. Undantekningar fra peirri reglu er ef samfélagslegir peettir leggja
grunninn ad annarri lausn.

7. Norska rikid atti ad taka patt i 6llum prepum oliuidnadarins. bar ad auki atti
norska rikid ad studla ad samraemingu hagsmuna sinna i norskum oliuidnadi,
préunar og sampattingar umhverfispatta med tilliti til innlendra og alpjédlegra
sjonarmida.

8. pad skal stofnsett innlent oliufélag til ad tryggja vidskiptahagsmuni rikisins.
Felagid skal vidhafa samstarf vid oliufyrirteki en jafnframt geeta innlendra sem og
erlendra hagsmuna Noregs vardandi oliu.

9. Oliufundir nordan vid 62 breiddargradu skulu taka tillit til og gerast i satt vid

samféldgin sem par bua.

10.  Stérir oliufundir munu valda nyjum askorunum fyrir norska utanrikisstefnu.

Eftir ad Oliumalaraduneytid var stofnad kom pad i hlut pess ad setja reglur i sambandi vid
leyfisveitingar, rannsoknir og vinnslu & norskum landgrunni. P& ber raduneytid abyrgd a
teeknilegum og landfraedilegum rannsoknum sem stjornvold hafa porf fyrir i tengslum vid
oliuionadinn. Framleidslumagn og framleidsluhradi einstakra sveeda er & forraedi raduneytisins
sem og ad fylgjast med pvi ad fyrirteeki sem fengid hafa leyfi til ranns6kna eda vinnslu fylgi

rikjandi reglum vardandi 6ryggi.

pad kom i hlut pingsins ad &kveda um opnun nyrra svada til rannsdkna og vinnslu. Til ad
byrja med voru pad nastum eingdngu erlend fyrirtaeki sem voru vid oliuleit og vinnslu vid

strendur Noregs en eftir stofnun Statoil setti norska pingid reglur um ad norsk yfirvéld skuli
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avallt eiga 50% i hverju vinnsluleyfi. bessi mork voru sidar endurskodud og er nu hvert tilfelli

skodad og metid sérstaklega.

Strax eftir ad Statoil var stofnad lagdi norska rikio mikid kapp & ad fyrirteekio naedi sem fyrst
tokum & 6llum pattum sem steerri oliufyrirteeki koma ad eda lata sig varda i starfsemi sinni.
Fyrirteekio Norsk Hydro sem var ad halfu i eigu hins opinbera og norska einkafyrirteekid Saga

Petroleum létu einnig til sin taka i norskum oliuidnadi pegar petta var.

[ oktober &rid 1973 foru OPEC I16ndin ad snidganga 16nd sem studdu Israels riki i stridi vid
nagranna sina. betta hafdi peer afleidingar ad oliuverd haekkadi ar 2,8% fatid og endadi i 10,5%
fatio pegar yfir lauk arid 1974. betta hafdi sin ahrif i Noregi og var t.d. oliustédvum lokad um
helgar og ekki matti aka bilum um helgar. betta &stand st6d po stutt og lauk i febraar 1974.

Arid 1974 fundu Nordmenn nytt oliusvaedi & pvi sveedi sem landgrunnur Noregs og Bretlands
meetast. Vinnsluréttur svaedisins var po allur Noregs megin. Umratt svaedi, sem ber heitid

Statfjord, geymir eina af steerstu oliulindum sem fundist hafa i hafi.

[ april 1977 gerdist pad i fyrsta skiptid ad ekki tokst ad beisla oliuna og fékk borhola pvi “ad
blasa” eins og pad er kallad med tilheyrandi umhverfisahrifum. pad tok atta daga ad né ad
hefta Gtstreymi fra borholunni. Atburdurinn fékk gridarlega athygli og lagdi grunninn ad
strongum umhverfiskrofum & norskum landgrunni. Skadinn sem hlaust af umraeddu slysi vard

p6 minni en virtist i fyrstu.

Arid 1979 hof fyrsti borpallur af premur oliuvinnslu & Statfjord sveedinu og var pad
Bandariska fyrirteekid Mobil sem var framkvemdaadili a sveedinu til arsins 1987 en pad ar
yfirtok Statoil framkvaemdina. Pad ar fundust einnig gaslindir & Troll sveedinu. Ekki var pd
farid ad nyta Troll fyrr en arid 1996 pegar farid var ad selja gas fra svaedinu til Evréopu. Troll

eitt og sér framleidir 3,5 sinnum meiri orku en allar vatnsaflsvirkjanir i Noregi til samans.
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Mynd 3: Oliuborpallur Statoil & Troll sveedinu (gCaptain, 2013)

pann 27. mars 1980 gerdist pad 6happ ad ibudahluti borpalls & Ekofisk svaedinu hvolfdi med
beim afleidingum ad 123 af 212 starfsménnum Iétu 1ifid. Ohappid sem var pad staersta i
norskri oliusogu vard til pess ad norskur oliuidnadur gerdist leidandi i heiminum vardandi

oryggiskrofur i tengslum vid oliuionad.

1980 féllst rikisstjorn Noregs & ad leyfa oliuleit nordan vid 62 breiddargradu i 6pokk
fiskionadarins, umhverfissamtaka og annarra politiskra afla en pad hafdi lengi verid bitbein i
norskum stjornmalum ad fara nordar i leit ad oliu. Arid 1981 fannst fyrsta oliulindin &
Midgard svaedinu sem er hluti af steerra svaedi sem ber heitid Asgard og liggur u.p.b. 200 km.
nordvestur af brandheimi. Petta sveedi hefur med arunum ordid mjog mikilveegt sveedi fyrir

norskan oliuionad og hafa fundist par margar oliulindir.

Arid 1984 fannst olia i Barentshafi 4 svadi sem ber heitid Snghvit en pad er nyrsta svaedi sem
borad hefur verid a. pa akvad norska pingid ad norska rikid keemi beint ad 6llum
atvinnurekstri tengdum oliuvinnslu til hafs og Statens Direkte gkonomiske engasjement
(SD@E ) var stofnad. Med tilkomu SD@E var eignarhlutur Statoil i mérgum oliusveedum
feerour yfir i SD@E. Hagnadur Statoil var ordinn pad mikill ad pad potti ekki asaettanlegt ad
hann feeri allur par i gegn.

20



Arid 1988 var Mongstad oliuhreinsunarstédin opnud eftir ad hafa verid i byggingu i fjdgur ar
0g arid 1991 vard norskur oliuidnadur fyrir &falli pegar steyptar undirstodur fyrir borpallinn
Sleipner sokk i Gandsfirdinum nalaegt Stafangri. Arid 1992 sampykkti norska pingid sidan ad

leggja ror milli tveggja oliusveeda um 245 km. leid og byggingar metanol verksmidju.

Eftir ad reglur um losun & CO2 voru settar hefur oliuidnadurinn gert mikid til ad draga ur
pessari losun en Noregur hefur alla tid haft strangar reglur vardandi losun & CO2 en hingad til
hafa fyrirteeki sem bora eftir oliu & norsku landgrunni ekki haft leyfi til ad brenna pvi gasi sem
kemur upp vid oliuvinnslu. Ad brenna pessu gasi hafdi po verid reglan i flestum 16ndum sem
bora eftir oliu i hafi. pessi afstada Nordmanna hefur skilad pvi ad norskur oliuidnadur er i dag

talinn sa hreinasti i heiminum.

Arid 1999 voru opnud sofn i Osl6 og Stafangri i tengslum vid oliuidnadinn, framleidslutoppi i
oliuframleidslu var nad arid 2000 og Statoil for & hlutabréfamarkad arid 2001. bann 1. janGar
2004 voru Oryggis- og stjornunarpeettir fluttir fra oliumalaraduneyti til ad tryggja sjalfstedi
fyrir audlinda- og framleidsluhlidina. Oliumalaeftirlitid (Ptil) vard sjalfsted stofnun med
abyrgd a vinnuumhverfi, heilsu og 6ryggispattum a oliuborpdllum a landgrunninu. Allt hefur
sinn enda og arid 2005 var hafist handa vid ad fjarleegja borpalla af Frigg svaedinu. Frigg
sveedid er & mérkunum & landgrunni Noregs og Bretlands og badi rikin unnu par gas fram ad

pessum tima.

Framleidsla a gassvaedunum Ormen Lange, sem er pridja stersta gassvaedi i Evropu, og
Snghvit sveedinu hofust arid 2007. Rorin sem flytja gasid eftir hafsbotni fra Ormen Lange til

Bretlands eru talin lengstu ror sinnar tegundar i heiminum.

Statoil og Norsk Hydro hofu samstarf undir nafninu Statoil Hydro og arid 2009 og arid 2011
fognudu Nordmenn 40 ara framleidslu a oliu og gasi. Oliuidnadurinn er mikilvaegasti idnadur
Noregs sem veitir 250.000 manns atvinnu, badi beint og 6beint. A sama tima eru havaerar
raddir um framtid idnadarins og akvardanir sem teknar verda a naestu &rum munu hafa mikil

ahrif & framtid norsks oliuionadar (Norsk olje og gass, 2010).

A érinu 2011 gerdist pad helst ad pad vard oliu- og gasfundur & Skrugard og Norvarg svadinu
i Barentshafi 4&samt pvi ad nytt svaedi, Johan Sverdrup, fannst i Nordursjonum. T tilfelli Johan
Sverdrup svadisins pa er talid ad um sé ad raeda nast steersta oliufund a norsku hafsvadi fra
upphafi. pa nadist samkomulag vid Russland um ny landameeri i hafi milli landanna tveggja.

Met var sett i s6lu & gasi pad arid og norska Storpingid sampykkti ny 16g um oliuidnadinn,
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Petroleumsmeldingen. ba var vidtek aatlun gerd vardandi Barentshafid og Lofoten i Noregi

(Norsk olje og gass, 2011).

I desember &rid 2012 akvad Petoro, sem er hlutafélag i eigu norska rikisins, ad taka patt i
tveimur leyfum um oliuleit & islensku hafsveedi. Petoro &tlar sér ad taka patt i verkefninu i
gegnum nystofnad dotturfyrirtaeki sitt Petoro Iceland. betta er gert i tengslum vid 25%
eignarhlut norska rikisins a pessu hafsveedi. Petoro leggur po ekki til mannskap eda tekur patt

i framkvaemdinni sjalfri (Petoro, 2012).

pa fannst olia og gas a 13 sveedum & arinu 2012. Fimm svedum i Nordursjé, fimm i
Noregshafi og premur i Barentshafi. A arinu var jafnframt lokad fyrir 43 borholur. bad er gert
rad fyrir aukningu i oliuleit og rannséknum & komandi &rum pannig ad utlitid er gott fyrir
oliuionadinn og Noreg. Noregur er i dag ad anna 30% af gasporf ymissa landa Evropu eins og
Frakklands, pyskalands og Bretlands. ESB er i dag had norsku gasi til ad geta uppfylit
markmid sin i umhverfismalum (Norsk olje og gass, 2012).

5 Oliufyrirtaeki
Fyrirteekin tvo sem veittu héfundi sampykki fyrir vidtdlum voru fyrirteekin Eni Norge og GDF

SUEZ E&P Norge. Fyrirtekin eiga pad sameiginlegt ad hafa badi starfad lengi i norskum
oliuionadi, baedi eru détturfyrirtaeki alpjodlegra risa i orkuidnadi og i hopi 10 steerstu
oliufyrirteekjanna sem starfa i Noregi i dag. Asamt pvi ad taka umraedd vidtél afladi hofundur
sér upplysinga um fyrirteekin og adkomu peirra ad samfélagsabyrgd og sjalfbaerni af

heimasioum peirra sem og modurfyrirteekjanna.

5.1 EniNorge
Eni Norge hefur starfad i norskum oliuidnadi fra arinu 1965 og hefur pvi verid patttakandi i

norskri oliusdgu fra byrjun. Eni Norge er dotturfyrirteeki Eni S.p.A. sem stofnad var & italiu
arid 1953. Fyrirtaekid er i dag eitt af leidandi fyrirteekjum i norskum oliuidnadi, a adild ad 54
leitar og vinnsluleyfum og fer med stjorn og framleidslu a 14 sveedum. Fyrirteekid kemur ad
framleidslu i Nordursjonum, sem er hafsvaedid sem afmarkast af Noregi, Bretlandi, Danmdrku
og Hollandi. bad kemur einnig ad framleidslu i Noregshafi, sem liggur med vesturstrond
Noregs og Barentshafi, sem er hafsvaedid nordur af Noregi og nordvesturhluta Russlands.
Fyrirtekid byggir starfsemi sina & rannséknum, vidskiptum med rannsokna- og vinnsluleyfi

0g préun a peim svaedum par sem vinnsla er i gangi, asamt pvi ad nyta hapréada teekni til ad

22



auka abata i oliuvinnslu. Fyrirteekid er adili ad Norsk Oil & Gass sem eru hagsmunasamtok

fyrirteekja i norskum oliuidnadi.

Norskur oliuidnadur er krofuhardur en jafnframt ardveenlegur ad mati fyrirtekisins og pad er
bvi markmid pess ad halda peim sess ad vera eitt ad lykilfyrirteekjunum i norskum oliuidnadi.
Til ad pad gangi eftir leggur fyrirteekid mikla aherslu a rannsdknir og proun nyrra og 6flugri
adferda i starfseminni. Virkar leitaradferdir nyrra audlinda og fullnyting peirra svaeeda par sem
vinnsla & sér stad leggur grunninn ad framgangi og eflingu fyrirteekisins. Voxtur fyrirtekisins
byggir & adgengi ad nyjum svedum og ad hagt verdi ad nyta peer audlindir sem par er ad
finna. Fyrirtaekid, sem er med margpeetta starfsemi, atlar sér jafnframt ad efla pa peetti
rekstrarins sem snua ad oliuleit, framleidslu, vinnslu, flutningi og markadssetningu & oliu og

gasi.

pa er pad markmid fyrirtaekisins ad starfsemi pess valdi sem minnstri réskun eda neikvaedum
ahrifum & umhverfi sitt og fyllsta 6ryggis verdi avallt gett en pad er einnig markmid
fyrirteekisins ad skapa hagnad fyrir hluthafa sina sem og samfélagid allt. P4 tengir fyrirtekid
hugtakid sjalfbaerni vid starfsemi allra rekstrareininga sinna og vilja leggja sitt ad moérkum til
samfélagsins par sem fyrirteekid hefur starfsemi. Umhverfid er fyrirteekinu mikilvaegt og vill
bad pvi leggja sitt af mérkum med pvi ad fjarfesta i rannséknum og teekninyjungum sem geta
dregid Ur neikvaeedum pattum sem tengjast t.d. loftlagsbreytingum. Af pessari astedu er

fyrirteekid m.a. adili ad hinum ymsu verkefnum i pessa veru.

Verkefnin sem fyrirteekid er adili ad eru t.d. ArcticWeb sem er sameiginlegt verkefni Eni
Norge og fimm annarra fyrirteekja i oliubransanum: Statoil, ConocoPhillips, BG Group,
Lundin og Skel. Verkefnid gengur ut & 6flum upplysinga i tengslum vid umhverfismal i
Nordur ishafi en pad er hafid sem umlykur heimskautid. ArcticWeb er i raun sameiginlegur
gagnagrunnur fyrirtaekjanna um vistkerfid a pessu sveaedi. Annad verkefni er Arctic Seas
Biodiversity Project. Verkefni sem stofnad var til af Eni arid 2007 i tengslum vid liffraedilega
fjoloreytni Nordur ishafsins. Eni fékk fyrirteekid Akvaplan niva sem er fyrirtaeki i norskri eigu
og sérhefir sig i rannséknum i tengslum vid vatnaliffreedi til ad rannsaka vistkerfid nordan vid
heimskautsbaug. Fyrirtaekid vonast til ad nidurstédurnar muni nytast i tengslum vid hvada
vinnubrégdum megi beita a svaedinu pegar opnad verdur fyrir oliuleit a svaedinu. P4 méa nefna
Biota Guard AS sem Eni starfar med i tengslum vid eftirlit med umhverfispattum.
Eftirlitskerfid hefur verid préad med fjarhagslegri og teknilegri adstod norska oliuidnadarins,

Norges Forskingsrad og fleiri. The Coastal Qil Spill Improvement Programme (COSPIP) er
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rannsoknarverkefni sem gengur Ut a ad baeta vidbrdgd vid oliuleka. COSPIP hefur verid i
gangi fra arinu 2006. Eni hefur starfad med Statoil ad umraeddu verkefni. Fyrirtaekid tekur patt

i fleiri verkefnum af pessum toga og er of langt mal ad nefna pau 61l hér.

Modurfyrirteeki Eni var eitt af fyrstu fyrirteekjum Evropu til ad setja sér sidareglur i
samskiptum fyrirteekja og hagadila. Sidareglurnar véroudu baedi samskipti innan fyrirtaekisins
sem og utan pess. Pad var arid 1994 sem Eni S.p.A innleiddi reglurnar og nadu peer til allra
eininga fyrirtaekisins. Sidareglurnar sau til pess ad 61l samskipti fyrirteekisins voru avallt i
samreemi vid gildandi vidmid og reglur i samfélaginu sem pad var med starfsemi i. Reglurnar
byggdu & heidarleika, tryggd, areidanleika, heilbrigdri samkeppni og godri tri og toku tillit til
allra hagsmunaadila sem fyrirteekid kemur i snertingu vid. Petta eru hluthafar, starfsmenn,
birgjar, vidskiptavinir, samstarfsadilar og sveitarfélég og stofnanir. Arid 2001 innleiddi sidan
fyrirteekid heildsteedar sidareglur sem byggja & I6gum sem sett voru um stjérnsyslu og

l6gadila & [taliu. Sidareglurnar kalla peir Model 231.

Modurfyrirteekid er jafnframt medlimur ad ymsum st6dlum og viomidum i tengslum vid
samfélagsabyrgd og sjalfbaerni eins og World Business Council for Sustainable Development
WBCSD en pad er medlimur i svokdlludum 20 ara klubbi samtakanna, en fyrirtaekid hefur
verid med adild ad samtékunum fra arinu 1991. I dag eru u.p.b. 200 alpj6dleg fyrirtaeki adilar
ad samtokunum (WBCSD, e.d). bé er fyrirteekid adili ad GRI Global Reporting Initiative og
UN Global Compact fra arinu 2001. A heimasidu fyrirtaekisins ma finna fleiri stadla sem

fyrirtaekid tengist en ég etla ad lata naegja ad minnast a pessa hér (Eni S.p.A., e.d.)

A myndinni hér ad nedan ma sja eigid stédumat fyrirteekisins i tengslum vid adild sina ad UN
Global Compact fyrir arid 2011.

Issue Area Coverage
(self-assessed)

Environment

040/

Anti-Corruption

i——————————————————————

Mynd 4: Eigid stodumat Eni S.p.A. & innleidingu og stodu UN Global
Compact (Global Compact, 2011)
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5.1.1 Viotal vio sérfraeding um samfélagsabyrgod hja Eni Norge
[ vidtali sem rannsakandi atti vid sérfreeding um samfélagsabyrgd hja fyrirteekinu kom fram ad

samkvemt hans mati hefdi i raun ekki reynt a alla paetti samfélagsabyrgdar hja Eni Norge fyrr
en pad tok ad sér uppsetningu, framkveemd og rekstur borpalls & Goliat svaedinu. b6 ad
fyrirteekid Eni Norge hafi starfad i norskum oliuidnadi fra arinu 1965 pa hafi pad ekki verid
sjalft framkveemdaadili sem slikt fyrr en & Goliat sveedinu. Goliat sveedid sem er stadsett
u.p.b. 85 km. nordvestur af Hammerfest i Noregi, er fyrsta svaedid sem Uthlutad var til
oliuleitar og vinnslu i Barentshafi. Fram ad peim tima hafdi fyrirteekid adeins att eignarhluti i
leitar- og vinnsluleyfum. Gert er rad fyrir ad farid verdi ad vinna oliu & sveaedinu arid 2014.

Til upplysingar ma geta pess ad Hammerfest er sveitarfélag i Finnmorku sem er nyrsta sysla
Noregs. ibtafjoldi Hammerfest er um pad bil 10.000. ibdafjoldi i Finnmdork allri er rimlega
73.000. Finnmork, sem er steersta sysla Noregs, & landameeri ad Finnlandi og Rasslandi

(GoNorway, e.d.).

pegar sérfreedingurinn var spurdur um 16g eda reglur i tengslum vid samfélagsabyrgd og
sjalfbeerni i norskum oliuidnadi sagdi sérfredingurinn ad pad veeru frekar fa 10g eda reglur
sem hagt sé ad tengja vid malefnid beint ad hans mati en par med veeri samt ekki 61l sagan
s6gd. | umsoknarferlinu sjalfu sem er baedi flokid og vidamikid parf fyrirteekid ad koma inn &
alla pa paetti sem tengja méa vid samfélagsabyrgd og sjalfbarni og segja fra pvi hvad pad atlar
ad gera i sambandi vid pessa peetti. Umsdknin parf sidan ad 6dlast sampykki af norska
Stoérpinginu og pegar pad er veitt pa verda tilldgur fyrirtekisins vardandi petti sem tengjast

samfélagsabyrgd og sjalfberni i raun ordnar ad kréfum.

Adur en norska Storpingid sampykkir framkveemdir & svaedinu parf fyrirteekid ad gera
margvislegar rannsoknir i tengslum vid vistfraedi sveedisins sem og ahrif starfseminnar &
samfélogin sem bla & aetludu ahrifasveaedi framkveemdanna. | pessu sambandi er pad ad mati
sérfredingsins gridarlega mikilveegt ad byggja upp gott samband vid hagsmunasamttk og
yfirvold & sveedinu til ad haegt sé ad finna akjésanlegustu lausnirnar. bad parf ad taka tillit til
0g vinna med hinum ymsu menningarh6pum sem bua a svaedinu eins og t.d. samfélag Sama.
pa parf ad taka tillit til peirra atvinnuvega sem fyrir eru eins og fiskveida og ferdamennsku.
pad parf ad gera uttekt & pvi hver efnahagsahrif framkvemdanna komi til med ad hafa a
svaedid. pad parf ad hlusta a allar raddir og reyna sidan ad finna lausnir sem flestir geta verid
sattir vid. En mikilvaegast af 6llu er ad byggja upp og vidhalda gédu sambandi vid yfirvold og

hagsmunaadila svadisins. Petta er po bara fyrsta skrefid.
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Asamt eigin uttekt pa hefur fyrirtaekid einnig fengid 6hada adila til ad til ad gera athuganir a
ahrifum framkvaemdanna & samféldgin og vistkerfid og i pvi sambandi benti sérfreedingurinn
& heimasidu fyrirteekisins. (I kynningu fyrirtaekisins nefnir rannsakandi nokkur fyrirteeki i
bessu sambandi en pau eru talsvert fleiri talinn upp a heimasiou fyrirtekisins og ekki hagt ad

gera peim 6llum skil hér).

Fyrirtekio parf ad segja fra pvi hvad pad etlar sér ad gera i tengslum vid samfélagsabyrgd en
fyrirteekid leggur t.d. sitt af morkum til beeta og auka menntun & sveedinu med aherslu a pa
geira sem tengjast oliuidnadinum. Svadid byggir m.a. mikid & fiskveidum og pvi mikil
bekking a pvi svidi en minni pekking pegar kemur ad stérfum i oliuidnadi. Fyrirtaekid radgerir
ad opna skrifstofu i Hammerfest par sem gert er rad fyrir 60-70 starfsménnum. ba hefur
fyrirteekid gert mikid af samningum vid byrgja, verktaka o.fl. & svaedinu i tengslum vid
framkvaemdina. bad hefdi hentad fyrirteekinu betur ad gera samninga vid stéra og faa adila en
til ad fyrirteekin & svaedinu gaetu mogulega tekid patt var samningum skipt upp i minni
einingar. Eni Norge hefur i gegnum tidina lagt mikla aherslu a innleidingu nyrra og
umhverfisveenni adferda i oliuidnadi og hefur t.a.m. dkvedid ad seekja rafmagn til
starfseminnar & oliuborpallinum fra landi og er pad mun umverfisveenna rafmagn en pad sem

er annars framleitt a oliuborpallinum sjalfum.

Pegar sérfreedingurinn var spurdur Ut i pad hvada alpjédlegu stadla fyrirtaekid hafi innleitt
svaradi hann pvi til ad hann veeri ekki med pad & hreinu en taldi ad fyrirtaekid veeri eflaust ad
uppfylla marga peirra vegna pess hversu miklar krofur fyrirtaekid parf ad uppfylla i tengslum
vid leyfisveitingar norska Storpingsins. Fyrirtekid vinni mjog naid med yfirvéldum og
sérstaklega i tengslum vid 6ryggis- og umhverfismal og i pvi ad auka sjalfbarni i rekstrinum.
pad geta lidid 10 ar fra pvi olia finnst og par til farid er ad vinna hana og pa gefst godur timi

til samrads vio yfirvold og hagadila.

Sérfraedingurinn sagdi ad pad veeru gridarlega miklar kréfur gerdar til oliuidnadarins i Noregi
vardandi 6ryggismal og vinnuadstodu og liklega paer mestu sem finna ma i pessum idnadi en
pratt fyrir pessar krofur taldi hann ad norska maédelid eins og kalladi pad veeri mjog gott. ba
var hann mjog ansegdour med storf Petroleumstilsynet (Ptil), (Ptil er nokkurskonar
oryggiseftirlit i oliuidnadi Noregs (Petroleumstilsynet, e.d.), pvi pau hjalpa fyrirteekinu ad
leggja t.a.m. mat & pad hvernig fyrirteekid er ad standa sig i tengslum vid HSE stadalinn (HSE
stendur fyrir health, safety and environment og er stadallinn gefinn Gt af International Finance
Corporation (IFC) sem er dotturfyrirteki Alpjodabankans (IFC, e.d.).
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Vardandi samfelagsabyrgo fyrirtaekisins gagnvart starfsfolki sinu sagdi serfreedingurinn ad
starfsfolki sé bodid ad sekja ndmskeid og taka patt i radstefnum um ymis malefni. pa tekur
starfsfolkid patt i sameiginlegum namskeidum sem oliufyrirteekin standa gjarnan fyrir sjalf og
pa oft morg i sameiningu. Pa sagdi hann ad pad veeri mjog mikil samvinna & mérgum svidum
medal oliufyrirteekjanna og oliuvinnslusvadin gjarnan i eigu margra fyrirteekja. Pa fannst
honum mikilveaegt ad auka almenna pekkingu & oliuidnadinum sjalfum t.d. i tengslum vid
oliuleka en honum fannst heettan af oliuleka mjog ofmetinn i samfélaginu. Honum fannst
einnig mikilvaegt ad hagadilar pekki idnadinn og geri sér t.d. grein fyrir afleiddum stérfum

sem verda til honum samfara.

P& ad 6ryggis- og umhverfismal skipti avallt mestu mali i oliuidnadinum pa skipta malefni
eins og vidskiptasioferdi miklu mali og er fyrirteekid med mjog stifar reglur vardandi pad
hvernig mé semja eda ganga fra samningum med pad ad sjénarmidi ad koma i veg fyrir
spillingu. T tengslum vid mannréttindi pa hefur fyrirtaekid purft ad huga ad peim 1id i
samskiptum sinum vid minnihlutahdpa eins og Sama en fyrirteekid vinnur pétt med folki af
samiskum uppruna. Adspurdur um mikilveegi samfélagsabyrgdar sagdist hann vera peirrar
skodunar ad stor fyrirteekio med alpjodlega starfsemi ettu ad innleida samfélagsabyrgd i
rekstur sinn en einnig fyrirteeki sem hefdu mikil ahrif & umhverfi sitt med starfsemi sinni. Pa
er samfélagsabyrgd ekki sidur mikilveeg vardandi pad ad vidhalda gédum tengslum vid
yfirvold hvort sem um er ad reeda svaedisbundin yfirvold og hagadila par sem fyrirtaekid er
med starfsemi eda Storpingid, stofnanir pess eda raduneyti. ba eykur samfélagsabyrgo
traverdugleika fyrirteekisins.

5.2 GDF SUEZ
Samkvaemt heimasidu Alpjodafyrirtekisins GDF SUEZ (GDF SUEZ, e.d) er pad markmid

fyrirtaekisins ad verda nr. 1 i framleidslu a orku an kjarnorku. Fyrirtaekid er framleidandi ad
orku med gasi, vatni, vindi og biémassa. ba segist fyrirtaekid vinna gegn loftlagsbreytingum
og leggja aherslu a ad hdmarka nytingu audlinda. Fyrirteekid segist verda buid ad auka
framleidslu & endurnyjanlegri orku um 50% fra arinu 2009 og &tlar sér pad halda pvi til arsins
2015. béa segist fyrirtaekid vera nr. 1 i flutningum og dreifingu og annar steersti kaupandi af
gasi i Evrépu. Fyrirtekid er blid ad setja sér pad markmid ad 35% af stjérnendateymi
fyrirtaekisins verdi konur i sidasta lagi arid 2015. petta er pd adeins hluti af langri upptalningu

um ageeti fyrirteekisins og markmid sem finna ma a heimasidu pess.
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pa segist fyrirtekid vilja leggja sitt ad morkum til ad auka vaegi endurnyjanlegra orkugjafa og
draga ur losun & CO,. Fyrirteekio segist avallt fylgja I6gum og reglugerdum i peim 16ndum

sem pad er med starfsemi i.

Fyrirtekid hefur sett sér sidareglur og faglega starfshatti i samskiptum & 6llum svidum

starfseminnar. Reglurnar eru eftirfarandi:

e ad innleida menningu sem einkennist af heidarleika og heilindum
e a0 vera sanngjarnir og einlegir
e a0 bera virdingu fyrir 6drum

e a0 bregdast vid i samraemi vid 16g og reglur

Fyrirteekid hefur gefid Ut morg rit t.a.m. i tengslum vid samfélagsabyrgd og sjalfbaerni og er

heegt er ad nalgast a pau a heimasidu pess.

Alpjéoafyrirteekisins GDF SUEZ er med hofudstodvar i Frakklandi. Heildar
starfsmannafjoldi er i dag 219.300 og par af starfa 61.300 i oliu- og gasidnadi. Fyrirtaekid er

med starfsemi i 70 I6ndum.

Gildi fyrirteekisins
Starfsmenn GDF SUEZ hafa tekid patt i ad moéta fjogur grunngildi fyrirteekisins:
1. Metnadur - ad tryggja arangur fyrir alla hagadila og vera stédugt ad leita leida til ad
auka skilvirkni og nyskdpun fyrir vidskiptavini okkar og i opinberri pjonustu.
2. Skuldbinding - ad bera &vallt virdingu fyrir jérdinni i tengslum vid préun fyrirteekisins
en veita félki naudsynlega pjonustu.
3. Aradi - ad lifa i nGtimanum med bjartsyni ad leidarljosi og nyta skopunargéfu i
framtidaruppbyggingu fyrirteekisins.
4. Samheldni — Ad allir leggist & eitt um ad gera orku og umhverfi sjalfbaert og framfarir

0g préun taki mid af pvi.

GDF SUEZ E&P Norge, sem er i 100% eigu Alpjédafyrirteekisins GDF SUEZ hefur verid
med starfsemi i Noregi fra 2001. Fra peim tima hefur fyrirteekid stodugt verid ad auka
hlutdeild sina. Fyrirtekid er stjornandi & Gjga sveedinu sem er i Nordursjonun 60 km vestur af
beenum Florg en fyrirtaekid er einnig i samstarfi um morg 6énnur svaedi badi i Noregshafi og
Barentshafi. bad segist proa, framleida og flytja oliu og gas & landgrunni Noregs og hafa
sjalfbaerni ad leidarljosi i rekstri sinum. Fyrirteekid er eitt af 10 steerstu fyrirteekjunum i
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norskum oliu- og gasidnadi. Asamt pvi ad vera framkvaemdaadili & Gjga svadinu pa er pad
hlutaeigandi i Snevit, Njord, Hyme, Vega og Fram sveedinu og eru ad fara i gang med

starfsemi & svadi sem ber nafnid Gudrun.

A Gjga svadinu segjast peir draga mjog mikid ar losun & CO, med pvi ad saekja allt rafmagn i
land og draga pannig ar losun & CO, sem nemur 210.000 tonnum a ari eda pad sem samsvarar
pvi magni sem 100.000 bilar losa. Med pvi ad sekja rafmagnid i land pa draga peir einnig ar
h&vada og notkun & jardefnaeldsneyti. GIGA er fyrsti fljétandi borpallur i heiminum sem feer

allt rafmagn ur landi.

Fyrirteekinu er skipt nidur i atta deildir:
e Health, Safety, Environment and Quality
e Human Resources
e Communication
e Finance and Administration
e Gas and Commercial
o Asset
e Exploration

e Operations

Fyrirtekio eetlar sér til naestu ara ad leggja aherslu & mannaud og halda i heeft starfsfolk med
pekkingu sem ordid hefur til med starfseminni sem komi til med ad taka patt i frekari

uppbyggingu og proun fyrirtekisins. Einnig er gert rad fyrir fjolgun starfsmanna. Fyrirtekid
gerir rad fyrir ad i arslok 2013 muni 270 manns starfa hja fyrirteekinu. Pad ma taka pad fram
ad fyrirteeki i Noregi notast mjog mikid vid starfsmannaleigur og verktaka i vinnu og eru pvi

oft med mjog faa fastradna starfsmenn midad vid samsvarandi fyrirtaeki & Islandi.

Fyrirtekio eetlar sér ad skara fram ar i tengslum vid HSE (health, safety and environment).
Peir telja ad pad sé i raun forsenda fyrir velgengni. ba hefur pad innleitt HSE i alla starfsemi
sina i Noregi. Fyrirtekid nytir sér skilgreiningar og meelingar Petroleumstilsynet (Ptil) til ad
meela arangurinn i tengslum vid HSE.

Fyrirtekid stydur vid ymis malefni & peim stodum sem pad er med starfsemi i. Fyrirtaekid
hefur lagt aherslu & studning vid ipréttafélég, menningarvidburdi og malefni tengd nattiru og

umhverfi. Sem deemi um malefni sem fyrirteekid hefur stutt er Den Norske Turistforening,
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International Chamber Music Festival, Florg Turn & Idrettsforening og Florg150 — Florg

town anniversary.

Modurfyrirteekid hefur verid medlimur Global Compact fra arinu 2000 og uppfyllir 61l akvaedi
stadalsins. P& er pad patttakandi i GRI skyrslugerd og medlimur ad EITI fra 2009 . ba stydst
fyrirteekid vio umhverfisstadalinn 1SO 14001 (1ISO 14001, e.d.) og EMAS, sem er
umhverfisstadall sem gefinn er Ut af Evropusambandinu, og er &tlad ad hjalpa fyrirteekjum ad
meta, greina og beeta arangur sinn i umhverfismalum (EMAS, e.d.). ba tengist fyrirtaekid
ymsum 6drum stédlum og vidmidunum sem tengjast samféelagsabyrgd og sjalfbaerni.
Fyrirtekid gefur Gt skyrslu &r hvert um pessi malefni (SUSTAINABILITY, 2013).

A myndinni hér ad nedan ma sja eigid stddumat fyrirteekisins i tengslum vid adild sina ad UN
Global Compact fyrir &rid 2011.

Issue Area Coverage
(self-assessed)

Environment

Anti-Corruption

oroe —
Mynd 5: Eigid stodumat GDF SUEZ & innleidingu og st6du UN
Global Compact (Global Compact, 2011)

5.2.1 Vidtal vio sérfreeding um samfélagsabyrgd hja GDF SUEZ E&P Norge
Starfssvid hans hja GDF SUEZ E&P Norge (GDF SUEZ) innifelur m.a. samfélagstengd

malefni en helstu aherslur peirra i tengslum vid samfélagsabyrgd eru tengdar 6ryggispattum
og ao sja til pess ad leikreglum sé fylgt i hvivetna. Pad méa segja ad Noregur hafi unnid
alpjodlega audlindalott6id. Miklar fiskveidar, 16ng islaus strandlengja og fallvotn sem eru nytt
til orkuframleidslu. P4 er malmvinnsla vid alla firdi Noregs par sem rafmagni er breytt i
atflutningsvorur. Ad lokum ma nefna oliu og gas. Pau 16nd sem eiga jafn mikid af audlindum
og nyta peer vel eru ekki morg. Noregi tokst ad nyta pessar audlindir pannig ad peer pjona
hagsmunum pjodarinnar vel. Pjédinni tokst ad breyta pessum audlindum i almenna velferd i
dag. Spennandi og heimsleidandi atvinnugrein, ad Utvega Evrépu og 6drum heimshlutum orku

og ad byggja upp lifeyrissjod fyrir pjodina. Fyrirteekinu var bodid ad taka patt i samkeppni um
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ad koma pessu a legg. Noregur hefdi getad gert petta eitt med Statoil en akvad ad leyfa 6drum

ad taka patt og fa pannig inn i greinina pekkingu & breidum grunni.

Fyrstu leyfin voru gefin Gt &rid 1966 og erlendum oliufyrirteekjum var gefin kostur & ad taka
patt i samkeppni um Gthlutun leyfa. Par med fluttist pekking vidsvegar ad til Noregs. (Pad ad
velja pessa leid ma tengja vid hugtakid samfélagsabyrgd ad mati sérfreedingsins). Fyrirtekin
fengu sidan serleyfi til rannsokna, oliuleitar og framleidslu & oliu og gas af peim sveedum sem
fyrirteekin fengu uthlutad. Fyrirtsekin fa i raun einkarétt til audlindanna & sveedinu en greida i
stadinn 78% skatta af hagnadi sinum i stad 28% skatta sem er almennur fyrirteekjaskattur i
Noregi. Til vidbotar vid almennan fyrirteekjaskatt greida oliufyrirteekin 50% ad auki.
Fyrirteekin fa hinsvegar 78% af 6llum utldgdum kostnadi endurgreiddan af norska rikinu ef

sveedid sem pad feer uthlutad reynist purrt.

Norska rikid & einnig beinna hagsmuna ad geeta i mérgum sveedum og er peim stjornad af
Petoro. Petoro er hlutafélag i eigu Norska rikisins sem ser um ad geeta hagsmuna pess i
tengslum vid beinar fjarfestingar i sveedum, teekjum og mannvirkjum i norskum oliuidnadi.
Petoro styrir SD@E, statens direkte eide andeler i norsk olje- og gassvirksomhet (Petoro, e.d.).
A einu svadi sem GDF SUEZ eru t.d. stjornendur & er Petoro med 20% hlut. Petoro greidir
20% kostnadar og fa 20% hagnadar en peir greida ekki 78% skatta.

Fyrir 10-15 &rum sidan pa sameinudust morg oliufyrirteekjanna pannig ad pad voru adeins
adeins um 7 stor oliufyrirteeki i stad um 15 &dur. Samkeppnin vard pvi minni en &dur. Noregur
baud pa ennpa fleiri adilum til patttoku til ad auka aftur samkeppnina. | dag eru oliufyrirtaekin

sem eru med starfsemi i Noregi liklega naleegt 50.

Pad eru i.p.m. 10 mismunandi yfirvold eda eftirlitsstofnanir sem purfa ad sampykkja borun
eda oliuvinnslu a landgrunninu og gaf viomalandi peer upplysingar ad fyrirteki sem hafa
aldrei borad adur eda eru med litla sem enga reynslu af pvi ad bora eftir oliu fa einnig leyfi til
ad bora eftir oliu & norska landgrunninu en pad eru ad sjalfsogou akvednar krofur sem

fyrirtaekin verda ad uppfylla.

Viomelandi taladi um ad GDF SUEZ veeri ad fjarfesta i oliuvinnslunni og vinna oliu og gas
fyrir norskt samfélag. Fyrirteekid geri pad & 6ruggan og hagkveeman hatt fyrir folkio og
umhverfid og pad sé mikilvaegast pegar kemur ad samfelagsabyrgd. Allt annad sem fyrirtekid

er ad gera eru jakvaedir hlutir eins og framldg til godra malefna en adalmalid er ad reka
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starfsemina & 6ruggan, abyrgan og hagkvaeman hatt. Fyrirtaekid er ad gera mikid fyrir

samféldgin sem bua & peim sveedum sem pad er med starfsemi.

Pad ad hafa starfsemina 6rugga gagnvart umhverfinu er pad sem mestu mali skiptir, allt annad
er léttvaegara og skiptir minna mali. P4 m& benda & ad oliufyrirteekin eru ad greida 78% i
skatta til samfélagsins sem segja méa ad sé peirra steersta framlag i tengslum vid

samfélagsabyrgd.

Eftir ad hafa fengid Gthlutad leyfi fara pau i gang med ad athuga hvad er ad finna & svaedinu.
pad parf ad fa sampykki fra Oljedirektoratet (OD) til ad sampykkja hvar eigi ad bora (OD er
stofnun sem starfar undir orkumalaraduneyti Nordmanna, Ministry of Petroleum and Energy
MPE (Oljedirektoratet, e.d.). Fyrirteekid parf sidan ad leggja fram 6ryggisaaetlun sem parf ad
fa sampykki fra Ptil til ad haegt verdi ad halda afram undirbaningi. pa parf ad fa sampykki fra
Klima- og forurensningsdirektoratet (Klif, tidligere SFT) (Klif leggur mat & mégulega
mengun fra starfseminni og mengunarvarnir fyrirtaekisins samhlida pvi (Klif, e.d.)). Adur en
Klif gefur sampykki hlustar pad & hina ymsu hagsmunahdpa i norsku samfélagi og
hagsmunahopa a peim sveedum sem verda mogulega fyrir ahrifum af starfseminni eins og
nattaruverndarsamtok, samtok tengdum fiskveidum o.fl. begar Ptil tekur Gt starfsemina kemur
pad med matveelastofnun sem tekur Ut prifnad og eldhisadstodu. Flugmalayfirvéld taka at
lendingarbunad & péllunum asamt ymsu 6dru. Pad er mjog mikid eftirlit med ad starfsemin sé

i samraemi vid reglugerdir og ad hdn sé 6rugg og areidanleg.

Annad sem tengja ma vid samfélagsabyrgd er studningur vid rimlega 8000 manna bzjarfélag
Florg, sem telst til Sogn og Fjordane en par er GDF SUEZ E&P Norge (GDF) med starfsemi i
tengslum vid GJDA svadid i Noregshafi. A GIDA svadinu, sem liggur vestur af Florg er
fyrirteekid framkvaemdaadili. | Florg hefur fyrirteekid stutt vid ymis malefni eins og menntun,
ipréttafélog o.fl. ba hefur fyrirteekid stutt vid samtdk sem heita Petro Arktik sem hjalpa
fyrirtaekjum i nordur Noregi ad saekja um verkefni fyrir oliuionadinn. Frekari upplysingar um
styrki sem fyrirtekid hefur veitt ma finna & heimasidu fyrirtaekisins. Verkefni sem tengjast
oliuidnadinum eru talsvert 6druvisi en t.d. vidgerdir a fiskiskipum eda venjulegum
verkefnum. Starfsemi GDF i Florg utvegar u.p.b. 60 manns vel launada atvinnu. bau eru ad
bla til storf sem eru ahugaverd og vel launud. bessi storf eru ndtimaleg og pau eru 6rugg.
Fyrirteekid sjalft er med 14-15 starfsmenn & stadnum en adrir starfsmenn starfa a langtima
samningum i verktoku eda i tengslum vid fyrirteeki sem sja um adféng o.fl. Sidan eru ad

sjalfsdgdu morg afleidd storf og aukning i ymiskonar annarri starfsemi.
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pad tekur mikid & ad reka 6rugga areidanlega starfsemi 24 tima a solarhring allt arid um kring.
pad er aftur litid mal ad finna farveg fyrir gjafir eda styrki. GDF SUEZ fa marga pdsta og bréf
fra adilum sem eru ad leita eftir styrkjum.

6 Helstu nidurstoour
Fyrirteekin sem voru til skodunar i tengslum vid pessa rannsokn hafa badi starfad lengi i

norskum oliuidnadi og eru jafnframt i hopi tiu steerstu oliufyrirteekjanna sem eru med
starfsemi & norsku landgrunni. pa eiga baedi fyrirteekin pad sameiginlegt ad vera

dotturfyrirtaeki alpjéolegra risa i orkuidonadi.

Til ad afla upplysinga um hvada stadla og viomid fyrirteekin hofou innleitt i tengslum vid
samfélagsabyrgd og sjalfbeaerni vard rannsakandi ad leita upplysinga hja modurfyrirteekjunum.
Beedi fyrirteekin hofdu innleitt alpjodlega stadla eins og Global Compact, EITI og GRI en
einnig ymsa adra i tengslum vid umhverfismal og sjalfbaerni. Samkvaemt eigin mati
fyrirteekjanna i tengslum vid stédumat vardandi innleidingu Global Compact pa er stada peirra
mjog apekk. Yfirleitt er stadan & bilinu 70 — 90% en aldrei 100% sem er i samreemi vid pad ad
innleiding samfélagsabyrgdar er i raun aldrei lokid. Innleidingu samfélagsabyrgdar ma likja

vid dendanlega hringras. bad ma avallt gera betur.

[ vidtdolunum sem ég atti vid sérfreedinga fyrirtaekjanna i dotturfyrirteekjum peirra i Noregi
kom berlega i ljos ad aherslur i tengslum vid samfélagsabyrgd eru mismunandi eftir pvi hvada
rekstur fyrirteekin stunda. I norskum oliuidnadi er aherslan sett & umhverfis- og 6ryggismal og
ad byggja upp og viohalda gédum tengslum vid stjornvéld og adra hagadila.

Nidurstodur rannsdknarinnar visa ekki til pess ad norsk stjornvold geri miklar krofur til
samfélagsabyrgdar eda sjalfbaerni i I6gum eda reglugeroum, hinsvegar gera pau pad i
tengslum vid leyfisveitingar til oliufyrirteekjanna sjalfra. Norsk yfirvold gera hins vegar
miklar kréfur um heilbrigdis-, umhverfis- og dryggismal. Adur en oliufyrirtaekin fa ttgefid
leyfi til rannsokna og vinnslu & nyjum sveedum purfa pau ad lata gera margvislegar rannsoknir
i tengslum vid ahrif framkvemdanna & vistkerfid, umhverfid og neersamfélégin sem verda
fyrir beinum eda 6beinum ahrifum af ventanlegum framkvaeemdum. Pegar nidurstodur pessara
rannsokna liggja fyrir purfa fyrirteekin ad segja hvad pau etli sér ad gera i tengslum vid
nidurstédurnar. Fyrirtekin purfa ad sannfaera norska Storpingid ad pad hafi tekid tillit til allra

ahrifapatta og allra hagadila i pvi sambandi. | pessu sambandi verda fyrirtaekin ad taka &
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flestum ef ekki 6llum peim pattum sem heegt er ad tengja samfélagsabyrgd og sjalfbaerni.

pegar kemur ad leyfisveitingunni verda tillogur oliufyrirteekjanna pvi sjalfkrafa ad krofum.

I norskum oliuidnadi eru margar eftirlitsstofnanir sem koma ad leyfisveitingum en einnig i
tengslum vid eftirlit med ad fyrirtekin fari ad Il6gum og reglum. P6 pessar stofnanir hafi ekki
samfélagsabyrgd og sjalfbaerni ad leidarljési pa koma peer inn a pau malefni i gegnum 16g,
reglugerdir og kréfur sem peer gera til oliufyrirteekjanna. Su stofnun sem badir viomaelendur
nefndu sérstaklega i pessu sambandi var Petroleumstilsynet (Ptil). 1 1j6si pess ad badir
vidmelendur rannséknaradila nefndu pessa stofnun og mikilvaegi hennar fyrir norskan

oliuidnad akvad rannsakandi ad gera stofnuninni sérstok skil i ritgerdinni.

A peim svaedum sem fyrirtaekin tvo erum framkvaemdaadilar eru pau ad gera ymislegt fyrir
samfélogin sem teljast til ahrifasveaedis framkvemdanna. Pau segjast badi leggja mikla
aherslu & ad vinna naid med hagadilum a svaedunum asamt pvi ad stydja vid ymis malefni i
baejarfélogunum. Badi fyrirteekin leggja aherslu & studning vio menntamal og sérstaklega fog
sem tengjast starfsemi oliufyrirteekjanna sjalfra. Oliufyrirteekjunum er umhugad um ad
vidhalda og auka pa pekkingu sem ordid hefur til i norskum oliuidnadi og bua pannig i haginn

fyrir framtid idnadarins i landinu.

[ sambandi vid sjalfbaerni méa nefna ad pegar oliuvinnsla hofst & norsku landgrunni gerdu
norsk yfirvold peer krofur til oliufyrirteekjanna ad pau meettu ekki brenna pvi gasi sem kaemi
upp med oliunni. Ad brenna pessu gasi var frekar reglan en hitt i peim 16ndum par sem
oliuborun i hafi atti sér stad samkveemt samtokum oliuidnadarins (Norsk olje og gass). Med
pessari krofu norskra stjérnvalda dré mikid ar losun & CO; Gt i andramsloftid. Pa ma nefna ad
baedi fyrirteekin sem pessi rannsdkn tekur til eru ad sekja raforku ur landi & peim svaedum sem
pau eru framkveemdaadilar ad p.e. Gjga og Goliat . Pad ad sekja raforku i land dregur enn
frekar ar losun & CO, fra starfseminni. ba segjast fyrirtaekin leggja mikla aherslu & innleidingu

nyrra og umhverfisveenni adferda i starfseminni sem feera hana ner sjalfbeerni.

pegar fyrirtaekin tvo eru borin saman pa ma segja ad pau standi svipad med tilliti til
samfélagsabyrgdar og sjalfbaerni. Aherslurnar eru par sému og pau eru baedi adilar ad somu
eda sambarilegum stddlum og stofnunum. Pau eru jafnframt ad gera svipada hluti i tengslum

vid hugtokin tvo samfélagsabyrgd og sjalfbeaerni.
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Pad er mat hofundar ad nidurstodur rannsdknarinnar séu pess edlis ad pad sé Ohatt ad alykta
sem svo ad vel sé hugad ad samfélagsabyrgd og sjalfbarni i norskum oliuidnadi og pad sé ad
miklu leyti vegna frumkveedis oliufyrirteekjanna sjélfra ad svo sé.

6.1 Svor vid rannsoknarspurningum
Rannsakandi telur ad ritgerdin svari 6llum peim spurningum sem farid var af stad med i

tengslum vid pessa ritgerd. P6 ad rannsoknin geti seint talist tolfreedilega markteaek pa gefur
hian gott innsei i norskan oliuidnad og pad hvernig hann tengist hugtkunum um

samfélagsabyrgd og sjalfbarni.

1. Hvada krofur gerir Norska rikid vardandi samfelagsabyrgd og sjalfbaerni til
fyrirteekja sem fengid hafa leyfi til ad bora eftir oliu eda gasi & norskum

landgrunni?

I Norskum l6gum og reglugerdum er litid ad finna sem tengja ma beint vid hugtdkin um
samfélagsabyrgd og sjalfbeerni en i leyfisveitingunum sjalfum eru pessum atridum gerd géd
skil. T 16gum og reglugerdum er hins vegar miklar kréfur gerdar vardandi 6ryggis- og

umhverfismal sem tengjast samfélagsabyrgd og sjalfbarni.

o [ hverju eru umraeddar krofur folgnar?
Eins og adur segir pa eru krofurnar innifaldar i leyfisveitingum til oliufyrirteekjanna og byggja
ad miklu leyti & tillogum fyrirteekjanna sjalfra um samfélagsabyrgd og sjalfbeerni.

o Eru oliufyrirteekin ad uppfylla umraeddar krofur?
Eins og fram kemur i ritgerdinni pa eru margar eftirlitsstofnanir med oliuidnadinum i Noregi
og jafnframt segjast fyrirteekin vinna naid med yfirvéldum og 6drum hagadilum pannig ad pad

er ekki asteeda til ad atla annad en fyrirtaekin séu ad uppfylla umraeddar krofur.

2. Hvener hofu oliufyrirtekin innleidingu samfélagsabyrgdar og sjalfbaerni i
rekstur sinn?
Samkveaemt peim upplysingum sem rannsakandi fann a heimasioum maédurfyrirteekjanna pa
hafa pau baedi hafid innleidingu samfélagsabyrgdar og sjalfbaerni snemma med tilliti til pess
hveneer flestir hinna alpjodlegu stadla urdu eda i kringum aldamotin sidustu. GDF SUEZ
hefur t.d. verid adili ad UN Global Compact fra arinu 2000 og Eni S.p.A. fra arinu 2001.
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o Hvada vidmidum eda stédlum um samfélagsabyrgo og sjalfbeerni eru fyrirteekin
ad fylgja i dag?
Eins og adur segir pa eru badi fyrirteekin adilar ad UN Global Compact, EITI, GRI og fleiri
stddlum en pau eru einnig adilar ad ymsum 8drum stédlum og vidmidum eins og t.d. HSE,
Dow Jones Sustainability Index, ASPI Eurozone®, OECD Guidelines, CDP, ISO 26000 og
IFC.

o Hvar eru fyrirteekin stddd vardandi innleidingu pessara vidmida eda stadla?
Pessari spurningu er nokkud erfitt ad svara, sérstaklega par sem innleidingu samfélagsabyrgar
er i raun aldrei lokid. Baedi fyrirtaekin eru adilar ad morgum stédlum sem eru margir hverjir
mjog apekkir pannig ad pegar fyrirtaekid telst hafa uppfyllt einn stadal pa er pad komid langt &
veg med ad svara 6drum einnig. betta & t.d. vid um marga peetti UN Global Compact og GRI
stadalinn en pessir stadlar hafa i raun verid adlagadir ad hvor 6drum til ad einfalda
skyrslugerd fyrirteekja sem hafa innleitt bada stadlana. I ritgerdinni ma finna sjalfsmat

fyrirteekjanna vardandi innleidingu UN Global Compact.

o Hvada malefni hafa pau lagt aherslu & i tengslum vid samfélagabyrgd og
sjalfbaerni?
Oliufyrirtaekin tvo leggja mesta aherslu & 6ryggis- og umhverfismal og sjalfbaerni. Adrir peettir
sem tengja méa vio samfélagsabyrgd og sjalfbarni fa talsvert minna veegi i rekstri
fyrirteekjanna pd peim sé flestum gerd einhver skil.

o Hver eru markmid peirra fyrir arid 2013 i pessum malaflokki?
Rannsakanda tokst ekki ad fa bein svor viomelenda vid pessari spurningu & annan veg en ad
pau etli sér ad na ennpa betri arangri i tengslum vid pa prja malaflokka sem pau leggja mesta
aherslu & i starfseminni. Mogulega er erfidara fyrir fyrirteeki ad svara pessari spurningu hafi
pad innleitt stadla um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni fyrir eins mérgum arum og raun ber
vitni i pessu tilfelli. Ef fyrirteekin veeru skemmra & veg komin i innleidingu samfélagsabyrgdar
og sjalfbaerni vaeri mogulega minna mal ad svara spurningunni par sem fyrirteki innleida

samfélagsabyrgd yfirleitt i skrefum.

7 Umradur og alyktanir
P& ad rannsdknin veiti akvedna innsyn inn i oliuidnadinn i Noregi og hvernig hann tengist

samfélagsabyrgd og sjalfbaerni pa takmarkast rannsoknin vid ad hér er adeins verid ad skoda
malid fra sjonarholi fyrirteekjanna sjalfra. pad hefdi verid ahugavert ad skoda malid fra fleiri
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hlidum einnig. bad hefdi einnig verid akjésanlegt ad byggja rannsdknina & fleiri fyrirteekjum
og jafnvel ad hafa pau misstor eda med mismikla reynslu af starfsemi & norskum landgrunni.
Fyrirteekin tvo sem veittu héfundi vidtal eru baedi medal tiu steerstu fyrirteekjanna sem eru

med starfsemi i hafinu vid Noreg.

P& ad rannsoknin byggi adeins & tveimur fyrirteekjum i oliuidnadi og muni pvi seint teljast
tolfredilega marktaek pa eru nidurstédur hennar ahugaverdar ad mati héfundar og geti verid

hvatning til frekari rannsokna.

pad kom hofundi a 6vart ad baedi fyrirteekin sem voru til skodunar i rannsékninni voru ekKi
sjalf adilar ad stddlum um samfélagsabyrgd og sjalfbaerni heldur voru pad médurfyrirtekin
sem voru skrad fyrir adildinni. P4 kom pad héfundi einnig & dvart hversu mérgum stéolum og

vidmidum modurfyrirtaekin voru adilar ad.

pad kom hofundi einnig a 6vart hversu starfsmenn oliufyrirteekjanna voru fair en fyrirteekin
notast mjog mikid vid starfsmannaleigur og verktaka i vinnu og eru pvi oft med mjog faa

fastraona starfsmenn.

7.1 Hugmyndir um frekari rannsoknir
Pad veaeri dhugavert ad gera rannsoknir & samfélagsabyrgd og sjalfbeerni oliufyrirteekjanna Gt

fra annarri nalgun t.d. med pvi ad skoda malid fra sjonarhéli hagadila eda jafnvel starfsmanna
fyrirteekjanna sjalfra eda pa stéttarfélaga peirra. ba veeri &hugavert ad gera rannsokn sem snyr

ad oryggismalum oliumannvirkja og adbunadi starfsmanna.

pegar horft er til pess hvad oliufyrirteekin sem eru med starfsemi & norskum landgrunni purfa
ad gera i 6ryggis- og umhverfismalum og fyrir samféldgin sem teljast innan ahrifasveedis
starfseminnar, veri ahugavert ad skoda hvada krofur i pessa veru eru gerdar af islenskum
yfirvoldum til fyrirteekjanna sem i janUar s.l. fengu athlutad leyfum til rannsokna og vinnslu a
Drekasvaedinu. Sidan maetti gera athugun & pvi hvort pad sé raunhafur mdguleiki fyrir

islendinga ad innleida norska oliumaodelid.

8 Lokaoro
Pessi rannsokn opnar i raun adeins litinn glugga inn i pann gridarstéra heim sem

oliuidnadurinn er en rannsoknin veitir samt akvedid innsei og getur nyst sem grunnur frekari
rannsokna af svipudum toga. NG pegar Islendingar eru ad fara ad feta pau spor sem Noregur

gerdi fyrir naestum fjortiu arum sidan er mikilveegt ad peir reyni ad leera af frendum sinum i
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Noregi enda virdist vera ageet satt um pad kerfi sem peir hafa innleitt i tengslum vid

oliuidnadinn.
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