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Agrip

Vidfangsefni pessarar ritgerdar er ad greina og ryna i fjarmal i opinberum framhaldsskola &
[slandi. A undanférnum arum hefur verid 16gd e rikari ahersla 4 hagradingu i opinberum
rekstri og framldg til reksturs stofnana islenska rikisins markvisst verid skorin nidur. Hafa
stjornendur i framhaldsskdlum ekki farid varhluta af nidurskurdinum frekar en stjornendur

annarra opinberra stofnana.

Rannsoknarhluti ritgerdarinnar folst i pvi ad greina fjarhagsupplysingar Fjélbrautaskdla
Vesturlands & Akranesi sem er til umfjollunar i pessari ritgerd. Auk pess voru skodud 16g og
reglugerdir sem snerta starfsemina, kjarasamningar og samstarfssamningar skodadar auk pess
sem reett var vid stjornendur stofnunarinnar. Tilgangur rannséknarinnar var ad finna hvada
lidgir i rekstrinum hafa ahrif & breytingu & kennslukostnadi og greina jadarkostnad
vidbotarhops i kennslu.

Helstu nidurstddur rannsdknarinnar eru ad laun vegna kennslu er eini beini ahrifavaldurinn i

kennslukostnadi og jadarkostnadur hvers hop i kennslu er kr. 684.110.



Formali
Ritgerd pessi er lokaverkefni til BS profs i vidskiptafreedi vid Haskolann & Bifrost vorid
2013. | ritgerdinni er farid i gegnum fjarhag i islenskum framhaldsskdla med pad ad

markmidi ad greina og leggja fram verkfaeri sem nytist stjornendum i aaetlanagerd.

Rekstur framhaldsskéla, eins og annarra opinberra stofnana & Islandi er hadur légum hins
islenska rikis sem m.a. naer yfir fjarhagslegan ramma stofnana. Stjornendum ber ad reka
framhaldsskoélann i samreemi vid 16g og reglugerdir sem segja til um pad stig pjonustu sem
veita ber nemendum svo sem um fjolda nemenda i kennsluhopi, valméguleika i nami,
stuoning i formi namsradgjafar og fleiri slika peetti. Skilyrdi laganna na einnig til

fjarhagslegs ramma rekstursins sem parf ad rimast innan ramma fjarlaganna.

[ fyrri hluta verkefnisins verdur leitast vid ad gera grein fyrir rekstrarumhverfi framhaldsskola
eins og pess skola sem til umfjollunar er heér. Verdur farid yfir 16g og reglugerdir,
samstarfssamninga og kjarasamninga sem stjornendur purfa ad taka til greina vid

skipulagningu a nami i skolanum.

I seinni hluta verkefnisins verdur farid itarlega i gegnum fjarmal stofnunarinnar og pau greind
til ad finna pann utgjaldalid i rekstrinum sem raedur mestu um kostnad vid kennslu. Auk pess
verdur gerd grein fyrir reiknilikani pvi sem hannad var til ad leggja mat a kostnad vid rekstur
framhaldsskola & Islandi. Einnig verdur leitast vid ad hanna verkfzri til ad atla med
einfoldum heetti kostnad vid skipulag kennslu 6nn fyrir 6nn byggt a télum um nemendafjélda

0g samsetningu kennarahdpsins.

Akranesi, 9. april 2013

Gudny Run Sigurdardottir
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1. Inngangur

I pessari ritgerd til BS profgradu vid Haskolann & Bifrost, vidskiptadeild, verdur fjallad um
kostnad vid rekstur & tilteknum framhaldsskdla & Islandi. Vidfangsefnid er Fjolbrautaskoli
Vesturlands a Akranesi, hér eftir nefndur FVA.

Skolinn sem er til umfjollunar i pessu verkefni var settur i fyrsta sinn 12. september 1977 og
hét pa Fjolbrautaskolinn & Akranesi. Tk hann vid hdsnadi og hlutverki Gagnfraedaskolans
og lonskdlans & Akranesi en allt nam i skolanum var fra fyrsta degi skipulagt i afangakerfi.
Haustio 1978 kom ut fyrsta utgafa Namsvisis Fjolbrautaskola i samstarfi vid Fjolbrautaskola
Sudurnesja og Flensborgarskolann i Hafnarfirdi. Var par kominn grunnur ad 16ngu og miklu
samstarfi afangaskola & landinu.

Fjolbrautaskoli Vesturlands a Akranesi var stofnadur formlega 6. febrdar 1987 og settur i
fyrsta sinn pann sama dag. P& tok gildi samningur 32ja sveitarfélaga & Vesturlandi um rekstur
sameiginlegs framhaldsskola i samvinnu vid Menntamalaraduneytid. Samningurinn fra 1987
hefur tekid nokkrum breytingum i gegnum tidina m.a. vegna breytinga a légum um
framhaldsskola. Hann var endurnyjadur i jantar 1992 og sidan endurskodadur & ny 1997 og
undirritadur eftir pa endurskodun i mai 1998. Sveitarfélogunum er standa ad skdlanum hefur
feekkad vegna sameiningar Gr 32 i 6 en auk Akraneskaupstadar standa Borgarbyggo,
Hvalfjardarsveit, Skorradalshreppur, Dalabyggd og Eyja- og Miklaholtshreppur ad
uppbyggingu skélans. 1 dag er bodid upp & nam til sveinsprofs & premur verknamsbrautum,
malmidna-, rafidna- og tréidnabraut, sjukralidandm og nam til studentsprofs. Auk pess er i
skélanum kennsla & starfsbraut fyrir fatlada nemendur af sveedinu.

1.1 Uppbygging ritgerdar

Eins og titill verkefnisins gefur til kynna er markmid verkefnisins ad greina kostnad vid
kennslu i framhaldssk6lanum til ad audvelda aeetlanagerd i rekstri. Verdur leitast vid ad
varpa ljosi a starfsumhverfi framhaldsskélans med pad m.a. ad markmidi ad finna Gt hvada

lidir i rekstrinum pad eru sem taka breytingum midad vid breytingu i kennsluframbodi.

Starf i framhaldsskéla er byggt & lI6gum og reglum, samningum og skélandmsskra svo
nokkud sé nefnt. Hér er ekki um hefébundid fyrirteeki & almennum markadi ad reda sem

getur beitt kenningum og modelum hagfraedinnar til ad snida reksturinn eftir. Skolinn getur



illa aukid framleidsluna eda pjonustuna, pvi hraefnid nemendur er af skornum skammti og
hverfult. Jafnframt pvi sem reynt verdur ad smida maddel eda likan sem stjornendur geta med
audveldum heetti nytt sér til dsetlanagerdar verdur reynt ad varpa ljosi @ pann vanda sem
stjornendur FVA standa frammi fyrir @ naestu arum, midad vid ad ytri adsteedur skolans

haldist svipadar og peer eru i dag.

1.2 Rannsoknarspurning og markmio
Fréa stofnun framhaldsskdla & Islandi ma segja ad tekist hafi verid 4 um kostnad vid rekstur

skolakerfa landsmanna. Peir sem deila Ut fjarmagninu og hinir sem piggja eru sjaldnast

sammala um hversu miklum fjarmunum eigi ad veita i malaflokkinn.

A undanférnum arum og af miklum punga i kj6lfar efnahagsleegdarinnar sem hofst & Islandi
med falli storu vidskiptabankanna haustid 2008 hefur skdlakerfid purft pad taka & sig
nokkurn nidurskurd a framlogum fra rikinu. Skélinn starfar samkvaemt skdlandmsskra og er
bundinn samningi vid Menntamalaraduneytid um akvedna pjonustu sem honum ber ad veita

peim sem vilja mennta sig & framhaldsskoélastigi a upptdkusvaedi skolans.

Markmid verkefnishéfundar er ad leitast vid ad greina og leida i 1jos kostnad vid kennslu i
framhaldssk6lanum sem heér er til umfjollunar og skila svari vid rannséknarspurningunni:
Hvad kostar hver einstakur hopur i kennslu? Hver er jadarkostnadur hvers vidbétar héps
i kennsluframbodi? Hvad reedur mestu um breytingu & kostnadi vio kennslu? Auk pess ad
svara rannsoknarspurningunni er undirmarkmid ad gera reiknilikan sem nytist stjornendum
skolans vid akvardanatbku um frambod eda nidurskurd & einstbkum &aféngum vid

undirbdning a starfi skdlans & hverri 6nn fyrir sig.

1.3 Adferdafraedi
[ pessari ritgerd verdur megin verkefnid ad ryna i tlur Gr arsreikningum FVA. Fyrst og

fremst verda skodadar tolur fra arinu 2009, 2010, 2011 og 2012. Par sem teplega verdur
buid ad ganga fra arsreikningi vegna arsins 2012 fyrir lokaskil ritgerdar verda paer
upplysingar birtar med fyrirvara en rekstrarnidurstada arsins liggur po fyrir i 6llum adal
atrioum.  Farid verdur i itarlega greiningu & peim kostnadarlioum i rekstri skélans sem
breytingar a ndmsframbodi hafa ahrif & og leggja mat a hvada lidir pad eru sem breytast med
breyttu ndmsframbodi. Eins og titt er um rekstur i pjonustugreinum ma reikna med ad
launakostnadur sé steersti einstaki utgjaldalidurinn i rekstrinum og pvi ma gera rad fyrir ad

steersti hluti verkefnisins verdi greining a peim til ad finna hrein kennslulaun. Verdur reynt



ad varpa ljosi & hvort kennslulaun sé eina forsendan fyrir uppsetningu & reiknilikani sem nyst

getur vid asetlanagerd og akvorounartoku um namsframbod eda hvort adrir lidir og pa hverjir
hafi par ahrif.

Notast verdur vid adferdir ar namsefni adferdafraedi, rekstrarhagfraedi, kostnadarbdkhalds og

fjarmala, auk annarra namsgreina eftir pvi sem vid & og tilefni gefst til.



2. Rammi um starfsemi framhaldsskodla

2.1 Lo6gnr.92/2008 um framhaldsskola
FVA er opinber framhaldsskoli, i eigu islenska rikisins og starfar samkveemt l6gum um

framhaldsskola nr. 92/2008 med sidari breytingum. Um hlutverk skoélans segir m.a. i 2. gr.
framhaldsskolalaganna ad hlutverk framhaldsskéla ,.er ad studla ad alhlida proska allra
nemenda og virkri patttoku peirra i lydraedispjodfélagi med pvi ad bjéda hverjum nemanda
nam vid hefi.” ... ,, bla nemendur undir patttoku i atvinnulifinu og frekara nam.“ Ad auki
segir um hlutverk framhaldsskolanna ad peir ,,skulu leitast vid ad efla feerni nemenda ..., efla
sidferdisvitund, dbyrgdarkennd, viosyni, frumkvedi, sjalfstraust og umburdarlyndi nemenda,
pbjélfa pa i 6gudum og sjalfsteedum vinnubrégdum, jafnrétti og gagnryninni hugsun, kenna
peim ad njota menningarlegra verdmata og hvetja til pekkingarleitar.“ betta er nokkud
vidtek lysing, yfirmarkmid med rekstri framhaldsskéla og er samhljéda fyrir alla opinbera
framhaldsskola & islandi. Nanar er farid i undirmarkmid, hlutverk og sérkenni hvers skola
fyrir sig i sk6landmsskra og skdlasamningum skdla og raduneytis og fjallad er um sidar.

Um rekstrarfé skolanna er greint i 43. grein framhaldsskolalaganna (nr. 92/2008) en par segir
m.a. ad ,,Hver skoli hefur sérstaka fjarveitingu i fjarlogum. Radherra gerir tilldgur um
fjarveitingar ... til hvers skola... Tilldgurnar eru unnar & grundvelli reiknireglna sem
radherra setur med reglugerd. Reiknireglurnar skulu m.a. stydjast vid astlun um fjolda
nemenda, aatladan fjolda kennslustunda, namsframbod, kostnad sem leidir af
kjarasamningum kennara og annars starfsfélks, husnadi og annad, sem radherra metur ad
mali skipti.“ P06 svo ad i 45. gr. lagananna sé ad finna akvaedi sem segir ad ,,Skolameistari
akvedur upphad innritunargjalds og efnisgjalds sem nemendum er gert ad greida vid upphaf
namsannar eda skolaars... “ er i reglugerd gerd nanari grein fyrir gjaldtékuheimildum sem
eru mjog skyrar, afmarkadar og takmarkandi. Par er til ad mynda sett pak a upphaed sem
innheimta ma i efnisgjald af nemendum i verknami, hamarksfjarhaed innritunargjalds og
annarra gjalda sem valkvaed eru nemendum eins og patttaka i namsferdum og leikhasferdum

svo eitthvad sé nefnt.

2.2 Skdlasamningur MMRN og FVA
pann 13. februar 2013 skrifudu skolameistari FVA og mennta- og menningarmalaradherra

undir nyjan skélasamning sem gerdur er samkvaemt I6gum nr. 92/2008 um framhaldsskéla.

Samningurinn kvedur & um hvernig FVA uppfyllir I6gbundid hlutverk sitt, um hverjar helstu



aherslur og markmid i skolastarfinu eru, fjallar um namsskra, namsframbod,
kennslufyrirkomulag, mat og eftirlit med skoélastarfinu.  Einnig er tilgangurinn med
samningnum ,,ad studla ad metnadarfullri og markvissri frampréun skélans i pagu nemenda,
med vandadri stjérnun og virkum samskiptum samningsadila“ eins og segir i 1. grein

samningsins.

Auk pess sem skolinn starfar samkvaemt 16gum um framhaldsskola nr. 92/2008 med sidari
breytingum og reglugerdum sem settar hafa verid med stod i peim, er nanar tilgreint um
hlutverk og aherslur skélans i 2. grein skdlasamningsins. bar segir m.a. um stefnu skolans
sem sifellt er i endurskodun ad &herslan er a ad:

1. Koma til mots vid parfir allra ibda svaedisins fyrir menntun & framhaldsskdlastigi
med pvi ad bjéda fjolbreytt nam & mérgum brautum, sem hefir nemendum med
misjafna getu, margvisleg &hugamal og olikar parfir. Skdlinn er fyrir alla sem vilja
stunda nam & framhaldsskoélastigi og eru tilbanir til ad leggja sig fram.

2. Hver nemandi finni ad velferd hans skipti mali, kennurum og stjornendum skoélans
byki mikilveegt ad hann nyti og proski hafileika sina, vinni vel og nai gédum arangri.

3. I hverjum &fanga sem kenndur er vid skolann séu nemendum veittar skyrar
upplysingar um markmid, &herslur og kréfur i ndminu.

4. Kennarar hvetji nemendur til ad leggja sig fram og velji vidfangsefni og

kennsluadferdir sem studla ad pvi ad peir nai skilgreindum markmidum.

5. Kennarar nyti og proski hafileika sina, frumkveedi peirra njéti sin og peir taki patt i
préunarstarfi.
6. Skolareglur, sem nemendum er gert ad hlyda, studli ad darangursriku nami,

gagnkvemri virdingu nemenda, kennara og annars starfsfolks og hvetji til gédrar

umgengni, tillitssemi og umburdarlyndis.*
Auk pess segir i 3. grein um vidfangsefni skdlans ad hann studli ad markvissri frampréun
med Utgafu skolanamsskrér, setningu brautarlysinga og astundun virks mats & skolastarfinu.
par er tiltekid frambod skoélans til fjélbreytileika ndmsins og um réttindi og skyldur nemenda,
stuoning, radgjof og pjénustu vid nemendur. Einnig er par ad finna dkvaedi um ad skolinn
taki ,,vid 6llum nemendum undir 18 &ra aldri sem &skja inngdngu og 6drum upp ad pvi marki
sem fjarheimildir og hdsram leyfa... 6had pvi hvort peir bua vid fétlun eda hafa sérparfir sem
taka parf tillit til.«

[ samningi skolans vid raduneytid er einnig tekid & pvi med hvada haetti samskiptum pessara

adila skuli hattad. Samningsadilum eru lagdar peer skyldur & herdar ad framkvema



margvislegt mat & skolastarfinu og birta upplysingar um pad reglulega ymist a vef skélans og
raduneytisins og med greinargeroum og skyrslum til rdduneytisins. Auk pess a skdlinn
samkvamt samningnum ad préa nyjar namsbrautir. | samningnum er svo tilgreint ad skélinn
skuli gera fjarhagsaeetlanir og skila upplysingum um fjarhag skdlans til raduneytisins og geeta
pess i hvivetna ad ,,rekstrarutgjold séu i samraemi vid sampykkta &stlun ... innan arsins.«
Raduneytid aftur & moti ,,Byggir tillégur til fjarmalaraduneytis, um framlag til skolans i
fjarlogum, a reiknireglum skv. 43. gr. laga um framhaldsskola (sem m.a. taka mid af spa um
arsnemendafjolda), og umfangi markmida og sérstakra verkefna. Endurmetur framlag med
tilliti til rauntalna.“(“FVA skolasamningur 2013 til 2014,” n.d. 6. gr.)

2.3 Upplysinga- og mannaudskerfi rikisins

Reikningar FVA eru ferdir samkveemt I6gum nr. 145/1994 um bodkhald, nr. 144/1994 um
arsreikninga, nr. 88/1997 um fjarreidur rikisins og énnur 16g er varda fjarreidur opinberra
stofnana 4 fIslandi.  Notast er vid mannauds-og fjarhagskerfi islenska rikisins, Oracle.
,,Oracle nytt fjarhags- og mannaudskerfi rikisins (Oracle E-Business Suite), er samhafd
heildarlausn i vidskiptahugbinadi. Kerfid keyrir & Oracle gagnagrunni og samanstendur af
u.p.b. 60 Kkerfishlutum par & medal fjarhagsbokhaldi, launa- og starfsmannakerfi,
verkbokhaldi, innkaupakerfi, eignastyringarkerfi ofl. Notendur tengjast hugbunadinum med
vefskodara yfir netid. Kerfid hefur verid lagad ad islenskum adsteedum t.d. med tengingu vid
pbj6dskréa og tekur mid ad islenskum reglum um virdisaukaskatt. “(“fjs.is,” n.d.)

Rekstur kerfisins er i hondum Fjarsyslu rikisins sem FVA & i miklu samstarfi og samvinnu
vid um skraningar i kerfid og upplysingamidlun ur bokhaldi skoélans. Oracle kerfid er notad
af flestum opinberum stofnunum og eins og segir i skyrslu Rikisendurskodunar um kerfid er
markmidid med kerfinu ad ,,Med sampeettu, stddludu og heildsteedu fjarhagsupplysingakerfi
atti ad tryggja rikissjodi og stofnunum hans mark-vissar og timanlegar upplysingar um
rikisfjarmal“(Rikisendurskodun, 2012, bls. 4). Af pessu leidir ad stofnanir hafa ekki mikla
moguleika 4 ad snida kerfid, par med talid bokhaldslykla ad eigin pérfum heldur er 6ll
uppsetning kerfisins midud vid ad haegt se ad bera saman samberilegar stofnanir eda einstaka
utgjalda- eda tekjulidi hins opinbera. P6 kerfid hafi ymsa kosti er pad ekki gallalaust. Eins
og adur er sagt er kerfid byggt upp til ad audvelda upplysingadéflun um heildar mynd Gtgjalda
og tekna i rikisrekstrinum en sidur til ad pjona einstaka litlum stofnunum til ad vinna med i
reglulegum uppgjérum og astlanavinnu. Pvi er pad oft talsverd handavinna ad greina og
vinna med upplysingar. Toflureiknir nytist hins vegar mjog vel sem hlidarkerfi vid Oracle og



er naudsynlegur til ad snida upplysingar ad porfum stjornenda FVA og vid alla Urvinnslu &

grunngdégnum ur Oracle.

Arsreikningar FVA eru unnir i samstarfi fjarmalastjora FVA og Fjarsyslu rikisins. Eru
arsreikningar skolans adgengilegir i Oracle peim sem adgang hafa ad pvi kerfi innan FVA.
Fjarsysla rikisins sér um uatgafu arsreikninga islenska rikisins. Par & medal ma finna
sundurlidun & lykilupplysingum um rekstur hverrar opinberrar stofnunar fyrir sig og er FVA

par med talin. Rikisendurskodun annast endurskodun & reikningum stofnunarinnar.

Hér er kominn ramminn utan um rekstur skolans, beadi faglegur og fjarhagslegur. Innan
pessa ramma purfa stjornendur ad raekja skdlastarfid, faglega og fjarhagslega auk
Adalndmsskrar  framhaldsskdélanna frd& 2011 sem greinir nanar faglegt starf i

framhaldsskoélanum.



3. Rekstrargrunnur skolans

Soluvara framhaldsskolans er kennsla & framhaldsskdlastigi og hraefnid nemendur i
bekkingar- og menntunarleit. Skélinn byggir rekstrartekjur sinar & innritunargjéldum
nemenda, efnisgjoldum peirra sem stunda verknam, tekjum af husaleigu & heimavist og
tilfallandi s6lu til nemenda i formi kennsluefnis auk pjonustu vid fyrrverandi nemendur eins
og utgafu vottorda. Steersti hluti rekstrartekna eda fjarframlaga til skdlans kemur Gr
opinberum sjédum, fra Rikissjodi Islands annars vegar og peim sveitarfélogum sem standa ad
rekstri FVA en pau hafa lagt fram fjarmagn til tekjakaupa fyrir verknamsdeildir skolans.
Einnig hafa einstok fyrirteeki stor og sma styrkt starfsemi skdélans med taekjagjofum og

framlogum til sérstakra verkefna.

3.1 Opinber fjarframlog
Fullyrda méa ad engir tveir framhaldsskdlar & islandi séu eins hvorki ad staerd né samsetningu

namsframbods. Til ad leggja mat & starfsemi framhaldsskdlanna og verdmeta starf hvers
skéla fyrir sig hefur Mennta- og menningarmalaraduneytid latid Gtbua reiknilikan til ad
verdleggja starf skolanna. [ likaninu er lagt mat & marga 6lika peetti i rekstri skolanna til ad
finna hve mikid kostar ad mennta nemendur i vidkomandi skéla. Er lagt til grundvallar
breytur eins og fjarlegt frd& Reykjavik, samsetning & ndmsframbodi i skolanum, verknam,
sérkennslu, kennslu & starfsbraut, steerd kennsluhUsneadis og fleiri slika patti sem einkenna
starfs i hverjum skola fyrir sig. Grunneiningin i likaninu er fjoldi nemenda sem ganga til
lokaprofs. Byggt a fjolda peirra er fundin reiknitala sem mida skal vid pegar fjarlog til

framhaldsskola koma til afgreidslu.

Reiknilikanid byggir i grunninn & nemendaigildum, en nemendaigildi segir til um hversu
morgum arsnemendum skuli gert rad fyrir i hverjum skola fyrir sig. ,,Ad baki hverjum
arsnemanda eru 35 profadar einingar. (“Svar menntamalaradherra vid fyrirspurn Bjorgvins
G. Sigurdssonar um framlog til framhaldsskola,” n.d.) Pad sem flakir po alla dxtlanagerd til
muna er ad hraefnid er dst6dugt. Pannig er erfidleikum bundid ad hafa pa stjorn & nemendum
til pess ad brottfall verdi ekki & kennslutima en brottfall er pad nefnt pegar nemandi sem
skradur er til nams i upphafi kennslutimabils hverfur fra ndmi adur en sama timabili lykur.
Margar o6likar adsteedur geta legid ad baki brotthvarfinu. [ skipulagningu & skolastarfinu er
leitast vio ad mida radningar kennara vid nemendafjolda og kennsluporf eins og stadan er i

upphafi annar. Hins vegar midast framlog til skoélans vid akvedinn nemendafjolda &



arsgrundvelli, fjolda arsnemenda. Uppgjor fer fram i arslok pegar farid er yfir hvort sa fjoldi
arsnemenda sem fjarlég gerou rad fyrir hafi skilad sér til profs eda hvort nemendum hafi
fjolgad eda fekkad. Pad veltur svo & fjolda raunverulegra arsnemenda hvort framlag til
skolans er haekkad eda leekkad en nidurstodur ur pessu uppgjori fast ekki fyrr en arid er lidid
og rumlega pad. EKKi er tryggt ad skolar fai greitt fyrir fleiri arsnemendur en fjarlég segja til
um po oftast hafi pad verio gert. Fjoldi arsnemenda FVA umfram fjarlég & arinu 2008
fengust po ekki beettir i framlogum fyrir pad ar. Pad er pvi i raun ekki haegt ad fullyroa
endanlega hvert framlag rikisins til rekstursins er fyrr en i lok jandar eda byrjun febrdar
nesta ars. Endanlegt arsuppgjor vegna arsins 2012 barst til stjérnenda FVA pann 30. janUar
s.l. A peim timapunkti er of seint ad bregdast vid ef reksturinn hefur verid frabrugdinn
detlunum og ordid dyrkeyptari en hid endanlega framlag rikisins ner ad dekka.
Skolastjornendur purfa pvi i raun ad gera rad fyrir brottfalli nemenda pegar kennsla hverrar
annar er skipulégd. Hefur verid reynt ad bregdast pannig vid mogulegu brottfalli nemenda ar
nami med pvi medal annars ad setja saman fjélmennari hopa i einstokum aféngum en

askilegt veeri ef framl6g veeru tryggd midad vid nemendafjolda i upphafi annar.

3.2 Nemendafjoldi og préoun
Upptdkusvedi skolans fyrir nemendur er Akranes og Vesturland en i raun koma nemendur

skolans vidar ad, af Bardastrond, Strondum, Kjalarnesi og Reykjavik auk annarra sveaeda.
Helst er pad verknam sem ladar nemendur af sveedum utan Vesturlands ad skélanum en po er
pad ekki algilt. Undanfarin ar hefur fjoldi unglinga a framhaldsskélaaldri & Vesturlandi verid
nokkud jafn fra ari til ars. Nedangreind mynd synir fjolda 16-19 ara iba yfir arabilid 1998 til
2012 & Akranesi, i Skorradalshreppi, Hvalfjardarsveit, Borgarbyggd, Grundarfjardarbe,
Helgafellssveit, Stykkish6lmi, Eyja- og Miklaholtshreppi, Snafellsbe og Dalabyggd. A
myndinni sést ad tilhneigingin er til feekkunar a ibdum a framhaldsskolaaldri en samtals eru
16-19 ara unglingar 99 faerri 4rid 2012 en var arid 1998.



Fjoldi 16-19 ara ibua & Vesturlandi
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Mynd 1 Fjoldi 16 — 19 ara ibla & upptdkusvaedi FVA Heimild: Hagstofa Islands, talnaefni,

mannfjéldi

pratt fyrir pessa proun hefur framhaldsskélum i kjérdeeminu verid fjolgad ar einum i prja &
sidasta aratug, Fjolbrautaskdli Snafellinga var stofnadur arid 2004 og Menntaskoli
Borgarfjardar ario 2007. Med stofnun pessara tveggja skola til vidbdtar vid FVA jokst
samkeppni um nemendur sveaedisins umtalsvert sem leitt hefur til pess ad 6hagkveemara hefur
verid ad reka hinn minnkandi skéla FVA. Sést a tdlum um fjolda arsnemenda hver préunin

hefur verid fra arinu 2000.

Fjoldi arsnemenda i FVA
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Mynd 2 Fj6ldi &rsnemenda { FVA Heimild: Frumvarp til fjarlaga 2000-2013



Litilla ahrifa geetti fra hinum nyju skélum fyrstu arin og mest munadi um fekkun nynema
sem skradu sig til nams i FVA. Peir sem pegar hofou hafid sitt framhaldsskolanam vid FVA
kusu flestir ad halda pvi afram par. Til ad bregdast vid pessari proun hafa stjérnendur
skolans leitad leida til ad vidhalda nemendafjolda i FVA og pa reynt ad hofda til ,eldri
nemenda, p.e.a.s. nemenda sem eru eldri en hinn hefdbundni framhaldsskolanemi og hoéfou
ahuga & ad ljuka framhaldsskolandmi. Hof skélinn ad kenna nam med vinnu sem sinnt var i
tornum um helgar og & kvoldin. Ppannig nadist til hdps folks sem vildi leera husasmidi,
vélvirkjun og til sjukralida. Med kennslu pessara hépa hefur stjérnendum tekist ad nokkru
leiti ad draga Ur peim samdreatti i starfsemi FVA sem vard i kjolfar aukins frambods &
framhaldsskolanami i kjordeeminu og er vidleitni i pa att ad vidhalda fjolda arsnemenda vid

skolann.

Fatt virdist benda til ad i kjordeeminu fjélgi ibGum verulega & naestu arum po ekki sé haegt ad
taka fyrir pann moguleika. Tilhneigingin hefur verid til faekkunar. A undanférnum vikum
hefur verid i umraedunni ad fjolga enn moguleikum til ndams i kjordeeminu medal annars med
stofnun framhaldsskéladeildar i Budardal eins og sjd ma i fundargerd sveitarstjornar
Dalabyggoar fra 19. febrtar og 18. mars 2013. Einnig er hafin undirbaningur ad stofnun
framhaldsskoladeildar & Holmavik svo ljost er ad utlit er fyrir ad samkeppni um nemendur og

fjarmagn til framhaldsskdlanams & landsbyggdinni er vaxandi.

[ 1j6si pessara talna & mynd 1 telur ritgerdarsmidur ad bryna naudsyn beri ordid til ad
radamenn i landinu, sveitarstjornir og raduneyti setjist nidur med pad i huga ad mdtun
framtidar stefnu i menntunarmalum & landinu. Ef pad er vilji til pess ad uppfylla allar dskir
landsmanna um framhaldsnam vitt og breytt um dreifdar byggdir landsins parf pad ad koma
fram. Innbyggt er i reiknilikani pvi sem Mennta- og menningarmalaraduneytid notar vid
skiptingu fjarmuna til skolanna reiknitala sem gerir rad fyrir heerri rekstrarkostnadi vid
kennslu i famennum skoélum en fjdlmennum. Af pvi ma draga pa alyktun ad pegar & heildina
er litid sé verid ad gera framhaldsskolakennslu & islandi dyrari med pvi ad stofna fleiri og
minni skolaeiningar. A sama tima faekkar nemendum FVA og nyting & heimavist vid skélann

versnar ar fra ari.
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4. Fjarhagsupplysingar FVA

Bdkhald FVA er unnid innan stofnunarinnar en eins og ad framan greinir er pad feert i Oracle
fjarhags- og mannaudskerfi rikisins. Reikningsar stofnunarinnar er almanaksarid. Lyklun
bokhalds er si saman fyrir allar stofnanir rikisins, fra hinni smaestu til peirrar steerstu. Af
peim s6kum einum parf all nokkra Grvinnslu & télum ur bdkhaldi hverrar stofnunar til
medhondlunar hverju sinni og ekki i bodi ad sérhanna Urlausnir sem henta hverri stofnun fyrir
sig. Pad er raunar dalitlum erfidleikum bundid ad greina upplysingar skdlans ut fra
hefdbundnum adferdum vidskiptafreedinnar par sem undanfarin ar hefur verd gerd su krafa af
halfu radamanna ad draga ur Ollum kostnadi vid reksturinn en po vidhalda Obreyttu
pbjonustustigi. Pad skekkir pvi einstaka 1idid i rekstrinum ad mjog mikils adhalds hefur geett &
Ollum svidum sem ekki snla beint ad pjonustu vid nemendur en reynt hefur verid eftir
fremsta megni ad vidhalda pjonustu vid pa. bannig hefur endurnyjun a teekjum og bunadi vid
skolann nanast engin verid fra 2008, husbunadur ekki verid endurnyjadur og geett almennrar
sparsemi og adhalds & 6llum svidum. A arinu 2012 var stadan & tekjabinadi skolans hins
vegar ordinn pannig ad endurnyjun var éumflyjanleg og pvi tekur sa lidur nokkurri haekkun

umfram annad & arinu.

4.1 Arsreikningar FVA

Arsreikningum skoélans ma skipta nidur i fjora utgjaldalidi sem segja til um helstu Gtgjold i
rekstri skdlans. Pessir lidir eru launagjold, hasnaediskostnadur, annar rekstrarkostnadur og
eignakaup en undir eignakaup hja rikinu feerist kaup a tekjum og ahéldum sem hafa ad
jafnadi lengri liftima en eitt ar og ad verdmati kr. 50.000 eda meira. | tekjubdkhaldi er
adeins um einn eiginlegan tekjulid ad raeda, sértekjur og sidan framlag rikisins til skolans sem
akvardad er i fjarlogum. Stédu pessara flokka i arslok undanfarin fjogur ar méa lesa ar

eftirfarandi toflu:
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Raunt6lur a verdlagi hvers ars 2009 2010 2011 2012

Launakostnadur 418.255.389  387.173.835 386.703.027 387.529.876
Annar rekstrarkostnadur 36.532.434 33.798.888 25.244.815 30.970.818
Husneadiskostnadur 70.007.758 74.942.709 73.806.935 79.235.957
Eignakaup 979.683 3.356.724 3.864.364 5.617.881
Heildaratgjold 525.775.264  499.272.156  489.619.141  503.354.532
Sértekjur 43.789.364 32.750.791 35.397.838 50.179.993
Framlag rikissj6ds 468.640.177  463.226.532  463.290.719  448.879.002
Heildar tekjur 512.429.541  495.977.323  498.688.557  499.058.995
Rekstrarnidurstada: afgangur/-halli -13.345.723 -3.294.833 9.069.416 -4.295.537

Tafla 1l Steerstu rekstrarlidir 2009-2012

Af pessum télum ma sja ad afkoma skoélans hefur ekki verid sem best undanfarin ar og verid
halli & rekstrinum i mjog morg ar po arid 2011 sé undantekning. EKki verdur miklum tima
eytt i ad greina orsakir pess en um langt arabil hafa skolastjornendur og radamenn skipst &
skodunum og deilt um réttlata eda oréttlata skiptingu kostnadar milli skéla. bannig var lengi
tekist & um hvort verkndmsskolar veeru rétt metnir i samanburdi vid hreina boknamsskdla. Er
reiknilikan pad sem Mennta- og menningarmalaraduneytid lét gera og notad var fyrst vid
fjarlagagerd arsins 1995, lidur i pvi ad finna ut réttlata skiptingu & fjarmagni pvi sem
réduneytid hefur til reksturs framhaldsskéla & Islandi. Verdur néanar gerd grein fyrir

reiknilikaninu i kafla 6.1.

lekkandi

rekstrarframlégum med haekkunum a gjaldtoku til nemenda par sem bundid er i reglugerd

Stjérnendur framhaldsskola hafa litla moguleika & ad bregdast vid
(reglugerd nr. 619/2009 og bradabirgdalog nr. 89/2009) hve ha gjold megi innheima af
nemendum fyrir kennslu og kennslubundna pjonustu. A nedangreindri toflu getur ad lita
framl6g ar rikissjodi fra arinu 2007 til arsins 2012 uppreiknud midad vid visitolu neysluverds
i desember 2012. Sést a pessu hvernig framlag rikisins hefur dregist saman a sama timabili
baedi i krénum talid og sem hlutfall af framlagi arsins 2007, & arsnemanda og hlutfallslega.
Einnig er athyglisvert ad sja ad framl6g eru skert um 6% fra pensluarinu 2007 til 2008 pannig

ad nidurskurdur i framhaldsskolanum var byrjadur adur en bankahrunid vard haustid 2008.
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Framlag rikissj6ds

A verdlagi desember 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Breyting framlags fra 2007 100% 94% 88% 84% 80% 74%
Framlag & &rsnemanda 100% 90% 89% 92% 86% 80%
Rikisframlag i milljonum kr. 605.935 572.258 531.064 508.116 482.685 448.879
Arsnemendafjoldi 562 590 552 512 520 520

Rikisframlag & arsnemanda pus.kr. 1.078 970 962 992 928 863

Tafla 2 Framlag rikissjods 2007-2012

Hlutfalsbreyting a framlagi
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Mynd 3 Hlutfallsbreyting & framlagi

Af pessu sést glogglega hversu dregid hefur ur framlégum til skolans & framangreindu
timabili umfram pad sem nemur feekkun &rsnemenda. Hefur heildar framlag rikisins verid
skert um 24% i heildina p6 &rsnemendum hafi adeins feekkad um 7,5% & sama tima. Framlag

& &rsnemanda hefur verid skorid nidur um 20% 4 arabilinu 2007-2012.

4.2 Breytilegur/fastur kostnadur
Sem leid ad settu markmidi pessarar ritgerdar sem er ad greina kostnad vid kennslu nidur &

hopa i kennslu parf ad leggja mat & hvada lidir pad eru i rekstri stofnunarinnar sem taka
breytingum med aukinni eda minnkadri kennslu. ,,Algengasta skipting kostnadar er i fastan
kostnad og breytilegan kostnad. Breytilegur kostnadur er sa kostnadur sem breytist med
breyttu framleidslumagni. Fastur kostnadur er sa kostnadur sem er éhadur framleidslumagni
fyrirteekisins... Skil milli fasts og breytilegs kostnadar eru oft fljétandi. Til skamms tima er
neer allur kostnadur fastur. Allur kostnadur er breytilegur ef litid er til négu langs tima.
(Agust Einarsson, 2007, bls. 144)
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Hér verdur gerd grein fyrir peim lidum i rekstri skolans sem telja ma til fasts kostnadar pegar
litid er til kostnadar sem til fellur & einu ari. betta eru peir lidir i rekstrinum sem haldast
Obreyttir p6 nemendafjoldi breytist litillega. Pannig telja stjornendur skolans sig geta tekid
vid allt ad 100 nemendum til vidbotar an breytinga & nedangreindum rekstrarlidum. Faekki
nemendum hins vegar um sama fjélda verdi ad fara fram heildar endurskodun & pessum sému

lidum.

Almennir starfsmenn adrir en kennarar eru med fastan radningarsamning med minnst priggja
manada uppsagnarfresti. Verdur kjorum peirra ekki breytt med styttri fyrirvara en pad. Hvad
vardar radningar kennara pa er gengid fra raoningu peirra i upphafi hverrar annar fyrir sig
baedi hvad vardar fast stoduhlutfall og yfirvinnugreidslur en yfirvinnugreidslur taka mid af
steerd hopa i kennslu, kennslumagni og fleiri kennslutengdum lidum eins og peir eru i upphafi
kennslutimabils. Kjarasamningar gera rad fyrir ad um fast stoduhlutfall sé ad reeda a medan

raoning helst samfelld.

Husnadiskostnadur er fastur kostnadur. Husnadi pad sem skolinn hefur til notkunar er i eigu
0og umsjoén Fasteigna rikissjéds og greidir skdlinn hasaleigu til peirra. Samningurinn um
fjarhaed leigugreidsina tekur haeekkunum samkvaemt visitolu neysluverds og er 6hadur fjdlda
nemenda vid skolann. Skolinn hefur leigt adstodu til ipréttakennslu fyrir nemendur sina af
Akraneskaupstad og hefur leiguverd par eins og hja Fasteignum rikissjods verid bundid vid
visitdlu og tekur haekkunum samkveemt breytingu a henni. PO er rétt ad geta pess ad
hasnadiskostnadur lekkar frd arinu 2010 til 2011 og er pad tilkomid vegna sérstaks samnings
sem nadist vid Fasteignir rikissjods um afslatt & leigugreidslu vegna aranna 2009 og 2010 en
husaleigugreidslur heekkudu umtalsvert & arinu 2009 vegna nys samnings sem gerdur var af
Mennta- og menningarmalaraduneytinu f.h. skdlans. Afslatturinn er pvi reikningsfaerdur a
arinu 2011.

Ymis annar kostnadur breytist 1itid p6 nemendafjoldi breytist og ma nefna sem dami
afnotagjold af hugbunadi, simakostnad og 6ryggisgeeslu svo fatt eitt sé nefnt. Hins vegar
pegar tolur ur rekstri stofnunarinnar eru skodadar 1id fyrir lid kemur i ljos ad allur
rekstrarkostnadur er breytilegur ef litid er til fjogurra ara timabils. Samkvaemt nedangreindri

toflu getur ad lita einstaka lidi i rekstrinum deilt nidur a a&rsnemanda, hvert ar fyrir sig.
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Rekstrarlidir deilt & a&rsnemanda - & verdlagi desember 2012

2009 2010 2011 2012
Launakostnadur 858.637 79,66 829.480 775% 774.791 79,0% 745.250 77,0%
Annar rekstrarkostnadur 77.009 7,1% 79.602 74% 58323 59% 70.363 7,3%
Husnaediskostnadur 143.719 133% 160.557 150% 147.878 151% 152.377 15,7%
Sértekjur 89.895 70.165 70.922 96.500

Heildarrekstrarkostnadur 1.079.365 100% 1.069.639 100% 980.991 100% 967.989 100%

Tafla 3 Rekstrarlidir 4 &rsnemanda

A pessari toflu sem naer yfir rekstur skolans & arunum 2009-2012 eru allar tolur uppreiknadar
til verdlags arsins 2012 og deilt i pser med fjolda arsnemenda hvers ars fyrir sig eins og tafla 2
synir. Athygli vekur ad & arunum 2011 og 2012 er fjéldi arsnemenda sa sami en kostnadur a
hvern nemanda mjog breytilegur eins og sértekjurnar. Sést enn betur & eftirfarandi mynd

hvernig gjalda- og tekjulidir sveiflast 6had breytingu & fjolda arsnemenda.

Deilt nidur a arsnemanda
a verdlagi i desember 2012
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Mynd 4  Rekstrarlidir deilt & &rsnemanda

Samkvemt pessum upplysingum er vandgert ad greina kostnad i fastan kostnad og
breytilegan. P& eru peir lidir sem tindir hafa verid til og geta talist fastur kostnadur, 6hadir
breytingu & nemendafjolda, pad er ad segja annar rekstrarkostnadur, husaleiga og laun
almennra starfsmanna annarra en kennara.

Verdur pvi gengid Ut fra pvi sem leid settu markmidi ritgerdarinnar ad laun vid kennslu séu
eini kostnadarlidurinn sem hafi ahrif & kostnad vid kennslu. Allur annar kostnadur virdist

ekki taka neinum peim breytingum sem hagt verdur ad setja fingur &, hvorki i kronum talid




né hlutfallslega og verdur pvi talinn 6hadur kostnadur. Sé tafla 3 skodud sem synir einstaka
rekstrarlidi deilt nidur & arsnemanda a verdlagi desember 2012, kemur i ljés ad lidirnir annar
rekstrarkostnadur og husnadiskostnadur er sem hlutfall af heildarkostnadi samtals 20,4% &
arinu 2009, 22,5% 4& arinu 2010, 21% &rid 2011 en 23% 2012. Samt sem &dur er samtals
kronutala lidanna annar rekstrarkostnadur og husnadiskostnadur & nemanda nanast Obreytt
ario 2012 midad vid arid 2009 po heildar rekstrarkostnadur & nemanda laekki um 10,3%.
Helgast pad medal annars af pvi ad tekist hafdi ad na launakostnadi nidur um 13,2%.
Sértekjur hafa haeekkad umtalsvert & milli &ranna 2011 og 2012 eda um 36,1% sem verdur ad
teljast allmikil haekkun.  Hér ma greina ad gengid hefur verid lengra i gjaldtoku af
nemendum og heimildir i reglugerdum til pess fullnyttar. betta er eitt af faum teekjum sem
stjornendur hafa til ad auka tekjur skdlans, ad haekka gjold & nemendur. Einnig hefur skélinn
att i meira samstarfi vid storidjufyrirteeki & svaedinu med aukinni og sérhafdri kennslu fyrir
starfsmenn peirra. Hefur FVA haft af pvi nokkrar sértekjur og notid velvildar pessara

fyrirteekja og fleiri fyrirteekja i neerumhverfi skdlans sem hafa styrkt hann til teekjakaupa.

Allavega mé sla pvi fostu ad sé hér litid til ndgu langs tima er allur kostnadur breytilegur. Af
pvi leidir ad til ad haegt sé ad tilgreina fastan kostnad og breytilegan fyrir FVA parf ad greina
tolur i reikningum skolans til skamms tima i senn, ars eda jafnvel bara halft ar i einu, eina
onn i einu. ,,Fastur kostnadur er Obreyttur p6 heildar kostnadur breytist. Allur fastur
kostnadur helst obreyttur (fixed) pegar umfang starfsemi breytist. “(Edmonds, Olds, & Tsay,
2010, bls. 56). Ad pessu gefnu verdur arid 2012 lagt til grundvallar atreikningum til ad

byggja & atlanagerd nesta ars.

4.3 Beinn og 6beinn kostnadur
Til frekari greiningar & kostnadi i rekstri ma greina hann nidur i beinan- og 6beinan kostnad.

Megin tilgangur med slikri greiningu er ad stadsetja allan kostnad sem fellur til vid tiltekna
framleidsluvoru eda tiltekna tegund pjonustu. Med slikri greiningu er betur haegt ad veita
athygli peim framleidslu- eda pjonustupeetti sem leggur til mestan kostnad i peim tilgangi ad
draga Ur heildarkostnadi eda hamarka hagnad. ,,Beinn kostnadur er sa kostnadur sem hagt er
ad rekja til akvedins rekstrarlids sem hefur bein ahrif & heildarkostnad. Obeinan kostnad er
ekki haegt ad rekja til akvedins rekstrarlids sem hefur bein ahrif & heildarkostnad.“(Thomas
P. Edmontds, Bor-Yi Tsay, Phillip R. Olds, 2011, bls. 153).
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Utgjold 2009-2012

i pus. kr.a verdlagi desember 2012
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Mynd 5 Utgjold 2009-2012

Af pessari mynd ma sja hvada einstaki lidur i rekstri FVA er sterstur og hefur pvi veentanlega

mest ahrif & atgjold i rekstrinum. Hér ma sja lidina i hlutfallstélum yfir arin 2009 til 2012.

o . 2009 2010 2011 2012

Rauntdlur & verdlagi

desember 2012 Krénur Hlutfall Krénur Hlutfall Krénur Hlutfall Krénur Hlutfall
Launakostnadur 473.967.575 79,55% | 424.693.555 77,55% | 402.891.063 78,98% | 387.529.876 76,99%
Annar rekstrarkostnadur | 41.398.604 6,95% | 37.074.225 6,77% | 26.301.605 5,16% | 30.970.818 6,15%
Husnadiskostnadur 79.332.886 13,32% | 82.205.156 15,01% | 76.896.617 15,07% | 79.235.957 15,74%
Eignakaup 1.110.178 0,19% 3.682.013 0,67% 4.026.133 0,79% 5.617.881 1,12%
Heildarutgjéld 595.809.243 100,00% | 547.654.949 100,00% | 510.115.418 100,00% | 503.354.532 100,00%

Tafla 4 Utgjold 2009-2012 og hlutfallstélur

Af pvi sem lesa ma baedi af mynd og toflu er ljost ad launakostnadur er steersti einstaki
atgjaldalidurinn, 79,55% af heildaratgjoldum arsins 2009 en fer i 76,99% arid 2012. Dregid
hefur verid ar launakostnadi a pessu timabili sem nemur 2,56% af heildaratgjéldum. P6 pad
sé ekki ha présentutala af heildar utgjéldum er pé um ad raeda rumlega 86 milljonir kréna
sem greitt er minna i laun vid FVA arid 2012 en gert var ario 2009. Samtals er pad leekkun a

launakostnadinum einum og sér sem nemur 18,24% a pessu timabili.

Fekkun arsnemenda & pessu sama timabili er 6% eda 32 arsnemendur sem rikissjoour

verdleggur & verdlagi arsins 2012 & 27.072.000 krénur ef midad er vid framlag pad sem
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skolanum var astlad & hvern arsnemanda eda kr. 843.000. Lakkun heildar utgjalda a pessu
sama arabili er 16% sem er samdrattur umfram feekkun arsnemenda. Husnadiskostnadur er
nénast sa sami i kronum talid 2009 og 2012 en sem hlutfall af heildar Gtgjéldum skélans
hekkar hdsnadiskostnadurinn um 2,42% & sama tima. Synir pad sig i pvi ad
husnadiskostnadur er sifellt ad verda steerri hluti af peim fjarmunum sem skolinn hefur til

raostofunar.

Hér er ordid 1jost ad launakostnadur er sa lidur i rekstrinum sem hefur langmest ahrif &
fjarhagslega afkomu skdlans. P& ekki sé beinlinis haegt ad flokka hann sem beinan kostnad
mun hann po verda greindur frekar og nyttur sem grunnur ad frekari Gtreikningum i pa att ad

greina hreinan kostnad vid kennslu.

Allir adrir ligir i rekstri skolans verda taldir til 6beins kostnadar pvi ekki verdur séd ad peir

taki breytingum i takt vid breytingar i fjolda arsnemenda.

Af pessari ryn i arsreikninga FVA kemur i 1j6s ad &hrif efnahagshrunsins eru mikil i rekstri
skolans. Hefur verid skorid nidur & 6llum svidum i rekstrinum og leitast vid ad halda
pjonustu vid nemendur sem besta a kostnad annarra lida i rekstrinum. bPannig sést ad
eignakaup, pad er ad segja edlileg endurnyjun og vidhald a tekjum og bunadi hefur verid
latin meeta afgangi. Pad er pd radstéfun sem jafnast & vid ad pissa i skoinn sinn, porf a
endurnyjudum teekjabunadi var ordin veruleg i arslok 2012 og pyrfti ad vera vaxandi hlutfall

af heildar rekstrarkostnadi skolans a komandi arum.

4.4 Launakostnadur
Launakostnadur vid FVA felur i sér laun allra starfsmanna sem vid skélann starfa. Steersti

einstaki hluti launanna fellur i hlut kennara vid skdlann. Verda laun peirra skodud sem beinn
kostnadur i starfsemi skélans. Adrir starfsmenn vid skdlann eru stjornendur, ndmsradgjafar,
starfsmenn skrifstofu, bokasafns, motuneytis, tolvukerfisstjori, husvordur og starfsfolk i
reestingu. Sidast en ekki sist greidir skélinn laun til fulltrda i skoélanefnd og fulltrdaradi
skolans sem eru skipadir af rddherra menntamala og sveitarféldgunum sem standa ad rekstri

skolans.

A undangengnum arum hefur eins og &dur hefur komid fram verid unnid markvisst ad pvi

innan skdlans ad draga Gr kostnadi og hagreeda i rekstri. Utgjold til launa eru par ekki
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undanskilin. A nedangreindri mynd er lyst préun launabreytinga i rekstrinum & arunum
2009-2012 & verdlagi i desember 2012.

bréun launa 2009 -2012
a verdlagi desember 2012
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Mynd 6 Préun launa 2009-2012

Eins og sjd ma & ofangreindri mynd og lesa ur toflu 4 hafa launagjold farid leekkandi ad
raunvirdi fra 2009 til 2012. Hafa laun til kennslu lekkad um 16,2% eda 59,96 milljénir &
arabilinu 2009-2012. Onnur laun hafa hins vegar lekkad hlutfallslega meira, um 26,5
milljonir eda 25,4% a sama timabili. Endurspeglar petta medal annars pa stefnu stjornenda
skolans ad standa vord um grunnpjénustu vid nemendur, pad er ad segja um kennslu og
kennslutengda pjonustu. Pannig hefur verid dregid saman i raestingu og & bokasafni, vidbotar
launakjorum annarra starfsmanna verid sagt upp, stjornendur hafa tekid ad sér kennslu og
bannig verid dregid Ur stjornunarkostnadi med pvi ad minnka stédugildi adstodarstjornenda.

Adur hefur launakostnadur annarra starfsmanna en kennara verid flokkadur sem obeinn
kostnadur. Hefur hann pvi verid dreginn at Ur heildar launagreidslum pannig ad eftir stendur
beinn launakostnadur vid kennslu i skolanum. Verdur pessi beini launakostnadur vid kennslu
lagdur til grundvallar Utreikningum & kennslukostnadi og allur annar kostnadur skodadur sem
fastur kostnadur, 6hadur breyttum nemendafjolda. Hér er pvi peim hluta
rannsoknarspurningarinnar; ,,Hvad reedur mestu um breytingu a kostnadi vid kennslu?

svarad en pad er beinn launakostnadur kennara sem raedur mestu. Um allan annan kostnad
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gildir hér ad hann tekur ekki breytingum i hlutfalli eda takti vid breytingu & fjolda

arsnemenda.

Sem 1id i ad einangra kostnad vid kennslu fr4 6drum launakostnadi var notast vid greiningu
ar upplysingakerfi rikisins. Hefur pad verid gert med pvi ad greina laun a hvern einstakan

starfsmann og pannig nadist ad einangra hrein kennslulaun fra heildar launakostnadinum.
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5. Kennslai FVA

Fjolbrautaskoli Vesturlands & Akranesi hefur & ad skipa tryggum hdpi starfsmanna sem
starfad hafa vid skolann lengi. [ upphafi vorannar 2009 voru starfandi vid skélann 56
kennarar i 50,46 stodugildum. | upphafi vorannar 2012 voru kennarar 45 i 43,75 stodugildum
samtals. Pbannig hefur sidast lidin fjogur kennsluar verid fekkad i stodum kennara vid
skélann um 6,71 stodu po fjoldi kennara hafi leekkad um 11, kennurum i hlutastarfi hefur
pannig feekkad. Kemur petta helst fram i pvi ad dregid hefur verid ar kennsluframbodi vid
skolann jafnt og pétt, dregid Ur vali nemenda og par med fjélbreytileika @ moguleikum peirra
til nams. Pannig hefur s& mikli nidurskurdur sem att hefur sér stad a framlogum til skoélans

leitt af sér feerri valmdguleika til ndms i framhaldsskélanum.

5.1 Samsetning kennarahopsins

Medal lifaldur kennarah6ps FVA haustid 2009 var 50,83 ar og skiladi hépurinn ad medaltali
22,81 kennslustund & viku midad vid fulla kennslu. Haustid 2012 var medalaldurinn 51,80
og skiladi hopurinn ad medaltali 22,25 kennslustundum & viku. A peim fjérum arum sem til
skodunar eru haekkar medal lifaldur adeins um teeplega eitt ar. Ber ekki ad skilja petta pannig
ad kennarar FVA eldist haegar en adrir heldur hafa elstu starfsmenn skdlans latid af storfum &
timabilinu og yngri radnir i peirra stad. Ennfremur hafa fleiri innan hépsins komist i flokk
heldri kennara sem f& afslatt af kennsluskyldu sinni. Af peim sokum faekkar medal

kennsluskyldustundum p6 um 0,56 kennslustund a viku.

[ upphafi haustannar 2012 starfa vid skdlann 44 kennarar med full kennsluréttindi og gegna
peir 42,3 stoédum. Af pessum 44 kennurum eru 24 kennarar med fulla kennsluskyldu, 24
kennslustundir & viku. 20 kennarar hafa skerta kennsluskyldu vegna heimilda sem
kjarasamningar veita um ad kennarar geti feekkad kennslustundum vid 55 og 60 ara lifaldur.

Samkveaemt nedangreindu yfirliti byr hopur kennara i FVA yfir pessari afkastagetu:

2012 vorénn / haustonn A viku A 6nn
Fjoldi kennara 45
Heildar fj6ldi stédugilda 43,25%
Kennsluskylda kennara FVA, fj6ldi kennslustunda 848,00 15.264,00
Fjoldi kennara 44
Heildar fj6ldi stédugilda 42,77%
Kennsluskylda kennara FVA, fj6ldi kennslustunda 875,13 15.752,40

Tafla5 Stodugildi og kennsluskylda
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Samkvaemt pessu er heildar afkastageta kennarahdpsins samtals 31.016,40 kennslustundir &
ari. Mioad vid pann fjélda arsnemenda sem skolinn fékk Gthlutad i fjarlogum fyrir arid 2012
eda 520 arsnemendur er porfin & fjolda kennslustunda 36.400 kennslustundir & ari. Ma reikna
med ad peim fjolda kennslustunda sem upp & vantar sé meett med kennslu i yfirvinnu. 1 pvi
sambandi er vert ad skoda kostnad vid hverja kennslustund, badi i dagvinnu og yfirvinnu

med launatengdum gjoldum i badum tilfellum, hja kennurum.

Kostnadur & kennslustund Dagvinna  Yfirvinna Samtals
Greidd kennslulaun 2012 254.434.211 55.296.300 309.730.511
Fjoldi kennslustunda 31.016,40 8.121,58  39.137,98
Medal launakostnadur & hverja kennslustund 8.203 6.809 7.914

Tafla 6 Kostnadur a kennslustund

Eins og fram kemur hér & t6flu 6 er kennslustund i yfirvinnu talsvert 6dyrari en kennslustund
i dagvinnu eda sem nemur 19,2%. Dalitio sérkennileg stadreynd en petta helgast fyrst og
fremst af pvi ad radning kennara i stodu getur ekki varad skemur en 6 manudum, nema um sé
ad raeda radningu i stundakennslu. Eins og segir i kjarasamningi Kennarasambands islands
og fjarmalaradherra, gr. 2.7.1 ,,Stundakennari sem radinn er til kennslu i a.m.k. 3 manudi, er
svari til a.m.k. 1/4 hluta starfs kennara i fullu starfi, taki laun sem fastradinn veeri midad vid
radningarhlutfall, menntun og starfsaldur.“ A hinn boginn ef starfsmadur sem pegar er i
fullu starfi beetir vid sig kennslu i yfirvinnu er adeins greidd yfirvinnulaun fyrir pann tima
sem kennsla varir eda i 18 vikur & hverri 6nn & méti 26 vikum sem greida parf fyrir ef radid er

i fasta stoou.

5.2. Kostnadur vio kennslu i FVA
A peim arum sem til skodunar eru i pessari ritgerd tekur kostnadur vid kennslu edlilega lang

steerstan hluta af heildar launakostnadi stofnunarinnar eda fra 76,9% til 79,9% & ari samanber

nedangreinda samantekt.
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Skipting launakostnadar 2009 2010 2011 2012

Onnur laun - yfirstjorn,

stoddeildir 92.018.492 22,0% | 89.499.546 23,1% | 81.423.122 21,1% 77.799.365  20,1%
Laun fyrir kennslu 326.236.897 78,0% | 297.674.289  76,9% | 305.279.905 78,9% 309.730.511  79,9%
Samtals launakostnadur 418.255.389 100,0% | 387.173.835 100,0% | 386.703.027 100,0% 387.529.876 100,0%
Kennslulaun sem hlutfall af | heildardtgjoldum

Heildarutgjold 525.775.264 100,0% | 499.272.156 100,0% | 489.619.141 100,0% 503.354.532  100,0%
Laun fyrir kennslu 326.236.897  62,0% | 297.674.289  59,6% | 305.279.905 62,4% 309.730.511  615%

Tafla 7 Skipting launakostnadar

Eins og tafla 4 um Gtgjold 2009-2012 og hlutfallslidi steerstu Utgjaldalida skolans gefur til
kynna er hlutfall milli lidanna svipad fra ari til rs. Ef skodud eru heildar atgjold skolans &
timabilinu er hlutfall launakostnadar 79,55-76,99% af heildarutgjoldum skélans a arunum
2009-2012. Kostnadur vegna hreinna kennslulauna er 62% a arinu 2009 en laekkar i 61,5%
ario 2012, sja toflu 7. betta synir kannski fyrst og fremst ad pattur kennslulauna er ekki fast
hlutfall af heildarfjarveitingu i reiknilikani raduneytisins par sem hlutfallid leekkar um 0,5% &
fjogurra ara timabili og um 0,9% & milli aranna 2011 og 2012 pd svo utgjold vegna
kennslulauna hakki i kronum talid fra 2011 til 2012.

5.3 Kjarasamningur Ki og fjsrmalaraduneytis

[ starfsmannahopi FVA eru langflestir starfsmenn innan Kennarafélags islands, Ki, og taka
laun samkvaemt samningum pess félags vid fjarmalaradoherra. Auk pess er hluti starfsmanna
felagsmenn Starfsmannafélags rikisstofnana, SFR, Verkalydsfélags Akraness, VLFA,
Starfsmannafélags Reykjavikurborgar, St.Rv. og Rafidnadarsambandi islands og fa greidd
laun samkveemt samningum peirra vid fjarmalaradherra fyrir hond rikissjods. Hér verdur

teept & helstu lidum i kjarasamningi K en innan pess félags starfa allir kennarar skdlans.

Kjarasamningur milli Ki og rikissjods er ad staerstum hluta samhljoda flestum peim
samningum sem rikid gerir vid sina starfsmenn. P¢ eru sér akvaedi sem eiga vid um hverja
stétt fyrir sig og sem kveda nanar & um Utferslu og vinnutilhdgun einstakra stétta. Pad sem
helst gerir kjarasamning Ki frabrugdinn 68rum kjarasamningum er akvedi um vinnutima og
endurmenntun kennara.
e Yfirvinnustund vegna kennslu telst 1,3 klukkustund, sé lengd hennar
40 minutur og hlutfallslega, sé hun lengri. (gr. 1.5.5.) Ein klukkustund i kennslu

samsvarar pvi 1,95 klukkustundum.
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e Kennslu- og profadagar i framhaldsskolum eru samkvaemt I6gum eigi feerri en 175,
par af eigi feerri en 145 kennsludagar. Vid talningu kennslu- og préfadaga eru allir
dagar heilir dagar. Skolasetningardagur telst ekki kennsludagur nema kennsla fari ad
6adru leyti fram skv. stundaskra. Skolaslitadagur og/eda afhendingardagur einkunna
telst reglulegur kennsludagur. (gr.2.1.5.1.)

e Fjoldi kennslustunda sem kennari tekur ad sér vid upphaf skolaérs/annar, er bindandi
til loka skélaars/annar.(gr. 2.1.6.4)

e Fjoldi vikulegra kennslustunda kennara i fullu starfi skal vera tuttugu og fjorar
40 minutna kennslustundir & viku. (gr. 2.6.1.) Kennsluafslattur vid 55 og 60 ara
lifaldur ... verdur kennsluskylda 23 og 19 kennslustundir. (fskj. 1 med kjarasamningi)
(“Kjarasamningur Kennarasambands Islands og fjarméalaradherra f.h. rikissjods
undirritadur 18. mars 2005.,” n.d.)

pessar greinar kjarasamningsins varda hvad mestu pegar kennsla hverrar annar er skipul6gd.
Taka parf tillit til pess hvernig kennarahOpurinn er samsettur og hversu margar
kennslustundir hopurinn getur veitt innan hverrar kennslugreinar fyrir sig. Er hér lika lidur
sem vegur pungt i rekstri skolans pvi innbyggt er i kjarasamninga afslattur & kennsluskyldu.
pad aftur leidir til pess ad dyrara er ad vera med reynda kennara en 6reynda par sem eldri og
reyndari kennarar skila af sér feerri kennslustundum i dagvinnu en peir yngri og 6reyndari.
Fyrir skodla eins og FVA sem hefur a ad skipa reyndum kennarahdpi munar petta miklu. Ef
allir kennarar skélans veeru med fulla kennsluskyldu, 24 kennslustundir & viku veeri hdpurinn
ad leggja til 36.547 kennslustundir & &ri i stad 31.016 eins og stadan er arid 2012. Heér er um
ad reeda 5.531 kennslustund & ari eda 6,4 stddur kennara sem tapast vegna kennsluafslattar i
FVA. A pessu er 4 engan hatt tekid i reiknilikani raduneytisins en pad gerir rad fyrir fullri
kennsluskyldu allra kennara. Hugsanlegt er ad pessi grein kjarasamningsins geri eldri
kennurum erfidara um vik ad skipta um starfsvettvang, allavega meettu stjérnendur ad hafa

bad i huga vid raoningar hve miklu getur munad i pessum efnum.
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6. Verkfeeri - reiknilikon

Hér ad framan hefur verio fjallad nokkud itarlega um ytri umgjord i rekstri framhaldsskola a
islandi.  Eitt af pvi sem taept hefur verid 4 i texta er reiknilikan fyrir rekstur
framhaldsskolanna. Hér verdur pvi litillega gerd grein fyrir addraganda pess ad radist var i
smidi a reiknilikani pvi sem Mennta- og menningarmalaraduneytid notar i dag vid Gtdeilingu

fjarmuna til skélanna.

6.1 Reiknilikan Menntamalaraduneytisins

I lok sidustu aldar var & Islandi vaxandi ahugi stjornmalamanna um hagraedingu i opinberum
rekstri. Vaknadi hann i kjolfarid & umtalsverdum breytingum sem gengu yfir hinn vestraena
heim og baru heitid Ny opinber stjornun (New Pubilc Management), & islensku var pessari
stefnu gefid heitio nyskipan i rikisrekstri. ,...var markmidid ad bata pjonustu hins
opinbera... gera hana skilvirkari ... reynt ad draga Ur umfangi ... og ad opinber rekstur teeki
mid af adferdum sem tidkast vid stjornun fyrirtaekja.<(Olafur Sigurdsson, bls. 19) | sem
skemmstu mali var verid ad gera tilraun til ad draga ar ahrifum sem einstakir forstédumenn
opinberra stofnana og fyrirteekja gatu haft & athlutun opinbers fjar med fjarlagabeidnum sem
jafnvel mismunudu stofnunum. Ein leid til pess var ad smida samanburdarteki sem gilti um
einsleita starfsemi eins og framhaldsskdla.  Megin markmidid med reiknilikaninu var p6
fyrst og fremst ad smida teeki sem geeti sett meelikvarda & pa pjonustu sem rikid veeri ad kaupa
af framhaldssk6lunum og greida fyrir i samraemi vid veitta pjonustu. Til ad gera langa ségu
stutta um tilurd og skopunarsdgu likansins pa leit fyrsta gerd pess dagsins 1jos og var notud i
fjarlagagerd arsins 1995. Var pad i fyrstu notad til greiningar & 6drum kostnadi en
launakostnadi par sem ekki nadist satt um hvernig meta skyldi nemendur til ad hagt veeri ad
detla kostnad vid kennslu. [ framhaldinu vard til hugtakid nemendaigildi en hvert
nemendaigildi jafngildir einum nemanda sem meetir i lokaprof i 35 ndmseiningum & ari. Vid
endurskodun & likaninu 2000-2003 var hugtakinu nemendaigildi breytt i arsnemanda.
Arsnemandi er grunneiningin sem likanid byggir & og midast framldg til framhaldsskélanna

vid hversu mérgum arsnemendum hver skoli skilar & ari hverju.

Forsendur likansins eiga ad vera peaer somu fyrir alla skdla. Greinast peer i almennar
forsendur med sému tolugildum fyrir alla skdla og sérstakar forsendur sem eru mismunandi

milli skéla. Undir almennar forsendur falla eftirfarandi breytur:
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“Vikulegar kennslustundir & nemanda i fullu nami

Flokkun namsgreina eftir hopasteroum og nytingarkrofu

Flokkun kennslustofa eftir steerd og bunadi

Hlutfall kennslustofa af heildarhisnadi skola

Skilgreining & famennum skolum (hamarksfjoldi arsnemenda)
Uppbeetur & kennslu i famennum skélum (hlutfall af kennsluframlégum)
Uppheed til uppbdta vegna fjarlegdar fra Reykjavik

Innritunar- og efnisgjold (&kvedin med I6gum)

Launatengd gjold

Framlag til kennslutengdra starfa (hlutfall af kennsluframlégum)

Hlutfall yfirvinnu

Sérstakar forsendur fyrir hvern skoéla eru pessar :

P4 svo reiknilikanid hafi i grunninn verid smidad til ad leggja mat & kostnad vid kennslu &
framhaldsskolastigi efast stjornendur framhaldsskdélanna um éareidanleika likansins.
hin sidari ar verid 1690 rikari ahersla & pa talkun af hendi raduneytisins ad likanid eigi ad nota
til ad skipta peim fjarmunum sem raduneytid hefur til reksturs framhaldsskélanna en sé ekki
meelikvardi & kostnad vid reksturinn. Midad vid peer upplysingar sem ad framan hafa verid
settar fram, um minnkandi framldg til FVA a hvern arsnemanda, er ljost ad rikari ahersla er &
Af pvi leidir ad

reiknilikanid nytist stjornendum skdlanna ekki til detlanagerdar pd svo ad i pvi sé lagt mat &

sidari tulkunina; ad likanid beri ad nota til ad skipta fjarmunum.

Fjarlaegd fra Reykjavik

Fermetrafjoldi heimavista

Fjoldi nemenda sem rimast i heimavist

Aatladir arsnemendur nastkomandi fjarlagaars
Launaviomid (launastika) kennara i byrjun yfirstandandi ars

Arslaun og yfirvinna skélameistara i byrjun yfirstandandi ars

Afangaskré (heiti kenndra &fanga, fj6ldi skradra og profadra nemenda i afanga,

fjoldi namshodpa / bekkja i afanga og sérmerking heegferdaafanga og afanga

almennrar brautar ”(Olafur Sigurdsson, bls. 38)

hina ymsu lidi sem snerta rekstur skélanna.
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6.2 Reiknilikan FVA

Reiknilikan Mennta- og menningarmalaraduneytisins fyrir FVA var ,,gefid ut“ 2010 en pad
merkir ad likanid var & peim tima hlutad nidur a hvern skéla fyrir sig og sent
skolastjornendum til upplysinga. 1 likaninu er hagt ad greina hvernig hver einstakur lidur i
rekstrinum er reiknadur inn fyrir FVA. Pannig fengust upplysingar um pad sem kallad er
launastika i likaninu en han segir til um ,launavidmid kennara i byrjun yfirstandandi
ars<(Olafur Sigurdsson, bls. 38). Ppar er einnig tilgreint fermetraverd a husaleigu,
kennsluskylda kennara og hlutfall launatengdra gjalda, nytingarhlutfall i kennslustofum,
hlutfall annarra starfsmanna en kennara og ymsar fleiri reiknitélur sem sérgreindar eru fyrir

FVA, byggt & upplysingum um kennda &afanga, fjolda nemenda og adrar stadbundnar

upplysingar.

pegar eftir pvi var leitad, vid vinnslu ritgerdar pessarar, ad fa upp gefnar reiknitélur FVA i
likaninu vegna arsins 2012 fengust pau svor ad uppbygging likansins hefdi litid sem ekkert
breyst & timabilinu fr4 2010 til 2012. Adeins fékkst upplyst ad launastikan i likaninu vegna
arsins 2012 veeri 313.600 kr. og fermetraverd 166.600 kr. (Marta Gudrin Skuladdttir,
télvupostur 2013) bannig hefur launastikan verid leekkud um 217 kr. & pessu timabili, var
313.817 kr. ario 2010, pratt fyrir ad laun kennara hafi haekkad nokkud & timabilinu. Pbann 1.
juni 2010 haekkudu legstu laun samkvaemt kjarasamningi Ki og fjarmalaraduneytisins um
6.500 kr. en minna eftir pvi sem laun voru heerri fyrir. Pannig hakkudu laun undir 310.000 &
manudi um 1.500 kr. & manudi en laun yfir peirri upphaed haekkudu ekkert. bann 1. mai 2011
haekkudu laun svo um 4,25% og aftur 1. mars 2012 um 3,5%. brétt fyrir petta leekkar
launastika likansins i kronum talid um 217 kr. og pratt fyrir ad visitala neysluverds hafi
heekkad um 12,5% fra jantar 2010 til desember 2012. bannig hefdi launastikan purft ad vera
353.022 fyrir arid 2012 til ad halda i vid visitdlu neysluverds. Fermetraverd husnadis i
likaninu er kr. 161.527 fyrir arid 2010 en hakkar adeins um 3,14% til arsins 2012 eda i
166.600 kr. & fermetra. Su haekkun hefdi purft ad fara i 181.707 til ad halda i vid visitéluna.
A pessu sést enn og aftur ad reiknilikan raduneytisins er ekki notad til ad reikna ut
raunverulegan kostnad vid rekstur framhaldsskolanna heldur fyrst og fremst til ad skipta Gt

fjarmunum raduneytisins milli skolastofnana.
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6.3 Aatlanagerd fyrir FVA
Rekstraraztlanir fyrir FVA eru unnar fyrir eitt rekstrarar i senn. Eftir ad fjarlagafrumvarp

hefur verid lagt fram & Alpingi i oktober ar hvert er unnin aztlun fyrir skélann. Midar
aaetlanagerdin ad pvi ad stilla upp rekstrinum pannig ad hann rdmist innan ramma fjarlaga i
stad metnadarfullra &forma um ad fjolga nemendum og namsframbodi. Nemendum
svaedisins er nefnilega ad faekka. A undanférnum arum hefur aatlanagerd vid FVA verid
unnin pannig ad ut fra azetlun um fjolda arsnemenda er mat lagt & pad magn kennslu sem
skolinn parf ad bjoda til ad fullnaegja kennslu porf & hvorri 6nn.  Husnadiskostnadur hefur
begar verid akvedinn i samningum og er pvi fastur. bad sem eftir er af fjarveitingunni og
sértekjum pegar laun og husnadiskostnadur hefur verid &eetladur hefur hingad til purft ad

duga fyrir 6llu 60ru.

[ fjarlégum fyrir arid 2013 er gert rad 456.400 pusundum kréna i rekstrarframlag til FVA.
Ad auki er gert rdd fyrir 50.685 pus. kr. i sértekjur fyrir stofnunina i formi innritunargjalda,
efnisgjalda, husaleigu og annarra tilfallandi tekna og styrkja. Gert er rad fyrir orlitum
rekstrarafgangi, 0,79%, sem gangi upp i greidslu & uppséfnudum halla a rekstri undanfarinna
ara. Samtals hefur skélinn 503.127.263 kr. til radstofunar fyrir arid 2013. Stillt upp i téflu

Iitur &stlunin svona Ut:

Rekstrarazetlun fyrir 2013 Upphad Af heildaratgjoldum
Laun 387.411.024 77,00%
Husnaedi 82.591.433 16,42%
Annar kostnadur 27.170.586 5,40%
Eignakaup 5.954.220 1,18%
Rekstrarkostnadur 503.127.263 100,00%
Sértekjur 50.685.396 10,07%
Rikisframlag 456.400.000 90,71%
Aztladur rekstrarafgangur 3.958.133 0,79%

Tafla 8 Rekstraraetlun 2013

Gert er rad fyrir sama fjélda arsnemenda a arinu 2013 eins og 2012, 520 samtals. Med
einfoldustu atreikningum er aaxtlud porf fyrir kennslu pessara nemenda 36.400
kennslustundir: 520 nemendur *35 einingar * 2 kennslustundir & einingu & viku eda 36.400

kennslustundir.
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A érinu 2012 voru kenndar vid FVA 39.138 kennslustundir. Helgast pessi fjoldi umfram
kennslustunda m.a. af pvi ad hluti kennslunnar er kennsla nemenda i verklegri kennslu
idngreinanna. [ peim tilvikum er hopastaerd mun minni en i boklegri kennslu en i verklegum
afongum er hamarks fjoldi nemenda i hop 12 - 15 nemendur i kennslu @ moti 22 - 25 i
boklegum greinum. Farid hefur verid & svig vid pessi viomid og farid af stad med mun
fjolmennari hopa i boklegum aféngum, allt upp i 30 nemendur. Einnig er starfandi sérdeild i
FVA fyrir fatlada nemendur en par er hdmarksfjoldi nemenda i hop & bilinu 2-14. Ef skodud
er pessi eina breyta, fjoldi nemenda i hdp, ma ljost vera ad asetlanagerd getur verido bysna
flokin og margvislegar breytur sem taka parf tillit til. Af peim sokum er hér gegnid ut fra pvi
ad kennslumagn haldist obreytt @ milli ara, ad hlutfall milli verkndms, béknams og nams &
starfsbraut haldist dbreytt.

Af pvi sem ad framan greinir i t6flu 7 er hlutfall kennslulauna af heildarkostnadi um 61,5%
ario 2012. Midad vio Obreytt hlutfall @ milli aranna 2012 og 2013 er heildarfjarhad til
greidslu kennslulauna & arinu kr. 309.423.267. Sé tekid mid af kostnadi & kennslustund &rid
2012 sem er kr. 8.203 er heegt ad greida fyrir 37.720 kennslustundir fyrir 61,5% af framlagi
arsins 2013. Arid 2012 var nemendum FVA kennt i 482 hopum. Hopur er skilgreindur sem
,,5a hopur sem hefur 4 kest.(kest= kennslustundir, innskot héfundur) saman i afanga med

einn kennara (oftast) (Drofn Vidarsdottir, tolvupostur 03.03.2013).

Byggt & reynslutélum fyrir arid 2012 um hopasteerdir og fjolda hdpa ma gera rad fyrir ad
pessi fjoldi kennslustunda, 37.720 negi til ad kenna 464 hopum ef daxtlanagerd er byggd a
bvi hversu margar kennslustundir sama hlutfall af heildarutgjoéldum ner ad greida fyrir. Ef
aftur & moti aaxtlanagerd er byggd a fjolda arsnemenda og hversu mérgum hépum purfi ad

kenna til ad uppfylla porf peirra faest heldur leegri tala eda 448 hopar.

Hopafjoldi

61,5% af heildarGtgj6ldum 309.423.267 520 Arsnemendur

Verd pr. kennslustund 8.203 18.200 Samtals einingafjoldi
Fjoldi kennslustunda 37.720 36.400 Kennslustundafjoldi
Fjoldi hopa 464 448 Fjoldi hopa

Tafla 9 Hopafjoldi
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Kostnadur & hvern hop i kennslu arid 2012, reiknad sem heildar launakostnadur vid kennslu
deilt med fjolda hopa = 309.730.511/481 = 643.930. Hér er pvi komid svarid vid
rannsoknarspurningunni; Hvad kostar hver einstakur hopur i kennslu? Svarid er ad hver
hopur i kennslu i FVA kostar ad medaltali kr. 643.930 arid 2012. Byggt a upplysingum
sem tafla 10 gefur ma med sama heetti reikna med ad hver hopur i kennslu i FVA arid 2013
kosti ad medaltali 684.110.

I kafla 5.1 hér ad framan er farid yfir kennsluskyldu og fjolda kennslustunda i FVA & érinu
2012. Til ad leggja mat a kostnad vid kennslu i framtidinni er vert ad skoda fortidina sem
litur pa nokkurn vegin svona ut fyrir arid 2012 en pa er heildarfjoldi kennslustunda sem

bodinn var i skdlanum og skipting milli dagvinnu og yfirvinnu eftirfarandi:

Fjoldi kennslustunda i dagvinnu 31.016,40
Fjoldi kennslustunda i yfirvinnu 8.121,58
Samtals kennslustundir 39.137,98
Hopafjoldi i kennslu 482
Kennslustundir a hop ad medaltali 81,20

Tafla 10 Kennslustundir & hop

Midad vid skilgreininguna & hépi sem feaer & 4 kennslustundir sameiginlegar ma &atla ad um
20,3 nemendur séu ad medaltali i hop. Byggt & pessum télum er mdguleiki ad aztla kostnad
vegna komandi ars. Midad vid pann fjolda kennslustunda sem kennarah6pur FVA getur sinnt

i dagvinnu, eda 31.016 kennslustundir, er haegt ad anna kennslu i 381 hopi;

31.016 kennslustundir / 81,2 kennslustundir & hop = 381,9 hopar.

Samtals eru kennslustundir fyrir 381 hop: 381 hoépur * 81,2 kennslustund. = 30.937
kennslustund. Allt umfram pad eda 100 hopum pyrfti ad kenna a yfirvinnulaunum en einum
hopi veeri kennt i dagvinnu ad 79 timum og yfirvinnu 2,20 tima ef midad er vid nakvemlega

sama hépa- og kennslustundafjolda & milli ara.

Buid er ad verdleggja kennslustundina eins og hun var & arinu 2012, eda kr. 8.203 & stundina i
dagvinnu, sja toflu 6 sem synir kostnad & kennslustund. bar med er haegt ad aeetla ad

kostnadur vid kennslu & hvern hép sem faer ad medaltali 81,2 kennslustund sé kr. 666.084 i
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dagvinnu. Hver hopur sem settur er saman umfram pad og fer sama kennslustundafjolda

kostar kr. 552.891 ef kennslan er greidd & yfirvinnulaunum.

Samkvaemt toflu 9 sem synir fjolda hopa i kennslu midad vid fjolda arsnemenda er lagmarks
fjoldi hopa sem setja parf saman 448. Petta veeri moguleiki ef nemendur veeru allir i sama
nami til lokaproéfs, ekkert verknam og enginn a starfsbraut. Su er ekki raunin. Nemendur
skiptast & Olikar brautir. Skolinn er bundinn samningi vid Mennta- og
menningarmalaraduneytid og med Obeinum hetti nemendum sinum lika um &kvedna
pjonustu sem medal annars felur i sér kennslu til lokaprofs Gr framhaldsskola af mérgum
namsbrautum. bar med er loku fyrir pad skotid ad fella nidur kennslu i famennum hdépum

sem gefa ekki af sér eins marga &rsnemendur eins og fjdlmennari hopar.

Einingin hépur samanstendur sem sagt af 20,3 nemendum ad jafnadi sem avinna sér prjar
einingar hver fyrir setuna i hopnum/afanganum. Pbvi gefur pessi sami hopur af sér 60,9
einingar eda 1,74 arsnemendur. NU greidir rikissjodur kr. 874.000 med hverjum nemanda til
FVA. 1 kaflanum um O&beinan kostnad hér ad framan telst husnadiskostnadur og
launakostnadur annarra starfsmanna til Obeins kostnadar og breytist pvi ekki pd fjoldi
nemenda breytist. Samkvaemt toflu 7 i kafla 5.2. er kostnadur vegna kennslulauna 61,5% af
heildaratgjoldum skélans pannig ad af hverju nemendaframlagi er kr. 537.510 til greidslu
kennslulauna. A sama hatt ma segja ad hopur gefi af sér ad lagmarki 1,07 arsnemanda til
greidslu kennslulauna og 0,67 arsnemendur til greidslu annars kostnadar sé midad vid 20,3

nemendur i hverjum hop ad medaltali eins og raunin var i FVA 2012.

Med pvi ad taka nallpunktsstodu & pvi hversu marga nemendur parf i hvern hop ad lagmarki
til ad gefa af sér einn arsnemanda faest: Arsnemandi = 35 profadar einingar => 35 profadar
einingar/3 = 11,7 ef midad er vid ad hver nemandi sitji 3ja eininga afanga. Af pvi leidir ad til
ad mynda einn arsnemanda parf 11,7 nemendur eda 6llu heldur 12 ad lagmarki i hvern hép og
hver peirra ad taka ad einn priggja eininga afanga til profs til ad uppfylla skilyrdi um

arsnemanda.

Pannig liggur su nidurstada fyrir ad 12 nemendur parf til ad mynda arsnemanda. Pvi ma ljost
vera ad ekki er ardvaenlegt ad leggja af stad med famennari hép en sem nemur peim fjélda
sem skilar sér til lokapréfs. Ekki er greitt framlag 4 brot ar ,,arsnemanda“ pannig ad ekki er

um ad raeda greidslu & vidbotar framlagi fyrr er heilum nemanda er nad.
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Skodum nu nénar fastan kostnad og oOhada kostnadinn hja FVA og hversu marga
arsnemendur parf til ad standa straum af greidslu pess kostnadar eins og hann hefur verid
skilgreindur hér fyrr i ritgerdinni, pad er ad segja allur kostnadur utan kostnadar vid

kennslulaun.

A fjarlogum fyrir arid 2013 er gert rad fyrir ad greida kr. 874.000 fyrir hvern arsnemanda.
Heildaratgjold skolans hafa verid astlud 503.127.263 og hlutfall launakostnadar vegna
kennslu 61,5% af peirri upphaed. Allur annar kostnadur er pvi kr. 193.703.996. Til ad standa
straum af husnadiskostnadinum einum parf 90,6 arsnemendur og til ad standa undir 6drum
launakostnadi en til kennslu parf 89 &rsnemendur. Til ad greida annan 6hadan kostnad parf
42 arsnemendur. Samtals parf pvi 222 nemendur til ad greida allan annan kostnad en
kennslulaun; 193.703.996/874.000 = 221,63 nemendur eins og mynd pessi synir.
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Mynd 7 Fjoldi &rsnemenda & bak vid annan kostnad en kennslulaun

Med pessu sést ad framlag med fyrstu 222 arsnemendunum fellur allt til greidslu & 6drum

kostnadi er kennslulaunum. Kannski frodlegar en einskis nytar upplysingar.

6.4 Likan til asetlanagerdar
Midad vid pad sem skodad hefur verid i pessari ritgerd eru tveer leidir mogulegar ad minnsta

kosti til 4ztlanagerdar vid FVA. Aatlanagerdin byggir ad verulegu leiti & télum Gr fortidinni

enda fjarlog midud vid fravik fra naverandi stdédu, verdbolguspa og stodu kjarasamninga svo
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eitthvad sé nefnt. Pvi verdur ad gera rad fyrir ad stor hluti astlanagerdar fari i ad ryna i télur
ar rekstri yfir lidandi timabil. Pannig fast baedi upplysingar um stédu og horfur i rekstrinum
eins og stadan er a hverjum tima og hver fravik hafa ordid fra fyrri detlunum eda hvort
reksturinn hefur tekid einhverjum peim breytingum eda i honum ordid fravik sem vert er ad
athuga nanar. Pannig var rannsoknarpattur pessarar ritgerdar ad sterstum hluta unninn,

rannsoknir & arsreikningum og sérgreindum upplysingum ar rekstri skolans.

Segja ma ad unnt sé ad vinna astlanir med tvenns konar heetti fyrir FVA. Annars vegar er
heegt ad vinna aztlun byggda & hlutfallstélum ur rekstri fyrri timabils eda timabila. Er pa
midad vid ad hlutfall kennslu sé sambarilegt og var a fyrra timabili og par af leidandi hlutfall
fasts Obeins kostnadar vid kennsluna obreytt lika. Pegar pessi adferd er notud er einfold
aeetlanagerd fyrir arid 2013 & pessa leid:
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Aatlun midad vid hlutfoll

Raunt6lur 2012 og aeetlun fyrir 2013 2012 2013
Framlag rikisins i fjarlogum og azetladar sértekjur 503.354.532 503.127.263
Hlutfall kennslulauna af heildaratgjéldum 61,50% 61,50%
Samtals fjarhaed sem azetlud er til greidslu kennslulauna 309.563.037 309.423.267
Fjoldi arsnemenda samkveemt fjarlogum fyrir arid 2013 520 520
Fj6ldi kenndra stunda & ari 39.138

Fjoldi hopa i kennslu 482

Medal fjéldi kennslustunda & hop 81,20 81,2
Verd a kennslustund i dagvinnu 8.203

Verd a kennslustund i yfirvinnu 6.809

Verd a kennslustund i dagvinnu med 3,25% hakkun fra 1. mars

2013 8.425
Verd & kennslustund i yfirvinnu med 3,25% haekkun fra 1. mars

2013 6.993
61,5% af heildarutgjéldum greida fyrir pennan fjolda kennslustunda

i dagvinnu 37.738 36.727
Fjoldi kennslustunda sem kennarahdpur FVA getur sinnt i dagvinnu 31.016 30.802
Fjoldi hopa sem kennararh6pur FVA getur sinnt i dagvinnu 382 379
Fjoldi kennslustunda sem greitt var fyrir i yfirvinnu 2012 8.122

Fjoldi hdpa sem kenna verdur i yfirvinnu 100

Kostnadur a hvern hdp i kennslu arid 2013 greitt i dagvinnu 666.084 684.110
Kostnadur a hvern hop i kennslu arid 2013 greitt i yfirvinnu 552.891 567.832
Kostnadur vid kennslu 382 hopa i dagvinnu 254.443.935 259.506.850
Fjoldi hdpa sem haegt er ad kenna midad vio eftirstédvar af framlagi 100 88

Samtals fjoldi hopa sem aeetlad framlag og sertekjur arsins 2013 nar ad greida fyrir er pvi 467

Tafla 11 Aatlun midad vid hdpa

Med pessari adferd er synt fram a ad hagt er ad bjdéda kennslu i 467 hopum a arinu 2013. Er

pad feekkun um 15 hopa fra arinu 2012. Er pessi asetlun byggd a rauntélum fra arinu 2012 og

midad vid samberilegan rekstur & arinu 2013. Gert er rad fyrir heldur feerri timum i dagvinnu
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sem kennarahopurinn getur bodid og kemur par enn til aukin skerding vegna aldurstengds

kennsluafslattar.

Hins vegar er haegt ad vinna aztlunina Gt fra fjolda arsnemenda og lagmarks frambods &

kennslu midad vid pann fjélda. Pa litur azetlunin svona ut:

Axtlun midad vid kennslustundir
Rauntélur 2012 og aeetlun fyrir 2013 2012 2013
Fjoldi arsnemenda samkveemt fjarlogum 520 520

35 einingar sem mynda arsnemanda * 2 kennslustundir & viku a

einingu 36.400 36.400
Fjoldi kennslustunda sem kennarahépur FVA getur sinnt i

dagvinnu 31.016 30.802
Fjoldi kennslustunda kenna verdur i YV til ad uppfylla 36.400

tima markid 5.384 5.598
Verd & kennslustund i dagvinnu 8.203

Verd a kennslustund i yfirvinnu 6.809

Verd & kennslustund i dagvinnu med 3,25% haekkun fra 1. mars

2013 8.425
Verd & kennslustund i yfirvinnu med 3,25% haekkun fra 1. mars

2013 6.993
Kennslukostnadur i dagvinnu 254.424.248 259.511.919
Kennslukostnadur i yfirvinnu 36.659.656  39.149.112

Samtals kostnadur vid ad uppfylla 36.400 tima
kennsluframbod 291.083.904 298.661.031

Tafla 12 Aztlun midad vid kennslustundir

Hér er eingdngu midad vid pann lagmarkfjolda kennslustunda sem reikna ma med ad purfi til
ad uppfylla kennslupdrf 520 arsnemenda. Verdur ad telja pessa adferd draunheaefa ad pvi
marki ad hun midast vid bestu mogulegu lausn, ad allir hopar séu fullskipadir og ekkert

brottfall verdi i nemendahépnum.

Badar pessar adferdir ganga Ut fra pvi ad finna verd a kennslustund midad vid kennarahdpinn
eins og hann er samsettur i FVA & hverjum tima fyrir sig, byggt & télum um kennsluskyldu og
fjolda hopa i kennslu. NG pegar eru upplysingar vel adgengilegar medal stjornenda FVA um
kennarahdpinn par sem haldid er utan um lifaldur, kennsluskyldu, kennsluafslatt og adrar paer

upplysingar sem vinna parf med pegar kennsluskipting er skipulégd & hverri onn fyrir sig. |
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nemendabdkhaldskerfinu INNA er haldid utan um upplysingar eins og um fjélda hdpa sem
kenndir eru & hverri 6nn fyrir sig. Einnig er ljost i upphafi hverrar annar hversu margar
kennslustundir i yfirvinnu reynist porf fyrir.  Adur en gengid er endanlega fra
kennsluskiptingu og frambodi & &féngum veeri mjog gagnlegt ad reikna saman kostnad vid
pann fjolda kennslustunda sem aatlad er ad leggja af stad med eins og gert hefur verid hér ad

framan i toflu 12.

Eins og pessar tveer adferdir sem syndar eru i toflu 11 og 12 bera med sér skila peaer ekki somu
nidurstddum. Aztlun midad vid kennslustundir gefur nidurstddu um hver heildar kostnadur
er midad vid fjolda kennslustunda sem i bodi verda & hverjum tima. Adferdin sem midar vid
hlutfallstlur og gefur fjolda hopa skilar nidurstodu & rannsoknarspurningunum um kostnad
hvers einstaks hops i kennslu og hver jadarkostnadur hvers vidb6tarhdps i kennslu er.

Hafa verdur i huga ad framlag til skélans er midad vid 520 arsnemendur, ekki fleiri og ekki
feerri. Fjolgi nemendum vid skélann pannig ad beeta purfi vid fleiri hopum i kennslu er ekki
tryggt ad vidbotar nemendum umfram 520 arsnemendur fylgi aukid fjarmagn. A sama hatt
verdur ad gera rad fyrir gangi feerri en 520 nemendur til préfs i 18.200 eininga ndmi ad

lagmarki ma buast vid nidurskurdi a framlagi ar rikissjodi fyrir pad ar.
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7. Niourstoour

I pessari ritgerd til BS profs vid Haskolann & Bifrost vorid 2013 vefur verid kafad i fjarmal og
rekstur Fjolbrautaskéla Vesturlands & Akranesi. Var tilgangur verkefnisins fyrst og fremst ad
svara rannsoknarspurningunum: Hvad kostar hver einstakur hépur i kennslu? Hver er
jadarkostnadur hvers vidbotar hdps i kennsluframbodi? Hvad redur mestu um breytingu a
kostnadi vid kennslu? Auk pess ad svara rannsoknarspurningunni var undirmarkmid ad gera
reiknilikan sem nytist stjornendum skdlans vid akvardanatoku um frambod eda nidurskurd a

einstokum aféngum vid undirbdning & starfi skdlans & hverri 6nn fyrir sig.

Hefur verid farid i gegnum 10g, reglugerdir og samninga er varda reksturinn en i I6gum um
framhaldsskéla  nr.  92/2008 og  skolasamningi FVA vid Mennta- og
menningarmalaraduneytid er skdélanum snidinn faglegur og fjarhagslegur rammi um
starfsemina. Innan pessa ramma hefur skdlinn reynt ad reekja skyldur sinar vid stjornvold og
nemendur po erfitt hafi reynst ad halda rekstrinum innan ramma fjarlaga og veita Oskerta
pjonustu vid nemendur. Kemur par ymislegt til, ekki eingdngu sparnadarkrafa stjornvalda i
kjolfar bankahrunsins 2008 heldur einnig su stada ad nemendum a framhaldsskolaaldri &
helsta upptokusvaedi skdlans hefur verid ad fekka & sama tima og framhaldsskélum & sama

sveedi hefur verid fjolgad ar einum i prjé fra arinu 2004.

Skolasamningur FVA vid Mennta- og menningarméalardduneytid hefur verid skodadur en par
er nanar tilgreind ahersluatridid i stefnu skélans sem m.a. er ad koma til mots vid parfir allra

ibla svaedisins fyrir menntun & framhaldsskolastigi.

Skodadur var rekstrargrunnur skolans en séluvara hans er kennsla & framhaldsskoéla stigi og
hraefnid sem hann hefur Gr ad moda eru nemendur sem vilja auka pekkingu sina og afla sér
menntunar & framhaldsskolastiginu. Skolinn er fjarmagnadur ad lang sterstum hluta af
framlagi Ur rikissjooi og sértekjum sem skdlinn hefur heimildir i 16gum til ad afla ser med
innritunargjoldum nemenda, efnisgjéldum og 6drum tekjum af nemendum. Skoélinn nytur
einnig styrkja til tekjakaupa fyrir verkndm fra sveitarfélogunum sem standa ad rekstri

skolans auk gjafafjar fra fyrirteekjum i umhverfi skélans.

pad hefur haft ahrif & rekstur FVA ad framhaldsskdlum & upptokusvadi skdlans hefur verid
fjolgad ar einum i prja fra arinu 2004 po svo t6lur um mannfjolda beri pess merki ad ibdum &

framhaldsskoélaaldri hafi verido ad faekka & undanfornum arum en skodadar voru tolur fra
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arunum 1998-2012. Su skodun leiddi i ljés ad a aldursbilinu 16-19 ara hafdi ibuum feekkad
um 99 a pessu arabili. Er pratt fyrir petta komin fram 6sk um ad fjélga moguleikum til
framhaldssk6landms & sveedinu med stofnun framhaldsskoladeildar i Budardal og &
Holmavik. Pbvi telur ritgerdarhdfundur ad brynt sé ordid ad stjornvold marki stefnu um
tbreidslu og samsetningu framhaldsnams i landinu pvi ef gera & 6llum til heefis allstadar er

ljést ad pad kostar fjarmuni.

Rannsokn & arsreikningum FVA hefur leitt i jos ad framlog rikisins til skolans hafa verid
skert fra & arabilinu 2007 — 2012. Alls er framlag rikisins til rekstursins adeins 74% af pvi
sem pad var & arinu 2007 i krénum talid og framlag & arsnemanda & sama timabili 80% eda
hefur verid lekkad um 20% a pessum fimm arum. Vid frekari drvinnslu og skodun &
kostnadi var pad nidurstada ritgerdarhdfundar ad einblina a bein laun vid kennslu sem eina
lidinn sem taki breytingu i hlutfalli vid breytingu & kennsluframbodi. Allur annar kostnadur
virdist ekki taka breytingum i takt vid breytt namsframbod eda fjolda arsnemenda eda syna

neina tilhneigingu i pa att.

FVA hefur & ad skipa traustum hopi starfsmanna sem starfad hafa lengi vid skélann. Hefur
petta pa Okosti i for med sér ad akveedi i kjarasamningum kennara gera rad fyrir skertri
kennsluskyldu pegar akvednum lifaldri er nad. Petta er eitt af pvi sem gerir rekstur skélans
erfidari med arunum en fyrir skoladrid 2012 jafngilti pessi samanlagdi kennsluafslattur
kennarahopsins 6,4 stddum kennara og hefur kennsluskylda kennarah6ps FVA minnkad um
0,56 kennslustundir & viku vegna kennsluafslattar. A peim tima sem til skodunar var hefur
komid i ljos ad fjarhad til greidslu launa fyrir kennslu hafa leekkad um 16,2% ad raungildi og

launagreidslur til annarra starfsmanna hafa dregist saman um 25,4% & pessu timabili.

Skodun & kennslufyrirkomulagi i FVA, fjélda kennslustunda og fjélda hopa i kennslu hefur
leitt i til pess ad unnt reyndist ad verdleggja hverja kennslustund, baedi pa sem greidd er i
dagvinnu og yfirvinnu. Pannig fékkst su nidurstada ad kennslustund i dagvinnu kostadi &
arinu 2012 kr. 8.203 og kennslustund i yfirvinnu kr. 6.809 eda 19,2% minna en
dagvinnustundin. A arinu 2013 er a®tlad ad kennslustundin kosti heldur meira eda kr. 8.425 i
dagvinnu og 6.993 i yfirvinnu.  Ad pessum upplysingum fengnum er aztlad verd a hverjum
hopi i kennslu a arinu 2013 kr. 684.110 ef midad er vid ad kennt sé i dagvinnu og kr. 567.832

ef kennsla hopsins er greidd i yfirvinnu.  Sé tekid mid af hlutfalli heildarfjarhaedar sem
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greidd var i kennslulaun & arinu 2012 og pad yfirfert & arid 2013 er ljost ad framlag arsins

2013 naer ad greida kennslu i 467 hépum ad medaltali sem er 15 hopum faerra en arid 2012.

Framlag rikissjods hefur dregist saman jafnt og pétt & undanférnum arum sem getur teepast
leitt til annarrar nidurstddu en ad draga parf verulega ut kennsluframbodi i FVA & komandi
arum verdi ekki vidhorfsbreyting hja stjornvéldum i gard reksturs framhaldsskéla & islandi.
A pad badi vid um vidhorf til moguleika peirra skdla sem ni pegar eru i rekstri og peirra

vaentinga sem eru um framhaldsskoladeildir vidar um hinar dreifdu byggdir landsins.
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L.okaoro

Hér liggur fyrir rannsékn & fjarmalum Fjolbrautaskdla Vesturlands & Akranesi arin 20009 til
2012 og hugmynd ad &atlanagerd fyrir skélann fyrir arid 2013.

Ljost er ad reksturinn hefur verid erfiour morg undanfarin ar. Fra falli islenska
bankakerfisins og peim prengingum sem hafa gengid yfir fra peim tima hefur skolinn att enn
erfidara med ad na endum saman, halda rekstri innan ramma fjarlaga en framldg til skdlans
fyrir arid 2012 eru einungis 74% af pvi sem pau voru 2007. Pad hefur ekki tekist pratt fyrir
ad dregid hafi verid ar frambodi til kennslu og valmdéguleikum i ndmi verid fekkad. Hér
kemur p6 ekki eingdngu til erfidari efnahagsstada rikissjods heldur ekki sidur su stadreynd ad
framhaldssk6lum & upptokusvaedi FVA fyrir nemendur hefur verid fjolgad ar einum i prja &
sidustu niu arum. Vaxandi lifaldur kennara i fér med sér mikinn kostnad fyrir skolann sem
medal annars birtist i pvi ad samanlagdur kennsluafslattur kennara vio FVA nemur 6,4

heilum stddum. Munar um minna en pad i rekstri sem er i jarnum.

Er ordid brynt fyrir stjérnendur skélans og Menntamala- og menningarmalardduneytid ad
mota stefnu um framtid FVA med hlidsjon af astlunum um ad fjolga enn frekar
framhaldsskoladeildum & Vesturlandi sem hefur i for med sér enn hardari samkeppni um

nemendur og fjarmagn til menntunarmala & svadinu.

41



Heimildaskra

Alpingi. (An artals) Reglugerd um gjaldtékuheimildir opinberra framhaldsskola. Sott 24.
mars 2013 af

http://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/aa0d47377abc977400256a0900
53ff91/0de29c64546f240e002576170035acc6?0OpenDocument&Highlight=0,gjaldt%
C3%B6ku,%C3%AD,framhaldssk%C3%B3lum

Alpingi. (An artals) Reglugerd nr. 335/1999 um reiknilikan til ad reikna ut kennslukostnad

framhaldsskéla fra8. mai 1999. Sétt 17. febrtar 2013 af
http://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/key2/335-1999

Alpingi. (An artals) Svar menntamalaradherra vid fyrirspurn Bjérgvins G. Sigurdssonar um

framldg til framhaldsskéla. Sott 29. jantar 2013 fra
http://www.althingi.is/altext/132/s/0421.html

Atli Hardarson. (2013) Aukning feekkun nemenda i FVA. Tolvupdstur 27. febrdar 2013 til
ritgerdarhéfundar.

Agust Einarsson. (2007). Rekstrarhagfradi. Slovenia: Mal og menning.

Arsskyrslur FVA. (2009,2010, 2011, 2012). Arsskyrslur FVA. S6tt 27. jantar 2013 fra

http://lwww.fva.is/index.php?option=com_content&view=article&id=406:arsskyrslur
&catid=96:arskyrslur&Iltemid=574

Dalabyggd. (An artals) Fundargerd stjornar Dalabyggdar 18.03.2013. S6tt 1. april 2013 af
http://dalabyggd.is/stjornsysla/fundargerdir/nr/16776/

Dalabyggd. (An artals) Fundargerd stjornar Dalabyggdar 19.02.2013. Sétt 1. april 2013 af
http://dalabyggd.is/stjornsysla/fundargerdir/nr/16847/

Drofn Vidarsdéttir. (2013) Hdpar og hopasterd. Tolvupostur 3. mars 2013 til
ritgeréarhofundar.

Edmonds, T., Olds, P., & Tsay, B.-Y. (2010). Fundamental Managerial Accounting
Concepts. McGraw-Hill Education.

Fjarsysla rikisins. (An artals) Almennt um Fjarsyslu rikisins. S6tt 28. janGar 2013, fra

http://www.fjs.is/default.aspx?cat_id=70

42


http://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/aa0d47377abc977400256a090053ff91/0de29c64546f240e002576170035acc6?OpenDocument&Highlight=0,gjaldt%C3%B6ku,%C3%AD,framhaldssk%C3%B3lum
http://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/aa0d47377abc977400256a090053ff91/0de29c64546f240e002576170035acc6?OpenDocument&Highlight=0,gjaldt%C3%B6ku,%C3%AD,framhaldssk%C3%B3lum
http://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/aa0d47377abc977400256a090053ff91/0de29c64546f240e002576170035acc6?OpenDocument&Highlight=0,gjaldt%C3%B6ku,%C3%AD,framhaldssk%C3%B3lum
ttp://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/key2/335-1
http://www.althingi.is/altext/132/s/0421.html

Fjarsysla rikisins. (An artals). Rikisreikningur 2009. Sétt 28. jantar 2013 af

http://www.fjs.is/upload/files/R%C3%ADKisreikningur%202011%20%C3%A1rsreik
ningar%20r%C3%ADKiisa%C3%B0ila.pdf

Fjarsysla rikisins. (An artals). Rikisreikningur 2010. S6tt 28. jantar 2013 af

http://lwww.fjs.is/upload/files/R%C3%ADKisreikningur%202011%20%C3%A1rsreik
ningar%20r%C3%ADkiisa%C3%B0ila.pdf

Fjarsysla rikisins. (An artals). Rikisreikningur 2011. S6tt 28. jantar 2013 af
http://lwww.fjs.is/upload/files/R%C3%ADKisreikningur%202011%20%C3%A1rsreik
ningar%20r%C3%ADkiisa%C3%B0ila.pdf

FVA skolasamningur 2013 til 2014. (2013) Sétt 20. febrtar 2013. af
http://fva.is/attachments/article/595/FVA_skolasamningur_2013 til 14
undirritadur_13 feb_2013.pdf

Hagstofa Islands. (An értals). Hagtélur/Mannfjéldi. Sott 27. jandar 2013 af
http://www.hagstofa.is/Pages/711?src=/temp/Dialog/varval.asp?ma=V15S01004%26ti=
V%EDsit%F6lur+til+ver%F0tryggingar+fr%E1+1979%26path=../Database/visitolur/
neysluverd/%26lang=3%26units=V%EDsit%F6lur

Kjarasamningur Kennarasambands Islands og fjarmalaradherra f.h. rikissjods. (2005) Sott
28. januar 2013 af http://www.fjarmalaraduneyti.is/media/Kjarasamningar/
KI_fjrr_26052011.pdf

L6g nr. 68/2012 um breytingu a I16gum um framhaldsskoéla, nr. 92/2008. Sétt 1. april 2013 af

http://www.althingi.is/altext/stjt/2012.068.html

L6g nr. 89/2009 um breytingu a 16gum um framhaldsskola, nr. 92/2008. Bradabirgdaldg um
innheimtu efnisgjalds i framhaldsskélum Sott 26. marsl 2013 af
http://www.althingi.is/altext/stjt/2009.089.html

Log nr. 92/2008 um framhaldsskéla. Sott 1. april 2013 af

http://www.althingi.is/altext/stjt/2008.092.htmi

43


http://www.althingi.is/altext/stjt/2012.068.html

Marta Gudrun Skuladéttir, sérfreedingur upplysinga- og fjarméalasvids i Mennta- og
menningarmalaraduneytinu. (2013). Reiknilikan. Télvupostur til ritgerdarhéfundar 3.
april 2013.

Mennta- og menningarmalaraduneyti. (2011). Adalnamsskra framhaldsskdla 2011. Sétt 25.

mars 2013 af http://www.menntamalaraduneyti.is/utgefid-efni/namskrar/adalnamskra-
framhaldsskola/

Olafur Sigurdsson. (2008, Oktober). Reiknilikan framhaldsskolanna (Meistaraprofsritgerd).
Haskoli Islands, Reykjavik. Retrieved from
http://skemman.is/stream/get/1946/3385/10547/1/Olafur_Sigurdsson.pdf

Rikisendurskodun. (2012). Orri - Fjarhags- og mannaudskerfi rikisins. Undirbaningur og
innleiding. Sott 9. april 2013 af
http://www.rikisendurskodun.is/fileadmin/media/skyrslur/Orri_lokaskyrsla.pdf

Svar menntamalaradherra vid fyrirspurn Bjorgvins G. Sigurdssonar um framlog til
framhaldsskola. (n.d.). Althingi.is. Retrieved January 29, 2013, from
http://www.althingi.is/altext/132/s/0421.html

Thomas P. Edmontds, Bor-Yi Tsay, Phillip R. Olds. (2011). Fundamental Managerial

Accounting Concepts (Sixth ed.). NewYork: McGraw-Hill/lrwin.

44



45



®

HASKOLINN A BIFROST

46



