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Samningur um tranad

Undirritadur nemandi Haskdlans a Bifrost og Sneefellsbeer gera med sér samning um
medferd trunadarupplysinga, sem fyrirtaekid hyggst lata nemandanum { té vid vinnslu

B.S. verkefnis Utvistun leikskéla, sem unnid er & vormisseri 2013.

1. Nemandi skuldbindur sig til pess ad fara pannig med trinadarupplysingar, ad
engin heaetta sé 4 pvi ad 6vidkomandi fai vitneskju um pzer. Nemandinn hefur ekki
rétt til pess ad nota upplysingarnar 4 annan hatt en rad er fyrir gert { samningi
pessum.

2. Aski fyrirtekid pess, skal nemandinn gera sérstaka grein fyrir pvi, til hvada
radstafana hann hyggst gripa, til ad tryggja triinad upplysinga.

3. Nemandinn skal, ad verkefni loknu, skila peim goégnum til fyrirteekisins sem
afhent voru sem trinadargogn.

4. Haskdlinn a Bifrost hefur heimilad ad B.S. verkefni petta hliti reglum um
tranadarverkefni. Lokaskyrsla sem afhent er skélanum er geymd { lokadri
skjalageymslu skélans i 2 ar fra pvi ad hun er athent. A0 peim tima lionum verdur

farid med hana eftir almennum reglum um medferd B.S. verkefna.

Bifrost 9. april 2013

Bjarney Jorgensen F.h. Sneefellsbaejar

Stadfesting Haskdlans a Bifrost:
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Samningur um tranad

Undirritadur nemandi Haskdlans a Bifrost og Hjallastefnan ehf. gera med sér samning
um meodferd trunadarupplysinga, sem fyrirteekid hyggst lata nemandanum { té vio

vinnslu B.S. verkefnis Utvistun leikskoéla, sem unnid er 4 vormisseri 2013.

1. Nemandi skuldbindur sig til pess ad fara pannig med trinadarupplysingar, ad
engin heaetta sé 4 pvi ad 6vidkomandi fai vitneskju um pzer. Nemandinn hefur ekki
rétt til pess ad nota upplysingarnar 4 annan hatt en rad er fyrir gert { samningi
pessum.

2. Aski fyrirtekid pess, skal nemandinn gera sérstaka grein fyrir pvi, til hvada
radstafana hann hyggst gripa, til ad tryggja triinad upplysinga.

3. Nemandinn skal, ad verkefni loknu, skila peim goégnum til fyrirteekisins sem
afhent voru sem trinadargogn.

4. Haskdlinn a Bifrost hefur heimilad ad B.S. verkefni petta hliti reglum um
tranadarverkefni. Lokaskyrsla sem afhent er skélanum er geymd { lokadri
skjalageymslu skélans i 2 ar fra pvi ad hun er athent. A0 peim tima lionum verdur

farid med hana eftir almennum reglum um medferd B.S. verkefna.

Bifrost 9. april 2013

Bjarney Jorgensen F.h. Hjallastefnunnar ehf.

Stadfesting Haskdlans a Bifrost:
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Samningur um tranad

Undirritadur nemandi Haskolans a Bifrost og Borgarbyggd gera med sér samning um
medferd trunadarupplysinga, sem fyrirtaekio hyggst lata nemandanum { té vid vinnslu

B.S. verkefnis Utvistun leikskéla, sem unnid er & vormisseri 2013.

1. Nemandi skuldbindur sig til pess ad fara pannig med trinadarupplysingar, ad
engin heaetta sé 4 pvi ad 6vidkomandi fai vitneskju um pzer. Nemandinn hefur ekki
rétt til pess ad nota upplysingarnar 4 annan hatt en rad er fyrir gert { samningi
pessum.

2. Aski fyrirtekid pess, skal nemandinn gera sérstaka grein fyrir pvi, til hvada
radstafana hann hyggst gripa, til ad tryggja triinad upplysinga.

3. Nemandinn skal, ad verkefni loknu, skila peim goégnum til fyrirteekisins sem
afhent voru sem trinadargogn.

4. Haskdlinn a Bifrost hefur heimilad ad B.S. verkefni petta hliti reglum um
tranadarverkefni. Lokaskyrsla sem afhent er skélanum er geymd { lokadri
skjalageymslu skélans i 2 ar fra pvi ad hun er athent. A0 peim tima lionum verdur

farid med hana eftir almennum reglum um medferd B.S. verkefna.

Bifrost 9. april 2013

Bjarney Jorgensen F.h. Borgarbyggdar

Stadfesting Haskdlans a Bifrost:
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Agrip

Markmid pessarar ritgerdar er ad rannsaka hvort pad sé fjarhagslegur avinningur fyrir
sveitarfélog ad innleida Hjallastefnuna { leikskéla sina. Ritgerdin byggir medal annars a
arsreikningum Sneefellsbaejar, Borgarbyggdar og Hjallastefnunnar ehf., auk vidtala vid

adila 4 peirra vegum.

Vid rannsdknina var notast vid studulinn barngildi og leitast var vid ad finna ut hver
veeri medaltalskostnadur 4 hvert barngildi. Barngildid hefur mishatt vaegi og fer pad
eftir aldri barnanna. Studullinn var margfaldadur med fjolda barna 4 leikskélum
fyrrnefndra adila 4 arunum 2009-2011. Sa fjoldi barngilda { hlutfalli vid brutté

rekstrargjold rekstraradilanna syndi medaltalskostnad a hvert barngildi.

Megin nidurstada rannséknarinnar er st ad pad er hagkvemur kostur fyrir sveitarfélog
ad utvista leikskola sina til Hjallastefnunnar ehf. Medaltalskostnadur a hvert barngildi
var leegri hja Hjallastefnunni ehf. & arunum 2009-2011, en hja Snzefellsbae og

Borgarbyggo.
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Formali
Ritgerd pessi er 12 ECTS eininga lokaverkefni til B.S. gradu i vidskiptafraedi vio
Haskolann 4 Bifrost, ndmid er 180 ECTS einingar. Verkefnid skrifadi hofundur, Bjarney

Jorgensen, 4 timabilinu 1. jantar 2013 til 5. april 2013.

Viofangsefni ritgerdarinnar er utvistun leikskola og hvort pad sé fjarhagslegur

avinningur fyrir sveitarfélog ad nyta sér pann kost.

Ritgerdina hefur héfundur unnid sjalfstett og er pad afrakstur eigin rannsékna. Hun er
unnin { samraemi vid paer reglur og kréfur sem Haskoélinn & Bifrost gerir til lokaverkefnis

til B.S. gradu.

Leidbeinandi minn { verkefninu var Geirlaug Jéhannsdottir og kann ég henni bestu
pakkir fyrir géda handleidslu og studning. Pakkir feer einnig Kristin Bjérg Arnadéttir,
baejarfulltrai hja Sneefellsbae, en hun var kveikjan ad verkefnavalinu. Leikskolastjérarnir,
paer Ingigerdur Stefansdottir hja leiksk6lum Snezefellsbaejar og Jensina Edda
Hermannsdaéttir hja leiksk6lanum Laufasborg i Reykjavik, veittu mér goéda innsyn inn {
heim leikskoélastarfsins og fee ég peim seint fullpakkad. Viomaelendum minum, peim
Aslaugu Huldu Jénsdéttur, Asthildi Magnusdéttur og Lilju Olafardéttur, pakka ég fyrir
veitta adstod og Ometanlegar upplysingar. Eiginmadur minn, og jafnframt forseti
baejarstjornar Sneefellsbeaejar, Jon Por Ludviksson feer ad lokum astudlegar pakkir fyrir

einstaka polinmaedi og studning medan a skrifum ritgerdarinnar stéé.

Olafsvik 9. april 2013

Bjarney Jorgensen
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1. Inngangur

Undanfarin ar hefur peim leiksk6lum fjolgad sem sveitarfélog hafa sett { utvistun. Eitt
beirra fyrirtaekja sem hefur tekid ad sér rekstur leikskéla er Hjallastefnan ehf. I dag er
fyrirteekid0 med 12 Dpjonustusamninga vid hin ymsu sveitarfélog, bzedi a
h6fudborgarsveedinu og landsbyggdinni. Héfundi 1ék pvi forvitni a ad vita hvort haegt
veeri med goou moti ad svara rannsoknarspurningunni: Er fjdrhagslegur dvinningur fyrir

sveitarfélog ad innleida Hjallastefnuna i leikskdla sina?

[ pessari ritgerd verdur fjallad um sogu, starfsemi og rekstur leikskélanna Krilakots og
Kriubdls, sem reknir eru af Snafellsbae. Auk pess verdur farid yfir somu paetti hja
leikskélanum Laufasborg { Reykjavik, en sa leikskdli er rekinn af Hjallastefnunni ehf. Ad
endingu verdur gerour samanburdur a rekstrargjoldum pessara priggja leikskoéla ut fra
barngildum. Pad er sa reiknistudull sem hentugast er ad nota, par sem upplysingar um
hann ma finna hja Hagstofu Islands. En ad éllu jéfnu pa nota Samband islenskra
sveitarfélaga og Hjallastefnan ehf. 6likar adferdir til pess ad reikna Ut kostnad vegna

leikskoladvalar barna.

Pa verdur rekstrarumhverfi leikskéla Borgarbyggdar borid saman vid rekstur leikskdla
Sneefellsbaejar, ut fra barngildum og heilsdagsigildum. Einnig verdur gerdur
samanburdur a rekstrargjoldum leikskola allra sveitarfélaga landsins vid leikskéla
Hjallastefnunnar ehf. og Sneefellsbzejar, med tilliti til barngilda. Pvi neest verda gjold

leikskola Sneaefellsbaejar og allra sveitarfélaga borin saman ut fra heilsdagsigildum.

Inn { pessar rekstrartolur verdur fléttadur frodleikur um leikskélana og rekstraradila
peirra, sem hoéfundur 60ladist med viotélum sinum vid prjar kjarnakonur. Paer eru
Aslaug Hulda Jénsdottir, framkvaemdastjori Hjallastefnunnar ehf, Asthildur
Magntsdéttir, fraedslustjori Borgarbyggdar og Lilja Olafardéttir, beejarritari
Snezefellsbaejar. A0 lokum greinir hofundur fra nidurstodum sinum og leggur mat sitt a

peer.



2. Adferdafraedi og rannsokn
Hér verdur gerd grein fyrir peirri adferdafreedi sem notud var vid gerd og vinnslu
ritgerdarinnar. Byggt var a sex prepa likani Philips Kotler og Kevin Lane Keller, fra pvi ad

rannsoknarefnid var skilgreint og valid, par til nidurstédur ritgerdarinnar lagu fyrir.

Ritgerd sem pessi krefst mikils undirbinings og med pad ad leidarljosi, var akvedid ad
fylgja i meginatrioum pvi rannséknarferli sem sja ma 4 mynd 1 (Kotler og Keller, 2006,
bls. 103). Verkefnid var skilgreint og afmarkad, og ut fra pvi var rannséknarspurningin
valin. H6fundur mat pzer upplysingar sem hann hafdi og hof i kjolfar pess ad afla peirra
upplysinga er ekki lagu fyrir. Vio heimilda6flun var baedi studst vid frumheimildir, sem

og afleiddar heimildir.
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Mynd 1: Rannséknarferli Kotlers og Kellers.

Skilgreining a frumheimildum felur i sér heimildir sem skapast vid rannsdknina sjalfa og
hafa ekki komid fram adur. Viotol teljast til frumheimilda par sem rannsakendur safna

sjalfir heimildum, sem ekki hafa komid fram adur (Sekaran, 2003, bls. 59).

Kostir vidtala eru peir ad rannsakandinn feer teekifeeri til ad sja og/eda heyra i
vidmelanda sinum { navigi. Enginn hopprystingur er til stadar, eins og ef um rynih6p
veeri a0 reeda, pannig ad vidmeelandinn synir sinar réttu tilfinningar, en ekki pzer sem
hann telur ad hépnum peetti réttar. Athyglin beinist 6ll ad honum og hugsanir hans og
lidan eru mikilveegar. Pvi eru gédar likur & ad vidmeelandinn geti veitt rannsakanda
greinargddar upplysingar um viofangsefnio sem verio er ad kanna og jafnvel komid med

ny og 6vaent sjonarhorn.



Okostir vidtala eru helst peir ad pau na ekki fram somu patttoku vidmaelenda, eins og hja
rynih6pum, pessi hopahrif eru ekki til stadar. Haetta er 4 a0 rannsakandinn verdi of
hlutdraegur og petta getur reynt 4 hann, par sem pad getur verio timafrekt ad taka morg
viotol. Einnig geta viotol kostnad fjarutlat, til deemis vegna bensinkostnadar, auk pess

sem afritun gagna tekur tima (Gates, 2010, bls. 107-108).

Vid urvinnslu a freedilegum koflum ritgerdarinnar var notast vid afleiddar heimildir, en
slikar heimildir eru gogn sem adrir rannsakendur hafa safnad saman og skrad (Sekaran,
2003, bls. 59). Afleiddar heimildir voru fengnar tUr freedibokum, skyrslum og
arsreikningum, sem tengjast hluta af efni ritgerdarinnar. Jafnframt var notast vid

veraldarvefinn, auk pess sem studst var vid upplysingadflun { formi viotala.

Upplysingadflunin midadist ad pvi ad f4 sem mesta pekkingu & rannséknarefninu og sem
best yfirlit yfir efnid. Eftir ad peirra upplysinga sem talin var porf 4, hafdi verio aflad tok
vid lestur gagnanna, unnid var ar peim a4 gagnryninn hatt og pau notud vid ad svara
rannséknarspurningunni. I lok ritgerdarinnar voru nidurstédur hoéfundar kynntar og
gerd grein fyrir peim. A0 endingu voru settar fram umredur og lokaord, og

rannséknarspurningunni svarad eftir fremsta megni.

2.1. Rannsékn

Hér verdur farid yfir pad hvernig viotol voru framkveemd og hvers vegna, hvada
adferoum var beitt og hvada vinnubrégd voru viohofo. Viotolin attu ad hjalpa
rannsakanda vid ad svara rannsOknarspurningunni: Er fjdrhagslegur dvinningur fyrir

sveitarfélég ad innleida Hjallastefnuna i leikskdla sina?

Einnig verdur farid yfir val a patttakendum, hvernig gagnao6flun fér fram og hvernig
unnid var ur fyrirliggjandi gognum. Vid val a adferd parf ad taka tillit til peirra adferda
sem i bodi eru, og vega og meta kosti peirra og galla. Pad eru adallega tveaer tegundir

vidtala sem henta fyrir pessa rannsokn ad mati h6fundar.

Fyrst er ad nefna ,madur & mann“ viotal (e. face to face interviews), sem pydir ad
rannsakandinn talar vid viomaelanda undir fjogur augu. Kostirnir vid pessi viotol eru
helst peir ad rannsakandinn getur lesio i likamstjaningu viomaelanda og séd til ad mynda
hvort hann sé stressadur eda lidur illa. Eins getur hann endurtekid eda utskyrt fyrir
vidmaelanda spurningar ef porf er 4, pannig ad hann skilur peer rétt. Okostirnir eru peir

ad petta er timafrekt og getur kostad fjarutlat, til ad mynda ef um langan veg er ad fara



fyrir rannsakanda. Eins er heetta 4 ad rannsakandi verdi of leidandi eda vidmeelandi

reyni ad poknast honum { tilsvérum.

Onnur adferd er simavidtal (e. telephone interviews), sem einnig er persénulegt. Hér er
rannsakandinn ekki { augnsambandi vid viomeaelanda. Petta er hins vegar fljotleg leid og
morgum viomalendum geeti pott betra ad gefa personulegar upplysingar { gegnum sima,
heldur en augliti til auglits. Pessi tegund vidtala getur p6 verid varasém vegna pess ad
heetta er 4 pvi ad viomaelandi preytist fljott og svari jafnvel p6 hann viti ekki naegjanlega
mikid um vidfangsefnid, til pess eins ad ljuka samtalinu eda hann leggi bara &
rannsakanda. Til pess ad fyrirbyggja petta veeri rad fyrir rannsakanda ad hringja 4 undan
sér og dska eftir patttoku, taka fram dzetlada timalengd 4 vidtalinu og finna hentugan

tima.

Auk pessara tveggja adferda veeri haegt ad notast vid tolvur { vidtolum. Annars vegar er
um ad raeda CATI (e. computer assisted telephone interviewing) og hins vegar CAPI (e.
computer assisted personal interviewing). Ef notast er vid CATI hringir tdlva f
vidkomandi simanimer og spyr vidmeelanda um leyfi til pess ad taka svorin upp. Ad pvi
loknu spyr télvan spurninga og svorin eru vistud. Hlustad er seinna a svorin og unnid ur
peim. CAPI gengur Gt 4 pad ad viomalandi notar sina eigin télvu til pess ad taka upp svor
vid spurningum (Sekaran, 2003, bls. 232-235). Hofundur telur p6 ad peer tveaer sidast
nefndu adferdir komi ekki til greina i hans vidtélum. Astaedan er st ad honum finnst paer

opersonulegar og vill frekar hitta sina viomeaelendur.

2.2. Rannsdknaradferd

Rannsdknaradferdin sem notast var vid flokkast undir eigindlega adferd (e. qualitative
research). Einkenni slikra rannsokna er ad pzer veita innsyn i félagslegan veruleika,
skyggnst er undir yfirbordio til ad fa fram hvad liggur a bak vid vidhorf folks. Reynt er ad
merkja, af hverju folk hegdar sér a tiltekinn hatt og hvers vegna hlutir gerast svona en
ekki hinsegin Rannsakandinn er naleegur, er augliti til augliti vid vidfangsefnid og skodar
pad fra sjonarholi patttakandans. Reynt er ad komast ad nidurst6du, pannig ad haegt sé
ad mota kenningu. Pessar rannsoknir eru 6formfastar og ganga 1t 4 ad finna samhengi i
hlutunum og fylgja dkvednu ferli. Hér er unnid med rik og djup gogn, svo sem atburdi og
samskiptaferla og pannig zetti ad fast skilningur 4 samhengi hlutanna. Fair adilar taka
patt i eigindlegum ranns6knum og par eru gerdar vio nattirulegar adstaedur, i sinu

natturlega samhengi (McDaniel og Gates, 2010, bls. 91-93).
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2.3. Pbatttakendur

Notast var vid viotalsformid ,madur & mann“ { pessari rannsékn, par sem um faa
vidmeelendur var ad reeda. Hofundur leitadi til priggja adila vardandi viotol og toku peir
vel { pa beidni. Peir eru Aslaug Hulda Jénsdéttir, framkveemdastjéri Hjallastefnunnar
ehf, Asthildur Magnusdéttir, fraedslustjori Borgarbyggdar og Lilja Olafardéttir,
baejarritari Snzefellsbaejar. Petta hentadi hofundi lika dgeetlega par sem adgengi ad

vidmeelendum var gott og stutt ad fara til pess ad taka viotolin.

2.4. Framkvaemd

Viotolin foru fram & timabilinu 22. febrdar 2013 til 7. mars 2013. Hofundur hitti Lilju
Olafardéttur i Radhisi Snafellsbaejar fostudaginn 22. febrdar 2013. Starf Lilju felst { pvi
ad sja um fjarmala- og skrifstofustjorn hja Sneefellsbae, auk pess ad sinna

starfsmannastjérn hja baenum (Lilja Olafardéttir, munnleg heimild, 22. febrtiar 2013).

Vidtalid vid Asthildi Magnisdéttur fér fram { Radhtisi Borgarbyggdar fimmtudaginn 28.
febrdar 2013. Starf Asthildar er yfirgripsmikid, en hdn er yfirmadur leikskélanna,
grunnskdlanna og tonlistarskélans, og einnig hefur hin samskipti vio peer dagmaedur
sem starfa & sveaedinu. PAa hefur han yfirumsjon med ipréttamannvirkjum
sveitarfélagsins, er starfsmadur freedslunefndar og tdmstundarnefndar, auk pess sem
umsjén med sérfraeedipjénustu er 4 hennar herdum (Asthildur Magnisdéttir, munnleg

heimild, 28. febriar 2013).

Hofundur hitti Aslaugu Huldu Jénsdéttur 4 skrifstofu hennar sem stadsett er &
leikskélanum Asum i Gardabee fimmtudaginn 7. mars 2013. Aslaug sér um og ber
abyrgd 4 daglegum rekstri Hjallastefnunnar ehf. Til ad mynda sér hdn um o6ll
starfsmannamal og sinnir 6llum fyrirspurnum sem fyrirteekinu berast, fundar med
skdlastjornendum, baedi um fagstarfio og rekstur leikskélanna og grunnskolanna, og sér
um 6l samskipti vid sveitarfélogin og annast samningagerd vid pau (Aslaug Hulda

Jonsdottir, munnleg heimild, 7. mars 2013).

Hofundur akvad ad hafa viotolin stoolud og akvad spurningarnar fyrirfram (Sekaran,
2003, bls. 227-228). Viomeelendur fengu peer sendar med tolvuposti, svo ekkert kaemi
peim ad 6vorum pegar ad vidtalinu keemi. Um opna svarmdéguleika var ad raeeda og voru

16-20 spurningar { hverju viotali (sja vidauka I, Il og III) og farid var yfir peer { réttri roo.



Drjug vinna var 16gd 1 gerd spurninganna, pvi mikilvaegt er ad peer séu vel utfaerdar til
pess ad losna vid hugsanlega meeliskekkju (e. measurement instrument bias) (McDaniel
og Gates, 2010, bls. 127). Héfundur reyndi eftir fremsta megni ad lata spurningarnar {
vidtolunum endurspegla rannsoknarspurninguna pannig ad svor viomeelenda myndu

nytast vid ad svara henni 4 sem bestan mata.

2.5. Annmarkar a rannsokn

Folk upplifir spurningar 4 élikan hatt og aldrei verour haegt ad koma { veg fyrir ad pad
hagraedi svari sinu eda falsi pad. Ymsar skekkjur geta komid upp, medal annars
viotalsskekkja (e. interviewer error) (McDaniel og Gates 2010, bls. 126), en hin getur
komid upp { samtali milli rannsakanda og vidmelanda. Hdin felur pad { sér ad
patttakandinn, pad er ad segja sa sem verid er ad spyrja, getur ordio fyrir dhrifum fra

peim sem er ad framkvaema rannséknina, pad er ad segja spyrilsins.

Einnig er heetta 4 svorunarskekkjum (e. response bias, e. nonresponse bias) (McDaniel og
Gates, 2010, bls. 127-129) hja vidmeelendum. Su fyrri felur pad { sér ad vidmeelandi
svarar med sérstokum heetti, getur baedi verid medvitud hagreding eda folsun, eda
hreinlega 6medvitud lygi. Med beirri seinni er att vid ad sumir vidmeelendur eru alls ekki
med hugann vid pad ad taka patt, og peir sem eru ekki ad taka patt eru ad 6llum likindum

frabrugdnir peim sem eru ad taka patt, og pvi ma gera rad fyrir pessari skekkju.

Vert er a0 hafa i huga a0 rekstrartélur vegna arsins 2012 sem notast er vio { ritgerdinni
eru ur Obirtum arsreikningum Sneefellsbzejar, Hjallastefnunnar ehf. og Borgarbyggoar.
Samkvaemt peim vidmeelendum sem veittu viotél, ma aetla ad skekkjur i bokhaldi
fyrrnefndra adila séu dverulegar og eigi ekki ad hafa ahrif 4 utreikninga og nidurstodur
(Aslaug Hulda ]Jonsdottir, munnleg heimild, 7. mars 2013) (Asthildur Magnusdottir,
munnleg heimild, 28. febraar 2013) (Lilja Olafardéttir, munnleg heimild, 22. februar
2013).



3. Fraedilegur hluti - rekstur leikskola

Log nr. 90 um leikskola téku gildi 1. juli 2008, med aordnum breytingum 8. april 2009 og
30. september 2011. Yfirstjérn peirra mala sem login taka til eru { hondum
menntamalarddherra samkveaemt 3. gr. laganna og taka til starfsemi leikskoéla, en ekki
stofnunar beirra og rekstrar. Markmid laganna samkveemt 2. gr. er ad { starfi
leikskdlanna sé pad haft ad leidarljési ad huga ad hag og velferd peirra barna sem par

dvelja.

Samkvaemt 4. gr. laganna bera sveitarfélog abyrgd a starfsemi leikskoéla, en peim er ekki
skylt a0 reka pa. Peim er ztlad ad hafa forystu um ad tryggja pad ad born fai
leiksko6ladvol, auk pess ad bera abyrgo a heildarskipan skolahalds i leiksk6lum, buinadi
og husnadi leikskodla, préun einstakra leikskdla, sérfreedipjonustu, sérirraedum
leikskdla, eftirliti og mati, 6flun og midlun upplysinga og a framkveemd leikskoélastarfs {
sveitarfélagi. [ sdbmu grein er kvedid 4 um ad sveitarstjérn skipi nefnd sem fari med
malefni leikskéla { hennar umbodi. Auk pess kjosa leikskoélastjorar, starfsfolk leikskéla
og foreldrar adila dr sinum rédum til setu 4 fundum nefndarinnar, med tillogurétt og
malfrelsi. Leikskolastjori skal samkvaemt 5. gr. laganna vera radinn vid hvern leikskola

og stjorna starfinu par { umbodi rekstraradila.

Leikskoélalogin kveda a um ad leikskolar séu fyrsta skoélastigio i skélakerfinu, eins og
segir i 1. gr. laganna, og i samraemi vid pad gefur radherra ut Adalnamskra leikskdla,
samanber 13. gr., sem er stefnumotandi leidarvisir um uppeldisstorf i leikskélum
(Adalnamskra leikskola, 2011). Hver leikskoli gefur sidan ut sina eigin skélanamskra
samkvaemt 14. gr., sem hefur ad geyma uppeldis- og namsazetlun leikskoélans. Einnig pau
markmid sem leikskdlinn hefur sett sér og peer leidir sem hann eetlar sér ad fara til pess

ad na pessum markmidum.

[ samradi vid Samband islenskra sveitarfélaga setur radherra reglugerd um
starfsumhverfi leikskdla nr. 655/2009. bPar er kvedid & um oryggismal og slysavarnir,
hisnaedisadstodu og adbunad starfsfolks og barna, samanber 1. gr. til 5. gr. Auk pess
medal annars um fjolda barna og daglegan dvalartima peirra, fjolda starfsfélks og um

adstoou vegna pjonustu vid born med sérparfir, samanber 6. gr. til 10. gr.



Samkvaemt Mennta- og menningarmalaraduneytinu er starfandi 291 leikskéli 4 {slandi
dag. Af peim eru 250 reknir af hinu opinbera og 41 er i einkarekstri. Af pessum 41
leikskola { einkarekstri eru 12 reknir af Hjallastefnunni ehf. (Mennta- og

menningarmalaraduneytio, e.d.).

Leikskoélar Hjallastefnunnar ehf. starfa samkvaemt peim 16gum og reglum sem gilda um
leikskola, & sama hatt og peir skélar sem reknir eru af sveitarfélogum. Farid er eftir
Adalnamskra leikskdla og hver leikskdli gerir sina skoélanamskra. Auk pess fara
leikskélarnir eftir hugmyndafraedi Margrétar Palu Olafsdéttur, en Hjallastefnan byggir 4
henni. Par er fjallad um pau helstu vandamal sem vid er ad etja { uppeldi barna i dag og
Hjallastefnan tekur 4, medal annarra mismunun Kkynjanna, streita og spenna
umhverfisins, og pau hegdunarvandamal sem margir uppalendur standa frammi fyrir {

dag (Margrét Pala Olafsdéttir, 2012a, bls. 12).

3.1. Fjoldileikskdla a Nordurléndum

Hlutfall einkarekinna leiksk6la & hinum Nordurlondunum hefur verid mishatt. Um
aldamotin 2000 voru til ad mynda um 1% barna { Danmorku i einkareknum leikskélum.
Hlutfallid var { vid heerra { Finnlandi og Svipj6d eda um og undir 10%. Haest var pad i

Noregi, en par voru um 40% barna i einkareknum leiksk6lum (Lundsgaard, 2002).

Arid 2007 voru starfandi { Danmérku 2.084 leikskoélar og af peim voru 113 einkareknir
eda 5%. Hlutfallid var komid { 6% arid 2009, en pad ar var fjoldi sk6lanna kominn nidur {
1.794 og af peim 116 einkareknir. Arid 2011 hafdi leikskélum i Danmérku faekkad enn
frekar, en pa voru peir ordnir 1.613. Einkareknu leikskélunum haféi po6 fjolgad toluvert,

voru pa 169 eda 10% af heildarfjolda leikskola landsins (Danmarks statistik, e.d.).

Ef horft er til Noregs pa voru starfandi 6.622 leikskélar par arid 2007. Af peim voru
3.616 einkareknir eda 55%. Arid 2009 var heildarfjoldinn ordinn 6.675, en einkareknu
skolunum hafdi feekkad pa, voru ordnir 3.579 eda 54%. Hlutfallio hefur haldid sér, par
sem pad var einnig 54% ario 2011, en pad ar voru 6.469 leikskolar { Noregi og af peim

voru 3.469 einkareknir (Statistisk sentralbyra, 2013).



4. Leikskolar Snaefellsbaejar

[ Snafellsbae eru starfandi tveir leikskélar, Krilakot i Olafsvik og Kriubél 4 Hellissandi, en

einn leikskoélastjori er yfir peim badum. Rekstraradili er Snaefellsbzer og skélarnir eru

reknir samkvaemt l6gum um leikskéla nr. 90/2008, reglugerd um starfsemi leikskola nr.

655/2009 og starfa eftir Adalnamskra leikskola fra 2011.

Leikskolarnir { Snezefellsbae taka mid af skoélastefnu Sneefellsbzejar, sem hefur ndm og

natturu ao leidarljési.

1.

Nattiran og umhverfid / samfélagio: Umhverfi og nattira i Snafellsbae er afar fjolbreytt og
byour upp 4 marga moguleika sem brynt er ad nyta i skdlastarfi med pad ad markmioi ad félk
pekki og virdi umhverfi sitt og heimabyggd. Pessir mdguleikar tengjast m.a. hafinu, jarofrzedi,
dyra- og plontulifi, vedurfari og so6gu. Rannséknarstofnanir, samtok og fyrirtaeki geta verid
samstarfsadilar skoélanna hvad petta vardar. Pessar adstedur skapa sérstodu skolastarfs i
Sneefellsbee.
Markmid:
e Allir nemendur & svaedinu hafi géda pekkingu a nattiru og soégu svaedisins vid lok
skoélagongu sinnar.
e Nemendur leeri um islenskt samfélag { ndnum tengslum vid fjélbreytt atvinnulif 4
svaedinu.
e Nyttir verdi kostir fjolmenningarsamfélagsins 4 stadnum til ad opna glugga ut {

heiminn. Nemendur virdi og meti fjélbreytileikann.

Vellidan og persénuproski: Heimili, skélar og adrar uppeldisstofnanir i samfélaginu leggja
dherslu 4 ad ala upp og mennta sjalfstaeda, dbyrga einstaklinga sem bera virdingu fyrir sjalfum sér
og 60rum. Nemendur eru hvattir til ddda og skopud er menning i skélunum sem studlar ad
vellidan og gledi.
Markmid:
e Nemendum lidi vel { skélanum.
e  Markvisst verdi unnid med samskipti og samskiptahaefni nemenda, badi innan
hvers skoéla og 4 milli peirra.
e Nemendur verdi hvattir til ad nd arangri og ad nyta heefileika sina, peir ,reyni ad
stiga avallt skrefi framar”.

e Unnid verdi ad pvi ad auka samkennd milli baejarhluta.

Skipulag og kennsluhaettir: Ymis taekifeeri felast { priskiptum grunnskéla sem ber ad nyta.
Starfsstodvar leik- og grunnskdla eru olikar og aukid samstarf peirra a milli skapar fjolbreytileika
i ndmi nemenda. Naleegd vid Fjolbrautaskdla Snezefellinga skapar einnig teekifeeri par sem
naudsynlegt er ad hlda ad félagsstarfi unglinga (14 - 18 ara) { Sneaefellsbze. Halda 4 afram ad préa

einstaklingsmidad ndm { 6llum skélunum og styrkja tengsl vid atvinnulifio.



Markmio:
e Skipulagt samstarf milli skolastiga (leikskdli - grunnskéli - tonlistarskoli -
framhaldsskoli) og starfsstdva sem neer baedi til starfsmanna og nemenda.
e  Styrkja samstarf heimila og skoéla.
e Sampeett skdlastarf og félagsstarf, m.a. tonlistarndm inn { skélana.
e Utikennsla og vettvangsferdir verdi stér pattur i starfi skélanna.
e Starfsheettir einkennist af lydraedi og virdingu, nemendur hafi moguleika 4 ad

hafa ahrif & ndm sitt og taka abyrgo.

4. Mannaudur: { skélum Snzafellsbaejar er metnadarfullt starfsfélk sem byr yfir fjolbreytilegri haefni.
Mikilveegt er ad meta og nyta pessa heafni auk pess sem leita skal leida til ad styrkja og efla
starfsmenntun og simenntun starfsfolks.

Markmio:

e Tryggja starfsfolki gott adgengi ad simenntun og teekifeeri til ad stunda hana.

e Studla ad aukinni samvinnu starfsfélks par sem hver og einn fer ad njdta
heefileika sinna og taekifeeri til ad midla pekkingu.

e Vekja athygli 4 skélum baejarins sem g6dum, fjolskylduveenum vinnustodum {
peim tilgangi ad lada ad heeft starfsfolk.

e Auka starfsaneegju starfsféolks td. med beettu vinnuumhverfi, patttoku I
akvardanatoku o.fl.  pessu felst m.a. ad leitast vid ad efla samkennd, gagnkvaema
virdingu og traust medal starfsmanna.

e Byggja upp metnad og stolt medal starfsfélks sem er hvatt til ad leita nyrra leida
og taekifeera (Skoélanefnd Snaefellsbzejar, 2009).

Samraemdar reglur eru um vistun barna i leikskdlum Snezefellsbaejar. Til a0 mynda hafa
born a aldrinum tveggja til sex ara rétt a leikskéladvol og verda fjolskyldur peirra ad eiga
l6gheimili { Snzefellsbee. Dagvistargjold eru greidd fyrirfram fyrir hvern manud og veittur

er systkinaafslattur. Vegna annars barns er veittur 25% afslattur af grunngjaldi og 50%

afslattur fyrir pridja barn.

Baejarstjori Sneefellsbaejar og baejarritari sja um ad gera gjaldskra vardandi dagvistunar-
og feedisgjold leikskola beejarins. Paer eru sidan lagdar fyrir baejarstjérn til sampykktar.
Gjaldskrarnar heekka um hver aramoét og er midad vid verdbdlgu, en oftast naer er po

haekkunin laegri en verdbolgan.

Vardandi innkaup vegna leikskolanna pa sja leikskolastjori, adstodarleikskolastjorar og
matradar um pau. Almennt séd er peim uppalagt ad versla i heimabyggd, en jafnframt ad
versla par sem ddyrast er hverju sinni, svo framarlega sem pad er haegt. Peir eru po

bundnir samningi til ad mynda vardandi hreinleetisvorur og pappir, par sem Snaefellsbaer
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er med samning vid Oliuverslun [slands. Snaefellsbeer er einnig adili ad Rammasamningi

Rikiskaupa, en forstodumenn stofnana baejarins eru ekki bundnir af peim samningi.

Baejarritari og leikskélastjori koma ad gerd fjarhagsazetlana vegna leikskélanna Krilakots
og Kriubols. P6 er radgert ad feera petta meira & herdar leikskolastjora, par sem hann er
abyrgur fyrir rekstri og starfsemi leikskdlanna. Taknideild Snzefellsbzejar adstodar vid
gerd framkveemdaaeetlana. Leikskdlastjora hefur ad mestu leyti tekist ad halda
fjarhagsaeetlanir sidastlidin ar. Ef synt pykir ad til 6veentra utgjalda komi pa hefur hann
pann valkost ad senda baejarstjorn bréf og 6ska eftir aukafjarveitingu. Ef hann nytir sér
ekki pennan kost, heldur eydir um efni fram er honum veitt aminning. S& moguleiki er
fyrir hendi, a0 ef brotid er itrekad 4 fjarhagsaaetlun ad segja leikskdlastjora upp stérfum,
og pad sama gildir um adra forstédumenn baejarins (Lilja Olafardéttir, munnleg heimild,

22. febraar 2013).

4.1. Agrip af ségu Krilakots

A adalfundi Kvenfélags Olafsvikur pann 28. febridar 1969 vidrudu prja félagskonur pa
hugmynd sina ad koma a fot leikskdla fyrir bérn. Pa eettu konur audveldara med ad
komast Ut & vinnumarkadinn, til deemis a vertidum, en pa vantadi oft félk til vinnu. Eins
veeri pad skemmtilegt og proskandi fyrir born ad saekja leikskdla. Vel var tekio { pessa
hugmynd og var sampykkt ad fara { fjaraflanir og vinna pessu verkefni brautargengi.
Nzestu prju arin 16gdu ymsir adilar malefninu 1id, medal annars Olafsvikurhreppur. A
félagsfundi i oktober 1971 tjadi formadur félagskonum ad stjérnin hefdi augastad a
jardhaed ,gamla“ Félagsheimilisins. Samid var um leigu a pessu husnzdi og rédust
félagskonur, asamt eiginmonnum sinum, i lagfeeringar a pvi, auk pess ad smida girdingu

umhverfis 160ina.

Leikskélinn var opnadur 7. februar 1972 og var Gréta Johannesdottir radin sem
forstodukona. Henni til halds og traust fyrstu manudina var Gudrin Gudbrandsdottir
sem hafdi starfad vid leikskola i Reykjavik i tiu ar. Hin tok pad medal annars ad sér ad

kaupa inn leikfong og fondurddt, asamt pvi ad mota starfsemina med Grétu.

Fyrstu arin var opnunartiminn fra klukkan 13:00-19:00 og voru boérnin a aldrinum
briggja til sjo ara. Oll voru pau nestud ad heiman, baedi { mat og drykk. Barnafjéldinn var
misjafn eftir arstima, allt upp i 49 { einu og voru prijar til fjérar konur starfandi vio

leikskdlann, fyrir utan forstédukonu.
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Kvenfélagid rak leikskélann til 1. mars 1974, en pa ték Olafsvikurhreppur vid
rekstrinum. Pann 19. aguast 1978 hof leikskdlinn starfsemi sina { nybyggingu ad
Bruarholti. Pa var farid ad bjéda upp a fjogurra tima vistun, klukkan 8:00-12:00 fyrir
hadegi og 13:00-17:00 eftir hadegi. B6rnin voru afram nestud ad heiman, en fengu mjolk

a leikskolanum (Leikskdlinn Krilakot, e.d.-a).

4.2. Starfsemi Krilakots

Husnaedi pad sem hysir Krilakot ad Bruarholti { dag er 412,3 m2ad steerd. Stoougildin vid
leikskdlann eru 16,22 og & bak vid pau eru 19 starfsmenn. Par af er 0,50 st6dugildi
leikskdlastjora og 0,91 stédugildi studningsfulltrda med fotludu barni, sem fellur ut
sumarid 2013. Auk pess 1,38 stoougildi matrads og adstodarmatrads. Nyverid var opnud
deild fra Krilakoti, vegna mikillar eftirspurnar eftir leikskdlaplassi. Deildin er hugsud
sem timabundin lausn og er til hisa ad Engihlid 18 og er 108,5 m?2 ad steerd. Par eru nu 8

born { vistun, stodugildin eru tvo sem tveir starfsmenn deila med sér (Lilja Olafardottir,

munnleg heimild, 22. febraar 2013).

Yfirmadur skolans er leikskolastjori, sem jafnframt er yfirmadur Kriubdls, og ber hann
faglega og rekstrarlega abyrgd a starfsemi leikskoélans. Adstodarleikskolastjori starfar
vio skélann og gegnir hann starfi leikskélastjéra ad honum fjarverandi, og er honum til
adstodar vio tilhogun skolastarfsins. Jafnframt hefur hann yfirumsjon og sér um pjalfun
sérkennslubarna, en 61l sérkennsla fer fram innan veggja leikskolans. Prir deildarstjorar
starfa vio skdlann og beirra starfssvid er ad bera abyrgd a stjérnun, skipulagningu,

framkvaemd og mati starfsins a deildunum.

A Krilakoti eru 60 born i vistun og peim er skipt nidur 4 prjar deildir eftir aldri. A Raudu
deildinni eru fjogurra til fimm ara born, a Gulu deildinni eru priggja til fjogurra ara og a

Stubbakoti eru yngstu bornin, tveggja til priggja ara.

Grunntimi leikskélans er fra klukkan 9:00-15:00, en pa fer megin starf leikskélans fram.
[ bodi er fjpgurra til niu klukkustunda vistun, fra klukkan 8:00 eda 9:00 &4 morgnana, allt
eftir 6skum foreldra. Pa fa 61l bérn morgun- og hadegisverd, auk siddegishressingar, allt
eftir pvi hversu lengi pau dvelja 4 leiksk6lanum. Matradur er starfandi vio skélann sem

annast eldamennskuna og undirbining maltidanna (Leikskolinn Krilakot, e.d.-b).
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Leikskoélinn Krilakot starfar eftir skdlanamskra sem gefin var ut ario 2007. Par er gerd
grein fyrir hugmyndafreedi leikskélans, markmidoum skoélastarfsins og leioum ad pvi.
Einkunnarord Krilakots eru virding og virkni.
Vid berum virdingu fyrir umhverfi okkar og viljum virkja einstaklinginn til ad taka sjalfsteedar
akvardanir. Vid viljum meeta hverjum einstaklingi at fra porfum hans og getu svo hver og einn
fai notid sin { leikskélanum. Vid vinnum ad pvi ad bera virdingu fyrir 6llum verum, 6llum
skodunum, triarbréogdum, kynpattum, vinnulagi og hlutum. Bérnin hafa mikla porf fyrir ad vera
sjalfstaed, pvi purfa pau ad fa teekifzeri til ad kanna, mistakast og reyna aftur.
[ skélanamskranni er einnig fjallad um namssvid leikskélans og par er 16gd ahersla 4
malraekt, hreyfingu, myndsképun, ténlist, nattiru og umhverfi, og menningu og
samfélag. Auk pess fer fram ymiskonar starf { gegnum leikinn og ma par nefna utiveru,
vettvangsferdir, samverustundir, h6pavinnu/pemavinnu, lifsleikni og tolvur. Leikskdlinn
leggur einnig aherslu & malérvun barna, steerdfraedi og umhverfismennt, og svo er unnid

eftir namsskra sem aetlud er fimm ara bérnum (Leikskdlinn Krilakot, 2007).

4.3. Rekstur Krilakots

Samkveemt  arsreikningum  Sneefellsbzejar  fyrir  arin  2010-2012  voru
heildarrekstrartekjur leikskélans Krilakots arid 2010 kr. 15.054.255, arido 2011 leekkudu
peer og voru kr. 14.895.385, en a arinu 2012 féru peer { kr. 17.163.941. Medaltekjur
leikskolans voru pvi kr. 15.704.527 a pessu priggja ara timabili.

Krilakot 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda med husaleigu

H Rekstrartekjur
H Rekstrargjold, bruatto

Mynd 2: Krilakot 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda med huisaleigu.
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Aftur 4 méti voru heildarrekstrargjoldin i vid heaerri 4 pessu sama timabili. Arid 2010
voru rekstrargjoldin kr. 80.104.000, pau voru komin { kr. 83.469.120 ario 2011 og ari
seinna kostadi rekstur leikskolans kr. 91.915.735. Medalrekstrargjoldin voru pvi kr.
85.162.952.

Rekstrartekjur leikskolans Krilakots nadu pvi adeins ad dekka 16% af rekstrargjoldum

skdlans a pessum premur arum, eins og kemur fram 4 mynd 2.

Pegar horft er 4 medaltalstolur helstu gjaldalida & pessum premur arum sést ad 78% af
rekstargjéldunum fer i laun og launatengd gjold eda kr. 66.045.673. Arid 2010 var
launakostnadur leikskélans kr. 61.641.537. Ari seinna var hann kominn { kr. 64.471.813
og i arslok 2012 nam hann kr. 72.023.668.

5% eda kr. 4.205.979 fara { kaup 4 matveelum vegna moétuneytis leikskdlans. Pessi
kostnadur var kr. 3.931.936 ario 2010, fér { kr. 3.988.139 arid 2011 og var kr. 4.697.891

vegna arsins 2012.

Krilakot 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu

H Laun og launatengd gjold
E Matvali v/moétuneytis

i Rafmagn og hiti

¥ Annar kostnadur

i Husaleiga

Mynd 3: Krilakot 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu.

Til rafmagnskaupa vegna hitunar og lysingar i leiksk6lanum fara kr. 1.087.762 eda 1% af
gjoldunum. Pessi gjaldalidur kostadi kr. 961.478 ario 2010, hann heekkadi i kr. 1.050.112
ario 2011 og var kominn { kr. 1.251.697 ario 2012.

Annar kostnadur leikskélans nam 5% af rekstrargjéldunum eda kr. 4.684.614. Arid 2010
stéd pessi kostnadur i kr. 4.430.125. Hann var kominn i kr. 4.820.132 arié 2011, en
laekkadi { kr. 4.803.585 ario 2012.
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A pessu priggja 4ra timabili hefur hiisaleiga leikskélans til Snafellsbzejar verid st sama 4
hverju ari eda kr. 9.138.924. Pad eru 11% af heildargjoldum skolans (Sneefellsbeer,
2011) (Sneefellsbeer, 2012) (Snaefellsbeer, 6birtur).

Ef husaleigan er tekin Ut Ur heildarrekstargjoldum leikskdlans kemur { 1jés ad hlutfall

rekstratekna haekkar og dekkar nu 17% af rekstrargjéldum skdélans.

Krilakot 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda an husaleigu

H Rekstrartekjur

H Rekstrargjold, bruatté

Mynd 4: Krilakot 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda an huisaleigu.
Ef vid skodum gjaldalidi 4n husaleigu er hlutfall launa og launatengdra gjalda 87% af

rekstrargjoldum leikskélans. Matvali vegna métuneytis og annar kostnadur eru komin {

6% og rafmagnskostnadur vegna ljoss og hita er sa sami eda 1%.

Krilakot 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida an husaleigu

¥ Laun og launatengd gjold
H Matvzeli v/moétuneytis
i Rafmagn og hiti

# Annar kostnadur

1%

Mynd 5: Krilakot 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida an huisaleigu.
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4.4. Agrip af ségu Kriuboéls

Addragandi ad stofnun leikskéla & Hellissandi var sd ad Kvenfélag Hellissands rak
gaesluvoll yfir sumartimann og par starfadi medal annars Oddny Gestsdoéttir sem var
menntud fostra. Dag einn kom Skuli Alexandersson, paverandi oddviti Neshrepps utan
Ennis, ad mali vid Oddnyju og spurdi hvernig henni likadi starfid. Henni likadi pad vel, en
tjaoi Skula ad porf veeri 4 ad stofna leikskdla sem veeri opinn allt arid. Skuli gekk i malid
og lagdi til ad skdlinn yroi stadsettur i husi sem nefnt var Grund og st6d vido Munadarhdl.

Husio var illa farid, en med samstilltu ataki heimamanna var radist i lagfeeringar.

Leikskélinn tok til starfa 1. desember 1971 og var Oddny Gestsdottir radin sem
forstodukona. Pessi leikskdli var fyrsti leikskélinn & Sneefellsnesi par sem sveitarfélag
var rekstraradili. Opnunartiminn var fra klukkan 12:45-19:00 og tvaer konur radnar til
starfa, auk forstodukonu. Tuttugu bérn voru { vistun og voru pau nestud ad heiman. Arid

1972 hof fjéroa konan storf vio leikskélann og bérnunum fjolgadi i prjatiu.

Pann 4. april 1985 flutti leikskélinn starfsemi sina i nybyggingu ad Naustabud 17, en ba
var hluti byggingarinnar tekin { notkun og sa seinni um haustid pad sama ar. Ny

vidbygging var svo tekin { notkun arid 2005 (Leikskdlinn Kriubdl, e.d.-a).

4.5. Starfsemi Kriubdls

i dag er husnadi Kriubodls vid Naustabio 17 407,6 m? ad steerd. Vio leikskdlann eru
12,40 stoougildi sem 15 starfsmenn sinna. Par af eru 0,50 stodugildi leikskdlastjéra og
0,91 stodugildi matrads. Yfirmadur skolans er leikskolastjori, sem jafnframt er yfirmadur
Krilakots eins og komid hefur fram. Adstodarleikskolastjori er vio leikskélann, auk
briggja deildarstjéra og starfslysingar eru peer somu og a Krilakoti (Lilja Olafardéttir,

munnleg heimild, 22. febraar 2013).

A Kriubdli eru 45 bérn { vistun og peim er skipt nidur 4 prjar deildir eftir aldri. A Héli eru
fjogurra til fimm ara bornin, & Holti eru priggja til fjogurra ara og a Gardi eru yngstu
bornin, eins til tveggja ara.

Grunntimi leikskolans er fra klukkan 9:00-14:30, en pa fer fram megin skdlastarfio. i
bodi er fjogurra til atta klukkustunda vistun, fra klukkan 8:00 eda 9:00 4 morgnana, allt

eftir 6skum foreldra. Pa fa 61l bérn morgun- og hadegisverd, auk nonhressingar, allt eftir

pvi hversu lengi pau dvelja a leiksk6lanum (Leikskolinn Kriubdl, e.d.-b).
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Gildandi skélanamskra Kriubdls er fra arinu 2007 og par kemur fram ad hugmyndafraedi
og stefna skolans byggist medal annars a pekkingu, reynslu, lifsviohorfi og gildismati
kennara hans. Namssvid skolans eru, likt og hja Krilakoti, malraekt, hreyfing,
myndskoépun, tonlist, nattira og umhverfi, og menning og samfélag. Leikskélinn nalgast
sin vidfangsefni i gegnum leikinn og er hann hafdur ad leidarljosi { starfi skolans.
Aherslur Kriubéls eru p6 mjog dlikar aherslum Krilakots, skélinn er med opid val par
sem bornunum er gefio taekifeeri a ad velja sér svaedi, leikfélaga og efnivid (Leikskdlinn

Kriubdl, 2007) (Leikskélinn Kriubdl, 2012).

4.6. Rekstur Kriubdls

Samkvaemt Aarsreikningum Sneefellsbaejar fyrir arin 2010-2012 kemur fram ad
heildarrekstrartekjur leikskélans Kriuboéls arido 2010 voru kr. 11.695.519, ario 2011
haekkudu pzer og voru kr. 11.884.476, og & arinu 2012 féru peer { kr. 11.817.127.
Medaltekjur leikskolans voru pvi kr. 11.799.041 4 pessu priggja ara timabili.

Aftur 4 méti voru heildarrekstrargjoldin i vid heerri 4 pessu sama timabili. Arid 2010
voru rekstrargjoldin kr. 66.063.974, pau voru komin { kr. 71.825.785 ario 2011 og ari
seinna kostadi rekstur leikskolans kr. 73.904.625. Medalrekstrargjoldin voru pvi kr.
70.598.128.

Rekstrartekjur leikskélans Kriubéls nadu pvi adeins ad dekka 14% af rekstrargjoldum

skdlans a pessum premur arum, eins og kemur fram 4 mynd 6.

Kriubdl 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda med husaleigu

M Rekstrartekjur
H Rekstrargjold, bruatto

Mynd 6: Kriubdl 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda med husaleigu.
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Pegar horft er 4 medaltalstolur helstu gjaldalida a pessum premur arum sést ad 72% af
rekstargjoldunum fer i laun og launatengd gjold eda kr. 50.835.215. Arid 2010 var
launakostnadur leikskélans kr. 46.726.808. Ari seinna var hann kominn { kr. 51.616.392
og i arslok 2012 nam hann kr. 54.162.446.

5% eda kr. 3.341.021 fara { kaup a matveelum vegna moétuneytis leikskdlans. Pessi
kostnadur var kr. 3.000.706 arid 2010, fér i kr. 3.441.581 arid 2011 og var kr. 3.580.776

vegna arsins 2012.

Til rafmagnskaupa vegna hitunar og lysingar i leiksk6lanum fara kr. 923.549 eda 1% af
gjoldunum. Pessi gjaldaliour kostadi kr. 977.085 arid 2010, hann leekkadi { kr. 697.494
ario 2011 og var kominn { kr. 1.096.068 arid 2012.

Annar kostnadur leikskélans nam 6% af rekstrargjéldunum eda kr. 3.979.111. Arid 2010
stéd pessi kostnadur i kr. 3.840.143. Hann var kominn i kr. 4.551.086 arid 2011, en
lekkadi 1 kr. 3.546.103 ario 2012 (Sneefellsbaer, 2011) (Snaefellsbaer, 2012)

(Snaefellsbeer, 6birtur).

A pessu priggja 4ra timabili hefur hisaleiga leikskélans til Snaefellsbaejar verid st sama 4

hverju ari eda kr. 11.519.232. bPad eru 16% af heildargjoldum skdlans.

Kriub6l 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu

H Laun og launatengd gjold
E Matveeli v/méotuneytis

i Rafmagn og hiti

H Annar kostnadur

5% i Husaleiga

1%

Mynd 7: Kriub6l 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida med hisaleigu.
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Pad sama gerist hja leikskdlanum Kriuboli ef husaleigan er tekin ut ur rekstargjéldum

skdlans. Hlutfall rekstrartekna haekkar og dekkar nd 17% af gjoldum skolans.

Kriubol 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda an husaleigu

H Rekstrartekjur

H Rekstrargjold, bruatté

Mynd 8: Kriubdl 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda an hiisaleigu.
Ef vido skodum gjaldalidi Kriub6ls an husaleigu er hlutfall launa og launatengdra gjalda
komid { 86% af rekstrargjoldum leikskélans. Matveeli vegna motuneytis fara { 6% og

annar kostnadur {7%. Rafmagnskostnadur er sa sami og adur eda 1%.

Kriubol 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida an husaleigu

E Laun og launatengd gjold
H Matvzeli v/moétuneytis
i Rafmagn og hiti

# Annar kostnadur

1%

Mynd 9: Kriub6l 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida an hiusaleigu.
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5. Hjallastefnan ehf.

[ dag er Hjallastefnan ehf. med pjonustusamning vid sveitarfélog um rekstur 12 leikskoéla
og hafa samskiptin gengid vel. Samningarnir eru svipad upp byggdir, pé efnisinnihaldid
sé olikt, par sem hver samningur er gerdur sérstaklega fyrir hvern leikskdla. Vio skoélana

12 eru 256 stodugildi sem 290 starfsmenn deila med sér.

Samreaemdar reglur Hjallastefnunnar ehf. vardandi leikskélana sina sntla meira ad
faglegu starfi skdlanna. Kennsluadferdir eru paer séomu { 6llum skélunum, umhverfi
skdlanna er byggt upp a svipadan mata og born og starfsfélk ganga i skélafatnadi. Hvao
vardar adrar reglur, til a0 mynda innritun, pa fylgja leikskoélarnir alltaf reglum
viokomandi sveitarfélags, og eins vardandi gjaldskra um dagvistunargjold. b6 er
leikskélum Hjallastefnunnar ehf. heimilt ad hafa gjaldskra sina 15% heerri en
viokomandi sveitarfélags, og er pad pa samningsbundio, og nyta nokkrir leikskélar sér
pad, medal annars Laufasborg. Vid akvordun a feedisgjaldi leikskdélanna pa hafa
forsvarsmenn Hjallastefnunnar ehf. reynt ad vera samstiga peim leikskdlum sem eru

reknir af sveitarfélaginu a viokomandi svaedi.

Leikskoélastjérar og matradar sja um innkaup vegna sins leikskoéla og er i sjalfsvald sett
hvar peir kaupa. Framkvaemadastjori fundar p6 reglulega med matradunum, pannig ad

peir geta borid sig saman hver vid annan.

Rekstur leikskéla Hjallastefnunnar ehf. er adskilinn hver fra 60rum og hefur
leikskolastjorum tekist ageetlega ad halda fjarhagsaeaetlun sidustu ar. Fjarhagsazetlun
hvers leikskdla er mikid bundin vid pjonustusamning sem gerdur hefur verid vid
vidkomandi sveitarfélag. Azetlunin midast p6 mikid vid sidustu fjarhagsaaetlun skélans,
svo framarlega sem stdrveegilegar breytingar hafi ekki ordid i rekstrinum. Hver
leikskoélastjori feer { sinar hendur dkvedinn ramma til ad vinna eftir og ber abyrgo a

rekstri sins leikskola.

Ekki er mikido svigrum til ad maeta 6veentum utgjoldum. Ef til peirra kemur pa sest
framkveemdastjori nidur med viokomandi leikskélastjora og fer yfir stodou mala.
Langoftast eiga pessi nutgjold sér edlilegar skyringar og tengjast pa yfirleitt
starfsmannahaldi, ad of margt starfsfélk sé starfandi vid leiksk6lann eda ad breytingar
hafi ordid a barnafjolda. Ef um endurtekna framurkeyrslu er ad reeda hja tilteknum
leikskola, pa er litid svo 4 ad framkvemdastjori sé ad bregdast sinni eftirlitsskyldu. Eins

geeti verid a0 hann hefdi ekki gefid viokomandi leikskolastjora réttan ramma til ad vinna
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eftir eda pa ad eitthvad var ad rammanum sem btinn var til fyrir leikskélann (Aslaug

Hulda Jénsdottir, munnleg heimild, 7. mars 2013).

5.1. Leikskoélinn Laufasborg

Hjallastefnan ehf. er rekstraradili Laufasborgar og skdlinn er rekinn samkvemt l6gum
um leikskola nr. 90/2008, reglugerd um starfsemi leikskdla nr. 655/2009 og starfar eftir
Adalnamskra leikskéla fra 2011, eins og adrir leikskélar 4 Islandi. Laufisborg tekur mid
af skdlastefnu Reykjavikurborgar, en par kemur fram ad hver leikskoli akvedi sina stefnu
i sinu starfi (Reykjavikurborg, e.d.). Leikskélinn valdi pvi ad fylgja peim dherslum og

meginreglum sem Hjallastefnan fer eftir { sinu leikskoélastarfi.

Kynjanamskra og meginreglur Hjallastefnunnar segja til um pau vidhorf og

grundvallargildi sem rikja innan hvers leikskéla (Margrét Pala Olafsdéttir, 2012b, bls. 8).

Kynjaskiptingin felst { premur meginpattum. I fyrsta lagi er kynjaskilningur Hjallastefnunnar &
pvi innbyggda kynjamisrétti sem hamlar réttleti og lydreedi i samfélagi okkar. [ 6dru lagi er
kynjanamskra Hjallastefnunnar sem er leid til ad efla og auka moguleika og rétt baedi stilkna og
drengja { daglegu skolastarfi. I pridja lagi er kynjafraedsla par sem kennarar vinna 4
vitsmunalegum grunni ad pvi ad hamla gegn stadalmyndum kynjanna og skapa nyjan skilning

hja badum kynjum (Margrét Pala Olafsdéttir, 2012b, bls. 21).

Skyr forgangsr6dun er & meginreglum Hjallastefnunnar og fyrsta reglan er innsti kjarni
starfsins og hver regla byggir 4 og umlykur pd4 sem 4 undan kemur (Leikskélinn

Laufasborg, 2013).

Meginreglur Hjallastefnunnar eru:

FYRSTA MEGINREGLAN: BORN
Hjallastefnunni er aetlad ad maeta hverju barni eins og pad er og virda og vidurkenna 6likar
parfir aldurshépa, kynja og einstaklinga 6had uppruna og menningu. Skélanum ber einnig ad

virda valfrelsi og 6likan dhuga barna og hlua 4 vidfedman hatt ad velgengni allra.

ONNUR MEGINREGLAN: STARFSFOLK
Hjallastefnunni er eetlad ad studla ad pvi ad jakveedni, gledi og keerleikur séu radandi ofl {
samskiptum starfsfélks svo og i 6llum samskiptum vid boérn og foreldra og adra sem koma ad

malum skélans.

PRIPJA MEGINREGLAN: UMHVERFI

Hjallastefnunni er aetlad ad skapa samfélag innan hvers skéla par sem jafnveegi, einfaldleiki og
gagnseaei er radandi i dagskra, umhverfi og biinadi og reglur eru synilegar og apreifanlegar.
Pannig gefst bérnum skiljanlegt og vidradanlegt umhverfi midad vid aldur beirra, proska og

getu.
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FJORPA MEGINREGLAN: EFNIVIDUR
Hjallastefnunni er atlad ad bjéda upp 4 leikefnivid og einfold namsgdgn par sem skoépun og
imyndun er 1 fyrirrimi i fjélbreyttri reynslu hvers barns. bannig skapar sjalfbjarga folk eigid

nam og leikheim med eigin lausnum og raunveruleikatengd verkefni eru { fyrirrimi.

FIMMTA MEGINREGLAN: NATTURAN
Hjallastefnunni er setlad ad kenna bérnum ad skynja og njota nattiurulegs umhverfis og virda

nattdruna med nytni, naegjusemi og h6fsemi svo og med umhirdu og endurvinnslu.

SJOTTA MEGINREGLAN: SAMFELAG

Hjallastefnunni er atlad ad pjalfa aga og hegdun 4 jakvaedan og hlylegan en um leid dkvedinn og
hreinskiptinn hatt. Med nakvaemni og festu verdur taminn vilji leidin til 6ryggis og frelsis fyrir
alla i r6semd og fridi innan skélasamfélagsins og sidar til abyrgrar patttoku i lydraedispjoofélagi

(Margrét Pala Olafsdéttir, 2012b, bls. 10).

5.2. Agrip af sogu Laufasborgar

Leikskolinn Laufasborg var opnadur 25. oktédber 1952 og fyrsti leikskolastjorinn var
Pérhildur Olafsdéttir. Addragandi ad opnun skélans var sa ad mikil porf var 4 tirreedum {
dagvistarmalum barna i Reykjavik um midja sidustu 6ld. Barnavinafélagid Sumargjof
hafdi verid stofnad a pridja dratugnum og rak dagheimilin Barénsborg, Graenuborg og
Tjarnarborg, en porfin fyrir fleiri dagvistarplass var fyrir hendi. Breytt
samfélagsmynstur atti sinn patt i pvi, og margar konur farnar tt a4 vinnumarkadinn, par
sem ein fyrirvinna var oft ekki nog, og eins hitt ad einsteedum maedrum hafdi fjolgad.
Sumargjof sinnti pessum malaflokki af kostgaefni og matti hver sem er sakja um plass
fyrir bornin sin 4 Borgunum, pé meginreglan veeri st ad born af fateekari heimilum hefou

forgang.

Samningar héfust 4 milli eigenda Laufasborgar 53-55 og Reykjavikurborgar um kaup a
hisunum handa Sumargjof & 25 ara afmeeli félagsins. Pegar kaupin voru fragengin sa

borgin um pzer lagfeeringar sem purfti ad gera.

Starfsfélkiod a Laufasborg var mest megnis kvenfélk, pé karlmenn szejust par einnig, eins
og til ad mynda i gardreekt og smidju. Fyrstu starfsarin var Laufasborg skipt i voggustofu,
dagheimili og leikskéla. A leikskélanum voru bérn efnameira félks. Pau dvéldust {
skélanum halfan daginn og komu nestud ad heiman. Aftur 4 moéti voru bornin a
dagheimilinu allan daginn i skélanum og fengu par fullt faedi, og var hann opinn sex daga
vikunnar. Ymis konar leikfong voru 4 Laufasborg, sem var keerkomid fyrir morg pessara

barna sem attu litid sem ekkert af doti.
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Leikskoélinn var lagdur af a sjotta aratugnum og Laufasborg var dagheimili fram a tiunda
aratuginn. A attunda dratugnum vard Reykjavikurborg rekstraradili Laufasborgar, en {

dag er hann rekinn undir merkjum Hjallastefnunnar ehf. (Bjork Porleifsdottir, 2012).

5.3. Starfsemi Laufasborgar

Leikskoélinn Laufasborg er til hisa ad Laufasvegi 53-55 i Reykjavik og er 922 m?2 ad
steerd. Vio skolann eru 23 stodugildi sem 26 starfsmenn sinna. Tveir leikskdlastjorar eru
starfandi vio skélann og bera peir abyrgd a starfseminni, auk pess ad sinna starfi
hopstjora. Allt pad starfsfolk sem vinnur med bornunum er titlad hépstjérar og er

hlutverk peirra ad halda utan um allar upplysingar sem varda bornin 4 leikskélanum.

A Laufasborg eru 132 bérn i vistun (Aslaug Hulda Jénsdéttir, munnleg heimild, 7. mars
2013) og skiptast pau 4 fimm kjarna. A Litla kjarna eru alla jafna 18 til 24 manada
drengir { premur hopum. Tveggja til priggja dra drengir eru & Yngri drengjakjarna {
premur til fjérum hépum. Svo er pad Eldri drengjakjarni, en par eru priggja til fimm ara
drengir i fjérum hépum. A Yngri sttilknakjarna eru stdlkur fra 18 manada til priggja ara i

fjorum hopum og a Eldri stilknakjarna eru priggja til fimm ara stalkur i fjérum hépum.

Laufasborg er opin fra klukkan 7:45-17:00 og vistunartimi barnanna er mismunandi. Ad
ollu jofnu er hann b6 1 vid lengri en 4 6drum leikskélum Hjallastefnunnar ehf. (Aslaug
Hulda Jénsdéttir, munnleg heimild, 7. mars 2013). Bodid er upp 4 morgun- og
hadegisverd, auk siddegishressingar, allt eftir dvalartima barnanna. Vid skélann er

starfandi matradur sem sér um undirbining maltidanna og eldamennsku.

Leikskoélinn Laufasborg starfar eftir sk6lanamskra sem gefin var ut arid 2013. Par er
gerd grein fyrir hugmyndafreedi leikskdlans, markmidum skoélastarfsins og leidum ad
pvi. [ henni er einnig fjallad um uppeldissvid leikskélans og par er 16gd 4hersla 4 leikinn,
laesi og samskipti, télvur og teeknilaesi, heilbrigdi og vellidan, sjalfbaerni og visindi, og

skopun og menningu (Leikskolinn Laufasborg, 2013).

5.4. Rekstur Laufasborgar

Samkveemt arsreikningum Hjallastefnunnar ehf. fyrir arin 2010-2012 voru
heildarrekstrartekjur leikskélans Laufasborgar arido 2010 um kr. 128.800.000, arid 2011
haekkudu peer og voru um kr. 149.000.000, og & arinu 2012 féru peaer { um Kkr.
156.300.000. Medaltekjur leikskélans voru pvi um kr. 144.700.000 & pessu priggja ara

timabili.
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Heildarrekstrargjoldin voru eilitid heerri 4 pessu sama timabili. Arid 2010 voru
rekstrargjoldin um kr. 135.500.000, pau voru komin { um kr. 149.000.000 &rio 2011 og
ari seinna kostadi rekstur leikskoélans um kr. 155.200.000. Medalrekstrargjoldin voru pvi

um kr. 146.566.667.

Laufasborg 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda an husaleigu

i Rekstrartekjur
H Rekstrargjold, bratté

Mynd 10: Laufasborg 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda an husaleigu.

Rekstrartekjur leikskélans Laufasborgar nadu pvi ad dekka taeplega helminginn af

rekstrargjoldum skolans a pessum premur drum, eins og kemur fram a mynd 10.

I pjénustusamningi Hjallastefnunnar ehf. vid Reykjavikurborg vardandi Laufasborg er
kvedid &4 um ad ekki sé greidd husaleiga vegna afnota af htisnaedi pvi er hysir leikskélann
(Reykjavikurborg, 2010). Einnig sér Reykjavikurborg um almennt vidhald vegna
leikskolans (Reykjavikurborg, 2013).

Pegar horft er 4 medaltalstolur helstu gjaldalida a pessum premur arum sést ad 81% af
rekstargjéldunum fer { laun og launatengd gjéld eda um kr. 119.100.000. Arid 2010 var
launakostnadur leikskélans um kr. 110.600.000. Ari seinna var hann kominn { um kr.

122.000.000 og i arslok 2012 nam hann um kr. 124.700.000.

Vert er a0 taka fram ad Hjallastefnan ehf. greidir starfsménnum sinum ad jafnadi einum
launflokki haerra en gert er rad fyrir samkveemt kjarasamningum (Aslaug Hulda
Jénsdottir, munnleg heimild 7. mars 2013) (Félag leikskdlakennara, Kennarasamband

fslands, e.d.).
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6% eda um kr. 8.300.000 fara { kaup a4 matvaelum vegna motuneytis leikskolans. Pessi
kostnadur var um kr. 8.200.000 arid 2010, for { um kr. 8.300.000 arid 2011 og var um Kkr.
8.400.000 vegna arsins 2012.

Til rafmagnskaupa vegna hitunar og lysingar i leikskdlanum fara kr. 1.130.240 eda 1% af
gjoldunum. Pessi gjaldalidur kostadi kr. 725.670 ario 2010, hann haekkadi i kr. 1.295.100
ario 2011 og var i um kr. 1.369.949 ario 2012.

Annar Kkostnadur leikskélans nam 12% af rekstrargjéldunum eda kr. 18.036.427. Arid
2010 st60 pessi kostnadur i kr. 15.974.330. Hann var kominn i kr. 17.704.900 ario 2011,
en haekkaoi 1 kr. 20.730.051 ario 2012 (Hjallastefnan ehf, 2011) (Hjallastefnan ehf,
2012) (Hjallastefnan ehf., 6birtur).

Laufasborg 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida an husaleigu

E Laun og launatengd gjold
E Matveaeli v/motuneytis
I Rafmagn og hiti

# Annar kostnadur

Mynd 11: Laufasborg 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida an huisaleigu.
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6. Samanburdur a rekstri Krilakots, Kriubdls og Laufasborgar
Pegar rekstrartekjur og bruttdé rekstrargjold, an husaleigu, leikskdlanna Krilakots,
Kriubdls og Laufasborgar eru borin saman 4 pessu priggja ara timabili sést vel hve

rekstrargrundvollur skélanna er 6likur.

Rekstrartekjur Krilakots eru kr. 15.704.527 og tekjur Kriubdls eru kr. 11.799.041 eda
samtals kr. 27.503.568. Brutt6 rekstrargjoldin eru toluvert heerri eda kr. 76.024.028 hja
Krilakoti og kr. 59.078.896 hja Kriuboli, sem gera kr. 135.102.924 { pad heila. £tla m4 ad
medaltalsfjoldi barna i vistun & leikskélum Snaefellsbaejar & pessu timabili sé um 102,
begar horft er 4 tolur Hagstofu {slands fyrir arin 2010-2011 um fjélda barna eftir aldri 4
leikskélum og samkveemt upplysingum a heimasidum leikskélanna i1 Sneefellsbae

(Hagstofa Islands, e.d.-a) (Leikskélinn Krilakot, e.d.-b) (Leikskélinn Kriubé], e.d.-b).

Aftur & moéti eru rekstrartekjur Laufasborgar um kr. 144.700.000, en bruttd
rekstrargjoldin um kr. 146.566.667. Gera ma rad fyrir ad medaltalsfjoldi barna { vistun
sé um 120, samkvaemt Hagstofu Islands og skélandmskra Laufisborgar (Hagstofa

Islands, e.d.-a) (Leikskolinn Laufasborg, 2013).

Krilakot, Kriubol og Laufasborg 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda an husaleigu
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Rekstrartekjur Rekstrargjold, brutté
M Krilakot 15.704.527 76.024.028
H Kriubol 11.799.041 59.078.896
i Laufasborg 144.700.000 146.566.667

Mynd 12: Krilakot, Kriubél og Laufasborg 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda an hisaleigu.
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Laun og launatengd gjold er steersti gjaldalidurinn hja 6llum premur leikskélunum. bPessi
lidur nam ad medaltali kr. 66.045.673 hja Krilakoti og kr. 50.835.215 hja Kriubdli a
pessu priggja ara timabili eda kr. 116.880.888 samtals. Hja Laufasborg nam pessi
gjaldalidur um kr. 119.100.000. Munurinn er rumar kr. 2.200.000, sem telst varla mikig,
par sem etla ma ad teeplega 20 fleiri born hafi verid a Laufasborg, en leikskélum

Snezefellsbaejar til samans.

Hja Krilakoti fara kr. 4.205.979 til kaupa a matveelum vegna métuneytis, kr. 3.341.021
hja Kriubdli og um kr. 8.300.000 hja Laufasborg. Ef horft er 4 4dzetladan fjolda barna a
bessu timabili, er kostnadurinn i vid meiri hja leikskélum Snaefellsbzejar. Astaeedurnar ma
medal annars rekja til pess ad engin lagvoruverdsverslun er i Snaefellsbee, en
leikskdlastjora og matradum er uppalagt ad versla { heimabyggo, ef mogulegt er. Eins
hitt ad flutningskostnadur hefur haekkad mikid 4 undanférnum arum og honum er oft

velt ut { verdlagio.

7 v /7 /7
Krilakot, Kriubol og Laufasborg 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida an husaleigu
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Laun og Matveeli Rafmaen og hiti Annar
launatengd gjold v/maotuneytis gn og kostnadur
® Krilakot 66.045.673 4.205.979 1.087.762 4.684.614
® Kriubél 50.835.215 3.341.021 923.549 3.979.111
M Laufasborg|  119.100.000 8.300.000 1.130.240 18.036.427

Mynd 13: Krilakot, Kriubél og Laufasborg 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida an husaleigu.

Athyglisvert er ad sja a0 medaltalsgreidsla hja Laufasborg a pessu timabili vegna
rafmagns og hita a pessu teeplega 1.000 m?2 hisnezedi er kr. 1.130.240. Hja Krilakoti, sem
er rétt rimlega 412 m? nemur pessi gjaldalidur kr. 1.087.762 og hja Kriubdli kr. 923.549
fyrir taeplega 408 m?2 hisnaedi. Hér hallar verulega 4 leikskoélana i Sneaefellsbze, en sem

kunnugt er pa er bajarfélagio a svokolludu koldu sveedi. Nyverid var péd sett upp
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varmadeela a leiksk6lanum Kriubdli og verdur frédlegt ad sja hvernig pad kemur ut til

lengri tima litid.

Pegar horft er 4 gjaldalidinn annar kostnadur ber ansi mikid & milli hja leikskélum
Sneefellsbaejar og svo Laufasborg. Hja Krilakoti fara kr. 4.684.614 { pennan lid og kr.
3.979.111 hja Kriubdli eda kr. 8.663.725 samtals. Aftur a moti hja Laufasborg, pa fara kr.
18.036.427 i annan kostnad.

Af framans6gou sést ad reksturinn hja Laufasborg virdist vera hagstedari en hja
Krilakoti og Kriuboli, ef vio gefum okkur dzetladan barnafjolda 4 pessu priggja ara
timabili.

Par sem arsreikningar Snaefellsbaejar og Hjallastefnunnar ehf. vegna arsins 2012 hafa
ekki verid birtir opinberlega er fr6dlegt ad bera saman brutté rekstrargjold leikskélanna
priggja & d&runum 2010-2011 at fra barngildum, en sa studull er baedi notadur til
utreikninga hja Hjallastefnunni ehf. og Sambandi islenskra sveitarfélaga. Samkvemt 7.
gr. reglugerdar nr. 255/1995 um starfsemi leikskoéla, (brottfallin), med dordnum
breytingum 365/2001, reiknast barngildi leiksk6labarna a pann hatt ad eins ars barn
eda yngra reiknast sem 2,0 barngildi, tveggja ara barn er 1,6 barngildi, priggja ara er 1,3
barngildi, fjogurra ara barn reiknast sem 1,0 barngildi og fimm &ara og eldra er 0,8

barngildi.

Gjaldskra Hjallastefnunnar ehf. reiknast ut fra svokolludu dvalargildi, en pad er
utreikningseining sem notud er vid manadarlegt uppgjor. Dvalargildi meelir
medaldvalarstundir barna & dag margfaldadar med barngildisstudli (Reykjavikurborg,

2010).

Arid 2010 voru 56 bérn { vistun 4 Krilakoti og 59 arid 2011 (Hagstofa Islands, e.d.-a).
Midad vid fyrrgreindan reiknistudul voru pvi barngildin a leiksk6lanum 72,30 arid 2010
og 74,00 arid 2011. Brutto rekstrargjoldin, an husaleigu, arid 2010 hja Krilakoti voru kr.
70.965.076 sem pydir kr. 981.536 a hvert barngildi. Gjoldin voru kr. 74.330.196 arid
2011 sem gera kr. 1.004.462 a hvert barngildi. Medaltal pessara tveggja ara var pvi kr.
993.132 a hvert barngildi hja Krilakoti.
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Tafla 1: Krilakot, Kriub6l og Laufasborg 2010-2012 an husaleigu; Medaltal 4 barngildi.

Rekstrargjold, Fjoldi Kr. a hvert Medaltal a
Leikskoli brutté barngilda barngildi barngildi
Krilakot 2010 70.965.076 Kr. 72,30 981.536 kr.
Krilakot 2011 74.330.196 Kr. 74,00 1.004.462 Kr.
Samtals 145.295.272 Kkr. 146,30 993.132 Kkr.
Kriubol 2010 54.544.742 Kr. 66,50 820.222 kr.
Kriubodl 2011 60.306.553 Kkr. 66,40 908.231 kr.
Samtals 114.851.295 Kr. 132,90 864.193 kr.
Laufasborg 2010 135.500.000 Kr. 176,70 766.836 k.
Laufasborg 2011 149.000.000 Kr. 191,60 777.662 Kr.
Samtals 284.500.000 Kr. 368,30 772.468 Kr.

(Hagstofa Islands, e.d.-a) (Hjallastefnan ehf, 2011) (Hjallastefnan ehf, 2012),
(Sneefellsbeer, 2011) (Snaefellsbaer, 2012).

Hja Kriuboli voru 44 born { vistun arido 2010, en adeins 42 arido 2011 (Hagstofa [slands,
e.d.-a). Fjoldi barngilda arid 2010 var 66,50, en 66,40 ario 2010. Rekstrargjold
leikskolans arid 2010 var kr. 54.544.742, pannig a0 kostnadur vegna hvers barngildis
var kr. 820.222. Gjoldin arid 2011 voru { vid heerri eda kr. 60.306.553, sem gera kr.
908.231 & hvert barngildi. Medaltalskostnadur leikskélans 4 pessu tveggja ara timabili a
hvert barngildi var pvi kr. 864.193.

Arid 2010 voru skrad 114 bérn i vistun hja Laufasborg og ari seinna voru pau ordin 120
(Hagstofa fslands, e.d.-a). Reiknistudullinn gefur okkur ad barngildin par hafi pvi verid
176,70 ario 2010 og 191,60 arido 2011. Rekstargjold leikskélans ndmu um kr.
135.500.000 4rid 2010 sem gera kr. 766.836 4 hvert barngildi pad ar. Ari seinna voru
gjoldin komin { um kr. 149.000.000 sem gera kr. 777.662 a hvert barngildi. Medaltal
bessara tveggja ara hja Laufasborg var pvi kr. 772.468 a hvert barngildi.

Samkveemt pessum utreikningi var kostnadurinn laegstur hja Laufasborg a hvert
barngildi a4 pessu timabili eda kr. 772.468. Kriubdl kemur rétt a eftir, par var
kostnadurinn kr. 864.193 og Krilakot rekur lestina, en par nam kostnadurinn a hvert

barngildi kr. 993.132.
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Samband islenskra sveitarfélaga notast einnig vid studulinn heilsdagsigildi, en pau
reiknast pannig ad dvalartimi { 4 klukkustundir er 0,500 heilsdagsigildi. Dvalartimi { 5
klukkustundir jafngildir 0,625 heilsdagsigildum og vidvera { 6 klukkustundir er 0,750
heilsdagsigildi. Dvalartimi barna i 7 klukkustundir er 0,875 heilsdagsigildi og vistun i 8
klukkustundir er 1,000 heilsdagsigildi. Vidvera { 9 klukkustundir jafngildir 1,125
heilsdagsigildum og dvalartimi { 10 klukkustundir er 1,250 heilsdagsigildi (Samband

islenskra sveitarfélaga, 2012).

Ef studst er vio utreikninga sem Samband islenskra sveitarfélaga gaf ut vegna
rekstrakostnad leikskola fyrir arid 2011, pa voru heilsdagsigildin hja Krilakoti 48,625
pad ar og 36,250 hja Kriubdli.

Tafla 2: Krilakot og Kriubdl 2011 med husaleigu; Medaltal a heilsdagsigildi.

Rekstrargjold, Fjoldi Kr. a hvert Medaltal a
Leikskoli brutté heilsdagsigilda heilsdagsigildi  heilsdagsigildi
Krilakot 2011 83.469.120 Kkr. 48,625 1.716.589 Kkr.
Kriubél 2011 71.825.785 Kr. 36,250 1.981.401 Kkr.
Samtals 155.294.905 Kkr. 84,875 1.829.690 Kr.

(Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.).

Bruttd rekstrargjoldin hja Krilakoti arid 2011 voru kr. 83.469.120 sem pydir kr.
1.716.589 4 hvert heilsdagsigildi. A sama tima voru gjéldin hja Kriubéli kr. 71.825.785
sem gera kr. 1.981.401 & hvert heilsdagsigildi. Notast er vido rekstrartolur fra

Sambandinu sem faerdar eru 4 hverja leikskdlastofnun, an sameiginlegs kostnadar.

30



7. Leikskolar Borgarbyggoar

I Borgarbyggd eru starfandi fimm leikskélar. Af peim rekur sveitarfélagid fjora og er
rekstur peirra adskilinn. bPetta eru skolarnir Klettaborg og Ugluklettur sem eru f
Borgarnesi, Andabzer sem er stadsettur & Hvanneyri og svo Hnodrabdl sem er i
Reykholtsdal. Fimmti leikskélinn er Hraunborg 4 Bifrost, steerd hans er 424,5 m?, en

Borgarbyggd er med pjonustusamning vid Hjallastefnuna ehf. um rekstur hans.

Leikskolinn Klettaborg er 485,5 m2 ad steerd og par eru 62 born { vistun. Stédugildi vio
skdlann eru 17,10 og bak vid pau eru 20 starfsmenn. Hiisnadi pad sem hysir Ugluklett er
501,3 m2 a0 staerd og 62 born dvelja par. Stafsmenn par eru 20 sem deila med sér 17,25
stodugildum. Leikskolinn Andabeer er sterstur skélanna og er steerd hans 587,6 m? og
26 born eru par { vistun. Vid skélann eru 8,20 st6dugildi sem tiu starfsmenn sinna.
Hnodrabél er peirra minnstur og er einungis 195,6 m?2 ad steerd. [ vistun par eru 17

born, stodugildin eru sex sem sjo starfsmenn skipta med sér.

I pad heila pa starfa { pessum fjérum leikskélum 57 starfsmenn { 48,55 stédugildum.

Fjoldi barna sem dvelur { skdlunum um pessar mundir er 167.

Samraemdar verklagsreglur eru um vistun barna i leiksk6lum Borgarbyggdar og fellur
Hraunborg par lika undir. Reglurnar varda medal annars innritun barna og skilyrdi fyrir
leikskoladvoél, fyrirkomulag leikskolagjalda og dvalartima, svo og uppsogn a
dvalarsamningi og annad pad sem lytur ad starfsfolki og starfsemi leikskolanna, svo sem

pagnarskyldu.

Vido gerd fjarhagsaeetlunar ar hvert fer freedslunefnd yfir dagvistunar- og feedisgjold
leikskolanna. Nefndin kemur sidan med tillogu ad upphad gjaldanna sem hun leggur
fyrir byggdarad Borgarbyggdar. Padan fer tillagan til sveitarstjornar sem veitir sampykki
sitt eda hafnar. Gjoldin eru visitdlutengd, en sidustu prjua ar hefur Borgarbyggd po6 ekki

haekkad sin dagvistunargjold, adeins faedisgjoldin.

Pegar kemur ad innkaupum vegna leikskélanna pa hafa pau mest megnis verio { hondum
leikskélastjoranna og matrddanna. Almennt séd er peim uppdlagt ad versla {
heimabygg0, en jafnframt ad versla par sem 6dyrast er hverju sinni, svo framarlega sem
pad er haegt. Borgarbyggo er p6 med 6formlegan samning vid verslunina Omnis, til ad

mynda vardandi kaup & télvum, pappir og ritfongum. Ef um steerri teeki og t6l er ad raeda,
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er reynt ad leita tilboda. Allt pad sem lytur ad husnadi og 160um leikskélanna er {

héndum framkvaemdasvids sveitarfélagsins.

Gero fjarhagsaeetlana fyrir leikskdla Borgarbyggdar er a abyrgd freedslustjora.
Borgarbyggd er med rammafjarveitingar og feer freedslustjori akvedna fjarhaed fyrir
hvern malaflokk. Pad er sidan hans ad skipta fjarmagninu nidur & stofnanir.
Leikskolastjorar fa sidan i sinar hendur akvedinn fjarhagsramma og peirra verkefni er ad
vinna fjarhagsaeetlun fyrir sinn leikskéla innan pess ramma. Peir njéta adstodar og
leidsagnar fraedslustjora, launafulltria og fjarmalafulltriia vid pa vinnu, sérstaklega vio
launattreikninga. Pessi vinna vid0 gerd fjarhagsazetlana leikskélanna hefur &
undanférnum arum verid ad feerast meira yfir a herdar leikskoélastjéranna, pvi pad eru
beir sem bera abyrgd 4 rekstri skélanna og ad halda fjarhagsazetlun. Agaetlega hefur

tekist hja flestum leikskolastjéranna ad halda fjarhagsaeetlun sidastlidin ar.

Valkostir peir sem leikskdlastjorar hafa ef til éveentra utgjalda kemur, til ad mynda
launa, er ad tilkynna pad { skyrslu til byggdardds sem peir skila inn 4 priggja manada
fresti. Par skal koma fram skyring a pessum utgjoldum eda pa ad fyrirséd er ad til
Oveentra utgjalda komi hja leiksk6lunum a naestu misserum. Ef um er ad raeda kaup a
steerri teekjum og télum sem ekki var gert rad fyrir i fjarhagsazetlun pa parf ad saekja um
sérstaka fjarheimild til byggdarads. Pad sem lytur ad sérfradipjonustu leikskélanna, pa
er freedslustjori med sérstakan sjod til pess ad maeta pess hattar utgjoldum. Ef
leikskolastjorar nyta sér ekki pessa valkosti, heldur eru stadnir ad framurkeyrslu, pa
kallar fjarmalafulltruai baejarins eftir skyringum hja peim. Svér pbau sem honum berast fer
hann med i byggdarad og utskyrir astedur utgjaldalidanna. Ef um verulega og
siendurtekna framurkeyrslu er ad rada hja forstodumonnum stofnana sveitarfélagsins,
b4 eru peir bodadir 4 fund hja byggdaradi og peir latnir svara fyrir sig. Avitur eru veittar,

en ekki formleg &minning (Asthildur Magntisdéttir, munnleg heimild, 28. febrtiar 2013).

7.1. Leikskolinn Hraunborg

Borgarbyggd gerdi arid 2006 pjonustusamning vid Hjallastefnuna ehf. um rekstur
leikskélans Hraunborgar & Bifrost. Ekki hefur verid gerd formleg uttekt a pvi hvort pessi
utvistun sé hagsteedari fyrir Borgarbyggd, heldur en ef sveitarfélagid hefdi sjalft séd6 um
reksturinn. Tilfinning fraedslustjéra er pé st ad petta sé ekki fjarhagslega hagstadara.
Eftir a0 efnahagshrunio skall 4 haustio 2008, hefur verid mikio adhald { rekstri

leiksk6lanna, 4 medan ad samningurinn vid Hjallastefnuna ehf. hefur haldid, en hann er
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tengdur visitolu launa- og neysluverds (Asthildur Magniisdéttir, munnleg heimild, 28.

februar 2013).

Samkveemt pjonustusamningum er leikskoélinn { leigufriu husneedi. Einnig leggur
Borgarbyggo til rekstursins allan naudsynlegan btuinad til leikskolastarfsins. Jafnframt
bessu sér sveitarfélagid um vidhald og endurnyjun 4 hiisnaedi og btinadi. { samningum er
lika kvedid 4 um a0 Hjallastefnan ehf. taki a sig allar afskriftir vegna dgreiddra
dagvistunar- og feedisgjalda. Eins ollu pvi sem vidkemur starfsmannamalum, til ad
mynda launum og launatengdum gjoldum, veikindum starfsmanna, endurmenntun

peirra og bess hattar (Borgarbyggd, 2006).

7.2. Rekstur leikskdla Borgarbyggdar

Samkvaemt 4arsreikningum Borgarbyggdar fyrir arin 2010-2012 kemur fram ad
heildarrekstrartekjur leikskéla sveitarfélagsins arid 2010 voru kr. 58.578.476, arid 2011
leekkudu pzer og voru kr. 58.069.138, og 4 arinu 2012 féru peer i kr. 58.028.524.
Medaltekjur leikskolanna voru pvi kr. 58.225.379 & pessu priggja ara timabili.

Aftur 4 méti voru heildarrekstrargjoldin i vid heerri 4 pessu sama timabili. Arid 2010
voru rekstrargjoldin kr. 278.862.534, pau voru komin { kr. 299.061.890 arid 2011 og ari
seinna kostadi rekstur leikskdlanna kr. 316.832.804. Medalrekstrargjoldin voru pvi kr.
298.252.409.

Leikskolar Borgarbyggdar 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda med husaleigu

M Rekstrartekjur

H Rekstrargjold, bratto

Mynd 14: Leikskolar Borgarbyggdar 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda med husaleigu.

33



Rekstrartekjur leikskélanna nadu pvi adeins ad dekka 16% af rekstrargjoldum skdlanna

a pessum premur arum.

Pegar horft er 4 medaltalstolur helstu gjaldalida & pessum premur arum sést ad 72% af
rekstargjéldunum fer { laun og launatengd gjéld eda kr. 215.108.770. Arid 2010 var
launakostnadur leikskélanna kr. 201.075.809. Ari seinna var hann kominn { kr.

218.775.422 ogiarslok 2012 nam hann kr. 225.475.079.

4% eoda kr. 12.477.101 fara i kaup a4 matveelum vegna motuneytis leikskdlanna. Pessi
kostnadur var kr. 12.425.025 arido 2010, fér i kr. 12.373.045 arid 2011 og var kr.
12.633.233 vegna arsins 2012.

Til rafmagnskaupa vegna hitunar og lysingar { leiksk6lunum fara kr. 2.271.220 eda 1% af
gjoldunum. Pessi gjaldalidur kostadi kr. 2.323.799 ario 2010, hann lakkadi { kr.
2.072.228 ario 2011 og var kominn { kr. 2.417.633 arid 2012.

Annar kostnadur leikskélanna nam 3% af rekstrargjsldunum eda kr. 8.444.954. Arid
2010 st60 pessi kostnadur { kr. 7.223.969. Hann var kominn { kr. 8.481.975 arid 2011 og
haekkadi { kr. 9.628.919 arid 2012.

A pessu priggja ara timabili var medaltalshiisaleiga leikskélanna til Borgarbyggdar kr.
59.950.364, pad eru 20% af heildargjoldum skdélanna. Husaleigan nam kr. 55.813.932
ario 2010, var komin { kr. 57.359.220 arid 2011 og haekkadi svo { kr. 66.677.940 ario
2012 (Borgarbyggd, 2011) (Borgarbyggd, 2012) (Borgarbyggd, ébirtur).

Leikskolar Borgarbyggdar 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu

H Laun og launatengd gjold
H Matveeli v/méotuneytis

i Rafmagn og hiti

H Annar kostnadur

4%
M Husaleiga

3%

Mynd 15: Leikskolar Borgarbyggdar 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu.
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7.3. Rekstur Hraunborgar

Samkvaemt 4arsreikningum Borgarbyggdar fyrir arin 2010-2012 kemur fram ad
heildarrekstrargjold vegna leikskdélans Hraunborgar arid 2010 voru kr. 46.962.446, arid
2011 haekkudu pau og voru kr. 61.002.309, og & arinu 2012 féru pau i kr. 83.764.380.
Medalrekstrargjold vegna leikskoélans voru pvi kr. 63.909.712 & pessu priggja ara

timabili.

Hraunborg 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu

H Adkeypt pjonusta
H Annar kostnadur

i Husaleiga

2%

Mynd 16: Borgarbyggd vegna Hraunborgar 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu.

Pegar horft er 4 medaltalstolur helstu gjaldalida & pessum premur arum sést ad 84% af
rekstargjoldunum fara i adkeypta pjonustu, pad er pjonstusamningur vid Hjallastefnuna
ehf. og sérkennsla, eda kr. 53.698.137. Arid 2010 var pessi kostnadur vegna leikskélans
kr. 37.445.664. Ari seinna var hann kominn { kr. 49.441.784 og { arslok 2012 nam hann
kr. 74.206.962.

Annar kostnadur leikskélans nam 2% af rekstrargjdldunum eda kr. 1.029.659. Arid 2010
std0 pessi kostnadur { kr. 5.066. Hann fér { kr. 2.799.037 arid 2011 og astzedan fyrir
pessari hakkun var nidurgreidsla daggjalda. Pessi gjaldalidur leekkadi sidan { kr.

284.874 ario 2012.

Husaleiga vegna leikskdlans var kr. 9.181.916 eda 14% af gjoldunum. Pessi gjaldalidur
kostadi kr. 9.511.716 arid 2010, hann leekkadi { kr. 8.761.488 arid 2011 og var kominn {
kr. 9.272.544 ario 2012 (Borgarbyggd, 2011) (Borgarbyggd, 2012) (Borgarbyggg,

Obirtur).
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7.4. Rekstur leikskodla Snaefellsbaejar

Samkveemt  arsreikningum  Sneefellsbaejar  fyrir  arin  2010-2012  voru
heildarrekstrartekjur leikskéla sveitarfélagsins ario 2010 kr. 26.749.774, ario 2011
haekkudu peer orlitido og voru kr. 26.779.861, og 4 arinu 2012 féru peer i kr. 28.981.068.
Medaltekjur leiksk6lanna voru pvi kr. 27.503.568 a pessu priggja ara timabili.

Aftur 4 méti voru heildarrekstrargjéldin téluvert heerri 4 pessu sama timabili. Arid 2010
voru rekstrargjoldin kr. 146.167.974, pbau voru komin { kr. 155.294.905 arid 2011 og ari
seinna kostadi rekstur leikskdlanna kr. 165.820.360. Medalrekstrargjoldin voru pvi kr.
155.761.080.

Rekstrartekjur leikskélanna nadu pvi adeins ad dekka 15% af rekstrargjoldum skélanna

a pessum premur arum.

Leikskolar Sneefellsbaejar 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda med husaleigu

# Rekstrartekjur

Rekstrargjold, bruatté

Mynd 17: Leikskolar Snafellsbaejar 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda med hiisaleigu.

Pegar horft er & medaltalstolur helstu gjaldalidanna & pessum premur arum sést ad 75%
af rekstargjoldunum fer i laun og launatengd gjold eda kr. 116.880.888. Arid 2010 var
launakostnadur leikskélanna kr. 108.368.345. Ari seinna var hann kominn i Kkr.

116.088.205 og i arslok 2012 nam hann kr. 126.186.114.

5% eda kr. 7.547.000 fara { kaup 4 matveelum vegna motuneytis leiksk6lanna. Pessi
kostnadur var kr. 6.932.642 arid 2010, fér i kr. 7.429.720 arid 2011 og var kr. 8.278.637

vegna arsins 2012.
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Til rafmagnskaupa vegna hitunar og lysingar { leiksk6lunum fara kr. 2.011.311 eda 1% af
gjoldunum. Pessi gjaldalidur kostadi kr. 1.938.563 ario 2010, hann laekkadi { kr.
1.747.606 ario 2011 og var kominn i kr. 2.347.765 arid 2012.

Annar kostnadur leikskélanna nam 6% af rekstrargjéldunum eda kr. 8.663.725. Arid
2010 std0 pessi kostnadur i kr. 8.270.268. Hann var kominn { kr. 9.371.218 ario 2011, en
leekkadi { kr. 8.349.688 ario 2012.

A pessu priggja 4ra timabili hefur hiisaleiga leikskélanna til Snaefellsbaejar verid st sama
& hverju ari eda kr. 20.658.156. Pad eru 13% af heildargj6ldum skdlanna (Sneefellsbeer,
2011) (Sneefellsbeer, 2012) (Sneefellsbeer, ébirtur).

Leikskolar Snaefellsbaejar 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu

H Laun og launatengd gjold
E Matveeli v/méotuneytis

I Rafmagn og hiti

E Annar kostnadur

i Hasaleiga

Mynd 18: Leikskolar Snaefellsbaejar 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida med hiuisaleigu.
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8. Samanburdur a rekstri leikskdla Snaefellsbaejar og Borgarbyggoar
Pegar rekstrartekjur og brutt6 rekstrargjold, med husaleigu, leikskdla Snzefellsbaejar og
Borgarbyggdar eru borin saman & timabilinu 2010-2012 kemur { ljés ad

rekstrargrundvollur skélanna er keimlikur.

Rekstrartekjur Snzefellsbaejar af sinum tveimur leiksk6lum eru kr. 27.503.568 og brutto
rekstrargjoldin eru kr. 155.761.080. Eins og 40ur sagdi ma zetla a0 medaltalsfjoldi barna
{ vistun { leikskélum Snaefellsbaejar 4 pessu timabili hafi verid um 102 (Hagstofa Islands,

e.d.-a) (Leikskoélinn Krilakot, e.d.-b) (Leikskolinn Kriubdl, e.d.-b).

A sama tima eru ttgjold Borgarbyggdar vegna sinna fjogurra leikskéla kr. 298.252.409,
en tekjurnar nema kr. 58.225.379. Ef studst er vid tolur fra Hagstofu Islands og
freedslustjora Borgarbyggdar, ma gera rad fyrir ad fjoldi barna { leikskélum
Borgarbyggdar 4 ari hverju hafi verid um 171 (Asthildur Magntisdéttir, munnleg heimild,
28. febriar 2013) (Hagstofa [slands, e.d.-a).

Leikskolar Snaefellsbaejar og Borgarbyggdar 2010-2012
Hlutfall tekna og gjalda med husaleigu
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Rekstrartekjur Rekstrargjold, bratto

M Snzefellsbaer 27.503.568 155.761.080
H Borgarbyggo 58.225.379 298.252.409

Milljonir kréna

Mynd 19: Leikskélar Snafellsbaejar og Borgarbyggdar 2010-2012; Hlutfall tekna og gjalda med
husaleigu.

Hja Borgarbyggd, likt og Snzefellsbze, eru laun og launatengd gjold steersti utgjaldalidur
leikskolanna. Pessi lidour nemur kr. 116.880.888 hja Snzefellsbze og kr. 215.108.770 hja
Borgarbyggo.
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Rekstur motuneytis er {vid haerri hja Sneefellsbee, ef midad er vio dzetladan barnafjélda a
pessum arum. Kostnadur vegna keyptra matveela er kr. 7.547.000 hja Snaefellsbeae og kr.
12.477.101 hja Borgarbyggd. Par munar kannski ni mest um ad lagvoruverdsverslanir

eru til stadar { Borgarbyggd.

Pegar kemur ad kostnadi sveitarfélaganna vegna rafmagns og hita pa hallar verulega a
Sneefellsbae. Snaefellsbaer greidir ad medaltali & pessu priggja ara timabili kr. 2.011.311
fyrir leikskdlana sina, sem eru samtals um 820 m?2 ad steerd. Hisnaedi pad sem hysir
leikskdla Borgarbyggdar eru alls um 1.700 m?2 ad staerd og kostnadur sveitarfélagins

nemur kr. 2.271.220.

Froolegt er ad sja ad annar kostnadur sem talinn er fram { rekstri leiksk6lanna er mjog
svipadur hja sveitarfélogunum tveimur. Hja Snezefellsbae nemur hann kr. 8.663.725 a

pessu timabili, en er adeins leegri hja Borgarbyggd eda kr. 8.444.954.

Leikskodlar Snafellsbajar og Borgarbyggdar 2010-2012
Hlutfall helstu gjaldalida med husaleigu
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 Snaefellsbzer | 116.880.888 7.547.000 2.011.311 8.663.725 20.658.156
H Borgarbyggd| 215.108.770 | 12.477.101 2.271.220 8.444.954 59.950.364

Mynd 20: Leikskolar Snzefellsbajar og Borgarbyggdar 2010-2012; Hlutfall helstu gjaldalida med
husaleigu.

Husaleiga er p6 toluvert heerri gjaldalidur hja Borgarbyggd eda kr. 59.950.364, 4 medan
hun er kr. 20.658.156 hja Sneefellsbeae 4 pessu priggja ara timabili.
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Ahugavert er ad gera samanburd a leikskélum sveitarfélaganna 1t fra barngildum. Arid
2009 voru 100 born { vistun { leikskélum Snzefellsbaejar, sami fjoldi var arid 2010 og arid

2011 voru pau ordin 101 (Hagstofa [slands, e.d.-a).

Barngildin a leiksk6lunum voru pvi 124 arié 2009, ario 2010 voru pau einnig 124 og 133
ario 2011. Bruttd rekstrargjoldin, med husaleigu, arid 2009 hja Snzefellsbae voru m.kr.
139.335 sem pydir m.kr. 1.124 4 hvert barngildi. Arid 2010 voru gjéldin komin { m.kr.
146.168 sem gera m.kr. 1.179 4 hvert barngildi. Ari seinna eda arid 2011 voru gjéldin
m.kr. 155.295 sem gera m.kr. 1.168 a hvert barngildi. Medaltal pessara priggja ara var
pvi m.kr. 1.157 & hvert barngildi hja leiksk6lum Snzefellsbzejar.

Tafla 3: Snzefellsbaer, Borgarbyggd og Hraunborg 2009-2011 med huisaleigu; Medaltal a barngildi.

Rekstrargjold, Fjoldi M.Kkr. 4 hvert Medaltal a
Sveitarfélag bratto, m.Kkr. barngilda barngildi barngildi
Snafellsbaer 2009 139.335 124 1.124
Snafellsbaer 2010 146.168 124 1.179
Snafellsbaer 2011 155.295 133 1.168
Samtals 440.798 381 1.157
Borgarbyggo 2009 354.322 212 1.671
Borgarbyggd 2010 278.863 206 1.354
Borgarbyggd 2011 299.022 213 1.404
Samtals 932.207 631 1.477
Borgarbyggd v/
Hraunborgar 2009 54.920 37 1.484
Hraunborgar 2010 46.962 55 854
Hraunborgar 2011 61.002 87 701
Samtals 162.884 179 910

(Borgarbyggd, 2010) (Borgarbyggd, 2011) (Borgarbyggd, 2012) (Hagstofa Islands, e.d.-
a) (Samband islenskra sveitarfélaga, 2010) (Samband islenskra sveitarfélaga, 2011)
(Samband islenskra sveitarfélaga, 2012).

Arid 2009 voru skrad 170 born { vistun hja leikskélum Borgarbyggdar og ari seinna voru
pau ordin 169 og 4rid 2011 175 (Hagstofa Islands, e.d.-a). Reiknistudullinn gefur okkur
ad barngildin par hafi pvi verid 212 ario 2009, leekkudu i 206 ario 2010 og féru { 213
ario 2011. Rekstargjold leikskolanna, med husaleigu, namu m.kr. 354.322 arid 2009 sem
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gera m.kr. 1.671 4 hvert barngildi pad arid. Ari seinna leekkudu gjoldin { m.kr. 278.863
sem gera m.kr. 1.354 4 hvert barngildi pad ar. Arid 2011 voru gjéldin komin i m.kr.
299.022 sem gera m.kr. 1.404 a hvert barngildi. Medaltal pessara priggja ara hja
leikskdlum Borgarbyggdar var pvi m.kr. 1.477 a hvert barngildi.

Fj6ldi barna { vistun 4 Hraunborg arid 2009 var 30. Arid 2010 voru pau ordin 42 og ari
seinna 62 (Hagstofa Islands, e.d.-a). Barngildin voru pvi 37 arid 2009, haekkudu { 55 4rid
2010 og voru komin { 87 arid 2011. Kostnadur Borgarbyggdar, med husaleigu, vegna
adkeyptrar pjénustu og annars kostnadar vegna Hraunborgar var arido 2009 m.kr.
54.920 sem gera m.kr. 1.484 4 hvert barngildi. Arid 2010 laekkadi kostnadurinn { m.kr.
46.962 og pydir pus.kr. 854 4 hvert barngildi. Ari seinna var kostnadurinn kominn { m.kr.
61.002 sem gera pus.kr. 701 & hvert barngildi. Medaltalskostnadur Borgarbyggdar vegna

Hraunborgar & pessu priggja ara timabili var pvi pus.kr. 910.

Samkvaemt pessum utreikningi er kostnadurinn laegstur hja Borgarbyggd vegna
Hraunborgar 4 hvert barngildi & pessu timabili. Ef adeins er horft & rekstur
sveitarfélaganna vegna sinna leikskola pa var kostnadurinn leegri hja Snaefellsbae heldur

en Borgarbyggo, hvort sem horft er 4 hvert ar fyrir sig eda medaltal pessara priggja ara.

Ef reiknad er ut fra heilsdagsigildum kemur i lj6s ad pau voru samtals 86 hja leikskélum
Sneefellsbaejar arid 2009. Laekkudu i 84 arid 2010 og foru i 85 arid 2011. Rekstrargjoldin
eru pau somu eda m.kr. 135.335 arid 2009, m.kr. 146.168 arid 2010 og m.kr. 155.295
ario 2011. Petta gefur okkur ad kostnadurinn a hvert heilsdagsigildi arid 2009 var m.kr.
1.623, haekkadi i m.kr. 1.735 ario 2010 og var kominn { m.kr. 1.830 arid 2011. Medaltal
bessara priggja ara var pvi m.kr. 1.729 a hvert heilsdagsigildi.

A sama tima voru heilsdagsigildin 194 4 leikskélum Borgarbyggdar 4rid 2009, leekkudu {
155 arid 2010, en haekkudu svo aftur arid 2011 i 163. Rekstrargjoldin eru pau soému eda
m.kr. 354.322 arid 2009, m.kr. 278.863 arid 2010 og m.kr.299.022 arid 2011. Pannig ad
ario 2009 var kostnadurinn a hvert heilsdagsigildi m.kr. 1.824, leekkadi { m.kr. 1.795 arid
2010, en haekkadi svo aftur ari seinna og var kominn i m.kr. 1.834. Medaltal aranna

2009-2011 var pvi m.kr. 1.821 4 hvert heilsdagsigildi.
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Tafla 4: Snzefellsbaer og Borgarbyggd 2009-2011 med husaleigu; Medaltal a heilsdagsigildi.

Rekstrargjold, Fjoldi M.Kr. a hvert Medaltal a
Rekstraradili bruttd, m.kr.  heilsdagsigilda heilsdagsigildi heilsdagsigildi
Snafellsbzaer 2009 139.335 86 1.623
Snzefellsbzaer 2010 146.168 84 1.735
Snafellsbaer 2011 155.295 85 1.830
Samtals 440.798 255 1.729
Borgarbyggo 2009 354.322 194 1.824
Borgarbyggd 2010 278.863 155 1.795
Borgarbyggo 2011 299.022 163 1.834
Samtals 932.207 512 1.821

(Samband fislenskra sveitarfélaga, 2010) (Samband islenskra sveitarfélaga, 2011)

(Samband islenskra sveitarfélaga, 2012).

Pessar tolur eru { samraemi vid pad sem kemur fram i t6flu 3, en samkveemt henni er

rekstur leikskdlanna i Borgarbyggo einnig dyrari { barngildum talid.

Fréolegt er ad bera saman kostnad Borgarbyggdar vegna Hraunborgar annars vegar og

kostnad Hjallastefnunnar ehf. vegna leikskélans hins vegar.

Tafla 5: Borgarbyggd og Hjallastefnan ehf. vegna Hraunborgar 2009-2011 med hisaleigu; Medaltal
a barngildi.

Rekstrargjold, Fjoldi Kr. a hvert Medaltal a
Rekstraradili brutto barngilda barngildi barngildi
Borgarbyggo v/
Hraunborgar 2009 54.920.323 kr. 37 1.484.333 kr.
Hraunborgar 2010 46.962.446 Kr. 55 853.863 kr.
Hraunborgar 2011 61.002.309 k. 87 701.176 kr.
Samtals 162.885.078 Kr. 179 909.973 kr.

Hjallastefnan ehf. v/

Hraunborgar 2009 47.000.000 Kkr. 37 1.270.270 Kkr.
Hraunborgar 2010 46.000.000 Kkr. 55 836.364 kr.
Hraunborgar 2011 64.000.000 Kr. 87 735.632 kr.
Samtals 157.000.000 Kr. 179 877.095 kr.

(Borgarbyggd, 2010) (Borgarbyggd, 2011) (Borgarbyggd, 2012) (Hagstofa Islands, e.d.-
a) (Hjallastefnan ehf.,, 2010) (Hjallastefnan ehf., 2011) (Hjallastefnan ehf., 2012).
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Rekstrarkostnadur Borgarbyggdar vegna Hraunborgar, ad medtalinni husaleigu, er
harri en kostnadur Hjallastefnunnar ehf. vid rekstur leikskélans. Borgarbyggd er ad
medaltali ad greida kr. 909.973 a hvert barngildi vegna pjénustusamningsins vid
Hjallastefnuna ehf. og annan kostnad sem til fellur vegna Hraunborgar a pessu priggja
ara timabili. A sama tima er reksturinn ad kosta Hjallastefnuna ehf. kr. 877.095 4 hvert

barngildi.

Ef husaleigan er ekki talin med pa er pjénustusamningurinn Borgarbyggd { hag.
Medaltalskostnadurinn er pa kr. 760.249 & hvert barngildi hja Borgarbyggd, en kr.
877.095 hja Hjallastefnunni ehf.

Tafla 6: Borgarbyggo og Hjallastefnan ehf. vegna Hraunborgar 2009-2011 an husaleigu; Medaltal a
barngildi.

Rekstrargjold, Fjoldi Kr. a hvert Medaltal a
Rekstraradili brutto barngilda barngildi barngildi
Borgarbyggo v/
Hraunborgar 2009 46.393.087 kr. 37 1.253.867 Kr.
Hraunborgar 2010 37.450.730 kr. 55 680.922 Kr.
Hraunborgar 2011 52.240.821 kr. 87 600.469 Kr.
Samtals 136.084.638 Kkr. 179 760.249 Kr.

Hjallastefnan ehf. v/

Hraunborgar 2009 47.000.000 Kkr. 37 1.270.270 Kkr.
Hraunborgar 2010 46.000.000 Kr. 55 836.364 kr.
Hraunborgar 2011 64.000.000 Kkr. 87 735.632 kr.
Samtals 157.000.000 Kr. 179 877.095 kr.

(Borgarbyggd, 2010) (Borgarbyggd, 2011) (Borgarbyggd, 2012) (Hagstofa Islands, e.d.-
a) (Hjallastefnan ehf., 2010) (Hjallastefnan ehf., 2011) (Hjallastefnan ehf., 2012).
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9. Samanburdur a rekstri leikskdla Snaefellsbaejar, Hjallastefnunnar

ehf. og sveitarfélaga

Fram hefur komid ad medaltalskostnadur Snzefellsbaejar, med husaleigu, 4 hvert

barngildi &ranna 2009-2011 var m.kr. 1.157.

Fjoldi barngilda hja Hjallastefnunni ehf. var 1.076 ario 2009, haekkadi i 1.170 ari seinna
og var kominn i 1.232 arid 2011. Brutté rekstrargjoldin hja fyrirteekinu, an husaleigu,
voru arid 2009 um m.kr. 918.000, pannig ad hvert barngildi pad ar kostadi pus.kr. 853.
Gjoldin voru komin { um m.kr. 1.020.000 arid 2010 sem gefur okkur pus.kr. 872 a hvert
barngildi. Arid 2011 namu rekstrargjdldin um m.kr. 1.142.000 sem gera puds.kr. 927 4
hvert barngildi. Medaltalskostnadur Hjallastefnunnar ehf. & hvert barngildi 4 pessu

priggja ara timabili var pvi pus.kr. 886.

Tafla 7: Sneefellsbaer, Hjallastefnan ehf. og sveitarfélog 2009-2011 med hisaleigu; Medaltal a
barngildi.

Fjoldi M.Kkr. 4 hvert Medaltal a
brutté, m.kr. barngilda barngildi barngildi

Rekstrargjold,

Rekstraradili

Snaefellsbaer 2009 139.335 124 1.124
Snaefellsbaer 2010 146.168 124 1.179
Snzefellsbaer 2011 155.295 133 1.168
Samtals 440.798 381 1.157
Hjallastefnan ehf. 2009 918.000 1.076 853
Hjallastefnan ehf. 2010 1.020.000 1.170 872
Hjallastefnan ehf. 2011 1.142.000 1.232 927
Samtals 3.080.000 3.478 886
Sveitarfélog 2009 24.137.891 19.213 1.256
Sveitarfélog 2010 22.320.114 19.436 1.148
Sveitarfélog 2011 23.926.708 19.701 1.214
Samtals 70.384.713 58.350 1.206

(Hagstofa Islands, e.d.-b) (Hjallastefnan ehf, 2010) (Hjallastefnan ehf, 2011)
(Hjallastefnan ehf,, 2012) (Samband islenskra sveitarfélaga, 2010) (Samband islenskra
sveitarfélaga, 2011) (Samband islenskra sveitarfélaga, 2012).

Ef horft er 4 landid allt ma sja ad heildarfjoldi barngilda hja leiksk6lum reknum af
sveitarfélogum, med husaleigu, var 19.213 arid 2009, for upp i 19.436 ario 2010 og var
ari seinna 19.701. Brutté rekstrargjold sveitarfélaganna vegna leikskélanna var arid
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2009 m.kr. 24.137.891 sem gefur okkur m.kr. 1.256 a hvert barngildi pad ar. Gjoldin
namu m.kr. 22.320.114 arid 2010, pannig ad hvert barngildi nam m.kr. 1.148 bad ar.
Kostnadurinn vegna leiksk6lanna haekkadi téluvert arid 2011, en pa var hann kominn {
m.kr. 23.926.708 sem gera m.kr. 1.214 4 hvert barngildi. Medaltal a hvert barngildi fyrir

pessi prju ar var pvi m.kr. 1.206.

Af framans6gdu sést ad rekstrarkostnadur Hjallastefnunnar ehf. vegna leiksk6lanna
sinna er leegstur { pessum samanburdi. Medaltalskostnadur fyrirtekisins var pus.kr. 886
& hvert barngildi. Hja Sneefellsbze var pessi kostnadur m.kr. 1.157 4 hvert barngildi, en ef
horft er 4 medaltalskostnad allra sveitarfélaga landsins, pA nam hann m.kr. 1.206 4 hvert

barngildi.

Greint hefur verid fra fjolda heilsdagsigilda hja leikskélum Snezefellsbaejar 4 drunum
2009-2011 og hvernig pau deilast upp { rekstrargjold. [ ljos kom ad medaltalskostnadur
& hvert heilsdagsigildi var m.kr. 1.729.

Ef vid skodum fjolda heilsdagsigilda 4 peim leikskélum sem sveitarfélogin reka sjdum vid
ad pau voru 18.670 arid 2009, peim faekkadi ari seinna og voru 15.986, en arid 2011
voru pau komin { 16.297. Rekstrargjold sveitarfélaganna eru pau sému og i toéflu 5,
pannig ad kostnadur 4 hvert heilsdagsigildi ario 2009 var m.kr. 1.293. Pau haekkudu
eilitio arido 2010, en pa namu pau m.kr. 1.396 og voru komin { m.kr. 1.468 ario 2011.
Petta gefur okkur ad medaltal pessara priggja ara var m.kr. 1.381 & hvert heilsdagsigildi.

Tafla 8: Snzefellsbaer og sveitarfélog 2009-2011 med husaleigu; Medaltal a heilsdagsigildi.

Rekstrargjold, Fjoldi M.Kr. 4 hvert Medaltal a
Rekstraradili bruttd, m.kr. heilsdagsigilda heilsdagsigildi heilsdagsigildi
Snaefellsbaer 2009 139.335 86 1.623
Snafellsbaer 2010 146.168 84 1.735
Snafellsbaer 2011 155.295 85 1.830
Samtals 440.798 255 1.729
Sveitarfélog 2009 24.137.891 18.670 1.293
Sveitarfélog 2010 22.320.114 15.986 1.396
Sveitarfélog 2011 23.926.708 16.297 1.468
Samtals 70.384.713 50.953 1.381

(Samband islenskra sveitarfélag, 2010) (Samband islenskra sveitarfélaga, 2011)
(Samband islenskra sveitarfélaga, 2012).
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Pegar kostnadartolur Sneaefellsbaejar eru skodadar samanborid vid tolur sveitarfélaganna
kemur { 1j6s ad kostnadur Sneefellsbaejar vegna sinna leikskola er toluvert heerri 4 hvert
heilsdagsigildi, en kostnadur allra sveitarfélaganna saman. Er pa sama hvort horft er a

hvert ar fyrir sig eda tekid medaltal allra priggja aranna.
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10. Niodurstoour

Nidurstodur peirrar rannsoknarvinnu hofundar ad bera barngildi saman vid bruttd
rekstrargjold leikskola synir ad rekstur Hjallastefnunnar ehf. er hagkveemastur. Vert er
b6 ad taka fram ad Hjallastefnan ehf. greidir ekki husaleigu vegna leikskélanna sinna.
Innri husaleiga sveitarfélaga er mishd, eins og sja matti { samanburdinum milli
Sneefellsbaejar og Borgarbyggdar. Ad ollu jofnu fer hun eftir steerd og aldri bygginga, og

er notud til vidhalds og rekstur peirra.

Tafla 9: Leikskdlar 2010-2011; Medaltal a barngildi.

Rekstrargjold, Fjoldi Medaltal a
Leikskoli brutté barngilda barngildi
Krilakot 2010-2011 163.573.120 k. 146 1.120.364 Kr.
Kriubol 2010-2011 137.889.759 kr. 133 1.036.765 Kr.
Laufasborg 2010-2011 284.500.000 Kkr. 368 773.098 kr.
Borgarbyggo v/
Hraunborgar 2010-2011 107.964.775 Kr. 142 760.315 Kr.
Hjallastefnan ehf. v/
Hraunborgar 2010-2011 110.000.000 Kr. 142 774.648 kr.

A drunum 2010-2011 var fjéldi barngilda 4 leikskélanum Hraunborg 142. Yfir sama
timabil var Borgarbyggd ad greida vegna leikskoélans kr. 107.964.775 sem gerir kr.
760.315 a hvert barngildi. Kostnadur Hjallastefnunnar ehf. vegna leikskolans var aftur a
moti um kr. 110.000.000 sem nemur kr. 774.648 a hvert barngildi. Pannig ad a pessu
timabili var hagkvaemt fyrir Borgarbyggd ad utvista leikskolann.

Barngildin a leiksk6lanum Laufasborg a pessum arum voru 368. Rekstrargjold
Hjallastefnunnar ehf. vegna skolans voru um kr. 284.500.000 sem gera kr. 773.098 a
hvert barngildi.

Leikskélar Snaefellsbaejar voru dyrastir { rekstri midad vid pennan ttreikning. A d&runum
2010-2011 voru barngildin 146 & leikskélanum Krilakoti og 133 & leikskélanum
Kriuboli. Kostnadur Sneefellsbaejar vegna Krilakots var kr. 163.573.120 sem gerir kr.
1.120.364 a hvert barngildi, en gjoldin vegna Kriub6l ndmu kr. 137.889.759 sem gera kr.
1.036.765 4 hvert barngildi.
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Ef litid0 er ad kostnad rekstraradila yfir timabilid 2009-2011, pa er rekstur
Hjallastefnunnar ehf. einnig hagkveemastur. Fjoldi barngilda a leikskolum
Hjallastefnunnar ehf. a pessum arum var 3.478. Rekstrargjoldin ndmu um m.kr.

3.080.000 sem gera pus.kr. 886 a hvert barngildi.

Hja Sneefellsbae voru 381 barngildi & leiksk6lum beejarins & pessum arum. Kostnadurinn
var m.kr. 440.798 sem pydir mkr. 1.157 4 hvert barngildi. A sama tima voru 631
barngildi & leikskélum Borgarbyggdar. Sveitarfélagido greiddi m.kr. 932.207 vegna

rekstur skélanna sem gerir m.kr. 1.477 a hvert barngildi.

A 4arunum 2009-2011 var fjoldi barngilda & leikskélum sem reknir voru af
sveitarfélogum 58.350. Rekstrargjoldin namu m.kr. 70.384.713 sem gefur okkur ad
medaltalskostnadur allra sveitarfélaga landsins vegna reksturs leikskoéla var m.kr. 1.206

& hvert barngildi.

Tafla 10: Rekstraradilar 2009-2011; Medaltal a barngildi.

Rekstrargjold, Fjoldi Medaltal a
Rekstraradili brittd, m.kr.  barngilda barngildi
Snafellsbaer 2009-2011 440.798 381 1.157
Borgarbyggd 2009-2011 932.207 631 1.477
Hjallastefnan ehf. 2009-2011 3.080.000 3.478 886
Sveitarfélog 2009-2011 70.384.713 58.350 1.206

Eins og komid hefur fram pa reiknar Hjallastefnan ehf. gjaldskra sina ut fra
dvalargildum, en Samband {slenskra sveitarfélaga stydst vio svokallad heilsdagsigildi og

par eru sjalfsteett starfandi leikskélar ekki reiknadir meo.

Tafla 11: Snzefellsbzer, Borgarbyggd og sveitarfélog 2009-2011; Medaltal a heilsdagsigildi.

Rekstrargjold, Fjoldi Medaltal a
Rekstraradili brutto, m.kr. heilsdagsigilda heilsdagsigildi
Snaefellsbaer 2009-2011 440.798 255 1.729
Borgarbyggo 2009-2011 932.207 512 1.821
Sveitarfélog 2009-2011 70.384.713 50.953 1.381
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Ef vid notum pann reiknistudul til samanburdar pa er rekstrarkostnadur Snaefellsbaejar
og Borgarbyggdar toluvert heerri a4 hvert heilsdagsigildi en landsmedaltalid. Fjoldi
heilsdagsigilda hja Sneefellsbee var 255 a arunum 2009-2011. Gjoldin namu m.k.r
440.798 sem gerir m.kr. 1.729 & hvert heilsdagsigildi. Borgarbyggd var ad greida m.kr.
932.207 fyrir sin 512 heilsdagsigildi sem gerir m.kr. 1.821 4 hvert heilsdagsigildi. A sama
tima er fjoldi heilsdagsigilda & oOllum leikskdlum sveitarfélaga landsins 50.953.
Kostnadur sveitarfélaganna vegna rekstur peirra nam m.kr. 70.384.713 sem gerir m.kr.

1.381 & hvert heilsdagsigildi.
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11. Umradur og lokaoro

[ upphafi ritgerdarinnar var sett fram rannséknarspurningin: Er fjdrhagslegur

dvinningur fyrir sveitarfélég ad innleida Hjallastefnuna i leikskdla sina?

Hofundur lagdi upp med ad svara henni 4 sem bestan hatt og gera efninu g6d skil.
Rannsoékn sem bessi er aldrei hafin yfir gagnryni og { lokin er gagnlegt ad skoda hvad

hefdi matt gera betur, par sem margt kom & évart.

Reiknistudlar peir sem Hjallastefnan ehf. og Samband islenskra sveitarfélaga nota til
pess ad reikna ut rekstrarkostnad leikskéla sinna eru mjog 6likir. Barngildi var sa studull
sem hofundur gat adeins notast vid, til pess ad bera saman rekstur leikskola
Hjallastefnunnar ehf. og sveitarfélaganna, an pess ad fara ut i gifurlega rannséknarvinnu.
Pennan studul ma finna { reglugerd nr. 225/1995 (brottfallin). Hjallastefnan ehf. notar
hann vid utreikninga sina a uppgjori gagnvart peim sveitarfélogum sem fyrirteekid hefur
bjénustusamning vid. Einnig skrair Hagstofa Islands barngildi allra leikskéla landsins
eftir rekstraradilum, pannig ad pad er enn verid ad notast vid pennan reiknistudul, pé

svo a0 reglugerdin sé brottfallin.

[ badum peim sveitarfélogum sem hofundur skodadi, pad er Snafellsbeer og
Borgarbyggd, var innri husaleiga i rekstrargjoldum leiksk6lanna. Hun var p6 téluvert
haerri hja Borgarbyggd og helgast pad af pvi, ad tveir af fjorum leikskélum
sveitarfélagsins voru byggdir fyrir nokkrum arum. Leikskolinn Laufasborg,
samanburdarleikskoli Hjallstefnunnar, er aftur & moti { leigufriu husnadi hja
Reykjavikurborg. Parna getur munad téluverdu i kostnadi, pé svo ad reynt sé ad gera

honum skil { kostnadi & hvert dvalargildi.

Laun og launatengd gjold eru langsteersti gjaldalidurinn, hvort sem horft er a rekstur
leikskola Sneefellsbaejar, Borgarbyggdar eda leikskélans Laufdsborgar. P6 var munur a
milli &ra og eins milli leikskéla, og samkveemt vidmaelendum héfundar skiptir hlutfall
fagleerdar starfsmanna parna miklu mali. Sumir leikskélanna eru vel mannadir fagleerdu
folki, en adrir ekki, og launin haekka samhlida pvi. Eins er starfsaldur starfsmanna

misjafn og allt hefur petta ahrif 4 helsta gjaldalid leiksk6lanna.

50



Hofundur er medvitadur um pad ad til pess ad svara rannsoknarspurningunni med
oyggjandi heetti, pa parf ad fara { meiri ranns6knarvinnu en gert var i pessari rannsékn.
Hér var adeins notast vido reiknistudulinn barngildi til pess ad bera saman rekstur
leikskdla Hjallastefnunnar annars vegar og sveitarfélaga hins vegar. Ef vel zetti ad vera
pa pyrfti einnig ad skoda dvalastundir barna a leikskélunum til pess ad meta
rekstrarkostnadinn. Pad er pvi verdugt verkefni ad gera slikra rannsékn i komandi

framtid og pad er von hofundar ad rannsokn pessi geti nyst vid pa vinnu.
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Vidauki I

Spurningalisti: Aslaug Hulda Jénsdéttir, framkvamdastjéri Hjallastefnunnar ehf.

Hvad felst i starfi pinu hja Hjallastefnunni?

Hve morg stodugildi eru vio leikskola Hjallastefnunnar?

Hve margir starfsmenn eru & bak vid pessi stoougildi?

Hver er fermetrafjoldi pess hiisnaedis sem hysir leiksk6lann Laufasborg?
Hve morg stodugildi eru vio leikskélann Laufasborg?

Hve margir starfsmenn eru & bak vid pessi stoougildi?

Eru leikskdlar Hjallastefnunnar med adskilinn rekstur?

Hverjir koma ad gerd fjarhagsaaetlana leikskéla Hjallastefnunnar?

© © N o ;1o W

Hefur forstodumonnum leikskdlanna tekist ad halda fjarhagsaeetlun sidastlidin

ar?

10. Ef fyrirséd er ad fjarhagsdeetlun stenst ekki vegna Oveentra utgjalda, hvada
valkosti hefur forstédumadur pa?

11. Ef forstodumadur nytir sér ekki pessa valkosti, heldur fer { ,framurkeyrslu“ an
pess ad tala vio sina yfirmenn, til hvada bragda gripur Hjallastefnan?

12. Eru samraemdar reglur um vistun barna vio leikskéla Hjallastefnunnar?

13. Hvernig eru dagvistunargjold leikskélanna akvedin?

14. Hverjir akveda dagvistunargjoldin?

15. Hverjir sja um innkaup vegna leikskélanna?

16. Er hverjum ,leikskéla“ frjalst ad versla hvar sem er eda er verslad vio dkvedna
birgja, til deemis samkvaemt samningi vid Hjallastefnuna?

17. Hvernig eru faedisgjoldin akvedin?

18. Hverjir dkveda faedisgjoldin?

19. Eru margar ,tegundir af pjénustusamningum sem Hjallastefnan byour upp a?

20.Hvernig eru starfsmannamalin a leiksk6lum Hjallastefnunnar med tilliti til

menntunar og starfsmannaveltu?
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Vidauki I1

Spurningalisti: Asthildur Magnuisdéttir, freedslustjori Borgarbyggdar

Hvad felst { starfi pinu hja Borgarbyggd?

Hver er fermetrafjoldi pess hlisnaedis sem ad hysa leiksko6la Borgarbyggdar?
Hve morg st6dugildi eru vio leikskéla Borgarbyggoar?

Hve margir starfsmenn eru & bak vid pessi stoougildi?

Hverjir koma a0 gerd fjarhagsaaetlana leikské6la Borgarbyggdar?

Eru leikskdlar Borgarbyggdar med adskilin rekstur?

N o 1k W

Hefur forst6dumonnum leikskdlanna tekist ad halda fjarhagsaeetlun sidastlidin

ar?

8. Ef fyrirséd er ad fjarhagsazetlun stenst ekki vegna 6veentra utgjalda, hvada
valkosti hefur forstédumadur pa?

9. Ef forstodumadur nytir sér ekki pessa valkosti, heldur fer { ,framurkeyrslu“ an
pess ad tala vio sina yfirmenn, til hvada bragda gripur Borgarbyggd?

10. Eru samreemdar reglur um vistun barna vio leikskéla Borgarbyggdar?

11. Hvernig eru dagvistunargjold leiksk6lanna akvedin?

12. Hverjir 4kveda dagvistunargjoldin?

13. Hverjir sja um innkaup vegna leikskélanna?

14. Er hverjum ,leikskéla“ frjalst ad versla hvar sem er eda er verslad vio dkvedna
birgja, til deemis samkvaemt samningi vid Borgarbyggd?

15. Hvernig eru faedisgjoldin akvedin?

16. Hverjir akveda faedisgjoldin?

17.Hvernig eru starfsmannamalin a leiksk6lum Borgarbyggdar med tilliti til
menntunar og starfsmannaveltu?

18. Hefur Borgarbyggd borid saman rekstargjold, pess leikskoéla sem er { Utvistun,

fyrir og eftir ad pjonustusamningur var gerdur? Ef svo er, er utvistunin

hagkveemari kostur edur ei?
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VidauKi III

Spurningalisti: Lilja Olafardéttir, baejarritari Snafellsbaejar

Hvad felst { starfi pinu hja Sneaefellsbae?

Hver er fermetrafjoldi pess hisnaedis sem ad hysa leikskola Snaefellsbaejar?
Hve morg stodugildi eru vio leikskola Snaefellsbaejar?

Hve margir starfsmenn eru & bak vid pessi stoougildi?

Hverjir koma a0 gerd fjarhagsaaetlana leikskola Snaefellsbaejar?

Hefur forstédumanni leikskélanna tekist ad halda fjarhagsazetlun sidastlidin ar?

N o 1k W

Ef fyrirséd er ad fjarhagsaeetlun stenst ekki vegna Oveentra utgjalda, hvada

valkosti hefur forstédumadur pa?

8. Ef forstodumadur nytir sér ekki pessa valkosti, heldur fer i ,framurkeyrslu“ an
bess ad tala vio sina yfirmenn, til hvada bragda gripur Snzefellsbaer?

9. Erusamrzemdar reglur um vistun barna vid leikskoéla Snaefellsbaejar?

10. Hvernig eru dagvistunargjold leikskélanna akvedin?

11. Hverjir 4kveda dagvistunargjoldin?

12. Hverjir sja um innkaup vegna leikskdlanna?

13. Er hverjum ,leikskéla“ frjalst ad versla hvar sem er eda er verslad vido dkvedna
birgja, til deemis samkvaemt samningi vid Snaefellsbae?

14. Hvernig eru faedisgjoldin akvedin?

15. Hverjir akveda faedisgjoldin?

16. Hvernig eru starfsmannamalin & leiksk6lum Sneefellsbaejar med tilliti til

menntunar og starfsmannaveltu?
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