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Formali

Ritgerd pessi er skrifud til MS profs i mannaudsstjornun vid Vidskiptafredideild
Félagsvisindasvids Haskola Islands og er metin til 30 ECTS eininga. Ritgerdin er skrifud
undir leidsogn Gylfa Dalmanns Adalsteinssonar, ddsents vid Vidskiptafraedideild
Haskola Islands og feri ég honum minar bestu pakkir fyrir hans uppbyggilegu

athugasemdir, gagnlegar abendingar og gott samstarf.

Ollum peim starfsménnum raduneytanna sem komu & einn eda annan hatt ad
rannsoknarverkefni pessu kann ég hinar bestu pakkir fyrir peirra framlag og par godu
upplysingar sem peir veittu. Sérstakar pakkir fa Bjorn Rognvaldsson, 16gfredingur hja
Kjara- og mannaudssyslu rikisins, Helga Hauksddttir, mannaudsradgjafi i
utanrikisraduneytinu og Eva Porarinsdéttir, sérfredingur i umhverfis- og

audlindaraduneytinu.

pa feri ég vinkonu minni, Helgu Gudmundsdottur, keerar pakkir fyrir yfirlestur a
ritgerdinni.

AJd lokum vil ég pakka foreldrum minum, Pali Helga Médller og Lilju Gudrdnu
Bjornsdottur fyrir émetanlegan studning i gegnum allan minn namsferil. Pabbi feer
sérstakar pakkir fyrir alla adstod, endurgjof og dyrmeetan yfirlestur. MOmmu pakka ég
fyrir andlegan studning og hvatningu, og fyrir ad vera alltaf til stadar og létta lundina.
Kerasta minum, Johanni Erni Gudmundssyni, pakka ég fyrir éendanlega polinmadi,

studning og tillitssemi medan a pessari vinnu stod.

Odrum fj6lskyldumedlimum og vinum pakka ég fyrir 6metanlega hvatningu og ad

leyfa mér ad létta & mér pegar porf var a.

I ndmi minu i mannaudsstjornun vid Haskola islands veturinn 2011/2012 vaknadi ahugi
minn a radningarferli hins opinbera vinnumarkadar. Mikid hefur verid fjallad um
embeettisveitingar og eru skiptar skodanir & pvi hvernig stadid er ad peim. [ kjolfar
efnahagshrunsins haustid 2008 hefur hins vegar verid talid ad vandad seé betur til verka
vid radningar & opinberum vinnumarkadi en fyrir hrun. Rannsoknarverkefni petta fjallar
um pad radningarferli sem & sér stad ad undangenginni skipun i embeetti og skodad er

hvort einhver breyting hafi att sér stad a radningarferlinu i kjolfar efnahagshrunsins



haustid 2008. par verklagsreglur sem hafdar voru til hlidsjonar fyrir og eftir hrunid eru
bornar saman og skodad er hvort rddning geti talist fagleg med hlidsjon af

mannaudsstjornun.

Namskeidin Samskipti & vinnumarkadi VID117F og Mannaudsstjornun VID102F a
haustmisseri 2011 og svo Vinnusalfraedi VID212F og Vinnuréttur VID209F & vormisseri
2012, komu 61l ad efninu & einn eda annan hatt. I namskeidinu Vinnuréttur kviknadi
ahugi minn enn frekar par sem farid var yfir helstu atridi vinnuléggjafarinnar og 6nnur
16g sem snerta starfsmannamal. Sérstaklega var fjallad um réttindi og skyldur opinberra

starfsmanna og hlutverk og ahrif stjornsyslulaga a réttarstodu peirra.

Reykjavik, 26. jali 2013
Berglind Moller



Utdrattur

I pessu rannséknarverkefni er skodad radningarferli ad undangenginni embattisveitingu &
timabilinu 2004 til 2012. Skodad er hvort breyting hafi att sér stad a radningarferlinu i
kjolfar efnahagshrunsins haustid 2008. Verkefninu er @tlad ad gefa innsyn i
radningarferli er & sér stad vid skipun i embeetti, annmarka pess, hvada atridi pad eru sem
einna helst purfi ad beeta og hvort farid er eftir settum I6gum og reglum. Varpad er ljési &
pad hvort radning geti talist fagleg med hlidsjon af mannaudsstjornun og hvernig freedi

mannaudsstjornunar geta haft ahrif a geedi radninga.

Um er ad reeda 68 embattisveitingar & rannsoknartimabilinu, 40 fyrir hrun og 28 eftir
hrun, sem allar uppfylltu skilyrdi 13. télulidar 22. gr. starfsmannalaga. Vid Grvinnslu og
greiningu gagna var notud innihaldsgreining sem er blanda ad eigindlegri og megindlegri

rannsOknaradfero.

Helstu nidurstodur pessa rannsoknarverkefnis gefa til kynna ad breytingar hafi ordid
til batnadar & rdoningarferlinu & umraeddu rannsoknartimabili. Baedi fyrir og eftir
efnahagshrunid hefur stjornsyslan i flestum tilvikum farid eftir 1l6gum og reglum sem i

gildi voru & hverjum tima.

Utfaersla starfsauglysinga var betri eftir hrun en fyrir, en birting starfsauglysinga i
Logbirtingabladi var i flestum tilvikum eins og 16g kveda & um. Skipud var hafnisnefnd
og skipad var i embeetti ad fenginni umsogn/tillégu stjornar stofnunar pegar 16g kvadu
svo & um. Fyrir hrun var oftar leitad til radningarskrifstofa/radgjafafyrirtekja, en a
timabilinu eftir hrun var oftar studst vid haefnisnefndir og var pad gert oftar en 16g kvadu
um. R&dningarferlid var oftar i anda mannaudsstjornunar & timabilinu eftir hrun, sé litid
til pess ad betur var stadido ad starfsgreiningu i kjolfar hrunsins. Vegna o6fullnagjandi
gagna var ekki hagt ad leggja mat a paer radningaradferdir sem notadar voru, pau viomid
sem hofd voru til hlidsjonar i radningarferlinu og hvort malefnaleg sjonarmid lagu ad
baki akvordun um hver skipadur var i embeetti hverju sinni. pessi nidurstada gefur tilefni
til ad eetla ad vakning hafi ordid a4 mikilveegi mannaudsstjornunar a pvi timabili sem petta

rannsOknarverkefni tekur til.



Abstract

This research thesis examines the recruiting process prior to appointment of public office
during the period of 2004 to 2012. The thesis examines whether a change has occurred in
the recruiting process following the economic collapse in the fall of 2008. The thesis is
intended to provide insight into the public office recruiting process; it’s shortcomings and
whether laws and regulations are followed appropriately. The study investigates whether
an appointment can be regarded as professional in terms of human resource management
(HRM) and also how HRM can affect the quality of appointments.

In all there were 68 appointments during the research period, 40 before the economic
collapse and 28 after the collapse, which met the criteria of 13" paragraph in 22™ article
of employment laws, no. 70/1996. Content analysis, which is a combination of
qualitative and quantitative research methods, was used for processing and analyzing the
data.

The main results of this research indicate that there has been improvement in the
recruiting process during the chosen research period. Both before and after the collapse
the public administration has in most cases complied with the laws and regulations valid
at that time.

Following the economic collapse the execution of job advertisements have improved
as the publication of job advertisements in Iceland’s Legal Publication Journal was in
most cases complied with laws and regulations.

In conformity with law a special committee was elected to oversee the public
recruiting process by evaluating each applicants credentials. The establishment of this
committee marginalized the role of recruiting agencies/consulting firms whose services
were frequently sought in the earlier period. After the collapse special recruiting
committees were more often used than the law stipulated. The recruiting process prior to
appointment of public office was more often in the spirit of HRM in the period after the
economic collapse, recognizing that the job analysis was better executed following the
collapse. Due to insufficient data it was not possible to assess the criteria that were taken
into account in the recruiting process and whether objective perspectives were kept when
appointments to public offices were made. This result gives a reason to believe that an
awakening has taken place in the importance of HRM during the research period.
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1 Inngangur

Starfsmannaval er eitt af vidfangsefnum mannaudsstjérnunar og eru flestir sammala um
mikilveegi pess ad vandad sé til vid val a starfsfolki, en faar akvardanir eru jafn
mikilvaegar og radning starfsmanna. bad er hins vegar vandmedfarid og flokid ferli og
bvi mikilveegt ad stadid sé rétt ad pvi. Hér & landi skiptist vinnumarkadurinn i almennan
0g opinberan vinnumarkad og Iuta peir ekki sému l6gmalum pegar kemur ad raoningu
starfsmanna. Stjornendur hins almenna vinnumarkadar geta hagad sinu raoningarferli og
starfsmannavali eins og peir telja ad gagnist skipulagsdeildum sinum best og almennt eru
beim litlar lagaskordur settar vardandi stjérnunarheimildir, radningu eda brottvikningu.

Hinn opinberi vinnumarkadur er hins vegar bundinn af settum I6gum og reglum.

Radherra eru falin margvisleg verkefni samkvaemt I6gum og eru embeettisveitingar eitt
beirra. Vald rddherra er ekki takmarkalaust og mé aldrei vera had gedpotta peirra sem pvi
starfi gegna. Almenningur a ad geta borid traust til stjérnsyslunnar og gengid ad pvi sem
visu ad stjérnvaldsakvardanir, likt og embeettisveiting er, standist skodun og samrymist
peim l6gum og reglum sem peim er ®tlad ad gera. Gaedi embattisveitinga hafa hins
vegar oft verid umdeild og rédherra talinn nota vald sitt frjalslega og tulkad 16g og
reglugerdir afar ramt, jafnvel i tilvikum par sem skipud hefur verid hafnisnefnd. Alit
heefnisnefndar er pd adeins radgefandi og radherra pvi ekki bundinn 16gum um ad purfa
ad fara eftir aliti hennar. bad pykir hins vegar athyglisvert pegar radherra tekur ekki tillit
til mats hafnisnefndar, en slikt vinnulag samreemist ekki sifellt hardari krofum sem

gerdar eru til opinberrar stjérnsyslu.

Af skyrslu rannsoknarnefndar Alpingis ma ljost vera ad baedi vantraust og tortryggni
var rikjandi gagnvart stjornkerfinu i addraganda bankahrunsins og skipanir i embeetti &
grundvelli malefnalegra sjonarmida taldar fatidar i islenskri stjornsyslu (Vilhjalmur
Arnason, Salvér Nordal og Kristin Asgeirsdottir, 2010). 1 kjolfar hrunsins fylgdi hins
vegar aukin umraeda um umbetur innan stjornsyslunnar, og par & medal um
starfsmannamal hins opinbera par sem ahersla var 16gd & meiri fagmennsku vid radningar
(Pétur Berg Matthiasson, 2011).

pegar sétt er um opinbert starf eiga umsakjendur ad geta reitt sig a ad peir séu metnir

a grundvelli malefnalegra sjénarmida og peirra krafna sem gerdar eru til viokomandi
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starfs og hafa komid fram i starfsauglysingu. beir eiga ad geta treyst pvi ad faglega sé
stadid ad rddningu i embeetti en i faglegu radningarferli er reynt ad Gtiloka huglegt mat &
umsakjendum. Med hugleegu mati aukast likur & ad rangar akvardanir séu teknar.
Radningarferlio redst pa af viohorfi, forddmum og hugsanavillum hvers og eins

matsadila og kemur i veg fyrir ad pau atridi sem mali skipta hafi par raunverulegt veegi.

A undanférnum arum hefur talsménnum pess ad sett sé heildreent verklag eda jafnvel
I6g og reglugerdir um hvernig haga skuli rddningum i embetti & opinberum
vinnumarkadi vaxid d&smegin. Pad er mikilvaegt ad tryggja 6had mat & umsakjendum og
adskilnad pess fra politisku veitingarvaldi. Tilldgur um skipun sjalfstedra
radningarnefnda og haefnisnefnda hafa verid lagdar fram, auk pess sem lagt hefur verid til
ad skodad verdi hvort asteeda er til ad flytja skipunarvald rddherra ad hluta, til sérstakra
hefnisnefnda og i einhverjum tilvikum jafnvel til Alpingis.

Mikilveegt er ad endurvekja traust almennings & vinnubrégdum stjérnsyslunnar hvad
embeettisveitingar vardar. Pad er flestum ljost ad embeettisveiting er vandasamt verk og
mikil askorun fyrir pann sem pvi starfi gegnir, pannig ad hefasti umsaekjandinn sem vl
er & verdi radinn og satt riki um badi framkveemd og nidurstddu. Skilningur a naudsyn
6flugrar mannaudsstjornunar hefur aukist & undanférnum arum og pad er flestum ljost
hver avinningur hennar er. bratt fyrir godan vilja og aukinn skilning er 6ljost hvernig til
hefur tekist og hvort breyting hefur raunverulega ordid & embattisveitingum a

undanférnum arum, og er pad tilefni pessa rannsoknarverkefnis.

Markmid og rannsoknarspurningar

I pessu rannsoknarverkefni verdur farid yfir radningarferli ad undangenginni
embettisveitingu & opinberum vinnumarkadi a timabilinu 2004 til 2012, og kannad hvort
breyting hafi ordid a pvi i kjélfar efnahagshrunsins haustid 2008. Verkefninu er &tlad ad
gefa innsyn i embaettisveitingar, hvort annmarkar séu & peim og pa hvada atridi pad eru
sem einna helst pyrfti ad baeta og hvort farid hefur verid eftir settum 16gum og reglum. pa
verdur skodad hvort radning geti talist fagleg med hlidsjon af mannaudsstjérnun og farid
yfir hvernig freedi mannaudsstjornunar geta haft ahrif & geedi radninga.
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Til ad né settum markmidum var leitast vid ad svara eftirfarandi rannsoknarspurningum:

1. Hefur rddningarferli ad undangenginni embeettisveitingu breyst eftir

efnahagshrunid haustid 2008? Ef svo er, pa hvernig?

2. Errédoningarferli ad undangenginni embaettisveitingu i anda

mannaudsstjornunar?

Uppbygging verkefnisins

Rannsoknarverkefni petta skiptist i meginatridum i prja hluta. I fyrsta hluta verkefnisins
er fredileg umfjollun um efnid par sem tekin eru fyrir pau atridi sem snua ad
rannsoknarverkefninu, pad er radningarferlid fra upphafi til enda. [ fyrstu verdur
mannaudsstjornun skilgreind og i framhaldi af pvi verdur radningarferli i anda
mannaudsstjornunar rakid, allt fr pvi ad porfin er greind og par til einn umsekjandi er
radinn til starfa. Fjallad verdur um forspargildi radningaradferda og peer adferdir sem
helst eru notadar vid starfsmannaval. ba er fjallad um radninguna sjalfa og pau atridi er
hafa ber i huga pegar starfsmadur er radinn til starfa. I kjolfar pess er fjallad um
umbodsmann Alpingis og karunefnd jafnréttismala en til peirra er haegt ad leita ef
umsakjendur eru Osattir vid malsmedferdina. P& verdur stuttlega fjallad um
starfsumhverfi opinberra starfsmanna en sidan um 16g og reglur er lata ad radningu
beirra. Embaettisveitingar verda skodadar med hlidsjon af I6gum nr. 70/1996 um réttindi
og skyldur starfsmanna rikisins, og stjornsyslulégum nr. 37/1993. Auk pess verdur farid
yfir ymsar dskradar meginreglur stjérnsysluréttar sem mida ad pvi ad koma i veg fyrir ad
opinberu valdi sé misbeitt. betta verdur skodad par sem opinber vinnumarkadur
einkennist af pvi ad skradar og déskradar meginreglur stjérnsysluréttar gilda samhlida
reglum vinnuréttar. bar ad auki verdur i stuttu mali fjallad um pydingu pessara laga og
reglna vid starfsveitingar & opinberum vinnumarkadi. Ekki verdur fjallad um
embeettisveitingar fra sjénarhorni l6gfraedinnar, pé ad fario verdur yfir helstu 16g og
reglur er tengjast radningum i storf & opinberum vinnumarkadi. Ad lokum verdur gerd
grein fyrir faglegri raoningu, annars vegar Gt fra sjonarhorni mannaudsstjérnunar og svo

hins vegar stjornsyslunnar.

I kjolfar freedilegrar umfjollunar verdur stutt yfirlit yfir islenskar rannsoknir er fjalla &

einn eda annan hatt um starfsmannaval & opinberum vinnumarkagi.

Annar hluti verkefnisins snyr ad rannsékninni sem petta rannséknarverkefni byggist a

og hofundur framkvemdi. Gerd er grein fyrir markmidum rannsoknarinnar, peirri
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adferdafredi sem notud var, framkvemd rannsoknar, gagnadflun og ad lokum verdur
stuttlega minnst & adferdafraedilega og sidferdilega peetti slikra rannsokna. pa er farid i
pann efnivio sem rannsoknarverkefnid byggist &, drvinnslu peirra gagna, og loks

niourstodur.

Pridji hluti verkefnisins hefur svo ad geyma umraedu, par sem nidurstoour eru reeddar
0g peer settar i samhengi vio freedilega umfjollun verkefnisins, asamt pvi ad gerd er grein
fyrir helstu takmoérkunum pessa rannsoknarverkefnis og framtidarsyn. Pa er stutt

samantekt par sem rannsdknarspurningum er svarad.
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2 Frxedileg umfjollun

Hér verdur gerd grein fyrir freedilega hluta pessa rannsoknarverkefnis. Meginatridi
kaflans eru mannaudsstjornun, radningarferli i anda mannaudsstjérnunar, helstu
radningaradferdir sem notadar eru i radningarferlinu, radningin sjalf, starfsumhverfi

opinberra starfsmanna og ad lokum fagleg radning.

2.1 Mannaudsstjornun

Mannaudsstjornun (e. human resource management) skipar stort hlutverk i raoningu
starfsmanna. Starfsmannastjornun hefur préast i mannaudsstjornun par sem aukin ahersla
er 16gd & mannaud skipulagsheilda med pad ad markmidi ad auka virdi peirra.
Mannaudsstjornun er hluti af heildarstjérnun skipulagsheilda sem medal annars & ad

tryggja ad skipulagt radningarferli sé til stadar (Beardwell og Claydon, 2010).

Hugtakid mannaudsstjornun er nokkud vidtekt og pvi erfitt ad skilgreina & einn veg
(Beardwell og Claydon, 2010; Torrington, Hall og Taylor, 2005). Ein skilgreining a
mannaudsstjornun er stjornun starfsmanna innan skipulagsheilda par sem markmidid er
ad hjalpa starfsménnum ad 6dlast samkeppnisforskot (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2002; Storey, 2001). | pvi felst fyrst og fremst mannaudur og pekking hans. Vegna
aukinnar samkeppni & vinnumarkadi hefur skapast aukin porf fyrir nyjar adferdir til ad
auka afkost og baeta frammistddu starfsmanna. Einnig eru gerdar auknar kréfur um ad
starfsmenn bui yfir dkvedinni pekkingu sem styrkt getur skipulagsheildina. Til ad svo
geti ordid parf ad halda utan um malefni starfsmanna, efla og proa starfsmenn og beta
frammistoou peirra (Sif Sigfusdéttir, 2005). Einn af lykilpattum skipulagsheildar er vel
undirbaid radningarferli pannig ad su pekking sem skipulagsheild parfnast komi inn med

nyradningu starfsmanns.

G6o  stjornun  adsamt stefnumétun er lykillinn ad éarangri skipulagsheilda.
Mannaudurinn er pad eina sem samkeppnisadilar geta ekki hermt eftir, p6 svo ad peir liti
til mannaudsstefnu annarra skipulagsheilda. bekking, heafni og reynsla liggur hja
mannaudinum, sem eykur samkeppnishafni peirra til muna. [ rédningarferli purfa
heefustu umseaekjendurnir ekki ad vera peir bestu fyrir viokomandi starf. Hér er att vid ad
einn umsakjandi getur blomstrad med sina hafni og pekkingu i einni skipulagsheild en

ekki annarri. Vegna pess reyna skipulagsheildir badi ad lada til sin og halda i ,rétta“
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starfsfolkid. Pad ad hafa ,rétt* starfsfolk er pad sem skapar skipulagsheildum mikilvaega
og eftirsoknaverda sérstodu og par med samkeppnisforskot a markadi (Erickson og
Gratton, 2007).

Radningarferli i anda mannaudsstjornunar felst i pvi ad finna pa adferd sem best spair
fyrir um haefni og frammistodu starfsmanna pannig ad sa heafasti verdi radinn hverju
sinni (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2005a, 2006). pad skiptir pvi mali ad vanda vel til
verka vid val starfsmanna og sinna vel starfspréun peirra sem hefst vid radningu (Storey,
2001). Adferdir mannaudsstjornunar leitast vid ad hafa hlutleegni ad leidarljosi pannig ad
allir umsakjendur hafi sama moguleika a ad fa pad starf sem um raedir (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2005a, 2006).

Samkveemt Landy og Conte (2010) benda rannsoknir til pess ad radningarferli og g6o
mannaudsstjornun hafi jakveeda tengingu vid frammistédu skipulagsheildar. per hafa
synt ad framdrskarandi frammistada starfsmanna hafi jakvaed ahrif & framleidni, hlutdeild
og fjarfestingar innan skipulagsheildar (Landy og Conte, 2010). Radning nys starfsmanns
getur verid mjog kostnadarsom fyrir skipulagsheild og pa sérstaklega ef illa er ad henni
stadid. Aetlad er ad kostnadur vegna starfsmannaveltu sem rekja ma til mistaka i
raoningum kosti skipulagsheild 30 — 100% af arslaunum vidkomandi starfsmanns, en
kostnadurinn er einkum félgin i minni framleidni, pjalfunarkostnadi, auk pess tima sem

radningarferlid tekur (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000).

2.2 Radningarferli i anda mannaudsstjornunar

Radningarferli i anda mannaudsstjérnunar spannar timabilid fra pvi ad auglysing um starf
er birt og par til bid er ad ganga fra radningu (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2005a).
Samkveemt Astu Laru Ledsdéttur (2007) spannar radningarferlid einnig pann tima sem
fer i undirbdning fyrir auglysingu starfsins, allt frd pvi ad undirbuningur ad radningu
hefst, pegar akvedid er hverjir bera skuli abyrgd & radningunni og hvad gera purfi adur en

starf er auglyst laust til umsdknar.

A timum alpjodavadingar og mikillar samkeppni er mikilvaegt ad skipulagsheild bui
ad Oflugu starfsfolki par sem grunnur hennar er mannaudur. Vegna pessa purfa
skipulagsheildir ad lita & umsakjendur sina sem fjarfestingu frekar en kostnad og
undirbla radningarferlid vel med 16g og reglur til hlidsjonar. Med sliku skipulagi verdur
radningarferlid skilvirkara og minni likur & ad mistok verdi gerd. pad eykur likur a ad sa
heefasti verdi valinn sem lagmarkar fjarvistir og starfsmannaveltu (Asta Lara Ledsdottir,
2007; Dessler, 2003; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000).
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I raun ma segja ad radningarferlid sé hofnunarferli par sem pad snyst um ad hafna
6llum umseakjendum ad einum undanskildum. Eins og mynd 1 synir eru nokkur prep i
radningarferlinu sem mikilveaegt er ad fylgja eftir, og sem fjallad verdur nanar um sidar i
bessum kafla. A myndinni sést hvernig radningarferli er hattad skref fyrir skref, hvernig
hopur umsekjenda er afmarkadur og hvernig haegt er ad adgreina pa. | upphafi parf ad
stydjast vid starfs- og parfagreiningu til ad audkenna pau persénueinkenni sem leitad er
eftir. I kjolfar pess er valin si matsadferd sem nota skal vid mat & umsakjendum og talin
er henta best til pess ad finna haefasta umsaekjandann. Myndin synir demi um hvernig
hopur umsakjenda er prengdur allt par til &kvordun um radningu er tekin (Cook, 2004;
Guion, 2011; Landy og Conte, 2010).

Mogulegir umsakjendur

(auglysing) Starfs- og parfagreining;

\ eftir hvaoa eiginleikum
er leitad
Upphaflegt mat

(umsdéknareydublod, ferilskrar, vidtol o.s.fr.)

\ Préun og val 4
/ matsadferdum

Formlegt mat
(stodlud vidtol, matsmidstédvar, prof o.s.fr.)

o~

Forspa og fyrsta akvordun um hverjum er
hafnad og hverjir halda afram ferlinu

~

Akvordun byggd a mati stjornanda

.

Frekari adgerdir, t.d. umsagnir,
bakgrunnsskodun og heilbrigdisskodun

\

Raodning

Mynd 1. Radningarferli

(Guion, 2011).
Radningarferlinu er gjarnan skipt i prja stig (Armstrong, 2003; Milkovich og

Boudreau, 1997). A fyrsta stiginu er starfsgreining unnin par sem upplysingum er safnad
um starfid og edli pess metid. 1 kjolfar hennar er starfslysing undirbdin sem byggir &
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starfsgreiningunni. I starfslysingu kemur medal annars fram starfsheiti, starfsskyldur, og
peer krofur sem gerdar eru til umsaekjenda hvad vardar menntun og haefni. Annad stigid
er 6flun umsaekjenda. Akvedid er hvada leid sé best til pess fallin ad seekja umsakjendur,
hvar og hvernig eigi ad auglysa og hvort leita eigi adstodar hja radningarskrifstofu eda
radgjafafyrirteeki. Ad pvi loknu er komid ad pridja og sidasta stiginu, en pad er radningin
sjalf. Hér er unnid ar umséknum og akvordun tekin um hvada radningaradferd eigi ad
stydjast vid (Cook, 2004; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2005a, 2006).

2.2.1 Undirbaningur radningar

pad skiptir mali ad radningarferli sé vel skipulagt og fyrirfram akvedid ad hverju skuli
leitad (Asta Lara Le6sdottir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010). bvi betur sem stadid er
ad undirbdningi radningar, peim mun meiri likur eru & pvi ad hafasti umsakjandinn
verdi valinn (Asta Bjarnadottir, 1996; Asta Lara Ledsdottir, 2007; Dessler, 2003). Godur
undirbuningur ad radningu sparar tima og pvi er farselt ad hafa fastmodtadar og skriflegar
reglur um radningarferlid. Pad er grundvollur pess ad fagleg raoning geti att sér stad, ad
6drum kosti getur ordio erfitt ad rokstydja hvada adferdir notadar voru vid val a
umsakjanda. Timaaztlun er god leid til pess ad hafa stjorn a hvernig atburdarasin verdur,
en han tryggir samfellt og lifandi ferli (Asta Bjarnadottir, 2012b; Asta Léara Ledsdottir,
2007).

Pegar rada & nyjan starfsmann hja hinu opinbera parf ad hafa hugfast ad radningin er i
pagu opinbers verkefnis og ad réttarsamband, med tilteknum réttindum og skyldum,
kemst & vid raoningu. Umsekjendur eiga rétt & ad fa upplysingar um ymis atridi er varda
radninguna og pvi er mikilveegt ad farid sé eftir logum og reglum og peim synd virding
og réttleti (Asta Lara Le6sdattir, 2007).

2.2.1.1 Ppatttakendur

par sem radningarferlid samanstendur af mérgum skrefum parf 6llum sem koma ad
radningunni ad vera kunnugt um hver hafi umsjon med rédningarferlinu og hverjir taka
patt i hverju skrefi (Asta Léara Le6sddttir, 2007). Mikilvagt er ad peir sem eiga ad annast
raoningarferlid hafi videigandi reynslu og séu til pess hafir (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2006).

patttakandi i radningarferli getur verid yfirmadur innan skipulagsheildar sem hefur
vald til ad dkveda hvort rada eigi i stoduna eda ekki. bad getur einnig verid yfirmadur
deildar, sem pekkir parfir hennar og hvada krofur gera skuli til starfsmannsins (Landy og

18



Conte, 2010). Auk pess getur starfsmannadeildin verid patttakandi, en han byr yfir
faglegri pekkingu & radningum og pekkir paer reglur sem skylt er ad fara eftir (Asta Lara
Ledsddttir, 2007).

Heegt er ad fela sérstakri rddningarnefnd umsjon med rédningarferlinu fyrir hond
skipulagsheildar og hun getur haft ahrif & hvernig stadan er auglyst, hvernig
raoningarferlid fer fram, og & hvada sjonarmidum akvardanataka & ad byggjast.
Radningarnefnd samanstendur gjarnan af tveimur eda premur adilum eins og
starfsmannastjora, yfirmanni skipulagsheildar og yfirmanni deildar (Asta Lara Le6sdottir,
2007). Auk ofangreindra geta raoningarskrifstofur og radgjafafyrirteeki sed um
rédningarferlid fyrir hond skipulagsheilda (Asta Lara Ledsdéttir, 2007; Beardwell og
Claydon, 2010; Cook, 2004).

2.2.1.2 Starfsgreining

Adur en auglysa & starf er naudsynlegt ad greina pad. Starfsgreining er fyrsta stig
radningarferlis og undirstada starfsmannavals. Starfsgreiningu ma skipta i prja skref, pad
er starfslysingu, starfskrofur og starfsmat. Hér eru haefniskrofur starfs tilgreindar a
grundvelli peirra verkefna og markmida sem viokomandi starfsmadur & ad geta innt af
hendi. Skyrar hafniskrofur eru forsenda faglegrar radningar (Asta Bjarnadottir, 1996,
2012b; Asta Lara Leosdéttir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010; Fjarmalaraduneytid,
2007; Landy og Conte, 2010). Starfsgreining er kerfisbundin adferd til ad afla upplysinga
um verkefni, skyldur og abyrgd starfs sem um radir. Upplysinga er aflad um starfid
sjalft, auk upplysinga um kunnattu, pekkingu og hafni sem naudsynleg pykir fyrir
verdandi starfsmann ad bta yfir til ad geta sinnt umraeddu starfi (Asta Bjarnadottir, 1996,
2012b; Asta Lara Ledsdottir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010; Cook, 2004:
Finkelman, 2010; Landy og Conte, 2010; Sif Sigfusdottir, 2005).

par sem radningarferli er kostnadarsamt er mikilvaegt ad skoda hvort adrir moguleikar
séu i bodi en raoning nys starfsmanns. Med gerd starfsgreiningar er haegt ad skoda hvort
maogulegt er ad dreifa verkefnum betur, nota yfirvinnu til ad brda bilid, minnka eda auka
starfshlutfall eda jafnvel Gtvista verkefnum (Asta Bjarnadottir, 1996; Torrington, Hall og
Taylor, 2008).

Starfslysing er notud til pess ad meta pau verkefni og pa haefni sem porf er & til ad geta
gegnt umraeddu starfi. Med pvi ad skilgreina i starfslysingu, hvad pad er sem
skipulagsheild parf, er liklegra ad raoningarferlid gangi fljott fyrir sig og ad hafasti

umsakjandinn verdi radinn hverju sinni. I starfslysingu kemur fram nakvem lysing &
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peim verkefnum sem fylgja starfinu, verklagi, abyrgdarhlutverki og taekjabinadi (Asta
Lara Leosdottir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010; Cook, 2004; Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2006). Med pvi ad skilgreina pad sem skipulagsheild parfnast audveldar
pad umseakjanda ad pekkja tilgang starfsins, paer krofur sem gerdar eru, dsamt peim
réttindum og skyldum sem pvi fylgja. Auk pess getur starfslysing nyst vel i
starfsmannasamtolum, motad menningu, stefnu og parfir skipulagsheilda (Asta
Bjarnadottir, 1996, 2012b; Asta Lara Le6sdottir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010;
Cook, 2004).

A eftir starfslysingu er nasta skref ad lista upp peer starfskrofur sem gerdar eru til
starfsins pannig ad umsakjandi uppfylli krofur um bakgrunn og eiginleika fyrir umraett
starf. bar sem storf taka hrodum breytingum er mikilvaegt ad lista upp skyrar og
nakvemar krofur sem naudsynlega purfa ad vera til stadar svo starfsmadur geti sinnt
starfinu eins vel og mogulegt er. Starfskrofur eru peer krofur er lita medal annars ad
menntun, reynslu og annarri hafni, sem gerdar eru til umsakjenda (Asta Lara Ledsdottir,
2007; Beardwell og Claydon, 2010; Fjarmalaraduneytid, 2007). Asta Bjarnadottir
(2012b) telur radlagt ad takmarka sig ekki vid formlega menntun og reynslu umsekjenda
i radningarferli. Pad sé pekking, feerni, geta og personulegir eiginleikar sem meiri ahrif
hafa & frammistddu i starfi, og pegar blid er ad lysa pessum pattum i starfslysingu parf

hvorki ad nefna formlega menntun né starfsreynslu.

Pegar buid er ad tilgreina starfskrofur er gert svokallad starfsmat. Starfsmat er pad mat
sem lagt er & starf med tilliti til kjara og vinnutima starfsmanna en & pvi byggjast
starfskjor starfsmanna (Beardwell og Claydon, 2010). Vid pad mat parf ad hafa til
hlidsjonar 16g um starfskjor launafolks og skyldutryggingu lifeyrisréttinda nr. 55/1980
(Asta Léra Leosdéttir, 2007).

2.2.2 Oflun umsakjenda

Vid oflun umseakjenda er haegt ad fara ymsar leidir (Cook, 2004). A opinberum
vinnumarkadi ber skipulagsheildum skylda til ad auglysa laus storf (Asta Lara Ledsdottir,
2007; Lara V. Jaliusdottir, 1997; L6g um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr.
70/1996). Auglysing um laust starf a ad vekja dhuga og lada ad haefa umsakjendur.
Markmidid er ekki endilega ad fa sem flestar umsoknir, heldur ad fa haefa umseakjendur
sem samsvara peim krofum og hafnisskilyroum sem skipulagsheildin hefur sett sér og
heefir umraeddu starfi (Asta Lara Le6sdéttir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010).
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Oflun umsakjenda byggist & starfsgreiningu, hvort sem hin er formleg eda 6formleg
(Asta Bjarnadottir, 2012b). Samkvemt Capacent hefst 6flun umsakjenda med
starfsauglysingu i peirri von um ad fa sem sterstan hop haefra umsakjenda (Gunnar
Haugen, e.d.). Valhlutfall (e. selection ratio) er hlutfall umsakjenda sem radnir eru af
heildarfjélda umsakjenda. Pvi leegra sem valhlutfallid er, peim mun betra, en avinningur
vandads radningarferlis er meiri ef hagt er ad velja ar storum hopi umsakjenda (Asta
Bjarnadottir, 1996, 2012b).

I 16gum er kvedid & um skyldu & nafnbirtingu umsakjenda i opinber storf (Log um
réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996; Upplysingaldg nr. 50/1996;
Upplysingaldg nr. 140/2012). Samkvemt frumvarpi til upplysingalaga sem toku gildi i
byrjun ars 2013 er markmid laganna, hvad vardar upplysingaskyldu, fyrst og fremst ad
tryggja opna og gegnseja stjornsyslu. pau sjonarmid sem ad baki nafnbirtingu
umsakjenda liggja, eru medal annars ad vera adhald med starfsemi stjérnvalda, ad auka
réttaréryggi borgaranna og beata moguleika peirra til patttoku i lydraedissamfélagi
(pingskjal 502, 2010-2011). Nafnbirting dregur hins vegar mogulega ar likum & ad fa pa
bestu og hafustu til ad sekja um storf hja hinu opinbera. Samkveemt Capacent er pad
reynsla peirra ad 15 — 20% umsakjenda draga umsokn sina tilbaka pegar birta & néfn

umsakjenda opinberlega (Gunnar Haugen, e.d.).

Miklu mali skiptir ad hugleida til hvada markhdps starfsauglysing & ad na (Beardwell
og Claydon, 2010). Ef miklar krofur eru gerdar um sérhafni ma bdast vid minni markhop
en ella og pvi ferri umsakjendum en ef litlar eda jafnvel engar krofur eru gerdar um
sérhaefni (Asta Lara Ledsdottir, 2007). Mikilveaegt er pvi ad gera greinargoda lysingu &
starfinu og tilgreina menntunar- og hafniskrofur. /skilegt er ad starfslysingin sé
hefilega prong og starfskrofurnar matulega afmarkadar pannig ad negilegur fjoldi
umseekjenda saeki um an pess ad of margar umsoknir berist (Asta Bjarnadottir, 2012b).
Skyrar krofur geta latt 6haefa einstaklinga fra pvi ad sekja um og pannig sparad tima og
fjarmuni (Asta Léara Ledsdottir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010). Hins vegar ber ad
fordast ad gera 6éparfa krofur um menntun og starfsreynslu pvi pa er hatta 4 ad hopur
umsakjenda sé prengdur um of og ad skipulagsheild missi géda umseekjendur. Ef peir
eru mjog fair getur verid betra ad framlengja umsoknarfrestinn og afla fleiri umsakjenda,

en ad fara i gegnum radningarferli med faa umsakjendur (Asta Bjarnadottir, 2012b).

Ymsar leidir eru faerar fyrir skipulagsheildir hvad vardar 6flun umsakjenda. Sumar

kjosa ad velja svokallada innri radningu og bjoda nuverandi starfsmonnum annad starf
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eda stoduhaekkun, a medan adrar skipulagsheildir kjosa ad fa nytt folk til starfa og velja
ytri radningu par sem leitad er & ytri markad (Asta Lara Le6sdottir, 2007; Beardwell og

Claydon, 2010; Cook, 2004). Hér verdur gerd nanari skil a innri og ytri radningu.

2.2.2.1 Innriradning

Med innri radningu er att vid ad skipulagsheild radi i stodu ur hopi pess starfsfolks sem
starfar innan hennar (Cook, 2004; Torrington, Hall og Taylor, 2008). Kostur vid innri
radningu er sa ad stjornendur pekkja badi veikleika og styrkleika starfsmanns og vita
fyrirfram hvort vidkomandi radi vid tiltekid starf. Med innri radningu sparast pvi badi
timi og peningar. Annar mikilvaegur kostur er ad starfsfolki bydst teekifeeri a starfsproun
innan skipulagsheildar sem leidir til hvata og vilja til ad standa sig vel i von um betra
starf eda stoduhakkun (Asta Bjarnadottir, 1996; Dessler, 2003). Okostur innri radningar
er heettan & stddnun innan skipulagsheildar par sem nytt folk, med nyjar hugmyndir og
aherslur er ekki tekid inn. ba getur 0parfa umrét myndast vid ad feera starfsmann a milli
starfa, auk O&nzgju annarra starfsmanna sem toldu sig eiga rétt & nyju starfi eda
stdduhaekkun (Beardwell og Claydon, 2010; Dessler, 2003; HRMadvice, 2008).

2.2.2.2 VYtriradning

Med ytri radningu er att vid ad skipulagsheild leiti at fyrir eigin veggi eftir nyjum
starfsmanni. Kostur vid pa leid er ad starfsauglysing getur ndd athygli folks sem ekki er i
formlegri  starfsleit (Asta Bjarnadottir, 2012b).  Skipulagsheildir geta, auk
starfsauglysingar, farid eftir abendingum, notad éumbednar umsdknir, eda leitad til
menntastofnana eda radningarskrifstofa/radgjafafyrirteekja par sem pjalfad starfsfolk
leitar uppi hefasta einstaklinginn hverju sinni. Annar kostur ytri rddningar er sa ad
fjolbreytileiki og breidd starfsmanna verdur meiri en ef einungis er notast vid starfsmenn
skipulagsheildar. Nytt folk kemur inn med nyjar hugmyndir, aherslur og jafnvel ny
tengslanet, sem getur verid mjog dyrmeett fyrir skipulagsheildir. Okostur ytri radningar er
sa ad hun er kostnadarsom og timafrek. Auk pess getur pad skapad Gansegju innan
skipulagsheildar par sem ekki eru gefin teekiferi a starfsproun og stéduhaekkun
(Beardwell og Claydon, 2010; Dessler, 2003).

Til ad tryggja ad sa heefasti sem vol er & veljist i starfid er askilegt ad auglysa lausar
stddur baedi innan og utan skipulagsheildar. Pannig fara allir i gegnum sama valferli og

eru metnir med sému adferdum og med tilliti til sému eiginleika (Asta Bjarnadottir,
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2012b). A opinberum vinnumarkadi ber skipulagsheildum p6 almennt skylda til ad
auglysa laus storf, samanber 16g nr. 70/1996 um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins.

2.3 Radningaradferdir

pegar 6flun umsazkjenda er lokid parf ad velja hvada adferd nota skuli til ad finna
hefasta umsaekjandann. begar velja & rddningaradferd til ad meta pa hafnispeetti sem
gerdar eru krofur um, ber ad taka tillit til starfsgreiningar. Vel unnin starfsgreining eykur
likur & ad haefasti umsakjandinn hverju sinni verdi valinn (Beardwell og Claydon, 2010).
/Eskilegt er ad nota fleiri en eina og fleiri en tveer radningaradferdir vid mat a haefni

umsakjenda par sem 6likar adferdir geta baett hver adra upp (Asta Bjarnadottir, 2012b).

Peir sem sja um starfsmannaval verda ad reyna ad draga alyktun og spa fyrir um
liklega frammistddu og velgengni umsekjenda og velja pann sem peir telja geta skilad
mestum arangri inn i skipulagsheild (Landy og Conte, 2010). Til pess ad uppfylla
réttmaetisreglu  stjornsyslunnar um ad byggja skuli stjérnvaldsakvardarnir &
malefnalegum sjonarmidum, er areidanlegasta adferdin vid mat a heaefni umsakjenda
hlutleegt mat med réttum teekjum og tolum. Mannaudsfraedin hefur yfir ad rada adferdum
sem eru betri en hyggjuvit stjérnenda. pessar adferdir vid mat & haefni eru medal annars
starfstengd verkefni og greindar- og persénuleikaprof, auk stadladra vidtala og medmela
(Gunnar Haugen, e.d.). Samkveemt Cook (2004) er algengast ad studst sé vid hid
hefdbundna prieyki (e. the classic trio) vid starfsmannaval, pad er ferilskra, vidtal og
medmaeli. Ymsar adrar adferdir eru i bodi og verdur adeins fjallad um paer helstu. bessar
adferdir hafa allar mis mikid forspargildi um hvernig umsakjandi mun standa sig i
umreddu starfi (Asta Bjarnadottir, 1996; Gylfi Dalmann Adalasteinsson, 2006;
Torrington, Hall og Taylor, 2008). bzr sem einna best spa fyrir um framtidar
frammistdou umsazkjenda eru sélfredileg préf, stoolud vidtdl, matsmidstédvar og
lydfreedileg gogn (Asta Bjarnadéttir, 2012b; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006;
Schmidt og Hunter, 1998; Taylor, 1998). Ef forspargildi adferda vid radningu veeri
fullkomid veeri radningarferlid ekki eins vandasamt, likt og raunin virdist oft vera (Asta
Bjarnadottir, 1996, 2012b).

2.3.1 Forspargildi radningaradferda
Starfsmannaval er haegt ad byggja & forsparpattum, eda radningaradferoum, sem haegt er
ad meta fyrirfram og talio er ad geti spad fyrir um framtidar frammistddu umsakjenda.

Pegar radningaradferd er valin parf ad huga ad areidanleika (e. reliability) og réttmeeti (e.
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validity) hennar (Riggio, 2008). Areidanleiki segir til um ad hve miklu leyti adferd spair
endurtekid fyrir um sému nidurstédu um frammistodu i starfi, en réttmeti um ad hve
miklu leyti heegt er ad spa fyrir um frammistodu i starfi med umraeddri adferd (Cook,
2004; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006; Landy og Conte, 2010). Forsparpattur sem
spair vel fyrir um frammistddu i starfi er pannig réttmetur sem adferd til ad meta
umsakjendur (Asta Bjarnadottir, 2012b). Réttmaeti getur hins vegar verid erfitt ad mala

par sem um er ad raeda huglegt mat (Cook, 2004; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006).

Mat & umsakjendum med radningaradferd parf pvi ad koma & tolulegt form svo hagt
sé ad finna hlutleegt forspargildi mats a umsakjendum fyrir frammistodu i starfi.
Fylgnistudullinn (e. correlation coefficient; r) er notadur sem tolulegur melikvardi a
forspargildi (Asta Bjarnadéttir, 2012b). Fylgnistudullinn er & bilinu -1 til 1 par sem 0
merkir ad engin fylgni er a milli forsparpéattar og frammistddu i starfi. Talan 1 merkir ad
pad er fullkomin fylgni & milli forsparpattar og frammistodu i starfi og pvi er svo 6fugt
farid ef fylgnistudullinn er -1 (Altman, 1993). Forsparpettir med lagan fylgnistudul spa
pannig litid fyrir um frammistddu i starfi medan forsparpettir med haan fylgnistudul spa

vel fyrir um frammistddu i starfi.

Heildargreining (e. meta-analysis) hefur verid gerd par sem nidurstddur margra
rannsoknar & forspargildi mismunandi adferda hafa verio teknar saman. Markmidid var
ad aztla toluleg gildi sem lysa medalfylgni hverrar adferdar vid frammistodu i starfi.
Tafla 1 synir nidurstddur samantektar Schmidt og Hunter (1998) & heildargreiningu
rannsoknar yfir tuttugu ara timabil par sem forspargildi 19 mismunandi adferda vid

starfsmannaval var skodad.
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Tafla 1. Medalforspargildi 19 adferda vid mat & umsaekjendum, fyrir frammistodu i starfi

Leidréttur fylgnistudull

Starfsafingar eda synishorn vinnu 0,54
Almenn hugran geta (prof) 0,51
St6dlud og hegdunartengd vidtol 0,51
Mat samstarfsmanna (innri raoning) 0,49
Starfspekkingarprof 0,48
Starfs- og hegdunartengt mat & menntun og reynslu 0,45
Prufuradning 0,44
Heidarleikaprof 0,41
Hefdbundin/dst6d1ud vidtol 0,38
Matsmidstodvar 0,37
Lydfraedileg gogn 0,35
Samviskusemisprof (areidanleiki) 0,31
Umsagnir/medmeeli 0,26
Starfsreynsla (arafjoldi) 0,18
Stigagjof fyrir menntun og reynslu 0,11
Menntunarstig (arafjoldi) 0,10
Ahugaprof 0,10
Rithandargreining 0,02
Aldur -0,01

(Asta Bjarnadottir, 2012b, bls. 44; Schmidt og Hunter, 1998, bls. 265).

Eins og tafla 1 synir spa radningaradferdir mis vel fyrir um frammistéou i starfi.
Sumar adferdir, eins og dhugapréf og menntunarstig hafa mjog lagt forspargildi og spa
pannig litid fyrir um frammistddu i starfi. Adrar adferdir, eins og rithandargreining, hafa i
raun ekkert forspargildi og jafnast a vid ad rada félk tilviljunarkennt. Svo eru adferdir,
eins og profun a almennri hugraenni getu og starfsefingar sem hafa hatt forspargildi.
Starfsafingar veita orlitio betri forspa um frammistoou i starfi en préfun a almennri
hugranni getu. Starfsefingar eru hins vegar kostnadarsamari adferd en proéfun a almennri
hugreenni getu og notkun hennar takmorkud vid umsaekjendur sem pegar pekkja umraett
starf (Schmidt og Hunter, 1998).

Profun & almennri hugraenni getu spair einna best fyrir um framtidar frammistodu en
felur einnig i sér laegstan kostnad vid starfsmannaval. Su heildargreining sem gerd var til
ad meta forspargildi matsadferda syndi ad forspargildi almennrar hugrennar getu um
frammistoou i starfi veeri 0,58 fyrir sérhaefd storf og stjornunarstédur. Vegna yfirburdar

almennrar hugrennar getu umfram adra forsparpeetti er lagt til ad han sé su adferd sem

25



stydjast eigi vid i fyrstu, medan nota eigi hinar 18 adferdirnar sem viobét vid pa adferd
(Schmidt og Hunter, 1998).

Arangur i starfsmannavali er haegt ad auka enn frekar ef fleiri en einn forsparpéttur er
notadur (Asta Bjarnadottir, 2012b). bad er samvirkni peirra forsparpatta sem notadir eru
sem akvarda hvert sameiginlegt forspargildi peirra verdur. bannig naegir ekki ad leggja
saman forspargildi peirra adferda sem notadar eru, heldur raedst pad af pvi hvernig paer
vinna saman. beim mun minni sem fylgnin er & milli forsparpatta peim mun herra er
sameiginlegt forspargildi peirra. begar tveimur dlikum forsparpattum er beitt veitir pad
betri forspd um framtidar frammistédu umsakjenda en ef per eru likar (Schmidt og
Hunter, 1998).

Samsetning peirra tveggja forsparpatta sem best spa fyrir um frammistddu i starfi eru
annars vegar profun & almennri hugraenni getu og heidarleikaprof med forspargildid 0,65
0g hins vegar préfun & almennri hugreenni getu og stodlud vidtol med forspargildid 0,63.
Notkun peirra hentar vel badi fyrir hop umsakjenda med enga fyrri reynslu af
samberilegu starfi, og peirra sem hafa reynslu af samberilegu eda umraeddu starfi
(Schmidt og Hunter, 1998).

Almennt hefur & opinberum vinnumarkadi hérlendis verid i gildi su regla ad rada pa
umseekjendur sem mesta formlega menntun hafa (Asta Bjarnadottir, 2012b).
Namsarangur synir &geeta fylgni vid almenna hugrena getu enda gefur herra
menntunarstig visbendingu um meiri hugrena getu (Hough og Oswald, 2000). Hins
vegar hefur menntunarstig lagt forspargildi (0,10), samanber t6flu 1 (Schmidt og Hunter,
1998).

Hér verdur gerd nanari grein fyrir helstu radningaradferoum sem haegt er ad stydjast

vid i rdoningarferlinu.

2.3.2 Lyofraedileg gogn

Lyofreedileg gogn (e. biodata) eru peettir eins og aldur, kyn, menntun, reynsla, pjalfun,
hefni og ahugamal umsakjenda. pessi gogn eru notud til pess ad bera umsaekjendur
saman a hlutleegan hatt og eru gao til ad velja einstaklinga Ur storum hopi umsakjenda
(Armstrong, 2003; Cook, 2004; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006). Kenningar um
vaegi lyofraedilegra gagna byggjast a peirri meginreglu ad fyrri hegdun spai best fyrir um
framtidar frammistddu i starfi (Hough og Oswald, 2000).
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2.3.3 Viatol

Algengasta radningaradferdin eru viotdl og eru pau talin 6missandi vid mat &
umseekjendum, einkum af premur &stedum. [ fyrsta lagi er vidtal god leid til pess ad
stadfesta paer hlutlaegu upplysingar sem fram koma i umsokn. | 6dru lagi leggja pau mat &
pa eiginleika sem ekki koma fram i umsokn, sem mdgulega geta haft ahrif & frammistodu
i starfi. I pridja lagi parf svo ad kynna starfsemi vidkomandi skipulagsheildar og umraett

starf fyrir umsakjendum (Asta Bjarnadattir, 2012b).

Helst er studst vid tvo vidtalsform, 6stodlud og stodlud. Ostodlud vistol (e.
unstructured interview) byggja & 6formlegum spurningum par sem ekki er gefid ad allir
umsakjendur fai sému spurningar og ad peir sem stjorna vidtolunum séu ekki alltaf peir
somu. Stddlud vidtdl (e. structured interview) byggja hins vegar & pvi ad 6ll viétolin eru
eins uppbyggd, ad allir umseekjendur fai sému spurningar sem snuda ad fyrri frammistodu
0g hegdun og ad peim sé stjornad af somu adilum (Armstrong, 2003; Asta Bjarnadottir,
1996; Asta Léra Leosdéttir, 2007; Cook, 2004; Landy og Conte, 2010; Schmidt og
Hunter, 1998). Sto6dlud vidtdl veita mun meiri forspa um frammistodu en 6stédlud vidtol
(Schmidt og Hunter, 1998). Vidtdl eru areidanlegri og veita betri forspad um frammistodu
i starfi ef fleiri en einn adili tekur vidtalid (Cook, 2004). Ostadlad vidtal sem tekid er af

einum adila hefur litid forspargildi um frammistédu i starfi (Huffcutt, 2010).

Starfsvidtal skal vera vel undirblid og talid er best ad pad sé nokkud akvedido og
fastmotad. Fjoldi vidtala er misjafn og getur farid eftir edli starfsins, en oft er talid

naudsynlegt ad tekin séu tvo vidtol (Asta Lara Ledsdottir, 2007).

[ viotali & ekki ad leggja megin aherslu & pad hvad umsekjandi hefur gert, heldur &
mestur timi ad fara i ad komast ad pvi hversu vel hann hefur gert pad sem hann hefur gert
og hversu liklegur hann er til pess ad leysa af hendi pau verkefni sem umreett starf felur i
sér. Viotolin eiga ad vera hegdunartengd, en pa beinast spurningar ad fyrri hegdun i starfi
annars vegar og atladri hegdun i akvednum adsteedum hins vegar. Umsakjendur eru pa
bednir um deemi sem syna frammistodu i starfi sem mali skiptir fyrir starfid sem rada
skal i. Eins er spurt um hvad umsakjandi myndi gera i akvednum adsteedum sem liklegt
er ad upp kunni ad koma i umraeddu starfi. Besta forspain um hegdun i framtidinni er
fyrri hegdun og pvi @ttu flestar spurningar i starfsvidtali ad vera hegdunartengdar (Asta
Bjarnadottir, 2012b; Huffcutt, 2010).

Margir telja ad vidtal sé naudsynlegt i radningarferli en par er haegt ad sannreyna

upplysingar sem fram koma i umsokn umsakjenda. Jafnframt er haegt ad meta ymis
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hugleeg atridi sem tengjast ekki beint pvi sem fram kemur i umsokn, likt og framkomu og
samskiptahafni. Med viotali gefst einnig tekiferi & ad gefa raunhafar upplysingar um
starfid, deildina, andrumsloftid og skipulagsheildina. Pannig er reynt ad koma i veg fyrir
ad umsakjanda finnist hafa verid brotid & salfreedilega samningnum, en pad er huglaegur,
gagnkveemur samningur sem verdur til i huga umsakjanda og vinnuveitanda strax i
radningarferlinu og snyr ad ventingum peirra (Asta Lara Leo6sdottir, 2007; Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2005b, 2006; Paul, Niehoff og Turnley, 2000).

2.3.4 Prof

Sélfraedileg prof, sem honnud eru sérstaklega til notkunar i starfsmannavali,
eru proud med vidtokur umsakjenda i huga, spurningarnar eru starfstengdar
eins og haegt er og préfin hafa yfirleitt gengid i gegnum rannsoknir sem syna
fram & forspargildi peirra fyrir frammistodu i starfi (Asta Bjarnadéttir, 2012b,
bls. 92).

Peir umsakjendur sem reynast vera peir hafustu ad loknum vidtélum eda samkvaemt
ferilskra eru gjarnan settir i prof. Slik prof geta gefid goda mynd af heefni umsakjenda og
hafa pvi gott forspargildi um framtidar frammistodu peirra i starfi (Asta Bjarnadottir,
1996; Asta Léara Leosdottir, 2007; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000). Salfreedileg prof
eru notud medal annars til ad meta greind, faerni og enn énnur personueiginleika, en gaedi
slikra profa geta verid misjofn (Cook, 2004). Greindarpréf metur umsakjanda med tilliti
til pess sem hann getur gert, en persdnuleikapr6f metur hann med tilliti til pess sem hann
vill gera (Asta Bjarnadottir, 1996, 2012b). Markmid peirra er ad veita hlutleegar
upplysingar um umsakjendur (Cook, 2004; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006). Pau
eru af morgum talin vera areidanlegri adferd en vidtdl (Armstrong, 2003; Torrington,
Hall og Taylor, 2008).

Vida erlendis eru salfreedileg prof notud i fyrstu skimun (e. screening) pegar verid er
ad velja ur stérum hopi umsakjenda, pa umseakjendur sem eiga ad halda &fram i
radningarferlinu (Asta Bjarnadottir, 2012b).

Salfreedileg prof hafa i seinni tid fengid vaxandi athygli vid starfsmannaval (Asta Léara
Leosdottir, 2007; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000, 2006). bPau hafa hins vegar ekki
verid mikid notud hér & landi og hafa einkum verid notud sem vidbotargdgn sem pa er
aflad i lok radningarferlis (Asta Bjarnadéttir, 2012b; Sif Sigfusdottir, 2005).

Notkun préfa i radningarferli er gagnleg pegar dskad er eftir visbendingu um hvernig

umsakjandi mun standa sig vid tilteknar adstaedur eda i tilteknum verkefnum (Cook,
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2004; Agir Mar bdrisson, 2000). Deemi um salfreedileg prof sem hafa verid notud til ad
meta veaentanlega frammistodu i starfi eru greindarprof. Greindarprof sem 16gd eru fyrir &
opinberum vinnumarkadi mela getu, rokferslu, lesskilning, skriflegar eda
steerdfraedilegar roksemdafeerslur og skynjun (Fjarmalaraduneytid, 2007). pegar tengsl a
milli greindar og frammistodu i starfi eru skodud er ekki alltaf studst vid somu prof. PO
mé geta pess ad notkun greindarprofa vid starfsmannaval hefur verid gagnrynd par sem
folki finnst pvi vera mismunad (Landy og Conte, 2010). Talid er ad an greindarprofa sé
pad tilviljun had hvada umsakjandi verdi radinn til starfa. Hins vegar alita margir ad po
svo ad ekki sé studst vid stodlud greindarprof er ekki par med sagt ad handahof radi pvi
hver veroi fyrir valinu (£gir Méar borisson, 2000).

2.3.5 Starfszefingar
Starfsafing (e. job-related exercise) felur i sér ad umsaekjendum er falid ad leysa akvedio
afmarkad verkefni og frammistada peirra sidan metin. Haegt er ad nota starfsefingar fyrir
Oll storf par sem hagt er ad meta feerni sem pa er lykilpattur i frammistdou i starfi, &
tiltdlulega skommum tima. Hér er hafni metin millilidalaust (Asta Bjarnadottir, 2012b).
Med starfsefingum er reynt ad ldgmarka per alyktanir sem draga parf pegar farid er fra
upplysingum, sem fyrir liggja, og yfir i forspa um frammistédu. [ stad alyktana er skodud
raunveruleg hegdun umseakjenda og frammistada peirra i peirri starfsefingu sem 16gd er
fyrir (Cook, 2004).

Starfsafingar eru almennt taldar kostnadarsamar (Schmidt og Hunter, 1998) en Asta
Bjarnadéttir (2012b) vill meina ad svo purfi ekki ad vera. Svo deemi séu nefnd er haegt ad
flétta starfsefingu inn i starfsviotal eda jafnvel senda umsazkjanda akvedid verkefni til

Urlausnar innan akvedins tima sem hann svo kynnir munnlega eda skriflega.

Starfsaefingar hafa mikid verid notadar vid mat & umsaekjendum fyrir stjornunarstorf,
en pa eru &fingarnar gjarnan nokkud floknari en fyrir almenn storf, og i samraemi vid edli
og margbreytileika peirra starfa (Asta Bjarnadéttir, 2012b). Starfsefingar geta adeins
verid notadar pegar umseekjendur pekkja til pess starfs sem um radir (Schmidt og
Hunter, 1998).

2.3.6 Matsmidstédvar

Matsmidstodvar (e. assessment centers) eru i raun blanda af mérgum matsadferdum, svo
sem vidtolum, proéfum og starfsaefingum, par sem ymis hafni er metin (Asta Bjarnadottir,
2012b; Cook, 2004; Landy og Conte, 2010; Schmidt og Hunter, 1998). Matsferlid tekur
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ad medaltali tvo daga og samanstendur af sjo verkefnum (Schmidt og Hunter, 1998).
Matsadferdin byggir & peirri hugmyndafraeedi ad meta eigi marga eiginleika umseakjenda
med moérgum adferoum pannig ad forspain um frammistédu verdi nakveemari. Ad lokum
eru einkunnir ar 6llum matspattum lagdar saman (Asta Bjarnadottir, 2012b). Verkefnin
sem 1690 eru fyrir umsaekjendur eiga ad gefa gdda mynd af pvi hvort umsakjandi henti
vel umraeddu starfi og falli vel inn i viskomandi skipulagsheild (Armstrong, 2003; Asta
Bjarnadottir, 1996; Asta Lara Le6sdottir, 2007; Capacent, e.d.; Cook, 2004; Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2006).

Matsmidstodvar eru einkum notadar pegar gerd er krafa um serpekkingu og pegar
mikil ahersla er 16g0 a pjalfun starfsmanns til ad geta gengt viokomandi starfi. Verkefnin
eru i likingu vid peer adstaedur og pau verkefni sem vantanleg eru i umraeddu starfi. P4 er
heegt ad stydjast vid hlutverkaleiki og hopverkefni. Til pess ad tryggja hlutleegt mat eru
gjarnan nokkrir umsakjendur metnir samhlida (Armstrong, 2003; Cook, 2004; Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2006). Adferdin er hins vegar kostnadarsom og timafrek (Asta
Lara Ledsdottir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010; Capacent, e.d.; Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2006).

Forspérgildi matsmidstodva er i heerra lagi og hefur pannig nokkud goda fylgni vid
framtidar frammistodu i starfi (Asta Bjarnadottir, 2012b; Beardwell og Claydon; Schmidt
og Hunter, 1998).

2.3.7 MeOdmeeli eda umsagnir

Skrifleg medmeli hafa ekki gdéda forspd um framtidar frammistodu umsakjenda
(Armstrong, 2003; Asta Bjarnadottir, 1996, 2012b; Cook, 2004; Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2006; Schmidt og Hunter, 1998). Medmali gefa almennt til kynna ad um
jakvaeda umsogn er ad raeda og geta verid jakvaedari en efni standa til. Medmalendur
hafa yfirleitt enga hagsmuni af pvi ad gefa neikveed medmeli, auk pess sem ndfn
medmalenda eru komin fra umseakjendum sjalfum (Asta Bjarnaddttir, 2012b; Cook,
2004).

Asta Bjarnadottir (2012b) bendir pvi & ad fra sjonarhorni vinnuveitandans er askilegt
ad nota hugtakid umsogn i stad hugtaksins medmeeli pegar fjallad er um radningarferli.
Umsdgn er hlutlaust hugtak og bidur upp & jakveedan, hlutlausan og neikvaedan
vitnisburd, allt eftir pvi hvad porf er a hverju sinni. Munnlegar umsagnir medmelenda
eru pess i stad algengari en skrifleg medmeli og er pa ahersla 16go a ad fa upplysingar
um styrkleika og veikleika umsakjenda (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006).
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Helsti kosturinn vid medmeeli er s& ad pau gefa visbendingu um ordspor umsakjanda,
en pad getur haft téluvert vaegi i moérgum storfum (Asta Bjarnadattir, 2012b).

2.4 RAaodningin
Sidasta stig réoningarferlisins er valid sjélft eda radningin, en pa er skodad hvada
umsakjandi uppfylli best haefniskrofur, auk pess sem horft er til félagslegrar haefni og
hvernig viokomandi er talinn falla inn i skipulagsheild. Umsakjandi parf einnig ad
uppfylla lagalegar skyldur svo sem menntun, aldur og andlegt og likamlegt heilbrigdi. Ef
stadan er su ad fleiri en einn umsakjandi kemur til greina & pessu stigi mals er gjarnan
gert heildarmat & umsaekjendum ar peim upplysingum sem aflad hefur verid i gegnum
raoningarferlid. Auk pess eru gjarnan skodud medmeeli og hvada moguleika umsakjandi
hefur & starfspréun. Horfa parf einnig til jafnréttislaga par sem umsakjandi af pvi kyni
sem er i minnihluta i vidkomandi starfsgrein hlytur forgang til starfsins (Ahmad og
Schroeder, 2002; Asta Lara Ledsdottir, 2007; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006).

Vid dkvardanatoku um hvern rada skal i starf er best ad stydjast vid kerfisbundna
bléndun matspatta par sem éllum upplysingum Gr matsferlinu er komid a télulegt form
sem audveldar samanburd & milli peirra (Asta Bjarnadéttir, 2012b).

[ matsferlum vid radningar i mikilveeg opinber embeetti er sérstaklega
mikilveegt ad akveda fyrirfram hvernig unnid verdi med gognin og hver
adkoma hvers adila verour. Hlutleegni og rekjanleiki i 6llu ferlinu skipta par
héfudmali (Asta Bjarnadattir, 2012b, bls. 114).

Mat & tolulegu formi og kerfisbundin bléndun matspétta eru sérstaklega mikilvaeg
begar margir patttakendur koma ad radningarferlinu, eins og pegar hefnisnefndir eru
skipadar. P& parf ad setja mat hvers og eins & tolulegt form og nota svo kerfisbundna
adferd til pess ad komast ad lokanidurstodu sem haegt er ad byggja akvordun a (Asta
Bjarnadottir, 2012b). Eftir ad radid hefur verid i stédu telst pad til gédra vinnubragda ad
skipulagsheild tilkynni 68rum umsekjendum skriflega hverjum var veitt starfid. A pann
héatt er komid fram vid alla umseaekjendur af virdingu og umhyggju.

Ef umsakjendur eru osattir vid malsmedferdina geta peir krafist rokstudnings fyrir
raéoningu samkvemt 21. gr. stjornsyslulaga. Ef umsakjendur telja rokstudning
Ofullnegjandi er haegt ad senda kvortun til umbodsmanns Alpingis (L6g um
umbodsmann Alpingis nr. 85/1997; Stjornsysluldg nr. 37/1993). Eins geta umsakjendur
sem telja ad akvaedi jafnreéttislaga, 16g um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla nr.
10/2008, hafi verid brotin, leitad til keerunefndar jafnréttismala (Velferdarraduneytio,
e.d.).
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2.4.1 Umbodsmadur Alpingis

Hlutverk umbodsmanns Alpingis er fyrst og fremst ad hafa i umbodi Alpingis eftirlit med
stjornsyslu rikis og sveitarfélaga & pann hatt sem nanar greinir i I6gum um umbodsmann
Alpingis. Hlutverk hans er ad tryggja rétt borgara gagnvart stjornvéldum landsins. Einnig
skal hann geta pess ad jafnraedi sé i heidri haft i stjérnsyslunni og ad han fari ad 6dru
leyti fram i samraemi vid 16g, vandada stjornsysluhatti og sidareglur settar a grundvelli
laga um Stjornarrad islands og starfsmannalaga. Er hann i stérfum sinum 6héadur

fyrirmaelum fra 6drum, par med Alpingi (L6g um umbodsmann Alpingis nr. 85/1997).

Vegna eftirlitshlutverks umbodsmanns Alpingis med stjornsyslu rikis og sveitarfélaga
hafa &lit hans mikil &hrif & radningarferli hins opinbera vinnumarkadar (Asta
Bjarnadottir, 2012b). bad leidir hins vegar af edli pess eftirlits sem hann hefur ad pad er
ekki verkefni hans ad endurmeta hvern hafi att ad rdda eda skipa i tiltekid starf heldur
adeins ad leggja mat & pad hvort dkvaedum stjornsyslulaga og 6orum lagareglum hafi
verid fylgt vid toku peirrar akvorounar sem kvortun beinist ad (Umbodsmadur Alpingis,
2008, 30. desember).

Malum & bordi embeettisins hefur fjélgad verulega undanfarin ar, en fjélgunin hefur
verid um 40% milli aranna 2010 og 2011. Malin hverju sinni tengjast almennt pvi sem er
ad gerast i stjornsyslunni (Heimir Sneer Gudmundsson, 2012). Umbodsmadur Alpingis
hefur gert athugasemd vid pad verklag sem vidhaft er vid radningar hja hinu opinbera.
Samkveemt honum parf ad hafa hugfast hver tilgangur auglysingaskyldunnar er, en med
henni er verid ad leitast eftir jafnrétti og réttleeti svo allir sem ahuga kunna ad hafa & starfi
hja hinu opinbera eigi pess kost ad seekja um (Kolbeinn Ottarsson Proppé, 2012; Lara V.
Juliusdéttir, 2008). Kvartanir sem berast umbodsmanni Alpingis gefa til kynna ad pessu
sé abdtavant, storf eru ymist ekki auglyst eda radning ekki i samraemi vid auglysingu.
Helsta gagnrynin virdist vera timabundnar radningar par sem stjérnvald hefur raskad pvi
jafnraedi og heaefnismati sem 16g gera r&d fyrir ad byggt sé & vid rddningar & opinberum
vinnumarkadi (Kolbeinn Ottarsson Proppé, 2012).

Umbodsmadur Alpingis segir radningar an auglysinga grafa undan trausti & hinu
opinbera. beir sem hafa rddningarvald & opinberum vinnumarkadi ber ad hafa i huga og
geeta betur ad pvi sem byr ad baki 16gum um auglysingaskyldu. begar storf eru auglyst
ber peim einnig skylda til ad radio sé i storfin i samreemi vid pau sjénarmid sem fram

koma i starfsauglysingu (Visir, 2012b).
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2.4.2 Keaerunefnd jafnréttismala

Kaerunefnd jafnréttismala er ahrifamikill drskurdaradili i deilumalum sem upp koma um
opinberar radningar. begar keerunefnd jafnréttismala tekur mal til umfj6llunar leggur hun
almennt til hlidar fyrra mat og framkvaemir sjalfsteett mat & baedi keeranda og peim sem
radinn var til starfans og urskurdar svo um haefni peirra. Urskurdir nefndarinnar byggjast
yfirleitt eingongu & skriflegum gdgnum umsekjenda og ferilskram. Kaerunefnd
jafnréttismala hefur heimild til pess ad kalla umsakjendur i vidtal en nytir sér pa heimild
almennt ekki. I mati hennar er tekid tillit til menntunar, reynslu og arafjélda i hverju
starfi. Menntun umsakjenda er vissulega hlutleg adferd, en Asta Bjarnadéttir (2012a)
veltir fyrir sér hvort petta sé godur meelikvardi & haefni einstaklings til ad gegna dkvednu
starfi par sem hlutleegir meaelikvardar eru ekki alltaf réttir.

Faglegar adferdir vid starfsmannaval eru peer adferdir sem samkveemt rannséknum spa
fyrir um frammistodu umseekjenda i starfi. Oryggi nidurstodunnar eykst eftir pvi sem ad
fleiri adferdir eru notadar til ad meta somu eiginleika. Ad stydjast eingdngu vid ferilskra
er adferd til ad prengja hop umsakjenda, en getur ekki talist heildsteed matsadferd. pratt
fyrir pessar nidurstodur rannsokna virdist vidurkennd pekking & starfsmannavali ekki
vera nytt i keerumalum vegna radninga a opinberum vinnumarkadi. Asta telur pvi ad pad
sé adeins timaspursmal hvenar s stada muni koma upp ad fyrra mat sem gert var vid
radninguna sé faglegra og itarlegra en mat keerunefndar, sem er endanlegt og bindandi
fyrir adila méals. Markmid jafnréttislaga eru vissulega mikilvaeg i nutima samfélagi, en
pau geta hins vegar ekki réttleett ad ekki sé studst vid faglegar adferdir vid

starfsmannaval (Asta Bjarnadottir, 2012a).

I kjolfar darskurdar keerunefndar um skipun i embetti skrifstofustjora i
forsaetisraduneytinu, birti Vinnusalfreedifélag Islands grein par sem pad greindi fra
ahyggjum sinum & gaedum radningarferla. | umraeddu keerumali var nefndin fengin til ad
meta hvort radningaferlid hafi verid réttmett eda ekki. Aldrei var leitad eftir aliti
sérfreedinga & svidi mannaudsmala og Urskurdurinn pannig einvérdungu byggdur & mati
keerunefndar jafnréttismala. Par sem slikur drskurdur hefur stefnumarkandi ahrif er
mikilveegt ad tryggja ad hann byggi & bestu mégulegu upplysingum. Vinnusalfreedifélag
Islands taldi mikilvaegt ad leitad veeri til sérfreedinga & svidi mannaudsmala pegar meta &
hvort vinnubrogd vid radningar séu fagleg eda ekki. Ad mati Vinnusalfredifélags Islands
var pad umhugsunarvert ad ekki voru fengnir adilar med videigandi pekkingu til ad meta

areidanleika og réttmeti radningarferlisins. Pannig voru beadi keerandi og
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forseetisradherra bundin vid mat nefndar sem ekki hafdi pekkingu til ad leggja mat &
gagnreyndar radningaradferdir og hvort eitthvad hafi matt betur fara (Vinnusalfreedifélag
[slands, 2012).

Samkvemt jafnréttislogum geta allir, hvort sem er i eigin nafni eda fyrir hond
félagsmanna, sem telja ad akveedi jafnréttislaga hafi verid brotin & sér, keert til

keaerunefndar jafnréttismala. Jafnréttisstofa getur gert pad einnig.

Kerur purfa ad berast nefndinni skriflega og eigi sidar en sex manudum eftir ad &tlad
brot liggur fyrir, eda eftir ad astandi sem talid er vera brot a I16gum lykur, eda eftir ad sa
sem malid vardar fer vitneskju um atlad brot. begar sérstaklega stendur & getur
keerunefnd tekid kaeru til medferdar pott keerufrestur sé lidinn, en aldrei ef meira en ar er
lidid. Nidurstodur keerunefndar saeta ekki keeru til a@dra stjornvalds. Urskurdir
keerunefndar eru bindandi gagnvart malsadilum. Malsadilum er heimilt ad bera Grskurdi

nefndarinnar undir domstdla (Velferdarraduneytid, e.d.).

2.5 Starfsumhverfi opinberra starfsmanna
Islenskur vinnumarkadur er tviskiptur, i opinberan og almennan vinnumarkad. A hinum
opinbera vinnumarkadi er launafolk sem starfar hja riki og sveitarfélégum, en annad

launafélk er & hinum almenna vinnumarkadi (Alpydusamband Islands, e.d.).

Starfsumhverfi opinberra starfsmanna breyttist mikid upp ar 1990 pegar nyskipan i
rikisrekstri (e. new public management) leit dagsins ljos, med breyttu starfs- og
rekstrarumhverfi rikisins, pannig ad rikid sem vinnuveitandi geeti keppt vid fyrirteeki hins
almenna vinnumarkadar um samkeppnisheft starfsfolk. Markmidid var ad rikio geeti
sinnt starfi sinu og skyldum gagnvart samfélaginu med hagkvaemni, skilvirkni og arangur
ad leidarljosi. Einnig ad studla ad battri pjonustu og gera starfsmannastefnu rikisins
skyrari  (Fjarmalardduneytid, 1996; Gylfi Dalmann  Adalsteinsson, 2010;
Rikisendurskodun, 2011).

Arid 1996 var l6gum nr. 70/1996 um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins, eda
starfsmannalogum, breytt og sjalfstedi og sveigjanleiki rikisstofnana i
starfsmannamalum aukid. Dreifstyring mannaudsmala rikisins var innleidd og adkvardanir
og abyrgd voru ferdar til stofnana (Fjarmalaraduneytio, 1996; Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2010; Rikisendurskodun, 2011). Markmidid med breyttum
starfsmannalégum var einkum ad skapa betri skilyrdi fyrir stjornendur rikisstofnana til ad

umbuna starfsmonnum i launum eftir hafni og dbyrgd midad vid almennar reglur og
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maélefnaleg sjonarmid, ad gera auknar faglegar kréfur um menntun og starfsreynslu peirra
sem rédnir eru til starfa hja rikinu og loks ad gera skyrari grein fyrir peim kréfum sem
gerdar eru til rikisstarfsmanna (Pingskjal 650, 1995-1996). Stefnan var ad innleida
adferdir almenna vinnumarkadarins hja rikinu. Serstok ahersla var 16gd & ad vanda betur
til radninga, auka krofur til menntunar og starfsreynslu, en einnig ad efla endurmenntun
(Rikisendurskodun, 2011; pingskjal 650, 1995-1996).

Stjérnvold hafa hins vegar ekki enn sampykkt heildarstefnu um mannaudsmal par sem
greint er fra lykilmarkmidum, forgangsrédun og timasetningu verkefna, auk pess sem
arangursmalikvardar hafa ekki verid skilgreindir. Rikisstofnunum er ekki skylt
samkvemt légum ad hafa starfsmannastefnu, en i henni er algengt ad fjallad sé um
raoningar, starfskjor, jafnrétti, vinnubrégd, starfsumhverfi og starfspréun, og 4 hun ad
tryggja sameiginlegan skilning allra innan vidkomandi skipulagsheildar. Auk pess er hin
ageett verkfaeri i mannaudsmalum og adstod vid hvernig best sé ad nyta mannaudinn.
Samkveemt skyrslu Rikisendurskodunar (2011) er mannaudsstjornun hja rikinu almennt
ekki eins 6flug og hja einkafyrirteekjum. 1 sému skyrslu kemur fram ad fjarmalaradherra
hafi 2010 lagt herslu & innleidingu adferda mannaudsstjornunar innan rikisstofnana med
pad ad markmidi ad styrkja faglega starfsemi peirra og gera hana markvissari.
Skipulagsheildum var pannig gert ad setja sér heildsteeda starfsmannastefnu sem
innihéldi medal annars gerd starfslysingar fyrir hvert starf, starfspréunardatlun og arleg
starfsmannasamtdl (Rikisendurskodun, 2011).

2.5.1 Kjara- og mannaudssysla rikisins
Fjarmala- og efnahagsraduneytid fer med malefni starfsmanna rikisins, samkvaemt [6gum
um Stjornarrad Islands. Kjara- og mannaudssysla rikisins (4dur starfsmannaskrifstofa
fjarméala- og efnahagsraduneytisins) setur stefnu rikisins i starfsmanna- og
mannaudsmalum i samraemi vid vilja stjornvalda og ber byrgd & pvi laga- og regluverki
sem vardar launa-, kjara- og lifeyrismal starfsmanna rikisins, réttindi peirra og skyldur.
Einnig veitir skrifstofan stjérnvoldum og einstokum stofnunum rikisins radgjof vid
framkvaeemd og tulkun laga, reglna og samninga um vinnumarkads- og starfsmannamal
(Fjarmala- og efnahagsraduneytiod, e.d.b).

Starfsmannastefna rikisins er midleeg en hefur hvergi verid sett fram heildstett.
Midleg starfsmannastefna rikisins birtist i 16gum, reglum, stefnu rikisstjornarinnar og

kjarasamningum. Vinnuveitendahlutverkid er skipt og hvert raduneyti fer med pau
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malefni er undir raduneytid heyra, og hefur ahrif & starfsmannastefnu sinna stofnana
(Fjarméla- og efnahagsraduneytid, e.d.a).

Stofnanir hafa enga lagaskyldu til ad setja fram sérstaka starfsmannastefnu, en
stjornsyslustefna rikisins og mannaudstjérnun gerir pé hverri stofnun naudsynlegt ad
mota sér eigin starfsmannastefnu til fyllingar midleegri stefnu rikisins (Fjarmala- og
efnahagsraduneytid, e.d.a). bratt fyrir ad starfsmannakerfi rikisins hafi akvedna eiginleika
0g raduneytin og stofnanir peirra hafi ymis sameiginleg einkenni er mannaudsmalum

stjornsyslunnar alfarid sinnt i hverju raduneyti fyrir sig (Forsetisraduneytid, 2010).

Samkvaemt Kjara- og mannaudssyslu rikisins er ekki haldid sérstaklega, & einum stad,
utan um pau gdgn sem tengjast radningarferli starfsmanna hins opinbera vinnumarkadar
(Bjorn Rognvaldsson munnleg heimild, 12. september 2012). bad er hins vegar
hugsanlegt ad hvert og eitt raduneyti haldi utan um peer radningar sem fram fara innan
pbess. Innanrikisraduneytio hefur, til ad mynda, sett saman fastmdtada verkferla sem
markvisst er unnid eftir, um hvernig skipun, setning, leyfi og lausn embettismanna skuli
vera hattad. Mannaudsstjori innanrikisraduneytisins Iét hofundi i té pa verkferla sem
unnid er eftir innan raduneytisins. Par er greint fra pvi hvada starfsmadur er abyrgur fyrir
pessu svidi, hvada adrir starfsmenn eru pétttakendur, hvert markmidid med
radningarferlinu er og lysing & pvi fra upphafi til enda. Skjalid skiptist i fjora hluta og eru
beir a) nyr embattismadur, b) endurnyjun skipunar, ¢) setning og leyfisveiting, og d)
starfslok embeettismanns. | fyrsta hluta skjalsins er fjallad um pad verklag sem fylgja

skuli vid skipun nys embattismanns og skiptist pad nidur i eftirfarandi lidi:

1. Stofnun mals

Gerd auglysinga og sampykki radherra
Birting auglysinga

Skraning umsokna og annarra upplysinga
Mat & umsoknum

Skipun

Skraning

L N o g B~ W D

Rokstudningur

Pad er skjalavorour raduneytisins sem stofnar mal fyrir hvert laust starf.

Skrifstofustjori eda sérfredingur & fagskrifstofu gerir drog ad starfsauglysingu um
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embeetti sem laust er til umsoknar, auk starfslysingar og eftir atvikum setur markmid sem
nast eiga med radningu. | auglysingu eiga ad koma fram logbundin skilyrdi og kréfur
sem gerdar eru til embeettisins, auk annarra atrida samanber starfslysingu, sem leggja 4 til
grundvallar vid mat & umsakjendum. Drog ad auglysingu um laust embeetti,
starfslysingin og pau markmid sem na & med radningunni eru send mannaudsstjora sem
yfirfer auglysinguna og aflar sampykkis radherra og raduneytisstjora. Ad beidni
mannaudsstjora sendir fulltrdi auglysingu til birtingar a Starfatorgi, i Légbirtingabladi og
eftir atvikum i dagbl6dum. Mannaudsstjori ber abyrgd & ad allar umsdknir og 6nnur gogn
séu skrad a malid, par med talin auglysingin, minnispunktar ar vidtélum vid
umsakjendur, minnisblod par sem gert er grein fyrir mati & umsakjendum og 6nnur
atridi er ahrif hafa & matid & umsakjendum. ba er sérstaklega tekid fram ad geeta purfi ad
skra munnlegar upplysingar, hvort sem par berast raduneytinu eda peirra aflad i
radningarferli. Mat & umsoknum er i verkahring mannaudsstjora, en hann getur leitad til
hefnisnefndar eda radningarskrifstofu/radgjafafyrirteekis sé pess porf, hvort sem pad er
samkvemt l[6gum eda asteeda sé til pess talin. Pad er svo radherra sem tekur akvordun um
hvern skipa skuli i embattid, og er su akvordun tekin a grundvelli fyrirliggjandi gagna
sem skrdd hafa verio i gegnum allt radningarferlid, annadhvort fra skrifstofu
raduneytisins eda hafnisnefnd. Fulltrdi, &amt mannaudsstjora atbyr skipunarbréf og par
sem vid a, erindisbréf, par sem greint er frd skipunartima, auk réttindum og skyldum
vidkomandi embeettismanns. Tilgreind eru markmid i rekstri stofnunar og verkefni
hennar. Fulltrdi skréir svo allar upplysingar um embettismann og skipunartima i sérstakt
embattismannakerfi (Gudny Elisabet Ingadoéttir munnleg heimild, 3. oktdber 2012). Ljost
er ad pessir verkferlar setja raduneytinu strangar reglur um hvernig medhondla skuli 6ll
mal af gegnsai og i samremi vid pau 16g og reglur sem um opinberan vinnumarkad

gilda.

2.5.2 Log og reglugerdir

Starfsmannamalum hins opinbera vinnumarkadar hafa nokkur takmork verid sett sem
rekja ma einkum til laga um réttindi og skyldur opinberra starfsmanna. Pessar
takmarkanir snda einna helst ad radningu og uppségnum (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2005a).

Jafnréttisdkvaedi stjornarskrar islenska lydveldisins nr. 33/1944 gilda um radningar a

6llum vinnumarkadi Islands, en 65. gr. stjornarskrarinnar kvedur 4 um ad:
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Allir skulu vera jafnir fyrir 16gum og njota mannréttinda an tillits til
kynferdis, trlarbragda, skodana, pjodernisuppruna, Kynpéttar, litarhattar,
efnahags, etternis og stédu ad 6dru leyti. Konur og karlar skulu njéta jafns
réttar i hvivetna.

petta jafnreedi hefur adeins & einum stad verid Utfaert nanar, eda med 16gum um jafna
stddu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008, eda jafnréttislogum (Asta Bjarnadattir,
2012b). Skyring Heestaréttar a markmidum jafnréttislaga felur i sér ad & opinberum
vinnumarkadi er skylt ad rada einstakling af pvi kyni sem er i minnihluta i viokomandi
starfsgrein, ad pvi gefnu ad viokomandi sé jafn heaefur og haefustu umsakjendur af
gagnstedu kyni. Hefur Haestiréttur metid pad svo ad markmid jafnréttislaga naist ekki
nema svo sé gert (Asta Bjarnaddttir, 2012b). I 5. mgr. 26. gr. jafnréttislaga eru pau

vidmid sem nota skal vid mat & umsakjendum skilgreind, en par segir:

. skal taka mid af menntun, starfsreynslu, sérpekkingu eda 6drum
sérstokum hefileikum sem krafa er gerd um i vidkomandi starfi samkvaemt
I6gum og reglugerdum eda telja verdur annars ad komi ad gagni i starfinu.

Auk jafnrettislaga og jafnréttisdkveedis stjornarskrarinnar gilda um opinberan
vinnumarkad stjornsyslulég nr. 37/1993 og 16g um réttindi og skyldur starfsmanna
rikisins nr. 70/1996 eda starfsmannalog, sem ahrif geta haft & starfsmannaval
skipulagsheilda (Asta Bjarnadottir, 2012b). | pessum kafla verdur pvi fjallad sérstaklega
um pau sérékveedi sem hafa parf til hlidsjonar og ahrif hafa & radningarferli i storf &

opinberum vinnumarkadi.

2.5.2.1 Stjornsyslulog

Vid réoningu i opinber storf purfa ymsar malsmedferdarreglur ad vera hafdar til
grundvallar en radning fer eftir stjornsyslulégum nr. 37/1993, sem hafa ad geyma helstu
meginreglur um malsmedferd innan stjornsyslunnar. Stjornsysluldég tryggja hinum
almenna borgara lagmarksrétt i samskiptum peirra vid hid opinbera og eiga vid pegar
stjornvold taka akvardanir um rétt og skyldur manna og pegar radid er i starf & opinberum
vinnumarkadi (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006; bingskjal 505, 1992-1993). A 103.
l6ggjafarpingi ario 1980 var sampykkt pingsalyktunartillaga um undirbining almennra

stjérnsyslulaga og i greinargerd med tilldgunni segir medal annars:
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Tillaga pessi er flutt til ad tryggja réttardryggi einstaklinga gagnvart
akvorounum  stjornvalda og jafnframt til ad gera  athafnir
framkvemdarvaldsins skyrari og traustari (Pingskjal 505, 1992-1993, bls.
10).

I athugasemdum med frumvarpi til stjornsyslulaga kom skyrt fram ad akvardanir
stjornvalda um skipun, setningu og radningu opinberra starfsmanna teldist vera
stjornvaldsakvordun og ad slikar akvardanir falli pvi undir gildissvid laganna (Lara V.
Juliusdaéttir, 2008; Pingskjal 505, 1992-1993). bar af leidandi gilda skradar og dskrédar
reglur stjornsysluréttarins um samskipti vinnuveitanda vid umsakjendur (Asta
Bjarnadottir, 2012b).

Réadning i opinber storf er matskennd stjornvaldsakvordun sem tekin er i skjoli
stjornsysluvalds. Matskennd  stjornvaldsakvoroun er tekin  pegar 16g eda
stjornvaldsfyrirmali akvarda ekki ad 6llu leyti pau skilyrdi sem purfa ad vera til stadar
svo ad akvordun verdi tekin, og felur stjornvéldum pannig ad leggja mat & pad hvert efni
akvordunar skuli vera. Mat stjornvalda & pvi hvada lagasjonarmidum akvordun skuli
byggjast & er pé ekki frjalst ad 6llu leyti (Forsaetisraduneytid, 2007).

Réadningaferlid og par med talid mat stjérnvalda parf ad byggjast & almennum
efnisreglum stjérnsysluréttarins, sem eru heafisreglan, leidbeiningarskylda stjornvalda,
malshradareglan, rannséknarreglan, medalhofsreglan, jafnraedisreglan (auglysing lausra
stada), andmeelaréttur (réttur til tjaningar), upplysingaréttur (adgangur ad upplysingum)
og réttur til rokstudnings (Asta Bjarnadottir, 2012b; Stjornsysluldg nr. 37/1993).
Stjornvaldsakvordun parf ad byggjast & méalefnalegum sjénarmidum eins og menntun,
starfsreynslu, pekkingu, hafni og eftir atvikum peim persénulegu eiginleikum sem talin
eru skipta mali fyrir umreett starf (Fjarmala- og efnahagsraduneytid, 2004; Umbodsmadur
Alpingis, 2008, 30. desember).

Akvardanir sem byggjast & gedpotta, ovild eda 6drum persénulegum sjénarmidum
starfsmanna stjornsyslunnar eru pannig élégmeetar. Sjénarmid eru méalefnaleg pegar pau
leitast eftir pvi ad na fram markmidi peirra laga sem akvoroun er byggd a. Politisk
sjonarmid eru sjaldan talin malefnaleg vid toku stjornvaldsakvardana og i stjornsyslurétti
gildir almennt st meginregla ad 6heimilt sé ad byggja stjornvaldsakvordun a politiskum
sjonarmidum  (Forsatisraduneytio, 2007). Almennt er gengid ut fra pvi ad
veitingarvaldshafinn, sem abyrgd ber & vidkomandi stéduveitingu, hafi vald til pess ad

akveda hverju sinni & hvada sjonarmidum akvérdunin um hvern eigi ad veita stoduna eigi
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ad byggjast, ef ekki er melt fyrir um pad i I6gum (Umbodsmadur Alpingis, 2008, 30.
desember).

Ekki er haegt ad gera vidhlitandi grein fyrir 6llum peim sjonarmidum sem heimilt er ad
byggja & vid mat & umsakjendum (Fjarméala- og efnahagsraduneytid, 2004). bad er hins
vegar oskrifud meginregla ad vid val a umsaekjanda beri ad velja pann sem heafastur telst
i pad starf sem um reedir. Ad baki peirri reglu er pad sjonarmid ad hagsmunum hins
opinbera skuli rddstafad & sem bestan hatt. Pannig & radning ad vera i samraemi vid parfir
vidkomandi starfsemi hverju sinni, enda tilgangur starfsveitingar st ad verkefni rikisins
séu sem best af hendi leyst. Annad sjonarmid er ad hja hinu opinbera skuli starfa sem
heefastir starfsmenn (Asta Bjarnadattir, 2012b; Lara V. Jaliusdéttir, 2008; Umbodsmadur
Alpingis, 2008, 30. desember). bau sjonarmid sem hofd eru til hlidsjonar eiga pannig ad
gefa visbendingu um vantanlega frammistédu umsakjenda i umratt starf (Fjarméala- og
efnahagsraduneytio, 2004). Umbodsmadur Alpingis (2008, 30. desember) segir
ennfremur ad af peirri reglu leidir ad & veitingarvaldshafa hvila akvednar skyldur vid
undirblning stdéduveitingar og krafa gerd um vondud vinnubrégd vido mat & heefni
umsekjenda.

2.5.2.2 Starfsmannaléog

Log nr. 70/1996 um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins, eda starfsmannal6g, taka til
hvers manns sem er skipadur, settur eda radinn i pjonustu rikisins til lengri tima en eins
méanadar samanber 1. gr. laganna. Login gilda pvi baedi um almenna rikisstarfsmenn og
pba er flokkast undir embettismenn samkveemt 22. gr. laganna (L&ra V. Jaliusdattir, 1997,

Log um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996).

Meginmunurinn & starfsmanni og embettismanni snyr ad starfslokum peirra en sidan
eru sérreglur sem snua fyrst og fremst ad embattismdnnum (Asta Bjarnadéttir, 2012b).
Med breyttum starfsmannalégum var aviraoning rikisstarfsmanna afnumin, en adur voru
beir skipadir eda raonir til starfa Otimabundio, an gagnkvems uppsagnarfrests.
Breytingin fol i sér ad embeettismenn skyldu vera skipadir timabundid til fimm ara i senn
(pingskjal 650, 1995-1996).

Vid skipun, setningu eda radningu i starf & opinberum vinnumarkadi ber skylda til ad
hafa til hlidsjonar pau almennu skilyrdi sem greint er fra i 6. gr. starfsmannalaga. Pau

skilyroi eru:
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1. Atjan ara aldur
2. LoOgraedi
3. Naudsynlegt heilbrigdi, andlegt og likamlegt, til pess ad gegna pvi starfi sem

hverju sinni er um ad reeda
4. Islenskur rikisborgararéttur

5. Almenn menntun og par ad auki su sérmenntun sem l6gum samkvemt er
krafist eda edli malsins samkvamt verdur ad heimta til 6adfinnanlegrar rekslu

starfans

6. Fjarforraeoi, ef starfi fylgja fjarreidur, svo sem gjaldkera- eda innheimtustorf,

eda ef svo er fyrir meelt i [6gum eda sérstok asteeda pykir til ad gera pa krofu

[ starfsmannalégum segir ad skylt er ad auglysa 61l storf hja rikinu, baedi embatti sem
og onnur storf (L6g um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996). Ad baki
auglysingaskyldunni liggja tvenns konar sjonarmid. Annars vegar veitir han 6llum sama
teekifeeri til ad seekja um laus storf hja rikinu og hins vegar studlar hin ad pvi ad rikid eigi
kost a ad fa til sin haefa starfsmenn pannig ad hagsmunum hins opinbera verdi radstafad a
sem bestan hétt (Asmundur Helgason, 2006; Asta Lara Ledsdottir, 2007).

I almenn storf ber ad auglysa opinberlega eftir settum reglum sem settar eru af
radherra, en i embetti ber hins vegar ad auglysa i Logbirtingarbladi og skal
umsoknarfrestur pa ekki vera skemmri en tveer vikur fra Gtgafu bladsins (Asta Lara
Ledsdéttir, 2007; Log um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996). Upphaf
umsoOknarfrests er talid fra nasta degi a eftir Gtgafudegi bladsins (Fjarméla- og
efnahagsraduneytid, 2002). Pad nagir pvi ekki ad auglysa laus embeetti a vefsvaedi lausra
starfa hja rikinu. pratt fyrir auglysingaskylduna er hvergi i 16gum greint fra pvi hvad
koma skuli fram i starfsauglysingu um laus embeetti.

Nokkrar undantekningar eru ad finna & auglysingaskyldunni og verda par prjar er
snerta embaettismenn tilgreindar. | fyrsta lagi er i 2. mgr. 23. gr. laganna kvedid & um ad
embeettismanni ber ad vera tilkynnt eigi sidar en sex manudum adur en skipunartimi hans
rennur Gt hvort embeettid verdi auglyst laust til umséknar. Sé pad ekki gert framlengist
skipunartimi hans i embeetti sjalfkrafa um fimm ar, nema hann 6ski eftir ad lata af
stérfum. 1 6dru lagi er i 24. gr. laganna kvedid 4 um ad heimilt sé ad setja i embaetti
timabundid, forfallist s er skipadur hefur verid i embettid, p6 aldrei lengur en eitt ar. |
6oru lagi segir i 36. gr. laganna ad heimilt sé ad flytja mann, sem adur hefur verid
skipadur i embeetti, i annad embeetti (L6g um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr.
70/1996).
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2.5.2.3 Oskrddar grundvallarreglur

A lslandi er ekki ad finna reglur um radningarferlid sjalft og hafa engar almennar reglur
verid logfestar um hvada sjonarmid eigi ad liggja til grundvallar vid skipun, setningu eda
réadningu i opinber storf (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2005a; Omar H. Kristmundsson,
1999; Umbodsmadur Alpingis, 2005, 30. mai). Pad eru hins vegar reglur um hvernig
standa eigi ad auglysingu um almenn storf hj& hinu opinberra, en per eru ad finna i
reglum nr. 464/1996 um auglysingar a lausum stérfum. Ekki hafa verid settar slikar
reglur um embeetti, og er hvergi tilgreind pau lagmarksskilyrdi sem auglysing um laust

embeetti parf ad uppfylla.
Arid 2002 gaf fjarmalaraduneytid Gt dreifibréf nr. 8/2002, upphaf starfs —

embattismenn, par sem bent er & ad haegt er ad taka mid af peim atridum sem greint er fra
i ofangreindum reglum um auglysingar um laus storf, sem eiga vid um almenn storf hja
rikinu, samanber dreifibréf nr. 7/2002 (Fjarmala- og efnahagsraduneytid, 2002). | 4. gr.
reglnanna eru pau atridi talin upp sem purfa ad lagmarki ad koma fram i auglysingu, en

pau eru eftirfarandi:

1. Hver veitir nanari upplysingar um starf
2. Hvert a umsokn ad berast

3. Hvort hin eigi ad vera a sérstokum eydublédum og ef svo er hvar pau eru ad

finna

4. Umsoknarfrestur

5. Hvada starf/starfssvid um er ad reda. Greinargdd lysing til pess ad
veentanlegur umsakjandi geti gert sér grein fyrir pvi i hverju starfid felst

6. Starfshlutfall

7. Menntunar- og/eda haefniskrofur

8. Starfskjor

9. Stjornunarleg stada starfsins innan stofnunar

10. Hveneer starfsmadur skuli hefja storf

11. Ad 6llum umsdknum verdi svarad pegar akvordun um radningu hefur verid
tekin
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Um einstakar starfstéttir kunna sidan ad finnast i sérlogum, akveedi par sem gerdar eru
krofur um tiltekna menntun. Ef slik fyrirmeli eru ekki i I6gum, er pad & valdi
veitingarvaldshafans ad akveda hvada krofur gera skuli til menntunar og hefni
umsekjenda (Fjarmala- og efnahagsraduneytid, 2004).

pann 27. april 2012 toku i gildi reglur nr. 393/2012 um radgefandi nefndir sem eiga ad
meta haefni umsaekjenda um embaetti vid Stjornarrad Islands. bessar reglur kveda itarlega
a um hvernig stoérfum haefnisnefnda skuli vera hattad. Reglurnar voru settar & grundvelli
laga um Stjornarrad islands nr. 115/2011 med heimild i 19. gr. bar segir ad vid skipun i
embeetti raduneytisstjora og skrifstofustjora i raduneytum skuli radherra skipa priggja
manna nefnd til ad meta haefni umsakjenda um embattid. Vid undirblning pessara
reglna var medal annars litid til sambeerilegra dkvaeda i reglum um stérf domnefndar sem
fjalla um heefni umszkjenda um démaraembetti nr. 620/2010, auk reglna um
akademiska starfsmenn Haskola islands nr. 569/2009. Setning pessara reglna um
heefnisnefndir er medal peirra adgerda sem taldar voru naudsynlegar i kjolfar tillaga og
abendinga sem fram komu i skyrslu rannsoknarnefndar Alpingis, skyrslu
bingmannanefndar er fjalladi um skyrslu rannsoknarnefndarinnar, skyrslu starfshops sem
forsaetisradherra skipadi til ad fjalla um skyrslu rannsoknarnefndarinnar og skyrslu
nefndar um endurskodun laga um Stjérnarrad islands, Samhent stjornsysla. Tilgangur
reglna um hafnisnefndir er fyrst og fremst sa ad styrkja faglegan grundvéll vid val &
&0stu stjérnendum hins opinbera vinnumarkadar og pannig efla traust til stjérnsyslunnar
(Forsetisraduneytid, 2012).

I reglum nr. 393/2012 um radgefandi nefndir sem eiga ad meta haefni umsakjenda um
embaetti vid Stjérnarrad Islands kemur fram ad radherra skipar nefndarmenn og formann,
auk pess sem hann gerir astlun um radningarferli, ad fenginni tillogu nefndarinnar.
Nefndin vinnur sidan i samraemi vid pessa aatlun en par liggja til grundvallar peir peettir
sem leida ma af starfsauglysingunni, peim reglum sem um starfid gilda og 6drum
malefnalegum sjénarmidoum sem hafa skal i huga i radningarferlinu. Auk pess skal
axtlunin bera med sér hvada radningaradferdir nefndin skuli beita vid mat &
umsakjendum, til deemis fyrirkomulag vidtala og hvort beita eigi skriflegum préfum.
Hefnisnefnd er sjalfsted og skilar skyrslu til radherra um storf sin, par sem huan
rokstyour hvada umsekjendur séu ad mati hennar heefastir til ad gegna umraeddu starfi,
med hlidsjon af peim sjonarmidum sem leggja ber til grundvallar vid skipun i embattid.

Auk pess skal koma fram hvort og pa hvada adrir umseaekjendur hafi komid til greina og
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hverjir ekki. Pegar skyrsla nefndarinnar liggur fyrir metur radherra hvort asteeda sé til
frekari gagnadflunar, likt og ad boda umseekjendur i vidtal og/eda hafa samband vid
medmelendur, &dur en akvordun er tekin um skipun i embeetti (Forsetisraduneytio,
2012; Reglur um radgefandi nefndir er meta haefni umsakjenda um embeetti vid
Stjornarrad islands nr. 393/2012). Hafa verdur p6 i huga ad alit haefnisnefndar er adeins
rédgefandi vid skipun i embeetti og pvi ber rddherra ekki skylda til ad fara eftir mati

hennar (L6g um Stjornarrad islands, nr. 115/2011).

2.6 Fagleg radning

Radning telst fagleg pegar han er framkvaemd eftir fyrirfram gefnum adferdum par sem
notast hefur verid vid bestu hlutlegu adferdir hverju sinni til ad rdda pann sem pykir
heefastur 6had kyni, kynpatti og stjornmalaskodun. Geata parf jafnraedis pannig ad allir
umsakjendur sitji vid sama bord og fai somu moguleika til ad tryggja sér starfid. Fagleg
raoning er pannig radning sem byggist & malefnalegum sjonarmidum (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2005a, 2006).

Mikid hefur verid deilt um hvort faglega sé stadid ad radningum i embeetti a
opinberum vinnumarkadi. | faglegu radningarferli er reynt eins og haegt er ad Gtiloka
hugleegt mat & umseakjanda. Med huglegu mati aukast likurnar & pvi ad rangar
akvardanir séu teknar. Radningarferlid raedst pa i auknum meeli af vidhorfi, forddmum og
hugsanavillum hvers og eins matsadila og kemur i veg fyrir ad pau atridi sem mali skipta
hafi raunverulegt veegi i radningarferlinu (Vinnusalfradifélag islands, 2012). bad er pvi
mikilveaegt ad vidhafa hlutlaus og fagleg vinnubrdgd i radningarferlinu.

I umreedu um opinberar radningar hefur hugtakid fagleg radning verid aberandi. EkKki
hafa allir lagt sama skilning i faglega radningu. Mannaudsfraedin skilgreinir faglega
radningu sem framkvemd a starfsgreiningu og til pess eru notud vidurkennd teki og
adferdir sem best spa fyrir um frammistddu einstaklings i nyju starfi. Stjornsyslan hefur
hins vegar skilgreint hugtakid sem radningu par sem farid er eftir I6gum og reglum sem i
gildi eru. Gunnar Haugen hefur bent & ad stjornsyslan fer pannig eftir Ibgum og reglum
vid radningar en an tillits til adferda, en hun telur ad adferdirnar purfi ekki ad spa fyrir
um frammistddu i starfi. Pegar adeins annad sjonarmidid er uppfyllt, er ekki um
fullkomlega faglega radningu ad raeda, en pad skapar haettu a ad heafasti umsakjandinn
verdi ekki valinn (Gunnar Haugen, e.d.).

Eins og fram hefur komid hér ad framan i umfjéllun um pau og 16g og reglur er gilda

um hinn opinbera vinnumarkad, hafa ekki verid logfestar almennar reglur um & hvada
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sjonarmidum byggja eigi vio akvardanatoku um hvern skuli skipa, setja eda rada i
opinber storf. Pad er pvi a valdi veitingarvaldshafa ad dkveda & hvada sjonarmidum
byggja skuli, svo framarlega sem pau geta talist malefnaleg. Umbodsmadur Alpingis
hefur lagt & pad mat hvada sjonarmid hafa skuli til hlidsjonar vid mat a umsakjendum,
og hefur hann fjallad itarlega um pau sjonarmid i alitum sinum. Samkvemt honum eru
sjonarmid méalefnaleg ef pau byggjast & atridum eins og menntun, starfsreynslu, hafni og
personulegum eiginleikum sem talid er ad hafi ahrif a frammistddu i viokomandi starfi
(Umbodsmadur Alpingis, 2004, 30. mai). Umbodsmadur Alpingis hefur lagt & pad mat ad
ekki geti talist malefnalegt ad taka tillit til sjonarmida vid mat & umsaekjendum, sem ekki
eru tilgreind i starfsauglysingu (Umbodsmadur Alpingis, 2004, 3. mai).

Almennt hefur innan stjérnsyslunnar verid litio svo & ad velja beri pann umseakjanda
sem talinn er hefastur til ad gegna pvi starfi sem um raedir, med hlidsjon af peim
sjonarmidum sem 16gd eru til grundvallar vid akvardanatoku. Umbodsmadur Alpingis
telur ad gera verdi pa krofu ad gerdur sé heildsteedur samanburdur & umseaekjendum adur
en akvoroun er tekin. S& samanburdur & ad byggjast & peim atrioum er ahrif hafa &
framtidar frammistddu i viokomandi starfi (Umbodsmadur Alpingis, 2004, 30. mai).

Innan stjornsyslunnar er gerd sterk krafa til faglegrar rddningar og ahersla 16go &
gegnsei, rokstuddar akvardanir, upplysingagjof, jafnraedi, andmelarétt og réttmeetisreglu.
Allt af ofangreindu er til pess fallid ad skapa gott radningarferli. I raun eru pvi sjonarmid
stjérnsyslunnar og mannaudsfredanna ekki mjog 6lik. Samkvemt Gunnar Haugen (e.d.)
er vandinn hins vegar s& ad oft er adferdum mannaudsfreedanna ekki beitt & opinberum

vinnumarkadi.
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3 islenskar rannséknir

Ymsar islenskar rannsoknir er ad finna um faglegt radningarferli og starfsmannaval &
islenskum vinnumarkadi. Sambarileg rannsokn og petta rannsoknarverkefni byggist &,
hefur po ekki verid gerd hér & landi. Hins vegar var vid vinnu pessa verkefnis studst vid
athugun sem Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2005a) framkveemdi, en hann skodadi
radningarferli i fjogur embeaetti sem attu sér stad arin 2004 og 2005 og var pad nidurstada
hans ad ekkert sérstakt verklag veeri til stadar um hvernig stadid skyldi ad raoningarferli i

opinber embeetti.

Lokaverkefni i meistaranami vid haskolastofnanir

A meistaraprofsstigi hefur nokkud verid fjallad um faglegt radningarferli. Ragnar
Matthiasson (2010) fjalladi i meistaraprdfsritgerd sinni i mannaudsstjornun um samhengi
radningarferlis og kostnadar vid starfsmannaveltu. Helstu nidurstédur hans voru, ad ekki
veeri akvedid radningarferli til stadar, og ad draga meetti Ur kostnadi vid starfsmannaveltu
med pvi ad sinna radningarferlinu betur, en Omarkvisst rédningarferli getur verid

skipulagsheildum dyrt.

Margrét Sigfusdottir (2010) skodadi i rannsokn sinni hvada peettir pad eru sem ahrif
hafa & starfsmannaval. Gerd var eigindleg rannsokn par sem é&tta vidtél voru tekin vid
starfsmenn sem 6nnudust radningar innan sinnar skipulagsheildar. Helstu nidurstdédur
hennar voru ad rddningarvidtdl og medmaeli veeri algengust. Einnig kom fram ad pad sem
mest ahrif hafdi & starfsmannaval var fyrst og fremst eldmédur og ahugi umseakjenda,
heidarleiki og einlaegni.

I rannsokn Sifjar Sigfasdottur (2005) var skodad hvort starfsmannastjorar hagi ferli
vid 6flun umsekjenda og val starfsmanna & faglegan héatt og vid hvada adferdir studst
veeri vid. Rannsdknin var tviskipt par sem skodadar voru starfsauglysingar i dagblédum
annars vegar, og tiu djupviatol vio starfsmannastjora hins vegar. Nidurstddur hennar voru
ad vid starfsmannaval voru pad helst vidtél, umsagnir og ferilskrar sem notadar voru vid
raoningar. P4 kom fram ad islenskar skipulagsheildir stydjist fyrst og fremst vid vidtol og
pa einkum st6dlud viotol. Adrar adferdir, eins og prof og matsmidstodvar voru litid

notadar.
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Ol6f Dagny Thorarensen (2010) fjalladi i MPA ritgerd sinni i opinberri stjornsyslu,
um hvort annmarkar veeru & radningum, uppségnum og breytingum & stoérfum hja rikinu
0g pa hverjir peir veeru. Han greindi i rannsékn sinni 50 alit umbodsmanns Alpingis par
sem hann fjalladi um auglysingar & storfum, radningar i embaetti/storf, breytingar a
storfum og uppsagnir. Af peim alitum sem greind voru gerdi umbodsmadur athugasemdir
i flestum tilvikum. Nidurstodur Olafar syndu ad helstu annmarkarnir vid auglysingar &
lausum stérfum voru akveadi starfsmannalaga, um hvernig stadid hefdi verio ad
auglysingu og innihaldi peirra. Vid radningar pa voru pad fyrst og fremst akveedi
stjornsyslulaga nr. 37/1993 sem ekki var farid eftir. M& par fyrst og fremst nefna
rannsoknarregluna &samt andmeelareglunni og reglu upplysingalaga um skraningu
munnlegra upplysinga, sem verda ad teljast nokkud alvarlegar avirdingar. Einnig voru
deemi um ad ekki hefdi verid gerdur naegjanlegur samanburdur & hafni umsakjenda eins
og starfsmannaltgin kveda a um. P& fundust medal annars fjolmargar athugasemdir vid
pjonustu radningarfyrirtekja, leidbeiningarskyldu og rékstudning veitingarvaldhafans.
Hvad radningarskrifstofur vardar fundust deemi par sem paer foru ekki med 6llu eftir peim
l6gum og reglum sem i gildi voru. Ol6f Dagny telur ad peir sem taka ad sér Grvinnslu
mala i rddningarferli & opinberum vinnumarkadi @ttu ad pekkja pau 16g og paer reglur

sem um opinberar rddningar gilda.

Starfsumhverfi starfsmanna hins opinbera vinnumarkadar

Omar H. Kristmundsson (1999) vann verkefni 4 vegum starfsmannaskrifstofu
fjarmalaraduneytisins & starfsumhverfi rikisstarfsmanna vid aldahvorf, par sem safnad
var heildsteedum upplysingum um starfsmannamal rikisins. Hvad radningar vardar virdist
nidurstadan vera s ad nokkud skorti & ad vandad sé til rddninga innan sumra
rikisstofnana, en deemi voru um ad radid hefdi verid i storf & 6orum forsendum en heafni
umsakjenda. Bent var & ad skoda verdi hvort asteda sé til ad setja nanari reglur um pad
hvernig standa skuli ad skipun, setningu og radningu starfsmanna & opinberum

vinnumarkadi.

CRANET

Rannsdknarmidstodin i mannaudsstjornun vid Haskolann i Reykjavik er virkur
patttakandi i innlendum og alpj6dlegum rannséknum a svidi mannaudsstjérnunar. Steersta

verkefni midstdédvarinnar er CRANET verkefnid (e. The Cranfield Network on
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International Human Resource Management) sem byggist a rannséknum sem fylgjast
med préun mannaudsstjornunar i islenskum skipulagsheildum og bera saman vid adferdir
i 6drum I6ndum (Haskélinn i Reykjavik, e.d.). CRANET rannsoknin hefur verio
framkveemd hér & landi a priggja ara fresti fra arinu 2003. HUn var pannig endurtekin arin
2006, 2009 og nu sidast 2012 og voru nidurstddur hennar kynntar pann 30. mai 2013
(Arney Einarsdottir, Asta Bjarnaddttir, Katrin Olafsdottir og Anna Klara Georgsdottir,
2012). Fra efnahagshruninu haustid 2008 hefur verid unnid ad pvi ad rannsaka ymis ahrif

pbess & svidi starfsmannamala (Haskolinn i Reykjavik, e.d.).

Einn lidur verkefnisins snyr ad moénnun og radningu par sem medal annars er fjallad
um adferdir vid oflun umsezkjenda og peer adferdir sem notadar eru vid mat a
umsakjendum. Arid 2012 voru algengustu rannsoknaradferdirnar vid mat &
umseakjendum i stjornunarstorf a hinum opinbera vinnumarkadi
ferilskrar/umsoknareydubldd (93%), medmeeli (88%) og vidtdl tekin af fleiri en einum
adila (83%). Matsmidstddvar voru litid notadar (5%), og eins getuprof (13%). bad sama
atti vid um vidtol sem tekin voru af einum adila (28%), teknileg prof/starfsefingar
(20%) og salfredileg prof (35%). Ahersla hins opinbera vinnumarkadar & faglegar val-
og heafnisnefndir & undanfornum arum, hefur leitt til pess ad hopvidtdl er na algengari a
opinberum vinnumarkadi en & hinum almenna. Pad sama a vid um notkun
ferilskrar/lumsoknareydublada og medmeela, sem eru orlitid algengari hja hinu opinbera
(Arney Einarsdottir o.fl., 2012).

Toluveroar breytingar hafa att sér stad hvad vardar notkun hinna 6liku
raoningaradferda fra arinu 2009, en fjolbreyttari adferdir virdast vera notadar ni en adur.
Hopvidtol hafa aukist & kostnad vidtala sem tekin eru af einum adila, auk pess sem
notkun préfa og matsmidstédva hefur almennt aukist (Arney Einarsdottir o.fl., 2012).
Arid 2006 voru séalfredileg prof notud hja 8% opinberra stofnana, en 12% arid 2009
(Finnur Oddsson, Asta Bjarnadottir og Arney Einarsdéttir, 2006). Arid 2012 voru
sélfraedileg prof notud hja 35% stofnana (Arney Einarsdéttir o.fl., 2012). Getuprdf voru
adeins notud hja 5% opinberra stofnana ario 2009 (Finnur Oddsson o.fl., 2006), en hja
13% é&rid 2012. Notkun taeknilegra profa/starfsefinga hefur einnig aukist verulega og
hefur notkunin aukist ar 5% i 20% fra 2009 til 2012. P& hefur notkun medmala einnig
aukist verulega, ur 61% arid 2009, i 88% arid 2012 (Arney Einarsdattir o.fl., 2012).
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Politiskar stoduveitingar

Gunnar Helgi Kristinsson (2006) hefur skodad politiskar stoduveitingar & Islandi og
greindi hann kénnun sina Gt fr4 premur likénum. Tilgangur hans var ad komast ad pvi
hvort pdlitiskar stéduveitingar veeru & undanhaldi og ef svo veri, hvers vegna per séu
enn eins umdeildar og raun ber vitni. Um var ad raeda prjar grunnhugmyndir um
stoduveitingar a opinberum vinnumarkadi, um hvernig stadid skyldi ad radningum i
opinber storf. Likonin prju voru skrifreedislegt likan, faglegt likan og politiskar
stdduveitingar.

Skrifreedislega likanid byggir & pvi ad opinber vinnumarkadur er adgreindur fra hinum
almenna vinnumarkadi og byggir & hugmyndum Weber um skrifraedi. Félk hefur storf sin
hja hinu opinbera pegar pad kemur Ut & vinnumarkadinn og starfar par alla sina starfseavi.
pad Odlast seérstaka pekkingu & opinberri stjérnsyslu og getur veenst sanngjarns
starfsframa, starfsoryggis og eftirlauna, sem svo tryggir rikinu hollustu og hafni pess,
auk pess sem starfsfolkid tryggir rikinu akvedna vernd gagnvart dedlilegum politiskum
prystingi.

Faglega likanid byggir & pvi ad litid sé til faglegrar haefni vid starfsmannaval og
starfsframa, fremur en starfsaldurs og reynslu innan hins opinbera vinnumarkadar.
Starfsframi byggist & pvi ad ddlast frama med pvi ad flytjast til i starfi, baedi a almennum
og opinberum vinnumarkadi. Starfsfolk litur & sig sem fagfolk fremur en opinbera
starfsmenn. Stdduveitingar innan hins opinbera eru pannig ekki frabrugonar
stdduveitingum a almennum vinnumarkadi.

pridja likanid, politiskar stoouveitingar, byggir & pvi ad litio sé & paer sem légmeta
adferd vid starfsmannaval 4 opinberum vinnumarkadi. Auk pess sem litid er & pélitiskar

stoduveitingar sem ahrifarika adferd til pess ad na politiskum markmidoum.

Komist var ad peirri nidurstddu ad politiskar stéduveitingar veeru nokkud utbreiddar
vid skipun i &dstu embeetti stjornsyslunnar, pd badi skrifreedislega- og faglega likanid
hefdu einnig haft ahrif. Samkveemt greiningu Gunnars Helga byggjast 44% stdduveitinga

a hinu politiska likani, pé oft sé um ad reeda blondu af fleiri en einu likani.

[ 1j6si pess hve mikilvaegt faglegt radningarferli er pegar skipa & i embeetti, og hve
algengt pad er ad pau séu ekki i anda mannaudsstjornunar, er athyglisvert hve fatidar

islenskar rannsoknir eru & pessu svidi.
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4 Rannsoknin

I pessum kafla verdur adferdafraedi rannsoknarinnar gerd skil. Greint verdur fra
markmidi rannsoknarinnar, rannsoknarspurningum og peirri adferdafreedi sem notud var
vid 6flun gagna. Hugtakid innihaldsgreining gagna verdur skilgreint og greint fra asteedu
pess ad umraedd rannsoknaradferd var notud i pessu rannsoknarverkefni. Einnig verdur
framkvaemd rannsoknar og gagnadflun gerd skil. Auk pess er stuttlega fjallad um

adferdafraedilega og sidferdilega paetti rannsokna af pessum toga.

4.1 Markmid rannséknar

[ pessu rannsoknarverkefni verdur farid yfir radningarferli ad undangenginni
embeettisveitingu & opinberum vinnumarkadi a timabilinu 2004 til 2012, og kannad hvort
breyting hafi ordid & pvi i kjélfar efnahagshrunsins haustid 2008. Verkefninu er &tlad ad
gefa innsyn i embeettisveitingar, hvort annmarkar séu & peim og pa hvada atridi pad eru
sem einna helst pyrfti ad baeta og hvort farid hefur verid eftir settum 16gum og reglum. Pa
verdur skodad hvort radning geti talist fagleg med hlidsjon af mannaudsstjérnun og farid

yfir hvernig freedi mannaudsstjornunar geta haft ahrif & geedi radninga.

Til ad na settum markmidum var leitast vid ad svara eftirfarandi rannsdknarspurningum:

1. Hefur rddningarferli ad undangenginni embeettisveitingu breyst eftir

efnahagshrunid haustid 2008? Ef svo er, p4 hvernig?

2. Erradningarferli ad undangenginni embeettisveitingu i anda

mannaudsstjornunar?

4.2 Adferoafraedi

Rannsdknaradferdin sem verkefnid byggist & nefnist innihaldsgreining (e. content
analysis). Hér er um ad reda blondu af eigindlegri (e. qualitative) og megindlegri (e.
quantitative) rannsoknaradferd par sem greining og urvinnsla gagna fer fram.
Innihaldsgreining er adferd par sem eigindlegum gdgnum er breytt i megindleg gdgn sem
sidan er haegt ad nota til frekari greiningar eda lysingar a efnivionum (Kondracki,
Wellman og Amundson, 2002).
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Innihaldsgreining & seér meira en halfrar aldar sdgu innan félagsvisinda.
Innihaldsgreining hefur verid skilgreind sem fraedileg umgjord, adferd og teekni til pess
ao greina (Krippendorff, 2004). Shapiro og Markoff (1997) skilgreina innihaldsgreiningu
sem hvada adferdafreedi sem notud er vid ad greina texta, eda annad taknrant efni,
innan félagsvisinda. Duriau, Reger og Pfarrer (2007) telja ad su skilgreining eigi vel vid
og ad hian veiti baedi vidunandi og huglega undirstddu til ad meta rit um stjoérnun.
Innihaldsgreining hefur pvi verid ein peirra rannsoknaradferda sem mikid hefur verid
notud i rannsoknum  innan  opinberrar  stjornsyslu  (e.  organizational
studies/organizational management) og hefur hlutur hennar farid vaxandi & undanférnum
25 &rum.

Innihaldsgreining er g6d adferd til ad skoda og greina mynstur i skradum gdégnum
(Polit og Beck, 2004; Stemler, 2001; Weber, 1990). Innihaldsgreining er kerfisbundin,
hlutleeg rannséknaradferd sem notud er til ad koma auga a og greina gogn med pad ad
markmidi ad rada, flokka og draga pau saman svo hagt sé ad gera samanburd a innihaldi
peirra (Briggs og Dean, 1998; Harris, Fleck og Loughman, 2000; Stemler, 2001). Pau
gogn sem skodud eru i innihaldsgreiningu geta verid allt fra textum eda myndum til hvers
konar framsetningar sem geta verid séd, lesin, heyrd eda tulkud. Innihaldsgreining byggir
a ao ord, hugtok eda setningar i texta séu tekin og flokkud saman i akvedna efnisflokka
(e. categories) eftir reglum sem byggja & kédun (e. coding) (Polit og Beck, 2004;
Stemler, 2001; Weber, 1990). Efnisflokkur er skilgreindur sem flokkur orda med svipada
eda samberilega merkingu (Weber, 1990). Haun gerir pvi rad fyrir ad hépur orda syni
undirliggjandi pemu sem geti verid talkud sem tengsl milli undirliggjandi hugtaka (Spens
0g Kovécs, 2006).

Pegar gogn eru skodud med innihaldsgreiningu er haegt ad nota badi eigindlega og
megindlega rannsoknaradferd. Hér er fyrst notud eigindleg adferd par sem gégnum er
safnad saman, pau talin og flokkud pannig ad heildarmynd faist af peim og pau pannig
gerd meoferilegri til frekari Urvinnslu (Kondracki, Wellman og Amundson, 2002). Vid
greiningu a texta er pvi byrjad & pvi ad leita ad endurteknum mynstrum eda pemum sem
fram koma i greiningu & eigindlegum gégnum. Hér er sidan gerd almenn greining a
pessum pemum sem fram koma vid greiningu a fyrirliggjandi gégnum (Polit og Beck,
2006). I kjolfarid er megindleg adferd notud par sem gognin eru greind nanar og pau
talkud (Kondracki, Wellman og Amundson, 2002). Med innihaldsgreiningu skapast
merking & pvi fyrirbaeri sem verid er ad lysa eda skoda, skilningur & pvi eykst og
audveldara verdur fyrir rannsakanda ad koma peirri pekkingu & framfaeri og midla til
annarra (Hair, Anderson, Tatham og Black, 1995).
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4.3 Framkvaemd rannsoknar

I september 2012 pegar rannsoknaraztlun 14 fyrir hofst vinna vid ad kortleggja allar paer
embeettisveitingar sem skipad var i & timabilinu fra 1. jandar 2004 til 31. desember 2012.
Efnividur rannsdknarverkefnisins voru paer embaettisveitingar par sem radningaferlio, allt
fra starfsauglysingu og par til ad skipad var i embettid, atti sér stad & ofangreindu
timabili. Auk peirra voru med pau tilvik par sem sett var i embeetti timabundid, ef pad var
gert ad undangengnu radningarferli.

Hugtakid embeetti kemur fyrir i 1. mgr. 22. gr. starfsmannalaga. Par eru peir sem
teljast embeettismenn taldir upp i 13 tolulidum. T 2. mgr. segir ad fjarmalaradherra skeri
ar pvi hvada starfsmenn falli undir 13. t6lulid pessarar greinar, pad er hverjir falla undir
flokkinn forstddumenn rikisstofnana og rikisfyrirteekja sem ekki eru sérstaklega taldir
upp i 1. — 12. t6lulid. Fyrir 1. febrdar ar hvert er sidan listi fjarmalaraoherra birtur i
Logbirtingabladi, yfir pa forstédumenn er falla undir 13. t6lulid. Vid kortlagningu
embeettisveitinga var tekid mid af lista fjarmalaradherra yfir pa starfsmenn rikisins sem
heyra undir 13. t6lulid. Vegna fjolda embeettisveitinga var ekki tekid med i urtaki pessa
rannsoknarverkefnis, skdlameistarar framhaldsskdla sem heyra undir mennta- og
menningarmalaraduneytid, og forstjorar heilbrigdisstofnana, ad undanskildum forstjéra
Landspitala og forstjora Sjukrahussins & Akureyri, sem heyra undir velferdarraduneytio.

A rannsoknartimabilinu voru raduneytin lengst af tiu og voru pau notud sem
efnisflokkur sem studst var vid pegar byrjad var & greiningarvinnunni. Raduneytin voru

eftirfarandi:

1. Efnahags- og vidskiptaraduneyti
Fjarmalaraduneyti
Forsaetisraduneyti

Idnadarraduneyti

2.

3

4

5. Innanrikisraduneyti
6. Mennta- og menningarmalaraduneyti

7. Sjavaratvegs- og landbunadarraduneyti
8. Umhverfisraduneyti
Utanrikisraduneyti

10. Velferdarraduneyti

53



| forsetadrskurdi um skiptingu Stjornarrads Islands i raduneyti nr. 99/2012 skiptist
Stjornarrad Islands i atta raduneyti. Pann 1. september 2012 var pvi raduneytum feekkad
ar tiu i atta. Vio sameiningu efnahags- og vidskiptaraduneytis, idnadarraduneytis og
sjavaratvegs- og landbdnadarraduneytis, vard til nytt atvinnuvega- og
nyskOpunarrdduneyti  (Efnahags- og vidskiptardduneytid, 2012). Fjarméla- og
efnahagsraduneyti tok til starfa & grunni fjarmalaraduneytisins, auk pess sem nokkur
verkefni efnahags- og vidskiptardduneytisins og forsatisraduneytisins faerdust yfir i petta
raduneyti (Fjarmala- og efnahagsraduneytid, 2012).

Umhverfis- og audlindaraduneyti vard til vid tilflutning verkefna fra sjavardtvegs- og
landbldnadarraduneyti og idnadarraduneyti til umhverfisraduneytis (Umhverfis- og
audlindaraduneytid, 2012). Embeettisveitingar peirra rdduneyta sem voru sameinud voru
pvi flokkadar undir nyjum néfnum raduneyta, og var notast vid skiptingu peirra eins og

han var pegar rannsoknin hofst.

Pau atta rdduneyti sem unnid var eftir i pessu verkefni voru pvi eftirfarandi:

Atvinnuvega- og nysképunarraduneyti
Fjarmala- og efnahagsraduneyti

Forsaetisraduneyti

Mennta- og menningarmalaraduneyti
Umhverfis- og audlindaraduneyti

1.

2

3

4. Innanrikisraduneyti
5

6

7. Utanrikisraduneyti
8

Velferdarraduneyti

Med eigindlegri nalgun innihaldsgreiningar texta & radningarferli i skipun embatta &
opinberum vinnumarkadi voru ord eda hugtok greind sem talin voru lysandi fyrir pad
raoningarferli sem & sér stad ad undangenginni embeettisveitingu og pau skrad i
toflureikninum Microsoft Excel (2010). Radningarferlid var greint Ut fra pvi hvort stada
hefdi verid auglyst eda ekki. Ef hun var auglyst, pa var skrdd hvar han var auglyst laus til
umsoknar og pa hvort hun var auglyst i LoOgbirtingabladi, samanber 7. gr.
starfsmannalaga. Einnig var skrad hvenar hun var auglyst, en pannig ma sja lengd
radningarferlis fra pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par til gengid var fra radningu i

embeetti. Umsoknarfrestur sem var skemmri en tveer vikur fra Gtgafudegi bladsins var
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skilgreindur 6fullnzegjandi, samanber ofangreind 16g. P& var jafnframt skrad efni
auglysingar, og voru reglur nr. 464/1996 hafdar til hlidsjonar er varda gaedi hennar.
Einnig var skrad hversu lengi viokomandi var skipadur i embeetti. Flokkarnir sem leitast

var vid ad fa upplysingar um voru pvi eftirfarandi:

1. Ar (skipunarar)
2. Embeetti (sem skipad var i)

3. Auglysing (hvort, hvar og pa hvenar embeetti var auglyst laust til umsoknar,

umsoknarfrestur og efni)
4. Umseakjendur (fjoldi)

5. Matsnefnd (skipun ad fenginni umsdgn/tillégu stjornar stofnunar/skipun

heefnisnefndar/notid adstodar radningarskrifstofu/radgjafafyrirtaekis)
6. RA&dning (lengd raoningarferlis)
7. Timabil (skipunartimi)

Vid greiningu gagna var tekid tillit til skurdpunktsins efnahagshrun. Almennt er talad
um ad efnahagshrunid hafi fylgt i kjolfar bankahrunsins sem skall & i byrjun oktéber arid
2008. pad var hins vegar akvedid ad mida skurdpunkt efnahagshrunsins vid pegar
stjornarsamstarfi  Sjalfsteedisflokks og Samfylkingar var slitid og ny rikisstjorn
Samfylkingar og Vinstri hreyfingar grens frambods tok vid pann 1. febrdar 2009. |
greiningarvinnu pessa rannséknarverkefnis var pvi akvedid ad skipta embeettisveitingum
i tvo flokka, fyrir hrun og eftir hrun. Auk pess var embeettisveitingum skipt nidur eftir

raduneytum og hvert raduneyti fyrir sig tekid fyrir.

4.4 Gagnaoflun
Rannsdknarvinnan spannar rdma fimm manudi, frd& midjum september 2012 til lok
febrdar 2013.

Vid 6flun gagna um embeettisveitingar hja hinu opinbera var byrjad & ad fara yfir
Fréttir & heimasiou raduneytanna og leitad eftir 6llum tilkynningum er varda embeetti
hins opinbera vinnumarkadar. Sétt var um adgang ad Logbirtingabladi par sem allar
auglysingar um laus embeetti ber ad birta. Til ad ganga 0r skugga um ad buid veeri ad
kortleggja allar embeettisveitingar @ umreeddu timabili var farid i gegnum allar
starfsauglysingar sem birtar voru i bladinu a pvi timabili sem um raedir. Tekid var mid af

innihaldi auglysingar og umsoéknarfresti eins og peer birtust i Ldgbirtingabladi. pessi
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g6gn voru borin saman vid lista fjarmalaradherra til ad finna pau embeetti er heyra undir
13. t6lulid. Almennt voru timabundnar rddningar ekki teknar med i drtakid, nema i peim

tilvikum par sem radningarferli atti sér stad adur en sett var i embaettid.

Tolvupostur var sendur a raduneytisstjora allra rdduneyta pann 1. oktéber 2012
(vidauki 1). par var verkefnid kynnt og spurt hvort haldid veeri sérstaklega utan um pau
embeetti sem skipad hafi verid i sidustu sex til atta ar og pau gégn um radningarferlio er
pau varda. Svorin sem fengust voru pau ad postur hafi verid aframsendur & adra adila

innan rdduneytanna. Engin frekari svor fengust hins vegar vid pessum posti.

pann 5. oktdber 2012 var sendur annar pdstur & raduneytisstjora, skrifstofustjora og
mannaudsstjora allra rdduneyta par sem verkefnid var kynnt, greint frd& markmidum pess
og spurt hvort moguleiki veeri ad fa adgang ad peim gégnum sem hofd voru til hlidsjonar
vid val & starfsmonnum & pvi timabili sem um radir, fra 1. jantar 2004 til 31. desember
2012 (vidauki 2). Reynt var ad skapa skilning & pvi ad pau gégn myndu koma sér mjog
vel vid greiningu & pvi rdoningarferli sem & sér stad ad undangenginni skipun i embeetti.
Pad voru raduneytisstjorar og/eda mannaudsstjorar priggja raduneyta, efnahags- og
vidskiptaraduneytis, innanrikisraduneytis og utanrikisraduneytis sem svérudu umraeddum
posti.

Reynt var ad hafa samband vid raduneytisstjora og mannaudsstjora annarra raduneyta
simleidis, par sem vid atti, til pess ad fa upplysingar um skipanir i pau embeetti sem att
hofdu sér stad & umraeddu timabili. Enn og aftur var reynt ad fa upplysingar um hvort
haldid veeri utan um pau gégn sem hofd voru til hlidsjonar vid skipun i embetti og hvort

farid veeri eftir einhverju sérstoku ferli vid pessar radningar.

Til ad nalgast upplysingar sem enn skorti var leitad frekari gagna a veraldarvefnum.
Auk pess var hringt i pau raduneyti sem hofou svarad postinum fra 5. oktober til ad fa
frekari upplysingar.

pann 18. oktdber 2012 var sendur télvupostur til raduneytisstjora, skrifstofustjora og
mannaudsstjora peirra fjogurra raduneyta sem ekki hofou pegar svarad (vidauki 3).
Profad var ad breyta badi efnislinu og innihaldi tolvupostsins. 1 peim posti var verkefnid
enn og aftur kynnt, en par var verkefnid kynnt med skyrari hetti en adur hafdi verid gert.
Var par sagt ad tilgangur verkefnisins veeri ad skoda og greina raoningarferlid og kanna
hvernig pad hafi breyst. Bent var & ad ahugavert vaeri ad skoda hvener stada hafi verid

auglyst laus til umsoknar, hversu margir hafi verid bodadir i vidtal, hvort notast hafi
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verid vid utanadkomandi radgjof og prof, og itrekad ad i raun skipti ekki mali hver hafi
verid skipadur hverju sinni, heldur ferlid sjalft.

Takmarkadar upplysingar fengust fra peim raduneytum sem samband var haft vid og
engin vidbrogd fengin vid sidasta télvupdstinum. bau rdduneyti sem voru héfundi innan
handar i rannséknarvinnunni  voru utanrikisraduneytid (Helga Hauksddttir,
mannaudsradgjafi) og umhverfis- og audlindaraduneytid (Eva Porarinsdottir,
sérfreedingur). Pad var pvi nokkur munur & pvi hversu miklar upplysingar voru
adgengilegar fyrir hverja embeettisveitingu.

Heildarfjoldi embeetta samkvaemt 13. télulid sem greind voru & timabilinu 2004 til
2012 voru 68 talsins. A timabilinu fyrir hrun voru 40 skipanir i embztti greind og 28

skipanir & timabilinu eftir hrun.

pau réddningarferli er keerd voru til umbodsmanns Alpingis og/eda kaerunefndar
jafnréttismala voru sérstaklega skodud, en i alitum peirra er radningarferlid idulega rakid
itarlega. Pau alit umbodsmanns er fjalla um skipun i embeetti sem heyra undir 13. télulid

22. gr. starfsmannalaga voru sj0, og attu fjogur peirra vid i pessu rannséknarverkefni.

4.5 Adferoafraedilegir og sidferdilegir paettir

Rannsoknir sntast um folk, eru gerdar af folki og eru fyrir folk. Pad skiptir pvi mali ad
rannsakandi sé medvitadur um abyrgd sina og pann vanda sem upp getur komid pegar
verid er ad vinna rannsokn sem pessa. Sidareglur eru mikilveegar, en paer eru settar sem
adstod vid rannsakendur svo peir taki sioferdilegar akvardanir. Einnig geta slikar reglur
skapad togstreitu milli pess ad verja patttakanda annars vegar og frelsi rannsakanda til ad
framkveema rannsdkn og birta nidurstodur hins vegar (Esterberg, 2002; Hanna Bjorg
Sigurjonsdottir, 2006).

Sioferdileg alitamal er varda pessa rannsokn eru engin umfram pau sem almennt gilda
um rannsoknir af pessum toga, par sem engin persénubundin gdégn voru notud.
Radningarferlio var adeins til skodunar, en ekki peir einstaklingar sem stéou & bakvid
einstaka umsoknir. Ekki var pvi talin asteda til ad afla sérstakra leyfa vegna

rannsOknarinnar, hvorki fra Personuvernd né Visindasidanefnd.
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5 Efnividur — arvinnsla

Ad lokinni gagnadflun hofst drvinnsla og greining & efnividnum, en med greiningu er

verid ad gefa peim gognum sem safnad hefur verid merkingu.

I pessari rannsokn var eingdngu studst vid opinber gogn er snerta radningarferli vid
skipun i embeetti. bannig voru gogn sem adrir hafa unnid greind. Urvinnslan og
greiningin byggadist pvi fyrst og fremst & pvi ad skoda pau gogn sem segja mest um pa
verkferla sem fylgt hefur verid eftir pegar skipad er i embatti & opinberum vinnumarkadi.

I pessum kafla verdur greint fra radningarferli ad undangenginni embattisveitingu &
timabilinu 1. janGar 2004 til 31. desember 2012. Eins og adur hefur komid fram var
embeettisveitingum skipt i tvo flokka, fyrir hrun annars vegar og eftir hrun hins vegar.
Auk pess var embeettisveitingum skipt eftir raduneytum og hvert raduneyti fyrir sig tekid
fyrir. 1 pessu rannsoknarverkefni er adeins fjallad um radningarferli vid skipun i pau
embeetti sem heyra undir 13. t6lulid 22. gr. starfsmannalaga, eda forstédumenn

rikisstofnana og rikisfyrirteekja.

Fjoldi embeettisveitinga & timabilinu 2004 til 2012 var 68 og eins og mynd 2 synir var

fjoldi peirra mjog mismunandi milli ara, eda & bilinu prjar til 13 skipanir & ari.

14 13 13
12 o L
10 ,/

8
— - - 7
6

= ~

2
J

L]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

>

Embeettisveitingar

(=T S LA

Ar

Mynd 2. baer embeettisveitingar sem unnid var med, skipt eftir &rum. Blda linan synir hvernig
breyting vard & fjolda embaettisveitinga & timabilinu fyrir hrun. Rauda linan synir hvernig
breyting varo & fjolda embeettisveitinga a timabilinu eftir hrun
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Embeettisveitingum fjélgadi milli ara & timabilinu fyrir hrun en peim feekkadi milli ara
a timabilinu eftir hrun po6 breytileiki sé til stadar milli einstakra ara, samanber mynd 2.
Blaa og rauda linan synir préunina a fjolda embattisveitinga a timabilinu 2004 til 2012.

I toflu 2 ma sja hvernig fjoldi embeettisveitinga skiptist nidur & raduneytin atta. Arid
2013 heyra engin embetti sem falla undir 13. t6lulid 22. gr. starfsmannalaga, undir
forsaetisraduneytid, og hefur ekki gert sidan ario 2010 (Bjorn Rognvaldsson munnleg
heimild, 26. névember 2012). Eftir ad Varnarmalastofnun var 16gd nidur um aramotin
2010/2011 hefur utanrikisraduneytid adeins eina undirstofnun og er pad
Préunarsamvinnustofnun islands. Hér var pvi adeins um tveaer embeettisveitingar ad reda
a pvi timabili sem petta rannsoknarverkefni tekur til, dnnur arid 2008 og hin arid 2010

(Helga Hauksdottir munnleg heimild, 15. ndvember 2012).

Tafla 2. Fjéldi embeettisveitinga greind eftir r&duneytum

Raduneyti Fjoldi
Atvinnuvega- og nyskoépunarraduneyti 14
Fjarmala- og efnahagsraduneyti 10
Forsaetisraduneyti 0
Innanrikisrdduneyti 4
Mennta- og menningarmalaraduneyti 22
Umhverfis- og audlindaraduneyti 7
Utanrikisraduneyti 2
Velferdarraduneyti 9
Samtals 68

Undir hverju raduneyti er fjallad sérstaklega um paer embaettisveitingar sem undir pad

heyra.

5.1 Radningarferli vid skipun embaetta fyrir efnahagshrun
A timabilinu 1. janGar 2004 til 1. febrdar 2009 voru greind 40 radningarferli.
Raadningarferlin eru 6ll 6lik og pvi var talid best ad fjalla stuttlega um hvert ferli &dur en

pau voru greind efnislega.

5.1.1 Atvinnuvega- og nysképunarraduneyti
Fyrir hrun voru atta skipanir i embatti innan atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis,

samanber toflu 3.
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Tafla 3. Embeettisveitingar innan atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytis fyrir hrun

Embaetti Ar
Rektor Landbtnadarhaskola islands 2004
Forstjori Neytendastofu 2005
Forstjori Fjarmalaeftirlitsins 2005
Forstjori Landbunadarstofnunar 2005
Forstjori Nyskdpunarmidstodvar 2007
Orkumalast;jori 2008
Ferdamalastjori 2008
Forstodumadur Verdlagsstofu skiptaverds 2008

Rektor Landbinadarhaskoéla islands — Landblnadarraduneyti

Um Landbunadarhaskoéla Islands gilda 16g um blnadarfreedslu nr. 57/1999. begar
umreaedd embaettisveiting atti sér stad voru somu l6g i gildi, i Utgafu lagasafnsins nr. 130a.
Samkveemt 25. gr. er rektor skipadur til fimm ara ad fenginni umsdgn héaskdlaréds. 1 2.
mgr. er kvedid a um ad pann einan ma skipa i stddu rektors sem lokid hefur adri

préfgradu vid haskdla og ddlast hefur stjornunarreynslu.

Embeetti rektors var auglyst laust til umsoknar i Morgunbladinu pann 11. jani 2004.
Umsoknarfresturinn rann Gt 1. jOli, eda 20 dogum sidar. 1 auglysingunni var
Landbunadarhaskolinn kynntur, greint var fra hlutverki rektors, auk pess sem menntunar-
og heefniskrofur voru tilgreindar og voru peer i samreemi vid 16g sem um haskolann gilda
(Umbodsmadur Alpingis, 2005, 30. mai). Auglysingin var talin uppfylla pau
lagmarksskilyrdi sem tilgreind eru i 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr.
464/1996, po6 hun hafi ekki verid birt i Logbirtingabladi.

Raduneytinu barust 14 umsoknir. Haskolarad mat pad svo ad allir umsakjendur
uppfylltu lagmarksskilyrdi laga um heafni (Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti, 2004).
Allir umszkjendur voru bodadir i vidtal, sem 6ll voru um klukkustund & lengd. Fjorir
starfsmenn raduneytisins toku patt i vidtalsferlinu. Tveir starfsmenn toku patt i hverju
vidtali, en ekki voru pad alltaf peir somu. Vidtolin voru tekin fra 10. jali til 11. agust
2004 og studst var vid stadladan spurningalista. [ kj6lfarid voru svér umsakjenda metin
af o6llum fjorum starfsmonnum raduneytisins sem sidan var kynnt fyrir radherra
munnlega og & pvi mati byggdi radherra mat sitt vid akvardanatoku um hvern skipa
skyldi i embettid. Engin skrifleg gogn liggja fyrir um starfsvidtol umseakjenda. Vidtolin
hofou hins vegar mikid ad segja um hver var skipadur, en einungis var tekid mid af

frammistoou umsakjenda i vidtdlunum. Ekki var 6skad eftir umsdégn medmeelenda. Vid
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skipun i embeattid var studst vid umsogn haskolarads. Haskdlarad skilgreindi adri
profgradu sem mastersgradu eda igildi hennar (Umbodsmadur Alpingis, 2005, 30. mai).
Likt og umbodsmadur Alpingis (2005, 30. mai) fjallar um kveda hvorki 16g um
bunadarfredslu nr. 57/1999 né onnur logskyringargdgn @ um pad hvad hugtakio
stjornunarreynsla felur i sér. Auk pess er ekki tekid fram hversu mikil eda vidtek slik

reynsla eigi ad vera.

pann 26. agust var raoningarferlinu lokido og tilkynnt var um hver skipadur var i
embeettid til nestu fimm ara (Morgunbladid, 2004a). Fré& pvi ad umsoknarfrestur rann Ut

og par til skipad var i embeettid lidu 56 dagar.
Umbodsmadur Alpingis (2005, 30. mai) lagdi mat & pessa radningaradferd

landblnadarradherra. Taldi hann ad malsmedferd vid undirbuning akvordunar um hvern
skipa skyldi i embeetti rektors Landblnadarhaskéla Islands ekki hafa samrymst 23. gr.
upplysingalaga nr. 50/1996. bar er kvedid & um ad pegar taka & akvoroun um réttindi og
skyldur manna samkvemt stjornsyslulégum, ber stjérnvaldi ad skrd upplysingar um
malsatvik sem pvi eru veittar munnlega ef per eru taldar hafa verulega pydingu fyrir
arlausn malsins og ef peer er ekki ad finna i 6drum gégnum pess. I pvi radningarferli sem
hér um reedir, var ekki geett ad peirri lagaskyldu ad skra nidur mikilveeg atridi i svorum
umsekjenda vid spurningum sem fyrir pa voru lagdar i starfsvidtali, og hofou afgerandi
ahrif &4 akvoroun radherra. Einnig voru ekki feerdar fram naegar upplysingar til
stadfestingar pvi ad svor umsakjenda hafi upplyst naegilega um pau atridi sem atlunin
var ad byggja akvardanatoku radherra a. Pannig reyndist umbodsmanni Alpingis erfitt ad
leggja mat & pad hvort starfshaeefni umsakjenda hafi uppfyllt peer krofur sem leida ma af
rannsoknarreglu 10. gr. stjornsyslulaga. Auk pess hefdi rokstudningur radherra fyrir
akvordun sinni purft ad vera skyrari, samanber 2. mgr. 22. gr. stjornsyslulaga, par sem
malsadilar geetu med godu mati fengid skilid pa nidurstddu sem komist var ad. I pessu
tilviki er sérstok porf & skyrum rokstudningi par sem umsakjendur attu ekki méguleika a
ad kynna sér paer upplysingar sem komu fram i starfsviotali pess sem skipadur var i

embeetti.

Forstjori Neytendastofu — Vidskiptaraduneyti

Pegar skipad var i embetti forstjora Neytendastofu arid 2005 voru i gildi 16g nr. 62/2005,
i Gtgafu lagasafnsins nr. 131b. | 1. mgr. 3. gr. laganna segir ad radherra skipar forstjora
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Neytendastofu til fimm &ra i senn. [ 2. mgr. sému lagagreinar segir svo ad forstjori skuli
bua yfir viotaekri pekkingu og reynslu af malefnum 4 starfssvidi stofnunarinnar.

Embeetti forstjora Neytendastofu var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi
pann 3. jini 2005. Ums6knarfresturinn rann Ut 16. juni, eda 13 doégum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki stofnunarinnar og helstu hlutverkum forstjora, auk
bess sem haefniskrofur voru tilgreindar. Pa segir einnig ad pekking a opinberri stjornsyslu
og reynslu af stjornun sé askileg (Logbirtingablad, 2005, 3. juni). I auglysingunni var
ekki greint frd pvi hvada menntunarkrofur gerdar voru til umseekjenda. Samkvaemt
raduneytisstjora idnadar- og vidskiptaraduneytisins var su akvoroun, ad krefjast ekki
haskélamenntunar hja umsakjendum, tekin i ljési peirra vidhorfa efnahags- og
vidskiptanefndar Alpingis til hefniskrafna pegar 16g um Neytendastofu og talsmann
neytenda voru til umfjollunar i pinginu. EKki var talin asteda til ad gera rikari krofur til
umsakjenda i auglysingunni en gerdar voru i [6gunum (BB, 2005). Auglysingin var ekki
i fullkomnu samraemi vid 4. gr. regina um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. [ hana
skorti tv0 atridi, annars vegar ad tilgreina menntunarkréfur, og hins vegar ad 6llum
umsoknum verdi svarad pegar akvoroun um radningu hefur verid tekin.

Raduneytinu barust niu umsoknir. Pann 30. juni var radningarferlinu lokid og tilkynnt
var um hver skipadur var i embettid til naestu fimm &ara. S& sem skipadur var i embeetti
forstjora Neytendastofu tok vid pvi embeetti i beinu framhaldi af pvi ad hafa starfad sem
forstjori Loggildingarstofu fra &rinu 2003, en su stofnun var 16gd nidur vegna gildistoku
nyrra laga um Neytendastofu og talsmann neytenda (Atvinnuvega- 0g
nyskdpunarraduneytid, 2005b). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve
margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til
skipad var i embettid lidu 14 dagar.

Forstjori Fjarmélaeftirlitsins — Vidskiptaraduneyti

Tvenn 16g kveda sérstaklega & um starfsemi Fjarmalaeftirlitsins (FME), pad eru 16g um
opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi nr. 87/1998 og 16g um greidslu kostnadar vid
opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi nr. 99/1999. i 3. gr. laga nr. 87/1998, i Utgéafu
lagasafnsins nr. 131a, segir ad FME er rikisstofnun sem lytur sérstakri stjorn, en heyrir
undir radherra. I 5. gr. sému laga segir ad forstjori FME er radinn af stjorn
stofnunarinnar. 1 2. mgr. 6. gr. segir ad forstjori skuli hafa menntun & haskolastigi og bda
yfir vidtaekri pekkingu og starfsreynslu 4 fjarmagnsmarkadi. I 3. mgr. 6. gr. segir svo ad
forstjori skuli vera l6grada og ma aldrei hafa verid sviptur forraedi & bui sinu. Hann skuli
hafa 6flekkad mannord og mega ekki i tengslum vid atvinnurekstur hafa hlotid dém fyrir
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refsiverdan verknad samkvaemt almennum hegningarldgum eda légum um hlutafélég,
einkahlutaféloég, bdkhald, arsreikninga, gjaldprot eda peim sérlogum sem gilda um
eftirlitsskylda adila. P4 segir i 4. mgr. 6. gr. ad stjornarmenn, forstjéri og starfsmenn
mega ekki vera stjornendur, starfsmenn, endurskodendur, l6gmenn eda
tryggingasteerofraedingar eftirlitsskyldra adila.

Embetti forstjéra FME var auglyst i Morgunbladinu. Samkvaemt heimildum, badi fra
FME og radgjafafyrirteekinu Hagvangi, er annadist radningarferlid, var ekki moégulegt ad
sja hvener auglysingin var birt. Gert var po rad fyrir pvi innan beggja stofnana ad pad
hafi verid 14 dégum adur en umsoknarfrestur rann ut. Umsoknarfresturinn rann at 4. jali.
[ auglysingunni var greint fra hlutverki stofnunarinnar, auk pess sem hafniskréfur voru
tilgreindar og voru peer i samraemi vid 16gin sem um stofnunina gilda. Auglysingin var
hins vegar ekki i samraeemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. |
auglysinguna skorti greinargdda lysingu a starfinu, og hver stjornunarleg stada starfsins
veeri innan stofnunarinnar, hver starfskjorin veeru, hvenar hefja skyldi storf og ad 6llum
umsoknum yrdi svarad pegar akvordun um radningu hefdi verid tekin. Ekki tokst ad
finna umraedda starfsauglysingu og var pvi haft samband vid raduneytid. Raduneytid
benti & ad hafa beint samband vid FME par sem stjorn stofnunarinnar sa um
radningarferlid. Sérfredingur a mannaudssvidi sendi héfundi auglysinguna & pdf skjali
(Erla Traustadottir munnleg heimild, 13. mai 2013).

Ekki fengust upplysingar um hve margar umsoknir barust. R&duneytid naut adstodar
radgjafafyrirteekisins Hagvangs vid mat & umsakjendum. Pann 15. jali var
rédningarferlinu lokid og tilkynnt um hver skipadur var i embeettid til nestu fimm éara
(Vidskiptabladid, 2005). EkKi var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir
umsekjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad
var i embeettid lidu 11 dagar.

Forstjori Landbunadarstofnunar — Landblinadarraduneyti

Um stofnunina gilda 16g um Landbunadarstofnun nr. 80/2005 i utgafu lagasafnsins nr.
131b og reglugerd um skipulag og starfsemi Landbdnadarstofnunar nr. 903/2005. i 3. gr.
laganna segir ad vid stofnunina starfar forstjori skipadur af landbinadarradherra til fimm

ara i senn. Skal forstjori hafa haskélamenntun og hafa 6dlast stjornunarreynslu.

Embeatti  forstjora Landbunadarstofnunar var auglyst laust til umséknar i
Logbirtingabladi pann 8. juni 2005. Umsoknarfresturinn rann Gt 21. jani, eda 13 dégum

sidar. 1 auglysingunni var greint fra hlutverki stofnunarinnar og forstjora, auk pess sem
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menntunar- og hafniskréfur voru tilgreindar og voru per i samrami vid pau 16g sem um
stofnunina gilda. Pa var jafnframt talid eskilegt ad forstjori hefdi pekkingu & opinberri
stjornsyslu. Krafist var tungumalakunnattu i islensku, ensku og ad minnsta kosti einu
Nordurlandamali. P4 var gerd krafa um ad forstjori syni frumkveedi og skipul6gd
vinnubrogd i starfi og bai yfir godri samskiptaheaefni (Ldgbirtingablad, 2005, 8. jani).
Auglysingin var itarleg og i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr.
464/1996.

Réaduneytinu barust 23 umsoknir. pann 20. juli var radningarferlinu lokid og tilkynnt
um hver skipadur var i embettid til naestu fimm ara (Atvinnuvega- og
nyskopunarraduneytid, 2005a). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve
margir umsekjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til

skipad var i embettid lidu 29 dagar.

Forstjori Nyskdpunarmidstddvar islands — Idnadarraduneyti

Um Nyskopunarmidstod Islands gilda 16g nr. 75/2007 um opinberan studning vid
teeknirannsoknir, nysképun og atvinnupréun. Pegar skipad var i embeettid voru l6gin, i
utgafu lagasafnsins nr. 133D, i gildi. I 3. gr. laganna segir ad radherra skipar forstjora
Nysképunarmidstodvar Islands til fimm éra i senn. I 16gunum er hvergi kvedid & um
hvada heafni forstjori stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til
hans.

Embetti  forstjéra Nyskopunarmidstodvar var auglyst laust til umsoknar i
Logbirtingabladi pann 30. april 2007. Umsoknarfresturinn rann Gt 18. mai, eda 18 dégum
sidar. I auglysingunni var adeins sagt hver veitir nanari upplysingar um stéduna, hvert
umsoknir skulu berast og hvenar umsoknarfrestur rennur Gt (Logbirtingablad, 2007, 30.
april). Auglysingin var stutt og ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus
storf nr. 464/1996.

Raduneytinu barust 36 umsoknir. Raduneytid naut adstodar radgjafafyrirtaekisins
Capacent vid mat a umsakjendum. bann 6. juni var radningarferlinu lokid og tilkynnt var
um hver skipadur var i embettid til naestu fimm &ra (Atvinnuvega- og
nyskdpunarraduneytid, 2007a). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve
margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til
skipad var i embettid lidu 19 dagar.
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Orkumalastjori — Idnadarraduneyti

Um Orkustofnun gilda 16g nr. 87/2003 og reglugerd um Orkustofnun nr. 400/2009. Su
reglugerd sem i gildi var pegar skipad var i embetti orkumalastjora var reglugerd nr.
308/2004, sem var svo sidar felld brott med reglugerd nr. 400/2009. begar skipad var i
embeetti orkumalastjora arid 2007 voru i gildi 16g nr. 87/2003, i utgafu lagasafnsins nr.
134. 1 5. gr. laganna segir ad radherra skipar orkumalastjora til fimm é4ra i senn. |

I6gunum er hvergi kvedid & um hvada hefni forstjori stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda
hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti orkumalastjora var auglyst laust til umsdknar i Logbirtingabladi pann 9.
noévember 2007. Umsdknarfresturinn rann upphaflega at 2. desember. Pann 30. nbvember
var auglysingin endurbirt i Ldgbirtingabladi og umsoknarfrestur framlengdur til 9.
desember. Umsoknarfresturinn rann pvi Gt 30 dégum eftir ad auglysing var birt i
Logbirtingabladi. 1 auglysingunni var adeins sagt hver veitir nanari upplysingar um
stdduna, hvert umsdknir skulu berast og hvenar umsoknarfrestur rennur Ut
(Logbirtingablad, 2007b, 9. névember; 2007, 30. ndvember). Auglysingin var stutt og
ekki i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. Embeettid
var hins vegar einnig auglyst laust til umsoknar i Morgunbladinu, Fréttabladinu og &
vefsidu radgjafafyrirteekisins Capacent. par var betur greint fr& umraeddu starfi og
menntunar- og hafniskréfur tilgreindar, en gerdar voru krofur um haskdlaprof sem nyttist
i starfi (Keerunefnd jafnréttismala, 2008, 22. juli; Umbodsmadur Alpingis, 2009, 28.

september).

Raduneytinu barust niu umsoknir og voru prir umsakjendur bodadir i viotal.
Raduneytid naut adstodar radgjafafyrirteekisins Capacent vio mat & umsakjendum.
Capacent tok umsakjendur i vidtdl og fengu allir umsakjendur sému spurningar.
Umsekjendur voru svo bodadir i annad vidtal par sem vidtaddir voru, auk starfsmanns
Capacent, raduneytisstjori og skrifstofustjori orkumaéla i idnadarréduneytinu. |
greinargerd Capacent voru helstu styrkleikar og veikleikar peirra priggja umsakjenda
sem pottu uppfylla peer krofur sem gerdar voru i starfsauglysingu lyst og jafnframt gerd
grein fyrir pvi hvernig peir fullnegdu peim kréfum sem gerdar voru i auglysingu um
embeettid. Auk pess var reett vid umsagnaradila. Samkveemt aliti umbodsmanns Alpingis
var tilkynnt um skipunina formlega med bréfi dagsettu 31. desember 2007
(Umbodsmadur Alpingis, 2009, 28. september). bann 2. jantar 2008 var raoningarferlinu
opinberlega lokid og tilkynnt var hver skipadur var i embattid til naestu fimm ara
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(Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid, 2008). Fra pvi ad upphaflegur umsoknarfrestur
rann Ut og par til skipad var i embattid lidu 24 dagar.

Einn umsakjandi leitadi til umbodsmanns Alpingis (2009, 28. september) par sem
kvortunin beindist ad vinnubrégdum og nidurstodu radherra. Oskad var eftir aliti
umbodsmanns Alpingis & pvi hvort akvaedi stjornsyslulaga nr. 37/1993, akveedi
upplysingalaga nr. 50/1996 og akveedi pagildandi laga nr. 96/2000, um jafna stédu og
jafnan rétt kvenna og Kkarla, hafi verid brotin. S& umsakjandi sem keerdi umraedda
embeettisveitingu hafdi fra arinu 2005 gegnt starfi adstodarorkumalastjora. Pa hafdi hann
einnig verid settur i embaetti orkumalastjora timabundid, af sama radherra og skipadi i
umreett embeetti, fra 1. oktdber til 31. desember 2007. Taldi vidkomandi ad gengid hefdi
verio framhja sér sem hefasta umsakjandanum um embetti orkumalastjora. Mat
umbodsmanns Alpingis beindist pannig ad pvi ad meta hvort radherra hefdi lagt

malefnaleg sjonarmid til grundvallar mati sinu & haefni umseaekjenda.

I aliti umbodsmanns Alpingis (2009, 28. september) kemur fram ad af rokstudningi
idnadarradherra og gégnum malsins er ekki haegt ad sja annad en ad radherra hafi vid
akvordun um val a umsakjanda i embettid i meginatrioum lagt til grundvallar pau
sjonarmid sem greint var fra i auglysingunni, sem skilyrdi fyrir pvi ad umseakjandi teldist
heefur i umreett embeetti. Sjonarmid um ad umseakjandi purfi ad hafa sterka framtidarsyn
fyrir stofnunina var pé ekki sérstaklega tilgreind i auglysingunni. Slikt sjénarmid
veitingarvaldshafa vid akvardanatoku um starf forstddumanns opinberrar stofnunar hefur
hins vegar verid talin 16gmet og méalefnaleg i domum Hastaréttar. Pess ber p6 ad geeta
vid mat & slikum sjénarmidum og veegi peirra, ad upplysingar um hvort og pa hvada
framtidarsyn umsakjendur hafa um hlutadeigandi stofnun liggi neegjanlega fyrir og ad
vid mat & peim sjonarmidum sé med sama heetti hja 6llum umsakjendum sem til greina
koma. Umbodsmadur Alpingis hefur adur greint fra peirri meginreglu ad vid val a
umsakjendum sé veitingarvaldshafa heimilt ad taka mid af pvi hvada hugmyndir peir
hafi um vidkomandi starfsemi og hvort paer falli ad vidhorfum pess sem veitir starfid. Ef
byggja a akvordun & sliku sjénarmidi parf hin ad skirskota til parfa hins opinbera og
peirra hagsmuna sem stofnun a ad vinna ad. Hins vegar méa su afstada ekki byggjast &

personulegum oskum eda porfum veitingarvaldshafa.

Komst umbodsmadur Alpingis (2009, 28. september) ad peirri nidurstddu ad pau
sjonarmid sem byggt var & vid val a umszkjendum hafi verid méalefnaleg. Med hlidsjon

af pvi svigrami sem jata yrdi veitingarvaldshafa vid radningu og skipun i opinber storf
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taldi umbodsmadur sig pvi ekki hafa forsendur til pess ad gera athugasemdir vid efnislegt
mat idnadarrddherra og samanburd a haefni umsakjenda. Umbodsmadur Alpingis taldi ad
peir annmarkar sem voru & malsmedferd idnadarraduneytisins i malinu veeru ekki pess
edlis ad leitt geeti til ogildingar & umraeddri akvoroun um skipun i embeetti

orkum@lastjora.

Skipun i embeetti orkumalastjéra var einnig kerd til keerunefndar jafnréttismala.
Kerandi taldi ad radherra hefdi med skipun i embeetti orkumalastjora brotid gegn
akvaeoum jafnréttislaga, par sem mismunandi melistikum hefdi verid beitt vid mat &
heefni einstakra umsakjenda um embeetti orkumalastjora. Nidurstada keerunefndar var
hins vegar st ad sa sem skipadur var i embeettid, hafi stadid keeranda framar og pvi hafi
hefasti umsekjandinn verid skipadur. Var pvi hafnad ad brotid hafi verid gegn

jafnréttislogum (Keerunefnd jafnréttismala, 2008, 22. jali).

Ferdamalastjori — Samgonguraduneyti

Um Ferdamalastofu gilda 16g um skipan feréamala nr. 73/2005, i utgafu lagasafnsins nr.
134. 1 2. mgr. 3. gr. laganna segir ad radherra skipar ferdamalastjora til fimm éra i senn.
I6gunum er hvergi kvedid & um hvada haefni ferdamalastjori purfi ad uppfylla eda hvada
krofur gera skuli til hans.

Embetti ferdamalastjora var auglyst laust til umsdknar i Logbirtingabladi pann 9.
november 2007. UmsoOknarfresturinn rann Gt 2. desember, eda 23 dogum sidar. |
auglysingunni var adeins sagt hver veitir nanari upplysingar um stéduna, hvert umsoknir
skulu berast og hvenar umsoknarfrestur rennur Gt (Logbirtingablad, 2007a, 9.
névember). Auglysingin var stutt og ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um
laus storf nr. 464/1996. Onnur auglysing var birt pann 12. ndvember & heimasidu
samgoOnguraduneytisins. Par var betur greint frd umraeddu starfi og menntunar- og
heefniskrofur tilgreindar. Par voru gerdar krofur um ad umsakjendur skyldu hafa
haskolamenntun sem nyttist i starfi, reynslu af stjornun og rekstri, pekkingu & islandi og

islenskri ferdapjonustu (Innanrikisraduneytid, 2007).

Raduneytinu barust 50 umsoknir og voru 20 umsakjendur bodadir i vidtal.
Raduneytid naut adstodar radgjafafyrirtekisins Capacent vid mat a umsakjendum.
Capacent tok umsakjendur i vidtol og pann 2. jandar 2008 var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur var i embettid til naestu fimm &ra. Frd pvi ad

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embettid lidu 31 dagur.
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Vid val & umsakjendum pottu prir umseekjendur standa 6drum fremur hvad vardar
menntun, starfsreynslu og faglegan bakgrunn sem krafist var i auglysingunni sem birt var
& heimasidu raduneytisins. S& sem skipadur var i embettid var valinn med hlidsjon af
forystuhzfileikum, og med tilliti til markmids jafnréttislaga (Morgunbladid, 2008b).
Félag haskolamenntadra ferdamélafreedinga (FHF) téldu radningu ferdamalastjora ekki
vera i takt vid pa proun sem hefur att sér stad innan islenskrar ferdapjonustu undanfarin
ar. Var einnig talid ad radningin hefdi ekki verid i samremi vid auglysinguna sem birt
var a heimasiou raduneytisins, menntunar- og heafniskrofur sem gerdar voru til
umseakjenda hefdou verid hundsadar og pess i stad umsakjendur metnir & grundvelli
stjornmalaskodunar. Potti pessi embettisveiting vera i sama anda og skipun sama
radherra i embatti orkumalastjora, en pad radningarferli atti sér stad a sama tima
(Morgunblagdid, 2008a).

Forstéoumadur Verdlagsstofu skiptaverds — Sjavarutvegsraduneyti

Pegar skipad var i embeetti forstédumanns Verdlagsstofu skiptaverds ario 2007 voru i
gildi 16g nr. 13/1998, i utgafu lagasafnsins nr. 134. I 2. gr. laganna segir ad radherra
skipar forstddumann til fimm éra i senn. | 16gunum er hvergi kvedid 4 um hvada hafni

forstodumadur purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti forstddumanns Verdlagsstofu skiptaverds var auglyst laust til umséknar a
heimasidu raduneytisins pann 13. ndvember 2007. Umsdknarfresturinn rann Gt 2.
desember, eda 19 dogum sidar. I auglysingunni var greint fra hlutverki stofnunarinnar og
verksvidi forstodumanns. Auk pess voru menntunar- og hafniskrofur tilgreindar, en par
var krafist pess ad umsakjendur hefdu haskdlapréf eda samberilega menntun sem nytist
i starfi, pekkingar a sjavarutvegi, reynslu af stjérnun og rekstri og hafni i mannlegum
samskiptum (Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid, 2007b). Auglysingin var ekki i
samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. | auglysinguna
skorti ad segja hver veitir nanari upplysingar um stéduna og ad 6llum umsoéknum verdi
svarad pegar akvordun hefur verid tekin. Auglysingin var ekki birt i Logbirtingabladi.

Raduneytinu barust tiu umsdknir. Pann 11. mars 2008 var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur var i embattid til naestu fimm ara (Visir, 2008c). Ekki var
heegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i
vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettio lidu 99 dagar.
Upphaflega atti ad skipa i embettid fra 1. jantar 2008 en raunin var ad skipad var i
embeettid fra 1. april 2008.
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5.1.2 Fjarmala- og efnahagsraduneyti
Fyrir hrun voru fjorar skipanir i embetti innan fjarméla- og efnahagsraduneytis,

samanber toflu 4.

Tafla 4. Embaettisveitingar innan fjarmala- og efnahagsraduneytis fyrir hrun

Embeetti Ar

Forstjori Afengis- og tobaksverslunar rikisins 2005
Bankastjori Sedlabanka islands 2005
Bankastjori Sedlabanka islands 2006
Hagstofustjori 2008

Forstjori Afengis- og tobaksverslunar rikisins — Fjarmalaraduneyti

Um Afengis- og tobaksverslun rikisins (ATVR) gilda 16g nr. 86/2011 um verslun med
afengi og tobak. begar umraedd embaettisveiting atti sér stad voru i gildi 16g um verslun
med afengi og tobak nr. 63/1969, i Gtgafu lagasafnsins nr. 131a. | 4. gr. laganna segir ad
radherra skipar forstjora ATVR til fimm ara i senn. { dag gildir reglugerd um ATVR nr.
756/2011, en &rid 2005 pegar skipad var i umratt embeetti var reglugerd um Afengis- og
tobaksverslun rikisins nr. 369/2003 enn i gildi. I 1dgunum er hvergi kvedid 4 um hvada

heefni forstjori stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti forstjora ATVR var auglyst laust til umsoknar i Légbirtingabladi pann 8. jali
2005. Umsoknarfresturinn rann Gt 25. juli, eda 17 dégum sidar. | auglysingunni var
adeins greint fra pvi ad embeetti forstjora ATVR veeri laust til umsoknar, ad radherra
skipar i embettid til fimm &ra og frd hvada tima gert er r&d fyrir ad skipad verdi i
embettid. Auk pess sem umsoOknarfrestur var tilgreindur (Fjarmala- og
efnahagsraduneytid, 2005a; Ldgbirtingablad, 2005, 8. jali). Auglysingin var mjog stutt
og ekki i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Raduneytinu barust 11 umsoknir. Pann 4. agust var radningarferlinu lokid og tilkynnt
var um hver skipadur var i embattid til naestu fimm ara. S& umseaekjandi sem skipadur var
forstjori ATVR hafdi undanfarin fimm &r gegnt starfi adstodarforstjora stofnunarinnar og
verid settur forstjori ario 2003 — 2004 (Fjarméala- og efnahagsraduneytid, 2005b). Auk
bess hafdi hann starfad innan stofnunarinnar i 15 ar (Vinbadin, 2005). EKki var hagt ad
nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra
pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 10 dagar.
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Bankastjori Sedlabanka Islands — Forsetisraduneyti

Um Sedlabanka islands gilda 16g nr. 36/2001. Miklar breytingar hafa verid gerdar &
umraeddum logum. A arunum fyrir efnahagshrunid voru pau 16g i gildi sem hagt er ad sja
i frumvarpi til laga um Sedlabanka Islands og eru pau l6g sem sampykkt voru & 126.
l6ggjafarpingi og sem eru upphaflegu 16gin um bankann. I 1. mgr. 23. gr. frumvarpsins
segir ad i bankastjorn Sedlabanka fslands sitji prir bankastjorar og er einn peirra
formadur bankastjérnar. Bankastjorn ber &byrgd & rekstri bankans og fer med
akvordunarvald i 6llum malefnum hans sem ekki eru 68rum falin med l6gum pessum. I
2. mgr. segir svo ad radherra skipar formann bankastjornar Sedlabankans og adra
bankastjora til sjo ara i senn. EKKi er skylt ad auglysa pessi embetti laus til umsdknar.
Forfallist bankastjori pannig ad bankastjorn sé ekki fullskipud getur forsetisradherra sett
bankastjora timabundid i hans stad (Pingskjal 1383, 2000-2001).

Fyrsta skipunin i embetti bankastjora Sedlabanka islands & timabilinu 2004 til 2008
var arid 2005 pegar paverandi utanrikisradherra, var skipadur i embeettid. Pann 7.
september 2005, adeins tveimur dégum eftir ad frafarandi bankastjori Sedlabanka Islands
Oskadi eftir lausn fra storfum, skipadi forsaetisradherra i embeettio til sjo ara, fra og med
20. oktdber 2005 (Forsatisraduneytid, 2005).

Onnur skipunin i embetti bankastjora Sedlabanka Islands & umraddu timabili var rid
2006. Pessi embeettisveiting svipadi mjog svo til pess pegar skipad var i sama embeetti
ario adur. pann 16. juni var tilkynnt & vef forsatisraduneytisins ad ordid hefdi verid vid
beidni bankastjora um launalaust leyfi fra storfum fra 15. jani til 31. agust. | sému
tilkynningu var greint frd pvi ad adstodarbankastjori hefdi verid settur timabundid i
embetti bankastjora (Forseetisraduneytid, 2006a). bann 29. juni, sama dag og
forseetisradherra féllst & beioni frafarandi bankastjéra um lausn fra embettinu, var skipad
i embeettid til sjo ara fra 1. september 2006. Sa umsakjandi sem skipadur var i embatti
bankastjora hafdi setid i embeetti adstodarsbankastjora sidan arid 1994, auk pess sem
hann hafdi verid settur timabundid i embeetti bankastjéra, fyrst arid 2002 til 2003 og svo
aftur fra jani til agust 2006, adeins nokkrum vikum &dur en hann var svo skipadur i
embeettid (Forsaetisraduneytid, 2006b).

Hagstofustjori — Forsatisraduneyti

pann 1. jantar 2008 toku i gildi ny 16g nr. 163/2007, um Hagstofu islands og opinbera
hagskyrslugerd, i Utgafu lagasafnsins nr. 135a (Hagstofa Islands, e.d.). I 1. mgr. 4. gr.
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laganna segir ad radherra skipar hagstofustjora til fimm &ra i senn. bar segir einnig ad
hagstofustjori skuli hafa lokid haskolaprofi i hagfraedi, tolfraeoi, félagsfraedi eda skyldum

greinum og hafa pekkingu og reynslu af hagskyrslugerd eda notkun hagtalna.

Embeetti hagstofustjéra var auglyst laust til umsédknar i Logbirtingabladi pann 21.
desember 2007. Umsoknarfresturinn rann Gt 6. jantar 2008, eda 16 dégum sidar. |
auglysingunni var adeins sagt ad umrett embeetti veeri laust til umsdknar, hvenar
umsodknarfrestur rann Gt, hver veitti nanari upplysingar um stéduna og hvert senda skyldi
umsoknir (Logbirtingablad, 2007, 21. desember). Auglysingin var stutt og ekki i

samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Raduneytinu béarust niu umséknir. Pann 30. janUar var raoningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur var i embettid til naestu fimm ara. S& sem skipadur var i
embeetti  hagstofustjora hafdi gegnt starfi  skrifstofustjéra fjarlagaskrifstofu
fjarmalaraduneytisins i atta ar, auk pess sem hann var stadgengill skrifstofustjora &
arunum 1992 til 1999 (Forseetisrdduneytid, 2008). Ekki var haegt ad nélgast upplysingar
um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 24 dagar.

5.1.3 Innanrikisraduneyti

Fyrir hrun voru prjar skipanir i embeetti innan innanrikisraduneytis, samanber t6flu 5.

Tafla 5. Embeettisveitingar innan innanrikisraduneytis fyrir hrun

Embeetti Ar

Forstjori Landhelgisgeslu Islands 2004
Flugmalastjori 2006
Vegamalastjori 2008

Forstjori Landhelgisgeeslu Islands — Doms- og kirkjumalaraduneyti

Um Landhelgisgaslu islands gilda 16g nr. 25/1967. begar umraedd embeettisveiting atti
sér stad arid 2004 voru sému 16g i gildi, i Gtgafu lagasafnsins nr. 130b. I 3. gr. laganna
segir ad radherra skipar forstjora til imm 4ra i senn. I I6gunum er hvergi kvedid & um
hvada hafni forstjori stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til

hans.

Embeetti forstjora Landhelgisgaeslu Islands var auglyst laust til umsoknar i
Logbirtingabladi pann 1. desember 2004. Umsoknarfresturinn rann ut 15. desember, eda
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14 dégum sidar. | auglysingunni var adeins sagt ad umreett embeetti veeri laust til
umsodknar, hvenar umsdknarfrestur rann Gt, hver veitti nanari upplysingar um stéduna og
hvert senda skyldi umsoknir (Logbirtingablad, 2004, 1. desember). Auglysingin var stutt

og ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Raduneytinu barust niu umsoknir. bann 22. desember var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur var i embattid til naestu fimm ara. Athygli vekur ad sa sem
skipadur var forstjori tok vid pvi embeetti i beinu framhaldi af pvi ad hafa setid i embeetti
forstjora Utlendingastofnunar (Innanrikisraduneytid, 2004). Ekki var haegt ad nalgast
upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad

umsoknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embeettid lidu sjo dagar.

Flugmalastjori — Samgonguraduneyti

Um Flugmalastjorn islands gilda 16g nr. 100/2006. begar skipad var i embatti
flugmalastjora arid 2006 voru sému log i gildi i Gtgafu lagasafnsins nr. 132b. T 2. gr.
laganna segir ad radherra skipar flugmalastjora til fimm éra i senn.  16gunum er hvergi
kvedid & um hvada hafni forstjori stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera

skuli til hans.

Embeetti flugmalastjora var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 12.
september 2006. Umsoknarfresturinn rann Gt 25. september, eda 13 dogum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki stofnunarinnar, auk pess sem menntunar- og
heefniskrofur voru tilgreindar. bar segir ad umsakjendur skulu hafa haskélamenntun, til
deemis a svidi rekstrar- eda verkfreedi eda embaettisprof i 10gfraedi. Krafist var pekkingar
a flugmalum, stjornunarreynslu og reynslu ar opinberri stjornsyslu. P4 skyldu
umsakjendur vera liprir i mannlegum samskiptum, hafa reynslu af alpjédlegu samstarfi
og vera ferir um ad tja sig & erlendu tungumali, einkum ensku, en Onnur
tungumalapekking veeri kostur (Logbirtingablad, 2006, 12. september, 15. september).
Auglysingin var itarleg, en ekki alveg i samremi vid 4. gr. reglna um auglysingar um
laus storf nr. 464/1996. I auglysinguna skorti ad segja ad 6llum umsoknum yrdi svarad
pegar akvoroun um radningu hefdi verid tekin.

Raduneytinu barust sex umsoknir. Pann 26. oktober var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur var i embattid til nestu fimm ara. S& sem skipadur var
flugmalastjori tok vid pvi embetti i beinu framhaldi af pvi ad hafa starfad sem

framkveemdastjori  flugoryggissvids Flugmalastjornar islands (Innanrikisraduneytio,
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2006). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur
voru bodadir i vidtal. Fr4 pvi ad umsoknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embeettid
lidu 31 dagur.

Vegaméalastjori — Samgdnguraduneyti

Um Vegagerdina gilda vegaldg nr. 80/2007. | 4. gr. laganna segir ad radherra skipar
vegamalastjora til fimm ara i senn til ad veita Vegargerdinni forstédu og til ad stjérna
framkveemdum i vegamalum. I 16gunum er hvergi kvedid & um hvada hafni forstjori

stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti vegamalastjora var auglyst laust til umséknar i Logbirtingabladi pann 19.
mars 2008. Umsodknarfresturinn rann ut 4. april, eda 16 dogum sidar. Vegna
endurskipulagningar stofnunarinnar var hér um ad raeda setningu til allt ad eins ars og er
visad i 2. mgr. 24. gr. starfsmannalaga. Krafist var haskélamenntunar i verkfraedi eda
samberilegrar menntunar. Einnig ad vidkomandi hefdi vidteka reynslu af
stjornunarstorfum og aatlanagerd (Logbirtingablad, 2008, 19. mars). Auglysingin var
ekki i fullkomnu samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. |
auglysinguna skorti ad segja ad 6llum umsdknum yrdi svarad pegar akvoroun um
raoningu hefoi verid tekin.

Samgonguradduneytinu  barust 10  umsoknir.  R&duneytid naut  adstodar
radgjafafyrirteekisins Capacent vid mat & umsakjendum. Capacent tok umsakjendur i
viatol fyrir hond raduneytisins og pann 23. april var radningarferlinu lokid og tilkynnt
var um hver settur var i embeettid til eins ars. I tilkynningunni um hver settur var, kom
fram ad akvordunin var tekin eftir itarlega og malefnalega skodun & umséknum og
atrioum sem fram komu i vidtélum vid umsaekjendur. S& sem settur var i embeettid hafdi
starfad hja Vegagerdinni sidan 1981 (Innanrikisraduneytid, 2008). Fra pvi ad

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 19 dagar.

5.1.4 Mennta- og menningarmalaraduneyti
Fyrir hrun voru prettan skipanir i embatti innan mennta- og menningarmalaraduneytis,

samanber toflu 6.
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Tafla 6. Embeettisveitingar innan mennta- og menningarméalaradduneytis fyrir hrun

Embeetti Ar

pjéoleikhdsstjori 2004
Rektor Haskdla islands 2005
Utvarpsstjori Rikisttvarpsins 2005
Forstddumadur Stofnunar Arna Magnussonar i islenskum fraedum 2006
Forstddumadur Listasafns Islands 2007
Landsbokavordur 2007
Rektor Hélaskola — Haskélans a Holum 2007
Listdansstjori islenska dansflokksins 2007
Safnstjori Natturuminjasafns Islands 2007
Forstddumadur Blindrabokasafns Islands 2007
Forstodumadur Husfridunarnefndar 2007
Forstddumadur Rannsoknamidstodvar Islands 2008
Framkveemdastjori Lanasjoos islenskra namsmanna 2009

pjodleikhdsstjori — Menntaméalaraduneyti

Um Pjodleikhasid gilda leiklistarlog nr. 138/1998. Pbegar skipad var i embatti
pjodleikhlsstjora arid 2004 voru login, i ttgafu lagasafnsins nr. 130a, i gildi. | 1. mgr. 6.
gr. laganna segir ad rédherra skipar pjodleikhusstjora til fimm ara i senn, ad fenginni
umsdgn pjodleikhisrads. Skipadur skal einstaklingur med menntun a svidi lista og med
stadgoda pekkingu a starfi leikhtisa. Auglysa skal embattid laust til umsoknar i lok hvers
skipunartimabils.

Embeetti pjédleikhusstjora var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 30.
juli 2004. Umsoknarfresturinn rann Ut 1. september, eda 33 dégum sidar. I auglysingunni
var greint fra hlutverki pjodleikhusstjora, auk pess sem menntunar- og haefniskrofur voru
tilgreindar, og voru paer i samreemi vid 16gin sem um stofnunina gilda. Athygli vekur ad
umsakjendur voru bednir um ad senda med umsékn bréf par sem greint var fra
hugmyndum um framtidarsyn peirra & starfsemi Pjodleikhdssins (Logbirtingablad, 2004,
30. juli). Auglysingin var ekki i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf
nr. 464/1996. I auglysinguna skorti tvo atridi, annars vegar ad upplysa hver veitti nanari
upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum umsoknum yrdi svarad pegar akvoroun

um radningu hefdi verid tekin.

Raduneytinu barust 19 umsoknir, en einn umsakjandi dré umsokn sina tilbaka. Skipad
var i embeetti pjodleikhdsstjora ad fenginni umsdgn pjodleikhisrads. Pann 16. september,
15 dégum eftir ad umsdknarfrestur rann Gt, barst raduneytinu umsogn pjodleikhdsrads

um umsekjendur. Pjodleikhdsrad mat umseaekjendur med tilliti  til  peirra
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menntunarskilyrda sem kvedid er & um i leiklistarlogum og tilgreind voru i auglysingu.
pad var mat pjodleikhusrads ad sex umsakjendur voru best til pess fallnir ad gegna
embeetti pjodleikhusstjora (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2004b). Skipadur var
hopur innan raduneytisins til ad annast radningarferlio, tok viotél vid pa sex
umsakjendur sem pjodleikhisrad mat heefasta til ad gegna umraeddu embeetti, upplysti
rédherra um frammistodu peirra og leitadi medmeala (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2005a). bann 23. september var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur
var i embeettid til naestu fimm ara (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2004a). Fra

bvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embattio lidu 22 dagar.

Rektor Haskola Islands — Menntamalaraduneyti

begar skipad var i embeetti rektors arid 2005 voru i gildi 16g um Haskola islands nr.
41/1999 i Gtgafu lagasafnsins nr. 131a. | 2. mgr. 6. gr. laganna segir ad radherra skipar
rektor til fimm é4ra samkvemt tilnefningu héskolardds, ad undangengnum almennum
kosningum i haskdlanum. Skal stadan auglyst laus til umséknar. Haskélarad setur reglur
um hvernig stadid skuli ad kosningu, tilnefningu og embeettisgengi rektors. Leita skal
umsagnar haskolafundar adur en slikar reglur eru settar eda peim breytt. Um Haskola
[slands gildir einnig reglugerd nr. 458/2000. Samkvamt 9. gr. reglugerdarinnar eru peir
einir embattisgengir sem skipadir eru eda radnir 6timabundid professorar eda dosentar
vid haskolann i fullu starfi.

Embeetti rektors Haskdla islands var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi
pann 17. desember 2004. Umsdknarfresturinn rann Gt 20. janGar 2005, eda 34 ddégum
sidar. I auglysingunni var greint fra hlutverki rektors 4&samt menntunar- og haefniskrofum.
Auglysingin var i samreemi vid 16gin sem um stofnunina gilda (Logbirtingablad, 2004,
17. desember). Hun var hins vegar ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um
laus storf nr. 464/1996. | auglysinguna skorti tvé atridi, annars vegar ad upplysa hver
veitti ndnari upplysingar um starfid, og hins vegar ad éllum umsoknum yrdi svarad pegar
akvoroun um radningu hefdi verid tekin.

Raduneytinu barust fjorar umsoknir. Skipad var i embetti rektors samkvaemt
tilnefningu haskolarads, ad undangengnum kosningum innan haskélans. pann 18. mars
var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur var i embettid til naestu fimm
ara (Morgunbladio, 2005b). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve
margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til
skipad var i embeettid lidu 57 dagar.
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Utvarpsstjori Rikisutvarpsins — Menntamalaraduneyti

Um Rikisatvarpid gilda 16g nr. 122/2000. begar skipad var i embeetti Gtvarpsstjora arid
2005 voru sému lég i gildi, i atgafu lagasafnsins nr. 131a. I 6. gr. laganna segir ad
radherra skipar utvarpsstjora til fimm 4ra i senn. I I6gunum er hvergi kvedid 4 um hvada

heefni Utvarpsstjori purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti Gtvarpsstjora var auglyst laust til umsdknar i Logbirtingabladi pann 1. jali
2005. Umsoknarfresturinn rann Gt 21. juli, eda 20 dégum sidar. | auglysingunni var
adeins sagt ad skipad yrdi i embaetti Gtvarpsstjora til fimm ara, ad um laun og starfskjor
feeri eftir &kvordun kjaranefndar og hvenaer umsdknarfrestur rynni at. b var 6skad eftir
pvi ad umsekjendur sendu med umsokn sinni itarlegar upplysingar um menntun og
starfsferil (Logbirtingablad, 2005, 1. jali). Auglysingin var stutt og ekki i samraemi vid 4.

gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Raduneytinu barust 23 umsdknir. Pann 29. juli var radningarferlinu lokid og tilkynnt
var um hver skipadur var i embeattid til naestu fimm éara (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2005). Engir umseakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad
umsodknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embattio lidu atta dagar. Hins vegar voru
42 dagar par til skipa atti i embeettid og pvi meetti stla ad til pess hafi verid naegur timi.
Athygli vekur ad i bladavidtali vid nyradinn Gtvarpsstjora kemur fram ad hann hafi 6skad
eftir fundi med radherra pegar hann var ad meta hvort hann etti ad sekja um starfid eda
ekki og fengid stuttan fund. Hann fékk upplysingar um edli starfsins og sagdi sjalfur ad
hann hafi gengid af fundinum margs visari um starfid og i kjolfar pess akvedid ad sakja

um (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2005a).

Forstddumadur Stofnunar Arna Magnussonar i islenskum freedum —

Menntamalaraduneyti

Um Stofnun Arna Magnussonar i islenskum fraedum gilda 16g nr. 40/2006. begar skipad
var i embeetti forstodumanns arid 2006 voru somu 16g i gildi, i atgafu lagasafnsins nr.
132b. 1 1. mgr. 5. gr. laganna segir ad radherra skipar forstédumann Stofnunar Arna
Magnussonar i islenskum freedum til fimm ara i senn ad fenginni umsdgn stjornar
stofnunarinnar. Forstddumadur skal hafa haefi sem préfessor a freedasvidi stofnunarinnar

ad mati priggja manna domnefndar sem menntamalaradherra skipar.

Embeetti forstddumanns var auglyst laust til umsoknar i Morgunbladinu pann 3. jali

2006. Umsoknarfresturinn rann Gt 31. jali, eda 28 dogum sidar. | auglysingunni var
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greint fra hlutverki forstodumanns, auk pess sem menntunar- og heefniskrofur voru
tilgreindar, og voru per i samraemi vid 16gin sem um stofnunina gilda. EKkki tokst ad
finna umreedda starfsauglysingu og var pvi haft samband vid raduneytid sem sendi
hofundi auglysinguna & pdf skjali (Gudrun Margrét Gudmundsdottir munnleg heimild,
13. mai 2013). Auglysingin var ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus
storf nr. 464/1996. I auglysinguna skorti prennt, i fyrsta lagi ad upplysa hver veitti nanari
upplysingar um starfid, ad tilgreina starfskjor og svo ad 6llum umsoknum yrdi svarad

pegar akvoroun um radningu hefdi verid tekin.

Raduneytinu barust fjérar umsoknir. Vid val & umsakjendum var skipud domnefnd til
ad leggja mat a haefni umsakjenda. Nefndin mat umsaekjendur med hlidsjén af pvi hvort
umsakjendur hefdu professorsheefi & freedasvidi stofnunarinnar og hvernig rannsoknir og
storf umsakjenda samreemdust pvi hlutverki sem stofnuninni er &tlad ad reekja. Var pad
mat domnefndar ad allir umsaekjendur veeru hefir til pess ad gegna umraeddu embeetti.
pann 12. september var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi
verio i embeettio frd& 12. september 2006 til 1. mars 2009 (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2006b). EKki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa
hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par

til skipad var i embeettid lidu 43 dagar.

Forstodumadur Listasafns Islands — Menntamalaraduneyti

Um Listasafn Islands gilda I6g nr. 58/1988. begar skipad var i embaetti forstodumanns i
byrjun ars 2007 voru sému l6g i gildi, i utgafu lagasafnsins nr. 132b. I 1. mgr. 4. gr.
laganna segir ad radherra skipar forstdumann safnsins til fimm ara i senn ad fenginni
umsdgn safnrads. Skipadur skal madur med sérfreedilega menntun og stadgdda pekkingu

a myndlist og rekstri listasafna.

Embetti forstddumanns var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 8.
névember 2006. Umsoknarfresturinn rann Gt 27. névember, eda 19 ddégum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki forstédumanns, auk pess sem menntunar- og
hefniskrofur voru tilgreindar (LOgbirtingablad, 2006, 8. névember). Auglysingin var i
samraemi vid 16gin sem um stofnunina gilda. HGn var hins vegar ekki i samraemi vid 4.
gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. i auglysinguna skorti tvo atridi,
annars vegar ad upplysa hver veitti nanari upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum

umsoknum yrdi svarad pegar akvordun um radningu hefdi verid tekin.
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Raduneytinu barust atta umsdknir. Skipad var i embeetti forstddumanns ad fenginni
umsogn safnrads (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2006a). bann 17. jandar 2007
var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur var i embettid til naestu fimm
ara (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2007f). EkKi var haegt ad nalgast upplysingar
um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embettid lidu 51 dagur.

Landsbdkavordur — Menntamalaraduneyti

Um Landsbokasafn Islands — Haskolabokasafn gilda 16g nr. 71/1994. begar skipad var i
embattid i byrjun ars 2007 voru sému 16g i gildi, i Gtgafu lagasafnsins nr. 132b. I 1. mgr.
3. gr. laganna segir ad radherra skipar landsbokavord til fimm &ra i senn.
Landsbdékavordur skal skipadur ur hopi peirra umsaekjenda sem stjorn bokasafnsins telur
heefa. | 16gunum er hvergi kvedid & um hvada hafni landsbokavordur purfi ad uppfylla

eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embetti landsbokavardar var auglyst laust til umsoknar i Légbirtingabladi pann 15.
névember 2006. Umsdknarfresturinn rann Gt 4. desember, eda 19 dégum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki landsbdkavardar, auk pess sem menntunar- og
heefniskrofur voru tilgreindar. Krafist var héaskélapréfs og vidbdtarmenntunar eda
starfsreynslu & svidi stefnumotunar og stjornunar (Logbirtingablad, 2006, 15. nGvember).
Auglysingin var ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr.
464/1996. | auglysinguna skorti tvo atridi, annars vegar ad upplysa hver veitti nanari
upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum umsdknum yrdi svarad pegar akvoroun

um radningu hefdi verid tekin.

Raduneytinu barust sex umsoknir. Skipad var i embatti landsbokavardar ad fenginni
umsogn stjérnar bokasafnsins (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2006c). Pann 10.
jandar 2007 var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i
embeettid til nestu fimm ara. S& sem skipadur var i embeettid hafdi adur starfad sem
skjalastjori ~ fjarmalaraduneytis og stadgengill  skrifstofustjora  rekstrar-  og
upplysingaskrifstofu sama raduneytis fra arinu 2004 — 2005. pa starfadi viokomandi sem
svidsstjori & vardveislusvidi Landsbokasafns islands — Haskolabdkasafns (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2007d). EKki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa
hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umséknarfrestur rann Ut og par

til skipad var i embeettid lidu 37 dagar.
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Rektor Holaskola — Haskolans @ Holum — Landbunadarraduneyti

Um Holaskola — Haskolans & Holum gilda 16g um bunadarfraedslu nr. 57/1999. begar
skipad var i embeetti rektors arid 2007 voru sému 16g i gildi, i utgafu lagasafnsins nr.
133a. I 25. gr. laganna segir ad radherra skipar rektor til fimm 4ra ad fenginni umsoégn
haskdlarads, og skal stadan auglyst laus til umsdknar. bann einan ma skipa i stédu rektors

sem lokid hefur adri profgradu vid haskdla og 6dlast hefur stjornunarreynslu.

Embeetti rektors var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 11. januar
2007. Umsoknarfresturinn rann ut 20. jandar, eda niu dégum sidar. I auglysingunni var
greint fra hlutverki rektors, auk pess sem menntunar- og hefniskréfur voru tilgreindar
(Logbirtingablad, 2007, 11. januar). Auglysingin var i samremi vid l6gin sem um
stofnunina gilda, auk pess sem han var i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um
laus storf nr. 464/1996.

par sem hvergi var ad finna upplysingar um umraedda embettisveitingu var haft
samband vid skrifstofu afurda sem stadsett er i atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytinu
og adstod fengin fra Halldori Rundlfssyni, skrifstofustjora. LandblUnadarraduneytinu
barst ein umsdkn og var pad fra sitjandi rektor. Skipad var i embeetti rektors ad fenginni
umsdgn haskolarads sem taldi umsakjandann vera vel hefan til starfans. pann 2. februar
2007 var raoningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid
til nestu fimm &ra (Halldor Rundlfsson munnleg heimild, 13. mai 2013). Fra pvi ad
umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embettid lidu 13 dagar.

Listdansstjori Islenska dansflokksins — Menntamalaraduneyti

Um islenska dansflokkinn gilda reglur nr. 14/2002. | 3. gr. reglnanna segir ad
listdansstjori er forstodumadur dansflokksins og er skipadur af menntamalaradherra til
fimm ara i senn ad fenginni tillégu stjérnar. S& sem skipadur er listdansstjori skal hafa
stadgdoa pekkingu og reynslu & svidi listdans. Atid skal auglysa embeettid laust til

umsoknar i lok hvers skipunartimabils.

Embeetti listdansstjora var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 5. mars
2007. Umsoknarfresturinn rann Gt 30. mars, eda 25 dogum sidar. I auglysingunni var
greint fra hlutverki listdansstjora, auk pess sem menntunar- og hefniskrofur voru
tilgreindar og voru peer i samremi vid peer reglur sem um dansflokkinn gilda
(Logbirtingablad, 2007, 5. mars). Auglysingin var ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um
auglysingar um laus storf nr. 464/1996. I auglysinguna skorti tvo atridi, annars vegar ad
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upplysa hver veitti nanari upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum umsdknum yroi
svarad pegar akvordun um radoningu hefdi verid tekin.

Ré&duneytinu barust fimm umsoknir. Umsoknirnar voru allar sendar stjorn islenska
dansflokksins, sem annadist mat a umsakjendum. Skipad var i embeattid ad fenginni
tillégu stjérnar. Pann 8. mai 2007 var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver
skipadur hefdi verid i embeettid til naestu fimm ara. S& umsakjandi sem skipadur var i
embeettid hafdi gegnt starfi listdansstjora islenska dansflokksins fr4 arinu 1996 (Mennta-
0g menningarmalaraduneytid, 2007b). EkKi var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og
pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Ut og

par til skipad var i embeettio lidu 39 dagar.

Safnstjori Natturuminjasafns islands — Menntamalaraduneyti

Um Nattaruminjasafn Islands gilda 16g nr. 35/2007. begar skipad var i embetti safnstjora
arid 2007 voru somu 16g i gildi, i utgafu lagasafnsins nr. 133b. 1 5. gr. laganna segir ad
radherra skipar forstodumann Nattiruminjasafns Islands, safnstjora, til fimm é&ra i senn.
Skal safnstjori hafa haskdlamenntun og stadgoda pekkingu & starfssvidi safnsins.

Safnstjoéri situr i safnaradi samkveemt stédu sinni.

Embetti safnstjora var auglyst laust til umsoknar i Ldgbirtingabladi pann 3. april
2007. Umsoknarfresturinn rann Gt 23. april, eda 20 dégum sidar. 1 auglysingunni var
greint fra hlutverki safnsins og safnstjora, auk pess sem menntunar- og heefniskréfur voru
tilgreindar (Logbirtingablad, 2007, 2. april). Auglysingin var i samraemi vid 16gin sem
um stofnunina gilda. Han var hins vegar ekki i fullkomnu samraemi vid 4. gr. reglna um
auglysingar um laus storf nr. 464/1996, en par skorti ad segja ad 6llum umsoknum yrdi
svarad pegar akvordun um raoningu hefoi verid tekin.

Raduneytinu barust sjo umsoknir. Pann 8. mai 2007 var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu fimm ara. S& umsakjandi
sem skipadur var i embettio hafdi adur gegnt starfi svidsstjora jardfraedisvids og
fagsvidsstjora hja Nattarufraedistofnun islands (Mennta- og menningarmalaraduneytid,
2007c). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur
voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embattid
lidu 15 dagar.
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Forstédumadur Blindrabdkasafns Islands — Menntamalaraduneyti

Um Blindrabokasafn Islands gilda 16g nr. 35/1982. begar skipad var i embeatti
forstddumanns arid 2007 voru somu 16g i gildi, i Gtgafu lagasafnsins nr. 133a. | 6. gr.
laganna segir ad radherra skipar forstddumann Blindrabokasafns fslands til fimm éra ad
fenginni umsogn stjornar safnsins. I I6gunum er hvergi kvedid & um hvada heafni forstjori

stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti forsédumanns Blindrabokasafns islands var auglyst laust til umsoknar i
Logbirtingabladi pann 21. mars 2007. Umsoknarfresturinn rann ut 13. april, eda 23
doégum sidar. I auglysingunni var greint fra hlutverki bokasafnsins og forstodumanns, og
er hun i samraemi vid 16gin sem um stofnunina gilda (Logbirtingablad, 2007, 21. mars).
Auglysingin var ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr.
464/1996. | auglysinguna skorti tvo atridi, annars vegar ad tilgreina menntunar- og
heefniskrofur, og hins vegar ad Ollum umsoknum yrdi svarad pegar akvoroun um
raoningu hefoi verid tekin.

Menntamalaraduneytinu barust sjo umsoknir. Skipad var i embeetti forstédumanns ad
fenginni umsogn stjornar safnsins. pann 21. mai 2007 var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur var i embeettid til neestu fimm éara (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2007a). Ekki var hagt ad nalgast upplysingar um hvort og pa
hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par

til skipad var i embettid lidu 38 dagar.

Forstddumadur Husfridunarnefndar — Menntamalaraduneyti

Um Husfridunarnefnd gilda 16g um hasfridun nr. 104/2001. begar skipad var i embeetti
forstddumanns arid 2007 voru sému 16g i gildi, i Gtgafu lagasafnsins nr. 133a. [ 3. mgr. 3.
gr. laganna segir ad radherra skipar forstodumann husfridunarnefndar til fimm 4ra i senn.
I 16gunum er hvergi kvedid & um hvada heafni forstjori stofnunarinnar purfi ad uppfylla
eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti forstodumanns Husfridunarnefndar var auglyst laust til umsdknar i
Logbirtingabladi pann 16. mai 2007. Umsoknarfresturinn rann Gt 25. mai, eda niu dégum
sidar. 1 auglysingunni var greint fra hlutverki Husfridunarnefndar og forstédumanns, og
var han i samraemi vid 16gin sem um stofnunina gilda (Ldgbirtingablad, 2007, 16. mai).
Auglysingin var ekki i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr.

464/1996. I auglysinguna skorti prennt, i fyrsta lagi ad upplysa hver veitti nanari
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upplysingar um starfid, ad tilgreina menntunar- og hafniskréfur og svo ad 6llum

umsoknum yrdi svarad pegar kvordun um raddningu hefdi verid tekin.

Menntamalaraduneytinu barust fimm umsoknir, en einn umseakjandi dr6 umsokn sina
tilbaka. Pann 7. september 2007 var r&oningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver
skipadur hefdi verid i embeettid til nestu fimm ara. Sa sem skipadur var i embeettid hafdi
fra arinu 2001 starfad sem verkefnastjori hja skipulags- og byggingarsvidi
Reykjavikurborgar (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2007e). Ekki var heagt ad
nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra

pvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 105 dagar.

Forstodumadur Rannsoknamidstodvar Islands — Menntamalaraduneyti

Ranns6knamidstod Islands (Rannis) starfar & grundvelli laga nr. 3/2003 um opinberan
studning vio visindarannsoknir. begar skipad var i embeetti forstddumanns arid 2008 voru
somu l6g i gildi, i atgafu lagasafnsins nr. 133a. I 11. gr. laganna segir ad radherra skipar
forstbdumann Rannsoknamidstddvar fslands til fimm 4ra { senn. Hann skal hafa

haskdlaprof og pekkingu a starfssvidi stofnunarinnar.

Embeetti forstédumanns Rannis var auglyst laust til umséknar i Logbirtingabladi pann
22. jantar 2008. Umsoknarfresturinn rann Gt 15. febrdar, eda 24 dégum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki stofnunarinnar og forstddumanns, auk pess sem
menntunar- og hafniskrofur voru tilgreindar, og voru paer i samraemi vid 16gin sem um
stofnunina gilda. P4 var jafnframt krafist pess ad forstodumadur veeri kraftmikill og
hugmyndarikur, ad hann byggi yfir leidtogahafileikum og hefdi nad arangri i stjornun og
rekstri. Auk pess pyrfti viokomandi ad hafa g6da samskiptahafni d&samt sveigjanleika og
frumkvaedi til ad leida stofnunina &afram i alpjodlegu og sibreytilegu umhverfi
(Logbirtingablad, 2008, 22. janudar). Auglysingin var itarleg og i samremi vid 4. gr.
reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Menntamalaraduneytinu béarust atta umsoknir. Pann 28. mars var radningarferlinu
lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu fimm ara. Sa sem
skipadur var i embattid tok vid pvi embeetti i beinu framhaldi af pvi ad hafa starfad sem
framkvaemdastjori hja Nyskdpunarmidstod Islands (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2008). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa
hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par

til skipad var i embeettid lidu 42 dagar.
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Framkveemdastjéri Lanasjods islenskra namsmanna — Menntamalaraduneyti

Um Lénasjod islenskra namsmanna (LIN) gilda 16g nr. 21/1992. begar skipad var i
embetti framkvemdastjora arid 2008 voru somu 16g i gildi, i atgafu lagasafnsins nr.
135b. I 4. mgr. 4. gr. laganna segir ad radherra skipar framkvaemdastjora til fimm ara i
senn ad fenginni tillogu sjodstjornar. | 16gunum er hvergi kvedid & um hvada haefni

framkvaemdastjori stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti framkveemdastjora LIN var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi
pann 17. oktober 2008. Umsoknarfresturinn rann Gt 7. névember, eda 21 degi sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki LIN, auk pess sem adeins var sagt ad skipad yrdi i
embetti framkveemdastjora til fimm éra, ad um laun og starfskjor feeri eftir akvoroun
kjaranefndar, hver veitti nanari upplysingar um starfid og hvenar umsdknarfrestur rynni
at. P4 var ennfremur Oskad eftir pvi ad umsakjendur sendu med umsokn sinni
upplysingar um menntun og starfsferil (Logbirtingablad, 2008, 17. oktober). Auglysingin
var stutt og ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Menntamalaraduneytinu barust 34 umsdknir. bann 8. jantar 2009 var radningarferlinu
lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til neestu fimm éara. Skipad
var | embattid ad fenginni umsdgn stjornar LIN (Mennta- og menningarmalaraduneytid,
2009f). EkKi var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur
voru bodadir i viotal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embeettid
lidu 62 dagar.

5.1.5 Umhverfis- og audlindaraduneyti
Fyrir hrun voru sex skipanir i embatti innan umhverfis- og audlindaraduneytis, samanber
toflu 7.

Tafla 7. Embeettisveitingar innan umhverfis- og audlindaraduneytis fyrir hrun

Embaetti Ar

Forstddumadur Nattururannsdknastédvarinnar vid Myvatn 2004
Forstodumadur Urskurdarnefndar skipulags- og byggingarmala 2005
Forstjori Umhverfisstofnunar 2007
Forstjori Umhverfisstofnunar 2008
Framkveemdastjéri Vatnajokulspjédgards 2008
Forstjori Vedurstofu islands 2008
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Forstédumadur Nattdrurannsoknastodvarinnar vid Myvatn — Umhverfisraduneyti

Um Nattdrurannsoknastédina gilda 16g um verndun Myvatns og Laxar i Sudur-
pingeyjarsyslu nr. 97/2004. Ppegar skipad var i embetti forstddumanns
Nattururannsoknastddvarinnar arid 2004 voru i gildi somu 16g, i utgafu lagasafnsins nr.
130b. 1 1. mgr. 8. gr. laganna segir ad radherra skipar forstddumann Nattirurannsokna—
stodvarinnar til fimm 4ra i senn. Forstodumadur skal hafa haskolamenntun i

nattarufredum sem nytist honum { starfi.

Embeetti forstddumanns Nattdrurannsdknastodvarinnar var auglyst laust til umsoknar i
Logbirtingabladi pann 3. september 2004. Umsoknarfresturinn rann Ut 17. september, eda
14 doégum sidar. 1 auglysingunni var greint fra hlutverki forstédumanns, auk pess sem
menntunar- og haefniskréfur voru tilgreindar, og voru par i samraemi vid 16gin sem um
stofnunina gilda. [ auglysingunni var p6 einnig krafist reynslu i ad stjorna
nattdrufarsrannsoknum asamt goori pekkingu i vatnavistfredi. Auk pess sem tekid var
fram ad eeskilegt veeri ad vidokomandi hefdi pekkingu & nattarufari Myvatns og Laxar
(Logbirtingablad, 2004, 3. september). Auglysingin var ekki i fullkomnu samraemi vid 4.
gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. I auglysinguna skorti ad segja ad

6llum umséknum yrdi svarad pegar akvordun um radningu hefdi verid tekin.

Umhverfisraduneytinu barust prjar umsoknir og voru allir umsakjendur bodadir i
vidtal. bann 30. september var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur
hefdi verid i embeettid til naestu fimm ara. Athygli vekur ad sa sem skipadur var i embeetti
forstddumanns Nattururannsdknastodvarinnar hafdi gegnt pvi starfi frd arinu 1996
(Morgunbladid, 2004b). Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par til skipad var i
embeettid lidu 13 dagar.

Forstodumadur Urskurdarnefndar skipulags- og byggingarméala — Umhverfisraduneyti

Urskurdarnefnd skipulags- og byggingarmala starfar samkvemt skipulags- og
byggingarldgum nr. 73/1997. begar skipad var i embattid arid 2005 voru 16gin i gildi, i
utgafu lagasafns nr. 131b. [ 8. gr. laganna segir ad radherra skipar formann nefndarinnar,
sem jafnframt skal vera forstddumadur Grskurdarnefndar til fimm ara. Forstodumadur

skal uppfylla starfsgengisskilyrdi héradsdémara.

Embeetti forstddumanns Urskurdarnefndar skipulags- og byggingarmala var auglyst
laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 24. agast 2005. Umsdknarfresturinn rann Gt

13. september, eda 20 dogum sidar. | auglysingunni var greint fra hlutverki
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forstédumanns, auk pess sem menntunarkrofur voru tilgreindar. Greint var frd pvi ad
forstdumadur skyldi hafa embattisprof i 10gfredi eda haskolaprof i peirri grein sem
metid yrdi pvi jafngilt og uppfyllti ad 6dru leyti starfsgengisskilyrdi héradsdomara,
samanber 12. gr. laga um domstdla nr. 15/1998 (LOgbirtingablad, 2005, 24. agust).

Auglysingin var i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Umhverfisraduneytinu barust prjar umsoknir og voru allir umsaekjendur bodadir i
vidtal. Pann 19. oktdber var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi
verid i embeettid til nestu fimm ara. Athygli vekur ad s& sem skipadur var i embeattid
hafdi gegnt starfi framkveemdastjéra nefndarinnar fra arinu 1998 (Morgunbladid, 2005a).
Ekki var hagt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsaekjendur voru
bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embattio lidu
36 dagar.

Forstjori Umhverfisstofnunar — Umhverfisraduneyti

Umhverfisstofnun starfar & grundvelli laga um Umhverfisstofnun nr. 90/2002. begar
skipad var i embeetti forstjora arid 2007 voru i gildi 16g nr. 90/2002, i Gtgafu lagasafnsins
nr. 133b. Samkveemt 2. gr. laganna starfar forstjori sem skipadur er af radherra til fimm

ara i senn. Forstjori skal hafa haskolamenntun og pekkingu & verksvidi stofnunarinnar.

Embetti  forstjora Umhverfisstofnunar var auglyst laust til umsoknar i
Logbirtingabladi pann 11. jandar 2007. Umsdknarfresturinn rann Ut 23. janlar, eda 12
dégum sidar. I auglysingunni var adeins sagt hver veitti nanari upplysingar um stéduna,
hvert umsoknir skyldu berast og hvenaer umsdknarfrestur rynni Gt (LOgbirtingablad,
2007, 11. januar). Auglysingin var stutt og ekki i samremi vid 4. gr. reglna um
auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Umhverfisraduneytinu barust 39 umsoknir. Fyrst voru 19 umsakjendur bodadir i
vidtal og sidan voru fimm umsekjendur bodadir i annad vidtal. R&duneytid naut adstodar
radgjafafyrirteekisins Capacent vid mat a umsakjendum (Eva Porarinsdéttir munnleg
heimild, 27. ndévember 2012). Capacent tok umsazkjendur i vidtél fyrir hond
raduneytisins og pann 5. februar var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver
skipadur hefdi verid i embattid til nestu fimm ara (Umhverfis- og audlindaraduneytid,
2007a). Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embeettid lidu 13 dagar.
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Embeetti forstjora Umhverfisstofnunar var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi
enn & ny pann 14. desember 2007. Umsdknarfresturinn rann Gt 10. janGar, eda 27 dogum
sidar. Auglysingin sem birt var i Logbirtingabladi var med sama snidi og i fyrra skiptid
(Logbirtingablad, 2007, 14. desember). A heimasidu umhverfisraduneytisins var pann 17.
desember 2007 hins vegar birt auglysing par sem starf forstjora Umhverfisstofnunar var
auglyst laust til umsdknar med toluvert meiri upplysingum en fram komu i peirri
auglysingu sem birtist i Logbirtingabladi. bar var greint fra hlutverki stofnunarinnar og
starfssvidi forstjorans, sem er i samraemi vid 16g um Umhverfisstofnun (Umhverfis- og
audlindaraduneytid, 2007b).

Umhverfisraduneytinu barust 23 umsoknir. Fyrst voru 15 umsakjendur bodadir i
vidtal og sidan voru sex umsakjendur bodadir i annad vidtal. Raduneytid naut adstodar
radgjafafyrirteekisins Capacent vid mat & umsakjendum (Eva Pdrarinsdéttir munnleg
heimild, 27. november 2012). Capacent tok umszkjendur i vidtél fyrir hond
raduneytisins og pann 5. februar var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver
skipadur hefdi verid i embettid til nestu fimm &ra. S& umseakjandi sem skipadur var i
embeetti forstjora i petta sinn hafdi adur starfad innan stofnunarinnar og gegndi hann par
starfi svidsstjora (Vidskiptabladio, 2008). Auk pess hafdi hann verid stadgengill
frafarandi forstjora (Visir, 2008b). Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par til skipad

var i embeettio lidu 26 dagar.

Framkveemdastjéri Vatnajokulspjédgards — Umhverfisraduneyti

Um Vatnajokulspj6dgard gilda 16g nr. 60/2007 og reglugerd um Vatnajokulspjédgard nr.
608/2008. begar skipad var i embeetti framkvaemdastjora arid 2008 voru i gildi sému 16g,
i utgafu lagasafnsins nr. 135a. Hvorki i 16gum um pjédgardinn né i reglugerdinni er
kvedid & um hvada haefni framkvemdastjori purfi ad uppfylla eda hvada kréfur gera skuli

til hans.

Embetti framkveemdastjora Vatnajokulspjodgards var auglyst laust til umsoknar i
Logbirtingabladi pann 4. febrdar 2008. Umsdknarfresturinn rann ut 18. febriar, eda 14
dogum sidar. I auglysingunni var adeins sagt hver veitti nanari upplysingar um stéduna,
hvert umséknir skyldu berast og hvenar umsoknarfrestur rynni Gt (Logbirtingablad,
2008, 4. februar). Auglysingin var stutt og ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um

auglysingar um laus storf nr. 464/1996.
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Umhverfisraduneytinu  barust 27  umsoknir.  R&duneytid naut  adstodar
radgjafafyrirteekisins Capacent vid mat & umsakjendum. EKKi var haegt ad nalgast
upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. pann 10.
mars var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embettid
til naestu fimm &ra (Morgunbladid, 2008c). S& sem skipadur var i embettid hafdi adur
timabundid gegnt starfi i stjorn Vatnajokulspjodgards. A heimasidu félags
leidsdgumanna var greint fra pvi ad vid raoninguna hefdi fyrst og fremst verid litid til
reynslu umsakjenda af rekstri og fjarmalum fremur en menntunar og faglegri reynslu af
malefnum pjodgarda (Félag leiosbgumanna, 2008). Fréa pvi ad umsodknarfrestur rann Ut og
par til skipad var i embeettid lidu 20 dagar.

Forstjori Vedurstofu islands — Umhverfisraduneyti

Vedurstofa Islands starfar samkvaemt I6gum nr. 70/2008 og reglugerd um starfsemi
Vedurstofu Islands nr. 367/1996. begar skipad var i embeetti forstjora arid 2008 voru i
gildi somu 16g, i Gtgafu lagasafnsins nr. 135b. [ 1. mgr. 2. gr. laganna segir ad forstjori er
skipadur af radherra til fimm éra i senn og skal hafa hask6lamenntun sem nytist i starfi.

Embeetti forstjora Vedurstofunnar var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi
pann 23. jani 2008. Umsoknarfresturinn rann Gt 11. juli, eda 18 dogum sidar. |
auglysingunni var greint fra markmidum nyrrar stofnunar, helstu verkefnum forstjora og
menntunar- og heafniskrofur tilgreindar, og voru peer i samremi vid l6gin sem um
stofnunina gilda. Jafnframt var krafist stjornunarreynslu, leidtogahafileika og hafni til ad
hvetja til arangurs. Einnig ad hafa frumkveaedi og metnad til ad syna arangur i starfi og
kraft til ad hrinda verkefnum i framkvaemd, auk skipulagningar og sjalfstedi i
vinnubrégdum. Pa voru umsakjendur bednir um ad senda med umsokn sinni itarlega
starfsferilskrd sem greinir fr& menntun, fyrri storfum og helstu verkefnum sem
umsakjandi hefur tekist & vid & undanférnum arum og sem hann telur ad koma muni ad
gagni i pessu starfi (Logbirtingablad, 2008, 23. juni). Auglysingin var itarleg og i
samrami vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Umhverfisraduneytinu barust 11 umsoknir og voru sjo umsakjendur bodadir i vidtal.
Raduneytid naut adstodar radgjafafyrirtekisins Intellecta vio mat a umsakjendum (Eva
Pérarinsddttir munnleg heimild, 27. nGvember 2012). Intellecta tok umsakjendur i vidtol
fyrir hond raduneytisins og pann 1. agust var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um
hver skipadur hefdi verid i embattid til naestu fimm &ara. S& sem skipadur var i embattid
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hafdi adur verid forstodumadur Vatnamelinga Orkustofnunar, en st stofnun sameinadist
Vedurstofu Islands pegar 16g um Vedurstofu islands nr. 70/2008 toku gildi (Nattaran.is,

2009). Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embettid lidu 21 dagur.

5.1.6 Utanrikisraduneyti

Fyrir hrun var ein skipun i embetti innan utanrikisraduneytis, samanber t6flu 8.

Tafla 8. Embeettisveitingar innan utanrikisraduneytis fyrir hrun

Embaetti Ar

Forstjori Varnarmalastofnunar 2008

Forstjori Varnarmalastofnunar — Utanrikisraduneyti

Um Varnarmalastofnun gilda varnarmalalég nr. 34/2008. begar skipad var i embeetti
forstjora arid 2008 voru i gildi 16g nr. 34/2008, i utgafu lagasafnsins nr. 135b. I 8. gr.
laganna segir ad radherra skipar forstjora Varnarmalastofnunar til fimm &ra i senn.

Forstjori skal hafa lokid haskolaprofi og bua yfir pekkingu 4 verksvidi stofnunarinnar.

Embetti forstjora Varnarmalastofnunar var auglyst laust til umsoknar i
Logbirtingabladi pann 17. april 2008. Umsdknarfresturinn rann Ut 2. mai, eda 15 dégum
sidar. 1 auglysingunni var greint fra hlutverki Varnarmaélastofnunar, auk pess sem
menntunar- og heafniskrofur voru tilgreindar, og voru paer i samraemi vid 16gin sem um
stofnunina gilda. P4 var jafnframt kvedid & um ad vid val a forstjora yrdi litid til reynslu
af mannaforradum, stjérnun og rekstri, leidtogahefileika, hafni til ad tja sig i reedu og riti
a islensku og ensku, hafni til upplysingamidlunar, samskiptahafni, frumkveaedis og
metnadar (Logbirtingablad, 2008, 17. april). Auglysingin var i samraemi vid 4. gr. reglna
um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Utanrikisraduneytinu barust 26 umsdknir og voru 15 umsakjendur bodadir i vidtal.
Raduneytid naut adstodar radgjafafyrirteekisins Capacent vid mat & umsakjendum (Helga
Hauksdottir munnlega heimild, 15. névember 2012). Capacent tok umseakjendur i vidtol
fyrir hond raduneytisins og pann 19. mai var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um
hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu fimm ara. S& sem skipadur var forstjori
Varnarmalastofnunar hafdi adur verid breytingarstjérnandi hja Ratsjarstofnun um riflega
tveggja manada skeid (Morgunbladid, 2008d). Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Gt og par
til skipad var i embeettio lidu 17 dagar.
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5.1.7 Velferdarraduneyti

Fyrir hrun voru fimm skipanir i embeetti innan velferdarraduneytis, samanber t6flu 9.

Tafla 9. Embaettisveitingar innan velferdarraduneytis fyrir hrun

Embeetti Ar

Framkveemdastjori Jafnréttisstofu 2007
Forstjori Landspitala — haskolasjukrahdss 2008
Forstjori Tryggingastofnunar rikisins 2008
Forstjori Sjukratryggingastofnunar 2008

Forstjori Pjonustu- og pekkingarmidstodvar fyrir

blinda, sjonskerta og daufblinda einstaklinga 2009

Framkveemdastjori Jafnréttisstofu — Félagsmalaraduneyti

Jafnréttisstofa starfar a grundvelli laga um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla nr.
96/2000. Pegar skipad var i embettid arid 2007 voru sému lég i gildi, i Gtgafu
lagasafnsins nr. 133b. I 1. mgr. 3. gr. laganna segir ad radherra skipar framkveemdastjora
Jafnréttisstofu til fimm ara i senn. I 16gunum er hvergi kvedid 4 um hvada hafni

framkvaemdastjori purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti framkveemdastjora Jafnréttisstofu var auglyst laust til umsdknar i
Ldgbirtingabladi pann 27. juni 2007. Umsoknarfresturinn rann Gt 9. juli, eda 12 dégum
sidar. I auglysingunni var greint fra verkefnum stofnunarinnar, auk pess sem menntunar-
og heefniskrdfur voru tilgreindar. Par voru gerdar krofur um haskolaprof eda sambarilega
menntun. L6gd var ahersla & forystuhafileika, frumkveedi og hefni i mannlegum
samskiptum. Auk pess sem naudsynlegt var talid ad viokomandi taladi og ritadi ensku og
eitt Nordurlandamal, auk islensku (Ldgbirtingablad, 2007, 27. juni). Auglysingin var i
samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Félagsmalaraduneytinu barust niu umséknir (Velferdarraduneytid, 2007b). Pann 2.
agust var raoningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verio i embettid
til naestu fimm ara (Velferdarraduneytid, 2007a). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar
um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i viotal. Fra pvi ad

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embettid lidu 24 dagar.
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Forstjori Landspitala — haskolasjukrahuss — Heilbrigdis- og tryggingamalaréduneyti og
Heilbrigdisraduneyti

Um Landspitala — haskdlasjukrahus (LSH) gilda 16g um heilbrigdispjénustu nr. 40/2007.
Pegar skipad var i embeettid &rid 2008 voru somu l6g i gildi, i atgafu lagasafnsins nr.
135a. 1 9. gr. laganna segir ad radherra skipar forstjora heilbrigdisstofnana til fimm é&ra i
senn. Forstjori skal hafa hask6lamenntun og/eda reynslu af rekstri og stjornun sem nytist
honum 1 starfi. f 2. mgr. 9. gr. segir ad radherra skuli skipa priggja manna nefnd til
fjogurra &ra i senn til ad meta hafni umsaekjenda um stodur forstjora heilbrigdisstofnana.
Engan ma skipa i embeetti forstjora heilbrigdisstofnana nema nefndin telji hann hafan til

pbess ad gegna pvi embeetti.

A timabilinu 2004 til 2008 var adeins einu sinni skipad i embetti forstjora LSH.
Tvisvar sinnum var hins vegar sett timabundid i embattid og var i baedi skiptin fylgt

peim 16gum sem um pad gilda.

pann 14. agust 2004 var tilkynnt ad heilbrigdis- og tryggingamalaradherra hefdi sett i
embeetti forstjora LSH fra 1. september. Um var ad raeda timabundna radningu vegna atta
méanada namsleyfis sitjandi forstjora. S& sem settur var i embattid hafdi undanfarin
fjogur ar gegnt starfi framkvaemdastjora leekninga og verid stadgengill forstjora um
nokkurt skeid (Morgunbladid, 2004c). Stadan var ekki auglyst laus til umsoknar, en
samkvaemt 1. mgr. 24. gr. starfsmannalaga er heimilt ad setja annan mann til ad gegna
embeetti um stundarsakir ef embattismadur er fjarverandi um lengri tima. Aldrei ma setja
mann timabundid lengur en i eitt ar. Samkveemt 7. gr. pessara laga er slikt tilvik

undantekning fra auglysingaskyldunni.

pann 4. mars 2008 tilkynnti heilbrigdisraduneytid ad forstjori LSH léti af storfum um
neestu manadarmot, og ad buid veeri ad setja i embeettid timabundid par til nyr forstjori
yrdi skipadur (Velferdarraduneytid, 2008a).

Embeetti forstjora LSH var svo auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 13.
juni 2008. Umsoknarfresturinn rann Gt 15. juli, eda 32 dégum sidar. | auglysingunni var
adeins sagt hver veitti nanari upplysingar um stéduna, hvert umsoknir skyldu berast og
hvenaer umsoknarfrestur rynni Gt (Logbirtingablad, 2008, 13. jani). Auglysingin var stutt

og ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Heilbrigdisraduneytinu barust 14 umsoknir, en einn umsakjandi drd6 umsokn sina
tilbaka. Likt og 16gin kveda & um var pad priggja manna nefnd, skipud af radherra, sem

mat haefni umsakjenda. Allir 13 umsakjendurnir voru bodadir i vidtal og skiladi nefndin
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alitsgerd til radherra pegar peim var lokid (Visir, 2008e). Nefndin mat fjora umsakjendur
vera vel hafa til pess ad gegna embeetti forstjora LSH (Visir, 2008d). bann 29. agust var
radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu
fimm ara. Sa umseakjandi sem skipadur hefdi verid i embeetti forstjora LSH hafdi adur
gegnt starfi forstjora sjukrahdss erlendis og verid sérstakur radgjafi vid byggingu
Barnaspitala Hringsins og nys Landspitala (Visir, 2008a). Fra pvi ad umsoknarfrestur

rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 45 dagar.

Forstjori Tryggingastofnunar rikisins — Félags- og tryggingaméalaraduneyti

Tryggingastofnun rikisins (TR) starfar samkveemt I6gum um almannatryggingar nr.
100/2007. Vegna skipulagsbreytinga stofnunarinnar & arunum 2007 — 2008 hafa ordid
nokkrar breytingar & lI6gunum. Pegar skipad var i embetti forstjora TR arid 2008 voru i
gildi 16g um almannatryggingar nr. 100/2007, i Gtgafu lagasafnsins nr. 135a. | 5. gr.
laganna segir ad radherra skipar forstjora TR til fimm &ra i senn ad fenginni tillégu
stjornar stofnunarinnar. I I6gunum er hvergi kvedid & um hvada heefni forstjori purfi ad

uppfylla eda hvada kréfur gera skuli til hans.

Embeetti forstjora TR var auglyst laust til umsoknar i Ldgbirtingabladi pann 28.
desember 2007. Umsoknarfresturinn rann Gt 15. jandar 2008, eda 18 dégum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki og markmidum stofnunarinnar, auk pess sem
menntunar- og haefniskrofur voru tilgreindar. Par segir ad umsakjendur skulu hafa
haskolaprof eda sambarilega menntun, 16gd var ahersla & forystuhafileika, frumkvaedi
og hafni i mannlegum samskiptum og krafist var kunnéttu i badi tali og riti & ensku, einu
Nordurlandamali, auk islensku (Logbirtingablad, 2007, 28. desember). Auglysingin var i

samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Félags- og tryggingamalaraduneytinu barust fimm umséknir. Radherra skipadi i
embettid ad fenginni tillégu stjornar TR (Velferdarraduneytid, 2008e). bann 6. februar
var raoningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embettid til
naestu fimm ara. S& umsakjandi sem skipadur var i embeetti forstjora TR hafdi starfad hja
stofnuninni fra arinu 2002, fyrst sem verkefnisstjori og sidar framkvaemdastjori
bréunarsvids og stadgengill forstjora. Eftir ad frafarandi forstjori stofnunarinnar Iét af
storfum um aramotin 2007 — 2008 var vidkomandi settur forstjéri (Velferdarraduneytio,

2008c). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umseakjendur
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voru bodadir i vidtal. Fr4 pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embettid
lidu 22 dagar.

Forstjori sjukratryggingastofnunar — Heilbrigdisraduneyti

Sjakratryggingar islands (Si) tok til starfa 1. oktober 2008 & grundvelli nyrra laga nr.
112/2008 um sjakratryggingar, pegar sjukra-, slysa- og sjuklingatryggingar voru feerdar
yfir i nyja stofnun (Tryggingastofnun rikisins, e.d.). begar skipad var i embeetti forstjora
voru i gildi sému 16g, i Gtgafu lagasafnsins nr. 135b. | 1. mgr. 7. gr. laganna segir ad
radherra skipar forstjora sjukratryggingastofnunarinnar til fimm ara i senn ad fenginni
tillégu stjornar stofnunarinnar. Forstjori skal hafa lokid nami 4 haskoélastigi og bua yfir

reynslu af rekstri og stjornun sem nytist honum i starfi.

Embeetti forstjora SI var auglyst laust til umséknar i Légbirtingabladi pann 2. mai
2008. Umsoknarfresturinn rann upphaflega ut 25. mai. pann 30. mai var auglysingin
endurbirt i Logbirtingabladi og umséknarfrestur framlengdur til 15. september, eda 113
dégum eftir ad auglysing var birt i Logbirtingabladi. | badum auglysingum var adeins
sagt hver veitti nanari upplysingar um stéduna, hvert umséknir skyldu berast og hvenar
umsoknarfrestur rynni Ut (Logbirtingablad, 2008, 2. mai; 2008, 30. mai). Auglysingin var
stutt og ekki i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Heilbrigdisrdduneytinu barust 33 umsoknir, en sex umsakjendur drogu umsokn sina
tilbaka. Radherra skipadi i embattid ad fenginni tillogu stjornar Si (Velferdarraduneytid,
2008b). Pann 16. oktober var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur
hefdi verid i embattid til naestu fimm ara. Stjérn stofnunarinnar mat prja umsaekjendur
heefa til ad gegna embeettinu og var einn af peim skipadur. Sa umseakjandi sem skipadur
var | embettid hafdi gegnt starfi framkvemdastjora LIN fra arinu 1999
(Velferdarraduneytid, 2008d). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve
margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad upphaflegur umsoknarfrestur rann

Gt og par til skipad var i embeettid lidu 32 dagar.

Forstjori Pjonustu- og pekkingarmidstddvar fyrir blinda, sjonskerta og daufblinda
einstaklinga — Félags- og tryggingamalaraduneyti

Um Pjonustu- og pekkingarmidstodina fyrir blinda, sjonskerta og daufblinda einstaklinga
tok gilda 16g nr. 160/2008. begar skipad var i embeettid i byrjun ars 2009 voru i gildi

somu 16g, i atgafu lagasafnsins nr. 136a. I 1. mgr. 2. gr. laganna segir ad radherra skipar
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forstjora til fimm éra i senn. Forstjori skal hafa menntun, pekkingu og reynslu sem nytist

a starfssvidi stofnunarinnar og vid stjornun hennar og rekstur.

Embeetti forstjora var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 5. janGar
2009. Umsdknarfresturinn rann Gt 19. jantar, eda 14 dogum sidar. I auglysingunni var
greint fra menntunar- og haefniskréfum sem voru i samraemi vid 16gin sem um stofnunina
gilda. pa var jafnframt krafist leidtogahefileika, feerni i mannlegum samskiptum, ad
umseakjendur hefdu gott vald & islensku og ferni i ad tja sig i redu og riti, gboa
tungumalakunnattu i ensku og ad minnsta kosti einu Nordurlandamali. Auk pess var
Oskad eftir pvi ad umsakjendur syndu sjalfstaedi i vinnubrégdum og skipulagshaefni
(Logbirtingablad, 2009, 5. jantar). Auglysingin var i samremi vid 4. gr. reglna um
auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Félags- og tryggingamalaraduneytinu barust 25 umsoknir. Raduneytid naut adstodar
radgjafafyrirteekisins Capacent vid faglega urvinnslu og mat a hafni. bann 24. febrdar
var raoningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embettid til
neestu fimm ara (Velferdarraduneytid, 2009c). Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par

til skipad var i embeettid lidu 36 dagar.
Umbodsmadur Alpingis (2011, 24. juni) tok umraedda embettisveitingu til medferdar

og i aliti hans er radningarferlid rakio itarlega. Eftir ad umsoknarfresti lauk fl raduneytid
Capacent ad annast Urvinnslu umsokna. Einn radgjafi Capacent for yfir allar umsoknir og
kynnti sér feril og storf umsaekjenda med sérstoku tilliti til peirra atrida og krafna sem
tilgreindar voru i auglysingu um starfid. Pad voru hins vegar starfsmenn raduneytisins
sem sau um og baru abyrgd a radningarferlinu i heild. Pad voru peir sem toku akvordun
um hvada umsakjendur boda skyldi i vidtal og voru paer dkvardanir teknar & grundvelli
nidurstadna og eftir atvikum radlegginga radgjafa frd& Capacent. Radgjafi Capacent sendi
bréf, dagsett 2. febrdar 2009, par sem hann greindi fra mati sinu & umsakjendum med
einkunnagjof fyrir umsakjendur vegna akvedinna patta og lagadi til hvada umsakjendur
boda skyldi i sérfreedividtél. | bréfi félags- og tryggingamalaraduneytisins segir ad vid
val & umsakjendum hafi att sér stad heildstedur samanburdur & umséknum allra
umseekjenda. I heildarmatinu voru sex matspeettir lagdir til grundvallar, en ekki var sett
hlutfallslegt veaegi & pa eiginleika sem sost var eftir hja peim sem skipadur yréi i embaetti
forstjora bjonustu- og pekkingarmidstodvar fyrir blinda, sjonskerta og daufblinda
einstaklinga. Pessir pattir voru eftirfarandi: haskolamenntun sem nytist i starfi, pekking

eda reynsla sem nytist a starfssvidi stofnunarinnar, pekking eda reynsla sem nytist vid
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stjornun stofnunarinnar, leidtogahafileikar og samskiptahafni, gott vald & islensku og
feerni i ad tj& sig i reedu og riti og mjog god feerni i ensku og ad minnsta kosti einu
Nordurlandamali. Eru pessi atridi i samraemi vid auglysinguna sem birt var i
Logbirtingabladi. Umseakjendum var sidan gefin einkunn & bilinu einn til fimm par sem
fimm stdd fyrir ad umsakjandi uppfyliti 61l ofangreind skilyrdi og einn fyrir ad hann
uppfyllti engin peirra.

Af peim 25 umsoknum sem bérust rdduneytinu voru 13 umsakjendur taldir uppfylla
pau skilyrdi sem tilgreind voru i auglysingunni og voru peir bodadir i formfost
sérfraediviotol. Allir umsakjendur fengu sému spurningar og tok hvert vidtal rdma
klukkustund. beir umsakjendur sem pottu uppfylla best paer krofur sem tilgreindar voru i
auglysingunni voru kannadir itarlega (Umbodsmadur Alpingis, 2011, 24. jani).

A fundi manudaginn 9. febrtar 2009 lagdi radgjafi Capacent sidan til vid starfsmenn
raduneytisins ad lokinni greiningu & umsoknum, kénnun umsagna og sérfraedividtélum
ad prir umszkjenda yrdu bodadir i frekari viotdl. bad var mat hans ad pessir prir
umsakjendur uppfylltu best hafnisskilyrdi auglysingarinnar, en peir fengu allir prju eda
fleiri stig i 6llum peim matspattum sem lagdir voru til grundvallar i grunnmati pvi sem
byggaist & greiningu hans & umséknum peirra er kalladir voru i sérfredingsvidtal sem og
frammist6du peirra i vidtalinu sjalfu. Jafnframt lagdi hann til ad einn til vidbotar yroi
kalladur til viotals sem hafdi pad fram yfir adra umsakjendur ad hafa leitt
undirbaningsvinnu ad stofnun og uppbyggingu Pjonustu- og pekkingarmidstédvarinnar.
Starfsmenn raduneytisins voru sammala tillégu radgjafans og toéku jafnframt akvérdun
um ad beeta einum 6drum umsakjanda i hop peirra sem bodadir voru i annad vidtal en
hann var fimmti efsti samkveemt grunnmatinu. Starfsmenn raduneytisins toku jafnframt
pa akvordun ad boda tvo adra umsakjendur i frekara vidtal pratt fyrir ad peir hafi ekki
verid i hopi peirra efstu samkveemt grunnmatinu. | 6dru tilvikinu var um ad rada
umsakjanda sem hefur fotlun & pvi svidi sem stofnuninni er &tlad ad pjona og hefur
lengi unnid tullega ad réttindamalum pess hops. I pvi efni var einkum litid til XII. kafla
laga nr. 59/1992, um malefni fatladra, med sidari breytingum, par sem segir medal annars
ad ,,...fatladir skulu eiga forgang ad atvinnu hja riki og sveitarfélagi ef heefni peirra til
starfsins er meiri eda jofn heefni annarra sem um starfid swkja.” Pannig var talid
mikilveegt ad reda nanar vid pann umsakjanda enda pott hann uppfyllti ekki nema ad
einhverju leyti krofur um stjornunarreynslu og leidtogahefileika sem gerdar voru

almennt til allra umsakjenda. I hinu tilvikunu var um ad raeda umsakjanda sem potti
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skera sig ur hopi umseakjenda par sem hann hafdi lokid doktorsndmi a svidi stjornsyslu
og hafdi langa starfsreynslu hja opinberri stofnun, enda po6tt hann hafi ekki uppfylit
skilyrdi um pekkingu og reynslu sem nyttist a starfssvidi stofnunarinnar (Umbodsmadur
Alpingis, 2011, 24. jani).

Sjo af framangreindum 13 umsakjendum voru pvi bodadir i annad vidtal i félags- og
tryggingamalaraduneytinu. | annari umferd vidtala voru vidstaddir, skrifstofustjori
velferdarsvids, skrifstofustjori pjonustu- og mannaudssvids i raduneytinu, auk rédgjafa
fr4 Capacent. Ad pessum vidtélum loknum og enn itarlegri greiningu gagna og umsagna
voru svo prir umszkjendur taldir 6drum fremur uppfylla best hafniskrofur sem
skilgreindar voru i auglysingunni til ad gegna starfi forstjéra stofnunarinnar. Pegar
vidtolunum var lokid gerdi rddgjafi Capacent nénari greiningu & umsoknum peirra sem
bodadir voru i vidtdlin & grundvelli peirra matspatta sem lagdir voru til grundvallar vid
fyrra mat hans. | samradi vid umraedda skrifstofustjora raduneytisins vann hann nanari
samantekt um pa prjd umsakjendur sem taldir voru hafastir til ad gegna embattinu,
samanber heildarsamantekt med nidurstddu um mat & hafni umsakjenda. A grundvelli
bessa tok radherra sidan akvordun um hvern hann skipadi i embettid, en adur en
endanleg akvoroun var tekin var farid heildstett yfir raoningarferlid med radherra a
sérstokum fundi par sem 6ll gogn voru 16gd fram (Umbodsmadur Alpingis, 2011, 24.
juni).

Umbodsmadur Alpingis taldi sig ekki hafa forsendur til pess ad efast um akvérdun
radherra. Af skyringum raduneytisins og gégnum malsins, var pad mat hans ad lagt hafi
verid samberilegt mat & huglega petti hjd umsakjendum sem uppfylltu skilyrdi
starfsauglysingar, pad er med greiningu @ umsoknum og fylgiskjolum peirra og
formféstum vidtolum. Med hlidsjon af peim tilgangi sem bjé ad baki pvi ad afla umsagna
gerdi umbodsmadur ekki athugasemdir vid ad adeins hefdi verid aflad umsagna & sidari

stigum malsins.

5.2 Radningarferli vid skipun embzetta eftir efnahagshrun
A timabilinu 1. febrdar 2009 til 31. desember 2012 voru greind 28 radningarferli.

5.2.1 Atvinnuvega- og nyskopunarraduneyti
Eftir hrun voru sex skipanir i embetti innan atvinnuvega- og nysképunarraduneytis,
samanber toflu 10. Eins og sést i toflunni eru petta prji embetti og er skipad i hvert

embaetti tvisvar sinnum a umraeddu timabili.
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Tafla 10. Embeettisveitingar innan atvinnuvega- og nysképunarraduneytis eftir hrun

Embaetti Ar

Forstjori Fjarmalaeftirlitsins 2009
Fiskistofustjori 2009
Forstjori Einkaleyfastofu 2010
Fiskistofustjori 2010
Forstjori Fjarmalaeftirlitsins 2012
Forstjori Einkaleyfastofu 2012

Forstjori Fjarmalaeftirlitsins (FME) — Vidskiptaraduneyti

Eftir ad s einstaklingur sem skipadur var i embettid um midjan juli 2005 sagdi starfi
sinu lausu i byrjun ars 2009 asamt stjérn FME og paverandi radherra, var embettid
auglyst laust til umsoknar (Visir, 2009b). Voru pa i gildi sému l6g og arid 2005 eda l6g
um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi nr. 87/1998, i Gtgafu lagasafnsins nr. 136a.
Pau lagadkveedi er snerta forstjora stofnunarinnar hafa ekkert breyst eftir sidustu skipun
ario 2005.

Embeetti forstjora FME var upphaflega auglyst laust til umsdknar i Logbirtingabladi
pann 11. febrdar 2009. Umsoknarfresturinn rann pa Gt 25. febrdar, eda 14 ddégum sidar.
pann 25. febrlar var auglysingin endurbirt i Logbirtingabladi og umsoknarfrestur
framlengdur til 11. mars. Umsdknarfresturinn rann pvi Gt 28 dégum eftir ad auglysing
var birt i Logbirtingabladi. | auglysingunni var greint fra hlutverki forstjora
stofnunarinnar, auk pess sem menntunar- og haefniskréfur voru tilgreindar, og voru peer i
samraemi vid pau 16g sem um stofnunina gilda. | auglysingunni var auk pess dskad eftir
pvi ad viokomandi hefdi reynslu af alpjodlegu samstarfi, byggi yfir mjog godri kunnattu i
ensku og hefdi reynslu af stjornun. Ad lokum voru umsakjendur bednir um ad lata fylgja
med umsdkn sinni kynningarbréf par sem gerd er grein fyrir &steedu umsdknar og
rokstudningur fyrir haefni viokomandi i starfid (Logbirtingablad, 2009, 11. febrdar; 20009,
25. februaar). Auglysingin var itarleg og i samremi vid 4. gr. reglna um auglysingar um
laus storf nr. 464/1996.

Vidskiparaduneytinu barust 19 umséknir. bann 2. april var radningarferlinu lokid og
tilkynnt um hver skipadur hefdi verid i embeettid til nestu fimm ara (Morgunbladid,
2009a). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur
voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad upphaflegur umséknarfrestur rann Gt og par til skipad

var i embeettid lidu 22 dagar.
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S& sem skipadur var i embetti forstjéra FME i april 2009 gegndi pvi embeetti i teep
brju ar. begar frafarandi forstjori heetti storfum var sett i embeettid timabundid fra 1. mars
2012. begar frafarandi forstjori lét af storfum fol stjorn FME stjérnarformanni
stofnunarinnar ad mota tillégur ad radningarferli sem veeri faglegt, itarlegt og gegnsett
og leggja fyrir stjorn til umredu og sampykktar. I samradi vid sérfreedinga a svidi
rdéoninga og mannaudsstjornunar setti stjérnarformadur fram tilldgur um tilhdgun
radningarferlis sem raeddar voru i stjorn FME. Itarleg lysing & radningarferlinu i heild
sinni var svo birt & heimasidu stofnunarinnar og var adgengileg umsakjendum. Pannig
vildi stofnunin auka traust umseakjenda og tryggja faglegt og gegnseett radningarferli.
Stofnunin setti sér skyr markmid sem hofd voru ad leidarljosi i naestkomandi
radningarferli, auk pess sem mid var tekid af starfsmannaldgum og upplysingalégum nr.
50/1996 (Fjarmalaeftirlitio, 2012).

pann 27. april 2012 var embetti forstjora FME auglyst laust til umsdknar i
Logbirtingabladi. UmsoOknarfresturinn rann Gt 20. mai, eda 22 dogum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki forstjora stofnunarinnar, auk pess sem menntunar-
og hefniskrofur voru tilgreindar. peer krofur sem gerdar voru til umsekjenda voru i
samreemi vid pau 16g sem um stofnunina gilda, en pegar skipad var i embeettid arid 2012
voru i gildi 16g nr. 87/1998, i Utgafu lagasafnsins nr. 140a. Pau lagadkvadi er lGta ad
forstjora FME hafa ekkert breyst sidan skipad var i embattid arid 2009. I auglysingunni
var jafnframt dskad eftir pvi ad forstjori hefdi til ad bera eldmdd, festu og araeoni til ad
standa vOrd um skyldur stofnunarinnar, auk pess ad hafa hefileika til ad hvetja
starfsmenn til dada og virkja pa i starfi. P4 voru peir eiginleikar taldir upp sem
sérstaklega atti ad vera horft til i fari umsakjenda, en peir voru framdrskarandi leidtoga-
og samskiptahafileikar, hask6lamenntun sem nytist i starfi, pekking og starfsreynsla a
fjarmalamarkadi, pekking og reynsla af stjérnunarstérfum, haefni til tjaningar i reedu og
riti a islensku og ensku, heidarleiki, stadfesta og lifandi ahugi a préun fjarmalamarkada.
Loks var greint fra pvi ad stjorn FME hefdi motad skyrt, faglegt og vandad
raoningarferli, og ad matsnefnd skipud premur einstaklingum muni meta hafni
umsakjenda og skila greinargerd til stjornar FME, en pad er han sem skipar i starfid
(Logbirtingablad, 2012, 27. april). Auglysing pessi var lengri en st auglysing sem birt
var ario 2009, par sem krofur til umsaekjenda voru settar fram med skyrari hatti.

Auglysingin var itarleg en ekki i fullkomnu samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um
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laus storf nr. 464/1996. i auglysinguna skorti ad segja ad 6llum umsoknum yrdi svarad
pegar dkvordun um radningu hefdi verid tekin.

Vidskipardduneytinu barust tiu umsoknir. bann 5. jali var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embattid til naestu fimm éra (Visir, 2012c). |
itarlegri lysingu FME (2012) a radningarferlinu var greint frd& nedangreindu. Priggja
manna 6had matsnefnd var skipud af stjorn FME sem samanstod af sérfraedingi i
radningum og mannaudsstjornun, einstaklingi med reynslu af opinberum radningum og
pekkingu & godum stjornarhdttum og svo einstaklingi med vidteka pekkingu a
fjarmalamarkadi. Hlutverk matsnefndarinnar var ad styra matsferlinu og ad meta
umsakjendur at fra haefniskréfum. Stjorn FME bar pé fulla abyrgd a radningarferlinu.
Matsnefndin greindi umrett starf, setti fram vidmid um peer haefniskrofur sem gera atti til
umsekjenda, pad er hvada pekkingu, ferni og eiginleika meetti telja naudsynlega. Auk
pbess var konnun send & starfsmenn FME par sem peir fengu teekifeeri til pess ad nefna pa
heefni og eiginleika sem peir teldu vera mikilveega hja peim einstaklingi sem gegna tti
embeetti forstjora FME. Vid gerd starfsgreiningarinnar var tekid mid af I6gum sem um
stofnunina gilda og stefnu FME (Fjarmélaeftirlitid, 2012).

Vid mat & umsdknum var tekid mid af matsbladi sem matsnefndin tbjo, til ad tryggja
kerfisbundid og hlutleegt mat. A matsbladinu voru peir pettir og pau vidmid skilgreind
sem hofd voru til hlidsjonar vid matid. Hver og einn nefndarmadur mat svo hverja og
eina umsokn og gaf henni stig. Niu ddgum eftir ad umsoknarfrestur rann Ut kom
matsnefndin saman og pa var mati allra nefndarmanna lokid. Matid var rett og
nefndarmenn rékstuddu sina stigagjof. Medaltal ur stigagjofinni var reiknad og a pvi var
byggt vid akvordun um hvada umsakjendur boda skyldi i vidtal. Nefndarmenn voru allir
sammala um hvada umsakjendur uppfylltu best haefniskrofur og ettu ad halda afram
ferlinu. Afangaskyrslu var skilad til stjornar FME um hvada umsakjendum matsnefndin
lagdi til ad yrdu boodadir i vidtal. Stjornin sampykkti peer tillogur og voru sex
umsakjendur bodadir i vidtal. Allir tiu umsekjendurnir voru upplystir um framgang
radningarferlisins. Vidtdlin voru tekin a timabilinu 4. til 7. juni og byggdust & stéoludum
spurningum par sem allir umsaekjendur fengu sému spurningar i sému réd. Viétélin voru
hegdunartengd, en i pvi felst ad umsekjendur eru bednir um ad stydja svor sin med
deemum um fyrri hegdun. Auk pess fengu umseaekjendur sendan rafraenan spurningalista
(Occupational Personality Questionnaire) eins konar personuleikapréf, sem atladur var

ad gefa visbendingu um leidtoga- og samskiptafeerni (Fjarmalaeftirlitiad, 2012).
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Matsnefndin mat umseakjendur ut fra 11 viomidum i lok hvers vidtals. Viomidin
byggdust & peim hafniskrofum sem gerdar voru til umsakjenda i starfsauglysingunni.
Nefndarmenn matu umsakjendur i sitt hvoru lagi i lok hvers vidtals, Gt fra pessum 11
viomidum. Vid matid voru gefin stig og for matsnefndin yfir stigagjof hvers og eins.
Allir prir nefndarmenn matsnefndarinnar voru sammala um hvada tveir umsakjendur
uppfylltu best heaefniskrofur og fengu peir haestu einkunn allra nefndarmanna.
Nidurstodur ar personuleikapréfinu  stadfestu  nidurstddu  matsnefndarinnar — ar
vidtdlunum, pdé st nidurstada hafi ekki radid urslitum. AJ pessu loknu var annarri
afangaskyrslu skilad til stjornar FME med tillogu um hvada umsakjendur skyldu vera
bodid ad halda afram i radningarferlinu. I framhaldi af pvi var fundur haldinn med stjérn
FME og matsnefndinni. [ kjolfar pess var svo &kvedid ad fylgja tillogum
matsnefndarinnar og tveimur umsakjendum bodid aframhaldandi patttaka i ferlinu. Lagt
var fyrir umsakjendurna tvo, hagnyta afingu til ad meta leidtoga- og samskiptahaefni
pbeirra. Gafu nefndarmenn matsnefndarinnar télulegt mat. Ad lokum var svo enn einni
afangaskyrslunni skilad til stjornar FME um verklegu &finguna og svo lokaskyrslu par
sem heildarnidurstada matsnefndarinnar var kynnt. Nidurstadan var si ad badir
umsekjendur veeru mjog vel hefir til pess ad gegna embeetti forstjora FME, en ad
lokadkvordun stjérnarinnar pyrfti ad byggjast a samanburdi & syn umsakjenda og syn
stjérnar & framtid stofnunarinnar. Umsakjendunum var pvi bodid ad halda kynningu fyrir
stjorn FME um framtidarsyn peirra fyrir stofnuninni. Stjornin reddi svo vid
umseakjendur um pa peetti sem ad hennar mati voru mikilveegir, einkum med tilliti til
hlutverks stofnunarinnar. Lokanidurstada pessa radningarferlis byggdist pannig & pvi
hvor umsakjandi hafdi syn og aherslur i bestu samraemi vid stjorn FME. Nidurstadan
reyndist vera su ad skipadur var i embattid s& umsaekjandi sem settur var i embeettid
timabundid pann 1. mars sama ar (Fjarmalaeftirlitio, 2012). Fra pvi ad upphaflegur

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embettid lidu 49 dagar.

Fiskistofustjori — Sjavarutvegs- og landbunadarraduneyti

Um Fiskistofu gilda 16g nr. 36/1992. begar skipad var i embeettid arid 2009 voru i gildi
somu 16g, i Utgafu lagasafnsins nr. 136b. I 3. gr. laganna segir ad radherra skipar
fiskistofustjora til fimm ara i senn. [ 16gunum er hvergi kvedid & um hvert hlutverk
fiskistofustjora er, hvada haefni hann purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til

hans.
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Embeetti fiskistofustjora var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 5.
4gust 2009. Umsoknarfresturinn rann Gt 20. agust, eda 15 dogum sidar. I auglysingunni
var greint frd hlutverki stofnunarinnar og fiskistofustjéra, auk pess sem menntunar- og
heefniskrofur voru tilgreindar. Par kom fram ad umseakjendur skyldu hafa
héskolamenntun, og @&skilegt ad peir hefdu pekkingu & fiskveidistjornun og
stjornsyslureglum og reynslu ar opinberri stjérnsyslu (Légbirtingablad, 2009, 5. agust).
Auglysingin var i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Sjavarutvegs- og landbunadarrdduneytinu barust 12 umsoknir. pann 7. september var
radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu
fimm ara. prir fyrrverandi pingmenn voru medal umsakjenda en enginn af peim var
skipadur i embettid (AMX, 2009). S& sem skipadur var i embetti fiskistofustjora var
sami einstaklingur og settur var timabundid i embettid i juni sama ar og hafdi adur
starfad sem adstodarfiskistofustjori og stadgengill frafarandi fiskistofustjéra (Visir,
2009a). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur
voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid
lidu 18 dagar.

Sa sem skipadur var i embeetti fiskistofustjora i september 2009 gegndi pvi embeetti i
adeins tept ar. Embeetti fiskistofustjora var pvi auglyst laust til umsoknar & ny pann 6.
agust 2010. Umsoknarfresturinn rann Gt 27. agust, eda 21 degi sidar. Auglysingin sem
birt var i Logbirtingabladi var med sama snidi og i fyrra skiptid, med nakveemlega sému
upplysingum (Logbirtingablad, 2010, 6. agust). Auglysingin var i samraemi vid 4. gr.
reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Sjavaratvegs- og landblnadarraduneytinu barust 22 umséknir. bann 5. oktdber var
radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu
fimm ara. Sa sem skipadur var i embatti fiskistofustjora i petta skiptid hafdi adur gegnt
starfi forstédumanns hja Fiskistofu (Fiskistofa, 2010). Ekki var haegt ad néalgast
upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embettid lidu 39 dagar.
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Forstjori Einkaleyfastofu — Efnahags- og vidskiptaraduneyti

Um Einkaleyfastofu gildir reglugerd nr. 188/1991. [ 4. gr. reglugerdarinnar segir ad
radherra skipar forstjora Einkaleyfastofu sem styrir stofnuninni. I légunum er hvergi
kvedid & um hvada hafni forstjori purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans.

Embeetti forstjora Einkaleyfastofu var auglyst laust til umsoknar med setningartima fra
1. oktober 2010 til tveggja ara. Samkvaemt heimildum fra radgjafafyrirteekinu Intellecta,
er annadist radningarferlid, var auglysingin birt & Starfatorgi og i fréttamidlum, en ekki
fengust nanari upplysingar. Ekki var haegt ad sja hvenser auglysingin var birt.
Umsoknarfresturinn rann Gt 30. agust. | auglysingunni var greint fra helstu verkefnum
forstjora, auk pess sem menntunar- og heaefniskrofur voru tilgreindar. bar voru gerdar
krofur um ad forstjéri hefdi meistaragradu i 16gfraedi, vidskiptafredi, verkfredi eda
samberilegu nami, einnig ad hann hefdi pekkingu og reynslu a verkefnasvidi
Einkaleyfastofu, pekkingu @& svidi opinberrar stjérnsyslu, stjérnunarreynsiu og
leidtogahefileika. P4 var jafnframt krafist haefni i mannlegum samskiptum, mjog godrar
kunnattu i islensku og ensku, auk pess sem kunnatta i einu Nordurlandamali var talin
askileg. Ad lokum var krafist haefni til ad tja sig i reedu og riti. Umsakjendur voru bednir
um ad senda med umsokn sinni kynningarbréf par sem gerd var grein fyrir astedu
umsoknar og rokstudningur fyrir heaefni vidkomandi til ad sinna embettinu. Umradd
starfsauglysing fannst ekki og var pvi haft samband vid raduneytid sem ekki fann hvar
auglysingin var birt, en sendi héfundi pess i stad auglysinguna & pdf skjali (Valgerdur
Run Benediktsdottir munnleg heimild, 7. mai 2013). Auglysingin var itarleg en ekki i
fullkomnu samrami vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. |
auglysinguna skorti ad segja ad 6llum umsdéknum yrdi svarad pegar akvoroun um
radningu hefdi verid tekin.

Efnahags- og vidskiptaraduneytinu barust sjo umsoknir (Atvinnuvega- o0g
nyskopunarraduneytid, 2010). Raduneytid naut adstodar radgjafafyrirteekisins Intellecta
vid faglega urvinnslu og mat & hafni. Pann 24. september var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver settur hefdi verid i embeettid til naestu tveggja ara. S& sem settur var
forstjori Einkaleyfastofunnar hafdi starfad hja stofnuninni fra arinu 1997 og hafdi medal
annars gegnt starfi deildarstjora, svidsstjora og loks sem yfirlégfraedingur stofnunarinnar
(Morgunblagdid, 2010). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir
umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad
var i embeettid lidu 25 dagar.
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Pegar skipunartimi setts forstjora Einkaleyfastofu var lidinn var embettid auglyst laust til
umsodknar & ny pann 19. juli 2012 & Starfatorgi. Auglysingin fannst ekki (Valgerdur Run
Benediktsdottir munnleg heimild, 7. mai 2013).

Efnahags- og vidskiptardduneytinu barust fimm umsoknir. bann 7. september var
radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu
fimm ara (Morgunbladid, 2012). Sa sem skipadur var i embattid var sa umseaekjandi sem
sat i umraeddu embeetti og hafdi verid settur forstjori stofnunarinnar tveimur arum adur
(Visir, 2012a). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir
umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad

var i embeettid lidu 50 dagar.

5.2.2 Fjarmala- og efnahagsraduneyti
Eftir hrun voru sex skipanir i embatti innan fjarméala- og efnahagsraduneytis, samanber
t6flu 11. A umraeddu timabili var skipad i embetti forstjora Bankasyslu rikisins prisvar

sinnum, arid 2009, i september 2011 og svo enn a ny i desember 2011.

Tafla 11. Embeettisveitingar innan fjarmala- og efnahagsraduneytis eftir hrun

Embaetti Ar
Bankastjori Sedlabanka Islands 2009
Adstodarbankastjori Sedlabanka Islands 2009
Forstjori Bankasyslu rikisins 2009
Forstjori Bankasyslu rikisins 2011
Forstjori Bankasyslu rikisins 2011
Forstjori Rikiskaupa 2011

Bankastjori Sedlabanka Islands og adstodarbankastjori Sedlabanka islands —

Forsetisraduneyti

Likt og fram hefur komid var bankastjorn Sedlabanka islands framan af skipud premur
bankastjérum. Arid 2009 var I6gum um Sedlabanka Islands breytt og melt fyrir um ad
einn adalbankastjori skyldi starfa vid bankann og einn adstodarbankastjori. | dag er
bankastjorn ~ Sedlabanka Islands pannig i hoéndum  sedlabankastjora og
adstodarsedlabankastjora (Sedlabanki Islands, e.d.). Undanfari pess ma rekja til
afleidinga efnahagshrunsins haustid 2008. Daginn eftir ad ny rikisstjorn tok til starfa,
pann 2. febrdar 2009, skrifadi forsatisradherra bankastjorn Sedlabanka islands bréf par
sem oOskad var eftir pvi ad stjornin léti sjalfviljug af storfum vegna fyrirhugadra breytinga

4 stjornskipulagi bankans og par med lsgum um Sedlabanka Islands. I bréfinu var
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fyrirhugad frumvarp rikisstjornarinnar um Sedlabanka Islands kynnt. Frumvarpid var
lidur i pvi ad endurheimta traust landsmanna & fjarmalakerfi landsins, en pau politisku
sjonarmid sem virdast hafa vegid afar pungt vid skipun i embetti bankastjornar
Sedlabankans eru til pess fallin ad ryra traust almennings & bankanum. bpad frumvarp sem
forseetisradherra minntist & i bréfi sinu var sidar sampykkt og vard ad logum
(Forseetisraduneytid, 2009b).

s

Um Sedlabanka Islands gilda pvi 16g nr. 36/2001 og pegar skipad var i embeetti
sedlabankastjéra og adstodarsedlabankastjora arid 2009 voru i gildi sému 18g, i utgafu
lagasafnsins nr. 137. 1 1. mgr. 23. gr. segir ad sedlabankastjori og
adstodarsedlabankastjori skulu hafa lokid haskolaprofi i hagfraedi eda tengdum greinum
og bua yfir vidtekri reynslu og pekkingu & fjarmalastarfsemi og efnahags- 0g
peningamalum. Adstodarsedlabankastjori er  stadgengill sedlabankastjora.
Forseetisradherra skipar i embeetti sedlabankastjora og adstodarsedlabankastjora til fimm
ara i senn samkvaemt 23. gr. laganna og adeins er heimilt ad skipa sama einstakling
tvisvar sinnum. Vid skipun i embeettin skal radherra skipa priggja manna heafnisnefnd til
ad leggja mat & hefni umszkjenda. Skal einn nefndarmadur skipadur samkvemt
tilnefningu samstarfsnefndar héaskdlastigsins, einn samkvemt tilnefningu bankarads
Sedlabanka Islands og einn an tilnefningar og skal hann vera formadur nefndarinnar.
Samkvemt 3. mgr. 23. gr. laganna getur rddherra sett menn timabundid i stodur
sedlabankastjéra og adstodarsedlabankastjéra forfallist peir.

Vid gildistoku nyju laganna, pann 27. febrdar 2009, var sett i embeetti
sedlabankastjéra og adstodarsedlabankastjéra timabundid, eda par til nyr sedlabankastjori
var skipadur a grundvelli auglysingar i samraemi vid paer breytingar sem gerdar voru a

[6gum um Sedlabanka islands (Forseetisraduneytid, 2009e).

Embeetti bankastjora og adstodarbankastjora Sedlabanka islands var auglyst laust til
umsoknar i Logbirtingabladi pann 6. mars 2009. Umséknarfresturinn rann Ut 31. mars,
eda 25 dégum sidar. | auglysingunni um embatti sedlabankastjora var greint fra hlutverki
bankastjora og menntunar- og haefniskrofur tilgreindar og voru peer i samraemi vid 16gin.
Auk pess var krafa gerd um stjornunarhafileika og haefni i mannlegum samskiptum. [
auglysingunni var einnig upplyst um skipun hafnisnefndar vid val & umsakjendum
(Logbirtingablad, 2009b, 6. mars).

I auglysingunni um embetti adstodarsedlabankastjora kom fram ad hann er

stadgengill sedlabankastjora. Menntunar- og hafniskréfur voru tilgreindar, sem voru i
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samrami vid 16gin. Einnig var upplyst um skipun hafnisnefndar vid val & umsakjendum.
pPa wvar greint fra pvi ad forsetisradherra muni adeins skipa i embeetti
adstodarsedlabankastjdra til fjogurra ara, i stad fimm ara, samanber 1. mgr. akvaedis I til
bradabirgda i 16gum nr. 5/2009, en par segir ad forseetisradherra skuli, er hann skipar
adstodarsedlabankastjora ad undangenginni auglysingu i fyrsta sinn eftir gildistoku laga
bessara, skipa hann til fjégurra ara i stad fimm &ra eins og meelt er fyrir um i kveedi 1.
mgr. 23. gr. laganna (Ldgbirtingablad, 2009a, 6. mars). Auglysingarnar voru badar i

samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Forsaetisraduneytinu barust 15 umsdknir i embeetti sedlabankastjora og 16 umsoknir i
embeetti adstodarsedlabankastjéra. bann 5. mai, eda 35 dogum eftir ad umsoknarfrestur
rann Gt var tilkynnt um hverjir skipadir voru i pa heaefnisnefnd sem meta atti hafni
umsakjenda. Nefndin atti ad skila umségnum sinum til forseetisrdduneytisins eigi sioar
en 5. jani, eda 31 degi sidar (Forsetisraduneytid, 2009c). Nidurstédur hafnisnefndar,
dagsett pann 28. mai, barust forsatisraduneytinu pann 29. mai og hefur matsferli hennar
bvi tekid 23 daga. Nefndin skiladi rokstuddri umsdgn um heafni hvers og eins
umsekjanda, auk rokstutts alits pess efnis hvada umsaekjendur nefndin taldi vera heafasta
til ad gegna hvoru embeetti fyrir sig. 1 pvi skyni voru umsakjendur flokkadir i fjora

flokka: mjog vel heefur, vel haefur, haefur og ekki haefur (Forsatisraduneytid, 2009d).

Af peim 15 umsakjendum sem sottu um embeetti sedlabankastjéra var pad mat
heefnisnefndar ad atta umsakjendur uppfylltu menntunarskilyrdi laga og voru tveir peirra

metnir mjog vel heafir (Forsetisraduneytid, 2009d).

Af peim 16 umsakjendum sem sottu um embeetti adstodarsedlabankastjora voru prir

umsekjendur metnir mjog vel hefir (Forsaetisraduneytid, 2009d).

pann 26. juni var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i
embeetti sedlabankastjora til naestu fimm ara og i embeetti adstodarsedlabankastjora til
neestu fjogurra ara (Forsetisraduneytio, 2009a). bess ma geta ad sa umsakjandi sem
skipadur var i embeetti adstodarsedlabankastjora var einnig metinn mjég vel hefur til ad
gegna embeetti sedlabankastjora (Forsetisraduneytid, 2009b). Ekki var haegt ad nalgast
upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i baedi embeettin lidu 87 dagar.
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Forstjori Bankasyslu rikisins — Fjarmalaraduneytid

Bankasysla rikisins var stofnud med Iégum nr. 88/2009, i Gtgafu lagasafnsins nr. 138a. |
1. mgr. 2. gr. laganna segir ad med yfirstjorn Bankasyslu rikisins fari priggja manna
nefnd sem radherra skipar. I 1. mgr. 3. gr. segir svo ad forstjori sé radinn af stjorn
stofnunarinnar og purfi ad uppfylla pau haefisskilyrdi er kvedid er a um i 6. gr. laganna.
Forstjori skal hafa haldg6da menntun, auk sérpekkingar & banka- og fjarmalum.
Stjérnarmenn og forstjori skulu vera 16grada. Peir mega ekki & sidustu fimm arum hafa
verid Urskurdadir gjaldprota eda hlotio dom i tengslum vid atvinnurekstur samkvaemt
almennum hegningarlégum, samkeppnislogum, [6gum um fjarmalafyrirteki, 16gum um
hlutafélog, 16gum um einkahlutafélég, 16gum um bdkhald, 16gum um arsreikninga,
I6gum um gjaldprotaskipti o.fl. eda peim sérlogum sem gilda um adila sem lata opinberu

eftirliti med fjarmalastarfsemi.

Embeetti forstjora Bankasyslu rikisins var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi
pann 2. oktober 2009. Umsoknarfresturinn rann upphaflega Gt 16. oktober. bann 19.
oktdber var auglysingin endurbirt i Logbirtingabladi og umsoknarfrestur framlengdur til
2. november. UmsOknarfresturinn rann pvi Gt 31 degi eftir ad auglysing var birt i
Logbirtingabladi. 1 auglysingunni var adeins sagt hver veitti nanari upplysingar um
stdduna, hvert umsdknir skyldu berast og hvenar umsédknarfrestur rynni Ut
(Logbirtingablad, 2009, 2. oktober; 2009, 19. oktdber). Auglysingin var stutt og ekKki i

samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Stjorn Bankasyslu rikisins barust 15 umsoknir. bann 30. september var
radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu
fimm ara (Morgunbladid, 2009b). Ekki var hagt ad nalgast upplysingar um hvort og pa
hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad upphaflegur umsoknarfrestur
rann Ut og par til skipad var i embettid lidu 58 dagar.

Onnur skipunin i embeetti forstjora Bankasyslu rikisins & umraeddu timabili var arid 2011.
pa voru i gildi somu 16g, i utgafu lagasafnsins nr. 139a. Embeetti forstjora Bankasyslu
rikisins var pa auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 5. &gust 2011.
Umsoknarfresturinn rann upphaflega Ut 23. agdst. Pann 19. &gust var auglysingin
endurbirt i Logbirtingabladi og umsoknarfrestur framlengdur til 31. agust.
Umsoknarfresturinn rann pvi Gt 26 dogum eftir ad auglysing var birt i Logbirtingabladi. I

auglysingunni var adeins sagt hver veitti nanari upplysingar um stéduna, hvert umsoknir
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skyldu berast og hvenar umsoknarfrestur rynni Gt (Logbirtingablad, 2011, 5. agust; 2011,
19. 4gust). Auglysingin var stutt og ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um
laus storf nr. 464/1996.

Adur en starfsauglysingin var birt var gerd skrifleg greining & starfinu, haefniskrofum
og eskilegum personueiginleikum forstjora. Stjorn Bankasyslunnar naut adstodar
radgjafafyrirteekisins Capacent vido mat & umsakjendum. Stjorn Bankasyslu rikisins
barust niu umsoknir, en prir umsakjendur drogu umsokn sina tilbaka. Pann 30.
september var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i
embeettid til naestu fimm ara (Visir, 2011a). Fra pvi ad upphaflegur umsoknarfrestur rann
at og par til skipad var i embettid lidu 30 dagar. Umraedd embaettisveiting var verulega
umdeild og pvi skrifadi stjorn Bankasyslunnar bréf til fjarmalaradherra par sem

rddningarferlid var rakid (Bankasysla rikisins, 2011b).

Af peim niu umszkjendum sem soOttu um embeettid var pad mat stjornar
Bankasyslunnar og radgjafa fra Capacent ad sjo umsakjendur uppfylltu haefniskrofur. A
fundi pann 5. september var 4kvedid ad leggja fyrir umsakjendur prju prof. i fyrsta lagi
personuleikapréfio OPQ32 sem leggur mat & persénulega hefileika med tilliti til
vinnuadstaedna. | 6dru lagi profid inductive reasoning sem melir hugraena haefni og spair
fyrir um hve hratt viokomandi getur sett sig inn i nyjar adstedur og hafileika hans til ad
draga réttar alyktanir af 6fullnaegjandi upplysingum. 1 pridja lagi raunhaft verkefni sem
leggur mat & hversu vel umsakjandi leysir demigert verkefni i umraeddu starfi. A fundi
pann 12. september voru nidurstédur ur profunum kynntar stjorn Bankasyslunnar, auk
bess sem farid var yfir mat stjornarmanna & raunhafa verkefni umsakjenda. Jafnframt
var tekin akvoroun um ad leggja fyrir pa fjora umsakjendur sem best komu Gt ar fyrri
préfum, nytt préf, Numerical haefnispréf. Préfid samanstod af raunhaefum verkefnum a
vinnumarkadi, sem meta talnagleggni. Ad loknum préfum var, med tilliti til nidurstadna
préfanna, akvedid ad boda alla fjora umsakjendur i vidtal. Allir umsakjendur fengu
sému spurningar og hvert vidtal t6k um eina klukkustund. I vidtalinu var lagt fyrir
umsakjendur verkefni par sem ahersla var fyrst og fremst & ad sja hvernig umsakjendur
vinna undir alagi. Munnleg kynning var svo haldin & verkefninu og reyndi pa a
framkomu og tjaningu umsekjenda. Auk peirra menntunar- og hafniskrafna sem gerdar
voru til umsakjenda og fram komu i starfsauglysingunni, gerdi stjorn, ad undangenginni
greiningu a personueiginleikum, eftirfarandi krofur til umsakjenda: akvardanataka og

frumkveedi, forysta og stjornun, tengslamyndun, kynningar og samskipti, skrifleg faerni
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og skyrslugerd, motun stefnu og hugmyndavinna, skipulag og &atlanir og alags- og
streitupol (Bankasysla rikisins, 2011b).

Ef nidurstddur, ar peim préfum sem 16gd voru fyrir umseakjendur, voru skodadar pa
var sd umsakjandi sem skipadur var i embettid metinn naest haestur &
personuleikaprofinu og haestur & huglaeega getuprofinu (inductive reasoning). I raunhafa
verkefninu var hann og annar umsakjandi metnir herri en hinir tveir umsaekjendurnir. P4
var hann talinn uppfylla haefniskrofur laga um sérpekkingu & banka- og fjarmalum, en
tveir umsaekjendur voru taldir uppfylla pad skilyrdi betur en hann. Auk pess var hann
metinn hafa jafn mikla stjornunarreynslu og tveir adrir umseekjendur, en hann var eini
umseekjandinn sem gegndi stjornunarstédu & sama tima og radningarferlid atti sér stad. |
Numerical haefnisprofinu var hann pridji i rddinni og pannig nest nedstur. pekking hans &
opinberri stjornsyslu var mikils metin og hefni hans i mannlegum samskiptum og

tjaningu i raedu og riti var umfram adra umsakjendur (Bankasysla rikisins, 2011b).

Umsekjandi sem skipadur var i embetti forstjora Bankasyslu rikisins var talinn
uppfylla skilyrdi laga um peaer menntunar- og hafniskrofur sem par voru tilgreindar.
Hann var metinn hafa haldgéda menntun og sérpekkingu & banka- og fjarmalum.
Umsagnir medmealenda voru jakvaedar og allar samhljéma. Stjéorn Bankasyslunnar og
radgjafi hennar 16gou heildstett mat & nidurstodur peirra préfa og vidtala sem tekin voru

i radningarferlinu og i kjolfar pess var nidurstada tekin (Bankasysla rikisins, 2011b).

Sa umsakjandi sem skipadur var i embeetti forstjora Bankasyslunnar hafdi &dur gegnt
starfi adstodarmanns fyrrverandi idnadar- og vidskiptaradherra, og var skipunin gagnrynd
verulega. Talid var ad skipadur hefdi verid forstjori sem hvorki hafdi menntun né hafni
til ad gegna starfinu (DV, 2011; Smugan, 2011).

pann 24. oktdber, tepum manudi eftir ad skipad var i embetti forstjora, dskudu
stjornarmenn Bankasyslu rikisins, pad er peir sem skipudu i embeettid, eftir pvi ad verda
leystir fra storfum. bann 25. oktdber tilkynnti svo skipadur forstjori Bankasyslu rikisins
ad hann teki ekki vid starfinu. I kjolfar pess skipadi fjarmalaradherra nyja stjorn
Bankasyslu rikisins (Visir, 2011b).

pPridja skipunin i embetti forstjora Bankasyslu rikisins & umraeddu timabili var pvi i lok
ars 2011. pa voru i gildi somu 16g, i utgafu lagasafnsins nr. 139b. Embeetti forstjéra
Bankasyslu rikisins var enn a ny auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 11.

névember 2011. Umsoknarfresturinn rann Gt 27. névember, eda 16 ddogum sidar. |
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auglysingunni var greint fra starfs- og abyrgdasvidi forstjora, auk pess sem menntunar-
og hafniskrofur voru tilgreindar, og voru peer i samraemi vid 16gin. Per menntunar- og
heefniskrofur sem gerdar voru i auglysingunni voru itarlegri en 16gin kveda a um. Krafist
var stjornunarreynslu, leidtogahefileika og framurskarandi samskiptahefileika,
frumkveedi og haefni til tjningar i reedu og riti & baedi islensku og ensku. Umsakjendur
voru loks bednir um ad senda med umsokn sinni itarlega ferilskra, d&samt kynningarbréfi
par sem hafni umsakjanda er rokstudd (Logbirtingablad, 2011b, 11. ndovember).
Auglysingin var ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr.
464/1996, en par skorti ad segja ad 6llum umsdknum yrdi svarad pegar akvoroun um
raoningu hefdi verid tekin.

Stjérn Bankasyslu rikisins barust 17 umsdknir, en fjorir umsakjendur drégu umsokn
sina tilbaka &dur en nafnalisti var birtur pann 5. desember. Stjorn Bankasyslunnar skipadi
haefnisnefnd til ad meta umseakjendur og var Dr. Asta Bjarnadéttir, vinnu- og
skipulagssalfreedingur formadur hennar (Bankasysla rikisins, 2011a). Hafnisnefndin
fylgdi fastmétudu vinnuferli vid mat sitt & umseakjendum, sem var i samremi vid per
krofur sem gerdar voru til umsakjenda i starfsauglysingunni. Matsferli
hefnisnefndarinnar tok mid af haefnismati FME fyrir stjornendur og stjérnarmenn
fjarméalafyrirteekja (Morgunbladid, 2011b).

pann 30. desember var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi
verid i embattid til naestu fimm ara (Morgunbladid, 2011c). Ekki var haegt ad nalgast
upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad
umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 33 dagar.

Forstjori Rikiskaupa — Fjarméalaraduneyti
Rikiskaup starfar & grundvelli laga um opinber innkaup nr. 84/2007. begar skipad var i
embeetti forstjora voru i gildi sému 16g, i Gtgafu lagasafnsins nr. 139b. [ 88. gr. laganna
segir ad radherra skipar forstjora til fimm ara i senn. I l16gunum er hvergi kvedid 4 um
hvada hafni forstjori stofnunarinnar purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til
hans.

Embeetti forstjora var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 11. névember
2011. Umsdknarfresturinn rann Gt 27. névember, eda 16 dogum sidar. | auglysingunni
var greint fra hlutverki stofnunarinnar, auk pess sem menntunar- og hafniskrofur voru

tilgreindar. bar segir ad umsakjendur skulu hafa lokid haskolapréfi i vidskiptafraedi,
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l6gfraedi, verkfreedi eda sambeerilegri menntun sem nytist i starfi. Krafist var pekkingar &
rekstri og stjornunarreynslu. P& var talid askilegt ad umsakjendur hefdu pekkingu a
opinberri stjornsyslu, fyrirteekjarekstri, goda samskiptahafni, skipulagseiginleika og geti
synt frumkveedi i starfi (Logbirtingablad, 2011a, 11. ndvember). Auglysingin var i

samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Fjarmalaraduneytinu barust 17 umsdknir. bann 30. desember var radningarferlinu
lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embettid til naestu fimm ara
(Morgunblagdid, 2011a). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir
umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad

var i embeettid lidu 33 dagar.

5.2.3 Innanrikisraduneyti

Eftir hrun var ein skipun i embetti innan innanrikisrdduneytis, samanber toflu 12.

Tafla 12. Embeettisveitingar innan innanrikisraduneytis eftir hrun

Embeetti Ar

Vegamalastjori 2009

Vegamalastjori — Samgdnguraduneyti

Eftir ad hafa sett i embeetti vegamalastjora fra 1. mai 2008 til eins &rs, var embettid aftur
auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 9. mars 2009. Umsoknarfresturinn
rann Ut 23. mars, eda 14 dogum sidar. Auglysingin var med sama snidi og arid adur og
somu menntunar- og heefniskréfur voru gerdar til umsakjenda (Logbirtingablad, 2009, 9.
mars). Auglysingin var i samremi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr.
464/1996.

Samgonguradduneytinu barst ein umsokn og var han fr4 settum vegamalastjora
(Innanrikisraduneytid, 2009). Ekki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort vidkomandi

hafi verid bodadur i vidtal.

5.2.4 Mennta- og menningarmalaraduneyti
Eftir hrun voru niu skipanir i embatti innan mennta- og menningarmalaraduneytis,

samanber toflu 13.
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Tafla 13. Embeettisveitingar innan mennta- og menningarmalaraduneytis eftir hrun

Embaetti Ar

Forstodumadur Stofnunar Arna Magnussonar i islenskum fraedum 2009
Rektor Haskolans & Akureyri 2009
Rektor Landbtnadarhaskola islands 2009
pjédleikhdsstjori 2009
Rektor Haskola islands 2010
Rektor Holaskdla — Haskdlans & HOlum 2012
Listdansstjori Islenska dansflokksins 2012
pjéoskjalavordur 2012
Forstodumadur Minjastofnunar Islands 2012

Forstddumadur Stofnunar Arna Magnussonar i islenskum freedum —

Menntamalaraduneyti

Um Stofnun Arna Magnussonar i islenskum fraedum gilda 16g nr. 40/2006. begar skipad
var i embeetti forstddumanns arid 2008 voru i gildi somu 16g, i atgafu lagasafnsins nr.
135b. I 1. mgr. 5. gr. laganna segir ad radherra skipar forstodumann Stofnunar Arna
Magnussonar i islenskum fredum til fimm ara i senn ad fenginni umsodgn stjornar
stofnunarinnar. Forstddumadur skal hafa heaefi sem préfessor a freedasvidi stofnunarinnar

ad mati priggja manna démnefndar sem menntamalaradherra skipar.

Embeetti forstddumanns var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 17.
september 2008. Umsoknarfrestur rann Gt 1. oktober, eda 14 dogum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki stofnunarinnar og forstddumanns, auk pess sem
menntunar- og hafniskréfur voru tilgreindar. Oskad var eftir ad umseakjandi sendi med
umsokn prja til fimm rit sem hann dskar sérstaklega eftir ad leggja fram vegna
umsoknarinnar (Logbirtingablad, 2008, 17. september). Auglysingin var i samraemi vid
I6gin sem um stofnunina gilda. Hun var hins vegar ekki i fullkomnu samreemi vid 4. gr.
reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996, en par skorti ad segja ad 6llum

umsoknum yroi svarad pegar akvordun um radningu hefdi verid tekin.

Menntamalaraduneytinu barust fjorar umsoknir. bann 20. febrdar 2009 var
radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu
fimm é&ra. Skipad var i embattid ad fenginni umsdgn démnefndar Stofnunar Arna
Magnassonar i islenskum fredum um professorshaefi umsakjenda og stjornar
stofnunarinnar (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2009d). Ekki var haegt ad nalgast
upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad

umsoknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embeettid lidu 142 dagar.
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Rektor Haskdlans & Akureyri — Menntamalaraduneyti

Um Haskdlann a Akureyri gilda 16g nr. 85/2008 um opinbera haskdla og reglur fyrir
Héskolann & Akureyri nr. 387/2009. begar skipad var i embetti rektors arid 2009 voru i
gildi sému 16g, i Gtgafu lagasafnsins nr. 136b. I 8. gr. laganna segir ad radherra skipar
haskdlarektor til fimm ara samkvaemt tilnefningu haskolarads. Haskolarad setur reglur
um hvernig stadid skuli ad tilnefningu rektors. Getur haskélarad akvedid hvort tilnefning
pess fari fram ad undangengnum kosningum eda auglysingu embaeettisins. 1 5. gr.
reglnanna segir ad haefni umsakjenda um embeetti rektors skal metin i ljosi heildarmats
med tilliti til visinda- og Utgafustarfa, ferils sem héskdlakennara eda i 6drum storfum,
stjornunarreynslu og med tilliti til pess hversu menntun og reynsla vidkomandi muni
nytast i starfi rektors. Engum ma veita embetti rektors nema meirihluti valnefndar hafi

14tid i 1j6s pad alit ad vidkomandi teljist heefur til ad gegna starfinu.

Embeetti rektors var upphaflega auglyst laust til umsdknar pann 11. janGar 2009 &
Starfatorgi, og var auglysingin birt alla sunnudaga par til umséknarfrestur rann ut 10.
febraar. Umsoknarfresturinn rann pvi at 30 dégum eftir ad auglysingin var upphaflega
birt. Auglysingin birtist einnig i Morgunbladinu. | auglysingunni var kynning &
haskolanum, greint var fra verksvidi rektors, auk pess sem menntunar- og heafniskrofur
voru tilgreindar. Par kom fram ad rektor skyldi hafa doktorsprof, vioteka reynslu af
kennslu og rannsoknum, rekstri og stjornun. ba var krafist framurskarandi leidtoga- og
stjornunarhafileika, auk hafileika til ad moéta og midla framtidarsyn. Fram kom ad
umsokn skyldi fylgja itarleg skyrsla um visindastorf, ritsmidar og rannséknir
umsekjanda, asamt upplysingum um namsferil og storf. Jafnframt skulu fylgja umsokn
eintok af profskirteinum og peer fraedilegu ritsmidar sem umseekjendur telja vera sin bestu
verk, allt ad premur ritum. [ auglysingunni var jafnframt greint fra pvi ad hefni
umsakjenda um embatti rektors yrdi metin i ljosi heildarmats, med tilliti til visinda- og
utgafustarfa, ferils sem haskoélakennari eda i ©6drum storfum, rekstrar- og
stjornunarreynslu og med tilliti til pess hversu menntun og reynsla viokomandi muni
nytast i starfi rektors. Ekki tokst ad finna umraedda starfsauglysingu og var pvi haft
samband vid raduneytid sem benti & Haskolann & Akureyri par sem haskolarad skélans sa
um radningaferlid. Haskolinn sendi hofundi auglysinguna a pdf skjali (Ingveldur
Tryggvadottir munnleg heimild, 13. mai 2013). Auglysingin var mjog itarleg og i

samremi vid 16gin sem um héaskdlann gilda. Auk pess var han i samremi vid 4. gr.
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reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. Auglysingin var hins vegar ekki birt i
Logbirtingabladi.

Menntamalaraduneytinu barust sex umsoknir. Domnefnd mat hafni umsakjenda og
voru umszkjendur flokkadir i prja flokka eftir pvi hversu haefur hver og einn umsakjandi
var til pess ad gegna umraddri stédu. Flokkarnir voru hafur, vel hafur eda mjog vel
heaefur. Fimm umsakjendur voru metnir hafir og voru peir bodadir i vidtal hja domnefnd.
Adeins einn umsakjandi var metinn mjdg vel haefur. Umsekjendur hofou frest til 8. mai
til ad gera athugasemdir vid alit nefndarinnar og béarust athugasemdir fra premur
umsakjendum. Afstada domnefndarinnar var einroma og Obreytt eftir ad tillit var tekid til
athugasemda er barust (Haskadlinn & Akureyri, 2009a). A haskolaradsfundi sem haldinn
var pann 19. mai meetti formadur domnefndarinnar sem mat haefni umsekjenda um stodu
rektors, og greindi fra vinnuferli nefndarinnar. Ut fra auglysingu um starfid og reglum
Haskolans & Akureyri um radningar og framgang kennara var akvedid ad meta éatta
heefnispeetti umsaekjenda. Domnefndarmenn gengu einnig at fra eigin reynslu af stérfum
vid haskola. pettirnir atta voru menntun, visindastorf, kennslustorf & haskoélastigi, reynsla
af héaskdlastérfum og stjérnun peirra, reynsla af fjarmalum og rekstri haskéla, hafni til
samskipta og tjaningar, leidtoga- og stjornunarhzfileikar og framtidarsyn fyrir Haskélann
a Akureyri. Sa umsakjandi sem metinn var mjog vel hafur til ad gegna umraeddu
embetti var bodinn & fundinn par sem hann svaradi spurningum haskolarads. A
fundinum var svo sampykkt minnisblad, dagsett 19. mai, par sem haskolarad 6skadi eftir
umsdgn haskolafundar um pa fyrireetlan radsins ad tilnefna pann umsakjanda sem talinn
var best til pess fallinn af domnefnd til ad gegna embeetti rektors (Haskolinn a Akureyri,
2009b). A fundi haskolarads sem haldinn var pann 27. mai var greint fra peim
haskolafundi sem haldinn var daginn &dur, eda pann 26. mai, par sem s& umsakjandi um
embetti rektors sem metinn var mjog vel hafur, kynnti sig og framtidarsyn sina fyrir
Haskolann & Akureyri. A haskolafundinum var sampykkt einréma ad tilnefna pann
umsakjanda i embeetti rektors Haskolans & Akureyri til fimm ara. Erindi pess efnis var

svo sent radherra (Haskolinn & Akureyri, 2009c).

pann 11. jani 2009 var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi
verido i embettid til naestu fimm ara. Skipad var i embattid ad fenginni tilnefningu
haskdlarads Haskolans & Akureyri (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2009a). Fra

bvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 121 dagur.
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Rektor Landbunadarhaskéla Islands — Menntaméalaraduneyti

Um Landbunadarhaskola islands gilda 16g um blnadarfraeedslu nr. 57/1999. begar skipad
var i embatti rektors arid 2009 voru i gildi sému 16g, i Gtgafu lagasafnsins nr. 136a. | 1.
magr. 25. gr. segir ad rektor er skipadur til fimm ara ad fenginni umsogn haskdlarads. i 2.
mgr. sému lagagreinar er svo kvedid a um ad pann einan ma skipa i stédu rektors sem

lokid hefur &dri préfgradu vid haskola og 6dlast hefur stjdrnunarreynslu.

Embeetti rektors var auglyst laust til umsdknar & heimasidu menntamalaraduneytisins
pann 16. juni 2009. UmsoOknarfresturinn rann ut 1. juli, eda 15 ddégum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki rektors, auk pess sem menntunar- og hafniskrofur
voru tilgreindar (Mennta- og menningarméalaraduneytio, 2009e). Auglysingin var i
samraemi vid 16gin sem um stofnunina gilda. Auglysingin var itarleg en ekki i samraemi
vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. | auglysinguna skorti tvo
atridi, annars vegar ad upplysa hver veitti nanari upplysingar um starfid, og hins vegar ad
Ollum umsdknum yrdi svarad pegar akvordun um raoningu hefdi verid tekin. Embeettid

var ekki auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi.

Menntamalaraduneytinu barust tveer umsoknir. bann 20. jali 2009 var radningarferlinu
lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til nsestu fimm ara. Skipad
var i embettid ad fenginni umsdgn haskdlarads (Mennta- og menningarmalaraduneytid,
2009b). Ekki var heaegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur
voru bodadir i viotal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embettid
lidu 19 dagar.

Pjodleikhdsstjori — Menntaméalaraduneyti

Um Pjodleikhasid gilda leiklistarldg nr. 138/1998. Pbegar skipad var i embatti
bjodleikhlsstjora &rid 2009 voru i gildi sému 16g, i Utgafu lagasafnsins nr. 136b. T 1. mgr.
6. gr. laganna segir ad radherra skipar pjodleikhusstjora til fimm ara i senn, ad fenginni
umsogn pjodleikhusrads. Skipadur skal madur med menntun & svidi lista og stadgdda
pekkingu 4 starfi leikhusa.

Embeetti pjodleikhasstjora var auglyst laust til umsdknar i Légbirtingabladi pann 8.
mai 2009. Umsoknarfresturinn rann Ut 26. juni, eda 49 dégum sidar. I auglysingunni var
greint fra hlutverki pjodleikhisstjora, auk pess sem menntunar- og haefniskrofur voru
tilgreindar. pa voru umseakjendur bednir um ad greina fra framtidarsyn sinni a starfsemi

pjodleikhassins (Logbirtingablad, 2009, 8. mai). Auglysingin var i samreemi vid l6gin
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sem um stofnunina gilda. Auglysingin var itarleg en ekki i samraeemi vid 4. gr. reglna um
auglysingar um laus storf nr. 464/1996. I auglysinguna skorti tvo atridi, annars vegar ad
upplysa hver veitti nanari upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum umsdknum yroi

svarad pegar akvoroun um radningu hefdi verid tekin.

Menntamalaraduneytinu barust tiu umsoknir, en einn umsakjandi dr6 umsdkn sina
tilbaka. Skipad var i embettid ad fenginni umsdgn pjodleikhisrads. Umsogn
pjodleikhisrads, dagsett 17. agust, kvad & um ad allir umsekjendur hefou uppfylit
almenn skilyrdi pess ad gegna embettinu og teljist pvi par til hafir. begar einnig var
tekid mid af reynslu umseekjenda af leikhds- og stjornunarstarfi voru adeins tveir
umsakjendur metnir mjog vel heafir til pess ad gegna embeetti pjodleikhusstjora. Umsdgn
radsins var send umsaekjendum sem fengu teekifeeri til pess ad kynna sér efni hennar og
koma med athugasemdir. | kjolfar pess var malid tekid til nanari umfjéllunar og
medferdar i raduneytinu (Mennta- og menningarmalaraduneytio, 2009c). Eftir vidtol
priggja  starfsmanna  menntamalaraduneytisins  undir  stjorn  sérfredings i
mannaudsstjornun voru prir umsakjendur metnir hefastir. Pann 30. september 2009 var
radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til nastu
fimm ara. Vio val & umsaekjendum var litid til framtidarsynar og reynslu af stjérnun og
daglegum rekstri. begar horft var serstaklega til framtidarsynar umsakjenda i 1josi
fyrirsjaanlegs nidurskurdar voru hugmyndir pess sem skipadur var i embettid, mjog vel
motadar. Tillit var tekid til pess ad rekstur pjodleikhussins hefur & sidustu misserum
verid adlagadur mjog ad fjarlagaramma og eftirlit og asetlanagerd verid efld. Sa sem
skipadur var i embaetti pjddleikhusstjora hafdi gegnt pvi embaetti fra arinu 2004 (Mennta-
0og menningarmalaraduneytid, 2009¢g). Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par til
skipad var i embettid lidu 96 dagar. Pau sjonarmid sem hofd voru til hlidsjonar vid

akvardanatoku vid val & umsakjanda voru i samreemi vid starfsauglysinguna.

Umraedd embaettisveiting var keerd til umbodsmanns Alpingis (2011, 30. desember),
en kvortunin beindist ad broti & jafnraedisreglu stjornsyslulaga vid rédningarferli i
embettid, brotum & starfsreglum pjodleikhisrads vid umsagnarvinnu i logskipudu
radningarferli, vanhafni pjodleikhisrads sem umsagnaradila um heafni umsakjenda,
brotum starfsmanna raduneytisins i vinnsluferli umsokna, broti & upplysingaskyldu i
vidtolum vid umsakjendur, rokstudningi vid skipunina og stjérnsyslu a 6llum stigum
radningarferlisins. Umbodsmadur Alpingis gat ekki betur séd en ad akvordun um skipun

i embeetti pjodleikhdsstjora hafi byggst a heildsteedu mati & mérgum pattum. Med
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hlidsjon af pvi svigrimi sem jata verdi veitingarvaldshafa vid skipun i opinbert embaetti
og pegar litid veeri til gagna malsins vard pad nidurstada umbodsmanns ad hann hafdi
ekki forsendur til ad gera athugasemdir vid akvordun radherra. b4 fékk umbodsmadur
Alpingis ekki séd ad gogn malsins geefu til kynna ad embattinu hafi verid radstafad

fyrirfram.

pratt fyrir pessa nidurstéou skrifadi umbodsmadur Alpingis raduneytinu bréf par sem
hann benti & ad betur hefdi matt fara. Hann benti & ad pjodleikhusrad hefdi matt i umsdgn
sinni benda & med hvada hetti peir tveir umsakjendur sem poéttu haefastir til ad gegna
embeettinu, hafi fallid ad peim sjonarmidum sem tekid var mid af vid akvardanatoku og
hvernig peir peettir nyttust i embeettinu. Umbodsmadur lagdi til ad pjodleikhisrad setti
sér vinnureglur um hvernig meta atti haefni umsakjenda i samreemi vid 4. gr. reglugerdar
nr. 117/2009 fyrir pjodleikhusrdd, hafi pad ekki pegar verid gert. Umbodsmadur taldi
ennfremur ad radinu hefdi borid skylda til ad skra allt sem fram for & peim fundum sem
haldnir voru vegna radningarferlisins, og hverjir voru vidstaddir hverju sinni. pa taldi
hann jafnframt ad par sem einn umsakjandi var starfandi pjodleikhusstjori, hefou allir
umsakjendur ekki haft sama teekiferi til ad svara spurningu um hvernig peir myndu
standa ad nidurskurdi eda samdrattaradgerdum. pad hefdi pvi verid i betra samraemi vid
vandada stjornsysluheatti ad vekja athygli umsakjenda a pvi ad peir attu kost & ad kynna
sér fyrirliggjandi upplysingar um st6du fjarmala Pjodleikhissins og akvardanir um
sparnad i rekstri pess. Einkum i 1j6si pess ad vid mat & umsakjendum var sérstaklega litid
til framtidarsynar umseakjenda i ljosi fyrirsjdanlegs nidurskurdar. Loks taldi
umbodsmadur ad radinu hafi borid skylda til ad gera grein fyrir pvi hvernig sa sem
skipadur var i embettid, féll ad peim sjonarmidum sem byggt var & vid mat peirra a
hefni umsakjenda, eda i hverju reynsla og menntun vidkomandi var folgin
(Umbodsmadur Alpingis, 2011, 30. desember).

Rektor Haskola Islands — Mennta- og menningarmalaraduneyti

Um Haskola Islands gilda 16g nr. 85/2008 um opinbera haskdla. begar skipad var f
embeetti rektors arid 2010 voru i gildi sému 16g, i Utgafu lagasafnsins nr. 138a. 1 8. gr.
laganna segir a0 radherra skipar haskoélarektor til fimm ara samkvaemt tilnefningu
haskodlarads. Haskolarad setur reglur um hvernig stadid skuli ad tilnefningu rektors. Getur
haskélarad akvedid hvort tilnefning pess fari fram ad undangengnum kosningum eda

auglysingu embeettisins. Um haskolann gilda einnig reglur fyrir Haskéla islands nr.
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569/2009. I 6. gr. reglnanna segir ad embattisgengir eru peir einir sem hafa
professorshefi, leidtogahafileika og skyra og metnadarfulla framtidarsyn fyrir
haskdlann, rika samskiptahaefni og vidteka reynslu af stjornun og stefnumotun.

Haskolarad akvardar hvada umsaekjendur uppfylla skilyrdi um embeettisgengi.

Embetti rektors var auglyst laust til umsdknar i Logbirtingabladi pann 2. februar
2010. Umsoknarfresturinn rann Ut 22. febrdar, eda 20 dégum sidar. | auglysingunni var
greint fr4 hlutverki rektors, auk pess sem menntunar- og hafniskrofur voru tilgreindar.
Tekid var fram ad pad er haskdlarad sem &kvardar hvada umsakjendur uppfylla skilyrdi
um embeettisgengi, samanber. 2. télulid 6. gr. reglna haskdlans. Einungis peir sem pegar
hafa fengid formlegan hafnisddbm sem préfessor vid vidurkenndan haskola adur en
umsoknarfrestur rennur Gt teljast uppfylla skilyrdi um préfessorsheefi (Logbirtingablad,
2010, 2. febrdar). Auglysingin var i samraemi vid 16gin sem um stofnunina gilda.
Auglysingin var itarleg en ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf
nr. 464/1996. I auglysinguna skorti tvd atridi, annars vegar ad upplysa hver veitti nanari
upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum umsdéknum yrdi svarad pegar akvoroun

um radningu hefdi verio tekin.

Dr. Kristin Ingolfsdottir var sjalfkjorin i embeetti rektors par sem hdan var eini
umsakjandinn (Visir, 2010b).

Rektor Holaskola — Haskdlans & H6lum — Mennta- og menningarmalaraduneyti

Um Holaskola — Haskdlann & Holum gilda 16g nr. 57/1999 um buanadarfraedslu. begar
skipad var i embatti rektors arid 2012 voru i gildi sému l6g, i utgafu lagasafnsins nr.
139b. 1 1. mgr. 25. gr. laganna segir ad radherra skipar rektor til fimm 4ra ad fenginni
umsogn haskolarads. 2. mgr. sému lagagreinar segir svo ad pann einan ma skipa i stédu
rektors sem lokid hefur a&dri profgradu vid haskola og 6dlast hefur stjornunarreynslu.

Embeetti rektors var auglyst laust til umsoknar i Légbirtingabladi pann 15. september
2011. Umsoknarfresturinn rann upphaflega Gt 10. oktober. pann 30. september var
auglysingin endurbirt i Logbirtingabladi og umsoknarfrestur framlengdur til 14.
november. Umsdknarfresturinn rann pvi Gt 60 dogum eftir ad auglysing var birt i
Logbirtingabladi. | auglysingunni var greint fra hlutverki rektors, auk pess sem
menntunar- og hafniskréfur voru tilgreindar (Logbirtingablad, 2011, 15. september,
2011, 30. september). Auglysingin var i samraemi vid l6gin sem um stofnunina gilda.

Auglysingin var itarleg en ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf
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nr. 464/1996. I auglysinguna skorti tvo atridi, annars vegar ad upplysa hver veitti nanari
upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum umsdknum yrdi svarad pegar akvoroun

um radningu hefdi verid tekin.

Mennta- og menningarmalardduneytinu barust sex umsoknir. Skipad var i embettid ad
fenginni tilnefningu haskdlarads Holaskola — Haskdlans a Holum. pann 21. febrdar 2012
var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur var i embettid til naestu fimm
ara (Mennta- og menningarmalardduneytid, 2012a). Ekki var hagt ad nalgast upplysingar
um hvort og pa hve margir umsekjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad upphaflegur

umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 99 dagar.

Listdansstjori Islenska dansflokksins — Mennta- og menningarmalaraduneyti

Um islenska dansflokkinn gilda reglur nr. 14/2002 um starfsemi islenska dansflokksins.
3. gr. reglnanna segir ad listdansstjori er forstddumadur dansflokksins og er skipadur af
menntamalaradherra til fimm &ra i senn ad fenginni tillégu stjoérnar. S& sem skipadur er
listdansstjori skal hafa stadgoda pekkingu og reynslu & svidi listdans. Atid skal auglysa

embeettid laust til umsdknar i lok hvers skipunartimabils.

Embeetti listdansstjora var auglyst laust til umsoknar i Ldgbirtingabladi pann 3.
névember 2011. Umsoknarfresturinn rann Gt 26. névember, eda 23 dégum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki Islenska dansflokksins, hlutverki listdansstjora, auk
bess sem menntunar- og heafniskrofur voru tilgreindar og voru paer i samremi vid paer
reglur sem um dansflokkinn gilda (Logbirtingablad, 2011, 3. ndvember). Auglysingin var
ekki i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. |
auglysinguna skorti tvo atridi, annars vegar ad upplysa hver veitti nanari upplysingar um
starfid, og hins vegar ad 6llum umsdknum yrdi svarad pegar akvordun um radningu hefdi

verid tekin.

Mennta- og menningaméalardduneytinu barst 31 umsokn. Skipad var i embettid ad
fenginni tillégu stjornar, samanber paer reglur sem um starfsemi Islenska dansflokksins
gilda. bann 1. mars 2012 var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur var
i embettid til naestu fimm ara (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2012c). Ekki var
heegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i
vidtal. Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embeettid lidu 95 dagar.
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Pjodskjalavordur — Mennta- og menningarmalaraduneyti

Um bjodskjalasafn Islands gilda 16g nr. 66/1985. begar skipad var i embatti
pjodskjalavardar arid 2012 voru i gildi sému 16g, i utgafu lagasafnsins nr. 140b. 1 4. mgr.
1. gr. laganna segir ad radherra skipar pjodskjalavord til fimm ara i senn ad fenginni
umsogn stjornarnefndar safnsins. [ logunum er hvergi kvedid & um hvada hafni

bjodskjalavordur purfi ad uppfylla eda hvada krofur gera skuli til hans,

Embetti pjodskjalavardar var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 10.
4gust 2012. Umsoknarfresturinn rann Gt 4. september, eda 25 ddgum sidar. |
auglysingunni var greint fr4 hlutverki pjédskjalavardar, auk pess sem menntunar- og
heefniskrofur voru tilgreindar. Krafist var ad umsakjendur hefou haskolaprof og stadgdoa
bekkingu & starfssvidi safnsins og menntun eda starfsreynslu a svidi stefnumotunar og
stjornunar (Logbirtingablad, 2012, 10. agust). Auglysingin var ekki i samraemi vid 4. gr.
reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996. I auglysinguna skorti tvo atridi, annars
vegar ad upplysa hver veitti ndnari upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum

umsoknum yrdi svarad pegar akvordun um radningu hefdi verid tekin.

Mennta- og menningamalardduneytinu barust niu umsoknir. Skipad var i embettid ad
fenginni umsdgn stjornar safnsins, samanber 16gin sem um safnid gilda. Pann 26.
november 2012 var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur var i
embettid til nestu fimm ara. S& sem skipadur var i embettid hafdi starfad i
bjodskjalasafni Islands fra arinu 2001, lengst af sem svidsstjori upplysingasvids en
sidastlioid eitt og halft ar var hann settur pjodskjalavorour (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2012b). EKki var haegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa
hve margir umsakjendur voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par

til skipad var i embeettid lidu 83 dagar.

Forstédumadur Minjastofnunar Islands — Mennta- og menningarmalaraduneyti

Minjastofnun Islands vard til vid sameiningu Husafridunarnefndar og Fornleifaverndar
rikisins. Um Minjastofnun islands gilda 16g nr. 80/2012 um menningarminjar. begar
skipad var i embeetti forstddumanns arid 2013 voru i gildi sému 16g, i Gtgafu lagasafnsins
nr. 141a. 1 12. gr. laganna segir ad radherra skipar forstédumann Minjastofnunar Islands
til fimm &ra i senn. Skipadur skal madur med haskolamenntun og stadgdda pekkingu &

starfssvidi stofnunarinnar.
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Embetti forstddumanns var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 5.
oktober 2012. Umsoknarfresturinn rann Gt 26. oktober, eda 21 degi sidar. I auglysingunni
var greint fra hlutverki forstodumanns, auk pess sem menntunar- og hafniskrofur voru
tilgreindar, og voru peer i samraemi vid 16gin sem um stofnunina gilda (L6gbirtingablad,
2012, 5. oktdber). Auglysingin var ekki i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um
laus storf nr. 464/1996. I auglysinguna skorti tvo atridi, annars vegar ad upplysa hver
veitti nanari upplysingar um starfid, og hins vegar ad 6llum umséknum yrdi svarad pegar

akvordun um radningu hefdi verid tekin.

Mennta- o0og menningamalardduneytinu  barust 13 umsdknir (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2012d). bann 2. jantar 2013 var radningarferlinu lokid og
tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til naestu fimm &ra. S& sem skipadur
var i embeattio hafdi gegnt starfi forstddumanns Fornleifaverndar rikisins fra upphafi
stofnunarinnar arid 2001 (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013). Ekki var hagt
ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur voru bodadir i viotal. Fra

bvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embattid liou 68 dagar.

5.2.5 Umhverfis- og audlindaraduneyti
Eftir hrun var ein skipun i embeetti innan umhverfis- og audlindaraduneytis, samanber
toflu 14.

Tafla 14. Embeettisveitingar innan umhverfis- og audlindaraduneytis eftir hrun

Embeetti Ar

Forstjori Mannvirkjastofnunar 2011

Forstjéri Mannvirkjastofnunar — Umhverfisraduneyti

Mannvirkjastofnun tdk til starfa pann 1. janGar 2011 & grunni Brunamalastofnunar.
Stofnunin starfar samkveemt 16gum um mannvirki nr. 160/2010 (Mannvirkjastofnun,
e.d.). Pegar skipad var i embaetti forstjora i byrjun ars 2011 voru i gildi somu l6g, i Gtgafu
lagasafnsins nr. 139a. Samkvamt 6. gr. laganna skal forstjori Mannvirkjastofnunar vera
skipadur af radherra til fimm ara i senn. Einnig segir ad forstjori skuli hafa

haskolamenntun a svidi mannvirkjamala.

Frafarandi brunamalastjori var i lok ars 2010 settur til ad gegna starfi forstjora
Mannvirkjastofnunar i prja manudi. I tilkynningu raduneytisins sem birt var & heimasidu

pess pann 30. desember 2010 var greint fra pvi hver settur veeri forstjori stofnunarinnar
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naestu prjd manudi, tilkynnt um hin nyju 16g, greint fr& markmidum nyrrar stofnunar og

hveneer starf forstjora yrdi auglyst (Umhverfis- og audlindaraduneytid, 2010).

Embeetti forstjora Mannvirkjastofnunar var auglyst laust til umsdknar i
Logbirtingabladi pann 3. jandar 2011. Umsoknarfresturinn rann Ut 21. janGar, eda 18
dogum sidar. | auglysingunni var greint fra menntunar- og hafniskréfum og voru peer
itarlegri en kvedid var a um i logum. Krafist var haskélamenntunar & svidi
mannvirkjamala, pekkingu & verksvidi stofnunarinnar, stjérnunarreynslu, auk
leidtogahefileika og getu til ad hvetja til arangurs. Jafnframt skyldi forstjori hafa
frumkveaedi og metnad til ad syna arangur i starfi og kraft til ad hrinda verkum i
framkveemd. Pa var gerd krafa um ad forstjori hefdi getu til ad tja sig i redu og riti a
ensku, auk donsku, norsku eda sensku (LOgbirtingablad, 2011, 3. januar). Auglysingin
var ekki i fullkomnu samremi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr.
464/1996, en par skorti ad segja ad 6llum umsdknum yrdi svarad pegar akvoroun um

radningu hefdi verid tekin.

Umhverfisraduneytinu barust sex umsoknir og voru fimm umsakjendur bodadir i
vidtal (Eva borarinsdéttir munnleg heimild, 27. névember 2012). | rédningarferlinu var
skipud priggja manna heafnisnefnd til ad fara yfir og leggja mat a hafni umsakjenda.
pann 22. febrbar var rédningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur var i
embeettido til naestu fimm &ra. S& sem skipadur var gegndi embeetti forstjéra
Brunamalastofnunar fra arinu 2001 til 2010 (Umhverfis- og audlindaraduneytio, 2011).

Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Gt og par til skipad var i embeettid lidu 32 dagar.

5.2.6 Utanrikisraduneyti

Eftir hrun var ein skipun i embetti innan utanrikisraduneytis, samanber t6flu 15.

Tafla 15. Embeettisveitingar innan utanrikisraduneytis eftir hrun

Embeetti Ar

Framkvaemdastjori Prounarsamvinnustofnunar Islands 2010

Framkvaeemdastjori Préunarsamvinnustofnunar islands — Utanrikisraduneyti

Um bréunarsamvinnustofnun Islands (PSSI) gilda 16g um alpjodlega prounarsamvinnu
[slands nr. 121/2008 og reglugerd nr. 894/2009. begar skipad var i embatti
framkvemdastjora ario 2010 voru i gildi sému log, i utgafu lagasafnsins nr. 138b.

Samkveemt 4. mgr. 6. gr. laganna skipar radherra framkveemdastjora PSSI.
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Framkvaemdastjori skal hafa lokid haskolaprofi og bua yfir pekkingu a verksvidi

stofnunarinnar.

Embeetti framkveemdastjori PSSI var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi
pann 22. oktober 2010. Umsdknarfresturinn rann Gt 8. névember, eda 17 dogum sidar. |
auglysingunni var greint frd hlutverki og verksvidi framkvemdastjéra stofnunarinnar
med visan i 16g og reglugerd sem um hana gilda. Auk pess voru menntunar- og
heaefniskrofur tilgreindar, og voru peer i samremi vid 16gin sem um stofnunina gilda. ba
var jafnframt O6skad eftir pvi ad framkvemdastjori hefdi reynslu af storfum & svidi
préunarméla og alpjédasamstarfs, reynslu af mannaforradum og almenna stjornunar- og
rekstrarreynslu. Hann & jafnframt ad hafa haefni til ad tja sig i reedu og riti & islensku, hafa
gott vald & ensku, auk pess sem kunnétta i einu Nordurlandatungumali er &skileg. b4 a
hann ad hafa frumkveedi i starfi, leidtoga- og samskiptahafileika og reynslu og hafileika
til ad midla upplysingum (LOgbirtingablad, 2010, 22. oktdber). Auglysingin var itarleg
og i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Utanrikisraduneytinu barust 33 umsdknir og voru 13 umsakjendur bodadir i vidtal
(Helga Hauksdéttir munnleg heimild, 15. ndvember 2012). Radherra skipadi sérstaka
heaefnisnefnd til pess ad fara yfir umsoknir, leggja & peer mat og leggja fram tillogur um pa
umsakjendur sem heefastir pykja fyrir umrett starf. Pann 21. desember var
radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verid i embeettid til nastu
fimm ara (Pressan, 2010b). Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i
embeettid lidu 43 dagar.

Medan & radningarferlinu stod var i fjolmidlum greint fra pvi ad medal umsakjenda
hafi ordid vart étta um ad pélitisk sjénarmid yrou tekin fram yfir fagleg vid raoninguna.
Visad var til pess ad forverinn hafi verid fyrrverandi stjornmalamadur og ad medal
umsakjenda veeru menn med politisk tengsl vid akvedna stjornmalahreyfingu. Hins
vegar var einnig bent a pad ad rikur vilji veeri til pess innan raduneytisins ad stokka
verulega upp i stofnuninni (Pressan, 2010a, 2010b).

5.2.7 Velferdarraduneyti

Eftir hrun voru fjorar skipanir i embatti innan velferdarraduneytis, samanber t6flu 16.

Tafla 16. Embeettisveitingar innan velferdarrdduneytis eftir hrun

Embeetti Ar

Landlaknir 2009
Forstjori Landspitala 2010
Umbodsmadur skuldara 2010
Forstjori Sjakrahuassins & Akureyri 2012
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Landlaknir — Heilbrigdisraduneyti
pann 1. september 2007 toku i gildi 16g um landlekni nr. 41/2007 og voru pau fyrstu

16gin er fjolludu um landlaekni i sérstokum lagabalki (Embeetti landlaeknis, e.d.a). Login
hafa mikid breyst sidan pa og med légum sem gengu i gildi 1. mai 2011 var starfsemi
Lydheilsustddvar felld undir embeetti landleknis (Embeetti landleknis, e.d.b). begar
skipad var i embeetti landleknis arid 2009 voru i gildi 16g um landlekni nr. 41/2007, i
utgafu lagasafnsins nr. 137. I 2. gr. laganna segir ad radherra skipar landlaekni til fimm
ara i senn ad fengnu mati nefndar skv. 9. gr. laga nr. 40/2007 um heilbrigdispjonustu, en
par segir ad radherra skuli skipa priggja manna nefnd til fjogurra &ra i senn til ad meta
haefni umsaekjenda um stodur forstjora heilbrigdisstofnana. I 16gunum segir jafnframt ad
landlaeknir skuli hafa sérfreedimenntun i leeknisfreedi og vidteka reynslu eda menntun &

svidi stjérnunar.

Embetti landlaeknis var auglyst laust til umsoknar i Ldgbirtingabladi pann 2.
névember 2009. Umsoknarfresturinn rann Gt 19. névember, eda 17 dégum sidar. |
auglysingunni var greint fr4 hlutverki landleknis, auk pess sem menntunar- og
haefniskrofur voru tilgreindar og voru peer i samraemi vid 16gin sem um landleakni gilda.
auglysingunni var einnig upplyst um skipun hafnisnefndar vid val & umsakjendum
(Logbirtingablad, 2009, 2. ndvember). Auglysingin var itarleg og i samraemi vid 4. gr.
reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Heilbrigdisraduneytinu barust fimm umsoknir og voru allir umsakjendur bodadir i
vidtal. Radherra skipadi sérstaka haefnisnefnd til pess ad ad fara yfir umséknir, leggja &
paer mat og leggja fram tillogur um pa umsakjendur sem hafastir pykja fyrir umreett starf
(Velferdarraduneytid, 2009b). Mat nefndarinnar var ad prir umsakjendur hafi uppfylit
skilyroi starfsauglysingarinnar og teldust pvi hafir til ad gegna embeettinu. Voru peir pvi
bodadir i itarleg viotol. bann 31. desember var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um
hver skipadur hefdi verid i embattio til nestu fimm ara (Velferdarraduneytid, 2009d).
Fré pvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 42 dagar.

Forstjori Landspitala — Heilbrigdisraduneyti

Eftir ad hafa skipad i embeetti forstjora Landspitala (LSH) fra 1. september 2008, var
forstjora veitt leyfi fra storfum til eins ars, fra 1. oktdber 2009. A medan leyfi forstjora
Stod var sett timabundid i embeettid (Velferdarraduneytid, 2009a). A medan leyfi skipads
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forstjora st6d sagdi viokomandi starfi sinu lausu og var pvi embatti forstjéra LSH
auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi pann 8. juli 2010. Umsoknarfresturinn rann
at 30. jali, eda 22 dégum sidar. I auglysingunni voru menntunar- og hafniskrofur
tilgreindar. Par var adeins sagt ad forstjori skyldi hafa haskdlamenntun sem nyttist
honum i starfi og bua yfir reynslu af rekstri og stjérnun, og voru peer krofur i samraemi
vid l6gin sem um hann gilda. | auglysingunni var einnig upplyst um skipun
heefnisnefndar vid val & umsaekjendum (Ldgbirtingablad, 2010, 8. juli). Auglysingin var

itarleg og i samreemi vid 4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Heilbrigdisraduneytinu barust sex umsoknir. I tilkynningu fra heilbrigdisraduneytinu
vek fyrri hafnisnefnd til hlidar vegna vanhafis. Pann 6. agust hof hin nyja haefnisnefnd
storf vio mat & umseekjendum og voru henni gefnar sex vikur fra pvi ad umséknarfresti
lauk til ad skila umsdgn um umsekjendur til rddherra (Velferdarraduneytid, 2010d). bann
9. september var radningarferlinu lokid og tilkynnt var um hver skipadur hefdi verio i
embeettid til nestu fimm ara. S& umsaekjandi sem skipadur var forstjori LSH, var settur
forstjori stofnunarinnar sidastlidid ar, auk pess sem hann hafdi gegnt starfi
framkveemdastjora leekninga & Landspitala (Velferdarraduneytid, 2010c). EkKi var haegt
ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umseaekjendur voru bodadir i vidtal. Fra

bvi ad umsdknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 41 dagur.
Umbodsmadur skuldara — Félags- og tryggingamalaraduneyti

Stofnunin tok til starfa 1. dgust 2010 og er byggd & grunni Radgjafarstofu um fjarmal
heimilanna (Umbodsmadur skuldara, e.d.). Um umbodsmann skuldara gilda 16g nr.
100/2010. begar skipad var i embatti umbodsmanns skuldara arid 2010 voru i gildi somu
16g, i utgafu lagasafnsins nr. 138b. I 2. gr. laganna segir ad radherra skipar umbodsmann
skuldara til fimm &ra i senn. Skal hann hafa menntun 4 héaskolastigi og bua yfir viotaekri

pekkingu og reynslu af malefnum a starfssvidi stofnunarinnar.

Embetti umbodsmanns skuldara var auglyst laust til umsoknar i Logbirtingabladi
pann 25. jani 2010. Umsoknarfresturinn rann Gt 12. juli, eda 17 doégum sidar. |
auglysingunni var greint fra hlutverki umbodsmanns skuldara, auk pess sem menntunar-
og hafniskrofur voru tilgreindar, og voru peer i samraemi vid 16gin. Jafnramt var talid
&skilegt ad umseakjendur byggju yfir leidtogahaefni, ahersla var 16gd a sjalfsted og
fagleg vinnubrogd asamt feerni i mannlegum samskiptum og heefni til ad tja sig i reedu og

riti. Umsaekjendur voru bednir um ad senda med umsokn sinni upplysingar um menntun,
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préfgdgn og fyrri storf (Logbirtingablad, 2010, 25. jani). Auglysingin var i samraemi vid
4. gr. reglna um auglysingar um laus storf nr. 464/1996.

Félags- og tryggingaméalardduneytinu barust tiu umsoknir, en einn umseakjandi dro
umsokn sina tilbaka. Raduneytid naut adstodar radningarskrifstofunnar STRA MRI vid
mat & umsakjendum. Farid var yfir allar umsoknir og starfsferilskrar umsakjenda med
sérstoku tilliti til peirra atrida og krafna sem tilgreindar voru i auglysingu um embettid
og koma fram i Iégum sem um embeettid gilda. Voru tveir umsakjendur metnir hafir til
pbess ad gegna embeettinu og voru peir bodadir i vidtal. Vidtolin voru baedi tekin 20. jali
0og var radherra vidstaddur asamt adstodarmanni radherra, raduneytisstjora og
framkvaemdastjora STRA MRI. [ kjolfar vidtalanna var itarlegt hafnismat & hvorum
umseaekjanda unnid af framkvaemdastjora STRA MRI. Vid mat & peim tveimur
umseakjendum sem bodadir voru i vidtal var einkum tekid tillit til eftirfarandi atrida:
fagmenntun & héaskdlastigi, markteka pekkingu og reynslu sem nytist i starfi,
leidtogahaefni, sjalfsteed og fagleg vinnubrogd, heefni i mannlegum samskiptum og hafni
til ad tja sig i reedu og riti. Eru pessi atridi vel i samremi vid pad sem fram kom i
starfsauglysingunni um starfid og 16gin sem um stofnunina gilda. P& var jafnframt tekid
mid af frammistddu umsakjenda i vidtali og umsagna medmelenda
(Velferdarraduneytid, 2010f). bann 23. jali var radningarferlinu svo lokid og tilkynnt var
um hver skipadur hefdi verid i embattid til naestu fimm ara (Velferdarraduneytid, 2010e).

Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeettid lidu 11 dagar.

Teepum tveimur vikum eftir ad skipad var i embetti umbodsmanns skuldara, pann 3.
agust barst tilkynning fra félags- og tryggingamalaraduneytinu pess efnis ad skipadur
umbodsmadur skuldara veri buinn ad segja sig fr& embeettinu. Hafdi félags- og
tryggingamalaradherra pa bedid umbodsmann skuldara um ad segja starfi sinu lausu i
kjolfar pess ad greint var fra pvi i fréttum ad nyradinn umbodsmadur skuldara veeri i
skuldastpu (Visir, 2010c; Visir, 2010d). Auk pess voru vangaveltur um pad ad um
politiska radningu hafi verid ad reeda, en radherra hafnadi 6llum slikum asékunum, enda
hafi heildsteett mat & umsakjendum att ser stad i samvinnu vid radningarskrifstofu (Visir,
2010a). Hins vegar kom fram ad radherra og skipadur umbodsmadur skuldara voru
kunningjar, en samkvaemt eigin sogn radherra hafi hann ekki purft ad vikja vegna
vanhefis (Visir, 2010e).
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pann 5. &gust 2010 birti félags- og tryggingamalaraduneytid 61l pau gdgn sem byggt
var & vid Urvinnslu malsins og hofd voru til hlidsjonar pegar akvordun var tekin um
hvern skipa etti i embaetti umbodsmanns skuldara. Um var ad reda umsoknir peirra
tveggja umsakjenda sem metnir voru heefastir til ad gegna starfinu, starfsferilskrar peirra,
umsagnir medmalenda, og skraning upplysinga sem fram komu i vidtélunum. Auk pess
var birt sjalfstett haefnismat radningarskrifstofunnar STRA MRI. [ tilkynningunni sagdi
jafnframt ad ekki veeri vitad til pess ad adur hefdu verid birtar teemandi upplysingar um
forsendur fyrir skipun i opinbert embeetti eins og hér var gert. Af gefnu tilefni kom einnig
fram ad vid mat & umsakjendum um embetti umbodsmanns skuldara hefdi ekki verid
litid til personulegra fjarreidna peirra og i auglysingu voru engar skilgreindar krofur hvad
pad vardar enda pess ekki krafist i l6gum um umbodsmann skuldara
(Velferdarraduneytid, 2010a, 2010b). Greinilegt er ad umraedd embeettisveiting hefur
verid nokkud umdeild, jafnvel pétt radningarferlid megi teljast gegnsatt og vel rokstutt.

Tveimur dégum eftir ad skipadur umbodsmadur skuldara sagdi sig fra embaettinu var
hinn umszkjandinn sem einnig var metinn hafur til ad gegna embeettinu i Kkjolfar
nyafstadins radningarferlis, skipadur i embettio. Hafdi vidokomandi gegnt forstddu
Radgjafarstofu um fjarmal heimilanna, fra arinu 2003 (Velferdarraduneytid, 2010a).

Forstjori Sjukrahussins & Akureyri — Velferdarraduneyti

Sjukrahasid & Akureyri starfar samkvaemt 16gum nr. 40/2007 um heilbrigdispjénustu.
Pegar skipad var i embeetti forstjora i lok ars 2011 voru i gildi sému l6g, i atgafu
lagasafnsins nr. 139b. 1 9. gr. laganna segir ad radherra skipar forstjora
heilbrigdisstofnana til fimm &ra i senn. Forstjori skal hafa haskélamenntun og/eda
reynslu af rekstri og stjornun. I 2. mgr. 9. gr. segir svo ad radherra skuli skipa priggja
manna nefnd til fjdgurra ara i senn til ad meta hafni umsakjenda um stodur forstjora
heilbrigdisstofnana. Engan ma skipa i embeetti forstjora heilbrigdisstofnana nema nefndin

telji hann heefan til pess ad gegna pvi embeetti.

Embetti forstjora Sjukrahussins a Akureyri var auglyst laust til umsoknar i
Logbirtingabladi pann 7. desember 2011. Umsoknarfresturinn rann upphaflega ut 23.
desember. pPann 3. februar 2012 var auglysingin endurbirt i Ldgbirtingabladi og
umsoknarfrestur framlengdur til 19. febrdar. Umsoknarfresturinn rann pvi Gt 74 dégum

eftir ad auglysing var birt i Logbirtingabladi. I auglysingunni var greint fra hlutverki
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stofnunarinnar og forstjora, auk pess sem menntunar- og hafniskréfur voru tilgreindar og
voru peer i samremi vid l6gin. Krafist var hafni i mannlegum samskiptum &asamt
leidtogahaefileikum. P4 kom fram ad um var ad reeda timabundna setningu i embeettid til
eins ars fra 1. februar 2012, vegna leyfis forstjora (Logbirtingablad, 2011, 7. desember;
2012, 3. februar). Auglysingin var itarleg og i samraemi vid 4. gr. reglna um auglysingar
um laus storf nr. 464/1996.

Velferdarraduneytinu barust fimm umsoknir. Pann 16. mars var radningarferlinu lokid
og tilkynnt var um hver settur hefdi verid i embeettid til 1. febrdar 2013. R&dherra setti i
embeettid i samraemi vid mat haefnisnefndar sem mat haefni umsakjenda um stdédur
forstjora heilbrigdisstofnana samkvaemt [6gum um heilbrigdispjénustu. Sa sem settur var
i embeettid hafdi verid starfsmannastjori Sjukrahdssins & Akureyri fra arinu 2007 og par
a undan verkefnastjori geedamala og stefnumotunar fra arinu 2005 (Velferdarraduneytid,
2012). EKki var heaegt ad nalgast upplysingar um hvort og pa hve margir umsakjendur
voru bodadir i vidtal. Fra pvi ad upphaflegur umsdknarfrestur rann Gt og par til skipad

var i embeettio liou 26 dagar.
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6 Nidurstodur

pegar gagnatflun var lokid var gégnum safnad saman, pau flokkud og talin pannig ad
bad fengist heildarmynd af peim og pau pannig gerd medferilegri til frekari arvinnslu. I

kjolfarid voru svo gognin greind nanar og er peim nidurstddum gerd skil i pessum kafla.

Greindar voru 68 embattisveitingar a rannsoknartimabilinu sem skiptust i 40 skipanir
&4 timabilinu fyrir efnahagshrun og 28 skipanir 4 timabilinu eftir efnahagshrun. A
timabilinu fyrir hrun var ekki skylda ad auglysa stédu bankastjora Sedlabanka islands
(2005, 2006) og pvi voru peer ekki teknar med i utreikningum er snua ad
auglysingaskyldunni. bar sem upplysingar lagu ekki fyrir um starfsauglysingu eda

innihald hennar var ekki tekid tillit til peirra vid Utreikninga.

6.1 Starfsauglysing

Pegar skodadar voru auglysingar um laus embeetti hja rikinu, var tekid mid af 4. grein
reglna nr. 464/1996 um auglysingar & lausum stérfum. Auglysing var talin uppfylla
skilyrdi reglnanna ef 61l pau 11 atridi sem par eru tilgreind komu fram. A timabilinu fyrir
hrun voru einungis 26% starfsauglysinga sem uppfylltu 61l skilyrdin, en for i 48% a
timabilinu eftir hrun, samanber t6flu 17. Ef litid er & fjolda peirra starfsauglysinga sem
voru med niu eda fleiri atridi pa var hlutfallid fyrir hrun 60% en for i 93% eftir hrun.

Tafla 17. Fjoldi atrida sem koma fram i starfsauglysingu, samanber 4. grein reglna nr. 464/1996 um
auglysingar & lausum stérfum

Fyrir hrun (n=38)"  Eftir hrun (n=27)"

Fjoldi atrida n (%) n (%)
11 10 (26) 13 (48)
10 4 (10,5) 5(19)
9 9 (23,5) 7 (26)
8 3(8) 0
4-7 1(3) 0

3 10 (26) 2 (7)
2 0 0

1 1(3) 0

* A ekki vid um embetti bankastjéra Sedlabanka Islands (2005, 2006)
** Ekki fyrirliggjandi um embeetti forstjéra Einkaleyfastofu (2012)

A timabilinu fyrir hrun voru tveer embettisveitingar ekki auglystar lausar til

umsoknar, samanber t6flu 17. Um var ad reeda embeetti bankastjora Sedlabanka Islands
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(2005, 2006), en samkvaemt pagildandi 16gum var ekki skylt ad auglysa pad embeetti og
eru peer pvi ekki taldar med i ofangreindum Gtreikningum. A timabilinu eftir hrun, var i
einu tilviki, pegar skipad var i embetti forstjora Einkaleyfastofu (2012), ekki haegt ad

finna starfsauglysinguna og pvi var ekki tekid tillit til hennar.

Pau atridi er oftast skorti i starfsauglysingar um laus embeetti voru annars vegar ad
Ollum umsdknum verdi svarad pegar akvoroun um radningu hefur verid tekin, og hins
vegar hver veitir nénari upplysingar um starfio. Ef adeins eitt atrioi skorti i
starfsauglysinguna var pad idulega, ad 6llum umsoknum verdi svarad pegar akvéroun um

radningu hefur verid tekin.

Pegar adeins prju atridi af 11 voru tilgreind i starfsauglysingu, var oftast um ad reeda
upplysingar um hver pad er sem veitir nanari upplysingar um starfid, hvener

umsoknarfrestur rennur Ut og hvert umsoknir skulu berast.

Starfsauglysingar um laus embeetti voru birtar i Logbirtingabladi i langflestum tilvikum
baedi fyrir og eftir hrun, samanber t6flu 18. A badum timabilum var starfsauglysing birt i
Logbirtingabladi i 89% tilvika. EKki var tekid tillit til embeettisveitinga bankastjora
Sedlabanka Islands (2005, 2006) par sem ekki var til stadar auglysingaskylda eda
forstjora Einkaleyfastofu (2012) par sem starfsauglysing var ekki fyrirliggjandi.

Tafla 18. Birting starfsauglysingar i Logbirtingabladi

Auglysing birt Fyrir hrun (n=38) Eftir hrun (n=27)

n (%) n (%)
Ja 34 (89,5) 24 (89)
Nei 4 (10,5) 3(11)

* A ekki vid um ematti bankastjora Sedlabanka Islands (2005, 2006)
** Ekki fyrirliggjandi um embeetti forstjéra Einkaleyfastofu (2012)

Ef starfsauglysing var ekki birt i Logbirtingabladi var hana ad finna i dagblédum, &
heimasidu pess raduneytis sem stofnun heyrdi undir, og/eda a heimasidu pess
radningarskrifstofu/radgjafafyrirtaekis er umsjon hafdi med umraeddri embeettisveitingu,
eda a Starfatorgi.

begar skipad var i embetti rektors Landbunadarhéaskola islands (2004) var stadan
auglyst i Morgunbladinu og arid 2009 var han eingdngu auglyst & heimasidu
menntamalaraduneytisins. Embeetti forstjéra FME (2005) og embeetti forstjora Stofnunar

Arna Magnussonar i islenskum freedum (2006) voru auglystar lausar i Morgunbladinu.
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Embeetti forstddumanns Verdlagsstofu skiptaverds (2008) var auglyst laust til umséknar
& heimasidu sjavarutvegsraduneytisins. Embetti rektors Haskdlans & Akureyri (2009) var
birt & Starfatorgi og i Morgunbladinu. P& var starfsauglysingin um embatti
Einkaleyfastofu (2010) adeins birt & Starfatorgi.

Pegar skipad var i embeetti orkumalastjora (2008) var starfsauglysingin sem birt var i
Logbirtingabladi stutt og ekki i samreemi vid 4. gr. reglna nr. 464/1996. Onnur
starfsauglysing var hins vegar birt i Morgunbladinu, Fréttabladinu og & heimasidu
radgjafafyrirteekisins Capacent par sem betur var greint fra umraeddu starfi auk pess sem
menntunar- og hafniskréfur voru tilgreindar. SOmu sdgu er ad segja pegar skipad var i

embeetti ferdamalastjéra (2008) og i embeetti forstjora Umhverfisstofnunar (2008).

I starfsauglysingu um laus embztti var umsoknarfrestur fullnegjandi i 81% tilvika &
timabilinu fyrir hrun en i 6llum eda 100% tilvika & timabilinu eftir hrun, ad teknu tilliti til

7. gr. starfsmannalaga, samanber t6flu 19.

Ofullnegjandi umsoknarfrestur atti vid um skipanir i embeetti sem heyrdu undir
atvinnuvega- og  nyskdpunarraduneytid, innanrikisraduneytid, = mennta-  og
menningarmalaraduneytid, umhverfis- og audlindaraduneytid og velferdarraduneytid.
Umsoknarfrestur var i stad tveggja vikna, ymist niu dagar, 12 eda 13 dagar. b6 ad
umsoknarfrestur hafi ekki i 6llum atridum verid i samraemi vid lagaakvadi voru umraedd
embeetti i 6llum tilvikum auglyst i Logbirtingabladi, og par med fylgt lagadkvaedi hvad

pad vardar.

Tafla 19. Umsdknarfrestur samanber 7. gr. starfsmannalaga

) Fyrir hrun (n=37)" " | Eftir hrun (n=26)"
Umsoknarfrestur n (%) n (%)
Fullnzgjandi 30 (81) 26 (100)
Ofullnzgjandi 7 (19) 0

* A ekki vid um embztti bankastjora Sedlabanka Islands (2005, 2006)
** Ekki fyrirliggjandi um embeetti forstjora FME (2005)
*** Ekki fyrirliggjandi um embeetti forstjora Einkaleyfastofu (2010, 2012)

Umsoknarfrestur samanber ofangreind 16g atti ekki vid um embeetti bankastjora
Sedlabanka Islands (2005, 2006). Auk pess voru upplysingar ekki fyrirliggjandi i premur
tilvikum, i einu tilviki fyrir hrun og i tveimur tilvikum eftir hrun. Ekki var haegt ad

nalgast starfsauglysingu um embeetti forstjéra FME (2005), ne pegar skipad var i embaetti
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forstjéra Einkaleyfastofu (2010, 2012). Starfsauglysingarnar fengust med adstod
viokomandi stofnunar i tilviki FME, og med adstod r&duneytisins i tilviki
Einkaleyfastofu (2010). Ekki var hagt ad sja hvenar starfsauglysing var birt og pvi var
ekki haegt ad reikna ut umsoknarfrest i umreddum tilvikum. Ekki var haegt ad finna
starfsauglysinguna sem &tti vid pegar embeetti Einkaleyfastofu (2012) var auglyst laust til

umsoéknar.

6.2 Radningaradferdir

Verulega skorti upplysingar um hvada adferdir notadar voru vid mat & umsakjendum og
&4 hvada sjonarmidum veitingarvaldshafinn byggdi akvordun sina. | peim tilvikum par
sem kvedid var & um hvada adferdir notadar voru i rdédningarferlinu, var oftast studst vid

viotol.

Umsekjendur voru bodadir i vidtal i rimlega 30% tilvika & bddum timabilunum,
samanber t6flu 20. EkKi er haegt ad leggja mat a hvort vidtol hafi almennt verid viohofd, i
pbeim embeettisveitingum sem um raedir i pessu rannsoknarverkefni, par sem upplysingar

voru ekki adgengilegar i teeplega 70% tilvika.

Tafla 20. Fjoldi embaettisveitinga par sem umsaekjendur voru bodadir i viotal

Fyrir hrun (n=37)""  Eftir hrun (n=26)"

Viotol tekin n (%) n (%)
Ja 12 (32) 8 (31)
Nei 1(3) 0

Ekki fyrirliggjandi 24 (65) 18 (69)

* A ekki vid um embetti bankastjéra Sedlabanka Islands (2005, 2006)
** Rektor Holaskodla — Haskolans & Holum (2007) var sjalfskipadur
***\/egamalastjori (2009) og rektor Haskdla islands (2010) voru sjalfskipadir

Upplysingar lagu fyrir um embeatti er heyrdu undir 6ll rdduneytin nema
innanrikisrdduneytid. Sjaldan var gert grein fyrir pvi hvort vidtélin voru formfost eda

ekki. Tekin voru vidtdl vid umsakjendur, vid skipun i eftirfarandi embaetti.

Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti

raoningarferli pvi sem atti sér stad vid skipun i embeetti rektors Landbunadarhaskola

— —

slands (2004) voru allir umszkjendur bodadir i vidtal, sem hvert var um klukkustund &
lengd. Fjorir starfsmenn raduneytisins toku patt i vidtalsferlinu. Tveir starfsmenn toku

patt i hverju vidtali, sem ekki voru alltaf peir sému, en po var studst vid stadladan
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spurningalista. | kjolfari® voru svor peirra metin af pessum fjorum starfsménnum
raduneytisins. Mat starfsmanna & haefni umsakjenda var sidan kynnt fyrir radherra
munnlega og & pvi mati byggdi radherra akvérdun sina um hvern skipa skyldi i embaettid.
Engin skrifleg gogn liggja fyrir um starfsvidtol umseaekjenda. Vidtdlin hofou hins vegar
mikid ad segja um hver var skipadur, en einungis var tekid mid af frammistodu

umsekjenda i viotélunum.

Af niu umsakjendum um embeetti orkumalastjora (2008) voru prir bodadir i vidtal.
Idnadaraduneytid naut adstodar radgjafafyrirteekisins Capacent vid mat a umsakjendum.
Capacent tok umsakjendur i vidtal og fengu peir allir somu spurningar. Umsakjendur
voru sidan bodadir i annad vidtal par sem vidtaddir voru, auk radgjafa Capacent,
raduneytisstjori idnadarraduneytisins og skrifstofustjori orkumala i idnadarraduneytinu. |
greinargerd Capacent var lyst helstu styrkleikum og veikleikum peirra priggja
umsakjenda sem pottu uppfylla paer krofur sem gerdar voru i starfsauglysingu. Jafnframt
var gerd grein fyrir pvi hvernig peir fullneegdu peim kréfum sem gerdar voru i

starfsauglysingunni um embeettid. Auk pess var reett vid umsagnaradila.

Idnadarraduneytinu barust 50 umsoknir um embeetti ferdamalastjora (2008) og voru
20 umszkjendur bodadir i vidtal. Raduneytid naut adstodar radgjafafyrirteekisins
Capacent vio mat & umsakjendum. Capacent tok umsakjendur i vidtdl fyrir hénd
raduneytisins.

Vid mat & umsoknum um embeetti forstjéra FME (2012) var tekid mid af matsbladi
sem matsnefndin Utbjé, til ad tryggja kerfisbundid og hlutleegt mat. Priggja manna 6had
matsnefnd styrdi matsferlinu og lagdi mat & umsaekjendur Ut fra hefniskrofum. Af tiu
umsOknum voru sex umszkjendur bodadir i vidtal. Vidtolin byggdust a stodludum
spurningalista med sému spurningum i sému réd. Vidtolin voru hegdunartengd, en pa eru
umsekjendur bednir um ad stydja svor sin med demum um fyrri hegdoun. Auk pess fengu
umsakjendur sendan rafreenan spurningalista (Occupational Personality Questionnaire),
eins konar personuleikapréf sem @tlad var ad gefa visbendingu um leidtoga- og
samskiptafeerni. Hagnyt &fing til ad meta leidtoga- og samskiptahafni umsaekjenda var
1690 fyrir pa tvo umsakjendur sem metnir voru hafastir. Badir umsakjendur voru taldir
mjog vel hefir til pess ad gegna embeettinu og pvi var peim bodid ad halda kynningu

fyrir stjorn FME um framtidarsyn peirra fyrir stofnunina.
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Fjarméla- og efnahagsraduneyti

Af peim niu umsaekjendum sem soOttu um embaetti forstjora Bankasyslu rikisins (2011)
var pad mat stjérnar Bankasyslunnar og radgjafa fra Capacent ad sj6 umseakjendur
uppfylltu hefniskrofur. Prju prof voru 16gd fyrir umseakjendur og ad peim loknum voru
peir bodadir i vidtal. Hvert vidtal tok um eina klukkustund og allir fengu sému
spurningar. | vidtalinu var lagt fyrir umsakjendur verkefni par sem fyrst og fremst var
16g0 ahersla a ad sja hvernig umsakjendur vinna undir alagi. Umsakjendur héldu sidan
munnlega kynningu & verkefninu sem reyndi a framkomu og tjaningu peirra. Auk

ofangreindra atrida var tillit tekid til umsagna medmeelenda.

Mennta- og menningarméalaraduneyti

Pjodleikhusrad mat pad svo ad af peim 18 umsoknum sem barust veeru sex umsaekjendur
best til pess fallnir ad gegna embeetti pjodleikhisstjora (2004). Skipadur var hépur innan
raduneytisins til ad annast radningarferlio. Hopurinn tok vidtol vid pa sex umseakjendur
sem pjédleikhusrad mat heefa til ad gegna umraeddu embeetti, upplysti radherra um
frammistoou peirra og leitadi medmela. Ekki kom fram hvernig stadid var ad peim

viotdélum sem tekin voru.

Sex umsoknir barust um embaetti rektors Haskdlans a Akureyri (2009). Démnefnd mat
hefni umsakjenda og voru peir flokkadir hefir, vel haefir eda mjog vel hefir, allt eftir pvi
hversu heafur hver og einn umsaekjandi var til pess ad gegna umraeddu starfi. Fimm
umsakjendur voru metnir hefir og voru peir bodadir i vidtal hja démnefnd. Adeins einn
umsakjandi var metinn mjog vel hafur og var hann bodinn & fund hja haskolaradi par
sem hann svaradi spurningum radsins, kynnti sig og framtidarsyn sina fyrir Haskdlann &

Akureyri.

Pjodleikhisrad mat pad svo ad allir niu umsakjendur um embatti pjodleikhdsstjéra
(2009) hafi uppfyllt almenn skilyrdi pess ad gegna embattinu. Pegar einnig var tekid mid
af reynslu umsakjenda af leikhis- og stjornunarstérfum voru adeins tveir umsakjendur
metnir mjog vel hefir til pess ad gegna embettinu. [ kjolfar pess var malid tekid til nanari
umfjéllunar og medferdar i raduneytinu. Eftir vidtdl priggja starfsmanna
menntamalaraduneytisins undir stjorn sérfredings i mannaudsstjornun vid alla

umsakjendur voru prir peirra metnir haefastir.
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Umhverfis- og audlindardduneyti

Prjar umsoknir barust i embeetti forstédumanns Nattarurannsoknastédvarinnar vid
Myvatn (2004) og i embetti forstddumanns Urskurdarnefndar skipulags- og
byggingarmala (2005) og voru allir umsakjendur bodadir i vidtal.

I embeetti forstjora Umhverfisstofnunar (2007) barust 39 umsoknir og i sama embaeetti
arid 2008 barust 23 umsoknir. | badum tilvikum naut raduneytid adstodar
radgjafafyrirteekisins Capacent vid mat & umsakjendum sem ték pa i viotol fyrir hdnd
réduneytisins. Arid 2007 voru 19 umseakjendur bodadir i vidtal og sidan fimm
umsaekjendur i annad vidtal. Arid 2008 voru 15 umsakjendur bodadir i fyrsta vidtal og

sidan sex umsakjendur i annad vidtal.

I embetti forstjora Vedurstofu islands (2008) barust 11 umsoknir og voru sjo
umsekjendur bodadir i vidtal. R&duneytid naut adstodar radgjafafyrirtaekisins Intellecta

vid mat & umsaekjendum og tok pa i vidtol fyrir hdnd raduneytisins.

Sex umsoknir barust i embatti forstjora Mannvirkjastofnunar (2011) og voru fimm
umseekjendur bodadir i vidtal. I radningarferlinu var skipud priggja manna hafnisnefnd

til ad fara yfir og leggja mat & haeefni umseaekjenda.

[ 6llum ofangreindum tilvikum var hvergi kvedid sérstaklega & um pad med hvada

heaetti viotdlin foru fram.

Utanrikisraduneyti
I embeetti forstjora Varnarmalastofnunar (2008) barust 26 umsoknir og voru 15
umsekjendur bodadir i vidtal. Raduneytid naut adstodar radgjafafyrirtekisins Capacent
vid mat & umsaekjendum og tok pa i vidtol fyrir hdnd raduneytisins.

R&duneytinu barust 33 umsoknir um embeetti framkvaemdastjora PSSI (2010) og voru
13 umseekjendur bodadir i viotal. R&dherra skipadi sérstaka haefnisnefnd til pess ad fara
yfir umsoknir, leggja & paer mat og leggja fram tillégur um pa umsakjendur sem hefastir

pottu fyrir umreett starf.

Velferdarraduneyti

Heilbrigdisraduneytinu barust 14 umsoknir um embatti forstjora LSH (2008), en einn

umsakjandi dré umsdkn sina tilbaka. Skipud var priggja manna valnefnd, af radherra,
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sem mat heaefni umsakjenda. Allir umsekjendur voru bodadir i vidtal og skiladi
valnefndin alitsgerd til radherra pegar peim var lokid.

Félags- og tryggingamalaraduneytinu barust 25 umsoknir um embetti forstjora
Pjénustu- og pekkingarmidstodvar fyrir blinda, sjonskerta og daufblinda einstaklinga
(2009). Raduneytid fol radgjafafyrirteekinu Capacent ad annast Grvinnslu umsdkna.
Radgjafi Capacent for yfir allar umsoknir og kynnti sér starfsferil umsakjenda med
sérstoku tilliti til peirra atrida og krafna sem tilgreindar voru i starfsauglysingu.
Radgjafinn greindi frd mati sinu & umsakjendum med einkunnagjof vegna akvedinna
patta og lagdi til hvada umsakjendur boda skyldi i vidtal. prettdn umsakjendur voru
bodadir i formfost sérfreedividtol. Allir umsakjendur fengu sému spurningar og tok hvert
vidtal ruma klukkustund. Ad vidtélunum loknum og itarlegri greiningu gagna og
umsagna voru prir umsekjendur taldir 6drum fremur uppfylla hefniskrofur sem
tilgreindar voru i starfsauglysingu og voru peir bodadir i frekari vidtol. Auk peirra
pbriggja voru fjorir adrir umsakjendur bodadir i frekari viotol. Ad peim loknum gerdi
radgjafi Capacent nanari greiningu & umsoknum peirra sem bodadir h6fdu verid i vidtélin
& grundvelli peirra matspatta sem hofdu verid lagdir til grundvallar vid fyrra mat hans. |
samradi vid starfsmenn raduneytisins vann hann svo nanari heildarsamantekt um pa prja
umsaekjendur sem taldir voru hafastir til ad gegna embaettinu. A grundvelli pessa mats
tok radherra akvordun um hvern hann skipadi i embeettid.

Heilbrigdisraduneytinu barust fimm umsoknir um embeetti landleeknis (2009) og voru
allir umseaekjendur bodadir i vidtal. Radherra skipadi heafnisnefnd til pess ad fara yfir
umsoknir, leggja & paer mat og leggja fram tillogur um pa umsakjendur sem hafastir
péttu. Mat nefndarinnar var ad prir umsakjendur hafi uppfyllt skilyrdi starfsauglysingar
og pvi hefir til ad gegna embeettinu og voru peir bodadir i itarleg viotol.

Félags- og tryggingamalaraduneytinu barust tiu umsoknir um embaetti umbodsmanns
skuldara (2010), en einn umszkjandi dro umsokn sina tilbaka. R&duneytid naut adstodar
rédningarskrifstofunnar STRA MRI vid mat & umsakjendum. Farid var yfir allar
umsoknir og starfsferilskrar umsakjenda med sérstoku tilliti til peirra atrida og krafna
sem tilgreindar voru i auglysingu um embgttid og koma fram i 16gum sem um embattiod
gilda. Voru tveir umsakjendur metnir hefir til pess ad gegna embettinu og voru peir
bodadir i vidtal. Vidstaddir voru radherra dsamt adstodarmanni sinum, raduneytisstjora
og framkvemdastjora STRA MRI. | kjolfar vidtala var itarlegt haefnismat & hvorum
umsakjanda unnid af framkvemdastjora STRA MRI. b4 var jafnframt tekid mid af
frammistoou umsaekjenda i vidtali og umsagna medmelenda.

136



Ef 16g kvddu & um ad gera skyldi sérstakar menntunar- og hafniskrofur til
embeettismanns, pa voru per krofur i flestum tilvikum tilgreindar i starfsauglysingu,
samanber toflu 21. Pad virdist hins vegar ekki vera akvedin regla & pvi og getur pessu
verid héttad & mismunandi vegu. I sumum tilvikum voru menntunar- og hafniskrofur
tilgreindar i 16gum en peirra hins vegar ekki getid i starfsauglysingu. Pa voru tilvik par
sem ekki var i l1ogum kvedid & um menntunar- og hefniskrofur, en per hins vegar
tilgreindar i starfsauglysingu. Jafnframt voru tilvik par sem engar menntunar- og
heefniskrofur voru tilgreindar, hvorki i Il6gum né i starfsauglysingu.

Tafla 21. Samrami milli &kvaedi laga og pess sem krafist var i starfsauglysingu um laus embzetti er
varda menntunar- og/eda heefniskrofur

Fyrir hrun (n=38)"  Eftir hrun (n=27)"

Raduneyti Ja Nei Ja Nei
Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti 7 1 2 3
Fjarmala- og efnahagsraduneyti 1 1 3 3
Innanrikisrdduneyti 1 2 0 1
Mennta- og menningarmalaraduneyti 12 1 8 1
Umbhverfis- og audlindaraduneyti 4 2 1 0
Utanrikisraduneyti 1 0 1 0
Velferdarraduneyti 1 4 4 0
Samtals 27 11 19 8

* A ekki vid um embetti bankastjéra Sedlabanka fslands (2005, 2006)
** Gogn ekki fyrirliggjandi um embeetti forsjora Einkaleyfastofu (2012)

Hlutfall peirra embaettisveitinga par sem samraemi var & milli &kveedi laga og pess sem
krafist var i starfsauglysingu var mjog svipad hvort sem timabilid fyrir eda eftir hrun var
skodad.

Ef misreemi var & milli &kvaedi laga og pess sem krafist var i starfsauglysingu, pa var pad
almennt pannig ad ekki var i I6gum kvedid & um hvada menntunar- og haefniskrofur gera

skyldi til embaettismanns en peer hins vegar tilgreindar i starfsauglysingu.

bessu var ofugt hattad i sjo tilvikum af peim 68 sem til skodunar voru. I peim tilvikum
var i 16gum kvedid & um menntunar- og haefniskréfur embaettismanns en peer hins vegar
ekki tilgreindar i starfsauglysingu. Um var ad reda embetti hagstofustjora (2008) og
forstjora Bankasyslu rikisins (2009, 2011) innan fjarmala- og efnahagsraduneytisins,
embeetti  forstjora Umhverfisstofnunar (2007, 2008) innan umhverfis- og
audlindaradduneytisins og svo embeatti forstjora LSH (2008) og forstjéra

Sjukratryggingastofnunar (2008) innan velferdarraduneytisins.
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Hér verdur fjallad um einstakar embattisveitingar flokkadar eftir raduneytum, par sem
Osamreemi var & milli &kveedi laga og starfsauglysinga.

Atvinnuvega- og nyskopunarraduneyti

A timabilinu fyrir hrun var i einu tilviki ekki samrami & milli laga og starfsauglysingar. |
I6gum um embeetti forstddumanns Verdlagsstofu skiptaverds (2008) var ekki kvedid a
um menntunar- og haefniskrofur. | starfsauglysingu voru hins vegar menntunar- og
hefniskrofur tilgreindar. Krafist var héaskolaprofs eda samberilegrar menntunar sem
nyttist i starfi, pekkingar & sjavarutvegi, reynslu af stjornun og rekstri, auk hafni i

mannlegum samskiptum.

A timabilinu eftir hrun var vid skipun i embeetti fiskistofustjora (2009, 2010) og
forstjora Einkaleyfastofu (2010) ekki kvedid & um menntunar- og hafniskrofur i [dgum. |
starfsauglysingum voru menntunar- og hafniskrofur hins vegar tilgreindar. |
starfsauglysingu um embeetti fiskistofustjora (2009) kom fram ad umseaekjandi skyldi hafa
haskélamenntun, og askilegt veeri ad hann hefdi pekkingu & fiskveidistjérnun og
stjornsyslureglum, auk reynslu Ur opinberri stjornsyslu. begar skipad var i sama embeetti
ario 2010 voru sému krofur tilgreindar i starfsauglysingu og arinu &dur. begar embeetti
forstjéra Einkaleyfastofu (2010) var auglyst laust til umséknar var i starfsauglysingu gerd
krafa um meistaragradu i 16gfraedi, vidskiptafraedi, verkfraedi eda sambarilega menntun,
auk pekkingar og reynslu a verkefnasvidi Einkaleyfastofu, pekkingar & svidi opinberrar
stjornsyslu, stjornunarreynslu og leidtogahefileika. Pa var jafnframt krafist haefni i
mannlegum samskiptum, godrar kunnattu i islensku og ensku, auk kunnéttu i einu

Nordurlandamali. Ad lokum var krafist hafni til ad tja sig i reedu og riti.

Fjarmala- og efnahagsraduneyti

A timabilinu fyrir hrun var i einu tilviki ekki samraemi & milli akvadi laga og
starfsauglysingar. I 16gum sem um embetti hagstofustjora (2008) gilda var kvedid &4 um
ad hagstofustjori skyldi hafa lokid haskolaprofi i hagfraedi, tolfraedi, félagsfraedi eda
skyldum greinum og hafa pekkingu og reynslu af hagskyrslugerd eda notkun hagtalna. i

starfsauglysingu voru pessar krofur hins vegar ekki tilgreindar.

A timabilinu eftir hrun var 6samremi & milli akvadi laga og starfsauglysingar i
premur tilvikum, vid skipun i embeetti forstjéra Bankasyslu (2009, 2011) og forstjora

Rikiskaupa (2011). I tilviki Bankasyslunnar var i 16gum kvedid & um menntunar- o0g
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hefniskrofur forstjora, en i starfsauglysingu voru peer krofur ekki tilgreindar. Login
kvaddu & um ad forstjori skyldi hafa haldgéda menntun, auk sérpekkingar & banka- og
fjarmalum. 1 tilviki Rikiskaupa var i logum ekki kvedid & um menntunar- og
haefniskrofur forstjora. | starfsauglysingu voru menntunar- og haefniskréfur hins vegar
tilgreindar, en par kom fram ad umsakjandi skyldi hafa lokid haskolaprofi i
vidskiptafreedi, 16gfreedi, verkfredi eda samberilegri menntun. Krafist var pekkingar &
rekstri og stjérnunarreynslu. Auk pess var askilegt ad umsakjandi hefdi pekkingu a
opinberri  stjornsyslu  og fyrirtekjarekstri, hefdi gdda samskiptahafni og

skipulagseiginleika, og gati synt frumkveedi i starfi.

Innanrikisraduneyti

I tveimur tilvikum, & timabilinu fyrir hrun, var ekki samreemi & milli akvedi laga og
starfsauglysingar. 1 badum tilvikum folst 6samraemid i pvi ad i 16gum var ekki kvedid &
um menntunar- og hafniskrofur embettismanns. | starfsauglysingu voru menntunar- og
heaefniskrofur hins vegar tilgreindar. Vid skipun i embetti flugmalastjéra (2006) kom
fram i starfsauglysingu ad umsakjandi skyldi hafa haskdlamenntun, til demis & svidi
rekstrar- eda verkfraedi eda embaettisprof i 16gfraedi. Krafist var pekkingar a flugmalum,
stjornunarreynslu og reynslu ur opinberri stjornsyslu. pa skyldi umsaekjandi vera lipur i
mannlegum samskiptum, hafa reynslu af alpjédlegu samstarfi og vera faer um ad tja sig a
erlendu tungumali, einkum ensku, en 6nnur tungumalapekking var talin vera kostur. Vid
skipun i embeetti vegamalstjora (2008) var i starfsauglysingu krafist hask6lamenntunar i
verkfraedi eda sambeerilegrar menntunar. Einnig ad viokomandi hefdi vidteka reynslu af
stjornunarstérfum og aztlanagero.

A timabilinu eftir hrun var adeins um 6samraemi ad reda vid skipun i embeetti
vegamalastjora (2009), par sem somu l6g voru i gildi og arid adur. Starfsauglysingin var

med sama snidi og arid adur par sem tilgreindar voru somu menntunar- og haefniskrofur.

Mennta- og menningarmalaraduneyti

I einu tilviki & badum timabilum var ekki samremi & milli akvadi laga og
starfsauglysingar. 1 badum tilvikum folst 6samraemid i pvi ad i 16gum var ekki kvedid &
um menntunar- og hafniskréfur embettismanns, en i starfsauglysingum voru per hins

vegar tilgreindar.
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A timabilinu fyrir hrun var um ad reeda embetti landsbokavardar (2007). 1 peirri
auglysingu var krafist haskélapréfs og viobdétarmenntunar eda starfsreynslu & svidi
stefnumétunar og stjornunar. A timabilinu eftir hrun var um ad reda embaeetti
bjodskjalavardar (2012), og i peirri auglysingu var gerd krafa um haskélaprof og
stadgdoa pekkingu & starfssvidi safnsins og menntun eda starfsreynslu & svidi

stefnumotunar og stjérnunar.

Umhverfis- og audlindaraduneyti

[ tveimur tilvikum & timabilinu fyrir hrun var ekki samreemi & milli akvaedi laga og
starfsauglysingar. | badum tilvikum folst 6samraemid i pvi ad i [dgum sem i gildi voru um
forstjéra Umhverfisstofnunar (2007, 2008) var kvedid & um menntunar- og hafniskréfur
forstjora, en i starfsauglysingu voru peer krofur hins vegar ekki tilgreindar. Login kvadu &

um ad forstjori skyldi hafa haskolamenntun og pekkingu & verksvidi stofnunarinnar.

Adeins var um ad reda eina embettisveitingu a timabilinu eftir hrun, og var i pvi

tilviki samraemi a milli akvaedi laga og pess sem krafist var i starfsauglysingu.

Utanrikisraduneyti

Samraemi var a milli akveedi laga og starfsauglysingar i badum embeettisveitingum er
heyrdu undir raduneytid. | badum tilvikum var badi i 16gum og starfsauglysingu kvedid &

um menntunar- og hafniskréfur og voru somu kréfur gerdar & badum stédum.

Velferdarraduneyti

Innan velferdarraduneytis var & timabilinu fyrir hrun i fjorum tilvikum ekki samraeemi a
milli &kvaedi laga og starfsauglysingar.

Osamraemid folst i fyrsta lagi i pvi ad i peim l6gum sem i gildi voru um
framkvaemdastjora Jafnréttisstofu (2007) og forstjora Tryggingastofnunar (2008) var ekki
kvedid & um menntunar- og heaefniskrofur embaettismanna, en peer hins vegar tilgreindar i
starfsauglysingu. Vid skipun i embetti framkveemdastjora Jafnréttisstofu (2007) var i
starfsauglysingu gerdar krofur um haskolapréf eda samberilega menntun. L6gd var
ahersla a forystuhafileika, frumkvaedi og hafni i mannlegum samskiptum. Auk pess sem
naudsynlegt var talid ad viokomandi taladi og ritadi ensku og eitt Nordurlandamal, auk

islensku. Vid skipun i embetti forstjora Tryggingastofnunar (2008) kom fram i
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starfsauglysingu ad umsakjandi skyldi hafa haskélaprof eda sambaerilega menntun. L6gd
var ahersla & forystuhafileika, frumkveedi og heafni i mannlegum samskiptum. P& var

krafist kunnattu i badi tali og riti a ensku, einu Nordurlandamali, auk islensku.

Osamraeemid folst i 6dru lagi i pvi ad i 16gum sem i gildi voru um stofnunina var
kvedid a um menntunar- og heaefniskréfur embaettismanns, en i starfsauglysingu voru peer
krofur ekki tilgreindar. | peim 16gum sem i gildi voru um embeetti forstjora LSH (2008)
var kvedid & um ad forstjori skyldi hafa hask6lamenntun og/eda reynslu af rekstri og
stjornun sem nyttist i starfi. I tilviki forstjora Sjlkratryggingastofnunar (2008) kvadu log
a um aod forstjori skyldi hafa lokid nami 4 haskolastigi og bua yfir reynslu af rekstri og

stjornun sem nytist honum 1 starfi.

A timabilinu eftir hrun var samraemi & milli 4kveedi laga og starfsauglysingar i 6llum

tilvikum.

I sex tilvikum var i starfsauglysingu oskad eftir ad umsakjandi sendi vidb6targdgn med
umsokn sinni og atti pad vid i radningarferli ad undangenginni skipun i eftirfarandi

embaetti.

[ starfsauglysingu um embeetti pjodleikhisstjora (2004) var dskad eftir greinagerd um
hugmyndir umsekjanda um framtidarsyn a starfsemi Pjddleikhdssins. begar sama
embeetti var auglyst arid 2009 voru umsakjendur bednir um ad greina fra framtidarsyn

sinni & starfsemi leikhudssins.

I starfsauglysingu um embeetti forstjora Vedurstofu Islands (2008) voru umsakjendur
bednir um ad senda med umsokn itarlega starfsferilskrd sem greindi frd& menntun, fyrri
storfum og helstu verkefnum sem umsakjandi hefur tekist a vid & undanférnum arum og
sem hann telur ad koma muni ad gagni i pessu starfi.

I starfsauglysingu um embeetti forstjora FME (2009) voru umsakjendur bednir um ad
senda med umsokn kynningarbréf par sem gerd er grein fyrir asteedu umsoknar og

rokstudningur fyrir haefni viokomandi i starfid.

I starfsauglysingu um embetti forstddumanns Stofnunar Arna Magnuassonar i
islenskum freedum (2009), var déskad eftir ad umsakjendur sendu med umsékn prja til

fimm rit sem hann 6skar sérstaklega eftir ad leggja fram vegna umsoknarinnar.

I starfsauglysingu um embeetti umbodsmanns skuldara (2010) voru umsakjendur

bednir um ad senda med umsokn upplysingar um menntun, profgogn og fyrri storf.
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Almennt voru umsakjendur bednir um ad senda upplysingar um menntun og fyrri storf

med umsokn sinni, en petta var eina embattid par sem bedid var um profgogn.

I nokkrum tilvikum var i tilkynningu um hver skipadur var i embeetti, greint fra pvi &
hvada forsendum umsakjendur voru metnir og atti pad vid pegar skipad var i eftirfarandi
embeetti.

Vid skipun i embeetti pjédleikhdsstjora (2004) mat pjédleikhisrad umszkjendur med
tilliti til peirra menntunarskilyrda sem kvedid var & um i leiklistarldgum og tilgreind voru
i starfsauglysingu, pad er ad velja skyldi einstakling med menntun & svidi lista og

stadgdda pekkingu & starfi leikhisa.

Vid skipun i embatti forstédumanns Stofnunar Arna Magnudssonar i islenskum
fredum (2006) mat domnefndin umsakjendur med hlidsjéon af pvi hvort peir hefdu
professorshafi a freedasvidi stofnunarinnar eins og pad var skilgreint i 16gum og hvernig
rannsoknir og storf umseakjenda samraeemdust pvi hlutverki sem stofnuninni var etlad ad

rekja.

I tilkynningu um hver skipadur var vegamalastjori (2008), kom fram ad akvoérdunin
hefdi verid tekin eftir itarlega og méalefnalega skodun a umséknum og atridum sem fram

komu i vidtélum vid umsakjendur.

Vid val & umszekjendum um embatti ferdamalastjora (2008) péttu prir umsakjendur
standa 6drum fremur hvad vardar menntun, starfsreynslu og faglegan bakgrunn sem
krafist var i starfsauglysingu. S& sem skipadur var i embettid var valinn med hlidsjon af
forystuhefileikum, og med tilliti til markmids jafnréttislaga.

Vid val & umsakjendum i embatti forstjora Pjonustu- og pekkingarmidstddvar fyrir
blinda, sjonskerta og daufblinda einstaklinga (2009) var gerdur heildsteedur samanburdur
4 umsoknum allra umseakjenda. | heildarmatinu voru sex matspattir lagdir til
grundvallar: haskdlamenntun sem nytist i starfi, pekking eda reynsla sem nytist a
starfssvidi stofnunarinnar, pekking eda reynsla sem nytist vid stjornun stofnunarinnar,
leidtogahafileikar og samskiptahafni, gott vald & islensku og feerni i ad tja sig i reedu og

riti og mjog god feerni i ensku og ad minnsta kosti einu Nordurlandamali.

Vid skipun i embetti rektors Haskolans a Akureyri (2009) voru umsakjendur metnir
at fra starfsauglysingu um starfid og reglum Héaskdlans a Akureyri um radningar og
framgang kennara. Umsakjendur voru pvi metnir med hlidsjon af atta haefnispattum.

peaettirnir atta voru: menntun, visindastorf, kennslustorf a haskolastigi, reynsla af
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haskélastorfum og stjérnun peirra, reynsla af fjarmalum og rekstri haskéla, hafni til
samskipta og tjaningar, leidtoga- og stjérnunarhafileikar og framtidarsyn fyrir
Haskolann a Akureyri.

Adur en starfsauglysing um laust embeetti forstjora Bankasyslu rikisins (2011) var birt
var gerd skrifleg greining a starfinu, haefniskrofum og aeskilegum personueiginleikum.
Auk peirra menntunar- og haefniskrafna sem gerdar voru til umsakjenda og fram komu i
starfsauglysingu, voru umszkjendur metnir Ut fra: dkvardanatoku og frumkveedi, forystu
og stjornun, tengslamyndun, kynningu og samskiptum, skriflegrar feerni og skyrslugerd,
métun stefnu og hugmyndavinnu, skipulagningu og aztlanagerd, og alags- og streitupoli.

Pegar embeetti forstjora FME (2012) var auglyst laust til umséknar voru i
starfsauglysingu taldir upp peir eiginleikar sem sérstaklega yroi horft til i fari
umsakjenda. Voru peir eiginleikar: framarskarandi leidtoga- og samskiptahafileikar,
haskolamenntun sem nytist i starfi, pekking og starfsreynsla & fjarmalamarkadi, pekking
og reynsla af stjornunarstorfum, haefni til tjaningar i reedu og riti & islensku og ensku,

heidarleiki, stadfesta og lifandi &hugi a proun fjarmalamarkada.

I 6llum ofangreindum tilvikum voru peir matspeettir sem umsaekjendur voru metnir Gt fra

i samreemi vid akveedi laga og/eda starfsauglysingu.

6.3 Ohadar matsnefndir

Vid mat a haefni umsakjenda var i einhverjum tilvikum skipud sérstok heafnisnefnd.
Hefnisnefnd er nefnd sem er sérstaklega skipud af radherra til pess ad meta heafni
umseekjenda. T 68rum tilvikum var sérstaklega tilgreint i l1ogum ad stjorn/rad stofnunar
skyldi meta haefni umsakjenda. | enn 68rum tilvikum var svo radningarskrifstofu eda
radgjafafyrirteeki falio ad annast mat & hafni umsakjenda. Skiptingin milli pessara
mismunandi matsnefna ma sja i toflu 22.

Tafla 22. Fjoldi embeettisveitinga sem skipad var i ad fenginni umsdgn/tillégu stjérnar
stofnunar, radningarskrifstofu/raogjafafyrirtaekis eda hafnisnefndar

Fyrir hrun Eftir hrun
(n=38)" (n=28)
Hafnisnefnd 1 9
Stjorn stofnunar 12 8
Radningarskrifstofa/radgjafafyrirteki 11 3

* A ekki vid um embetti bankastjéra Sedlabanka Islands (2005, 2006)
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I 6llum tilvikum par sem sérstaklega var kvedid & um i logum ad skipa skyldi
haefnisnefnd vid mat 4 umsakjendum var pad gert. A timabilinu fyrir hrun étti pad vid i
einu tilviki, en eftir hrun atti pad vid i fimm tilvikum. A sidara timabilinu var auk pess i
fjorum tilvikum serstok heaefnisnefnd skipud, pott ekki hefdi i I6gum verid kvedid & um
ad svo skyldi vera gert. A timabilinu eftir hrun var pvi hafnisnefnd skipud i niu tilvikum.
I tveimur tilvikum af pessum niu var hafnisnefnd skipud af stjorn stofnunar i stad
radherra.

[ 6llum tilvikum par sem 16gin kvadu & um ad radherra skyldi skipa i embetti ad
fenginni umsogn eda tillégu stjornar stofnunar var pad gert. A fyrra timabilinu var pad
gert i 12 tilvikum, en i atta tilvikum & seinna timabilinu.

[ fjorum tilvikum var pad stjorn stofnunar sem skipadi i embaetti, i stad radherra. Var
pad gert vid skipun i embeetti forstjéra Bankasyslu rikisins (september, desember 2011)
og i embatti forstjora FME (2005, 2012). Vid skipun i embatti forstjora Bankasyslu
rikisins naut stjorn stofnunarinnar adstodar radgjafafyrirteekisins Capacent i fyrra
tilvikinu, og skipadi hafnisnefnd i sidara tilvikinu. Vid skipun i embeetti forstjéra FME
naut stjorn stofnunarinnar i fyrra tilvikinu adstodar Hagvangs, og i pvi sidara var
heefnisnefnd skipud af stjérn stofnunarinnar. Vid skipun i embeetti forstjora FME (2009)
voru engar upplysingar ad finna um hver skipadi i embettid, en 16g kvadu & um ad stjérn
FME skyldi skipa i embeettid.

Ef ekki var i I6gum kvedid & um ad skipa skyldi sérstaka haefnisnefnd til ad meta
heefni umsakjenda, eda ad skipa skyldi i embatti ad fenginni umsdgn eda tillégu stjornar
stofnunar, var radningarskrifstofu/radgjafafyrirteki  frekar falid ad annast
radningarferlid. 1 flestum tilvikum var um ad raeda adstod radgjafafyrirtaekisins Capacent,
en einnig komu fyrirteekin Hagvangur, Intellecta og STRA MRI ad pessum
rédningarferlum. 1 11 tilvikum af 40 & timabilinu fyrir hrun annadist
radningarskrifstofa/radgjafafyrirteeki mat & haefni umseakjenda. I einu af pessum 11
tilvikum var pad gert af stjorn stofnunar. A timabilinu eftir hrun annadist
radningarskrifstofa/radgjafafyrirteeki mat & haefni umsaekjenda i premur tilvikum af 28. |
einu af pessum premur tilvikum var pad gert af stjorn stofnunar.

6.4 Lengd radningarferlis

Lengd radningarferlis fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til skipad var i embeetti
var ad medaltali 32 dagar a timabilinu fyrir hrun, en spannadi allt fra sj0 dogum upp i
105 daga. Eftir hrun tok radningarferlid ad jafnadi lengri tima en & timabilinu fyrir hrun,

eda ad medaltali 56 daga, en spannadi fra 11 dégum upp i 142 daga, samanber toflu 23.
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Tafla 23. Lengd radningarferlis talid i dégum, fra pvi ad umsdknarfrestur rann Gt og par til skipad

var i embeetti
Fyrir hrun Eftir hrun
(n=38) (n=26)
Lengd radningaferlis - dagar 32 (7 - 105) 56 (11 — 142)

(medaltal (bil))

* A ekki vid um embatti bankastjora Sedlabanka Islands (2005, 2006)
** \/egamalastjori (2009) og rektor Haskola islands (2010) voru sjalfskipadir

A timabilinu fyrir hrun tok stysta radningarferlid sjo daga eda pegar skipad var i
embeetti forstjora Landhelgisgeaslu islands (2004) en niu umsakjendur sttu um stoéduna.
Lengsta ferlid tok aftur & moti 105 daga, og var pad pegar skipad var i embeetti
forstddumanns Husfridunarnefndar (2007). Stadan var auglyst laus til umséknar um
midjan mai en ekki var skipad i embattio fyrr en i byrjun september. Timalengdin kann
ad skyrast af pvi ad radningaferlid for fram & sumartima. Hér var um ad raeda fimm
umsakjendur en ein umsdkn var dregin tilbaka.

A timabilinu eftir hrun tok stysta radningarferlid 11 daga eda pegar skipad var i
embeetti umbodsmanns skuldara (2010). Tiu umsakjendur sottu um stéduna, en einn
umsekjandi dré6 umsokn sina tilbaka. Raduneytido naut adstodar radningarskrifstofunnar
STRA MRI vid mat & umsekjendum og var farid yfir allar umsoknir og starfsferilskrar
umsakjenda med sérstoku tilliti til peirra atrida og krafna sem tilgreindar voru i
starfsauglysingu og komu fram i l16gum sem um embeettid giltu. Lengsta ferlid tok 142
daga, og var pad pegar skipad var i embetti forstdumanns Stofnunar Arna Magnussonar
i islenskum freedum (2009) en fjorir umsakjendur séttu um pa stodu.

pau radningarferli sem attu sér stad vid stjornarskiptin, pad er um manadarmétin
januar/febraar 2009 toku almennt lengri tima en 6nnur.

Pess ma geta, ad lengd radningarferlis kann ad vera styttri en fram kemur hér, par sem
midad var vid pa dagsetningu sem tilkynnt var um skipun i embeatti opinberlega.
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7 Umrae0da

Eins og fram kemur i kafla 4 var markmid pessa rannsdknarverkefnis ad skoda
radningarferli ad undangenginni embaettisveitingu & opinberum vinnumarkadi. Tilgangur
pbess var ad athuga hvort breytingar hafi ordid & pvi ferli eftir efnahagshrunid 2008 fra pvi
sem pad var fyrir hrun og skoda med hlidsjon af mannaudsstjornun, en val &

starfsmonnum er einn vidamesti pattur hennar.

Flestum & ad vera kunnugt um ad efnahagshrunid hafdi afdrifarikar afleidingar i for
med ser fyrir islenskt pjodfélag og ma sja ahrif pess & proun fjolda embattisveitinga a
umraeddu timabili. Fram ad efnahagshruninu, eda fra arinu 2004 til byrjun ars 2009
fjolgadi embeettisveitingum arlega en peim hefur hins vegar farid feekkandi med hverju

arinu fra hruni.

Eftir ad hafa tekid saman og greint pau radningarferli sem til umfj6llunar voru virdist
hid hefdbundna radningarferli i embetti & opinberum vinnumarkadi vera eftirfarandi.
Stada er auglyst laus til umséknar i Logbirtingabladi med rdmum umsdknarfresti og
auglysingin er oft ekki i samraemi vid 4. gr. reglna um pau atridi sem talin eru purfa ad
lagmarki ad koma par fram. Stjorn stofnunar metur haefni umsakjenda ef pad er tilgreint i
I6gum. P& er i 16gum nr. 40/2007 um heilbrigdispjénustu kvedid & um ad radherra skuli
skipa priggja manna nefnd til fjogurra ara i senn til ad meta haefni umsakjenda um stéour
forstjora heilbrigdisstofnana. Ef sliku lagadkveedi er ekki til ad dreifa skipar radherra
gjarnan serstaka hafnisnefnd til pess ad fara yfir umsoknir, leggja & pser mat og leggja
fram tillégur um pa umsekjendur sem heefastir pykja fyrir umratt starf. Jafnframt njéta
raduneytin i sumum tilvikum adstodar raoningarskrifstofa/radgjafafyrirteekja vid mat a
umsakjendum. Ad lokum faer radherra umsdgn peirra sem matu hafni umsakjenda og

tekur akvoroun um hvern skuli rada.

Skipanir i embeetti bankastjornar Sedlabanka Islands & timabilinu fyrir hrun eru
einsdaemi, en pagildandi 16g um bankann voru frabrugdin 16gum annarra rikisstofnana
par sem ekki var skylt ad auglysa i pau embeetti. Pegar skipad var i embattin arin 2005
0og 2006 var hvergi ad sja ad stodurnar hafi verid auglystar lausar til umsoknar. Eftir
efnahagshrunid var 16gum um bankann breytt i peim tilgangi ad endurheimta traust
landsmanna & fjarmalakerfi landsins, en pau pélitisku sjénarmid sem virdast hafa vegid

bungt vid skipun i embzetti bankastjornar Sedlabankans Islands voru til pess fallin ad ryra
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traust almennings & bankanum. Ldégunum var pvi breytt & pann veg ad nu heyrir
auglysingaskyldan til embeatta Sedlabanka Islands og skipunartiminn var styttur Gr sjo
arum i fimm, likt og & vid um 6nnur embeetti. I nugilandi 16gum um Sedlabanka islands
er serstaklega greint fra pvi ad sérstok haefnisnefnd skuli fjalla um hafni umsakjenda.
Réadningarferlin i embeetti bankastjornar Sedlabanka Islands eins og pau voru fyrir hrun
samraemast ekki géoum stjornsysluhattum og erfitt er ad sjd ad annad en gedpdtti
radherra hafi radid for. Hér verdur hins vegar ad hafa hugfast ad farid var eftir pagildandi

16gum.

Umradan um radningar og starfsmannaval snyst gjarnan um peer adferdir sem beitt er
adur en akvoroun um skipun er tekin. Pannig er i raun verid ad deila um starfsgreiningar,
pau viomid sem 16gd eru til grundvallar vid mat & hefni umsekjenda, hvernig
radningarviotdlum er hattad, notkun umsagna og hvernig pessi gogn eru nytt vid
akvardanatoku um hvern skal skipa, setja eda rada i umratt starf. Parna er verid ad visa
annars vegar til pess ramma sem l6gfreedin setur okkur og hins vegar til hugmynda
mannaudsstjornunar um radningaferli. Démarar, umbodsmadur Alpingis og kerunefnd
jafnréttismala hafa l6gin til ad fylgja. A hinum endanum er sa er radningarvaldid hefur,
sem gjarnan hefur pekkingu og reynslu af faglegu radningarferli. Honum gengur hins
vegar misvel ad standa fyrir sinu mali, jafnvel p6tt vondud vinnubrégd og malefnaleg
sjonarmid hafi raoid for. Erfitt virdist vera ad fylgja 16gum og reglum samhlida pvi ad
réda pann heafasta sem vol er & hverju sinni (Asta Bjarnadottir, 2012b). islenskur
lagarammi og adferdir mannaudsstjornunar eiga pvi ekki alltaf samleid og erfidlega getur

reynst ad matast a midri leid.

Asta Bjarnadottir (2012b) leggur aherslu & ad formlegu ferli sé fylgt par sem vidmid eru
skilgreind &dur en raoningarferlid er hafid. Markviss undirbiningur, auk skipulagdra og
vandadra vinnubragda er grundvollur gods radningarferlis. Allt mat parf ad vera
kerfisbundid, malefnalegt og skriflegt, auk munnlegra heimilda. Markmidid med
radningarferlinu & pannig ad vera ad enginn sjai astaedu til ad tortryggja ad radningin geti

talist fagleg, baedi fra sjonarhorni l6ggjafans og mannaudsstjornunar.
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7.1 GOdur undirbuningur

pau 16g sem gilda um hinar 6liku stofnanir og fyrirteeki hins opinbera vinnumarkadar
gera ekki somu krofu til menntunar og hafni embeattismanna. | sumum tilvikum eru
engar menntunar- og hefniskrofur tilgreindar en i 6drum eru gerdar mjog nakvaemar
krofur. Yfirleitt eru po ekki mjog prong viomid tilgreind pegar kemur ad menntunar- og
heefniskrofum, hvorki i [6gum né starfsauglysingum, en i 16gum er gjarnan kvedid & um
ad embaettismadur skuli hafa haskolamenntun og stadgdda pekkingu a starfssvidi

stofnunar.

Pad er algengt ad krafist er ad umsakjandi hafi stjérnunarreynslu og
leidtogahafileika. Athugunarvert er ad hvorki 16g né énnur 16gskyringargégn kveda a um
hvad slik hugtok fela i sér. Auk pess er yfirleitt ekki tekid fram i starfsauglysingu hversu
mikil eda vidtek slik reynsla eigi ad vera. Frd sjonarhorni mannaudsstjérnunar ma ad
vissu leyti gagnryna pad, en mannaudsfraedin leggja aherslu & greiningu starfsins, eda
starfsgreiningu adur en pad er auglyst, en pad er fyrsta stig radningarferlis. Hér eru
menntunar- og hafniskrofur starfs tilgreindar & grundvelli peirra markmida og verkefna
sem starfsmadur & ad geta innt af hendi og eru peer forsenda faglegrar radningar (Asta
Bjarnadottir, 1996; Asta Lara Leosdottir, 2007; Beardwell og Claydon, 2010;
Fjarmalaraduneytid, 2007). bad verdur ad teljast til hagsbota ad i starfsauglysingu komi
fram hvada krofur gerdar eru til umsakjenda, en pad audveldar peim ad pekkja tilgang

starfsins, &samt peim réttindum og skyldum sem pvi fylgir.

I 16gum er gilda um Neytendastofu er kvedid & um ad forstjori skuli bua yfir vidtaekri
pekkingu og reynslu af malefnum & starfssvidi stofnunarinnar. I starfsauglysingu um
embetti forstjora voru krofur um menntun hins vegar ekki tilgreindar. Samkvemt
raduneytisstjora idnadar- og vidskiptaraduneytisins var si akvoroun, ad krefjast ekki
haskdélamenntunar, tekin i ljosi peirra vidhorfa efnahags- og vidskiptanefndar Alpingis til
hefniskrafna pegar 16g um Neytendastofu voru til umfjollunar i pinginu. Pannig var ekki
talin asteeda til ad gera rikari krofur til umsaekjenda i starfsauglysingu en gerdar voru i
I6gum (BB, 2005). Hér eru hins vegar um mjog 6ljés viomid ad reeda par sem erfitt er ad
leggja hlutleegt mat & vidtaeka pekkingu og reynslu umsakjenda. Ut fra mannaudsstjornun
ma gagnryna petta sjonarmid raduneytisins vegna pess ad pad verdur til pess ad erfitt
verdur ad gera heildsteedan samanburd & umsaekjendum ef pau vidmid sem hafa a til

hlidsjonar vid mat & peim eru 6ljés i upphafi radningarferlisins. A hinn béginn er
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omogulegt ad etla sér ad gera rad fyrir pvi ad ekki hafi verid buid ad skilgreina pau

viomid sem hofd voru til hlidsjonar vio mat & umsakjendum.

I 16gum um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi nr. 87/1998 segir ad forstjori FME
skuli hafa menntun & héskolastigi og bua yfir vidtwkri pekkingu og starfsreynslu d
fjarmagnsmarkadi. i kjolfar efnahagshrunsins haustid 2008 var FME verulega gagnrynt. |
skyrslu Rannsoknarnefnar Alpingis (2010) er pess getid ad sa sem skipadur var i
embettid hafi ekki geta talist hafa haft vidteka pekkingu og starfsreynslu a
fjarmagnsmarkadi, en hann hafdi fimm ara reynslu sem framkvemdastjori innra
markadssvids Eftirlitsstofnunar EFTA i Brussel. Hann hafdi aftur a moti ekki beina
reynslu af stérfum i bonkum eda fjarmalafyrirteekjum og par med ekki pa pekkingu og
starfsreynslu sem slik storf hefdu skilad (Vilhjalmur Arnason, Salvér Nordal og Kristin
Asgeirsdottir, 2010, bls. 122). I ljosi pessa ma velta fyrir sér hvers vegna loggjafinn geri
ekki skyrari krofur um menntun og heafni forstédumanna hins opinbera vinnumarkadar

og framfylgi peim.

Pvi betur sem stadid er ad undirblningi raoningar, peim mun meiri likur eru & pvi ad
haefasti umsaekjandinn verdi valinn (Asta Bjarnadottir, 1996; Asta Lara Le6sddttir, 2007;
Dessler, 2003). bad skiptir pvi mali ad radningarferli sé vel skipulagt og ad pad sé
fyrirfram akvedid ad hverju skuli leitad (Asta Léara Leo6sdottir, 2007; Beardwell og
Claydon, 2010). Er pad grundvollur pess ad fagleg radning geti att sér stad, ad 6drum

kosti getur ordid erfitt ad rokstydja hvada adferdir notadar voru vid val & umseaekjanda.

7.2 Starfsauglysing

Inntak starfsauglysinga a opinberum vinnumarkadi hefur mikla pydingu, en pad gegnir
lykilhlutverki i radningarferlinu, enda getur hin skipt miklu mali vid mat & pvi hvort mat
& umsakjanda hafi verid byggt 4 malefnalegum sjonarmidum (Asta Bjarnadottir, 2012b).
par sem starfsauglysingar eru mikilveeg malsgégn i radningarferli er askilegt ad
skipuleggja allt ferlid adur en han er birt. A pann hatt eru pau vidmid sem héfd eru til
hlidsjonar vid mat a umsakjendum skyr. Umbodsmadur Alpingis hefur lagt & pad mat ad
ekki geti talist malefnalegt ad taka tillit til sjdnarmida vid mat & umsakjendum, sem ekKki
eru tilgreind i starfsauglysingu (Umbodsmadur Alpingis, 2004, 3. mai).

pratt fyrir ad auglysa eigi 6ll laus embatti i Logbirtingarbladi var pad adeins gert i

89% tilvika badi fyrir og eftir efnahagshrun. Pess utan voru auglysingar almennt illa
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uatfeerdar en fyrir hrun var einungis 26% peirra med pau 11 atridi sem 4. grein reglna nr.
464/1996 um auglysingar & lausum storfum tiltekur ad auglysing eigi ad innihalda. bessu
var betur hattad eftir hrun, eda i 48% tilvika. Ef litid er & fjolda peirra starfsauglysinga
sem voru med niu eda fleiri atridi af peim 11 sem tilgreind eru i reglum nr. 464/1996 f6r
hlutfallid fyrir hrun i 60% og i 93% eftir hrun. Pad verdur pvi ekki annad sagt en ad hér
hafi ordid breyting til batnadar eftir efnahagshrun samanborid vid pad sem var fyrir hrun.
Samkveemt starfsauglysingu var umsoknarfrestur fullnagjandi i 81% tilvika fyrir hrun en
i 100% tilvika eftir hrun, og hefur pannig aukist fra pvi sem pad var fyrir hrun. Hér
verdur pé ad hafa hugfast ad ekki hefur verid sett i reglugerd pau lagmarksskilyrdi sem
auglysing um laus embeetti eiga ad uppfylla. Hins vegar hefur verio malst til pess ad
ofangreindar reglur séu hafdar til hlidsjonar. Ef starfsauglysing er vel unnin a grundvelli
starfsgreiningar og nidurstodur hennar nyttar vid gerd auglysingar ma atla ad
umsaekjendur pekki betur til pess starfs sem peir sekja um. Nidurstada pessa hluta
rannsoknarverkefnisins er i samraemi vid nidurstoou Gylfa Dalmanns Adalsteinssonar
(2005a) um ad ekki er i ollum tilvikum farid eftir leidbeiningum fra Kjara- og
mannaudssyslu rikisins um auglysingar lausra starfa hja hinu opinbera. Pad er hins vegar
anzgjulegt ad sja ad jakveed breyting hafi ordid fra hruni i samanburdi vid pad sem sast
fyrir hrun.

I einhverjum tilvikum birtust starfsauglysingar & 63rum stédum en i Logbirtingabladi
og pad kann ad vera ad auglysingar hafi verid betur Gtferdar par og i samraemi vid
umreedda reglu en ekki var lagt frekara mat & pad hér. bad vekur athygli ad pad reynist
hinu opinbera erfitt ad framfylgja pessu lagadkvaedi um birtingu starfsauglysinga i
Logbirtingabladi. Pad kann ad vera ad veitingarvaldshafi telji ad starfsauglysing & 66rum
stddum en i Logbirtingabladi sé igildi pess, en svo er ekki. Samkvemt dreifibréfi nr.
8/2002 nagir ekki ad starfsauglysing sé birt eingbngu a netinu (Fjarméala- og
efnahagsraduneytid, 2002). bPad ma vera ad pad sé€ komid ad peim timamétum ad
veitingarvaldshafi purfi ad gera breytingar a peim Ilégum og reglum sem um
starfsauglysingar fjalla, ef pad er vilji hans ad auglysa megi laus embaetti & 6orum stédum
en i Logbirtingabladi.

7.3 Malefnaleg sjonarmio
Hvergi er kvedid & um pad i 16gum a hvada sjonarmidum veitingarvaldshafi skuli byggja
vid skipun, setningu eda radningu i opinber storf. Radherra hefur dkvedid svigram vid

starfsmannaval og er pannig heimilt ad byggja val sitt & milli umszakjenda a sjonarmidum
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sem hann telur ad mikilveeg séu fyrir vidkomandi skipulagsheild, likt og fram kemur i
aliti umbodsmanns Alpingis (2005, 30. mai). Meginreglan er st ad hann akvedur hvada
atridi lita skuli til og hvad eigi ad leggja sérstaka aherslu a. Petta svigram er po had pvi
ad sjonarmid radherra séu malefnaleg og ekki had gedpotta hans (Asmundur Helgason,
2006). Med mélefnalegum sjonarmidum er att vid menntun, starfsreynslu og hafni (Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2005a). I rokstudningi félags- og tryggingamalaraduneytisins &
skipun i embeetti umbodsmanns skuldara arid 2010, var auk fyrrgreindra atrida nefnt ad
malefnaleg sjonarmid veeru mannleg samskipti, hefileikar til stjornunar ef um
stjornunarstarf veeri ad reeda, vidhorf til starfsins og eftir atvikum adrir personulegir
eiginleikar sem vidkomandi stjornvald telur mali skipta (Velferoarraduneytid, 2010f).

Mikilveegt er ad skipun i embatti byggist & rokstuddu mati a peim malefnalegu
sjonarmidum sem notud eru vid mat & umsakjendum eda & heildstedu mati & hafni
umsakjenda a grundvelli peirra sjonarmida sem akvedin voru i upphafi og fram koma i
starfsauglysingu. Leggja skal pé meginaherslu & pau atridi sem geta varpad ljosi a
veentanlega frammistodu umseekjenda i starfi (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2005a;
Velferdarraduneytid, 2010b). Umbodsmadur Alpingis telur ad paer ramu heimildir sem
veitingarvaldid hafi, geti leitt til pess ad honum reynist pad erfitt ad leggja heildsteett mat
a pad hvort alyktun hans af gégnum malsins um hvada umsakjandi pyki haefastur sé
réttmeet (Umbodsmadur Alpingis, 2005, 30. mai). Varhugavert getur hins vegar verid ad
setja of strangar reglur um & hvada sjonarmidum byggja skuli, vio dkvordun um hvern
skipa, setja eda rdda skal i opinbert starf. Reglur sem eru of prongar geta takmarkad frelsi
veitingarvaldshafans og skert mdoguleika hans & ad bregdast vid porfum hverrar

skipulagsheildar & hverjum tima (Asmundur Helgason, 2006).

Petta er i samraemi vid sjonarmid mannaudsstjornunar hvad faglega radningu vardar.
Til ad spa sem réttast fyrir um framtidar frammistodu umsaekjenda i starfi og velja pann
heefasta hverju sinni parf ad hafa vandad og vel skipulagt radningarferli, en par geta
adferdir mannaudsstjornunar komid sér vel. Mikilvaegt er ad hafa hafa einstaklinga sem
annast raoningarferlio og ad allir umsakjendur sitji vid sama bord par sem sému

radningaradferdum er beitt.

7.4 Radningaradferdir
Vid mat a umsaekjendum virdist fyrst og fremst vera studst vid ferilskra, medmeli eda

st6dlud vidtol. [ stddu par sem verid er ad rada inn sérfreeding eda par sem krafist er
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mikillar pekkingar er hins vegar betri forspad um framtidar frammistodu ad nota prof eda
matsmidstodvar til pess ad finna haefasta einstaklinginn hverju sinni.

I pessu rannsoknarverkefni voru vidtol oftast tilgreind pegar radningaradferd var
getid. Samkveemt nidurstodum pessa rannsoknarverkefnis voru vidtdl tekin i ramlega
30% tilvika & badum timabilum. bessar tolur verdur pé ad taka med fyrirvara par sem
gogn voru ekki fyrrliggjandi i teeplega 70% tilvika. EKki voru fyrirliggjandi upplysingar
um hvort vidtdlin voru tekin af sému adilum eda ekki, né heldur hvort um var ad reeda
stodlud eda Ostodlud vidtol, nema i einstaka tilvikum. I anda mannaudsstjérnunar, likt og
Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2005a) fjallar um, er 16gd ahersla & ad sému adilar taki 6ll
vidtol i radningarferli til ad geta lagt mat a umsakjendur a hlutleegan hatt. P4 er einnig
meelt med ad studst sé vid somu spurningar, og medmeeli fengin med 6llum, ef nota & peer
adferdir. Spyrjendur hafa misg6da vidtalsteekni og pannig hafa skekkjur og matsvillur
mismunandi ahrif & pa (Cook, 2004). Réttmaeti radninga eykst ef sému patttakendur taka
patt i 6llu radningarferlinu, taka 6ll viotélin sem tekin eru og leggja i kjolfario mat a
umsakjendur (Huffcutt og Woehr, 1999).

Likt og umbodsmadur Alpingis (2005, 30. mai) fjallar um, er mikilvaegt ad geeta
samreemis vid upplysingadflun pannig ad stjornvaldinu sé unnt ad leggja mat &
umszkjendur Gt fra hliostedum forsendum. Vid skipun i embeatti rektors
Landblnadarhaskodla islands (2004) var ekki ad sja ad tekid hafi verid mid af peim
krofum sem gera verdur til pess ad umsakjendur séu metnir a hlidsteedum forsendum og
sitji vid sama bord i radningarferlinu. Hafa parf hins vegar i huga ad engin gégn voru
16g0 fram af halfu raduneytisins pvi til stadfestingar ad viotolin hefdu verid framkvaemd
med peim hetti sem sagt hafdi verid en pad voru ekki sému adilar sem toku vidétolin i
rédningarferlinu. Ut frd mannaudsstjornun hefur ymislegt verid gagnrynt i pessu
raoningarferli og pa einkum pad verklag sem vidhaft var vid toku vidtalanna (Gylfi

Dalmann Adalsteinsson, 2005a).

pegar skipad var i embeetti Utvarpsstjéra Rikisutvarpsins (2005) voru engir
umsekjendur bodadir i vidtal. Fra pvi ad umsoknarfrestur rann Ut og par til radio var i
embeettid lidu adeins atta dagar, pratt fyrir ad 23 umsoknir hefou borist raduneytinu. bad
vakti athygli ad i bladavidtali vid nyradinn Utvarpsstjora kom fram ad hann hefdi fengid
fund med menntamalaradherra pegar hann var ad meta hvort hann etti ad sekja um
starfid eda ekki. Hann fékk upplysingar um edli starfsins og akvad i kjélfar pess ad saekja
um starfio (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2005a). Embeetti Gtvarpsstjora var auglyst
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laust til umsoknar og auglysingaskylda 7. gr. starfsmannalaga pvi virt, en pad er ekki
hegt ad segja ad pad sama hafi att vid um pau sjonarmid sem ad baki
auglysingaskyldunni hvila. Pessi sjénarmid eru annars vegar jafnraedi og hins vegar ad
rikio eigi avallt ad hafa kost & pvi ad geta radid til starfa pann hafasta sem vol er & hverju
sinni. Umbodsmadur Alpingis (2005a, 30. desember; 2005b, 30. desember) hefur hins
vegar ekki litid svo & ad pad leidi af rannsoknarreglu stjornsyslulaga ad stjornvaldi beri

skylda til ad taka viatol vid umsaekjendur.

Ut frd mannaudsstjornun ma hins vegar gagnryna pad ad radherra hafi veitt einum
hugsanlegum umsakjanda vidtal umfram adra. Pad er edlilegt ad umsakjendur vilji fa
upplysingar um edli starfsins, hins vegar méa deila um pad hvort veitingarvaldshafa sé
heimilt ad taka & moti einum af 23 umseakjendum til pess ad reeda edli starfsins (Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2005a). Er pad umhugsunarvert einkum i ljosi pess ad vid
starfsmannaradningar a opinberum vinnumarkadi & ad vera heagt ad treysta pvi ad allir

umsakjendur sitji vid sama bord og hafi pannig sama mdguleika & ad hljéta starfid.

7.5 Mannaudsstjornun

Vel skipulagt radningarferli skiptir mali par sem breytingar innan skipulagsheilda standa
og falla med mannaudi peirra, hafni hans og metnadi. Stjornendur og starfsmenn skipta
bvi skdpum fyrir arangur skipulagsheilda og veitir peim aukid samkeppnisforskot. Talid
hefur verid ad porf sé & sérstakri reglugerd til ad tryggja ad radningarferlinu sé rétt hattad
og faglega sé stadid ad radningu i storf & opinberum vinnumarkadi. Med adferdum
mannaudsstjornunar og starfi i anda nyskipans i rikisrekstri ma beta vinnubrégd vid
radningar. Stjornvold purfa ad méta formlega heildarstefnu um mannaudsmal sem neer til
allra rdduneyta og stofnana hins opinbera, svo pau geti ladad til sin hafa starfsmenn,

haldid peim og verid samkeppnishef & islenskum vinnumarkadi.

| desember 2009 var skipud nefnd af paverandi stjornvéldum sem medal annars var
falid ad gera tillogur um endurskodun laga nr. 73/1969, um Stjérnarrad islands, med pad
ad markmidi ad tryggja ad pekking og mannaudur veri nyttur sem best. Nefndin lagdi
rika aherslu & ad markviss mannaudsstjornun yrdi tekin upp innan Stjérnarradsins. Lagt
var til ad stofnud yrdi sérstok mannaudseining sem hefdi forystu i mannaudsmalum og
adstodi einstok raduneyti. Verklag vid radningu, badi stjornenda og annarra starfsmanna,
pyrfti ad samraema i peim tilgangi ad beta raoningarferlid pannig ad pad byggdist a

faglegum sjénarmidum. Bett verklag i mannaudsmalum og upptaka adferda
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mannaudsstjornunar var &tlad ad skipa stort hlutverk i ad auka traust almennings &
stjornsyslunni (Forseetisrdduneytid, 2010).

Rikisendurskodun (2011) telur ad adferdum mannaudsstjornunar verdi ad beita i
auknum meli. 1 skyrslu hennar kom fram ad mannaudsstjornun & hinum opinbera
vinnumarkadi veeri almennt ekki eins 6flug og & peim almenna. Fagleg radning snyst um
ad uppfylla akvedin lagaskilyrdi og beita vidurkenndum radningaradferdum par sem
markmidid er ad finna hafasta umsakjandann sem vol er & Gagnrynin beindist hins
vegar ad pvi 6samreemi sem rikir milli laga og reglna annars vegar og rddningaradferda
hins vegar. L6gin setja ramma utan um 6flun umsaekjenda en engan ramma er ad finna
utan um radningarferlid sjalft. Hver skipulagsheild hefur pannig heimild til pess ad velja
hvada umsakjanda sem er, ef I6gum er fylgt eftir vid 6flun peirra . Pad meetti &tla ad pad
veeri til haegdarauka fyrir rikid ad stofna sérstaka radningarskrifstofu sem geeti séd um ad
meta haefni umseaekjenda og fylgja radningarferlinu eftir i anda mannaudsstjornunar med
tilliti til laga og reglna.

Engar heildsteedar og formlegar reglur var ad finna um sjalft radningarferlid. Hins
vegar fengust mjog itarlegar vinnureglur fra innanrikisrdduneytinu sem einkenndust af
faglegum vinnubrégdum i anda mannaudsstjornunar. Ljost er ad pessar vinnureglur setja
raduneytinu prongar skorour um hvernig medhondla skuli 6l méal af gegnsei og i
samraemi vid pau 16g og reglur sem um opinberan vinnumarkad gilda. Pad er hins vegar
6ljost hvernig pessu er hattad hja 6drum raduneytum og pvi varhugavert ad etla ad slikt
fyrirfinnist ekki hja peim.

[ greinargerd rynihops sem skipadur var i kjolfar skipunar skrifstofustjora i
forsaetisraduneytinu voru lagdar fram tillégur um arbeetur & raoningarferlinu hja hinu
opinbera. pbréatt fyrir ad aukin umrada og vitundarvakning hafi att sér stad um faglegar
raoningar og mikilveegi peirra & undanfornum arum, hefur pad ekki skilad tileetludum
arangri. Telur nefndin ad rik porf sé & pvi ad samraema raoningarferli innan
Stjornarradsins og nyta sér faglegar adferdir vid ad radda heefustu umsakjendurna.
Nefndin leggur til ad nokkrar breytingar verdi gerdar, en hér eru adeins tilgreindar peer
helstu:

1. Reglur settar um radningarferlid i storf hja rikinu, samberilegar peim reglum

sem fjalla um auglysingar

2. Samrama hvenar notast eigi vid radgjof mannaudsradgjafa/vinnusalfraedings i

raoningarferlinu
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3. Ef studst er vid sérpekkingu mannaudsradgjafa/vinnusélfredinga i
raoningarferlinu skal senda raddgjafa erindisbréf par sem verkefni hans og stada

eru skilgreind
4. Mikilveegt er ad starfsgreining liggi fyrir &dur en starfsauglysing er birt

5. Nota vidurkenndar radningaradferdir sem best spa fyrir um frammistodu i
starfi og stydjast vio fleiri en eina adferd hverju sinni

(Forseetisrdduneytid, 2011).

7.6 Kjara- og mannaudssysla rikisins

Kjara- og mannaudssysla rikisins kemur fram fyrir hond rikisins i malefnum
vinnumarkadarins. HaOn er stadsett i fjarmala- og efnahagsraduneytinu og gegnir
mikilveegu hlutverki vid motun stefnu rikisins i mannaudsmalum. Skrifstofan kemur hins
vegar ekki ad motun og eftirfylgni mannaudsstefnu, hvorki Stjérnarradsins né annarra
stofnana hins opinbera. bad er augljost ad aherslan er fyrst og fremst & ad farid sé eftir
I6gum og reglum vid skipun, setningu og radningu i starf & opinberum vinnumarkadi. Er
pad i samraemi vid pad sem Asta Bjarnadottir (2012b) fjallar um i bok sinni en par kemur
fram ad proskastig mannaudsstjornunar er lagt & islandi, og pa einkum & opinberum
vinnumarkadi. CRANET rannsoknirnar syna pad ad proéunin hefur po verid i jakvaeda att
og ad proskastig mannaudsstjérnunar innan skipulagsheilda a opinberum vinnumarkagdi
hafi farid haekkandi milli ara. Pad kemur pvi ekki a dvart ad nefnd um endurskodun laga
um Stjornarrad Islands telji mikilveegt ad Kjara- og mannaudssysla rikisins sé leidandi i
mannaudsmalum rikisins og ad porf sé & pvi ad samheafa og efla mannaudsmal innan

skipulagsheilda a opinberum vinnumarkadi (Forsetisraduneytid, 2010).

Félag mannaudsstjéra rikisins var stofnad vorid 2013 og & félagid ad vera
samstarfsvettvangur mannaudsstjéra og peirra sem abyrgd bera & mannaudsmalum.
Félagsmenn geta samraemt vinnubrégd, midlad pekkingu, sétt fredslu og studlad ad
faglegri mannaudsstjornun a opinberum vinnumarkadi. Markmid félagsins er ad bregdast
vid malum sem upp koma hverju sinni og snerta starfsmenn rikisins (Morgunbladid,
2013). Freedigreinin er ny og peim sem hafa menntun & svidi mannaudsmala hefur
fjolgad a undanférnum arum med tilheyrandi vakningu sem hefur leitt til aukins skilnings
og eflingar & mannaudsmalum & opinberum vinnumarkadi. Hér er pvi um mjog jakveeda

vidbot vid starfsumhverfi hins opinbera vinnumarkadar ad reda, vegna peirra miklu
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sérstodu sem starfsmenn rikisins hafa & islenskum vinnumarkadi, par sem sérstok 16g

gilda um réttindi peirra og skyldur.

Leitad var til Kjara- og mannaudssyslu rikisins til ad afla upplysinga um hvort studst
veri vid eitt sérstakt verklag vid skipun i embeetti annars vegar og hins vegar hvort
haldid veeri sérstaklega, a einum stad, utan um pau gégn sem tengjast radningarferli
starfsmanna hins opinbera vinnumarkadar. bad kom a dvart ad pad reyndist ekki vera til
stadar heildraent verklag eda adrar vinnureglur innan rikisins um pad hvernig standa eigi
ad radningu starfsmanna pess. I ljosi pess var talid liklegt ad hvert og eitt raduneyti hefdi
sitt eigid verklag pegar skipa a i embeetti sem undir pad heyra og ad pau veeru samraemd.
Verklagid hefur hins vegar ekki verid samraeemt heldur virdast radningarferlin vera 6lik.
pad vakti undrun, ad & sama tima og haveer umraeda er um pad hvort stadio er faglega ad
raéoningum eda hvort um pélitiskar radningar er ad reda, ad rikid hafi ekki sett sér
vinnureglur um pad hvernig raoningarferlinu skuli vera hattad. Pad ad engar almennar
reglur hafi verid settar eda jafnvel logfestar um hvada sjonarmid eigi ad liggja til
grundvallar vid skipun, setningu eda radningu i starf hefur sitt ad segja. Samremt
raoningarferli hins opinbera og par med allra raduneyta er hagur baedi umsakjenda og
stofnana, en pvi er &tlad ad tryggja vondud vinnubrdgd, gegnseett ferli og aga pa sem

taka patt i ferlinu.

I Danmérku, Noregi og Svipjod fara raduneytin sjalf med mannaudsmal, en pau vinna
eftir samremdum reglum sem settar eru & sérstoku  starfsmannasvidi
fjarmalaraduneytisins. Raduneyti pessara landa, einkum Danmerkur og Noregs, eru
fjolmenn og innan peirra eru starfreektar mannaudsskrifstofur. Islensk raduneyti eru hins
vegar minni og innan peirra eru ad finna rekstrarskrifstofur sem alla jafna annast
mannaudsmal. Verkefni peirra eru fjolbreytt og er ymislegt sem bendir til pess ad

markviss stjornun mannaudsmala skortir (Forsatisraduneytid, 2010).

7.7 Ohadar matsnefndir

Reett hefur verid um ad setja a fot serstakar radningarnefndir, likt og gert er i Bretlandi, i
beim tilgangi ad auka traust & radningum @dstu embeettismanna. Omar H. Kristmundsson
(2009) segir ad skipan slikra nefnda tryggi po ekki ad faglega og malefnalega sé stadid ad
skipunum i embeetti. Setja purfi i starfsmannalég akveedi um verkefni hennar, hvernig
standa skuli ad skipunum og hvernig radherra skuli fara med tillégur nefndarinnar. pa
burfi nanari utfeersla ad koma fram i reglugerd eda starfsreglum sem sampykktar eru af

rédherra.
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Nefnd um endurskodun laga um Stjornarrad islands hefur lagt til ad setja skuli akveedi
i 16g um haefnismatsnefnd eda radningarnefnd vid skipun i embeetti innan Stjérnarrads
[slands og embeetti forstédumanna stofnana. Slik nefnd skal pa skipud til akvedins tima,
oftast priggja eda fimm ara, en demi um hana er til ad mynda vid mat & hafni
umsekjenda um stédur forstjora heilbrigdisstofnana, samanber 2. mgr. 9. gr. laga um
helbrigdispjonustu, nr. 40/2007 (Forsaetisraduneytid, 2010). Vid skipun i embetti
forstjora LSH (2008) var mid tekid af mati priggja manna hafnisnefndar, sem skipud var
af radherra en i ljosi pess ad ekki er haegt ad utiloka hlutdreegni hans vid skipan

nefndarinnar er ekki haegt ad Utiloka ad politik hafi ad einhverju leyti ragid for.

A 141. 16ggjafarpingi var 16gd fram tillaga til pingsalyktunar um métun reglna um
verkferla og hafnismat vid opinberar embettisveitingar. Alpingi alyktadi ad fela
forseetisradherra ad skipa nefnd med pétttoku allra pingflokka med pad fyrir augum ad
mota reglur og eftir atvikum semja frumvarp til laga um verkferla og medferd og pydingu
faglegs heefnismats vid skipan i opinber embetti. Stefnt var ad pvi ad nefndin lyki
storfum fyrir 1. april 2013 en pvi midur hefur pad ekki ordid raunin (Pingskjal 119,
2012-2013). pessi tillaga til pingsalyktunar um motun reglna um verkferla og haefnismat
vid opinberar embeettisveitingar var sett fram & 141. l6ggjafarpingi, en hafdi adur verid
flutt & 140. pingi, 139., 136. og 135. pingi. Tillagan kom til umfj6llunar i allsherjarnefnd
4 139. pingi en var pa ekki afgreidd og pvi flutt aftur naer 6breytt. Tillagan var til umraedu
4 9. fundi stjornskipunar- og eftirlitsnefndar, en tillagan er enn 6afgreidd (Alpingi, 2012).
Tillagan er einn lidur i pvi ad auka gegnsai raoningarferils (Forsatisraduneytid, 2010;
pingskjal 119, 2012-2013). bad er umhugsunarvert ad pad skuli taka stjornvold pennan
tima ad afgreida svo mikilvaegt og parft mal sem petta, sérstaklega i ljosi pess ad almenn

satt virdist rikja um malid.

Samkveemt ofangreindri tillogu & nefndin ad fa vidtekara verksvid og kanna hvort
asteeda sé til pess ad fera skipunarvald fra radherrum til sérstakra heefnisnefnda eda
jafnvel Alpingis. Hugmyndin er ad slikar hafnisnefndir moéti verkferla sem taka purfi
tillit til i radningarferli vid skipun i embeetti & opinberum vinnumarkadi. Slika verkferla
geeti Alpingi logfest. Slikt hefur verid gert med I6gum nr. 115/2011 um Stjérnarrad
Islands par sem radherra skipar i embeatti ad fengnu mati hafnisnefndar. Pa meetti
endurskoda 19. gr. laganna er kvedur a um ad nidurstada haefnisnefndar sé adeins
radgefandi. Auk pess telur nefndin ad vid skipun i embatti eigi radherra ad bera

akvordun sina undir rikisstjérn til sampykktar (Forsatisraduneytid, 2010).
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Samkveemt pessu rannsdknarverkefni var einu sinni skipud heaefnisnefnd fyrir hrun en
pad var eina tilvikid par sem pad var logfest i logum. A pessu vard umtalsverd breyting i
kjoIfar hrunsins en pé var niu sinnum skipud haefnisnefnd. T fimm tilvikum var pess getid
i [6gum en auk pess var skipud haefnisnefnd i fjorum 6drum tilvikum par sem l6gin gerdu
enga krofu um slikt. M4 atla ad ein asteeda pess hversu litid var um skipun heafnisnefnda
sé st ad pad var ekki fyrr en arid 2011 sem sett var i 16g um Stjérnarrad islands nr.
115/2011, ad skipa skuli priggja manna nefnd til ad meta hafni umsakjenda i embeetti
innan Stjornarrads Islands, samanber 18. og 19. gr. laganna. Forsetisradherra sampykkti
auk pess reglur um radgefandi nefndir er meta heaefni umsaekjenda um embeetti vid
Stjornarrad Islands nr. 393/2012, sem gilda um storf pessara haefnisnefnda. Nidurstodur
bessa rannsdknarverkefnis benda til pess ad p6 ad 16gin eigi adeins vid um embatti innan
Stjornarradsins ad pa hafi petta lagadkveedi og umraedan fyrir setningu umraeddra reglna
haft ahrif & rddningarferli i 6Gnnur embaetti innan hins opinbera vinnumarkadar, samanber
ad heefnisnefnd var skipud pratt fyrir ad pess var ekki getid i 1ogum. Gera ma rad fyrir ad
fagleg sjonarmid hafi verid hofd ad leidarljési i umreddum tilvikum vid mat &
umsakjendum. Heefnisnefndin kemur med tillogu ad radningarferli sem radherra
sampykkir. Hér hefur radherra taekifeeri til pess ad koma & framfeeri sinum sjénarmidum
adur en nefndin hefur storf, enda er pad hann sem & endanum tekur dkvérdun um hvern
skipa skal i embeettid. Heaefnisnefndin vinnur eftir peirri astlun og er sjalfsteed i sinum
storfum. Hafa verdur i huga ad pratt fyrir petta er mat haefnisnefnda adeins radgefandi og

raoherra ekki skylt ad fara eftir mati hennar.

Med skipan heafnisnefndar meetti etla ad 6ll neikveed umraeda um hlutdraegni vid
embettisveitingar fari minnkandi og jafnvel hverfi. Pad eru engar télulegar upplysingar
fyrirliggjandi um hvort svo hafi verid raunin & umraeddu rannsoknartimabili. Pad koma
hins vegar 6dru hverju fram efasemdir par sem hlutlegni haefnisnefndar er dregin i efa,

jafnvel p6 han hafi engin tengsl vid umsakjendur eda raduneyti.

I mérgum tilvikum hefur verid 16gfest ad radherra skuli skipa i embatti ad fenginni
umsogn/tillogu stjornar stofnunar. Mikilveegt er ad st stofnun sem & i hlut hverju sinni
komi ad radningarferlinu a einn eda annan hatt. Hér hafa tveer leidir verid farnar. Annars
vegar ad radherra skipar stjorn stofnunar sem sidan skipar i embeettid likt og atti sér stad
vid skipun forstjora FME. Hins vegar ad r&dherra skipar i embetti ad fenginni

umsdgn/tillégu stjérnar stofnunar likt og atti vid um skipun pjédleikhisstjora.
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Sigurbjorg Sigurgeirsdoéttir (2009) hefur lagt til ad starfreekt verdi radningarstofa
stjornsyslunnar sem starfi hlidsteett umbodsmanni Alpingis og er i eftirliti Alpingis.
Hlutverk radningarstofunnar sé pa ad skipa i 6ll embeatti og ahrifastodur innan
stjornsyslunnar og tryggja ad hinn opinberi vinnumarkadur hafi avallt ad skipa

starfsménnum sem bda yfir peirri haefni sem porf er & hverju sinni.

pPad ma vera ad pad sé varhugavert ad flytja allt vald til éhadra haefnisnefnda, en
spurning er hvort ekki sé haegt ad finna millileid par sem farid er bil beggja i stad pess ad

radherra hafi einn radningarvaldid i hondum sér.

Adkoma radningarskrifstofa/radgjafafyrirteekja & fyrst og fremst ad snla ad mati a
umséknum og nidurrédun umsekjenda samkvemt kvoroum sem akveonir eru fyrirfram.
[ kjolfar pess er askilegt ad veitingarvaldshafinn taki vid pvi mati og stydjist vid pad
begar akvoroun er tekin um nastu skref i raoningarferlinu. Veitingarvaldshafinn a ad
koma ad ferlinu & éllum stigum mals eftir ad undirbaningsvinnu er lokid og taka patt i
pvi ad faekka i hopi umseakjenda (Asta Bjarnadottir, 2012b). I pessu rannsoknarverkefni
var leitad til raoningarskrifstofu/radgjafafyrirteekja i 11 tilvikum fyrir efnahagshrun en
peim tilvikum faekkadi eftir hrun og voru pau pa prjd. bessi feekkun skyrist mogulega af
fjolgun rddninga par sem studst var vid mat hafnisnefnda sem vard & timabilinu eftir

hrun.

7.8 islensk stjornsysla

Islensk stjornsysla byggist & svokélludu stodukerfi og ber flest einkenni pess. Helstu
einkenni pess eru ad opinber storf eru auglyst og akvoroun um radningu tekin a
grundvelli heefni. begar radid er i sérhaefd storf eru miklar krofur gerdar til fagmennsku
par sem fyrri storf og fagleg reynsla er metin. I stodukerfi er enginn hamarksaldur settur
fyrir umsazkjendur, framgangur er ekki metinn eftir fyrirfram akvednu kerfi og
@viradningar eru ekki til stadar. I hinu norrena kerfi, sem er ad finna i Danmérku,
Finnlandi, Noregi og Svipjod, er ahersla 16gd & ad eftirlit med stjornsyslu fari i gegnum
umbodsmann pjodpinga. pratt fyrir ad sjalfsteedi raduneyta vid raoningar er nokkud
mikid er fyrirvari gerdur a skipun i &dstu embetti. | Danmérku er skipun embettismanna
borin undir rikisstjérn og eftir ad akvéroun um skipun er tekin, er 6llum umsakjendum
tryggdur réttur til pess ad kvarta til umbodsmanns pjodpinga. Mannaudskerfi
Stjornarrads Islands svipar ad morgu leyti til norreena kerfisins. Ma par medal annars
nefna eftirlit umbodsmanns Alpingis og sjalfsteedi raduneyta vid raoningu starfsmanna
(Forsetisraduneytid, 2010).

160



peer hugmyndir sem raeddar hafa verid um préun mannaudskerfa Stjérnarradsins mida
margar ad pvi ad proa kerfi sem svipar ad morgu leyti til Westminister-kerfis, en pad er
ad finna medal annars i Astraliu, Bretlandi og Kanada. Kerfid felur i sér sjalfstatt adhald
og eftirlit pridja adila med stjornsyslunni. Truverduleiki hennar er tryggdur med skyru
verklagi, en i pvi felst setning geedastadla, sidareglur, skilgreining & hafniskréfum og
beinni eda OAbeinni adkomu pridja adila vid starfsmannaval. Pbannig eru
mannaudsskrifstofur og sérstakar nefndir sem ad radningarferlinu koma gjarnan
sjalfsteedar og pvi afsala raduneytin sér radningarvaldi sinu, einkum vid skipun i a&dstu
embetti. Tveer breytingar sem hafa komid til umraedu hérlendis og svipa til
hugmyndafraedi Westminister-kerfis eru annars vegar &form um setningu sidareglna fyrir
radherra, adstodarmenn peirra og starfsmenn raduneyta, og hins vegar tillogur um skyrt
verklag vid radningar opinberra starfsmanna og flutning skipunarvalds fra radherra til
hefnisnefndar eda Alpingis. bréatt fyrir ofangreint meelist traust til stjornsyslunnar og a
opinberum stofnunum einna hest i heiminum & Nordurléndum, en laegra i 16ndum sem
vidhafa Westminister-kerfid (Forsaetisraduneytid, 2010).

I islenskri stjornsyslu hefur oft verid stadhaft ad pdlitisk sjonarmid hafi radid for vid
skipun i &dstu embeetti (Gunnar Helgi Kristinsson, 2006). Smad islenska pjodfélagsins
skapar forsendur fyrir fyrirgreidslupo6litik og klikuradningar, sem einkennast af pvi ad
&ttar- og vinatengsl hafa veruleg ahrif & radningar i storf og yta undir mismunun. Wade
(2009) telur ad heettan & sliku fyrirkomulagi aukist ef sému stjornarflokkar sitja i
rikisstjorn lengi, og & Islandi hefur sami stjornmalaflokkurinn setid vid véld meira og
minna sidan fra arinu 1930. Radherrar geta pa hagad stérfum sinum eins og litlir kéngar
og sjalfsteedi peirra pad mikid ad peir geta nanast tilnefnt hvern sem er, svo framarlega

sem stadan hafi verid auglyst.

Radist hefur verid i adgerdir til pess ad efla traust & stjérnsyslunni, en ekki er ljost
hvers vegna talid er naudsynlegt ad gripa til drreeda sem ekki hafa tidkast annars stadar &
Nordurléndum. Adferdir vid rddningu starfsmanna rikisins virdast hins vegar ekki virka
med sama heetti og njota sama trausts hér a landi, likt og peer virdast gera annars stadar a
Nordurléndunum  (Forsatisraduneytid, 2010; Gunnar Helgi Kristinsson, 2006).
Efnahagshrunid hefur liklega haft sitt ad segja um pad, en neikved umraeda i gard

stjornsyslunnar hefur verid haveer i kjolfar pess.
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7.9 Takmarkanir rannséknar

Innihaldsgreining er lysandi adferd sem gefur upplysingar um hvad er, en tekur ekki
afstodu til hvers vegna. Hun takmarkast af adgengilegum upplysingum og synir pvi
akvedna hneigd fremur en ad lysa sjalfum raunveruleikanum. EkKi er haegt ad fullyrda ad
unnid hafi verid med allar embattisveitingar, samanber 13. t6lulid 22. gr.
starfsmannalaga, pvi eins og fram hefur komid er urtakid komid til eftir leit héfundar &
vef radduneytanna og med takmarkadrar adstodar og afskipta peirra. Mis miklar
upplysingar lagu fyrir um hverja og eina embettisveitingu. I sumum tilvikum var hagt ad
nalgast mjog greinargdda lysingu a radningarferlinu, en i 6drum tilvikum fengust litlar
eda takmarkadar upplysingar. | peim tilvikum par sem embaettisveiting var kerd til
umbodsmanns Alpingis eda til keerunefndar jafnréttismala var radningarferlinu avallt lyst
gaumgefilega og er i peim tilvikum ad finna nakvaemari upplysingar um radningarferlid
en ella. Pau rddningarferli sem hér voru greind endurspegla pvi ekki pad radningarferli
sem & ser stad pegar skipad er i embeetti, pegar a heildina er litid.

Samkvaemt Kjara- og mannaudssyslu rikisins er ekki haldid serstaklega, & einum stad,
utan um pau gégn sem tengjast radningarferli starfsmanna hins opinbera vinnumarkadar
(Bjorn Rognvaldsson munnleg heimild, 12. september 2012). bad er hins vegar
hugsanlegt ad hvert og eitt raduneyti haldi utan um peer radningar sem fram fara innan
pbess, en pad kom ekki ad gagni i pessu rannsoknarverkefni par sem maorg raduneyti sau
sér ekki fert ad svara postum sem peim var sendur. Gagnadflunin var pvi torveld,
upplysingar fengnar fra morgum mismunandi stédum og i sumum tilvikum voru
takmarkadar upplysingar adgengilegar. Ef gogn hefdu fengist fra 6llum raduneytum hefdi
pad gefid rannsdkninni meira vaegi. Vegna pess hversu takmarkadar upplysingar fengust i
sumum tilvikum er varhugavert ad yfirfera umrett rannséknarverkefni yfir & allar
skipanir i embeetti. Med pvi ad velja prengri hop og taka einungis med peer
embeettisveitingar sem fyrirliggjandi voru itarlegar upplysingar um, hefdi verid um valid
Urtak ad raeda sem getur ekki verid lysandi fyrir stodu mala. Embeettisveitingar par sem
litlar eda takmarkadar upplysingar voru adgengilegar segja hvorki til um hvort vel eda
illa hafi verid stadid ad radningu og pess vegna ber ad skoda nidurstédur i pvi 1josi.
Rannsdknin er auk pess afturvirk par sem leitad er eftir upplysingum aftur i timann. Slik
gagnadflun er alltaf takmorkud af peim upplysingum sem eru adgengilegar og sem erfitt

er ad sannreyna.
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7.10 Framtidarsyn

I ljosi nidurstadna pessa rannsoknarverkefnis veeri ahugavert ad gera framhaldsrannsokn
par sem viotdl yrou tekin vid starfsmenn raduneytanna sem umsjon hafa med raoningu
embettismanna og undir raduneytin heyra. P& veri jafnframt haegt ad senda
spurningalista & raduneytin par sem almennar spurningar um radningarferlid veeru lagdar
fyrir, pannig ad syn raduneytanna kemi fram. bannig veeri mdgulega haegt ad fa meiri
innsyn i radningarferlio fra sjonarhorni veitingarvaldshafans og upplifun hans af pvi. Auk
pbess ma ihuga framsyna skraningu par sem hverri embettisveitingu er fylgt ur hladi
jafnhardan og henni gerd skil i lok skipunar. Upplysingadflun yrdi markvissari og
liklegra ad peer raddningaradferdir sem notast er vid i radningaferlinu faist med i slikri

rannsokn.
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8 Samantekt

[ upphafi pessa rannsoknarverkefnis var lagt af stad med tvaer rannsoknarspurningar.

Verdur peim nu gerd skil.

1. Hefur radningarferli ad undangenginni embeettisveitingu breyst eftir
efnahagshrunid haustid 2008? Ef svo er, pa hvernig?

Flest bendir til pess ad sjalft radningarferlio hafi tekid jakveedum breytingum a
rannsoknartimabilinu. Badi fyrir og eftir hrun hefur stjornsyslan i flestum tilvikum farid

eftir peim I6gum og reglum sem i gildi voru & hverjum tima.

Pegar auglysingaskyldan er skodud er birting starfsauglysinga i Ldgbirtingabladi
samberileg & badum timabilum. Starfsauglysingar eftir hrun uppfylltu mun oftar
lagmarksskilyroi um efni auglysinga, samanber reglur nr. 464/1996, en auglysingarnar
voru betur Gtferdar eftir hrun en fyrir hrun. Auk pess var umsoknarfrestur oftar innan
ramma pess sem 16g kveda & um, eftir hrun en fyrir hrun. Samraemi milli akvadi laga og
bess sem krafist var i starfsauglysingu er vardar menntunar- og/eda hafniskréfur var
apekkt fyrir og eftir hrun. pad sem helst skilur & milli timabilsins fyrir og eftir hrun er
adkoma heefnisnefnda og radningarskrifstofa/radgjafafyrirteekja. Oftar var studst vid
heefnisnefndir eftir hrun en fyrir. Skipud var hafnisnefnd og skipad var i embatti ad
fenginni umsdgn/tillégu stjornar stofnunar pegar 16g kvadu svo & um. Auk pess var i
nokkrum tilvikum studst vid heefnisnefnd eftir hrun, pratt fyrir ad 16g kvadu ekki & um
slikt. A sama tima var leitad til radningarskrifstofa/radgjafafyrirteekja mun oftar fyrir
hrun en eftir, og skyrist pad vaentanlega ad hluta, af pvi ad studst var mun oftar vio

heefnisnefnd eftir hrun en fyrir.

Ef lengd rdoningarferlis er skodud var lengri tima varid vid mat & umsaekjendum a
timabilinu eftir hrun en fyrir. Spurning er hvort pad sé jakveed nidurstada eda neikvaed,
en gera ma rad fyrir ad eftir pvi sem radningarferlid tekur lengri tima ad pa sé vandad
betur til verka.

2. Erradningarferli ad undangenginni embattisveitingu i anda

mannaudsstjornunar?
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Radningarferli i anda mannaudsstjornunar leggur aherslu & ad starfsgreining sé gerd
aour en starf er auglyst laust til umsoknar. Pad ma segja ad vel Gtferd auglysing
endurspegli starfsgreininguna. Med hlidsjon af fyrirliggjandi gégnum verdur ekki annad
séd en ad peim skilmerkjum hafi ekki verid fullnaegt & timabilinu fyrir hrun, en ad jakvaed
breyting hafi ordid & pvi i kjolfar hrunsins. bessi nidurstada gefur tilefni til ad atla ad
vakning hafi ordid & mikilvegi mannaudsstjérnunar & pvi timabili sem petta

rannsoknarverkefni tekur til.

I peim tilvikum par sem itarlegar upplysingar voru fyrirliggjandi um radningarferlid
var gjarnan studst vid 6hadar matsnefndir i einhverri mynd, hvort sem embeettisveiting
atti sér stad fyrir eda eftir hrun. Hins vegar voru ekki gogn adgengileg um hvada
raoningaradferdir notadar voru, vid mat a umsakjendum eda hvort og pa hvada
malefnalegu sjonarmid voru viohofd vid dkvardanatoku um hvern skipa skyldi i embeetti.

Af framangreindu er ekki haegt ad leggja & pad mat hversu oft og vel skilyrdum faglegrar
raoningar hafi verid uppfyllt og hvort radningarferlid sé ad 6llu leyti i samraemi vid fraedi

mannaudsstjornunar.

Heildarnidurstada pessa rannsoknarverkefnis er st ad breyting hefur ordid a
raoningarferli til batnadar eftir hrun samanborid vid pad sem var fyrir hrun, einkum hvad
vardar Utferslu starfsauglysinga og birtingu peirra. Farid var eftir [6gum vid skipun
heefnisnefnda og var skipad i embatti ad fenginni umsogn/tillogu stjornar stofnunar
begar 16g kvadu a um slikt, en leitad var til radningarskrifstofa/radgjafafyrirteekja fyrir
tima lagaakvaeda um hafnisnefndir. Almennt er adgengileiki ad upplysingum um
radningaferli i embeetti takmarkadur par sem par eru vardveittar vida og & mérgum

stddum hja hinu opinbera og bera nidurstodur pessa rannsoknarverkefnis pess merkis.
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9 Lokaord

Markmid pessa rannsoknarverkefnis var ad skoda hvort breyting hafi ordid & pvi
radningarferli sem a sér stad ad undangenginni embettisveitingu i Kjolfar
efnahagshrunsins haustid 2008. Skodad var hvort radningarferlio geti talist faglegt med

hlidsjon af mannaudsstjornun.

Nidurstodur benda til pess ad jakveed breyting hafi ordid & radningarferlinu eftir hrun.
Badi fyrir og eftir hrun hefur stjornsyslan i flestum tilvikum farid eftir peim I6gum og
reglum sem i gildi voru & hverjum tima. Breyting hefur ordid til batnadar, einkum hvad
vardar starfsauglysingar, Gtferslu peirra og birtingu. Erfitt er ad leggja & pad mat hvort
radningarferli vido skipun i embetti & umreaeddu timabili hafi i alla stadi verid i anda
mannaudsstjornunar. Med hlidsjon af fyrirliggjandi gdgnum verdur ekki annad sed en ad
jakvaed breyting hafi ordid a pvi i kjolfar hrunsins. bessar nidurstédur gefa pvi tilefni til

ad atla ad vakning hafi ordid & mikilveegi mannaudsstjornunar & sidastlionum arum.

Sjénarmid stjornsyslunnar og fredi mannaudsstjornunar eru i raun ekki mjog
frabrugdin. Aherslur peirra skarast en markmidid er avallt hid sama, pad er ad hafasti
umseekjandinn verdi radinn. Ahersla er 16gd & ad farid sé eftir 16gum og reglum. Engin
16g hafa hins vegar verid l6gfest um hvada sjonarmid eigi ad liggja ad baki &kvordun vid
starfsmannaval. Veitingarvaldid hefur pannig svigrdm til ad meta & hvada sjonarmidum
hann byggir akvordun sina, svo framarlega sem pau eru malefnaleg. Til pess ad uppfylla
réttmaetisreglu stjornsyslunnar um ad byggja skuli stjornvaldsakvardarnir, likt og
embeettisveiting er, & malefnalegum sjonarmidum, er areidanlegasta adferdin vid mat &
hefni umsakjenda hlutleegt mat med vidurkenndum radningaradferdum sem spa vel fyrir

um frammistodu i starfi.

Ljost er ad grundvollur faglegs radningarferlis med bestu hlutleegu radningaradferdum
sem VOl er 4, er godur undirbdningur og skyrar haefniskréfur. Umradan um radningar og
starfsmannaval hefur gjarnan snuist um peer adferdir sem beitt er og pau viomid sem hofd
eru til hlidsjonar vid mat & umsakjendum og 1690 eru til grundvallar vid akvardanatoku.
Pannig er i raun verid ad deila um starfsgreiningar, paer radningaradferdir sem notadar
eru, pau viomid sem 16go eru til grundvallar vid mat & hafni umsakjenda, og hvernig

pbessi gogn eru nytt vid akvardanatoku um hvern rada, setja eda skipa skal i umratt starf.
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Vid skipun i embetti verdur pvi ad teljast veenlegt til &rangurs ad i upphafi skyldi endinn
skoda.

préatt fyrir aukinn skilning og jakvaeda stefnumdrkun stjornvalda parf ad gera betur og
liklegt ad samtakamattur peirra mannaudsstjéra sem n0 hafa sameinast i félagi
mannaudsstjora rikisins eigi eftir ad koma stefnunni i fastari skordur. Framtidin mun

leida i ljos hvernig okkur farnast & peirri leid.
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VIDAUKI 1

Fyrirspurn um gogn er varda radningarferli i embeetti

Tolvupdstur sendur til raduneytisstjora allra raduneyta pann 1. oktéber 2012.
Efni: MS verkefni i mannaudsstjornun
Til pess er malid vardar.

Eg heiti Berglind og er ad hefja vinnu vid lokaverkefnid mitt i mannaudsstjornun vid
Haskola Islands. Meginmarkmi® pessa verkefnis er ad skoda radningarferli i skipun
embetta & opinberum vinnumarkadi. Athuga hvort einhverjar breytingar hafi ordid & pvi
ferli eftir efnahagshrunid 2008 fra pvi sem pad var fyrir hrun og skoda med hlidsjon af

mannaudsstjornun.

Eg er ad velta fyrir mér hvort pid haldid utan um i hvada embetti hefur verid skipad
sidustu 6-8 ar og gdgn um radningarferlid er pau varda? Eg get séd pau mal sem hafa
verid kerd inni & heimasidu umbodsmanns Alpingis, en annars eru einu upplysingarnar
sem €g get séd & heimasidum raduneytanna, i hvada embeetti hefur verid skipad og hver
var radinn hverju sinni. Litid get ég hins vegar fundid um radningarferlid sem slikt. Er

maogulegt ad nalgast upplysingar hja ykkur um radningaferli i einstok embaetti?
Med fyrirfram pokk.

Bestu kvedjur,
Berglind Moller
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VIDAUKI 2

Kynningarbréf vegna rannsoknar

Tolvupdstur sendur til raduneytisstjora, skrifstofustjora og mannaudsstjora allra
raduneyta pann 5. oktober 2012.

Efni: MS verkefni i mannaudsstjérnun
Til pess er malid vardar.

Eg heiti Berglind og er ad hefja vinnu vid lokaverkefnid mitt i mannaudsstjornun vid
Haskola Islands. Meginmarkmi® pessa verkefnis er ad skoda radningarferli i skipun
embeetta & opinberum vinnumarkadi. Athuga hvort einhverjar breytingar hafi ordid a pvi
ferli eftir efnahagshrunid 2008 fra pvi sem pad var fyrir hrun og skoda med hlidsjon af

mannaudsstjornun.

Eg tel mig vera buin ad kortleggja peaer embeettisveitingar sem gerdar hafa verid fra 1.
jantar 2004 til 31. desember 2012, en peer upplysingar fann ég & heimasidum
réduneytanna. Mjog misjafnt er & milli rdduneyta hversu itarlegar fréttirnar eru um hverja
radningu. Sum raduneyti tilkynna um leid og stada er laus til umsdknar, birta
starfsauglysinguna, tilkynna hvada umsakjendur sottu um og svo hver var skipadur i

embeettid. Onnur raduneyti tilkynna adeins hver var skipadur i embztti hverju sinni.

Er moguleiki & pvi ad fa adgang ad peim gognum sem hofd voru til hlidsjénar vid val
a starfsmonnum & pvi timabili sem um reedir, frd 1. jantar 2004 til desember 20127 bessi
gégn myndu koma sér mjog vel vid greiningu a pvi radningarferli sem & sér stad vid
skipun i embeetti.

Med fyrirfram pokk.

Bestu kvedjur,
Berglind Moller
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VIDAUKI 3

Itrekun — Kynningarbréf vegna rannsoknar

Tolvupdstur sendur til raduneytisstjora, skrifstofustjéra og mannaudsstjora peirra

fjogurra raduneyta sem ekki hafa nu pegar svarad, pann 18. oktéber 2012.
Efni: MS verkefni — Radningarferli i skipun embaetta
Til pess er malid varoar.

Eg heiti Berglind og er ad hefja vinnu vid lokaverkefnid mitt i mannaudsstjornun vid
Haskola Islands. Meginmarkmi® pessa verkefnis er ad skoda radningarferli i skipun
embeetta & opinberum vinnumarkadi. Athuga hvort einhverjar breytingar hafi ordid a pvi
ferli eftir efnahagshrunid 2008 fra pvi sem pad var fyrir hrun og skoda med hlidsjon af

mannaudsstjornun.

Eg er fyrst og fremst ad skoda og greina radningarferlid og kanna hvernig pad hefur
breyst. Ahugavert er ad skoda hvenzr stadan var auglyst laus til umsoknar, hversu margir
voru bodadir i vidtal og hvort notast var vié utanadkomandi radgjof. I raun skiptir ekki

mali hver var skipadar, heldur ferlid.

Eg tel mig vera blin ad kortleggja paer embettisveitingar sem attu sér stad fra 1.
jantar 2004 til 31. desember 2012, en per upplysingar fann ég a heimasidum
raduneytanna. Mjog misjafnt er a milli rdduneyta hversu itarlegar fréttirnar eru um
raoningarferlid. Sum raduneyti tilkynna um leid og stada er laus til umsoknar, birta
starfsauglysinguna, tilkynna hvada umsakjendur sottu um og svo hver var skipadur i

embeettid. Onnur raduneyti tilkynna adeins hver var skipadur i embeetti hverju sinni.

NU velti ég fyrir mér hvort moguleiki er & pvi ad fa adstod ykkar til ad nalgast paer
upplysingar sem mig skortir til pess ad geta greint pad radningarferli sem & sér stad i
skipun embetta a umreddu timabili? Athuga ad adeins er verid ad greina
radningarferlid, ekki hver var skipadur hverju sinni.

Eg yrdi afskaplega pakklat ef pu/pid gaetud gefid ykkur tima til pess ad adstoda mig.
Med fyrirfram pokk.

Bestu kvedjur,
Berglind Moller
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