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Leidin ad beaettum namsarangri a yngsta stigi grunnskoélanna
Erla borsteinsdottir !

Grein 16gd fram sem hluti af skilyrdum fyrir meistaragradu i verkefnastjornun (MPM) vid
Haskdlann i Reykjavik - mai 2013

Utdrattur

Stefnumaétunarfraedin eru fraedin sem flest allir er starfa vid stjéornun hafa kynnst eda
jafnvel lzert. Mikilvaegur pattur i starfsemi hverrar skipulagsheildar er métun, innleiding
og framkvaemd stefnu. Margar og mismunandi adferdir eru notadar til ad na fram stefnu
og fer pad eftir mati stjérnenda hverju sinni hvad leid verdur farin. Framtidarsyn segir til
um hvert stefnan er sett i framtidinni. I Reykjanesba var ny framtidarsyn baejarins sett
arid 2011-2015. bessi framtidarsyn setti mark sitt & skdlasamfélagid og urdu i kjolfarid
miklar breytingar & ndmsarangri til hins betra. Vidtol voru tekin vid freedslustjora
Reykjanesbaejar og skolastjornendur grunnskolanna i Reykjanesbeae, Gardi og Sandgerdi.
Ségulegum arangri var nad a samraemdum kénnunarpréfum a yngsta stigi grunnskélanna
i islensku og steerdfraedi. Unnid er markvisst eftir framtidarsyn Reykjanesbeejar i
grunnskolunum a sveaedinu og hefur nyr freedslustjori aukid adhald og studning vid
stjéornendur og kennara. Markmid rannséknarinnar var ad athuga ad hvada leyti
framtidarsynin haféi ahrif & baettan namsarangur grunnskoélanna.

Abstract

Strategy is important for oraganizations. Organization is about development,
implementation and management of strategy. It is a managerial and board decision to
choose the path to follow, the vision for the organization. The vision marks the path for
the role of strategy for the future. Reykjanesbaer introduced a new vision for 2011-2015.
The vision sharpened the focus of the school community in Reykjanesbaer and many
positive changes lead to better educational results. The students at the younger levels at
the Reykjanesbaer schools showed progress that lead to unprecedented results in
strandardised testing both in icelandic and in math. The elementary schools focused on
the vision of Reykjanesbeer and the new educational manager has added support and
discipline for managers and teachers.

1. Inngangur

Meginvidfangsefni pessarar greinar er ad finna Ut hvort og hvernig ny framtidarsyn
Reykjanesbeejar haféi ahrif & baettan namsarangur grunnskélanna a sveedinu a sidustu
arum. Rannsoéknarspurningin er eftirfarandi: Ad hvada leyti hafdi framtidarsyn
Reykjanesbaejar ahrif & baettan namsarangur a yngsta stigi grunnskélanna i
Reykjanesba, Gardi og Sandgeradi.

Samraemd konnunarprof eru tekin i 4. 7. og 10.bekk i 6llum grunnskélum landsins.
Namsmatsstofnun sér um gerd og framkvaemd préfanna samkvamt reglugerd
nr.435/2009 og samningi vid Mennta- og menningarmalaraduneytid (Namsmatsstofnun
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2012). I sveitarféldgunum Reykjanesbeer, Gardur og Sandgerdi hefur ndmsarangur i
samraemdum konnunarpréfum i islensku og steerdfraedi verid um arabil afar slakur a
Ollum aldursstigum. Faestir skélanna nadu landsmedaltali og umfjéllun um sveedid var
afar neikvaed vegna pessa. bessi slaki arangur var med 6llu éaseettanlegur. Ljost var ad
breytingar purftu ad verda til pess ad bérn i pessum sveitarfélogum myndu fa somu
teekifeeri og born Ur 68rum sveitarfélégum. Samkvaemt I6gum ber sveitarféldgum skylda
ad mynda stefnu i leik- og grunnskolahaldi og kynna fyrir iblum pess (Bjérk Olafsdottir,
2010). Eitt af meginmarkmidum forstjéra og stjornar skipulagsheilda er ad méta stefnu
sem tekur mid af framtidarsyn, gildum og hlutverkum peirra. Med stefnunni er verid ad
radstafa audlindum og forgangsrada verkefnum til pess ad tryggja ad reksturinn og ad
fyrirtaekid sé avallt i 6flugri samkeppnisstédu sem veldur pvi ad pad neer arangri til lengri
tima (Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2003a). Stefnumoétun i fyrirtaekjum og stofnunum er
vel pekkt og er ymist unnin af stjornendum eda af starfsménnum. Stefna er motud med
mismunandi haetti og eru margar adferdir til vid ad innleida stefnu i fyrirtaeki og
stofnanir. I greininni verdur sérstaklega skodud ahrif stefnumétunar i skélamalum i
Reykjanesbae, Gardi og Sandgerai.

"Framtidarsyn Reykjanesbaejar byggir & peirri bjargféstu tri ad pad sé sameiginlegt
hlutverk okkar sem hér bium ad studla ad hamingju og heilbrigdi einstaklinganna, svo aé
beir nai ad proska heefileika sina, eigi sterka sjalfsmynd og lati drauma sina raetast. Ekki
sist viljum vid skapa bornum okkar bestu teekifaeri i 6ruggu, adladandi og umhverfisveenu
samfélagi til ad raekta hamingju og heilbrigdi, afla sér gédrar menntunar og ahugaverdra
framtidarstarfa" (http://www.reykjanesbaer.is/files/framtidarsyn-reykjanesbaejar-til-
arsins-2015.pdf)

Med tilkomu nys freedslustjora og nyrrar framtidarsynar Reykjanebajar arid 2011 foéru
hjolin ad snlast og hefur otrilegur arangur nadst i samreemdum koénnunarprofum i
islensku og steerdfraedi & yngsta stigi grunskdlanna.

2. Fraedilegi hlutinn
2.1 Fraedilegur inngangur

Toluvert hefur verid fjallad um stefnumétunarfraedin i timans ras. Stefnumoétun gengur Gt
a pad ad na sem mestum arangri i rekstri fyrirtaekja eda stofnanna a grundvelli afstédu
um hvar pad vill vera og vill verda (Runoélfur Smari Stenpdérsson, 2003b). Afburdar
arangur er alitinn mikils virdi og eettu allar skilulagsheildir fyrirtaekja og stofanna ad
stefna ad slikum arangri (Agnes Holm Gunnarsdéttir og Helgi Por Ingason, 2007).
Stefnumoétun hefur ad geyma fjolmargar kenningar og adferdir sem leida til markvissrar
stjérnunar a fyrirtaekjum (Icelandair), opinberum stofnunum (Grunnskdlar landsins),
félagasamtokum (Lions), iprottafélogum (Keflavik), einstaklingnum (Vilborg Arna
Gissurardottir pdlfari) og 68rum skipulagsheildum (Runoélfur Smari Steinpdérsson, 2003b).
Markmidasetning hefur alla tid verid mikilvaeg til framfara og pad ad setja sér stefnu er
markviss leid til pess ad na markmidunum.

2.2, Stefna og stefnumoétun

Fraedimonnum hefur ekki enn tekist ad vera sammala um nakvaema utskyringu a
hugtakinu stefna. bvi er engin ein "rétt" skilgreining til og mikilvaegt er ad vidurkenna
pann mismunandi skilning sem er & hugtakinu (Rundlfur Birgir Leifsson, 2003).
Einfaldanir & hugtakinu geta verid villandi og takmarkandi & préun fraedanna. Ein akvedin
skilgreining getur t.d. virkad sem motadgerd a adra og i kjolfarid haft pronga og
afmarkada tulkun sem myndi takmarka umraeduna, virka sképun og proun & svidi
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stefnumoétunnar (Rundlfur Birgir Leifsson, 2003). Eitt af mikilvaegustu verkefnum
stjérnenda s.s. forstjora og stjornar fyrirteekis er ad akveda hver stefna fyrirteekisins er.

Kenningum i stefnumoétun hefur medal annars verid likt vid myndlikingar sem
beina sjonum okkar ad akvednum atridum og um leid bjaga paer 6nnur atridi,
raunveruleikinn er alltaf floknari en kenningar (Runélfur Birgir Leifsson, 2003). Kenningar
geta fjallad um olik umhverfi, hja mismunandi fyrirtaekjum og stofnunum, & misjofnum
tima og vid mismunandi adstaedur. Stjérnendur purfa ad huga ad hugreenum og
félagslegum hlidum stefnumotunnar, hverjar eru kréfur umhverfisins, leidtogahlutverkid,
innri 6fl og hagsmuni skilulagsheildarinnar (Rundlfur Birgir Leifsson, 2003).
Forskriftaradferdin og birtingaradferdin eru deemi um kenningar i stefnumétun (Rundlfur
Smari Steinpdrsson, 2003a). Sven Erik Sjostrand gerdi pessi tvd sjonarhorn ad
rannsoknarefni sinu i bokinni "The Two Faces of Management:The Janus Factor" (eins og
vitnad er til i Rundlfur Smari Steinporsson, 2003a). Forskriftarédferdin gengur Gt & ad
horft er a framkvaeemd stefnunnar sem taeknilegt vandamal sem leysa eigi med réttum
verkfeerunum. Horft er a fyrirtaekid sem framleidslueiningu, efnahagslegar og taeknilegar
askoranir eru dregnar fram, lysing, greining og motun stefnu er unnin & rokraenan hatt.
Tryggt er ad allar upplysingar séu réttar og ad adgangur sé greidur ad audlindum.
Birtingaradferdin gengur hins vegar Ut & pad ad gera stefnuna, métun og framkveemd
hennar samofna starfsemi fyrirtaekisins og gera meira Ur mannaudi og
bekkingarverdmaetum fyrirtaekjanna. Félagslegir og salraenir peettir skipta hér miklu mali.
Mikilveegast er ad samvinna sé medal starfsmanna fyrirtaekisins, menning, imynd og
starfsandi fyrirtaekisins hefur dhrif & hvernig til teks.

I stuttu mali felst stefnumaétun i pvi ad finna markvissa leid til ad akveda framti®
skipulagsheildarinnar og skapa sér sérstédu & markadi og vera faer um ad takast a vid
ovissu og hindranir (Haukur Ingi Jonasson og Helgi Por Ingason, 2011). Stefnumotun
parf ad svara premur einfoldum spuringum skipulagsheildarinnar. 1. Hvert stefnum vig?
An skyrar framtidarsynar, markmida og umfangs er skipulagsheildin stefnulaus. 2.
Hvernig er starfsumhverfid? Hér verdur skipulagsheildin ad lita i eigin barm i baedi innra
og ytra umhverfi, samkeppnisadila, 6gnanir og teekifeeri. Framtidarsyn og markmid
skipulagsheildarinnar purfa ad vera raunhaf og maelanleg. Vissa parf ad vera um ad
skipulagsheildin geti ndd pessu markmidum p.e. ad brua bilid & milli pess sem vid erum i
dag og hvar vid zetlum adé vera. 3. Hvernig setlum vid ad nd markmidum okkar? Yfir
hvada taekjum og télum byr skipulagsheildin og hvada adferdum purfa peir ad beita til
bess ad na settum markmidum (Goodstein, Nolan, Pfeiffer, 1993).

Stefnumotun er ferli og pad parf ad skilgreina meginpaetti s.s. ferilisins s.s.
gildismat, hlutverk, framtidarsyn, stodumat og sdéknaraaetlun (Haukur Ingi Jonasson og
Helgi Pér Ingason). Gildismat fyrirtaekisins segir til um fyrir hvad pad stendur og a ad
tengja satarfsfolkid saman (Shenhar, 2004). Hlutverk skipulagsheildarinnar er
skilgreining & gildum og er itarleg lysing & megin starfsemi fyrirtaekisins og hvert pad
stefnir i framtidinni. Mikilvaegt er ad skipulagsheildir fyrirtaekja og stofnanna taki patt i
Ollu stefnumoétunarferlinu og grundvallast stefnumdtunin & pvi ad gera greinamun a innra
og ytra umhverfi hennar (Goodstein o.fl., 1993). Greining & innra umhverfi er allt pad
sem snyr innan fyrirtaekisins, pekking starfsmanna og lytur ad lykilfaerni, taekifaerum til
Urbdta, menningu og stodu fyrirtaekisins a aeviskeidi sinu. Greining a ytra umhverfi
skipulagsheildarinnar er allt pad sem stendur fyrir utan skipulagsheildina og er einkum
horft til parfa vidskiptavina, samkeppni og starfsumhverfis auk pess sem metnir eru
helstu ahrifapaettir baedi med tilliti til préunar og liklegra ahrifa (Goodstein o.fl., 1993).

Framtidarsynin lysir peirri framtid sem er i veendum fyrir fyrirtaekid eda hvernig
bad vill verda. Til ad geta horft til framtidar er naudsynlegt ad skilja fortidina, skoda parf
vel paer upplysingar sem liggja fyrir um sogu skipulagsheildarinnar, innvidi hennar,
frammist6du, sigra og mistdk a lidnum arum og nyta pekkinguna sem til er til gods
(Haukur Ingi Jonasson og Helgi Pér Ingason, 2011). Stédumat er itarleg greinagerd um
stodu skipulagsheildarinnar og greining a innri og ytri stédu fyrirtaekisins. Velja parf
greiningataeki sem henta fyrirtaekinu og umhverfinu med tilliti til tima sem er til
radstéfunar eins og t.d. SVOT-greiningu, fjarhagslega greiningu og PESTLE greiningu.
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Séknaraeaetlun er heildsteed aaetlun par sem meginmarkmid eru skyrt sett fram og
sundurlidud i starfsmarkmid og eru pau vordud adgerdum sem dreift er yfir pad timabil
sem stefnumétunin spannar (Haukur Ingi Jénasson og Helgi Pér Ingason, 2011).

"Soknaraaetlunin er kjarni stefnumoétunarvinnunnar; kaflinn sem par sem allt kemur heim
og saman" (Haukur Ingi Jénasson og Helgi p6r Ingason, 2011 bls.152). |
séknaraaetluninni er ndkveem lysing a hvada markmidum eigi ad na og hvernig eigi ad
fara ad pvi. Séknaraatlunin er kjarninn i stefnumotunarskyrslunni og naudsynlegur til
4framhalds og er lei®sdgn fyrir stjiornendur til ad gera pad sem stefnt var ad. I framhaldi
ad soknaraeetlun er sidan gerd verkefnisasetlun til ad hrinda verkinu i framkvaeemd
(Haukur Ingi Jénasson og Helgi Pér Ingason, 2011). Stefnumodtun & ad vera sveigjanleg
0g gerd pannig ad hun proist med timanum og geti tekid breytingum i takt vid timann.

2.3 Adferdir vio tilurd stefnu

I hverri skipulagsheild eru métun, innleiding og framkvaemd mikilvaegur pattur i
starfseminni. Margar mismunandi adferdir eru til ad na fram stefnu og fer pad eftir vali
stjérnenda hverju sinni hvada leid er farin. Naudsynlegt er ad lykilstarfsmenn
fyrirtaekisins hafi miklu hlutverki ad gegna i stefnumoétunarvinnunni. beir hafa baedi
mestu reynsluna og bestu pekkinguna & starfsemi fyrirtaekisins (Rundlfur Smari
Steinpodrsson, 2003a).

Pegar ad métun stefnu kemur eru tvaer leidir feerar. Onnur gengur Gt & pad ad
vinnan hefjist ofan fra eda hja stjérnendum og fleedir nidur til starfsmanna (e.top down)
(Haukur Ingi Jénasson og Helgi Pér Ingason, 2011). Hin nalgunin gengur hins vegar ut &
bad ad stefnan verdur til i grunnlégum fyrirtaekisins p.e. hja starfsménnum og flaedir han
sidan upp til stjérnenda (bottom-up) (Haukur Ingi Jonasson og Helgi Pér Ingason, 2011).
bPegar top-down adferdin er valin pa er vilji, hugmyndir og akvordunatakan fyrst og
fremst stjornenda. beir akveda markmid, hlutverk, gildi og framtidarsyn fyrirtaekisins.
Pegar vinnunni er lokid pa er skilabodunum komid Gt i fyrirtaekid, fra toppnum og nidur
eftir stjornskipulaginu til starfsmanna. I pessari ndlgun eru almennir starfsmenn mjog
takmarkad patttakendur i stefnumétunarferlinu. Sidari ndlgunin e.bottom-up gengur Ut a
bad ad nyta pekkingu, sképunarkraft, framkvamadavilja og samvinnu starfsfolks
fyrirtaekisins. Kostir vid fyrri nalgunina er ad su nalgun atti ad vera bysna skilvirk en
kostir seinni nalgunarinnar er ad starfsmannahopurinn verdur samstilltur i ferlinu og pad
skapar vida syn a stodu fyrirtaekisins (Haukur Ingi Jonasson og Helgi Por Ingason, 2011).

2.4 Mé6tun skolastefnu

Samkvamt I6gum um leikskdla nr.90/2008 og grunnskdla nr.91/2008 er sveitafélogum
skylt ad setja almenna stefnu um leik- og grunnskoélahald i sveitarfélaginu og kynna fyrir
baejarbium. bar sem fjdrmunir sveitafélaga eru takmarkadir krefst pad skipulags og
aaetlana pvi rekstur grunnskola er mesti kostnadarlidur sveitafélaganna (Bjork
Olafsdéttir, 2010). Alpingi setur 16g um leik- og grunnskéla sem er st undirstada sem
sveitafélogin byggja stefnu sina i skélamalum. Mennta- og menningarmalaraduneytid
gefur Ut namskra fyrir leik- og grunnskoéla en par er fagleg stefnumérkun um uppeldis-
og menntunarmal nanar Utfaerd. bad eru 16gin og adalnamskra sem mynda grunn ad
skolastefnu sveitafélaganna. pad er sidan sveitafélaganna ad médta sina stefnu med
aherslum og hafa pannig ahrif & skipulag skdlastarfsins. Ad lokum moétar hver skdli sér
sina stefnu sem byggir a I6gum, adalnamskra og skdélastefnu sveitarfélaganna (Bjork
Olafsdoéttir, 2010). Stefnumaétun grunnskdlanna i Reykjanesbae, Gardi og Sandgerdi
verdur skodud i pessari grein og hvernig framtidarsyn Reykjanesbzaejar hafdi ahrif a starf
beirra og baettan namsarangur a8 samraemdum kdnnunarprofum a yngsta stigi.



3. Rannsoékn
3.1 Lysing a rannséknarverkefni

Vidfangsefni rannséknarinnar og rannsdéknarspurningarinnar er ad athuga hvada paettir ar
framtidarsyn Reykjanesbeaejar hofdu ahrif & baettan ndmsarangur a yngsta stigi
grunnskodlanna i Reykjanesbae, Gardi og Sandgerdi.

Arid 2011 urdu &kvedin timamoét i freedslumalum & svaedinu pvi nyr fraedslustjori
var radinn i Reykjanesbae. A Fraedsluskrifstofu Reykjanesbaejar starfa auk Gylfa Jons
Gylfasonar freedslustjora prettan starfsmenn og gegna pau ymsum stérfum eins og leik-
og grunnskolafulltriar, kennsluradgjafi, sérfraedipjonusta, salfraedingur og
sérkennsluradgjafi. Starfsmenn Fraedsluskrifstofunnar sja um ad leggja fyrir
skimunarproéfin Logos og Talnalykillinn fyrir i grunnskélum svaedisins. bessi skimunarprof
eru 16gd fyrir i 3. og 6.bekk. Nidurstdédur eru sidan kynntar fyrir kennurum i hverjum
skola fyrir sig. I nidurstédunum kemur i 1jos hvar nemandinn er staddur og hvort ad
einhver fravik eru sem eru pa skodud betur. I raun ma segja ad nemandinn sé
kortlagdur. Pad er sidan kennaranna ad nyta sér nidurstodurnar i kennslunni og hjalpa
nemendum eftir fremsta megni ad baeta pannig ndmsarangur peirra. bad er bein fylgni &
milli arangurs & skimunarpréfunum og arangurs @ samramdum kénnunarpréfum.
Markmidid med rannsékninn var ad fa betri syn og skilning & hvernig framtidarsyn
Reykjanesbaejar haféi ahrif & baettan ndmsarangur grunnskdlanna a sveaedinu. Til ad fa
nidurstdédur vid rannsoknarspurningunni ték hofundur vidtol vid fraedslustjora
Reykjanesbaejar og skdlastjérnendur grunnskdélanna. Vidtdlin voru byggd & spurningum
sem leitudu eftir ad fa svor vid ad hvada leyti og hvernig framtidarsynin haféi ahrif a
baettan namsarangur.

3.2 Rannsoknaradferd

Til pess ad komast ad pvi hvort ad framtidarsyn Reykjanesbaejar hafdi ahrif & beettan
namsarangur a yngsta stig skélanna & svaedinu. ba notadi hofundur eigindlegar
rannsoknir og tok opin vidtol. Eigindlegar rannsdknir ganga Ut & ad reyna ad dypka
skilning & adstaedum tiltekinnar hegdunnar og er aherlsa 16gé a ad einstaklingurinn sé
virkur tdlkandi veruleikans (Hasse-Biber, 2010). I eigindlegum rannséknum eru opin
vidtol (djup vidtol) notud. bar eru spurningar og svor ekki & stodludu formi heldur er
markmidid ad fa vidmeaelandann til pess ad segja og lysa upplifun sinni og reynslu.
Eigindlegar rannséknir eru adallega notadar i félagsvisindum (Hasse-Biber, 2010).

3.3 Greining samkvamt rannséknaradferdum

Tekin voru alls atta viétol. Sjo af peim féru fram i april og eitt i mai 2013. Vi&tol voru
tekin vid Gylfa Jon Gylfason fraedslustjora Reykjanesbajar, Sigurbjorgu Rébertsdottur
skdlastjora Akurskdla, Skarphédinn Jonsson, J6n Ogmundsson, Onnu E. Gestsdéttur og
Bjérn Vilhemsson skoélastjornendur Gerdaskola, Elinu Yngvadoéttur adstodarskdlastjora
grunnskolans i Sandgersi, Séleyju Hollu borhallsdottur skélastjora Heidarskéla, Jéhann
Geirdal skdlastjora Holtaskdla, Edvard bor Edvardsson skélastjéra Myllubakkaskodla og
Asgerdi borgeirsdéttur skdlastjora Njardvikurskéla. Héfundur Ubjo tvo spurningalista
annar var fyrir fraedslustjérann og hinn fyrir skoélastjornendur. Spurningalistarnir voru
med opnum spurningum og voru alls 11 spurningar fyrir fraedslustjorann en 10
spurningar a listanum fyrir skoélastjornendur. Spurningunum var beint ad pvi hvernig



skolarnir nyttu sér framtidarsyn Reykjanesbaejar og hvort eda hvada breytingar urdu a
skélastarfinu i kjolfarid.

Spurningalistinn fyrir fraedslustjorann er eftirfarandi:
1. Hveneer tokstu vid starfinu?

2. Hvert var pitt fyrsta verk?

3. Hvad var gert eftrir ad ny framtidarsyn vard til?

4. 1 hverju félst breytingin?

5. Hvernig upplifir pu vidbrogd starfsfélks skélanna og félksins i baenum vié pessum
baetingum?

6. Voru allir tilbunir i pessa vinnu? Ef nei hvernig var brugdist vid pvi?
7. Hvert horfdir pa til sem Best practise?

8. Hvar eru voérdurnar a leidinni?

9. Hvada meaeliteeki eru notud?

10. Eru grunnskélarnir i Reykjanesbae, Gardi og Sandgerdi a réttri leid?

11. Hver eru naestu skref?

Spurningalisti fyrir skolastjornendur grunnskoélana a svaedinu er eftirfarandi:
1. Hafdi framtidarsyn Reykjanesbaejar ahrif & skélastarfisd?

2. Hvad var akvedid ad gera i kjolfar nyrrar framtidarsynar?

3. Hvert er pitt vidhorf gagnvart framtidarsyninni?

4. Hvenger atti breytingin sér stad ?

5. Hvernig var unnid ad baettum namsarangri innan skdlans? Hver voru markmidin med
pessari breytingu? Hvar véru voéréurnar?

6. Nadust markmidin ef ja pa hvernig og hver eru naestu skref? Ef nei pa af hverju ekki
og hver eru naestu skref?

7. Hafdi ny framtidarsyn ahrif & vinnu og kennsluheetti kennara/stjornenda?
8. Hver var horft til sem Best practice?
9. Hafa skdlastjorar/kennarar upplifad meiri ansegju i kjolfar betri namsarangurs?

10. Hvert er alit skodlastjora/kennara a aherslu freedslustjora @ drangur & samreemdum
kénnunarpréfum?



4. NIDURSTODUR RANNSOKNAR

Rannséknin ték mid ad pvi ad svara rannsdknarspurningunni sem tilgreind var hér i
upphafi. Spurningin er eftirfarandi: Ad hvada leyti hafdi framtidarsyn
Reykjanesbejar ahrif a beettan namsarangur a yngsta stigi grunnskélanna i
Reykjanesba, Gardi og Sandgeradi.

4.1 Urvinnsla vidtala
Vidtal vid Gylfa Jon Gylfason

Gylfi Jon Gylfason er freedslustjori Reykjanesbajar. Hann byrjadi sem yfirsalfreedingar
hja Reykjanesbae arid 1999 en arid 2011 tok hann vid sem fraedslustjori. Sj6 grunnskodlar
eru undir Freedsluskrifstofu Reykjanesbajar: Akurskdli, Heidarskoli, Holtaskali,
Njardvikurskoli sem er einning med & Asbru, Haaleitisskdla og Myllubakkaskoli.
Pjonustusamningur er vid Gard og Sandgerdi um pjonustu vid grunnskdlana i peim
baejarfélogum.

Gylfa J6ni pétti stada grunnskélanna a Reykjanesi ekki g6 hvad vardar namsarangur i
gegnum arin. Arid 2009 var Reykjanesbeer til deemis ekki & landsmedaltali & einu einasta
samraamdu profi. Gylfi Jén sé& parna faeri &4 ad beeta og gera betur.

Hans fyrsta verk var ad athuga hvada moguleikar veeru i stédunni. Hann greindi hvad
veeri ad virka og hvad veeri ad ganga illa. Nidurstadan var ad i skélunum vaeri heilt yfir ad
ganga vel ad 6llu 6dru leiti en pegar kom ad namsarangri, par var arangurinn ekki i
samrami vid gdédan drangur annars stadar i starfinu. bvi veeri sdknarfeerid par.

Ad s6gn Gylfa Jéns eru samraemdu kénnunarprofin eini maelikvardinn sem vid hofum til
bess ad sja hvar viéd raunverulega stondum a landsvisu namslega séd og pvi aeskilegast
ad stydjast vid pau. bau eru einnig séu pau notud rétt, leidbeinandi um kennslu og geta
baett hana.

Arig 2011 var gerd ny framtidarsyn Reykjanesbaejar til drsins 2015 sem sampykkt var af
freedsluradi Reykjanesbaejar og sidan beaejarradi Reykjanesbaejar, baejarradinu i
Sandgerdi og Gardi.

Gylfi Jon segir ad skolastarf eigi atid ad motast af tveimur hlutum: Annars vegar peim
lagaramma sem gildi um skdlastarfid og svo hins vegar peim sérstoku dherslum sem
sveitarfélégin setja sér. Sérstoku aherslurnar eigi, ef rétt sé ad stadid ad vera vidbragd
vid peim félagslega veruleika sem er i sveitarfélaginu. I Reykjanesbae hefur kreppan biti&
hvad fastast eftir hrun. Hér eru margir 6ryrkjar, mikid atvinnuleysi, mikid brottfall ur
framhaldsskdlanum og lagar medaltekjur ibla. Framtidarsynin er svar vid pvi, han er
hluti af peirri leid sem parf ad feta til ad losna varanlega Ut Gr kreppunni.

Gylfi Jon segir ad okkar nidurstada er ad framtidarsynin er eina raunhezefa leidin til lengri
tima til pess ad losna Ur pessu astandi. Med meiri getu nemenda aukast likurnar & pvi ad
vid menntum okkur Ut Ur kreppunni, brottfall minnkar i framhaldsskéla, fleiri ljuka nami,
aukinni menntun fylgja betri stérf, haerri Utsvarstekjur, meiri méguleikar til framkvamda
og svo framvegis.

Til ad na arangri purfa kennarar ad fa paer upplysingar sem peim eru naudsynlegar til ad
greina stéduna eins og hun er i raun og veru svo peir geti brugdist vid segir Gylfi Jén

A drunum 2009, 2010 og hluta af &rinu 2011 hof8u starfsfolk fraedsluskrifstofunnar verid
ad vinna med skimunarprof. bessi skimunarpréf eru medal annars Laesi, Logos og
Talnalykillinn. Gylfi Jon taldi ad parna veaeru komin réttu teekin til ad vinna med og beeta
namsarangur samhlida pvi ad greina vel nidurstdodur samraemdra kénnunarprofa. Laesi er



lagt fyrir nemendur i 1. og 2. bekk. Logos og Talnalykillinn eru 16gé fyrir nemendur i 3.
og 6.bekk. parna fa kennararnir taeki sem gefur peim taekifzeri til ad bregdast vid
adstaedum eins og peer eru i raun og veru. Skimunarproéfid Logos hefur hatt forspargildi
fyrir namsarangur i islensku og Talnalykillinn i steerdfraedi. Mikid forspargildi er i pessum
profum og er bein tenging @ milli peirra sem skora hatt & Laesi, Logos og Talnalykilinum
og peirra sem skora hatt i samraemdu kdnnunar préfunum.

Hradar framfarir nemenda virdast benda til ad kennarar séu ad nyta sér nidurstédurnar.
Kennarar geta nU unnid med markvissari haetti en adur vegna pessara areidanlegu
upplysinga. baer eru unnar i gédri satt vid foreldra en aukin ahersla hefur verid 16gd a
heimanam og lestur sérstaklega med framtidarsyninni.

Gylfi Jon segir ad margir hofdu uppi efasemdaraddir um framtidarsynina a fyrstu
metrunum. Menn s6gdu ad ekki vaeri haegt ad nd betri drangri en ordinn veeri nu pegar,
arangurinn veeri einfaldlega ad endurspegla slaka félagslega stédu a Reykjanesi og pess
vegna veeri petta vonlaust! sagdi Gylfi Jon. Til ad svara pessum gagnrynisroddum benti
Gylfi Jon & drangur Holtaskédla i Reykjanesbae og grunnskdlans i porlakshéfn, en i pessum
skélum urdu gridarlegar framfarir & stuttum tima sem rekja matti til betri kennsluhatta.
pessu deemi syndu an nokkurs vafa ad petta var haegt ef allir yrédu mes.

Fyrstu drogin ad nyrri framtidarsyn urdu til & freedsluskrifstofunni. Naesta skref var ad
tryggja fylgni vid hugmyndafraedina. Gylfi Jon bodadi alla skdlastjérnendur
grunnskélanna til Arborgar. Markmid ferdarinnar var ad fa stjérendur til pess ad skrifa
undir yfirlysingu pess efnis ad peir setludu allir ad vinna héréum hondum ad pvi ad beeta
nadmsarangur i sinum skola & naestu fimm arum. Ahersla yrdi 16g8 & ad maelanlegur
arangur a samramdu konnunarprofum sé sa meelikvardi sem eigi ad taka mark a. Allir
skolastjorendurnir voru tilbunir i ad gangast i petta verkefni. bessi yfirlysing hefur sidan
ba verid kalladur "Arborgarsattmalinn". Allir skélastjérnendurnir skiludu til Gylfa Jons
afangamarkmidum p.e. hvar peir stefna a ad vera eftir 1, 2, 3 og 4 ar og hvenaer atlum
vid ad na upp i hamarkid. Samskonar ferd var sidan farin med leikskolastjornendum. 1
kjolfarid var framtidarsynin kynnt fyrir kennurum i skélum baejarins.

Gylfi Jon segir ad auki hafi ahersla verid 16gd & ad halda séreinkennum skélanna pott allir
séu ad stefna ad sama markmidi. Stjornendum og kennurum var treyst til ad vinna
starfid. Gylfi Jon segir ad einn skolastjorinn ordadi petta skemmtilega eda ad " vid erum
oll ad baka piparkdkur en erum ekki med sému uppskrift".

Ad sbgn Gylfa Jons eru skimunarprofin 16gd fyrir af starfsfolki Fraedsluskrifstofunnar.
Nidustodunum er sidan skilad pannig ad nemendur eru kortlagdir p.e. kennarinn sér hvar
hver einasti nemandi stendur svart & hvitu hvada peettir eru i lagi og hvada peetti hann
barf ad fara betur yfir. P4 sé haegt ad bregdast vid i godu samstarfi vid foreldra og
tryggja ad nemandinn nai peirri feerni sem hann parf ad 6dlast. Gylfi Jén segir ad Urraedi
framtidarsynar feli pvi i sér snemmtaekt inngrip sem gerir pad ad verkum ad vid pessum
nemendum er strax ndd & yngsta stigi. Skimunarproéfin geri pad ad verkum ad allir
nemendur sem vikja frd norminu eru fundnir og strax er peim veitt videigandi adstod.
Til pess eru skimunarproéf. Gylfi Jon segir ad grunur um lesblindu kviknar t.d. vid Utkomu
i Leesi II. Gylfi Jon segir ad parna fai kennarar taeki sem gefur peim teekifeeri til ad
bregdast vid adstaedum eins og peer eru i raun og veru. bPad Gt fra fagmennsku kennara
baetir sjalfkrafa peirra stodu. Ad sdgn Gylfa Jons er kjarnaatridi ad pad var tekin
akvordum midlaegt, ad allir skoélarnir fai pessar upplysingar fyrirlogn og Urvinnsla er eins
allstadar pott kennaslan i kjolfarid sé mismunandi eftir skdlum. betta sé meelikvardi sem
tekid er mark a, hér aetlum vid ad vinna okkur fram. Gylfi Jon segir ad grunnskolarnir séu
heldur betur a réttri leid. Markmidid var ad baeta namsarangur @ fimm arum en i ljés kom
ad pad ték mun skemmri tima. Arid 2012 var besta arangri i samraemdu kdnnunarpréfum
nad fra upphafi. Gylfi Jon segist vera bjartsynn a framtidina. Leikskdlarnir hafi umbylt
sinu starfi med svipudum haetti og grunnskdlarnir, blid er ad flétta laesi og steerdfraedi
inn i allar stodir leikskolastarfsins. baer framfarir eigum vid inni @ samraemdu
meelikvérdunum pannig ad okkur mun ganga enn betur i framtidinni. Gylfi Jon telur ad
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bad sé mikilvaegt ad festa vinnubrdgdin i framtidarsyninni i sessi, skrifa greinar, midla til
annarra, leera af hvert 68ru og vera avallt & tanum. Stefnan og markmidin fyrir naestu ar
eru ad arangurinn verdi heilt yfir fyrir alla skdlana yfir landsmedaltali. Gylfi Jén segir ad
hann hafi att von & mannabreytingum i kjolfarid @ nyrri framtidarsyn og breytingum a
skélastarfi hennar vegna. Ekki hafi allir skélamenn verid hrifnir af pessari aherslu a
arangur. Tilfeersla a skélastjérnendum hefur til deemis verid pd nokkur. Hann hefur hins
vegar upplifad anaegju med pessar breytingar." Vel hefur tekist til med pa, nidurstédur Ur
skdlavoginni syna ad dévida eru kennarar danaegdari med skolastjéra sina en einmitt i
Reykjanesbae". Gylfi Jon segir ad ad skyrist medal annars af dherslu 8 malanlegan
arangur og pad fyllast allir stolti og dnaegju med ad na markmidum sinum og sja arangur
af erfidinu. Gylfi Jon segir ad petta hafi vissulega lika verid erfitt og tekid oft & pa helst
vegna pess ad pessu fylgdi auka adhald og 6éruvisi vinna fyrir skélastjérnendur og
kennara. Nidurstodur ar skélavoginni syna raunar almenna anaegju kennara i
Reykjanesbae, pannig ad vel virdist hafa tekist til. Sannfeaering Gylfa Jons um ad ef pessi
leid yfdi farin pa myndi namsarangur verda betri a fimm arum var rétt, pvi petta tok
skemmri tima, pétt enn sé ekki buid ad na lokamarkmidunum. Sem heimamadur vildi
Gylfi Jon ad bornin okkar fai sému teekifaeri og born Ur 68rum sveitafélogum og ad pau
fai teekifeeri til pess ad fullnyta heefileika sina. Gylfi Jon segir ad heidurinn af
framférunum eigi hinn almenni kennari. Hann segir ad verkefni stjérnendanna var ad
skapa kennurum pa starfsadstédu og lata pa fa pau meelitaeki sem gerdu peim kleift ad
na markmidum sinum. Gylfi Jon lykur mali sinu med pvi ad segja ad kennarar a leik og
grunnskoélastigi séu ad skrifa einn mikilveegasta kaflann i islenskri skolasogu: Med réttri
nalgun i skélastarfi sé haegt ad stérbaeta namsarangur nemenda, samfélaginu ollu til
gods.

Vidtal vid skélastjornendur grunnskélanna I Reykjanesbae, Gardi og Sandgeradi.
1. Hafdi framtidarsyn Reykjanesbaejar ahrif a skolastarfido?

Skélastjornendur grunnskdlanna i Reykjanesbae, Gardi og Sandgerdi voru allir sammala
um ad framtidarsyn Reykjanesbaejar hafdi jakvaed ahrif a skélastarfid & sveedinu.
Framtidarsynin hafi ahrif & markvissa vinnu ad baettum ndmsarangri i grunnskélunum og
hjalpadi stjérnendum ad skyra myndina og greida leidina ad markmidinu.

2. Hvad var akvedid ad gera i kjolfar nyrrar framtidarsynar?

Fraedslustjori bodadi skdlastjérnendur & svaedinu til Arborgar arid 2011. par var
"Arborgarsattmalinn" lagdur fram en pessi sattmali gekk Gt & ad ad leggja aherslu &
markvissa vinnu til ad na beettum ndmsarangri og nota samreemd kénnunarpréf sem
maelitaeki, pvi var ahersla 16gd 4 ad na landsmedaltali i peim. Eftir Arborgar sattmalann
myndudust sambond og féru menn ad vinna betur saman og leera af hvert 6dru.
Skolaheimsoknir urdu tidari & milli skdlanna og skoélastjérnendur og kennarar féru & milli
skéla og héldu fyrirlestra um pad sem var ad ganga vel i peirra skéla. Nidurstédur ur
skimunarprofunum Logos og Talnalykillinn sem Fraedsluskrifstofa Reykjanesbaejar leggur
fyrir nemendur skélanna gefur skyra mynd um hvar nemenur standa. Skolastjornendur
voru allir sammala um ad nyta nidurstédurnar Ur pessum skimunarprofum og gripa til
videigandi radstafana ef fravik vaeri & nidurstédum eda ef nemendur voru undir
markmidunum. Med skimunarpréfunum fylgir breytt hugsun og breytt vinnubrégd sem
eru af hinu gdéda. Jafnframt var akvedid ad kennsluadferdir sem skiludu litlu voru settar
til hlidar og adeins pad sem skiladi arangri var notad og leitad nyrra lausna. Allir
skolastjornendurnir eru ad geeta hagsmuna svaedisins og eru 61l ad vinna ad sama marki
b.e. ad baeta namsarangur a svaedinu.
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3. Hvert er pitt vidhorf gagnvart framtidarsyninni?

Skoélastjorendurnir voru allir ssmmala um ad framtidarsyn Reykjanesbaejar passadi vel
inn i framtidarsyn skélanna og lagdi dherslu & sému hluti. Hvatningin og adhaldid sem
fylgdi nyrri framtidarsyn hjalpadi skélastjérnendum ad vera & tdnum og vera med skyra
syn @ markmidunum.

4. Hveneer atti breytingin sér stad ?

Breytingarnar attu sér stad & mismunandi tima og eru grunnskdlarnir komnir mis langt a
leid i ferlinu. Miklar tilfaerslur hafa ordid & skdélastjérnendum & sidustu arum i
grunnskolunum a sveedinu. Heidarskoli, Holtaskoli og grunnskdlinn i Sandgerdi byrjudu a
sinni umbdtavinnu & arunum 2005 - 2008. Hinir skélarnir foru svo i gang eftir ad
stjérnenda breytingarnar foru fram. Akurskoli, Gerdaskali, Myllubakkaskoli og
Njardvikurskdli fengu t.d. allir nyjan skolastjéra haustid 2012 og fér mikil vinna i gagn
eftir pad.

5. Hvernig var unnid ad battum namsarangri innan skélans? Hver voru
markmidin med pessari breytingu? Hvar voru vordurnar?

f 6llum grunnskélunum var ahersla 16gd & ad virkja foreldrana en pé var adal dherslan
16gd & lestur og steerdfraedi & yngsta stigi. Markmidin voru ad baeta ndmsarangur barna a
samraemdum kénnurnar préfum i 4. bekk. I staerdfraedi var skipt um namsbaekur, Eining
for Ut og inn kom Sproti. Kennsluhaettir eru mismunandi eftir skélunum en allir hafa po
sama markmid ad auka faerni og skilning nemenda i steerdfraedi. Konnun er eftir hvern
kafla i steerdfraedi og eru vidmidin mismunandi eftir grunnskélunum p.e. nemendur verda
ad na ymist 60%, 70% eda 80% a kaflapréfum. peir nemendur sem ekki na vidmidunum
fa frekari pjalfun "pjalfunarpakka" heim og eru sidan kannadir aftur til pess ad tryggja ad
nemendur séu bunir ad tileinka sér ndamspattinn. Lesturinn skiptir gridarlegu mali a
yngsta stigi. A hverjum degi lesa nemendur baedi i skélanum og heima. Unnid er med
bjalfun, hrada, lesskilning og ritun i skélunum og eru raddlestrarprof tekin med reglulegu
millibili til pess ad fylgjast med framférum nemenda. Ef nemandi er undir vidmidum pa er
gripid til annarra rada sem geeti verid i formi auka pjalfunar heima og i skélanum eda
jafnvel lestrargreining. Nidurstodur Ur skimunarpréofunum er nyttar og fylgst er med
Ollum nemendum. Vérdurnar eru nidurstédur Ur 6llum kénnunum t.d. eftir kaflaprof i
steerdfaerdi,raddlestrarpréf og skimunarproéfin i Laesi, Logos og Talnalykillinn. Samraamdu
konnunarpréfin er lika vordur en i 4., 7. og 10.bekk.

6. Nadust markmidin ef ja pa hvernig og hver eru naestu skref? Ef nei pa af
hverju ekki og hver eru naestu skref?

Markmidin létu ekki & sér standa i grunnskélunum & sveedinu. Fra pvi ad farid var ad
vinna ad markvissum heetti med undirblning fyrir samraemdu kénnunarprofin pa hafa
skélarnir beett frammistddu sina til muna og hafa nokkrir af skélunum & svaedinu nad yfir
landsmedaltal. A yngsta stigi i steerdfraedi hefur t.d. Holtaskéli verid i efstu premur
seetunum sidastlidin prju ar og nadi ad verda numer eitt arid 2011. Ségulegur arangur
hefur nddst og hafa skélarnir allir baett frammistddu sina. beir skélar sem hafa ekki naé
landsmedaltali hafa breytt verklagi sinu og eru ad baeta sig & milli ara. Akurskoli skoradi
nu i vor hatt a skimunarpréfunum i 3.bekk og verdur spennandi ad fylgjast med arangri
beirra i samraamdu kénnunarpréofunum haustid 2013. peir skélastjérnendur sem hafa ekki
enn nad landsmedaltalinu segja ad petta sé ad detta inn hja peim.
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7. Hafdi ny framtidarsyn ahrif a vinnu og kennsluheetti kennara/stjornenda?

Ny framtidarsyn og eftirfylgni hennar hafdi einna helst ahrif &8 ad paegindaramminn var
rofinn og voru adferdir sem skiludu ekki arangri lagdar til hlidar og leitad nyrra lausna i
takt vid timann. Aukid alag fylgdi pessari umbotavinnu baedi & skélastjérnendum og
kennara. Mismunandi upplifun var fyrst um sinn pvi dlagéi var mikid en po6 téludu peir um
ad pad hefdi einna helst vera fyrsta arid i umbotavinnunni. Eftir pad a verklag ad vera
buid ad festar i sessi. Mikil vinna er pd félgin i pvi ad vidhalda gédum arangri og verdur
ad varast ad sofna a verdinu. Skoélastjérnendurnir sogdust jafnframt hafa stigid varlega til
jardar og passad sig a pvi ad taka litil en 6rugg skref og hafa starfsfolkid alltaf med sér.
Hvatning, adhald og jakvaedni hafi skipt skdpun i pessari vinnu. Mestu mali skiptir p6 ad
kennararnir finni ad vinnan er peirra pvi pad eru peir sem framkvaema vinnuna med
nemendunum. Peir voru afar anaegdir med sina kennara og sitt starfsfolk og ségdu pau
vera metnadargjorn og fagleg.

8. Til hvada grunnskéla var horft til sem "Best practice"?

Fraedsluskrifstofa Reykjanesbaejar baud 6llum kennurum & pessu svadi i skdlaheimsokn
til grunnskolans i borldakshofn. bar for fram kynning a starfinu og miklar og ahugaverdar
umraedur. Grunnskélarnir hafa sidan horft til hvers annars a svaedinu og hefur Holtaskoli
t.d fengid pau fra Heidarskdla i heimsokn. Njardvikurskoli fékk heimsdkn fra Holtaskola
og svo framvegis. Dyr opnudust med Arborgarsattmalanum og urdu aukin samskipti og
samastarf @ milli stjornenda skélanna par sem allir eru ad vinna ad sama markmidi og
med hagsmuni svaedisins ad leidarljdsi.

9. Hafa skélastjérar/kennarar upplifad meiri anaegju i kjolfar betri
namsarangurs?

Ja svo sannarlega hafa skdlastjérnendur og kennarar upplifad meiri anaegju og stolt i
kjolfar betri ndmsarangurs innan skdélanna.

10. Hvert er alit skdlastjéora/kennara a aherslu fraedslustjora a arangur a
samraamdum kénnunarpréfum?

Skoélastjéornendur voru flestir sammala ad samraamdu kdnnunarprofin vaeri af hinu goda.
Pad séu gbd ytri meeling sem kénnudu ad hve miklu leiti hefdi tekist ad koma
markmidum ndmskrar til nemenda og veeri peirra meelitaeki. Hins vegar fannst peim ad
bad bzeri ad varast ad leggja of mikla dherlsu & samramdu kénnunarprofin. Skélastarfid
snuist um svo marga adra paetti en pessi prof og aettu pad ekki ad vera a kostnad peirra.

4.2 Tolulegar nidurstédur

Til ad fa nidurstdédur i rannséknina og svar vid rannsoknarspurningunni pa var opnum
vidtolum beitt vid fraeedslustjora Fraedsluskrifstofu Reykjanesbaejar og vid
skolastjornendur grunnskolanna a svadinu. Nidurstédur Ur samraamdum
konnunarpréfum i islensku og steerdfraedi i 4. bekk voru notadar til vidmidunar. Skodadar
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voru nidurstdédur fra arunum 2008, 2009, 2010, 2011 og 2012. Eins og sja ma i téflunum
og suluritunum hér ad nedan pa hefur ndamsarangur grunnskolanna a svadinu aukist til
muna i islensku og staerdfraedi & yngsta stigi. Landsmedaltalid er talan 30 og er pad
vidmidid.

ISLENSKA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Akurskoli 28,4 22,8 26,1 26,6 26

Gerdaskoli 27,4 21,1 19,1 26,7 25,3
Grunnskdlinn i Sandgerdi 22,6 20,5 23,1 23,6 27,8
Heidarskoli 31,9 31,1 34,6 30,6 34,6
Holtaskoli 26,1 28 30,3 33,8 31,4
Njardvikurskoli 28,8 24,3 23,8 27,2 28,1
Myllubakkaskoli 23 26 27 28 31,7

Islenska

| 2008
W 2009

2010
m 2011
w2012

I islensku er Heidarskoli eini skélinn sem hefur n&d landsmedaltali fra arinu 2008.
Holtaskdli baetti sig & milli ara fra arinu 2008 en nddi landsmedaltalid arid 2010 og hefur
nad pvi sidan. Myllubakkaskdli hefur verid i stodugri sokn & milli dra og nadi landsmedali
arid 2012. Akurskoli, Gerdaskoli, grunnskoélinn i Sandgerdi og Njardvikurskoli er enn undir
landsmedaltali.

STARDFRADI 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Akurskoli 25,3 26,8 25,9 27 27,8
Gerdaskoli 29,4 28,7 21,6 24,3 27,7
Grunnskolinn i Sandgerdi | 25,1 17,6 27,2 26,3 35,9
Heidarskoli 35,1 33,7 39 34,9 39,6
Holtaskoli 28,3 | 29,9 | 38,9 | 39,3 [ 39,1
Njardvikurskoli 33,9 | 28,8 | 29,6 | 33,2 | 32,2
Myllubakkaskadli 25,5 31,2 31,7 30,7 37,3
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Staerdfraedi

| 2008
W 2009

2010
m 2011
w2012

I staerdfreedi er Heidarskdli likt og i islensku i sérstédu og er eini skélinn sem hefur alltaf
nad landsmedaltali fra arinu 2008. Holtaskoli hefur verid i stédugri baetingu fra arinu
2008 en hefur verid yfir landsmedaltali fra arinu 2010. Njardvikurskoli var yfir
landsmedaltali arid 2008 en arin 2009 og 2010 voru peir undir landsmedaltali. Arin 2011
og 2012 naddu peir hins vegar landsmedaltali. Myllubakkaskdli var undir landsmedaltali
arid 2008 en hafa verid yfir pvi fra arinu 2009. Grunnskdlinn i Sandgerdi var undir
landsmesdtali fra arinu 2008 -2011 en arid 2012 nadu peir vel yfir landsmedaltal.
Akurskoli og Gerdaskoli eru einu skoélarnir sem eru enn undir landsmedaltali i staerdfraedi
a yngsta stigi.

5. Umraedur/Alyktanir

Ljést er ad framtidarsyn Reykjanesbaejar hafdi jakveaed ahrif & skdélaumhverfid og jokst
namsarangur a svadinu til muna. Vidtélin leiddu i Ijés ad framtidarsyn Reykjanesbaejar
hafdi jakvaed ahrif & skdlasamfélagid. Aukid adhald og hvatning fra Fraedsluskrifstofu
Reykjanesbaejar hafdi jakvaed og god ahrif a skdlastjornendur og kennara og fékk pa til
ad vinna markvissara, baeta verklag og auka eftirfylgni. Arborgarsattmalinn var
gridarlega mikilvaegur i pessu ferli pvi par opnudust margar dyr til nyrra teekifeera.
Arborgarsattmalinn vard til pess ad baeta samvinnu skélastjérnenda og kennara a
svaedinu. Med aukinni samvinnu voru skoélastjérnendur og kennarar ad midla a milli og
lzera af hnékrum, gétum og mistékum annarra og passa sig a aé falla ekki i sému gryfju
og ad laera af pvi sem vel gekk og baeta pannig sinn skdla.

Nidurstédurnar ur samraamdum konnunarprofum i islensku i 4.bekk syna ad
svaedid er a haegri uppleid i islensku. Enn eru fjorir grunnskoélar ekki banir ad na
landsmedaltalinu. Haustid 2012 nadu prir grunnskolanna landsmedaltalinu og er pad
besti drangur svaedisins til pessa. Mun betri nidurstédur eru Ur samreemdu
kénnunarpréfunum i staerdfraedi. En par eru fimm grunnskdlar sem hafa nad
landsmedaltali. Haustid 2012 voru fimm skolar af sjé6 sem nadu yfir landsmedaltali og er
bad besti arangur fra upphafi samraamdu kénnunarpréfanna a@ yngsta stigi & svaedinu.

Skyr stefna og markviss vinna gerdu pad ad verkum aé allir vissu hvert peir voru
ad stefna. Kennsluheaettir voru mismunandi eftir hverjum skéla. Skélastjérnendur og
kennarar leitudu meira til hvers annars og leitad var ad arangursrikum leidum til betri
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arangurs. Allir voru sammala um ad nidurstdédur ur samraeemdum koénnunarprofum vaeru
med 6llu déaseettanlegar og gera pyrfti endurskipulagning @ kennsluhattum.

begar framtidarsynin var kynnt arid 2011 pa voru skélarnir komnir mis langt & veg
i umbotavinnu. Heidarskoli byrjadi arid 2005 en Holtaskdli og grunnskaélinn i Sandgerdi
byrjudu 4 arunum 2006-2007. Heidarskoli hefur verid i algjorri sérstédu hvad vardar
arangur a samraeamdum konnunarprofum i islensku og steerdfraedi. Eftir ad Holtaskali
breytti og beetti verklag sitt pa foru hjolin ad snuast og arid 2010 var fyrsta arid sem
landsmedaltali var ndd baedi i islensku og staerdfraedi @ yngsta stigi. Grunnskolinn i
Sandgerdi for langt yfir landsmedaltalid i staerdfraedi haustid 2012 og var pad besti
arangur skolans til pessa. Akurskdli og Gerdaskdli eru einu skélarnir sem ekki eru enn
bunir ad na landsmedaltali i islensku og staeréfraedi. Stjornendaskipti hafa verid tid par
sidustu ar og ma draga pa alyktun ad pad hafi haft ahrif & gang mala. Njardvikurskoli og
Myllubakkaskoli hafa sétt i sig vedrid en Myllubakkaskoli hefur beett sig & hverju ari fra
arinu 2008 baedi i islensku og steerdfraedi & yngsta stigi.

Stefnumétin gegnir mikilveegu hlutverki i skélasamfélaginu. Sex af sjo skélunum
eru med gildi og eru pau leidarljés skélanna. Skolarnir leggja mikid upp Ur ad tengja
gildin i starfi® og leggja mikid upp Ur sérkennum sinum eins og t.d. Akurskéli sem er med
samkennslu. Allir skélastjérnendurnir voru sammala um ad stefnamétun og framtidarsyn
verdur ad vera i hverjum skoéla. bad ad allir starfsmenn viti og vinni eftir somu stefnunni
gerir starfi® markvissara og mikilvaegt er ad hafa starfsfélkid med i for til ad allir stefna i
sbému att, attina ad arangri. Adhald, hvatning og eftirfylgni stydja ad starfid verdi baedi
skipulegra og markvissara sem leidir til betri arangurs. Skimunarprofin Laesi, Logos og
Talnalykillinn eru marktaekar vordur pvi forspargildid & milli préfanna er hatt.

Vidhorf skélastjornenda og kennara skiptir skdpun i pessari nalgun. Ef vidhorfid
var neikvaett voru minni likur & gédum arangri ad sama skapi eru peir sem eru med
jakveett vidhorf mun liklegri til pess ad auka drangurinn og anaegjuna af starfinu.

Félagslegt bakland skoélanna hefur lengi verid i umraedunni. Heidarskéli er t.d.
med sterkt félagslegt bakland og var oft talad um ad pad vaeri asteedan fyrir frabaerum
arangri peirra 2 samraeamdum konnunarprofum. Lakara bakland hinna skélanna var oft
notad sem skyring a pvi ad peir staedu sig ekki eins vel. Holtaskdli i Reykjanesbae og
grunnskolinn i porlakshéfn nddu hins vegar af afsanna pessa kenningu med frabaerum
arangri peirra @ samraamdum koénnunarpréfum i islensku og staerdfreedi a8 yngsta stigi.
Vissulega getur félagslegt bakland haft ahrif & nidurstédurnar en hins vegar eigi ekki ad
nota pad sem afsokun. Eins og Johann Geirdal skélastjori Holtaskdla ordadi pad "Ef
menntunarstig baklandsins er slakara pa parf skélinn ad bregdast vid med t.d.
namskeidum fyrir foreldra eda breyta starfshattum sinum". Allt er haegt ef viljinn er fyrir
hendi!
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