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Utdrattur

Meistararitgerd pessi er framlag til freeda sem fjalla um jafnveegi milli fjolskyldulifs og
atvinnu. Ranns6knin var ad mestu byggd 4 mddeli Voydanoff (2005) og & meliskala Carlson
o.fl. (2000) fyrir togstreitu. Spurningakdnnun var 16gd fyrir starfsfolk & islenskum
vinnumarkadi par sem spurt var medal annars um jafnveegi, togstreitu, fjolskyldustefnu, og
studning auk bakgrunnsbreyta. Svor fengust fra 635 patttakendum. Helstu nidurstédur voru a
péa leid ad starfsfolki potti ekki erfitt ad samraema fjoIskyldulif og starf, engu ad sidur var hatt
hlutfall patttakenda sem geeti hugsad sér ad feekka vinnustundum & viku eda leekka

starfshlutfall sitt. Rannséknin var framkvaemd i samstarfi vio Jafnréttisrad.

Lykilord:
Jafnvaegi — Togstreita — FjoIskyldustefna — Studningur — Starfsanagja — Islenskur

vinnumarkadur



Abstract

The thesis is a contribution to the work-family balance literature. The research is mainly
based on Voydanoff’s (2005) Conceptual Model and Carlson’s et al (2000) work-family
conflict scale. A survey was conducted among employees in the Icelandic labor market;
participants were surveyed about work-family balance, work-family conflict, family policy
and support as well as some control variables. Responses were collected from 635
participants. The main conclusions were that the employees did not find it difficult to balance
work and family life, however quite many of them would like to decrease the number of
work-hours per week. The Equality Fund supported the research.

Keywords: Work-family balance — Work-family conflict — Family policy — Support — Job

satisfaction — Icelandic labor market



Formali

Ad skrifa meistararitgerd er mikid polinmadisverk, en polinmedi er audlind sem hofundi var
ekki uthlutad rikulega af i voggugjof. Mitt fyrsta ndm ad loknu grunnskélanami var
harsnyrtindm og hef ég allar gétur sidan haldid pvi fram ad pa litlu polinmadi sem eg hef ad
geyma hafi ég 6dlast pegar ég leerdi ad greida bylgjur. Undanfarnar vikur hef ég 6dru hvoru
staldrad vid og hugsad med hlyjum hug til harsnyrtindmsins, sem virtist svo érafjarri eftir alls
kyns annad nam & seinni &rum, og pakkad mikid vel fyrir ad hafa purft ad leera ad greida

pessar blessadar bylgjugreidslur sem virtust a peim tima svo mikill 6parfi.

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni til meistaraprofs i Stjornun og eflingu mannauds
(OBTM), frad Haskdlanum i Reykjavik. Kveikjan ad verkefninu var auglysing fra
Jafnréttisradi, um styrk til lokaverkefnis er snéri ad samreemingu fjolskyldulifs og atvinnu.
Fyrir auglysingunni stod vinnuhopur um samreemingu fjolskyldulifs og atvinnu sem starfar a
vegum Velferdarraduneytisins.

Leidbeinandi minn vid lokaverkefnid var Dr. Audur Arna Arnardottir, lektor vid Haskolann i
Reykjavik og kennari i OBTM naminu, kann ég henni bestu pakkir fyrir 6malda polinmadi,
veromeetar abendingar, réttmeeta gagnryni og gott adhald. Vid hofum verid i fjarsambandi
bessa fimm manudi sem ritgerdin hefur verid i vinnslu par sem Audur er i Astraliu pessa 6nn.
An hennar hefdi allt verid erfidara.

Einnig vil ég pakka vinnuhopnum fyrir gott samstarf og pa sérstaklega Arnfridi
Adalsteinsdottur, verkefnastjora hja Jafnréttisstofu sem var tengilidur minn vid hopinn.
Sidast en ekki sist vil ég pakka fjoIskyldunni fyrir sinn skerf af polinmaedi, tillitsemi og

studningi.
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1. Inngangur Bls. 8

1. Inngangur

Megin markmid pessarar rannsoknar er ad skoda hvernig starfsfolki & islenskum
vinnumarkadi gengur ad samreema fjolskyldulif sitt og atvinnu. Rannsoknin er styrkt og
unnin i samstarfi vid Jafnréttisrad.

Ahugavert er ad svara pessari spurningu par sem ymis sérkenni islensks fjolskyldulifs sem og
atvinnulifs geta haft sterk ahrif par 4, s.s. fjoldi barna og lengd vinnuviku. Islendingar skera
sig Ur medaltalstélum OECD rikjanna og eru téluvert yfir medaltali i fjdlda vinnustunda,
atvinnupatttoku kvenna og hvad vardar tioni barneigna (Adema, 2012) auk pess sem
algengara er ad fjolskyldumynstur sé floknara nu til dags en adur var. Atvinnupatttaka beggja
kynja er ha & Islandi en atvinnupétttaka kvenna hefur farid stigvaxandi fra arinu 1960 pegar
einungis teep 40% kvenna voru & vinnumarkadi a moti um 90% karla. bessar t6lur toku hvad
mestum breytingum a arunum 1980-2000 (Velferdarraduneytid, 2013), og hefur bilid
minnkad verulega allar gétur sidan. Til samanburdar var atvinnupétttaka kvenna 78% en
karla 83% arid 2012 (Hagstofa, 2013).

Til ad meeta peirri fjoIskylduabyrgd sem oft hvilir & starfsfélki hafa stjornendur margra
fyrirteekja brugdist vid med pvi ad setja fram fjolskyldustefnu, sem hluta af stefnumotun
sinni i mannaudsmalum. Fjolskyldustefnu er &tlad ad stydja starfsfolk i tengslum vid paer
fjoImorgu skuldbindingar sem pad hefur gagnvart fjélskyldu sinni og gildir pa einu hvort um
er ad raeda skuldbindingar gagnvart bornum, maka, foreldrum eda 68rum
fjolskyldumedlimum. Pvi tengist annad megin markmid pessarar rannsdknar pvi ad skoda
hvort slik stefnumétun skilar starfsfolki betra jafnveegi p.e. hvort starfsfolki i fyrirtaekjum sem
hafa fjolskyldustefnu gangi betur ad samraema fjolskyldulif og atvinnu en starfsfolki par sem

slika stefnu er ekki ad finna.

pad fer ekki alltaf saman hvad stjornendur telja ad henti starfsfolki og hvad starfsfolki sjalfu
finnst, pess vegna er pridja markmid rannsoknarinnar sett fram a pa leid ad leitast er eftir ad
fa endurgjof fra starfsfolki & islenskum vinnumarkadi um pad hvada lausnir veeru ad peirra
mati liklegastar til ad auka jafnveegi milli fjélskyldulifs og atvinnu, og hvernig

atvinnurekendur geetu ad mati starfsfolks komid til méts vid pad i peim efnum.
Haskalinn i Reykjavik juni 2013



1. Inngangur Bls. 9

Avinningurinn sem hlyst af pvi ad starfsfolk upplifi gott jafnveegi milli fjoIskyldulifs og
atvinnu er i rannsokninni meeldur i Gtkomubreytunum starfsanagju, frammistddu i starfi og

hollustu vid vinnustad.

Urtak patttokufyrirtaekja i rannsékninni var valid af hentugleika, par sem markmidid var ad
na pverskurdi af islenska vinnumarkadnum. Ahersla var 16gd & ad na fram pessari bléndu
patttakenda til ad nidurstédur geetu sem best endurspeglad rikjandi astand & vinnumarkadi og
par med gefid betra alhafingargildi i pessum efnum.

Uppbygging ritgerdarinnar er a pann hatt ad han skiptist i fjora kafla. Fyrst eru inngangur og
fraedilegt yfirlit par sem fyrri rannsoknir eru skodadar. Rynt er i fyrri rannsoknir a efni
rannsoknarspurninganna. Einnig eru videigandi 16g og reglugerdir er varda malefnid til
umfjollunar. Fyrri rannsoknir vardandi tengingu utkomubreyta i rannsokn minni, svo sem
starfsanagju, hollustu vid vinnustad og eigid frammistédumat, vid jafnveegi fjdlskyldulifs og
atvinnu eru skodadar. Annar kafli ritgerdarinnar fjallar um adferdarfreedina sem notud var
vid rannsoknina. | honum verdur gerd grein fyrir patttakendum i rannsékninni, hvernig hin
var framkvaemd auk pess sem maliteekid sjalft er Gtlistad og greint er fra pvi hvada
tolfreedigreiningum var beitt vid arvinnslu gagna. Nidurstédur rannsoknarinnar eru birtar i
pridja kafla ritgerdarinnar. Fjordi kafli er umraedukafli, par sem rannséknarspurningum er
svarad og nidurstodur tilgatuprdfana eru Utlistadar. Nidurstodur rannsoknarinnar eru
skodadar i samanburdi vid fyrri rannsoknir og reeddar i 1j6si pess samanburdar.
umraedukafla er einnig lagt mat & rannsoknina sjalfa; i hverju styrkleikar hennar felast,
hverjar gaetu verid hugsanlegar takmarkanir rannsdknarinnar og loks eru settar fram tillogur &

efni til frekari rannsékna.

1.1 Inngangur - Fraedilegur bakgrunnur

1.1.1. islenskar adsteedur
Hver og einn einstaklingur hefur fjolmérgum hlutverkum ad gegna i lifi sinu, fyrst sem dottir

eda sonur, en svo fjdlgar hlutverkunum jafnt og pétt eftir pvi sem arin lida og ma pa telja

Haskalinn i Reykjavik juni 2013
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hlutverk eins og maki, starfsmadur, samstarfsmadur, foreldri og vinur eda vinkona sem
daemi. Krofur sem gerdar eru til folks og fjolskyldna eru fjoImargar. islendingar hafa l6ngum
haft pad ord & ser ad vera frekar yktir i krofum sinum um lifstil og geeti pjodarmenning
Islendinga étt i pvi. bad pykir t.d. sjalfsagt mal og edlilegur hluti af daglegu lifi ad vera:
framarskarandi starfskraftur, helst alltaf i kallfeeri, sveigjanlegur og tilbdinn ad laga sig ad
pérfum vinnustadar, og vinna fram eftir eda byrja fyrr einhverja daga er porf krefur. Enn
fremur vera tilbdinn ad meaeta & fundi og vinnutengdar uppakomur utan venjulegs vinnutima
og ad ferdast eins og vinnan krefst, t.d. til ad sitja ndmskeid eda fyrirlestra i 6drum
baejarfélogum eda jafnvel erlendis. Auk pess er framarskarandi starfsmadur avallt tilbdinn til
ad vera ad heiman til lengri eda skemmri tima ef starfid krefst pess eins og t.d. ef um er ad
reeda sjomennsku eda flugpjonustu. Pess utan er edlilegur hluti af heimilislifinu ad vera
frabaer maki og fyrirmyndarforeldri sem gefur sér tima til ad vera med og taka virkan og
abyrgan patt i 6llu sem bdrnin taka sér fyrir hendur (t.d. vardandi iprottir barna og
ahugamal). Hafa allt hreint og fint heima fyrir og vera alltaf & hreinum bil. Bera & bord
heilsusamlegan og/eda ,,gourmet mat alla daga. Vera vel til fara og hafa bornin hrein og fin
og sja til pess ad pau hafi alltaf lokid vid heimaleerdéminn. Gott er ad vera i nami, pvi alltaf
ma beeta vid einhverri smart gradu og vinna nagilega mikid til ad geta leyft sér sma munad
s.s. ferdaltg erlendis. Einnig er vinsalt ad yngstu bdrnin séu i ungbarnasundi,
ungbarnanuddi, sunnudagaskdla o.s.frv. Félagslega hlidin ma ekki gleymast og gott ad vera
vel ad sér i 6llum helstu malefnum og fréttum dagsins. Vera virkur i félagsstorfum, taka patt
i politik og vera tilbdinn ad taka ad sér alls kyns nefndarstorf. Vera i saumaklubbi, vinklubbi,
matarkltbbi, mémmugrappu, Kirkjukér og kannski slysavarnarfélaginu. Mikilveegt er ad vera
duglegur i reektinni, lyfta, stunda cross-fit, yoga og /eda hot yoga, og eiga spennandi
heilsutengd ahugamal s.s. fjallgdngur eda maraponhlaup fyrir utan daglegu likamsraktina.
Vera alltaf til i eitthvad fjér med vinahopnum s.s. spilakvold, leikhusferdir, lunch med
stelpunum eda fjorhjolaferd med strakunum. Umfram allt alltaf hress. Lysingin hér ad ofan er
i gamni gerd, en po er i henni sannleikur sem vid pekkjum &l1. I ndtima pjodfélagi sinnir
einstaklingurinn mérgum 6likum hlutverkum sem oft gera oOlikar krofur til einstaklingsins.
Petta vekur pvi upp spurninguna hvernig gengur ad samraema 61l pessi hlutverk? Gengur
daglegt lif eins og vel smurd vél eda kemur upp naningur a milli pessara fjéImoérgu

hlutverka? bau tvo hlutverk sem alla jafna eiga hvad steerstan patt i lifi folks eru fjolIskyldulif
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0g atvinna og var pad markmid rannsoknarinnar ad skoda hvernig til tekst ad lata pessi tvo

adalhlutverk meetast hja islendingum & vinnumarkadi hérlendis.

1.1.2. Hvad einkennir islenskan vinnumarkad?

islendingar hafa langa starfseavi, eftirlaunaaldur er heerri & islandi en i flestum rikjum OECD
(Katrin Olafsdottir, 2008), atvinnupétttaka peirra er mikil par sem 82,8% eru starfandi &
vinnumarkadi og einnig er hatt hlutfall starfandi karla og kvenna sem stundar fullt starf
(77,1%) (Hagsstofan, 2013). Nokkrar rannsdknir hafa verid gerdar & einkennum islensks
vinnumarkadar par sem fram kemur ad helstu einkennin eru mikill fjoldi vinnustunda & viku
0g ha atvinnupétttaka beggja kynja. Raunar er atvinnupatttaka & islenskum vinnumarkadi
mest medal allra OECD rikjanna (Katrin Olafsddttir, 2008). Medalfjéldi vinnustunda & viku
hja folki i fullu starfi var & 6drum arsfjordungi 2012 skv. vef Hagstofunnar 44,4 stundir.
Karlar i fullu starfi unnu ad medaltali 46,6 stundir en konur 40,5 stundir. Atvinnupatttaka var
a sama arsfjéroungi 82,8% og par af var atvinnupétttaka karla 85% en kvenna 80,6%
(Hagstofan, 2013). A tdlunum sést ad munurinn milli atvinnupatttéku kynjanna & islenskum
vinnumarkadi er 4,4%. Til samanburdar er s& munur ad medaltali 13% i OECD léndunum
(Adema, 2012). Af starfandi konum & umraeddu timabili voru 65,8% i fullu starfi en hlutfall
starfandi karla i fullu starfi a timabilinu var mun haerra eda 87,8% (Hagstofan, 2013).

Enn eitt sem einkennir starfsfolk & islenskum vinnumarkadi er ha tioni stéttarfélagsadildar.
Arid 2000 var adild ad stéttarféldgum 89,4%, og st haesta i OECD Iéndunum (OECD, e.d.),
adild ad stéttarfelogum hefur dvinad orlitid a undanférnum aratug en starfsfolk a islenskum
vinnumarkadi hélt arid 2011 ennpa stddu sinni og hafdi haesta stéttarfélagsadild medal
OECD landanna, var adild pa 79,4 % (OECD, e.d.). Lita ma & pa stadreynd hversu almenn
stettarfélagspatttaka er hér & landi sem kjorinn vettvang til ad vinna ad innleidingu aukins
sveigjanleika i starfi, faekka vinnustundum & viku og hvetja til innleidingar fjéIskyldustefnu i
fyrirtaekjum landsins. Hatt hlutfall stéttarfélagsadildar & islandi og mikil &hrif
stéttarfélaganna endurspegla norraeena hefd um ad ,lita a launpega sem jafningja
atvinnurekenda og rikisstjornar (Katrin Olafsdottir, 2008). Umhverfi islenskra
kjarasamninga er midlaegt i samanburdi vid onnur 16nd, steerstu kjarasamningarnir eru jafnan
gerdir af Alpydusambandi islands (ASI) og Samtokum Atvinnulifsins (SA). bvi haerri sem
stéttarfélagsadild er i [Iondum og par sem kjarasamningar eru midlaegir, tti launamunur

kynja ad vera litill (Katrin Olafsdéttir, 2008), engu ad sidur er kynbundinn launamunur &
Haskalinn i Reykjavik juni 2013
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Islandi toluverdur p6 dregid hafi Gr honum fra arinu 2000 pegar launamunur kynjanna var
ramlega 27% (VR, 2013 a). Samkvaemt vefsidu Hagstofunnar var kynbundinn launamunur
ario 2012 18,1% (Hagstofan, 2013). Ef atreikningar eru byggdir & medallaunum i OECD
[6ndunum pa er launamunur kynjanna ad medaltali 16% (Adema, 2012) og par med rGmum
tveimur prosentustigum laegri en & Islandi. Stéttarfélogin hafa i gildi samninga um vinnutima
fyrir hond sinna skjélsteedinga og er vinnutiminn litid eitt breytilegur eftir félogum, VR er
eitt af sterstu stéttarfélogunum, en pad stéttarfélag birtir & heimasiou sinni ramma yfir pad
hvad telst full vinna fyrir annars vegar folk i afgreidslustorfum og hins vegar i
skrifstofustorfum. Full vinnuvika hja folki i afgreidslustorfum & ad telja 36,5-39,5
vinnustundir eftir pvi hvort kaffitimi er tekinn eda ekki. Full vinnuvika hja skrifstofufolki er
36,15-37,5 midad vid somu forsendur (VR, 2013 b). A vef VR er einnig talad um
medalvinnutima ad hamarki yfir 16 vikna timabil og ma heildarvinnutimi samkveemt reglum
stettarfélagsins ekki fara yfir 48 stundir med yfirvinnu (VR, 2013 b). Stéttarfélogin hljéta ad
teljast i lykilstddu til ad prysta & innleidingu breytinga a vinnutima, aukins sveigjanleika og
til ad hvetja atvinnurekendur til ad studla ad pvi ad starfsfolk upplifi jafnveegi milli
fjolsyldulifs og atvinnu i ljosi pess hversu ha tioni adildar er. pad starfsfolk a islenskum
vinnumarkadi sem ekKi tilheyrir stéttarfélégum getur nytt sér samninga peirra til ad semja
um t.d. fjolda fridaga o.s. frv. auk pess ad geta fylgt timasetningum & launahsekkunum hja

felogunum til ad semja vid sina vinnuveitendur.

1.1.3. Kynbundin verkaskipting & heimilum

Starfsfélk & islenskum vinnumarkadi virdist préatt fyrir hda atvinnupatttéku kvenna seinni ar,
mikinn fjélda vinnustunda og haa tidni barneigna, vidhalda kynbundinni verkaskiptingu
heima fyrir likt og & fyrri aratugum. Islensk heimili eru prétt fyrir heerri tioni barneigna,
orlitio minni en medal heimilissteerd i OECD I6ndunum. Medalfjoldi hér er 2,57 manns en
medaltal i OECD léndunum er 2,63 (OECD b, e.d.) sem bendir til pess ad meira sé um
einstaeda foreldra hér en i 6drum OECD l6ndum, p.e. ef islendingar eiga fleiri bérn en eru
samt feerri i heimili. Rannsoknir baedi islenskar (Pora Kristin Porsdottir, 2013; Gyda Margrét
Pétursdottir, 2009) og erlendar (Abendroth & Dulk, 2011; Adema, 2012) hafa synt fram a
kynjamun pegar kemur ad heimilisstérfum.

S0 kynbundna verkaskipting virdist enn vera radandi & islenskum heimilum par sem konur &

Islandi 16gdu ad medaltali fram 12,8 klukkustundir til heimilisstarfa & viku medan karlar
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16gou fram 8,7 stundir ad medaltali arid 2010. Sidustu tvo aratugi hefur p6 dregid verulega ar
mismun pess tima er kynin segjast verja til heimilisstarfa. (Péra Kristin porsdottir, 2013).
pessar tolur byggjast & medaltali giftra og dgiftra, barnafélks og barnlausra (Péra Kristin
PArsdattir, 2013). Pessar tolur eru i samraemi vid tolur fra 6drum OECD I6ndum par sem ad,
prétt fyrir haeekkandi atvinnupatttoku kvenna, konur radstafa ad medaltali tveimur
klukkustundum meira & dag i 6launud heimilisstorf en karlar (Adema, 2012). Adema (2012)
bendir & ad alla jafna sé minni munur & timanum sem kynin verja i 6launud heimilisstorf par
sem atvinnupétttaka kvenna er hd og ad peim tima sem kynin verja til heimilisstarfa sé varid
a Olikan hatt, par sem medur verja timanum frekar til almennra heimilisstarfa og uménnunar

barna en fedur verja timanum til menntunar og afpreyingar barna sinna.

1.1.4. Lagarammi

Vakning hefur ordid i malefnum er varda fjolskyldur og jafnrétti i Evropu en vidtekustu
reglugerdir til sampeettingar fjolskyldulifs og atvinnu er ad finna & Nordurldndunum
(Abendroth & Dulk, 2011). island var fyrst Nordurlandanna til ad taka i gildi 1og um jafnan
rétt kvenna og karla &rid 1975 (Katrin Olafsddttir, 2008). L6g um jafna stodu og jafnan rétt
kvenna og karla (nr. 10/2008) kveda a um og hafa pad ad markmidi ,,ad koma & og vidhalda
jafnrétti og jofnum teekifeerum kvenna og karla og jafna pannig stédu kynjanna & 6llum
svidum samfélagsins ““ i 21. grein laganna er fjallad um samraemingu fjéIskyldulifs og
atvinnulifs. par er kvedid a um ad atvinnurekendur skuli gera naudsynlegar radstafanir til ad
gera konum og korlum kleift ad samraema starfsskyldur sinar og abyrgd gagnvart fjolskyldu,
midad skuli ad auknum sveigjanleika i skipulagningu vinnu pannig ad baedi sé tekid tillit til
fjoIskylduparfa og til parfa atvinnulifs. I [6gunum er til demis nefnt ad starfsfolki skuli
audveldad ad snua til starfa & ny eftir faedingar- eda foreldraorlof eda leyfi Ur vinnu vegna
brynna fjélskylduadstaedna. Mikilvaegt er ad gera virkar rannsoknir & Islandi sem skoda
hvernig tekist hefur ad framfylgja pessum lagaramma, einnig & pvi hver upplifun islendinga

a vinnumarkadi er af jafnvaegi milli fjolskyldulifs og atvinnu.

1.1.5. Mikilvaegi pess ad jafnveegi riki milli fjolskyldulifs og atvinnu

Mikilveegi jafnveegis milli fjolskyldulifs og atvinnulifs er fjolpaett og ma meta mikilvaegi pess
i premur viddum. T fyrsta lagi mikilvaegi fyrir starfsfolkio sjalft, hvada ahrif kunna ad skapast
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af pvi ef ekki rikir jafnvaegi milli pessara tveggja adalhlutverka i lifi folks. | 68ru lagi ma lita
a hag fyrirteekja af pvi ad starfsfolk upplifi ad jafnveegi riki & milli pessara eininga. Og loks
ma i pridja lagi lita & hag pjoofélagsins af pvi ad starfsfolk & vinnumarkadi upplifi jafnveegi
milli fjolskyldulifs og atvinnu.

Hagur starfsfolks — Hagur starfsfolks af pvi ad jafnveegi riki milli fjolskyldulifs og atvinnu
er margpeettur, beedi hugarfarslegur og heilsufarslegur. Batt jafnveegi gefur af sér meiri
anaegju og betri upplifun af frammistddu beaedi i starfi og fjoIskyldulifi (Clark, 2001), auk
pbess sem andlegt og likamlegt &lag verdur minna. Mdrkin milli vinnu og fjolskyldulifs eru ad
mast Ut (e. Role blurring), auk pess sem heetta er a streitu, alagi og veikindum ef pessi tvo
hlutverk passa illa saman, en pvert & moti getur pad haft jakveaedar afleidingar & heilsu, baedi
likamlega og andlega, pegar vel tekst til (Voydanoff, 2005). Minni streita er pvi lykilatridi og
pess méa geta ad & vef landlaeknisembaettisins kemur fram ad streita og alag sem langvarandi
astand geti haft i for med sér ,,punglyndi, kvida, kulnun, truflun & 6neemiskerfi og hjarta- og
@dasjukdoma* (Embetti landleknis, 2013). Rannsoknir hafa bent til pess ad pad hafi

jakvaed ahrif & heilsu og vellidan starfsfolks auk pess ad yta undir virka patttoku i starfi ad
njota almenns studnings yfirmanna og samstarfsfolks, & hinn boginn hefur studningur
neikveed ahrif a starfsprot (e. burnout) (Abendroth & Dulk, 2011). Lidur i &durnefndum
I6gum um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla (nr. 10/2008) er ad veita starfsfolki
studning til beettrar sampeettingar & fjolskyldulifi og starfi, pessum tveimur mikilvegu
hlutverkum sem svo oft vilja rekast a. Einnig eiga pau ad hindra ad hvers kyns mismunun
eigi sér stad s.s. vardandi laun, rddningar, uppsagnir 0.p.h. og ad tryggja starfsfolki af badum
kynjum pad 6ryggi ad t.d. feedingar- og foreldraorlof hafi ekki neikveaed ahrif & akvardanir

vardandi stoduhaekkanir, starfspjalfun, simenntun, vinnuadstedur eda uppsagnir.

Hagur fyrirtaekja — Pad er hagur fyrirteekja ad starfsfolk upplifi jafnveegi milli fjolskyldulifs
og atvinnu. Pau ddlast betra skipulag par sem verid ad framfylgja stefnu og minna verdur um
Ovaenta fritoku. Meiri jofnudur verdur medal starfsfolks og par med meiri anegja, og ekki
alltaf sama folkid sem skreppur frd. Samkvaemt rannsokninni Hid gullna jafnveegi (e.d.) eru
daemi um pann avinning sem fyrirtaeki geta hlotid af pvi ad bjoda uppa sveigjanleika i starfi
medal annars: aukin starfsanaegja og framleidni, minni starfsmannavelta, steerri hopur

umsaekjenda um storf, faekkun veikindafjarvista, batt imynd fyrirtaekis, minni likur a
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starfsproti (e. burnout), aukin lifsgaedi starfsfolks auk pess sem heegt er ad halda i haeft
starfsfolk sem kys 6venjulega vinnutima (Hid gullna jafnveegi, e.d.). Sérstaklega eru til
skodunar i pessari rannsokn Utkomubreyturnar starfsanagja, hollusta vid fyrirtaeki og
frammistada i starfi, en pessir peettir eru mjog mikilveegir i rekstri fyrirteekja par sem allir
geta haft veruleg ahrif & rekstralega frammist6du. Algengt er ad einn steersti kostnadarlidur
fyrirteekja sé launakostnadur og pvi er frammistada starfsfolks i starfi mikilveeg steerd,
edlilega vilja fyrirteeki hamarka ardsemi sina og pvi f4 g6da frammistédu & moti utlogdum
kostnadi i laun (Jackson, Schuler, & Werner (2009). Starfsmannavelta er einnig
kostnadarsom, auk pess sem framleidni er ekki i hAmarki & medan nytt starfsfolk er i pjalfun.
Starfsanagja og hollusta vid fyriraeki eru lykilpzettir i pvi ad halda starfsmannaveltu sem
leegstri, auk pess sem badi starfsanaegja og hollusta starfsfolks vid fyrirteki baeta imynd
fyrirteekja Ut & vid og gera par med fyrirtaeki eftirsdttara sem vinnuveitanda (Jackson o.fl.,
(2009). Fjallad verdur itarlegar um starfsanagju, hollustu vid vinnustad og frammistodu i
kafla um fyrirtekjatengda og einstaklingstengda ahrifavalda sidar i ritgerdinni. VVoydanoff
(2005) bendir ad heetta sé & streitu, alagi og veikindum ef fjéIskyldulif og starf eigi illa saman
0g pvert & moti geti pad haft jakveedar afleidingar a heilsu, baedi likamlega og andlega, pegar
vel tekst til ad samraema fjolskyldulif og starf. Streituvaldandi adstedur skapast ef starfsfolk
feer pa upplifun ad krofur starfsumhverfisins séu umfram pad framlag sem pad getur veitt og
skapi par med heettu & heilbrigdi peirra (Voydanoff, 2005). betta er i samraemi vid
upplysingar sem fram koma a vef landleeknisembaettisins um vinnutengda streitu sem
afleidingu pess ,,a0 ekki er samreemi milli krafna sem gerdar eru til starfsmanna og ventinga
eda parfa peirra eda getu peirra til ad rada vid vidfangsefnin sem peim eru falin®. Ahrifin
geta komid fram i lakari afkdstum, auknum veikindafjarvistum og starfsmannaveltu
(Embeetti landleknis, 2013).

Hagur pjodfélagsins i heild — bjodfélagslegur avinningur sem felst i betra jafnveegi
starfsfolks & islenskum vinnumarkadi felst i samanlégdum hag einstaklinga og fyrirteekja.
Pad er hagur pjédfélagsins ad starfsfolk & vinnumarkadi sé vid sem besta heilsu og ad
fyrirteeki séu rekin med sem mestum hagnadi og framlegd. McKinsey & Co., (2012) birtu
skyrslu um fslenskan efnahag par sem kom f{ 1jos ad framleidni vinnuafls & islandi veeri 20%
legri en hjé helstu nagrannaléndum. Fram kemur i skyrslunni ad pé islendingar vinni mikid

pbéa skiladi pad sér ekki i efnahagslegum avinningi (McKinsey & Co., 2012). bad ma pvi med
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6drum ordum segja ad vid vinnum lengur en afkdstum minna en pjodirnar i kring.
pjodfelagslegur avinningur felst einnig i pvi ad gera fjolskyldufolki audveldara um vik ad
samraema fjolskyldudbyrgd og atvinnu pvi pannig mé studla ad heerri tioni barneigna. pessi
avinningur er mjog mikilveegur i 16ndum par sem tidni barneigna er pad lag ad hdn nzr ekki
ad viohalda endurnyjun pjédarinnar, sem leidir af sér sifellda heekkun medalaldurs pegna
pjédarinnar auk pess sem ekki myndast neegilegur fjoldi patttakenda & vinnumarkadi til ad
halda uppi og standa undir pjénustustigi vid pa sem eldri eru i peim samfélogum (Adema,
2009).

1.2. Hugtakid vinnu-fjélskyldu jafnveegi

1.2.1.0likar skilgreiningar og su skilgreining sem hér verdur studst vid

Ein helsta askorun sem starfsfolk af peirri kynsl6d sem nu er a vinnumarkadi stendur frammi
fyrir er samraeming fjolskyldulifs vid atvinnulif. Pad hefur pvi & undanférnum arum verid
akkur fyrirteekja ad studla ad beettu jafnveegi par & milli til ad pau geti ladad ad og vidhaldid
frammarskarandi starfskroftum (Carlson, Grzywacz, & Zinuvska, 2009; Stoddard & Madsen,
2007). Fjoldi skilgreininga & hugtakinu vinnu-fjolskyldu jafnveegi hafa verid settar fram i
gegnum arin. Nylegt deemi er skilgreining Carlson o. fl. fra arinu 2009, en pad er su
skilgreining hugtaksins um jafnveegi milli fjolskyldulifs og atvinnu sem i pessari ritgerd er
studst vid: Ad einstaklingur nai ad uppfylla veentingar samstarfsmanna/fjolskyldumedlima
gagnvart peim hlutverkum sem krafist er baedi & vettvangi starfs og heimilis (pyding hof.).
Skilgreiningin byggist & hlutverkakenningunni (e. Role Theory) sem felur i sér ad hver og
einn einstaklingur purfi ad sinna fjolmérgum hlutverkum & hverjum timapunkti i lifi sinu og
pad sé undir ymsum ahrifapattum komid hvernig pad tekst til (Carlson o.fl., 2009; Keene &
Quadagno, 2004). Ad hafa ahyggjur af einu hlutverki @ medan 6dru hlutverki er sinnt er
streituvaldandi og pegar pessu alagi er létt af starfsfolki gerir pad starfsfolkinu kleift ad
sokkva sér dypra i hlutverk lidandi stundar og njota sin i pvi (Carlson o.fl.,2009).

[ seinni tid hefur hugtakid um vinnu-fjdIskyldu jafnveegi frekar verid midad vid huglaega
upplifun einstaklingsins af pvi hvort jafnveegi riki eda ekki i stad pess ad byggjast & pvi hvort
togstreita sé til stadar (Carlson o.fl., 2009). Carlson o.fl (2009) melast til ad leggjast purfi i
frekari rannsoknir baedi & fraeedilegum og praktiskum grunni til ad tryggja ad skyr skilgreining

hugtaksins liggi fyrir svo framtidarrannsdknir geti einbeitt sér enn frekar & ad byggja upp
Haskalinn i Reykjavik juni 2013



1. Inngangur Bls. 17

freedileg mddel en standi ekki fastar i floru skilgreininga. Auk pess ad byggja a skilgreiningu
Carlson o.fl (2009) er jafnveegi milli fjolskyldulifs og atvinnu einnig melt i pessari rannsdkn
at fra upplifun starfsfolks & pvi hvort jafnveegi riki, og byggist si meeling & premur
spurningum sem mynda skala er byggdur er upp i anda pessara nyrri skilgreiningar Carlson
o.fl. (2009) & moti pvi er togstreita lika meeld og pannig nast i rannsdkninni fram tvipeett
meeling & pvi hvernig starfsfolk & islenskum vinnumarkadi upplifir jafnveegi milli fjolskyldu
0g vinnu.

Erlendum rannséknum ber saman um ad frekari rannsékna sé porf & hugtakinu vinnu-
fjolskyldu jafnveegi (Carlson o.fl., 2009; Greenhaus, Ziegert, & Allen, 2012; Keeney, Boyd,
Sinha, Westring, & Ryan, 2013), pau telja ad pratt fyrir ad téluverdar rannsoknir & pessu
fyrirbeeri hafi verio framkvemdar pa sé hugtakid oft 6ljost og ad pad hafi ekki haft naegilega
afmarkada og skyra skilgreiningu fram til pessa (Greenhaus o.fl., 2012). I gegnum tidina hafa
skilgreiningar hugtaksins tekid breytingum i takt vid préun i rannsoknum. I eldri fredum var
jafnan litid svo a ad ef ekki rikti togstreita pa veeri jafnvaegi, og pannig pyrfti arekstra til ad
skapa 6jafnveegi (Carlson 0.fl.,2009). Frone (2003) lagdi til ad hugtakid jafnveegi milli
fjolskyldulifs og atvinnu feeli i sér jakveaeda tengingu milli tveggja mikilvaegra patta i lifinu.
Carlson o.fl. (2009) benda & porfina & ad gera purfi skyran greinarmun a vinnu-fjélskyldu
jafnveegi, p.e. upplifun einstaklings af pvi hvort jafnveegi riki, vinnu-fjolskyldu togstreitu, p.e.
hvort arekstrar myndist milli vinnu og fjolIskyldu sem skapar togstreitu, og vinnu-fjélskyldu
audgun (e. enrichment), p.e. pegar starfid audgar fjolskyldulifid og fjolskyldulifid audgar
starfid.

Sumir fredimenn gagnryna hugtakido um jafnveegi og leggja til ad frekar verdi talad um
sampattingu, pannig ad ekki sé litid & eins og skipta eigi tima jafnt & milli pessa tveggja
hlutverka. Adrir hafna pessum hugmyndum og benda & ad ekki allir hafi &huga a ad
sampatta vinnu og einkalif heldur pvert & méti vilji halda vinnu og einkalifi algjorlega
adskildu. Vakning hefur ordid i pessum malaflokki i Evropu en vidtekustu reglugerdir til
sampeettingar fjolIskyldulifs og atvinnu er ad finna & Nordurléndunum (Abendroth & Dulk,
2011).
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1.2.2. Jafnvaegi milli fjdlskyldulifs og atvinnulifs — Ahrifa- og afleidingabreytur
Hugtakid jafnveegi milli fjolskyldulifs og atvinnu hefur verid mikid rannsakad, enda
mikilvaegt i seinni tid, med breyttum adsteedum a vinnumarkadi, aukinni atvinnupétttoku og
vakningu vardandi mikilveegi jafnveegis fyrir Gtivinnandi fjoIskyldufélk (Carlson o.fl., 2009;
Keene & Quadagno, 2004). Abendroth og Dulk (2011) beina athygli sinni ad almennri
anaegju med jafnveegi milli fjolskyldulifs og atvinnu, p.e. hversu mikil anzgja hlyst af pvi
hvernig einstaklingur metur eigin frammistédu gagnvart peim kréfum sem gerdar eru &
vettvangi starfs og fjolIskyldulifs.

Fjoldi ahrifabreyta hefur verid tilgreindur sem og afleidingabreyta. EkKi verdur i pessari
ritgerd unnt ad greina fra og fjalla um allar ahrifa- og afleidingabreytur i pessu samhengi, en
freedilegum ramma Voydanoff (2005) verdur fylgt og verdur ramminn umfjollunarefni naesta
kafla ritgerdarinnar. Deemi um ahrifabreytur eru: upplifun af jafnveegi, togstreita i badar attir
p.e. fra vinnu til fjéIskyldu og fra fjélIskyldu til vinnu og audgun (e. enrichment) i badar attir
& sama hatt par sem starfid audgar fjoIskyldulifid og fjolskyldulifid audgar starfid,
samsetning starfs t.d. vidverutimi, abyrgd og stada, samsetning fjolskyldu t.d. hjuskaparstada
og fjoldi barna & heimili (Carlson o. fl., 2009; Stoddard & Madsen, 2007). Daemi um
einstaklingstengdar afleidingabreytur sem hafa verid rannsakadar i samhengi vid jafnveegi
milli fjolskyldulifs og atvinnu eru: starfsanagja, hollusta vid vinnustad, fyrireetlanir um ad
skipta um starf o.fl. (Carlson o.fl., 2009). FjéIskyldutengdar afleidingar jafnveegis milli
fjolskyldulifs og vinnu hafa lika verid rannsakadar og méa par nefna: fjoIskylduanaegju
(Voydanoff, 2005), audgun (e. enrichment) fjolskyldunnar sem hlyst af starfinu (Audur
Arnardottir, Leifur Geir Hafsteinsson og Sturla Hreinsson, 2007) og almenna lifsanagju
(Major, Fletcher, Davis, & Germano, 2007). Naesti kafli utskyrir pann freedilega ramma sem
fylgt verdur i ritgerdinni og kynnir model Voydanoff (2005) sem hluti spurningalistans i

rannsokninni var byggdur a.

1.2.3. Fradilegur rammi: Mdédel Voydanoff
Hluti spurningalistans i pessari rannsokn var byggdur & ramma sem Patricia VVoydanoff
(2005) setti fram i kringum model sem hdn byggir & persénu-umhverfis kenningunni (e.

Person-environment fit theory) sem er um pad bil aldargémul og felst i pvi hversu vel
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einstaklingur og umhverfi haefa hvoru 6dru, p.e. passa saman. Rannsokn Andrews, Baker og
Hunt (2011) syndi einmitt fram & ad pegar umhverfid og einstaklingurinn heefa vel hvoru
60ru, geti pad leitt til baedi aukinnar starfsanaegju og aukinnar hollustu vid fyrirtaeki, tveggja
Utkomubreyta sem eru meldar i pessari rannsokn. Mynd 1 synir mddel Voydanoff (2005) i
islenskri pydingu hofundar. Gildi, metnadur, personuleiki, hegdun og menntun eru medal
pess sem einstaklingurinn hefur fram ad feera til pessa sambands en umhverfid, (hér
vinnustadurinn), hefur & méti fram ad feera umbun/laun, stefnu i mannaudsmalum p.e. hvada
krofur parf starfsfolk ad uppfylla til ad geta sinnt hverju starfi o.s.frv. (Kristof-Brown,
Zimmerman, & Johnson, 2005). Starfstengdar krofur geta falist i l6ngum vinnuddgum,
vaktavinnu, érum ferdalégum & vegum vinnu eda streituvaldandi starfi. Fjolskyldutengdar
krofur geta verid abyrgd gagnvart 6ldrudum skyldmennum eda bérnum (Abendroth & Dulk,
2011).

I modeli sinu einbeitir Voydanoff (2005) sér ad tveimur viddum, jafnveaegi milli fjolskyldulifs
0g vinnu annars vegar, og hins vegar upplifun af pvi hvernig fjolskylda og vinna passa
saman p.e. haefa hvert 6dru og byggir par & person-environment fit theory. Voydanoff (2005)
bendir & ad moérkin milli vinnu og fjolskyldulifs seu ad mast Ut (e. Role blurring), og einnig i
tengslum vid person-environment fit kenninguna ad hetta sé a streitu, alagi og veikindum ef
pessar tveer einingar eigi illa saman og pvert & moti geti pad haft jakveedar afleidingar &
heilsu, baedi likamlega og andlega, pegar vel tekst til.

Maodel Voydanoff (2005) tekur ageaetlega til hinnar gridarlega floknu myndar sem samspil
fjolskyldulifs og atvinnu byggist 4. bad gefur freedilegan ramma i nokkrum viddum sem
unnid er ut fra hér. pad tengir saman vinnu, fjélskyldu, takmarkanir, kréfur og framlog

(audlindir) annars vegar og frammist6du og gaedi baedi i starfi og fjolskyldulifi hins vegar.
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Krifur vinnu, Krifur fjolskyldu,
Framlag fjolskyldu Framlag vinnu

Takmarkanir a
krofum-framlagi

Y : A ¢
Krifur vinnu henta Krifur fjolskyldu
framlagi fjolskyldu henta framlagi vinnu

A4 \ 4

Stefnumaotun vegna
takmarkana

A

Jafnvagi vinnu og
fjolskyldulifs

.

Frammistada og gaedi
i hlutverkum vinnu og

fjolskyldu

Mynd 1. Médel VVoydanoff

Samkvaemt modelinu veltur jafnveegi milli fjolskyldulifs og atvinnu a pvi hvernig til tekst ad
lata krofur atvinnu meeta framlagi fjéIskyldu, p.e. pa forn sem fjolskyldan leggur fram i
vinnuframlagi einhvers fjoIskyldumedlima og 6fugt. Modelid tekur fyrir bein tengsl milli
pess hversu vel einstaklingur heefir pvi umhverfi sem vinnan bydur uppa og jafnvegis milli
fjolskyldulifs og vinnu, p.e. alitid er ad jafnvaegi milli eininganna tveggja hljotist af pvi
hversu vel framlagi/audlindum vinnu og fjolskyldu tekst ad meeta kréfum vinnu og
fjolskyldu (Voydanoff, 2005). Takmoérkunum a krofum/framlagi er meett & tvennan hatt.
Pannig eru krofur sem vinnuveitandi gerir til framlags starfsfolks oft lidur i stefnumatun
fyrirteekja i rddningum, p.e. hvada krofur vinnuveitandi parf ad gera til folks sem pad reedur
til starfa, en & hinn bdginn er kréfum fjoIskyldna & framlagi fra vinnu maett med stefnu i
launamalum og mannaudsmalum, p.m.t. fjéIskyldustefnu. Hafi eda pad hvernig
vinnuveitandi og starfsfolk passar saman, er af tvennum toga. Eftirspurn & moti getu og parfir
a moéti frambodi. Eftirspurnin felst i magni og geedum starfsfolks sem vinnuveitendur purfa &
ad halda, en geta felst i pvi sem umsakjandi hefur fram ad feera sem er eftirsknarvert fyrir

vinnuveitanda. barfir eru liffreedilegar og andlegar parfir umsaekjanda og taka mid af gildum
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og hvétum og & méti er frambodid falid i umbuninni sem veitt er fyrir framlag til starfsins og
er pé baedi att vid laun og hugleega umbun (Voydanoff, 2005). Streituvaldandi adsteedur
skapast ef starfsfolk upplifir ad krofur starfsumhverfisins seu umfram pad framlag sem pad
getur veitt og skapi par med hettu & heilbrigdi peirra (Voydanoff, 2005). Voydanoff (2005)
greinir &herslupetti og Urraedi upp i toflu, og flokkar eftir uppruna, p.e. hvort pettirnir seu
upprunnir hja vinnu eda fjolskyldu. Sem deemi méa nefna ad krofur eru flokkadar i tvennt, peer
sem byggjast & tima og paer sem byggjast & streitu. Sem eru peer sému og Carslon (2009)
meelir hvad vardar togstreitu, reyndar melir Carlson (2009) pridju tegund krafna sem eru
hegdunartengdar krofur, p.e. par sem krafist er akvedinnar hegdunar i starfi sem ekKki fer
saman vid fjoIskyldutengdar krofur, en st tegund krafna er ekki meeld i pessari rannsokn.
Timakrofur skiptast svo eftir uppruna, p.e. vinnutengdar timakrdfur svo sem launadar
vinnustundir, yfirvinna og vinna utan venjulegs vinnutima, og fjolskyldutengdar timakrofur
sem eru t.d. timi sem varid er til umdnnunar ungra barna, timi sem varid er til uménnunar
eldri skyldmenna og timi sem varid er til heimilisstarfa. Eins er farid med streituvaldandi
krofur, paer eru flokkadar sem vinnutengdar krofur og svo fjélskyldutengdar. Sem deemi um
vinnutengdar streituvaldandi krofur ma nefna pau verkefni sem vinnan krefst og valda
streitu/alagi og 66ryggi i starfi. Sem deemi um fjolskyldutengdar streituvaldandi krofur ma
nefna kréfur barna, maka og skyldmenna auk krafna i formi heimilisstarfa.

Framlag er einnig flokkad eftir uppruna pess, p.e. hvort pad er framlag fra vinnu eda
fjolskyldu. Sem deemi um framlag fra vinnu ma nefna sjalfstaedi i starfi, og studning
yfirmanna/stjornenda og samstarfsfolks. Daemi um fjolskyldutengt framlag er studningur
maka og skyldmenna, pessir pattir sem Voydanoff (2005) tekur tillit til i mddeli sinu eru
somu daemi um studning og Abentroth & Dulk (2011) fjélludu um i rannsékn sinni.
Tilfinningalegur avinningur sem hlyst af pvi hvernig einstaklingur og vinna hafa hverju 6dru
eru hvad vardar vinnu, gefandi starf, stolt og virding, en hvad vardar fjolskyldu felst
tilfinningalegur avinningur t.d. i uppeldislegum avinningi og avinningi peim sem hlyst af
heimili sem er vel vidhaldid.

Naesti hluti mddelsins, takmarkanir kemur tviskiptur fram i utskyringatdflu Voydanoff
(2005), fyrst eru settar fram takmarkanir & krofur vegna ferda og par er tiltekid sem
vinnutengt deemi ferdalog & vegum vinnu sem na yfir nétt og sem fjélskyldutengt deemi er
ferdatimi nefndur. Takmarkanir vegna pess hvar hlutverk skarast koma fram i naesta hluta

skyringart6flu mddelsins og eru par vinnutengd demi eins og fjarvinna ad heiman, og
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heimavinna par sem &kvedin verkefni eru tekin med heim. Fjolskyldutengd deemi i pessum
hluta eru fjdlskyldu uppdkomur/-skemmtanir i vinnunni og truflanir vid vinnu af halfu
fjolskyldunnar. Takmarkahluti skyringatoflu vegna mddelsins er vardar framlog eru priskipt;
vinnutengdur studningur vinnu sem felst i sveigjanleika i vinnutima, adstod vid ad vidhalda
abyrgd gagnvart skyldmennum og heimilishjélp. Fjolskyldutengdur studningur vid vinnu
flest i umsja maka og skyldmenna um pa sem purfa adhlynningu og einnig i umsja maka og
skyldmenna & hasverkum. Framldg vegna fjéIskyldutengds studnings af halfu vinnu eru
flokkuo i toflu Voydanoff (2005) sem foreldraorlof , fritimi til ad vera med fjolskyldu og pad
ad bjéda upp & hlutastorf. Fjolskyldutengdur studningur af halfu fjdlskyldu felst i pvi ad maki
sé utivinnandi. Loks nefnir Voydanoff (2005) i pessum hluta t6flunnar studning er felst i
gildismati & vinnustad s.s. vinnumenningu sem ytir undir fjéIskyldumenningu sem og
studning yfirmanns/stjérnenda gagnvart fjolskylduabyrgd starfsmanna. Framlég fra
fjolskyldunni til fjoIskyldutengds studnings eru studningur fra maka og skyldmennum sem
beeta samspil vinnu og fjéIskyldu. S& hluti modelsins sem fellur undir stefnumotun vegna
takmarkana i pa att ad dregid er ar framlagi er settur fram a sama hatt og skipt i vinnutengd
Urreedi og fjolskyldutengd urraedi, pau vinnutengdu urraedi sem i toflunni eru talin upp eru:
feekkun vinustunda, ad afpakka yfirvinnu, breyta timaskipulagi i starfinu, afpakka vinnutengd
ferdalog, taka ad sér starf sem felur i sér minni abyrgd, afpakka stéduhaekkanir og ad afpakka
einhver verkefni & vegum starfs. Fjolskyldutengd Urraedi felast t.d. i: ad missa af
fjoIskyldutengdum vidburdum, leggja minna af mérkum vid umsjon barna/skyldmenna,
takmarka barneignir, leggja minna af mérkum i heimilisstorfum, takmarka starfsframa i
samstarfi maka. Sidasti hluti toflunnar sem skyrir rammann sem models VVoydanoff gefur &
einnig vid pann hluta modelsins sem fellur undir stefnumétun vegna takmarkana, en hér i pa
att ad aukid er vid framlag. Peir vinnutengdu peettir sem par eru taldir til eru: fjélgun
vinnustunda, ad taka ad sér meira gefandi starf, gerast sjalfsteedur atvinnurekandi,
fjolskyldutengdir peettir eru; ad rada adstod vid umdnnun barna/skyldmenna, rdda adstod vid

heimilisstorf og ad auka studning vid samremingu vinnu og fjolskyldu.

Modelid er fyrsta skref i att til prounar & atkveedameiri adferd til ad talka og skilja mikilveagi
pess ad vinna og fjolskylda hafi hvoru 6dru (work-family fit) og hvernig framlag til
sampaettingar milli pessa tveggja hlutverka er liklegast til ad skila sér i tengslum vid beetta

frammistodu og gaedi baedi i starfi og fjolskyldulifi. bessir tveir pélar endurspegla hvorn
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annan pannig ad pvi betur sem vinna og fjéIskylda haefa hvor 6dru pvi betra jafnveegi getur
nadst milli fjolskyldulifs og atvinnu, ad lokum er bent & ad porf sé & frekari rannséknum a
maddelinu og sambands milli breyta i pvi sé porf (Voydanoff, 2005).

1.3. Hvad er vitad um alheafingargildi pessa models & Islandi?
Hoéfundi er ekki kunnugt um ad model VVoydanoff (2005) hafi &dur verid notad sem

freedilegur rammi i islenskri rannsékn.

1.4. Jafnveegi milli fjélskyldulifs og atvinnu - Togstreita

Vinnu-fjolskyldu togstreita

Rannsdknir benda til pess ad prir grunnpaettir stjérni ad mestu leyti hvernig folki gengur ad
sinna hinum fjéImorgu verkefnum sem krafist er baedi & grundvelli vinnu og heimilis, pessir
prir ahrifapaettir eru samsetning vinnu, samsetning fjolskyldu, og smitahrif (e. spillover
effect) milli vinnu og fjolskyldu (Keene & Quadagno, 2004).

Togstreita su sem skapast getur milli fjolskyldu og vinnu getur spunnist upp a tvo vegu, p.e.
vinnan getur valdid togstreitu i fjoIskyldulifi og fjolIskylduabyrgd getur valdid togstreitu i
vinnu (Carlson o.fl. 2009; Greenhaus o.fl, 2012; Voydanoff, 2005; Audur Arnardottir o.fl,
2007). Skilgreining hugtaksins vinnu-fjéIskyldu togstreita sem hér verdur studst vio er
skilgreining Greenhaus og Beutell, 1985; Arekstur eda togstreita milli hlutverka sem tilkomin
er vegna 6samrymanlegs prystings fra vinnu og einkalifi (pyding Audar Arnardottur o.fl.,
2007).

Auk pess ad togstreita milli vinnu og fjolskyldu geti verid tviatta, p.e. togstreita vegna
arekstra vinnu vid abyrgd gagnvart fjéIskyldu og vegna arekstra fjolskyldulifs vid vinnu
(Carlson o.fl., 2009), getur togstreita i badar attir spunnist upp af prennum tegundum
streituvalda. bessir streituvaldar eru; timi, pa gera vinna og fjolskyldulif 6samrymalega kréfu
a tima viokomandi sem getur skapad togstreitu fra peirri att sem meiri prystingur kemur fra.
Spenna, i 6dru hvoru hlutverkinu gerir vidkomandi erfitt fyrir ad standa undir pvi sem veenst
er i hinu hlutverkinu, og loks hegdun, p.e. er akvedinnar hegdunar er krafist i 6dru
hlutverkinu sem samraemist ekki hegdunarkréfum hins hlutverksins (Audur Arnardéttir o.fl.,
2007; DiRenzo, Greenhaus & Weer, 2011; Keeney o.fl., 2013).
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Rannsoknir hafa synt fram & ad togstreita fra vinnu, p.e. ad vinnan valdi togstreitu gagnvart
fjolskyldudbyrgd, hafi sterkari ahrif en su togstreita sem spinnst upp sékum pess ad
fjolskyldan myndi ndning vid vinnu, pessi tegund togstreitu vekur meiri ahuga hja
vinnuveitendum sokum pess ad pad er su tegund togstreitu sem peir geta betur haft ahrif &
(Keeney o.1l., 2013).

1.5. Fyrirtekjatengdir og einstaklingstengdir ahrifavaldar

Fjoldi rannsdkna hafa litid til mogulegra &hrifapéatta & hvort einstaklingur upplifi togstreitu
milli fjélskyldu og atvinnu og ymsar breytur verid tilgreindar sem mdgulegar &hrifabreytur
hvad vardar togstreitu, sem demi um breytur sem skodadar hafa verid i pessu sambandi ma
nefna kyn og hjuskaparstodu (Byron, 2005), starfsstada innan fyrirtekis (DeRenzo, 2011),
fyrirteekjamenning og studningur yfirmanna/stjornenda (Clark, 2001; Greenhaus, 2011;
Major, 2007; Abendroth og Dulk, 2012).

Kristin Byron (2005) gerdi yfirlitsrannsokn (e. meta-analysis) & tviatta togstreitu, p.e.
togstreitu vegna ahrifa vinnu a fjélskyldulif annars vegar og ahrifum fjélskyldulifs & vinnu
hins vegar. Nidurstodur Byron (2005) bentu til pess ad forsendur (undanfarar) veeru élikar og
kolludu pvi & élikar lausnir. EKki veeri haegt ad beita somu lausn sem urraedi fyrir togstreitu
fra badum attum. Nidurstodur Byron (2005) bentu einnig til ad kyn og hjuskaparstada hefou
ekki negilega sterk ahrif sem breytur til ad segja fyrir um hvort togstreita veeri liklegri en
ella og veenlegra veeri ad taka fleiri breytur med i rannsoknir til ad gera getu til forspar um
togstreitu liklegri.

DiRenzo o.fl. rannsdékudu muninn a togstreitu milli fjolskyldulifs og atvinnu Gt fra stddu
starfsfolks og einnig var skodadur munur & arreedum i bodi fyrir starfsfolk ut fra stodu pess
vid fyrirteekid (DiRenzo,Greenhaus, &Weer, 2011). DiRenzo o.fl (2011) benda & ad mikid
ad rannsoknum hafi verid framkvemdar par sem togstreita var skodud Ut fra sjonarholi
stjornenda og sérfreedinga en pad vanti frekari rannsoknir & togstreitu sem almennt starfsfolk
upplifir auk pess sem bent er & pa stadreynd ad togstreitan geti verid olik eftir pvi hvar
starfsfolk er stadsett i valdapiramida fyrirtaekis.

Nidurstodur DiRenzo o.fl. (2011) syndu fram & ad stjornendur og starfsfolk i haerri stédum
upplifdi meiri togstreitu i badar attir, p.e. ahrif vinnu a fjolskyldulif, og ahrif fjolskyldulifs &

vinnu, en starfsfolk i leegri stédum. Sambeerilegar rannsdknir hafa ekki verid gerdar & islandi
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og pvi er dhugavert ad skoda hvort nidurstédur DiRenzo o.fl. (2011) geta verid bornar saman
Vvid nidurstddur pessarar rannsoknar par sem gognin Ur spurningakdénnuninni gefa kost & pvi
ad gera samanburd & pvi hvort pessar nidurstodur endurspegli stéduna & islenskum
vinnumarkadi.

Ahrifapattunum fyrirteekjamenningu og studningi yfirmanna/stjornenda verda gerd nanari

skil i neesta kafla um fyrirteekjatengda ahrifavalda.

1.5.1 Fyrirteekjatengdir &hrifavaldar

Fyrirtekjamenning

Markin milli vinnu og einkalifs verda & o0skyrari sokum lengri vinnudaga, aukinnar fjarvinnu
ad heiman og aukinnar teekni almennt, og tengir teeknin gjarnan starfsfolk vid starfid allan
solarhringinn. petta skapar askoranir fyrir stjornendur fyrirteekja ad reyna ad jafna at krofur
starfs og fjolskyldu (Major, Fletcher, Davis, & Germano, 2007). Rannsoknir benda til ad
fyrirteekjamenning geti haft mikid ad segja um pad hvernig starfsfolki tekst til ad samreema
fjoIskyldulif sitt og atvinnu (Major o.fl, 2007; Greenhaus o.fl., 2011; Clark, 2001). Fjoldi
rannsokna hafa litid til ahrifapatta i fyrirteekjamenningu. Patta sem fyrirtaeki geta lagt fram til
ad hjalpa starfsfolki ad samraema fjolskyldulif sitt og starf. Medal peirra patta sem skodadir
hafa verid eru sveigjanleiki (Clark, 2001), studningur yfirmanna/stjérnenda (Clark, 2001,
Greenhaus o.fl., 2011; EHRC, 2009; Abendroth og Dulk, 2011), studningur samstarfsmanna
(Anderson, Coffey & Byerly, 2002; Abendroth og Dulk, 2011) og fjéIskyldustefna, en
sidastnefndi patturinn verdur til sérstakrar umfjollunar i naesta kafla.

Clark (2001) rannsakadi tengsl priggja breyta i fyrirteekjamenningu vid jafnveegi milli
fjolskyldulifs og atvinnu; sveigjanlegan vinnutima, sveigjanleika starfsins og studning
yfirmanns/stjérnanda. Nidurstodur voru ad sveigjanleiki starfs hafdi jakveed ahrif &
starfsanagju og jok velferd fjolskyldu. Sveigjanlegur vinnutimi hafdi ekki tengsl vid neina
breytu. Studningur yfirmanns hafdi i rannsokn Clark (2001) jakveaed tengsl vid adeins eina
breytu sem var hollusta vid vinnustad. betta er ekki i samraemi vid rannsokn Greenhaus o.fl.
(2011) sem syndu fram a ad studningur yfirmanns/stjornenda tengdist baedi leekkun a
togstreitu og auknu jafnveegi. Skyrsla EHRC, Equality and Human Rights Commision i
Bretlandi (2009) syndi fram & ad pegar karlmenn taka akvéroun um pad hvort peir kjési ad

sekjast eftir sveigjanlegum vinnutima i pagu fjolskyldunnar, er pad sem helst kemur i veg
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fyrir ad peir akvedi ad nyta sér fjolskylduveen Urraedi i bodi ad peir telja pad minnka
moguleika sina & stdduhaekkunum (44%) og ad talid verdi ad peir hafi ekki naegilega
skuldbindingu gagnvart starfi sinu (36%) (ERCH, 2009). bad kom einnig fram i rannsdkn
Clark (2001) ad ef studningur yfirmanna er ekki til stadar og starfsfolk er ekki hvatt til ad
nyta sér orlofstrraedi eda sveigjanleika, og ef frammistada er meeld i vidverutima en ekKi
framlegd mun fjolskyldustefna hafa takmdrkud ahrif.

Major o.fl. (2007) ranns6kudu fjoIskylduveena fyrirteekjamenningu, studning yfirmanna og
samstarfsmanna. Skodud voru bein og 6bein ahrif fjdlskylduvaennar fyrirteekjamenningar &
samspil atvinnu og fjolskyldulifs. Synt var fram & ad studningur yfirmanns og
samstarfsmanna dregur Ur togstreitu milli fjéIskyldu og vinnu, pvi meiri sem studningur
yfirmanns var pvi minni var salran streita. Einnig var synt fram & ad studningur og
skilningur yfirmanna hafdi tengingu vid jakveeda lifsyn og lifsgaedi, og atti petta vid um bzdi
kynin (Major o.fl., 2007). En Major o.fl. (2007) tengja togstreitu milli fjoéIskyldulifs og
atvinnu vid starfsanaegju, hollustu vid fyrirteeki, streitu og lifsansegju og benda pannig a ad
mikid sé i hafi fyrir vinnuveitendur og peirra avinningur felist ekki sist i pvi ad finna leidir til

ad draga ur togstreitu milli atvinnu og fjolskyldulifs starfsfélks sins.

Fjolskyldustefna

P fjolskyldumynstur hafi vida tekid breytingum a sidustu aratugum eru fjélskyldur ennpa
hornsteinn samfélagsins. Til ad maeta peirri fjoIskylduabyrgd sem oft hvilir & starfsfélki hafa
stjornendur margra fyrirteekja brugdist vid med pvi ad setja fram fjolskyldustefnu, sem hluta
af stefnumaotun sinni i mannaudsmalum (starfsmannastefnu). Starfsmannastefna er til pess
fallin ad adstoda skipulagsheildir til ad na fram sem bestri nytingu mannauds, med pad ad
leidarljosi ad na settum markmidum skipulagsheildanna. Ahersla er 16gd & ad
starfsmannastefna og vidskiptastefna séu samhljéma svo na megi fram heildarmarkmidum
fyrirteekis (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006). Formleg fjdIskyldustefna er lykilatridi til ad
beeta jafnveegi milli fjolskyldu og vinnu starfsfolks, og jafnvel hefur 6formleg
fjolskyldustefna lika synt fram & jakveeda Gtkomu i att til jafnveegis (Greenhaus o.fl., 2011).
[ sumum 16ndum er innleiding fjoIskyldustefnu drifin af ahyggjum vegna lagrar tioni
barneigna, annars stadar eru slikar ahyggjur ekki taldar viskomandi hinu opinbera.

[ OECD rikjunum leggja rédgefandi adilar vid stefnumétun i fjolskylduméalum almennt

aherslu & velferd og proska barna en ahersla & jafnrétti kynjanna er aftur & méti mjog
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mismunandi. Pessar 6liku aherslur gera pad ad verkum ad studningur vid fjolskyldur, badi
fjarhagslegur og i formi pjénustu svo sem dagvistunar er einnig mjog breytilegur milli landa
(Adema, 2012). En athuga verdur ad pad er mjog mikilveegt ad hafa hugfast ad vio
stefnumatun i fjolskyldumalum purfa Grraedi i bodi ad falla vel saman svo hagt sé ad
fyrirbyggja ad bil myndist & milli Urreeda. Til ad na fram jofnudi og skilvirkni er mikilveegt
ad stydja vio barnafjolskyldur fra byrjun, en i sumum OECD léndunum er ekki ad finna
studning fra hinu opinbera fyrra en & fyrstu arum i grunnskéla (Adema, 2012).

Voydanoff (2005) leggur til ymis deemi um Urraedi sem medal annars geetu falist i formlegri
fjolskyldustefnu og eru deemi um pau ad bjéoa starfsfolki valkosti um timabundna leekkun
starfshlutfalls, fekkun vinnustunda a viku, ad bjoda starfsfolki ad skila hluta vinnu sinnar i
formi fjarvinnu/heimavinnu, bjoda uppa meiri sveigjanleika i vidveru eda bjoda upp a
moguleika & hlutastorfum.

Adema (2012) leggur til ad sem hluta af fjéIskyldustefnu geti fyrirtaeeki og stofnanir lagt
aherslu & ad adstoda barnafolk vid ad samraema vinnu fjolskylduabyrgd, ad bjoda uppa
adsteedur sem hvetja til barneigna & peim tima og tioni sem starfsfolkinu sjalfu hentar, stydja

jafnrétti, berjast gegn fateekt barna og yta undir edlilegan proska og velferd barna.

Miklu mali skiptir ad vidhorf yfirmanna eda stjornenda fyrirteekja sé jakveett vardandi
fjolskyldustefnu og nytingu starfsfolks a irreedum hennar. Petta & einnig vid um vidhorf
samstarfsfolks (Major o.fl., 2007). Pad er ekki nog ad setja fram fjolskyldustefnu, pad skiptir
mali ad stefnan sé vidurkennd badi af stjornendum og samstarfsfélki svo ad folk veigri sér
ekki vid ad nyta sér pau Urraedi sem stefnan hefur uppa ad bjoda, pannig fellur
fjolskyldustefnan i pann farveg ad missa marks (Major o.fl., 2007). Studningur yfirmanna
hefur ekki einungis ahrif a pad hvort starfsfolk nytir sér trraedi formlegar fjolskyldustefnu
heldur tengist hann einnig minni togstreitu milli fjélskyldulifs og starfs, jakveedu vidhorfi til
starfs og minnkar likur & pvi ad starfsfolk hugi ad pvi ad skipta um starf (Greenhaus o.fl.,
2011).

Butts, Casper, & Yang (2013) framkvaemdu yfirlitsrannsokn (e. meta-analysis) og baru
saman tengsl fjolskyldustefnu og ahrif hennar & ymsar utkomubreytur, svo sem starfsanagju,
hollustu vid vinnustad og fyriraetlanir um ad halda afram i starfi sinu. Nidurstodurnar gafu til

kynna jakveed tengsl a milli pessa breyta og ahugavert var ad pad skipti starfsfélk meira mali
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hvort fjolskyldustefna veeri til stadar hja fyrirteekinu en hvort pad hefdi bein not fyrir Grraedi

fjolskyldustefnunnar.

Fyrirtekjamenning - Studningur

Margar rannséknir sammeelast um mikilveaegi studnings svo sem VVoydanoff (2005),
Abendroth & Dulk (2011) og Major o.fl. (2007). Studningur getur komid fra rikinu, verid
adkeyptur, t.d. heimilishjélp, eda komid fra fjoIskyldunni, og getur spannad allt fra mjog
formlegum s.s. rikisrekin dagvistun barna/aldradra, yfir i ad vera mjog 6formlegur s.s.
fjolskyldumedlimur eda vinur sem bydur fram timabundna uménnun barna. pessar 6liku
uppsprettur studnings ma einnig yfirfera & samhengi einkalifs og starfs, par getur studningur
komid -fra einstaklingsgrundvelli, p.e. adstod vid heimilisstorf, barnapdssun eda
tilfinningalegur studningur, -fra grundvelli vinnustadar, p.e. i formi sveigjanleika i starfi,
moguleika & heimavinnu og/eda fjarvinnu, eda -a pjodfelagslegum grundvelli, p.e. dagvistun
barna, foreldraorlof, 0.s.frv. (Abendroth & Dulk, 2011). | pessari rannsokn er 16gd ahersla
annars vegar a pann stuéning sem vinnustadur bydur, p.e. til demis i formi fjoIskyldustefnu
og/eda moguleikum & fjarvinnu og studningi yfirmanns, samstarfsfolks og
fyrirteekjamenningar, og eru meaeliskalar fyrir pvi i rannsokninni. Hins vegar er ahersla & pann

studning sem kemur fra einstaklingsgrundvelli s.s. studningur maka/fjélskyldu.

1.5.2. Einstaklingstengdir ahrifavaldar

Einstaklingstengdir ahrifavaldar eru fjéImargir og er peim i rannsékninni styrt med
bakgrunnsbreytum. Bakgrunnsbreytur i pessari rannsokn voru fjélmargar, sem demi um paer
ma nefna kyn, hjaskaparstodu, aldur, menntun, stédu, stadsetningu fyrirtekis, p.e. hvort
viokomandi starfadi & hofudborgarsveedinu eda a landsbyggdinni, i einkafyrirtaeki eda
opinberu, fjolda og aldur barna o.s.frv.

Fyrst ma nefna ad Byron (2005) fékk ut i sinum melingum ad kyn, veeri ekki naegilega sterk
breyta ein og seér til ad segja til um likur & togstreitu, og pad sama gilti um hjaskaparstédu
samkvamt rannsokn Byron. bad er umdeilt i rannsoknarfreedunum hvort kyn hafi ahrif &
hvernig einstaklingum gengur ad samraema fjolskyldulif og atvinnu, algengara er ad ekKi
komi fram marktaekur kynjamunur, sem daemi ma nefna syndu rannséknir Anderson o.fl.
(2002), Greenhaus o.fl. (2012), og Clark (2001) ekki fram & kynjamun. Audur Arnarddttir
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o.fl. (2007) syndu p6 fram & marktaekan kynjamun i togstreitu og audgun hja starfsfolki a
islenskum vinnumarkadi, par sem rannsdkn peirra syndi ad karlar upplifdu frekar togstreitu
en konur upplifdu frekar audgun i starfi.

Vardandi ahrif annarra bakgrunnsbreyta ma nefna ad rannsdknir hafa synt fram a ad
ativinnandi maki eda hatt starfshlutfall maka hefur jakveed tengsl vid togstreitu ar peirri att
ad fjolskyldulif hafi ahrif & vinnu (DiRenzo o.fl., 2001). Og menntun hafdi pau ahrif ad han
hélst i hendur vid aukna abyrgd, p.e. ad starfsfolk med haerri menntun er oft ragio i sérfraedi-
eda stjornunarstodur sem hefur i for med sér meiri abyrgd, moérk milli vinnu og fritima mast
begar verkefni eru tekin med heim. Menntunarstig og stada eru breytur sem synt hefur verid
fram & a0 hafi ahrif & togstreitu i attina fra vinnu til heimilis p.e. tengist vinnu-fjolskyldu
togstreitu (Abendroth & Dulk, 2011).

1.6. Vinnutengdar og einstaklingstengdar afleidingar

Pad er ymislegt sem bendir til pess ad par sem mikil togstreita rikir milli vinnu og fjélskyldu,
b.e. par sem algengt er ad hlutverk & 60ru pessara svida rekist & vid abyrgd & hinu svidinu
hafi tengingu vid sleema frammist6du i rekstri fyrirteekja (Carlson o.fl., 2009). Ad sama skapi
gefa rannsoknir skyrar visbendingar um ad fyrirteeki geti hagnast a pvi ad stydja undir vinnu-
fjolskyldu jafnveegi, p.e. ad hvada marki upplifun starfsfélks af pvi ad jafnveegi sé rikjandi

auki baedi starfsaneegju einstaklings og hollustu gagnvart fyrirteekinu (Carlson o.fl., 2009).

1.6.1. Vinnutengdar afleidingar

Avinningur s& sem sost er eftir med pvi ad studla ad pvi ad starfsfolk upplifi gott jafnvaegi
milli fjolskyldulifs og atvinnu er margvislegur. Fyrirteeki geta hagnast af pvi & beinan hatt ad
huga ad pvi hvernig pau geta tekid stefnu i att til betra jafnveegis. Sem demi um avinning
pann sem hlotist getur af innleidingu sveigjanleika, sem er einn ahrifapattur til aukins
jafnveegis i starfi eru: meiri starfsdnaegja og framleidni, minni starfsmannavelta, fleiri
umsaekjendur um hvert laust starf, p.e. betra Grval umsakjenda, faekkun veikindafjarvista t.d.
vegna alagstengdra veikinda, fyrirtaeki helst betur & haefu starfsfolki sem getur einhverra
hluta ekki unnid venjulegan vinnutima. Fyrirtaekid batir auk pess imynd sina med pessu
baedi gagnvart vidskiptavinum og framtidarumsaekjendum, minni likur verda a starfsproti (e.

burnout), auk pess sem fyrirteki geta ddlast samkeppnisforskot ef vel til tekst. Allen (2001)
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benti & ad studningur vid fjolskyldu (fjéIskyldustefna) hefdi &hrif & togstreitu, og nidurstédur
hennar syndu fram & ad starfsfolk sem upplifdi minni studning gagnvart fjolskyldu upplifdi
meiri togstreitu og minni starfsanaegju en starfsfolk sem upplifdi meiri studning fyrirteekis
gagnvart fjolskyldu. Almennur studningur yfirmanna og samstarfsfolks hefur jakveed ahrif &
heilsu og vellidan auk pess ad tengjast virkri patttoku i starfi a jakveedan hatt, a hinn boginn
hefur studningur neikved ahrif & starfsprot (e. burnout) (Abendroth & Dulk, 2011).
Sveigjanleiki getur beett vinnuvernd og 6ryggi, og aukid lifsgaedi starfsfolks (Hid gullna
jafnveegi, e.d.)

Starfsanaegja

Nidurstodur Carlson o.fl. (2009) syndu ad jafnveegi hafdi ahrif a baedi starfsanaegju og
hollustu vid vinnustad. P06 var ekki marktaekt samband milli jafnveegis og aatlana um ad
skipta um starf. bannig ad tengslin voru a milli huglaegra utkomubreyta eins og starfsanagju
og hollustu en ekki hegdunarlegra Gtkomubreyta eins og aatlana ad skipta um starf (Carlson
0.fl., 2009). bad ad fyrirtaeki bjodi uppa fjolskyldustefnu hafdi lika lika jakveeda tengingu
vid starfsanagju sem avinning pess. Athygli vakti ad pad ad fjolskyldustefnan veeri i bodi
hafdi sterkari tengingu vid starfsanagju en pad ad folk nytti sér stefnuna, pad skipti meira
mali ad hun stadi til boda (Butts 0.fl., 2012). islensk rannsokn Arneyjar Einarsdéttur (2007)
syndi fram &, ad pegar sjo ahrifapeettir starfsanagju voru meeldir med likani Evropsku
starfsanaegjuvisitélunnar, var sa pattur sem hafdi langtum mest ahrif & starfsanagju, patturinn
starf og starfsskilyrdi, en patturinn tekur til gerdar starfs, vinnuadsteedum og vinnualags
(Arney Einarsddttir, 2007).

Hollusta

Fyrirteekjahollusta starfsfolks er mjog veromeet i rekstri fyrirteekja, en hun er skilgreind sem
upplifum einstaklings af pvi ad tilheyra skipulagsheild, og orsakast af viljanum til ad leggja
sitt af mérkum til ad beeta arangur skipulagsheildarinnar (Meyer & Allen, 1997). Starfsfolk
sem upplifir sterka fyrirteekjahollustu tengist fyrirteekinu a tilfinningalegan hatt og starfar hja
fyrirteekinu vegna peirrar tilfinningalegu tengingar sem peir hafa vid pad. bessi tenging
starfsfolks gerir pad bundnara fyrirtaeki sinu og par med éliklegra til ad hugsa sér ad skipta
um starf, en ha starfsmannavelta er baedi kostnadarsom og timafrek, auk pess sem han hefur

neikvaed/skadleg ahrif & imynd fyrirtaekis. Fara parf i gegnum radningaferlio allt auk pess
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sem starfspjalfun parf ad fara fram. pPad er pvi hagur fyrirteekja ad starfsfolk upplifi sterka
hollustu gagnvart peim. Carlson o.fl., (2009) og Bultts o.fl., (2012) hafa medal annarra synt
fram & jakveed ahrif jafnveegis milli fjolskyldulifs og atvinnu & hollustu vid vinnustad.

Frammistada i starfi

Eins og fram kom i kaflanum um hag pjodfélags, pa vinna islendingar lengri vinnuviku en
nagrannapjédirnar en afkasta minna, par sem framleidni hér & landi er um 20% leegrien i
nagrannaléndunum (McKinsey & Co, 2012). bad er pvi eftir miklu ad seekjast vardandi beaetta
frammistddu starfsfolks a islenskum vinnumarkadi. Sveigjanleiki i starfi hefur jakveed ahrif &
framleidni (Hid gullna jafnveegi, e.d.). Rannsoknir hafa einnig synt fram & ad folk sem & erfitt
med sampattingu fjolskyldutengdra malefna og vinnu skilar 6markvissari frammistéou i
starfi par sem togstreita og spenna milli vinnu og heimilis draga ur orku og hafa
nidurdrepandi ahrif & frammistddu starfsfolks, petta kann auk pess ad hafa heilsufarsleg ahrif
og ahrif & lifsgaedi (Abendroth & Dulk, 2011).

Einstaklingstengdar afleidingar

Rétt er ad nefna einstaklingstengdar afleidingar togstreitu milli fjolskyldulifs og vinnu pé
pessar afleidingar seu ekki i forgrunni i pessari rannsokn enda athyglin a vinnutengdu
afleidingarnar hér. Vidvarandi togstreita kemur fram hja einstaklingnum i formi streitu, alags
0g 6anagju i starfi. Hollusta gagnvart fyrirtaeki minnkar, fjarvistum fra vinnu fjolgar og
einstaklingur er liklegur til ad leita eftir 6dru starfi sem snidst betur ad fjoIskyldulifi

viokomandi (Hid gullna jafnveegi, e.d.).

1.7. Hvada islensku rannséknir hafa verio gerdar?

Ymsar islenskar rannsoknir hafa verid gerdar a samspili fjplskyldulifs og atvinnu & islenska
vinnumarkadnum. EkKi verdur haegt ad gera 6llum peim rannséknum og fraedigreinum skil
sem ritadar hafa verid um malefnid heldur verdur athyglinni beint ad peim islensku
ranns6knum og fraedigreinum sem tengjast malefnum pessarar rannsdknar og hafa
sameiginlega snertifleti svo sem: jafnveegi milli fjolskyldulifs og atvinnu, -starfsanagju,
hollustu og frammist6du i starfi, -vinnumenningu, alagi, arekstrum og togstreitu, -

fjolskyldustefnu, auk peirra sem gefa upplysingar um islenska vinnumarkadinn. Mikilvegi
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rannsoknarinnar Hid gullna jafnveegi dylst hofundi ekki, pegar islenskar rannséknir & svidi
jafnveegis milli fjéIskyldulifs og atvinnu eru skodadar svo sem: Gyda Margrét Pétursdottir
(2009), béra Kristin porsdéttir og Kolbeinn H. Stefansson (2008) og Seeunn Hafdis
Oddsdéttir (2012) péa er pad st rannsdkn sem flestar islenskar rannséknir visa i enda stor
rannsokn (N=1200, 53% konur og 47% karlar). Helstu nidurstédur rannsoknarinnar sem var
framkveemd af Gallup i tengslum vid verkefnid, voru & pé leid ad eftir pvi sem studningur
stjornenda vex pvi meiri er starfsanagja, hollusta, &nsegja med fjolskyldulif og lifid almennt
(Hid gullna jafnveegi, e.d.). Peer nidurstédur eru i samreemi vid fyrrgreindar nidurstodur
Abendroth & Dulk (2012). Audur Arnardéttir, Leifur Geir Hafsteinsson og Sturla Hreinsson
(2007) rannsdkudu einnig hollustu og fjdIskylduanaegju en peirra meeling var at fra
togstreitufreedunum (N=150). Snertifldtur rannsoknar peirra vid pessa rannsokn er jafnvel
ennpa vidteekari pvi pau rannsdkudu togstreitu med 18 atrida spurningalista Carlson o.fl.,
2000, peim sama og 12 spurningar i togstreituhluta pessarar rannsdknar voru byggdar a.
Helstu nidurstédur rannsoknarinnar voru a pa leid ad konur upplifdu frekar audgun en karlar
togstreitu, sem er skv. Audi o.fl. (2007) umdeilt ef litid er til erlendra rannsdkna, sumar
peirra syna fram a kynjamun en adrar ekki. Adrar nidurstdédur voru i samremi vid erlendar
rannsoknir, t.d. voru peir patttakendur sem upplifdu togstreitu i starfi liklegri til ad syna
fyrirtaeki minni hollustu en adrir (Audur Arnardottir 0.fl., 2007). Alag og mikill fjoldi
vinnustunda & viku hafa verid mjog til umfjéllunar i pessari ritgerd i tengslum vid einkenni
islenska vinnumarkadsins. Kolbeinn H. Stefanssonar (2008) framkvaemdi rannsdkn er hann
kalladi Samspil vinnu og heimilis — Alag og arekstrar, Kolbeinn skodadi alag badi i vinnu og
a heimilum, og arekstra pessa tveggja mikilvaegu eininga. Gagnadflun i rannsokn Kolbeins
for fram arid 2005 (N=1000, svarhlutfall 73,4%) og skodadi Kolbeinn hvort heimilislif og
vinna veeru streituvaldar i islensku samfélagi. Helstu nidurstodur syndu fram a ad vidhorf til
vinnu var almennt jakveett, og patttakendur téldu vinnu og heimilislif ekKki streituvalda, en
pratt fyrir pad vildi umtalsverdur fjoldi patttakenda feekka vinnustundum og verja timanum
til annars (Kolbeinn H. Stefansson, 2008). Ennfremur var harri tioni arekstra vinnu og
heimila en i samanburdarléndunum en pad er tengist miklum fjolda vinnustunda & viku a
islenskum vinnumarkadi (Kolbeinn H. Stefansson, 2008). | kjoIfarid framkveemdi Kolbeinn i
samstarfi vid Pru Kristinu borsdottur rannsdkn um fjdlskyldulif og breytt kynhlutverk, auk
pess sem rannsokn Kolbeins (2008) var endurtekin 2010 til ad gera meetti samanburd a

svorum patttakenda (N=1500, svarhlutfall 63,4%) fyrir og eftir hrun islensku bankanna.
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Helstu nidurstddur vardandi breytingar sem hofou att sér stad fra pvi fyrir hrun voru & pa leid
ad arekstrum vinnu og heimilis i pa attina ad vinnan hafdi ahrif & heimilid hafoi feekkad
nokkud. En i pvi samhengi er pess getid ad vinnustundum karla hafdi lika feekkad toluvert, ar
ramlega 52 klukkustundum & viku i kénnuninni sem framkvaemd var fyrir bankahrun, i teepar
42 arid 2010. p6 hafoi arekstrum Ur hinni attinni, p.e. fra heimili til vinnu adeins fjélgad.
Dregid hafdi litillega Ur alagi sem folk upplifdi i vinnu, p6 pad veeri ekki storveegileg
breyting par 4. Samraeeming fjoIskyldulifs og atvinnu, vinnumenning, fjdlskylduabyrgd og
kynjatengsl voru medal rannsdknarefna i doktorsritgerd Gydu Margrétar Pétursdattir (2009).
Framkvaemd var eigindleg rannsdkn par sem vidtol voru tekin vid 24 konur og 24 karla fra
15 élikum vinnustédum i premur geirum atvinnulifsins, baedi einkafyrirteekjum og
opinberum. Auk fyrrnefndra rannsoknarefna voru verkaskipting heimilisverka, uménnun
barna, launamunur og fritimi skodud. Fram kom ad karlar hofdu meiri sveigjanleika i starfi
en konur, en po var verkaskipting heimilisstarfa litid breytt fra fyrri tid sem er ad sama skapi
synt fram & i nyrri rannsoknum a alpjédlegum vettvangi samanber adurnefndar rannsoknir
Abendroth & Dulk (2011) og Adema (2012).

1.8. Framlag rannséknar til freedanna

- a alpjédlegum vettvangi

Rannsdknin synir fram & hvort/hvernig model VVoydanoff (2005) er yfirferanlegt a 6lika
vinnumarkadi i 6likum l6ndum. Hun gefur einnig framlag vardandi hvernig nidurstédur fast
a vinnumarkadi par sem adstedur eru a einhvern hatt yktar, s.s. sérlega langur vinnutimi, par

sem atvinnupatttaka beggja kynja er mjog ha o.s. frv.

- a innlendum vettvangi

Islensk fyrirtaekjamenning og almenn pjédarmenning & Islandi eru dlikar pvi sem gengur og
gerist i ndgrannaldndunum, sem og i Bandarikjunum og & Bretlandi. En padan er mikill hluti
freedanna um jafnveegi fjolskyldulifs og atvinnu upprunnin og ma pvi efast um ad hversu
miklu leyti alhaefingagildi peirra freeda nai yfir islenskan vinnumarkad. Gefur petta
rannsdkninni raunverulegt hagnytt gildi. Einnig er meirihluti islenskra rannsokna i pessum

fredum framkveemdur med eigindlegu rannsdknarsnidi og gefa peer pvi hugsanlega dypri
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innsyn i hugarheim patttakenda par sem peim er gefid feeri & ad Utskyra skodanir sinar en pad
sem uppa vantar er getan til ad alhafa fyrir stoduna & islenskum vinnumarkadi. baer
megindlegu rannsdknir sem hafa verid framkveemdar vardandi mélefnid hafa margar verid
bundnar vid akvedinn vinnustad eda akvedinn starfsmannahdp, s.s. stjornendur svo par er um
mjog takmarkada getu ad reeda til ad spa fyrir almennt um islenskan vinnumarkad. Ad auki
felst nynaeemi i ad byggja rannsoknina & rammanum sem mddel VVoydanoff (2005) gefur,
badi hvad vardar ahrifapaetti og mdgulegar lausnir, Hofundi er ekki kunnugt um ad modelid

hafi verid notad adur i islenskri rannsékn.

1.9. Rannsoknarspurningar og rokstudningur fyrir peim.

Helsta markmid rannséknarinnar er ad svara spurningunni um pad hvernig starfsfolki a
islenskum vinnumarkadi gengur ad samraema fjoIskyldulif og atvinnu. pPad er mjog ahugavert
ad sja hvernig vinnandi islendingum gengur ad tvinna pessi tvé adalhlutverk saman i ljosi
peirra sérislensku adsteedna sem hafa verid tiundadar i ritgerdinni p.e. fjélskyldumynstur sem
er olikt pvi sem grannpjédirnar hafa sékum tidni barneigna, harrar atvinnupatttoku og par
sem fleiri vinnustundir i viku eru veruleikinn & Islandi.

Fyrri rannsoknir sem framkvaemdar hafa verid hér a landi hafa margar verid eigindlegar sbr.
Rannsdknir Gydu Margrétar Pétursdottur (2009) og Seeunnar Hafdisar Oddsdéttur (2009)
hafa pvi ekki getad alhaft um islenska vinnumarkadinn. Adrar rannsoknir hafa tekid fyrir
afmdrkud malefni sbr. rannsdkn Audar Ornu Arnardottur o.fl. (2007) um togstreitufraedin og
rannsoknir Kolbeins H. Stefanssonar (2005) og bPoru Kristinar Pérsdottur og Kolbeins H.
Stefanssonar (2010) um fjolskyldulif og breytt kynhlutverk, alag og arekstra. Rannsékn
Audar Arnardéttur o.fl. (2007) skarast vid pessa rannsdkn ad pvi leytinu til ad
togstreituspurningar i badum eru byggadar a kvarda Carlson o.fl., (2000). En bein megindleg
spurning hvernig starfsfolki finnist pvi takast til ad samraema fjoIskyldulif og atvinnu er pvi

mikilveeg meeling. Spurningunni er snuid upp i tilgatu 1 sem sja ma ad nedan.

Vegna pess hversu hé atvinnupatttaka beggja kynja er & Islandi, hversu mikill fjéldi
vinnustunda er & viku og sékum pess ad Islendingar eiga fleiri bérn en gengur og gerist hja

nagrannapjéounum meetti setla ad samraeming fjoIskyldulifs og atvinnu gengi erfidlega. pratt
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fyrir petta hefur verid synt fram & ad islendingar segist upplifa pad ad peim gangi agatlega
ad samreema fjolskyldulif og atvinnu (Kolbeinn H. Stefansson, 2008; Gyda Margrét
Pétursdattir, 2009). Flestir hafa einhverjum fjélskyldudbyrgdum ad gegna og flestir gegna
einnig vinnuskyldu ad einhverju marki, en pegar pessari tvd hlutverk eru staerri en gengur og
gerist hja 6drum er rokrétt ad telja ad erfitt sé ad samraema pau. Par sem rannsdknirnar sem
hafa synt ad Islendingum gangi ageetlega ad samraema fjoIskyldulif og atvinnu hafa flestar
verid eigindlegar er frédlegt ad sja hvort pad sé tilfallandi ad peir svari pannig eda hvort
sama nidurstada faist ir megindlegri rannsokn med 635 patttakendum.

Tilgata 1:

Starfsfolki a islenskum vinnumarkadi finnst erfitt ad samraema fjolskyldulif og atvinnu

Til ad meeta peirri fjolskylduabyrgd sem oft hvilir a starfsfolki hafa stjornendur margra
fyrirteekja brugdist vid med pvi ad setja fram fjoIskyldustefnu sem hluta ad stefnumotun sinni
i mannaudsmalum. Annad markmid rannsoknarinnar er ad skoda hvort slik stefnumotun
skilar tilsettum arangri og hvort starfsfolk i fyrirteekjum sem hafa fjolIskyldustefnu gangi
betur ad samraema fjéIskyldulif og atvinnu en starfsfolki par sem slika stefnu er ekki ad
finna. Eigindleg rannsdkn Seeunnar Hafdisar Oddsdottur (2009) tok fyrir fjolskyldustefnur
fyrirteekja @ Sudurnesjum og syndi han fram & ad fyrirteekin sem toku patt i rannsokninni
hofou ekki 61l sett fram formlega fjolskyldustefnu, en einhver dkvadi vardandi
fjolskyldudbyrgd var ad finna i mannauds-/starfsmannastefnum allra fyrirteekjanna.
Mikilvaegt er ad geta alhaft og einnig ad skoda almennt um landid an takmarkana vid

akvedinn landshluta. Eftirfarandi rannsdknartilgata er pvi sett fram:

Tilgata 2:
Starfsfolk fyrirteekja med skyra fjolskyldustefnu upplifir betra jafnveegi milli fjolskyldulifs

og atvinnu en starfsfolk fyrirteekja sem ekki hafa skyra fjélskyldustefnu

Verkefnid Hid gullna jafnvaegi (e.d.) leggur i freedsluefni sinu gridarlega aherslu & avinning
sem hlotist getur af pvi ad bjoda sveigjanleika i vinnutima, auk pess sem erlendar rannsoknir
benda til pess sama (Anderson, 2002; Butts o.fl., 2012). A hinn boginn bentu nidurstédur i

rannsdkn Clark (2001) til pess ad pad veeri ekki vinnutiminn sem skipti mestu mali,
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sveigjanleiki i vinnutima hefdi ekki markteek tengsl vid neina Gtkomubreytu, en syndi fram &
ad pad veeri sveigjanleiki i starfinu sjalfu (verkefnum) sem hefdi jakveed tengsl vid aukna
starfsdnaegju og aukna velferd fjoIskyldu. Ennfremur bentu Abendroth og Dulk (2011) & ad
pad veeri ekki sveigjanlegur vinnutimi sem slikur sem leiddi til jafnveegis, heldur ad hvada
marki starfsmadur geeti haft stjorn & starfi sinu. A méti bentu paer 4 ad einmitt med pvi gaetu
morkin milli vinnu og einkalifs madst Ut og 61jost geeti verid hvener vidkomandi veeri i
vinnu og hveneer i frii. T ljosi pessa mismunandi nidurstadna fyrri rannsokna er tilgata 3 sett

fram til ad meela hvort hér komi fram &hrif sveigjanleika i vinnutima eda ekki.

Tilgata 3:
Einstaklingar sem segjast bua vid sveigjanlegan vinnutima upplifa meira jafnveegi milli

fjolskyldulifs og atvinnu en peir sem bua vid minni sveigjanleika i vinnutima

Rannsdknir hafa synt fram & jakveed tengsl jafnveegis milli fjoéIskyldulifs og atvinnu annars
vegar, og starfsanaegju hins vegar. Carlson o.fl. (2009) hafa melt samhengi a milli pessa
patta, einnig benti yfirlitsrannsokn Butts o.fl. (2012) til pess sama. Benti rannsokn Arneyjar
Einarsdéttur (2007) og préfun & meliteeki og likani Evropsku starfsanaegjuvisitélunnar til
pbess ad pegar sjo ahrifapeettir starfsanaegju voru meeldir var sa pattur sem hafdi langtum mest
ahrif & starfsanaegju patturinn starf og starfsskilyrdi, en patturinn tekur til gerdar starfs,
vinnuadstedna og vinnualags. Pad virdist rokrétt ad hugsa sér ad betra jafnvaegi eda minni
togstreita haldist i hendur vid meiri starfsaneegju og er pvi badi forvitnilegt og spennandi ad

meela atkomu pess i megindlegri islenskri rannsokn.

Tilgata 4:
Einstaklingar sem segjast upplifa minni togstreitu milli fjélskyldulifs og atvinnu upplifa

meiri starfsanaegju en peir sem upplifa meiri togstreitu

[ 1j6si pess hversu mikilvaegur studningur, i formi fjolskyldustefnu eda annarrar tegundar
fyrirteekjamenningar er, i samhenginu vid jafnveegi milli fjélskyldulifs og starfs (\Voydanoff ,
2005; Abendroth & Dulk, 2011; Major o.fl, 2007; Greenhaus o.fl, 2011; Clark, 2001). Ad
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sama skapi vegna pess ad synt hefur verid fram & minni togstreitu pegar studningur er mikill

er tilgata 5 sett fram.

Tilgata 5:
Starfsfolk sem upplifir meiri studning upplifir minni togstreitu og meira jafnveegi en pad

sem upplifir minni stuéning

pad fer ekki alltaf saman hvad stjornendur telja ad henti starfsfolki og hvad starfsfolki sjalfu
finnst. Pess vegna er pridja markmid rannsdknarinnar sett fram & péa leid ad leitast er eftir ad
fa endurgjof fra starfsfolki & islenskum vinnumarkadi um pad hvada lausnir veeru ad peirra

mati liklegar til ad auka jafnveegi milli fjolIskyldulifs og atvinnu og hvernig atvinnurekendur

geetu ad mati starfsfolks komid til mats i peim efnum.
Rannséknarspurning 1:

Hvada breytingar i starfsumhverfi eru ad mati patttakenda liklegastar til ad draga ur

arekstrum vinnu vid fjolskyldulif og studla par med ad auknu jafnveegi par & milli?
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2. Aoferd

2.1. batttakendur

Urtak ranns6knarinnar var valid af hentugleika, til ad tryggja ad pverskurdur nadist af
starfsfolki & islenskum vinnumarkadi. Markmidid var ad fa bléndu af dagvinnufélki og
vaktavinnufolki, sem starfar hja opinberum fyrirteekjum og einkafyrirteekjum. Einnig fra
6likum geirum atvinnulifsins, starfsfolki sem starfar & héfudborgarsvaedinu og
landsbyggdinni, og af sem breidasta menntunarstigi og aldursbili. Upplysingar um
patttakendur ma sja i toflu 1. Ahersla var 16gd & ad na fram pessari blondu patttakenda til
ad nidurstoour geetu sem best endurspeglad rikjandi astand & vinnumarkadi i pessum efnum
0g par med haft alhefingargildi.

Svor fengust fra 635 patttakendum og i toflu 1 ma sja kynjaskiptingu patttakenda, tegund

fyrirteekis, stadsetningu stédu og form vinnu.

Tafla 1. Kyn pétttakenda, tegund fyrirteekis, stadsetning, stada og form vinnu

Karlar Konur
% (N) % (N) % (N)

Karlar 61 (379)

Konur 39 (247)
Stm. i einkafyrirteeki 58 (356) 62 (229) 52 (127)
Stm. i opinberu fyrirteeki 42 (253) 38 (138) 48 (115)
Hofudborgarsveedi 66 (410) 69 (259) 62 (151)
Landsbyggd 34 (209) 31 (117) 38 (92)
Stjérnandi 32 (194) 37 (137) 24 (57)
Sérfraedingur 38 (240) 39 (146) 35 (84)
Almennur stm. 31 (187) 24 (90) 41 (97)
Dagvinna 90 (555) 88 (327) 94 (228)
Vaktavinna 6 (40) 8 (30) 4 (10)
Annad 3 (21) 4 (16) 2 (5
N=379 N=247

Heildarfjoldi patttakenda skiptist pannig; karlar voru 61% svarenda (N=379) og konur 39%
(N=247), niu patttakendur svorudu ekki pegar spurt var um kyn. Medalaldur patttakenda

var rim 46 ar (sf=9,9) par sem medalaldur karlmanna var teep 48 ar (sf=10) og kvenna tep
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45 ar (sf=9,5). Alls sogdust 58% pétttakenda starfa hjé einkafyrirtekjum, 66% patttakenda
starfa & hofudborgarsveedinu og 34% landsbyggdinni, sem er i samreemi vid landfraeedilega
dreifingu busetu & Islandi. Einn patttakandi starfar i starfsstod erlendis en niu patttakendur
svorudu ekki spurningu um stadsetningu fyrirtaekis. Stjornendur voru 32%, sérfreedingar
voru 37% og almennir starfsmenn voru 31%, en 18 péatttakendur svorudu ekki pegar spurt
var um stodu. Yfirgnaefandi meirihluti patttakenda eda 88%, voru giftir (67%) eda i sambud
(21%), 8% voru einhleypir en 4% voru fraskildir. Algengast var ad patttakendur attu 2 eda
3 born, sem er i takt vid tidnitdlur hér & landi. Patttakendur sem eiga maka i 100%
starfshlutfalli eda meira voru 56%, peir sem tilgreindu ad starfshlutfall maka veeri & bilinu
1-99% voru 18%, patttakendur sem eiga maka sem vinnur ekki eru 4%, en 22% éattu ekKki
maka eda tilgreindu ekki starfshlutfall maka sins. Mikill meirihluti kvenna eda 70% greindu
fra pvi ad starfshlutfall maka peirra veeri 100% eda meira, en hlutfall karla sem greindu fra

pvi sama var 48%.

2.2 Framkveemd

Vid 6flun gagna var notast vid vefsiduna createsurvey.com par sem spurningakdénnun var
sett upp og send til patttakenda rafreent dagana 20-21. mars. 2013. Pad sem rédi pvi hvada
fyrirteeki lentu i artakinu var a&durnefnt markmidid um ad na bléndu af dagvinnufolki og
vaktavinnufolki, sem starfa hja opinberum fyrirteekjum og einkafyrirteekjum, fra 6likum
geirum atvinnulifsins, starfsfolki sem starfar & h6fudborgarsvaedinu og landsbyggdinni, og
af sem blondudustu menntunarstigi, kyni og aldursbili. Pannig voru fyrirtaekin valin
sérstaklega til ad uppfylla pau skilyrdi ad pessi blanda naedist. Sem deemi méa nefna ad til ad
uppfylla skilyrdi um ad geta skodad mun milli borgarbla og ibda af landsbyggdinni var
valio stort sveitarfélag af landsbyggadinni til patttoku og tvo fyrirteki sem hafa starfsstodvar
um allt land. ba var horft til pess i hvada geira fyrirteeki storfudu og af hvada
menntunarstigi starfsfolk veeri. Vefsiour allra fyrirteekja i drtakinu voru skodadar og
netfongum starfsfolks safnad saman ef pau voru birt & vefsioum. Ef netfong starfsfolks voru
birt & heimasidum hja peim fyrirteekjum sem valin hofdu verid i Grtakid var talid ad Ghaett
veeri ad nalgast hvern og einn starfsmann fyrir sig og beidni um patttoku med tengli inn &

rannsdknina var send beint til starfsfolks. Hja peim fyrirteekjum i Grtakinu sem ekKi birtu
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netfong starfsfolks & heimasidum sinum var haft samband vid mannaudsstjora/stjornendur
0g peir bednir ad aframsenda 4 sitt starfsfolk. I patttokubeidni var rannsoknin kynnt sem
hluti af lokaverkefni héfundar til meistaragradu i stjornun og eflingu mannauds vio
Héaskolann i Reykjavik. Patttakendum var tilkynnt ad rannséknin veeri unnin i samstarfi vid
Jafnréttisrad. Brynt var fyrir patttakendum hversu mikilvaeg péatttaka peirra veeri og ad ekki
veeri unnt ad rekja svor til einstakra péatttakenda.

par sem um pessar tveer adferdir & nalgun vid patttakendur var ad reeda liggur ekki ljost
fyrir hversu margir fengu senda patttokubeidni, markmid rannsakenda var ad afla ekki feerri
en 500 svara og for svorun verulega fram Ur peim veentingum par sem 635 svor fengust.
Spurningakdénnunin var opin i tveer vikur en ad peim tima loknum var lokad fyrir svérun.

Engar itrekanir voru sendar par sem patttaka var valkvad.

2.3. Meliteeki

Spurningalisti var hannadur med pad ad leidarljosi ad svara rannsoknarspurningum og gefa
neegjanlegar upplysingar til ad profa tilgatur sem settar voru fram i rannsokn pessari.
Spurningalistinn samanstendur af alls 36 spurningum og skiptist hann i fjéra meginkafla, a)
spurningar sem snua ad fjéIskyldustefnu fyrirteekis og sveigjanleika i starfi, b) spurningar er
meta vinnu-einkalifs jafnveegi, c) itkomubreytur og ad lokum d) bakgrunnsbreytur (sja ma
allan spurningalistann i vidauka 1). bar sem pvi var vid komid voru notadir sannreyndir
hugtakaskalar ar erlendum rannsoknum, en nokkrar spurningar voru sérstaklega hannadar

fyrir pessa rannsokn af rannsakanda.

2.3.1. Fjolskyldustefna fyrirtekis
Fjolskyldustefna

priggja spurninga maliskali um fjolskyldustefnu var utbainn fyrir pessa rannsékn og
byggdur @ mddeli Voydanoff (2005). Spurningar voru pyddar af rannsakanda. Fyrst voru
patttakendur spurdir hvort fjoIskyldustefna veeri hja fyrirteekinu sem peir starfa hja og voldu
patttakendur ar premur svarmdguleikum j&, nei eda veit ekki. batttakendur voru bednir um

ad svara eftirfarandi spurningu I fjélskyldustefnu fyrirteekisins sem ég vinn hja er 16gd
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&hersla ... og sidan voru gefnir upp sjo valmoguleikar sem péatttakendur méatu & 5 punkta
Likert skala, fra 1 (mjog 6sammala) til 5 (mjog sammala). Valmdguleikarnir sjo voru ...ad
gefinn sé kostur & sveigjanlegum vinnutima, ...ad gefinn sé kostur & timabundnum
hlutastorfum eda leekkudu starfshlutfalli, ...ad stjornendur séu tilbanir ad semja vid
starfsmenn um timabundna breytingu a vinnutima ef porf er & vegna fjolskylduadsteedna,
...a0 starfsmenn geti nytt sér rétt sinn til faedingar- og foreldraorlofs, ...ad fyrirtekid setji
upp vidburdi fyrir fjolskylduna, ...ad i fyrirtekinu sé gefid svigrum til ad starfsmenn geti
sott sér frekari menntun, og ad lokum ...ad i fyrirteekinu se ytt undir holla lifshaetti med
studningi vid heilsurakt starfsmanna. I lokin var opid textabox par sem patttakendur mattu
skra ef dnnur en fyrrgreind Urraedi voru i bodi hja fyrirtaekinu. Innri samkvemni kvardans i
heild i ranns6kninni er Chronbach’s a 0,819, sem telst gott samrami samkvaemt Cohen
(1988).

Sveigjanleiki

Tveggja spurninga meeliskali & sveigjanleika var atbuinn sérstaklega fyrir pessa rannsokn,
auk pess sem ein opin spurning spurdi Ut i sveigjanleika. Fyrst var spurt hversu
sveigjanlegur vinnutimi patttakenda veeri og var peirri spurningu svarad med fjégurra prepa
svarkvarda fra mjog sveigjanlegur til ekkert sveigjanlegur. Pa voru patttakendur bednir um
ad svara a 5 punkta Likert skala par sem 1 (mjog 6sammala) til 5 (mjog sammala) hversu
sammala eda 6sammala peir veeru atta fullyrdingum um sveigjanleika i starfi. Onnur
spurning var svohljédandi Eg get matt fyrr og hett fyrr (og 6fugt) ef pad hentar mér. |
pridju spurningu er vardadi sveigjanleika voru patttakendur bednir ad skrifa i opid textabox
hversu miklum hluta vinnu sinnar peir skiludu ad jafnadi & viku gegnum fjarvinnu,
patttakendur voru bednir ad svara i klukkustundum & viku. Innri samkvamni tveggja

spurninga maliskalans er Chronbach’s o 0,912, sem telst mjog gott samraemi samkvamt

Cohen (1988).

Studningur

Studningi var skipt upp i fjéra skala eftir uppruna og Gtfaerslu, Gtferslur voru teeknilegur (e.

instrumental) studningur og tilfinningalegur (e. emotional) studningur, en uppruni var fra
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vinnu eda fra fjdlskyldu og byggaist skipting upp i pessa fjora skala & maelingum
Abendroth og Dulk (2011). Teeknilegur studningur fra vinnu var byggdur a sex
fullyrdingum um mdguleika til sveigjanleika i starfi og fjarvinnu, spurningarnar eru
svohljodandi: Hversu sveigjalegur er vinnutimi pinn? Eg get meett fyrr og hett fyrr (og
ofugt) ef pad hentar mér. Eg get unnid upp tima sem ég hef purft ad vera fra vinnu med
fjarvinnu ad heiman. Eg get sinnt erindum sem stangast & vid vinnutima svo sem farid til
tannlaeknis, laeeknis, i klippingu eda pess hattar. Eg & audvelt med ad skreppa fra i
foreldravidtol og annad slikt & vegum skdla/leikskola barns mins/barna minna. Eg get
unnid hluta vinnutima mins i fjarvinnu t.d. ad heiman eda a ferdalagi. batttakendur voru
bednir um ad svara & 5 punkta Likert skala par sem 1 (mjog 6sammala) til 5 (mjog
sammala) hversu sammala eda 6sammala peir vaeru fullyrdingunum. Chronbach’s a fyrir
pessar sex spurningar var 0,872 (sja toflu 2) sem telst gott samreemi samkvaemt Cohen
(1988).

Tilfinningalegur studningur fra vinnu var meeldur med fjorum fullyrdingum, tveer peirra
lutu ad studningi fra yfirmanni og hinar tveer lutu ad studningi fra samstarfsfolki, par sem
patttakendur voru bednir um ad svara & 5 punkta Likert skala par sem 1 (mjog 6sammala)
til 5 (mjog sammala) hversu sammala eda 6sammala peir veeru fullyrdingunum. Dami um
spurningu Yfirmadur minn er skilningsrikur og synir studning er ég upplifi vinnu og
fjolskyldu togstreitu. Chronbach’s a fyrir pessar fjorar spurningar var 0,855 (sja toflu 2)

sem telst gott samraemi samkvaemt Cohen (1988).

Spurning i fjérum lidum snéri ad teeknilegum studningi fra fjolskyldu og var byggd a skala
Keynee o.fl., (2013) og var svarad med pvi ad merkja vid i par til geréum skala og voru
svarkostirnir maki minn sinnir mest, ég sinni mest, ég og maki minn sinnum jafnt og a ekki
vid par sem ég & ekki maka/born. Spurt var um eldamennsku, prif, matarinnkaup og

barnauppeldi.

Loks voru tveer fullyrdingar vardandi tilfinningalegan studning fra fjéIskyldu, par sem
patttakendur voru bednir um ad svara a 5 punkta Likert skala par sem 1 (mjog 6sammala)
til 5 (mjog sammala) hversu sammala eda 6sammala peir veeru fullyrdingunum. Dami um
spurningu: Eg get reitt mig & skilning og studning maka/fjélskyldu pegar ég upplifi vinnu
og fjolskyldu togstreitu. Chronbach’s o fyrir pessar 2 spurningar var 0,941 (sja toflu 2) sem
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telst mjog gott samraemi samkvemt Cohen (1988).

Tafla 2. Chronbach’s a fyrir studning

a Fj. spurninga
Teeknilegur studningur fra vinnu 0,872 6
Tilfinningalegur studningur fra vinnu 0,855 4
Teeknilegur studningur fra fjolsk. 0,688 5
Tilfinningalegur studningur fra fjolsk. 0,941 2

Viohorf til starfs

Tveggja fullyrdinga meeliskali a vidhorfi til starfs var utbainn fyrir pessa rannsokn.
Fullyrdingarnar voru: Starf mitt er mikilveegt og Eg er stolt(ur) af starfi minu. Voru
patttakendur bednir um ad svara a 5 punkta Likert skala par sem 1 (mjog 6sammala) til 5
(mj6g sammala) hversu sammala eda 6sammala peir veeru fullyrdingunum. Innri

samkvemni kvardans er Chronbach’s a 0,840, sem telst gott samraemi samkvamt Cohen
(1988).

2.3.2. Vinnu - einkalifs jafnveegi
Vinnu-fjolskyldu jafnveegi

Priggja spurninga maeliskali var Gtbainn fyrir pessa rannsokn og byggdur & rannséknum
Carlson o.fl. (2009), par sem spurningar voru teknar og pyddar af rannsakanda.
Spurningum var svarad a 5 punkta Likert skala sem var frd 1 (mjog ésammala) til 5 (mjog
sammala). Dami um spurningu: Mér finnst mér takast vel til ad samraema fjolskyldulif og
atvinnulif. Innri samkvemni kvardans i heild i rannsokninni er Chronbach’s o 0,82, sem

telst gott samraemi samkvaemt Cohen (1988).
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Vinnu-fjolskyldu togstreita

Alls voru 12 spurningar Ur 18 atrida maliskala Carlson o.fl. (2000) notadar. Sja Audur
Arnardattir o.fl. (2007) fyrir lysingu & pydingu og bakpydingu & spurningum. Ollum
spurningunum var svarad a 5 punkta Likert skala, frd 1 (mjog ésammala), til 5 (mjog
sammala). Alls snéru 6 spurningar ad ahrifum vinnu & fjolskyldu, par sem 3 spurningar
snéru ad timatengdri togstreitu, deemi um spurningu: Sa timi sem ég parf ad verja til vinnu
kemur i veg fyrir ad ég geti sinnt minum hluta heimilishaldsins og 3 spurningar sem snéru
ad alagstengdri togstreitu, deemi um spurningu er Pegar ég kem heim dr vinnunni er ég oft
of preytt(ur) til ad taka patt i fjolskyldulifi og heimilishaldi. Chronbach’s a fyrir pessar 6
spurningar var 0,886 (sja toflu 3) sem telst gott samraeemi samkvaemt Cohen (1988). Hinar 6
spurningarnar snéru ad ahrifum fjolskyldu a vinnu, par sem 3 spurningar snéru ad
timatengdri togstreitu, deemi um spurningu Sa timi sem ég ver med fjélskyldu minni veldur
bvi ad ég hef oft ekki tima i starfstengdar athafnir sem geetu hjalpad starfsframa minum, og
3 spurningar sem snéru ad alagstengdri togstreitu, deemi um spurningu er Spenna og kvidi
vegna fjolskyldumala dregur oft ar getu minni til ad sinna starfi minu. Chronbach’s o fyrir
pessar sex spurningar reyndist vera 0,878 (sja toflu 3) sem er gott samreemi samkvaemt
Cohen (1988).

Tafla 3. Chronbach’s a fyrir vinnu-fjolskyldu togstreitu

a Fjoldi spurninga
Anrif vinnu & fjolskyldu 0,886 6
Timi 0,874 3
Alag 0,867 3
Anrif fjolskyldu & vinnu 0,878 6
Timi 0,841 3
Alag 0,939 3
Heildar togstreita 0,900 12

Tima og alags takmarkanir

Anrif takmarkads tima og alags & Iif patttakenda voru athugad med spurningum fengnum
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fra Keeney (2013). batttakendur svorudu svohljodandi spurningu ,.timinn sem ég ver til
vinnu takmarkar pann tima sem ég myndi vilja verja ... 0g SvVo voru tilteknir 9 undirpeettir
(heilsureekt, menntun, samband vid maka, born, foreldra, vinahdp, heimilishald, &hugamal,
samfélagsmal). Patttakendur svorudu jafnframt svohljodandi spurningu ,,Ad loknum
vinnudegi er ég oft buin(n) a pvi og hef ekki orku ... 0g somu 9 undirpattir voru gefnir.
Lagt var mat & ahrif med 5 punkta Likert kvarda par sem 1 (mjog 6sammala) til 5 (mjog

sammala), auk pess sem patttakendum var unnt ad velja valkostinn & ekki vid.

Lausnir vid mdgulegu vinnu og fjolskyldu 6jafnveegi

patttakendur voru bednir um ad svara eftirfarandi spurningu Til ad draga ar vinnu og
fjolskyldu 6jafnveegi pa geeti ég hugsad mér ad ... og sidan voru gefnir upp niu
valmoéguleikar sem patttakendur matu & 5 punkta Likert skala, 1 (mjog 6sammala) til 5
(mj6g sammala). Valmdguleikarnir niu voru: laekka starfshlutfall mitt, faekka vinnustundum
a viku, neita ad vinna yfirvinnu, neita aukinni abyrgd a vinnustad, finna starf sem studlar
ao betra jafnveegi, auka sjalfsteedi i starfi, vera minna abyrg(ur) fyrir uménnun
fjolskyldumedlima, ad minni kréfur veeru gerdar til min heiman fra, og ad lokum ad vidvera
min & fjolskyldutengdum atburdum vaeri minni. Pessar spurningar voru byggdar a modeli
Voydanoff (2005).

patttakendur voru pvi naest bednir um ad svara eftirfarandi spurningu Ef erfitt er ad
samrama vinnu pina og fjolskyldulif, af hverju er pad erfitt og hvar verda helst arekstrar?
patttakendur voru bednir um ad svara spurningunni med pvi ad skrifa sitt mat i opid

textabox.

Sidust i pessum hluta var opin spurning par sem patttakendur voru bednir ad skrifa hvernig
peir teldu ad atvinnurekandi geeti helst komid til méts vid parfir peirra ef peir upplifou

arekstra vinnu vio fjélskyldulif.

2.3.3.Utkomubreytur

Starfsanagja
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priggja spurninga meeliskali vardandi starfsanaegju var utbuinn fyrir pessa rannsékn og voru
tveer peirra byggdar & kvarda Hackman og Oldham (1975) en s pridja & Clark (2001).
Spurningarnar voru pyddar af rannsakanda. Spurningunum var svarad a 5 punkta Likert
skala, fra 1 (mjog 6sammala), til 5 (mjég sammala). Daemi um spurningu er Heilt & litid er
ég mjog anaegd(ur) i starfi minu. Innri samkvamni kvardans i heild i rannsékninni er

Chronbach’s a 0,910, sem telst mjog gott samrami samkvaemt Cohen (1988).

Tilfinningaleg hollusta vid vinnustad

Priggja spurninga meeliskali vardandi hollustu vid vinnustad var utbdinn fyrir pessa
rannsokn og voru spurningarnar byggdar & kvarda Clark (2001). Sja Audur Arnardéttir o.fl.
(2007) fyrir lysingu & pydingu og bakpydingu & spurningum. Spurningunum var svarad a 5
punkta Likert skala, fra 1 (mjog 6sammala), til 5 (mjog sammala). Tveer peirra hofdu
0fugkddadan svarkvarda. Deemi um spurningu: Fyrirtaekid sem ég starfa hja a tryggd mina
skilid. Innri samkvaemni kvardans i heild i ranns6kninni er Chronbach’s a 0,659, sem ma

samkvemt Cohen (1988) teljast i leegri kantinum.

Frammistada i starfi

Tveggja spurninga meeliskali vardandi mat a eigin frammistdou i starfi var utbuinn fyrir
pessa rannsokn og voru fullyrdingar byggdar & kvarda Clark (2001). Spurningarnar voru
pyddar af rannsakanda. Patttakendur voru bednir ad svara a 5 punkta Likert skala, hversu
vel eftirfarandi fullyrdingar ettu vid sig, frd 1 (mjog 6sammala), til 5 (mjog sammala).
Dami um spurningu er Frammistada min i starfi er mjog god. Innri samkvemni kvardans i

heild i rannsdkninni er Chronbach’s a 0,969, sem telst mjog gott samreemi samkvaemt

Cohen (1988).

2.3.4. Bakgrunnsbreytur

Sidasti hluti spurningalistans snéri ad bakgrunni patttakenda, par var spurt um mikilvaega
peetti til samanburdar vid svor vid fyrri hlutum listans svo sem; kyn, aldur, hjuskaparstodu,
bérn, menntunarstig, starfshlutfall, starfshlutfall maka, stédu, medalfjolda vinnustunda &

viku o0.s.frv. Bakgrunnsbreytur ma sja nanar i spurningalista i vidauka 1.
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2.4, Tolfreedigreining

Tolfreedileg greining gagna var unnin i tolfreediforritinu SPSS. Lysandi télfreediupplysingar
voru settar fram i fylgnitoflu (sja toflu 4) par sem fram koma upplysingar um tidni,
medaltdl, stadalfravik og fylgni milli helstu breyta. Einnig voru settar fram upplysingar i
toflunni um Chronbach’s o studul hvers skala i toflunni. T-prdf voru gerd til ad greina
mismun milli hopa t.d. pegar skodad er hvort stada, menntun eda landfreedileg stadsetning
fyrirteekis hafi ahrif & hvernig starfsfélki & islenskum vinnumarkadi finnst pvi ganga ad

samraema fjolskyldulif og atvinnu.

Haskalinn i Reykjavik juni 2013



3. Nidurstddur Bls. 48

3. Nidurstoour

Tafla 4 synir fylgnitoflu fyrir Pearson’s fylgni og lysandi tolfraedi fyrir breytur
rannsOknarinnar. bar bakgrunnsbreytur sem eru par innifaldar eru kyn, aldur, fjoldi
barna og fjéldi vinnustunda & viku. Adrar bakgrunnsbreytur, s.s. hjuskaparstada,
stadsetning fyrirteekis (h6fudborgarsvaedi/landsbyggd), form vinnu og tegund fyrirteekis
(einka-/opinbert) verda notadar til frekari greiningar & ahrifum peirra a tkomubreytur.
Taflan synir fjolda gildra svara (N), medaltol (M), stadalfravik (SF) og fylgni milli
peirra breyta sem tilgreindar eru i t6flunni, en feitletrud eru Chronbach‘s alfa gildi
peirra skala sem notadir voru i rannsokn pessari. Eins og sja ma i téflunni er hvergi um
mjog haa fylgni ad raeda, hvorki jakvaeda né neikveeda. Mjog haa fylgni er eingbngu ad
finna & milli sveigjanleika og teeknilegs studnings fra vinnu en pad skyrir sig af pvi ad
um natengd hugtok er ad reeda, par sem teeknilegur studningur fra vinnu byggist a

sveigjanleika i bodi & vinnustad, og peim ramma sem fyrirtaeki setur gagnvart fjarvinnu.
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Tafla 4. Lysandi tolfraedi og fylgnitafla yfir breytur rannséknar
N M SF 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9 10. 11. 12. 13. 14. 15, 16.
1. Aldur 608 46,59 9,97
2. Fjéldi barna 624 2,38 1,17 0.414*
3.Fvinnust. 4 viku 607 44,49 8,85 0,065  0,111**
4. Kyn 626 0,39 0,49 -0,157** -0,127** -0,288**
5. Fjdlskyldustefna 635 0,58 049 0,037 0,018 -0,032 -0,028 0,819
6. Sveigjanleiki 632 3,60 0,99 -0,101* 0,109** 0012 -0,065 0,272** 0,912
7.V-Studn-Taeknil. 623 3,65 1,02 -0,088* 0,076 0,016 0079* 0,301** 0,961** 0,865
8.V-Stuonin.-Tilf. 585 373 0,91 -0,042 0,061 -0,087* -0,024 0,201** 0.485** 0.448** 0,855
9. F-Studn.-Taeknil. 600 1,84 0,54 0,008  0,152** 0,295** -0,496** -0,023 0,090* 0,080 0,026 0,688
10. F-Studn.-Tilf. 632 4,18 0,89 -0,091* -0,074 -0,020 -0,057 0,048 0,160** 0,153** 0,265 0,145 0,941
11. Jafnvaegi 630 3,79 0,79 0,036 0,004 -0,211** 0,083* 0,110** 0,192** 0,174** 0,238** -0,043 0,237** 0,82
12. VFT 627 241 087 028  0,107** 0,330* -0,049 -0,129** -0,224** -0,234** -0,272** 0,085* -0,230** -0,448** 0,886
13. FVT 621 203 071 -0.064 0079 0053 -0036 -0,139" -0,012 -0,034 -0,058 0,018 .g252* -0,267** 0,502** 0,878
14. Starfsanasgja 631 3,91 0,76 -0,010 0,047 0,107** 0,058  0,146" 0,285" 0,275" 0,256" 0,008 0 153** 0,176** -0,215** -0,208** 0,91
15. Hollusta 631 349 0850027 0026 -0001 0034 0137 0207" 0,198 0,267 0,000 0,143* 0,170* -0,268** -0,295** 0,558** 0,659
16. Frammistada 631 4,15 0,66 -0.160** -0,132** 0,019 0,119" 0008 0084° 0,077 0074 -0,001 (150" 0,145 -0,070 -0,167** 0,294** 0,165** 0,969
Innri samkvaemni hvers kvarda er feitletrud a skalinu { miori téflunni * = p<0,05 ** = p<0,01
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Tilgata 1:
Starfsfolki & islenskum vinnumarkadi finnst erfitt ad samreema atvinnu- og fjélskyldulif
Pessari spurningu verdur svarad fra tveimur attum, annars vegar 0t fra vinnu-fjolskyldu

jafnveegi og hins vegar Gt fra vinnu-fjolskyldu togstreitu.

Vinnu-fjolskyldu jafnveegi

Priggja spurninga meeliskali (o = 0,82) fyrir jafnveegi milli fjoIskyldulifs og atvinnu var
notadur til ad svara pvi hvort starfsfolki & islenskum vinnumarkadi petti erfitt ad samraeema
fjoIskyldulif sitt og atvinnu. Utreikningur & medaltali svarenda synir ad patttakendur meta
ad jafnadi jafnveegi a milli atvinnu og einkalifs gott med medaltal upp a 3,82 (sf=0,766) a 5
punkta skala, og pvi er tilgatul hafnad. pessi nidurstada feest pegar meeliskalinn er notadur,
en i myndum 2, 3 og 4 hér ad nedan ma sja svorun vid hverri og einni hinna priggja
spurninga i skalanum. Til ad meta nidurstddur enn frekar og til ad tryggja ad tilgatu sé ekki
hafnad fyrr en fullreynt er, var togstreituskalinn lika notadur til ad nidurstédurnar geetu
verio meeldar fra annarri vidd. Nidurstédur peirra maelinga ma sja ad nedan i hluta er ber
yfirskriftina vinnu-fjéIskyldu togstreita.

Ekki reyndist marktaeekur munur (p<0,05) a svérum eftir kyni, aldri, fjolda barna, menntun,
stadsetningu fyrirteekis eda starfshlutfalli maka. En t-prof syna markteekan mun a pvi
hversu verr gengur hja starfsfélki i vaktavinnu (M=3,29, sf=0,87) i samanburdi vid
dagvinnufélk (M= 3,87, sf=0,75) ad samraema fjoIskyldulif og atvinnu, t(579)=4,64
p<0,05. Einnig attu peir sem voru giftir eda i sambud (M=3,86, sf=0,76) erfidara med ad na
jafnvaegi en peir sem voru einhleypir eda fraskildir (M=3,59, sf=0,79), t(611)=2,90,
p<0,05. Loks hafdi fjoldi vinnustunda a viku marktaekt neikvaeda fylgni vio jafnveegi (r=-
0,211, p<0,01) sem lesa mé& ut Ur t6flu 4 yfir Pearson’s fylgni. Eins og sja ma i toflu 4 pa
hefur jafnveegi markteekt jakvaeda fylgni vid Utkomubreytur rannséknarinnar, p.e.
starfsanaegju (r=0,176, p<0,01), hollustu vid fyrirteeki (r=0,170, p<0,01) og frammistddu i
starfi (r=0,145, p<0,01).

Einnig hofou fjolskyldustefna (r=0,110, p<0,01), sveigjanleiki (r=0,192, p<0,01) og
studningur, p.e. badi teknilegur studningur (r=0,174, p<0,01) og tilfinningalegur
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studningur (r=0,238, p<0,01) fra vinnu auk tilfinningalegs studnings fra fjolskyldu
(r=0,237, p<0,01) marktaka fylgni vid upplifun & jafnveegi.

Er einstakar spurningar sem snta ad jafnveegi milli fjolskyldu og vinnulifs eru skodadar
sést ad mikill meirihluta patttakenda er & pvi ad jafnveegi sé gott. bPannig svérudu
patttakendur fyrstu fullyrdingu pess efnis Mér finnst mér takast vel ad samraema
fjolskyldulif og atvinnu, jatandi par sem 51% voru sammala (51%) eda 20% mjog sammala

(20%) fullyrdingunni (sja mynd 2).

60%
52% 1%
50% 49%
40%
[ ]
30% Karlar
24% m Konur
20%
20% 18%18%18% 0 — Alls
0 8% =20, |
10% T
0 49
0% — T T T T 1
Mjog Osammala  Hvorki né Sammala  Mjog sammala
6sammala

Mynd 2. Mér finnst mér takast vel til ad samraema fjélskyldulif og atvinnu

Onnur fullyrding var & pa leid hvort viskomandi naedi ad standa undir peim krofum sem
gerdar veeru til hans/hennar badi i vinnu og heima. Dreifing svara vid peirri fullyrdingu var
mjog svipud dreifingu svara vid fyrri fullyrdingu og ma sja pa dreifingu @ mynd 3. Enn

fleiri voru sammala (63%) eda mjog sammala (21%) annarri fullyrdingunni en peirri fyrstu.
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Mynd 3. Eg stend undir peim krofum sem Iykiladilar gera til min beedi i vinnunni og heima

Pridja fullyrdingin FOlk sem er mér naid myndi segja ad mér gangi vel ad samreema starf
mitt og fjolskyldulif skiladi svipudum nidurstddum og fyrri fullyrdingar, flestir patttakendur
svorudu ad peir veeru sammala (56%) eda mjog sammala (16%) fullyrdingunni. Mynd 4

synir skiptingu svara vid fullyrdingunni.

70%
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Mynd 4. Folk sem er mér ndid myndi segja ad mér gangi vel ad samreema starf mitt og fjolskyldulif
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Vinnu-fjolskyldu togstreita

Onnur leid sem farin var i pessari rannsokn til ad skoda hvernig starfsfolki a islenskum
vinnumarkadi gengur ad samraema fjolskyldulif sitt og atvinnu var ad lita & pad fra hlid
togstreitu, baedi togstreitu fra vinnu til fjolskyldu og fra fjolskyldu til vinnu. batttakendur
voru bednir ad svara togstreituspurningum & 5 punkta Likert kvarda fra 1 (mjog 6sammala)
til 5 (mjog sammala). Tafla 5. synir lysandi tolfraedi fyrir dreifingu svara. batttakendur ad
medaltali greina ekki fra mikilli togstreitu, eda ad medaltali 2,4 (sf=0,69) & 5 punkta skala.
Vinnu-fjdlskyldu togstreita (M=2,4, sf=0,87) kemur adeins sterkar fram en togstreita fra
fjolskyldu til vinnu (M=2,0, sf=0,71). Dreifing er einnig ivid minni i svérun vid fjolskyldu-
vinnu togstreitu par sem stadalfravik er adeins leegra. begar hugleitt er hvar togstreitu er
einkum ad finna pa ma sja ad streitutengd vinnu-fjolskyldu togstreita kemur sterkast
(M=2,5, sf=0,87) fram en timatengd togstreita fra vinnu er adeins minni (M=2,4, sf=0,96)
eins og sja ma i toflu 5. Aftur & moti er pessu 6fugt farid med tima og streitu pzttina i
togstreitu fra fjolskyldu til vinnu, par hefur timatengd togstreita haerra medalskor (M=2,2,
sf=0,83) en streitutengd togstreita fra fjoIskyldu til vinnu hefur leegst skor (M=2,0, sf=0,81)

ef horft er & togstreitupeettina Ut fra tima og streitu.

Tafla 5. Medaltdl og stadalfravik svara vid spurningakvérdum um togstreitu

M SF
Vinnu-fjolskyldu togstreita 2,4 0,87
Timi 2,4 0,96
Streita 2,5 0,96
Fjolskyldu-vinnu togstreita 2,0 0,71
Timi 2,2 0,83
Streita 2,0 0,81

Vinnu-fjolskyldu togstreita hefur auk pess marktaka fylgni vid mun fleiri breytur en
togstreita fra fjoIskyldu til vinnu (sja toflu 1): Vinnu-fjéIskyldu togstreita syndi marktaekt
neikvaeda fylgni vid fjolskyldustefnu (r=-0,129, p<0,01), starfsanagju (r=-0,215, p<0,01),
hollustu vid vinnustad (r=-0,268, p<0,01), sveigjanleika (r=-0,224, p<0,01) og prjar
tegundir studnings, p.e. badi teeknilegan (r=-0,234, p<0,01) og tilfinningalegan studning
(r=-0,272, p<0,01) fra vinnu auk tilfinningalegs studnings fra fjolskyldu (r=-0,230,
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p<0,01). Ahrifasteerd sem hafoi marktakt jakvaeda Pearson’s fylgni vid vinnu-fjolskyldu
togstreitu var fjoldi barna (r=0,107, p<0,01), en t-préf gaf til kynna ad form vinnu hefdi
lika ahrif, p.e. peir sem vinna vaktavinnu (M=2,6, sd=0,62) upplifou marktaekt meiri
togstreitu en dagvinnufolk (M=2,2, sd=0,68). beir sem starfa i einkafyrirtekjum (M=2,3,
sd=0,73) upplifdu markteekt meiri togstreitu en peir sem starfa i opinberum fyrirteekjum
(M=2,2, sd=0,66), t(533)=-2,44, p<0,05.

Fjolskyldu-vinnu togstreita, hafdi markteeka fylgni vid mun feerri breytur, st tegund
togstreitu hafdi markteekt neikveeda fylgni vid frammistodu (r=-0,167, p<0,01),
fjolskyldustefnu (r=-0,139, p<0,01) og tilfinningalegan studning fra fjolskyldu (r=-0,252,
p<0,01). Adeins ein breyta maldist hafa marktaekt jakveeda fylgni vid fjolskyldu-vinnu
togstreitu, en pad var form vinnu (r=0,228, p<0,01), p.e. peir sem vinna vaktavinnu
(M=2,2, sd=0,65) upplifdu lika meiri togstreitu fra fjolskyldu til vinnu, en peir sem sinna
dagvinnu (M=2,0,sd=0,72), t(587)=-2,09 p<0,05. bannig ad vaktavinna hefur jakvaeda

fylgni vid togstreitu Ur badum attum.

Su tegund togstreitu sem skapast af 6samrymanlegum timakréfum var meeld, og
patttakendur spurdir hvar vinnutimi takmarkadi pann tima sem péatttakendur myndu heldur
vilja verja i annad. Tafla 6 synir fjélda svara vid hverri spurningu, einnig medaltol og
stadalfravik. patttakendur svorudu a bilinu 1 (mjog 6sammala) til 5 (mjog sammala) og eru
i toflunni birt medaltdl svara. Pad sem starfsfolk & islenskum vinnumarkadi vildi helst verja
meiri tima til er skv. pessu ad sinna ahugamalum sinum og bérnum, medaltél beggja lida er
3,03, en pvi nast kemur likamsraekt med medaltalid 2,96. Laegsta skorid (M=2,64) féekk
svarkosturinn ad sinna samfélagslegum malum s.s. pélitik, gédgerdastarfi o0.s.frv.

Pessar nidurstodur syna ad pad eru ekki heimilisverk, foreldrar eda maki sem starfsfolki a

islenskum vinnumarkadi finnst helst verda utundan, heldur bérnin og ahugamalin.
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Tafla 6. Timinn sem ég ver til vinnu takmarkar pann tima sem ég myndi vilja verja...

N M SF
.. I heilsuraekt 605 2,96 1,21
...i ad mennta mig 585 2,89 1,12
...I ad reekta sambandid vid maka minn 563 2,80 1,20
...med bérnum minum/barni minu 540 3,03 1,26
...med foreldrum minum eda 6drum ettingjum 500 2,81 1,13
...med vinah6pnum 612 2,80 1,10
...I rekstur heimilisins 607 2,81 1,08
...I ad sinna &hugaméalum 612 3,03 1,21

... ad sinna samfélagsmalum s.s politik/godgerdast. 554 2,64 1,07

Togstreita sem skapast af alagi var einnig meld og patttakendur spurdir hvar skortur & orku
keemi i veg fyrir ad patttakendur myndu taka sér fyrir hendur akvedin verkefni. Tafla 7
synir fjolda svara vid hverri spurningu, einnig medalt6l og stadalfravik. patttakendur
svorudu & bilinu 1 (mjég 6sammala) til 5 (mjog sammala) og eru i téflunni birt medalt6l
svara. bad sem starfsfolki a islenskum vinnumarkadi fannst helst skorta orku til ad sinna er
skv. pessu er menntun, p.e. 41% pétttakenda voru sammala eda mjog sammala pessari
fullyrdingu. patttakendur skorti sist orku til ad vera med bérnum sinum (20% voru
sammala eda mjog sammala peirri fullyrdingu), sem helst i hendur vid svorin vid fyrri

spurningu, p.e. peim fannst helst skorta tima fyrir bornin ekki orku.

Tafla 7. Ad loknum vinnudegi er ég oft blin(n) & pvi og hef ekki orku...

N M SF
.. I heilsuraekt 613 2,95 1,22
...I a0 mennta mig 583 3,05 1,15
... a0 reekta sambandid vid maka minn 565 2,54 1,09
...til ad vera med bérnum minum/barni minu 542 2,43 1,06
...til ad vera med foreldrum minum eda 6drum att. 589 2,61 1,08
..til ad vera med vinah6pnum 614 2,68 1,09
...I rekstur heimilisins 615 2,76 1,08
...I ad sinna &hugamalum 616 2,81 1,15

...I a0 sinna samfélagsmalum s.s politik/gddgerdast. 538 2,82 1,13
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Tilgatu 1 er hafnad par sem ofangreindar préfanir syna fram & ad starfsfolki & islenskum
vinnumarkadi finnist ad jafnadi ekki erfitt ad samraeema atvinnu- og fjolskyldulif.

Tilgata 2:
Starfsfolk fyrirteekja med skyra fjolskyldustefnu upplifir betra jafnveegi milli fjolskyldu-
og atvinnulifs en starfsfolk fyrirtaekja sem ekki hafa skyra fjolskyldustefnu

Til ad svara tilgatu 2 voru patttakendur flokkadir i tvo hdpa, annars vegar pa sem ségdu ja
vid spurningu 1 pess efnis hvort fjolskyldustefna veeri rikjandi & vinnustad, og hins vegar
saman i hop pa sem svordu viokomandi spurningu annad hvort neitandi eda merktu vid
valkostinn ,,veit ekki“. Nidurstodur t-profs syndu ad peir sem segja fjoIskyldustefnu rikja a
vinnustad greina fra marktaekt meira vinnu-fjolskyldu jafnveegi (M=3,88, sf=) en peir sem
sogau slika fjolskyldustefnu ekki rikjandi (M=3,74, sf=0,70), t(1,591)=-2,070, p<0,05.
Hins vegar er ahrifasteerd lag eda r=0,08.

pvi feest studningur vid rannsoknartilgatu 2.

Spurning vardandi fjélskyldustefnu fyrirtaekis var svohljédandi: I fjdlskyldustefnu
fyrirteekisins sem ég vinn hja er 16gd ahersla &... og sidan voru gefnir upp sjo
valmoguleikar sem patttakendur matu & 5 punkta Likert skala, 1 (mjog 6sammala) til 5
(mjog sammala). Valmdguleikarnir sjo voru: ad gefinn sé kostur a sveigjanlegum
vinnutima, ad gefinn sé kostur & timabundnum hlutastérfum eda leekkudu starfshlutfalli, ad
stjornendur séu tilbunir ad semja vid starfsmenn um timabundna breytingu a vinnutima ef
porf er a vegna fjolskylduadstaedna, ad starfsmenn geti nytt ser rétt sinn til feedingar- og
foreldraorlofs, ad fyrirtaekio setji upp vidburdi fyrir fjolskylduna, ad i fyrirtekinu sé gefid
svigram til ad starfsmenn geti sott sér frekari menntun, og ad lokum ad i fyrirtekinu sé ytt
undir holla lifsheetti med studningi vid heilsuraekt starfsmanna. Tafla 8 synir svorun

patttakenda vid spurningunni, p.e. medalt6l, stadalfravik og fjolda gildra svara.

Haskalinn i Reykjavik juni 2013



3. Nidurstddur Bls. 57

Tafla 8. Lysandi tolfraedi yfir svor vid spurningum um fjolskyldustefnu

N M SF
Kostur & sveigjanlegum vinnutima 554 391 1,10
Kostur & timab. hlutastorfum/leekkudu starfshlutf. 547 3,52 1,08
Timabundna breytingu & vinnutima vegna fjolIsk. 551 3,93 0,95

Ad starfsfolk geti nytt sér fedingar- og foreldraorlof 557 4,52 0,69
Ad fyrirtaekio setji upp vidburdi fyrir fjolskylduna 553 3,51 1,23

Svigram til ad starfsmenn geti sott sér menntun 554 3,99 0,90
Studningur vid heilsuraekt starfsmanna 553 4,22 0,91
Tilgata 3:

Einstaklingar sem segjast bua vid sveigjanlegan vinnutima upplifa meira jafnveegi milli

fjolskyldulifs og atvinnu en peir sem bua vid minni sveigjanleika i vinnutima

Tilgata 3 stenst, par sem hagt er ad segja med 99,9% vissu ad pad er marktaek jakvaed
fylgni (r=0,192, p<0,001) & milli sveigjanlegs vinnutima og jafnveegis milli fjélskyldulifs
0g atvinnu.

Pannig ad einstaklingar a islenskum vinnumarkadi sem segjast bua vid sveigjanlegan
vinnutima upplifa marktaekt meira jafnveaegi milli fjolskyldulifs og atvinnu sem og minni
togstreitu. EKki reyndist marktaekur munur & svorum kynja.

Tilgata 3 er studd med fyrrgreindum rokum.

Tilgata 4:
Einstaklingar sem segjast upplifa minni togstreitu milli fjélskyldulifs og atvinnu upplifa

meiri meiri starfsanaegju en peir sem upplifa meiri togstreitu

Tilgata 4 stenst, par sem hagt er ad segja med 99,9% vissu ad pad er marktaek neikveaed
Pearson’s fylgni milli vinnu-fjolskyldu togstreitu og starfsaneagju (r=-0,215, p<.0,01).
pannig ad starfsfolk & islenskum vinnumarkadi sem upplifir minni togstreitu upplifir
marktaekt meiri starfsanaegju.

Tilgata 4 er pvi studd med fyrrgreindum rokum.
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Tilgata 5:
Starfsfolk sem upplifir meiri studning upplifir minni togstreitu og meira jafnveegi en pad

sem upplifir minni stuéning

Tilgata 5 stenst, par sem hagt er ad segja med 99,9% vissu ad pad er marktaek neikvaed
fylgni milli studnings og togstreitu og markteekt jakvaed fylgni milli studnings og jafnvagis.
Nanari greining er eftirfarandi par sem um fjorar gerdir studnings og tveer gerdir togstreitu
reedir pa er naudsynlegt ad sundurgreina fylgnina. Studningur, p.e. badi teeknilegur
studningur (r=0,174, p<0,01) og tilfinningalegur studningur (r=0,238, p<0,01) fra vinnu
auk tilfinningalegs studnings fra fjolskyldu (r=0,237, p<0,01) hafa markteka fylgni vid
upplifun & jafnveegi.

Vinnu-fjolskyldu togstreita syndi marktaekt neikveeda fylgni vid prjar tegundir studnings,
p.e. baedi teeknilegan (r=-0,234, p<0,01) og tilfinningalegan studning (r=-0,272, p<0,01) fra
vinnu auk tilfinningalegs studnings fra fjolskyldu (r=-0,230, p<0,01). Fj6lskyldu-vinnu
togstreita, hafdi markteekt neikveaeda fylgni vid tilfinningalegan studning fra fjolskyldu (r=-
0,252, p<0,01).

Tilgata 5 er pvi studd med fyrrgreindum rékum.

Rannsoknarspurning 1:

Hvada breytingar i starfsumhverfi eru ad mati patttakenda liklegastar til ad draga ar
arekstrum vinnu vid fjolskyldulif og studla par med ad auknu jafnveegi par & milli?

Pessi rannsoknarspurning er ad vissu leyti sérstok par sem han byggist mikid til a endurgjof
fra patttakendum par sem peir svara med pvi ad setja hugmyndir sinar og tillégur i opin
textabox, pd voru niu stadladar lausnir par sem patttakendur voru bednir ad merkja vid
hversu sammala eda 6sammala peir vaeru peim til ad bata ur 6jafnveegi milli fjolskyldu og
vinnu. Svarkostir voru fra 1 (mjog 6sammala) til 5 (mjog sammala). Pa voru tveer alveg
opnar spurningar og ma sja heildarlista yfir svor patttakenda vid peim spurningum i
vidauka 2. Vidaukinn inniheldur svorin ritud med ordalagi patttakenda. Lausnirnar sem
bodid var uppa skiptust i vinnutengdar lausnir og fjélskyldutengdar lausnir. I téflu 9 mé sja
pbeer lausnir sem patttakendur voru bednir ad meta hversu sammala peir veeru, og hlutfall
peirra sem svérudu annad hvort ad peir veeru sammala eda mjog sammala vidkomandi

stadhaefingu.
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Tafla 9. Til ad draga Gr vinnu og fjolskyldu 6jafnveegi pad geeti ég hugsad mér ad...

Vinnutengdar lausnir

...Jeekka starfshlutfall mitt 22%
...fekka vinnustundum & viku 40%
...neita ad vinna yfirvinnu 24%
...neita aukinni 4byrgd & vinnustad 15%
...finna starf sem studlar ad betra jafnveegi 14%
...auka sjalfsteedi i starfi 26%
J6lskyldutengdar lausnir
...vera minna abyrg(ur) fyrir uménnun fjolskyldumedlima 7%
...a0 minni krofur veeru gerdar til min heiman fra 8%
...a0 vidvera min & fjolskyldutengdum atburdum veeri minni 4%

Til ad svara rannsoknarspurningunni mé sja i téflu 9 hvada breytingar i starfsumhverfi vaeru
ad mati patttakenda liklegastar til ad draga ar arekstrum vid vinnu og studla ad auknu
jafnveegi par & milli. Samkveemt t6flu x eru patttakendur mun liklegri til ad kjosa ad velja
lausnir i vinnuumhverfi en lausnir upprunnar hja fjolskyldu. Langflestir geetu hugsad sér ad
feekka vinnustundum & viku, par sem 40% pétttakenda voru sammala eda mjog sammala
peirri tillégu ad lausn. Pvi naest komu tillogur um ad auka sjalfstaedi i starfi (26%) og ad
neita ad vinna yfirvinnu (24%) og leekka starfshlutfall (22%). Mjog lagt hlutfall
patttakenda svaradi sammala eda mjog sammala tillogum er snéru ad fjolskyldunni eins og

sja méa i toflu 9.

Opinni spurningu sem var svohljodandi Ef erfitt er ad samraema vinnu pina og fjolskyldulif,
af hverju er pad erfitt og hvar verda helst arekstrar? nefndu margir of langa vinnuviku og
alag i vinnu. Einnig voru deemi eins og ,,A0 geta ekki verid i frii & sama tima og bornin i
jéla-, paska-, og sérstaklega sumarfrium. Og ad hafa ekki tok & ad minnka starfshlutfall
timabundid pannig ad hagt sé ad vera med barni eftir skdla i stad pess ad nota
fristundageeslu®.

Alveg opinn valkostur par sem patttakendum var bodid ad skrifa i opid textabox gaf mikid
af svérum sem morg hver voru a pa leid ad erfitt veeri ad nd endum saman fjarhagslega og
b.a.l. ekki gerlegt ad leekka starfshlutfall p6é viokomandi gjarnan vildu.

Spurningin Ef pa upplifir arekstra i vinnu og fjolskyldulifi, hvernig telur pd ad

atvinnurekandi geti helst komid til mots vid parfir pinar? Gaf mérg svor sem flest voru & pa
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leid ad atvinnurekendur geetu bodid uppé aukna moguleika & fjarvinnu ad einhverju marki,
nokkrir sogdust myndu kjosa aukinn sveigjanleika i starfi, en einhverjir nefndu heerri laun
pannig ad ekki pyrfti ad vinna aukavinnu lika. Auk pess kom tillaga um ad bjoda upp a
fritoku & virkum dégum sem valkost i stad pess ad fa greidda yfirvinnu.
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4. Umraeour

Rannsdknin sem hér var framkveemd kom til vegna pess ad auglyst var eftir
meistaraverkefni til ad rannsaka samreemingu fjolskyldulifs og atvinnu i samstarfi vid
Jafnréttisrad. Ahersla var 16gd & ad fa nidurstédur vardandi pad hvernig starfsfolki a
islenskum vinnumarkadi peatti pvi ganga ad samraeema pessi tvo adalhlutverk i lifi flestra,
b.e. fjolskyldulif og starf. Efnid er verdugt til rannsdkna i ljosi peirra yktu adsteedna sem hér
hafa skapast, med gifurlega harri atvinnupéatttoku beggja kynja, miklum fjdlda vinnustunda
a viku og heerri fedingationi en gengur og gerist hja grannpjodunum. Jafnveegi milli
fjolskyldulifs og atvinnu var hér rannsakad med tilliti til fjolmargra lausna s.s. studnings
(Abendroth og Dulk, 2011; Major, 2007; Greenhaus o.fl., 2012) p.m.t. fjéIskyldustefnu
(Andrson, 2002; Seeunn Hafdis Oddsdottir, 2012) og sveigjanleika (Clark, 2001) sem
erlendar rannsoknir hafa synt fram & ad hafi ahrif til baetts jafnveegis. Einnig med tilliti til
mikilvegra Utkomubreyta s.s. starfsanagju, hollustu vid vinnustad og frammistodu i starfi,
sem geta haft veruleg ahrif baedi i rekstri fyrirteekja og & lidan og hegdun starfsfolks. A moti
jafnvaegi voru ahrif togstreitu meeld til ad meela vidhorf starfsfolks fra annarri att.
Rannsdknin briar gat i freedunum hérlendis med pvi ad byggja a freedilegu modeli
Voydanoff (2005) sem hofundi er ekki kunnugt um ad hafi adur verid notad i islenskri
rannsokn, Auk pess ad vera verdugt framlag til freedanna i formi vidtekrar megindlegrar
rannsoknar par sem rannsoknir & pessu svidi hafa oft verid framkvaemdar med eigindlegu

rannsoknarsnidi.

Jafnveegi og togstreita

Rannsdknin var ad mestu byggd a madeli Voydanoff (2005) annars vegar og maliskélum
Carlson (2000) hins vegar. Nidurstodurnar syndu ad starfsfélk & islenskum vinnumarkadi
telur sig ekki eiga erfitt med ad samraema fjoIskyldulif sitt og atvinnu heldur benda peer til
ad frekar gott jafnveegi riki milli pessara tveggja hlutverka peirra. Pessar nidurstéour eru i
samraemi vid fyrri rannsoknir (Kolbeinn H. Stefansson, 2008; Gyda Margrét Pétursdottir,
2009). Samt sem adur pegar meelt er Ut fra togstreitu og mégulegum lausnum myndu 40%
peirra kjosa ad feekka vinnustundum a viku, 24% myndu vilja neita ad vinna yfirvinnu og

22% peirra myndu vilja lekka starfshlutfall sitt.
Haskalinn i Reykjavik juni 2013



4, Umraour Bls. 62

Pegar horft er & télur yfir vinnutima sem patttakendur gafu upp i rannsékninni, ségdoust
57% patttakenda vinna 41-60 Klst. & viku og 3% sdgdust vinna meira en 60 klst. & viku ad
jafnadi. Pegar pessar tolur eru skodadar er gott ad hafa i huga fyrrgreindar tolur par sem
litid var til viomidunar & tolur VR um medalvinnutima ad hamarki yfir 16 vikna timabil og
ma heildarvinnutimi samkveemt reglum stéttarfélagsins ekki fara yfir 48 stundir med
yfirvinnu (VR, 2013 b), pannig ad parna nefnir folk tolur sem eru jafnvel langt fram yfir
hamarksvinnutima. Togstreita fra vinnu til fjolskyldu fékk medalskorid 2,4 (& skalanum 1-
5) pannig han virdist vera i medallagi hja starfsfolki & islenskum vinnumarkadi en togstreita
fra fjolskyldu til vinnu hafdi minni ahrif med medalskor 2,0 & sama skala. Vinnu-fjolskyldu
togstreita kemur pannig sterkar fram en togstreita fra fjdIskyldu til vinnu sem er i samraemi
vid flestar rannsoknir (Keeney o.fl., 2013) sem syna oftast sterkari ahrif togstreitu fra vinnu
til fjolskyldu en fra fjolskyldu til vinnu. Togstreita hafdi markteekt neikvaeda fylgni vid
hollustu vid fyrirteeki og er pad i samraemi vid rannsokn Audar o.fl. (2007). ba var tilgata 4
um ad einstaklingar sem segjast upplifa minni togstreitu milli fjélskyldu- og atvinnulifs
upplifi meiri meiri starfsanagju en peir sem upplifa meiri togstreitu studd par sem synt var
fram & markteeka neikvaeda fylgni milli togstreitu og starfsanagju.

patttakendur myndu vilja hafa meiri tima til ad verja med bérnum sinum, einnig til ad sinna
ahugamalum og/eda likamsrakt, en virdast hafa minni ahyggjur af heimilisverkum og
foreldrum/eettingjum og maka. ba t6ldu patttakendur sig helst skorta orku til ad mennta sig
frekar, stunda likamsrakt eda sinna samfélagslegum malum eins og politik eda
godgerdarstorfum. Ekki hefur ordid mikil breyting & kynbundinni verkaskiptingu heima
fyrir hja Islendingum, par sem verkaskiptingin er i samrami vid rannsoknir Gydu
Margreétar Pétursdottur (2009) og boru Kristinar Porsdéttur (2013).

Fjolskyldustefna

Pad hvort fyrirteekin sem patttakendur starfa hja hefou markad sér skyra fjolskyldustefnu
var sérstaklega til skodunar i rannsékninni. Nidurstodur syndu ad fjolskyldustefna hafdi
marktaeka jakvaeda fylgni vid jafnveegi milli fjolskyldulifs og vinnu. Athygli vakti hversu
vida fjolskyldustefna hefur verid sett fram, par sem 60% svorudu jatandi. Ennfremur vakti
athygli hversu margir patttakendur vissu ekki hvort fyrirteekid sem peir vinna hja hefdi

fjolskyldustefnu par sem teep 25% voldu svarkostinn veit ekki. bad verdur ad teljast
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Ohagkveemt fyrir fyrirteeki sem kannski hafa farid i dyra og timafreka stefnumétunarvinnu
til ad setja fram fjolskyldustefnu ef upplysingum um fjélskyldustefnuna er svo ekki midlad
til starfsfolks og pad upplyst um hvad felst i stefnunni og hvernig pad geti nytt sér hana.
Pad ad svona stdrt hlutfall fyrirteekja hafi métad sér fjolskyldustefnu rimar vid eigindlega
rannsokn Seeunnar Hafdisar Oddsdottur (2013) par sem flest fyrirteekin i hennar rannsékn

hofou motad sér sérstaka fjolskyldustefnu eda héfou hana innifalda i mannaudsstefnu sinni.

Sveigjanleiki
Vid profanir & tilgatu 3 kom fram marktak jakveed fylgni milli sveigjanleika i starfi og

jafnveegis milli fjolskyldulifs og starfs.

Studningur

Synt var fram & mikilveegi studnings par sem marktaek neikveed fylgni meeldist milli
studnings og togstreitu og marktaekt jakvaed fylgni milli studnings og jafnveegis. Nanari
greining er eftirfarandi par sem um fjérar gerdir studnings og tveer gerdi togstreitu raedir pa
er naudsynlegt ad sundurgreina fylgnina. Badi teeknilegur studningur og tilfinningalegur
studningur fra vinnu auk tilfinningalegs studnings fra fjolskyldu htfdu marktaeka fylgni vid
upplifun & jafnvaegi. A hinn boginn hafdi vinnu-fjoIskyldu togstreita markteaekt neikveda
fylgni vid prjar tegundir studnings, p.e. baedi teeknilegan og tilfinningalegan studning fra
vinnu auk tilfinningalegs studnings fra fjolskyldu. Loks hafdi fjolskyldu-vinnu togstreita

marktaekt neikvaeda fylgni vid tilfinningalegan studning fra fjéIskyldu.

Starfsanagja — Hollusta — Frammistada

Utkomubreyturnar sem hér voru notadar voru byggdar & rannsokn Carlson o.fl, (2009).
Nidurstodurnar gafu til kynna ad breyturnar starfsanagja, hollusta vid vinnustad og
frammistada i starfi ad eigin mati h6fou eins og sjd ma i nidurstodukafla allar marktaekt
jakvaeda fylgni vid jafnveegi. Pessar nidurstodur eru i samraemi vid rammann sem model
Voydanoff (2005) gefur. Einnig eru Gtkomubreyturnar i takt vid nidurstédur ar rannséknum
Carlson o.fl. (2009) og Audar Arnardéttur o.fl., 2007.
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Styrkleikar og takmarkanir rannséknar

Styrkleikar rannsoknarinnar felast i pvi hversu margra svara nadist ad afla sem eykur
alhfingargildi hennar. Einnig heppnadist vel ad na peirri bldndun pétttakenda sem stefnt
var ad. Gridarlegur gagnagrunnur safnadist i rannsokninni sem haglega verdur hegt ad
nyta til frekari rannsdkna og greiningar i framhaldinu eda til greinaskrifa.

Engin rannsdkn er an veikleika, ma hér nefna prennt sem geeti hafa skipt mali og verid pad
sem helst takmarkadi rannsdknina; fyrst ma nefna ad kvenkyns patttakendur hefdu matt
vera adeins fleiri svo jafnara hlutfall veeri milli kynja, dkvedin takmaérkun felst i ad hafa
ekki nakvaema tolu yfir hversu margir fengu rannsoknina senda par sem pé ekki er haegt ad
setja fram nakveemt svarhlutfall. Sidasti veikleiki sem héfundur vill nefna snyr ad ordalagi
spurninga um jafnveegi, p.e. par sem paer voru ordadar frekar jakveett sbr. Mér finnst mér
takast vel til ad samraema fjolskyldulif og vinnu, petta geeti hafa haft ahrif og pegar sagt er
godan daginn, -segir pu ekki allt gott? —Ertu ekki hress? pad hjalpar p6 mjég i pessu
samhengi ad hafa togstreituspurningarnar til viomidunar par sem peer gefa upplysingar i

annarri vidd.

Tillogur ad framtidarrannséknum

Naudsynlegt er ad halda afram rannsoknum a pessu mikilveega malefni sem jafnveegi milli
fjolskyldulifs og atvinnu er. bad veeri frodlegt ad rannsaka Ut fra sjonarmidi fyrirteekja
hvernig stjérnendum peirra finnst peim takast til ad gera starfsfolki kleift ad mata kréfum
baedi a vettvangi starfsins og fjolskyldunnar. bad sama ma segja med verkalydsfelogin, pad
eru sameiginlegir hagsmunir baedi fyrirtekja og verkalydsfélaganna (sem umbjodenda
launpega) ad beeta nytingu a vinnustundum sem lagdar eru fram, pad virdist greinilegur
flotur par sem nyta meetti til samninga ef marka méa nidurstédur McKinsey (2012)
skyrslunnar fyrrnefndu sem géafu i skyn ad Islendingar vinni meira en samanburdarpjodir en
hagnist minna s6kum slakrar framleidni. Hugsast getur ad hér sé 16gmalid um minnkandi
afrakstur ad stérfum og atti pa ad vera hagt ad reikna pad ut hversu margar vinnustundir
vinnuaflid parf ad leggja fram til ad hamarka sig. A moéti geeti vinnustundum verid fekkad
ad einhverju marki an pess ad skerda framleidni (jafnvel framleidni til aukningar).

Eins veeri frédlegt ad taka Urtak sem veeri eingdngu byggt & almennu starfsfélki, p.e. engum

sérfreedingum eda stjornendum og sja hvort svorunin veeri svipud. Ennfremur hvort
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starfsprot (e. burnout) og kulnun i starfi séu tidari hér & landi en i 16ndum par sem alla jafna

eru feerri vinnustundir ad baki hverri vinnuviku.

Lokaord

pad er von min ad rannsoknin komi ad gédum notum baedi sem framlag til freedanna um
jafnveegi milli fjolskyldulifs og atvinnu, sem og til upplysinga fyrir fyrirteeki sem huga &
stefnumatun i mannaudsmalum. Einnig sem viomid fyrir verkalydsfélog i barattu sinni fyrir
baettum kjorum umbjédenda sinna, p.e. starfsfolks & islenskum vinnumarkadi. Rannsoknin
gefur vonandi visbendingu hvar helsta porfin er & Grb6tum ad mati starfsfélks & islenskum

vinnumarkadi, ennfremur hvar helstu tekiferi til ad semja liggja.
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Vidaukar



Vidauki 1 - Spurningakénnun

Jafnveegi ’j:~

vinnu og

fidlskyldulifs W '

Keeri patttakandi

Rannsdkn pessi er hiuti af meistaraverkefni minu i sgjomun og eflingu
mannauds (Organisational Behavior and Talent Management) vid
Haskdlann i Reykjavik oger styrkt af Jafré ttisradi.

Tigangur rannséknarinnar er ad meta hversu vel starfsfolki 4 islenskum
vinnumarkadi finnst takast til ad samreema starf sitt og fjolsk yldulif.

Malefid er mjog mikilveegt baedi fyrir starfsfolk og fyrirtaeki sem geta pa
nytt sér nidurstédurnar vid stefmumdtun i mannaudsmalum. Svo
nidurstodur gefi sem raunsannasta mynd skiptir miklumal ad pd takir
patt. Ekki verdur unnt ad rekja svor til einstakra patttakenda.

Ef einhwerjar spumingar vakna pa er pér velkomid ad senda mér

fyrirspum & netfangid ragnheidure07 @ruis
Keerar pakkir fyrir patttokuna!

virdingarfylist,
Ragnheidur Eyjolfsdéttir, meistaranemi i OBTM

I1



Jafnvaegi vinnu og

fjélskyldulifs

A. Fjolskyldustefna fyrirtaekis

1. Er fjo kkyldustefna hja fyrirtzekinu sem pa vinnur hja?

Ja
Nei
Veit ekki

2. IfjolskyMdustefnu fyrirtackisins sem ég vinn hja er 15g8 dhersh A...

Micg
ésammala

Osammala

Hvorki
né

Sammala

Mjog
sammala

...ad gefinn sé kostur &
sveigjanlegum vinnutima

..ad gefinn sé kostur a
timabundnum
hlutastorfum eda
leekkudu starfshlutfalli

..ad stjémendur séu
tiblnir ad semja vid
starfsmenn um
timabundna breytingu &
vinnutima efporfer a
vegna fiolskylduadstedna

...ad starfsmenn
fyrirtaekisins geti ny tt
sérrétt sinn til
faedingar- og
foreldraoriofs

...ad fyrirtzekid setji upp
vidburdi fyrir fiolskylduna

L fyrirteekinu sé gefid
svigrum til ad

II1




Mjog
6sammala

Osammala

Hvorki
né

Sammala

Mjog
sammala

starfsmenn geti sott sér
frekari menntun

...ad i fyrirtaekinu er ytt
undir holla lfsheetti med
studningi vié heilsuraekt
starfsmanna

..annad (fyllid i
textabox ad nedan ef
vid 4)

3. Annad:

[TEXTABOX]

4. Hversu sveigjanlegur er vinnutimi pinn?

Mjog sveigjanlegur
Nokkud sveigjanlegur
Ltid sveigjanlegur
Ekkert sveigjanlegur

5. Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum?

Mjég

- ; Osammala
6sammala

Hvorki
né

Sammala

Miog 1 g ki
sammala .

Vid

ég get maett fyrr
og heett fyrr (og
ofugt) ef pad
hentar mér

ég get unnid upp
tima sem ég hef
purft ad vera fra
vinnu med
fjarvinnu a&
heiman

ég get sinnt
erindum sem
stangast a vié
vinnutima svo sem
farié til tannleeknis,
leeknis, i klippingu
eda pess hattar

Eg 4 audvelt med
ad skreppa fra i
foreldravidtél og
annad slkt &
vegum

IV




, Mjég’ Osammala Hvolrki Sammala Mjég, ekki
60sammala né sammala )
Vid
skéla/leikskébla
barns mins/barna
minna
Eg kemst til

leeknis med barn
mitt/bérn min eda
veika/aldrada
foreldra/maka ef
ég parf

ég get unnid ad
heiman ef pad er
starfsdagur i
skéla/leikskéla
barns mins/barna
minna

Eg get tekid
sumarfri mitt eda
énnur frii
samraemi vid fri
maka og/eda
barna

Eg get unnid hluta
vinnutima mins i
fjarvinnu t.d.
heiman fra eda a
ferdalagi

6. Hversu miklum hluta vinnu pinnar skilar pa ad jafnadi gegnum fjarvinnu a viku
(i klukkustundum a viku og i télustéfum)?

[TEXTABOX]



7. Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyrdingum?

. A
3 MJog’ Osammala Hvo’rkl Sammala MJOg, ekki
6sammala né sammala vid

Yfirmadur minn er
skilningsrikur og
synir studning i
verki er ég upplifi
vinnu og fjdlskyldu
togstreitu

Studningur
stjérnenda og
skilningur rikir
gagnvart abyrgd
starfsmanna
heima fyrir

Samstarfsmenn
minir eru
skilningsrikir og
hjalpsamir ef ég
upplifi vinnu og
fiolskyldu
togstreitu

Fjolskyldumidadur
kuttur rikir &
vinnustad minum
par sem reynt er ad
vinna a déjafnveegi
milli vinnu og
einkalifs

Skyrir ferlar og
reglur eru @ minum
vinnustad sem
stydja vié jafnveegi
a milli vinnu og
einkalifs

Eg get reitt mig &
skilning og
studning
maka/fjolskyldu
begar ég upplifi
vinnu og fjélskyldu
togstreitu

VI




. A
, MJog' Osammala Hvo,rkl Sammala Mjoq ekki
6sammala né sammala )
vid
Eg get reitt mig &
hjalp fra maka /
fjolskyldu pegar ég
upplifi vinnu og
fjolskyldu
togstreitu
8. Hver sinnir eftirfarandi pattum mest a pinu heimili?
Maki minn| Lo E“.; og‘makl A ekki vid par
o Eg sinni minn sinnum P :
sinnir mest ; sem ég a ekki
mest jafnt -
maka/bérn
Eldamennsku
Prifum
Matarinnkaupum
Barnauppeldi

9. Starf mitt er mikilvaegt

Mjég 6sammala

Osammala
Hvorki né
Sammala

Mjdég sammala

10. Eg er stolt(ur) af starfi minu

Mjég dsammala

Osammala
Hvorki né
Sammala

Mjdég sammala

VII




Mjog
6sammala

Osammala

Hvorki
né

Sammala

Mjog
sammala

ekki
Vid

..med foreldrum
minum eda 68rum
eettingjum

...med vinahdpnum

...i rekstur
heimilisins/ heimilishald

...l ad sinna
dhugamalum minum

...l ad sinna
samfélagslegum
malum (s.s.pdlitik,
gbdgerdarstarfi o.fl)

15. Ad loknum vinnudegi er ég oft buain/buinn a pvi og hef ekki orku...

Mjog
6sammala

Osammala

Hvorki
né

Sammala

Mjog
sammala

ekki
Vio

...I heilsusraekt

...l ad mennta mig

...l ad raekta
sambandi® vid maka
minn

...t ad vera med
bérnum minum/barni
minu

...t ad vera med
foreldrum minum eda
6drum aettingjum

...t ad vera med
vinahd pnum

...i rekstur
heimilisins/heimilshald

...l ad sinna
ahugamalum minum

...l ad sinna
samfélagslegum
malum (s.s.pdlitik,
godgerdarstarfi o.fl)

VIII




16. Ahrif vinnu & heimili

Mjog
6sammala

Osammala

Hvorki
né

Sammala

Mjog
sammala

ekki
]

Starf mitt hindrar mig
of miki® i ad gera hluti
med fjolskyldunni

S4 timisem ég parf ad
verja til vinnu kemur i
veg fyrir ad ég geti
sinnt minum hluta
heimilishaldsins

Eg missi af
fjolskylduatburéum
vegna pess hversu
mikill timi fer i ad
sinna starfi minu

Sa timisem fer i ad
sinna fjolskyldunni
kemur nokkud oft
nidur & starfi minu

S4 timisem ég ver
med fjolskyldu minni
veldur pvi oft ad ég ver
ekki tima i
starfstengdar athafnir
sem geetu hjalpad
starfsframa minum

Eg parf ad sleppa
starfstengdum
ath6fnum vegna
pess tima sem ég
parf ad verja i ad
sinna fjolskyldunni

Pegar ég kem heim Ur
vinnunni er ég oft of
preytt(ur) til ad taka
patt i fjdlskyldulifiog
heimilishaldi

begar ég kem heim ur
vinnunni er ég oft svo
tifinningalega
purrausin(n) ad ég get
ekki gefid af mér til
fjolskyldu minnar

IX




, M_]og, Osammala Hvolrkl Sammala MJOQ, ekki
o0sammala né sammala vid
Vegna alags i
vinnunni er ég
stundum of
stressud/stressadur

pbegar ég kem heim til
ad gera pad sem ég

Vegna alags heima
fyrir er ég oft
nidursokkin(n) i
fjélskyldumal i
vinnunni

Eg 4 oft i erfidleikum
med ad einbeita mér
ad starfi minu vegna
alags sem tengist
fjolskyldunni

Spenna og kvidi vegna
fiélskyldumala dregur

oft Ur getu minni til ad
sinna starfi minu

17. Ef erfitt er ad samraema vinnu pina og fjolskyldulif, af hverju er pad erfitt og hvar
verda helst arekstrar?

[TEXTABOX]

18. Til ad draga ur vinnu og fjoIskyldu 6jafnvaegi pad geeti ég hugsad mér ad...

” MJog’ Osammala Hvo,rkl Sammala MJoq
6sammala né sammala

... lekka starfshlutfall mitt

... feekka vinnustundum a
viku

... neita ad vinna yfirvinnu

... neita aukinni abyrgd a
vinnustad

... finna starf sem studlar ad
betra jafnveegi

... auka sjalfstaedi i starfi

... vera minna abyrg(ur)
fyrir uménnun
fjolskyldumesdlima




Mjog
6sammala

Osammala

Hvorki
né

Sammala

Mjog
sammala

... @ad minni krofur veeru gerdar
til min heiman fra

...ad vidvera min &
fjolskyldutengdum
atburdum vaeri minni

...Annad (Vinsamlegast fylitu i
textabox ad nedan ef a vid)

19. Annad:

[TEXTABOX]

20. Ef pa upplifir arekstra i vinnu og fjolskyldulifi, hvernig telur pa ad
atvinnurekandi geti helst komid til méts vid parfir pinar?

[TEXTABOX]

XI




Jafnvaegi vinnu
og fjolskyldulifs

C. Utkomubrey tur

21. Hversu sammala e8a 6sammak ertu eftifarandi fullyrS8ingum?

Micg
dsammala

Osammala

Hvorki
né

Sammala

Mijog
sammala

Heilt & litid pa er ég
mjog anega(ur) i
starfi minu

Flesta daga er eg

spennt{ur) fyrir
starfi minu

Eg fa mikla
anegju at ur
starfi minu

Eg finn ekki hia
mér neina skyldu
til ad& halda afram
ad vinna hja
nuverandi
vinnuveitanda

Fyrirtaekid sem ég
starfa hja 4 tryggd
mina skilid

Eg hugleidi oft ad
skipta um starf

Frammistada min i
starfier mjog gésd

Eg stend mig vel i
starfi

XII




Mjog
6sammala

Osammala

Hvorki
né

Sammala

Mjog
sammala

Sveigjanlegur
vinnutimi skilar
sér | baettri
frammist6du
minni i starfi

Sveigjanlegur
vinnutimi gefur
mér kost a betra
jafnvaegi milli
fjdlskyldulifs og
starfs

XII




Jafnvaegi vinnu /j’;\

og fjolskyldulifs |
-&‘ 1 t,

D. Bakgrunnsbreytur

22. Hvert er kyn pitt?
Karl
Kona

23. Hver er aldur pinn (i drum)?
[TEXTABOX]

24. Hvert er menntunarstig pitt?

Grunnskdlamenntun
Menntun i idngrein
Stidentsprof
Grunnmenntun a haskdlastig (BA, BS, ....)
Framhaldsmenntun & haskédlastig (MA, MS, MBA, MPH, ...)
Doktorsprof
Annad, hvad?
25. Hver er hjaskaparstada pin?

Einhleyp(ur)

I sambud

Gift{ur)

Fréaskilin{n)
26. Hvert er starfshlutfall maka pins?
[TEXTABOX]

27. Hversu morg bom att pa?
0

1
2
3
4
5
&

eda fleir

XIV



28. Hver er aldur barns pins/barna pinna?
Vinsamlegast adskiljid aldur med kommu, ef fleiri en eitt barn.

[TEXTABOX]

29. Hja hvernig fyrirtaeki starfar pa?

Opinberu fyrirtaeki
Einkafyrirtaeki

30. I hvada geira atvinnulifsins starfar pa?
Fjarmalastarfsemi/Bankastarfsemi
Endurskodun
Sérfraedipjonustu
Smasélu
Framleidslu/Sjavaruitvegi/Landblnadi
Upplysingataekni
Pjénustu
Ferdapjonustu
I8nadi/orku
O&rum, hverju? [TEXTABOX]

31. Hver er fjoldi starfsmanna i fyrirtaekinu sem pua starfar hja?

1-10 starfsmenn

11-100 starfsmenn
101-200 starfsmenn
201-300 starfsmenn

301 starfsmadur eda fleiri

32. Hver er stada pin hja fyrirtaekinu?

Stjérnandi
Sérfradingur
Almennur starfsmadur

33. Hvert er starfshlutfall pitt i présentum?
Ef starfshlutfall pitt er 50% pa ritardu 50.

[TEXTABOX]

34. Hvert er form vinnu pinnar?

Dagvinna
Vaktavinna
Annad, hvad? [TEXTABOX]

35. Hversu margar stundir a viku vinnur pa ad jafnadi?
[TEXTABOX]

36. Hvar er fyrirtaekid sem pa starfar hja/starfsstod pin?

A héfudborgarsvaedinu
A landsbyggdinni
Erlendis

XV



Vidauki 2 — Svor patttakenda vid opnum spurningum
(Meo ordalagi patttakenda)

[ fjolskyldustefnu fyrirteekisins sem ég vinn hja er 16gd ahersla & - Annad

Allt innifalid i starfsmannastefnu en ekki til sjalfstaeo fjolskyldustefna

Bjoda upp & leikherbergi barna & hverri haed i fyrirteekinu. Geta komidmed born i vinnu & fridegi skéla og
leikskdla.

Bodid upp & almenningssamgoéngur

Dreifo landfraedileg starfsemi kemur i veg fyrir ad starfsmenn geti nytt sér vidburdi, starfsmenntun og adra
peetti sem héfudstéovun er bodid upp &.

Efla starfsanda og koma i veg fyrir einelti & vinnustad. Zskilegt ad geta att kost & launalausu leyfi ef
starfsmenn hafa efni og asteedur til ad nyta sér.

Er adstada til likamsraektar

Erfitt ad svara par sem fjolskyldustefna er ekki til stadar

ég veit ekki hvort pad sé formleg fjolskyldustefna hja minu fyrirtaeki

fer eftir yfirmonnun og er mjog peséubundio .

Fjolskyldustefna er ekki til stadar en gédur sveigjanleiki og skilningur

Fyriteekio VAR fjolskilduvant, en ég er ekki viss um ad svo se lengur.

hafragrautur 4x i viku + betra & fostudégum

i fjolskyldustefnunni er fjolmargt annad sem of langt mél veeri ad telja upp hér

Samgongstyrkur o.fl.

Samgongustyrkur

Starfsmannaverslun, hagkvaemari innkaup 4 matvoru

Stefnan er ekki Ggefin, en 6llum kunn ad tekid er tillit til parfa starfsmanna

sveigjanleiki i vinnu er bara tiltekinn tima & dag v edli starfsins pe. vidveru er krafist milli kl. 9-15
Veit ekki um pad sem ad ég hef ekki bedid um

Vinnuskylda langt umfram einkageirann

Vinnuskylda nar langt Gt fyrir venjulegan dagvinnutima.

yfirvinnu

pad er ekki fjdlskyldustefna hja peirri stofnun sem ég starfa hja.

pad er frekar starfsmannafelagid sem setur upp vidburdi f. fjolskyldu

pad er starfsmannastefna par sem minnst er & nokkra ofangreinda petti.

pegar starfsmadur parf ad fara timabundid erlendis , ekki nagilega metid gagnvart fjolsk.

Pessi stefna er ekki til & pappir en svona er raunveruleikinn er pessi

Ef erfitt er a0 samrama vinnu pina og fjolskyldulif, af hverju er pad erfitt og hvar verda helst
arekstrar?

Of langur vinnutimi

Pad er ekki erfitt
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3 mjog ung born valda erfileikum vid samraeemingu, tel edlilegt, og med hverju ari gengur pad betur.

Allt of 16ng vidvera i vinnunni og erfitt ad komast fra i vinnunni.

Alltaf sama ferli sem parf ad klara , ekki timi til ad skapa fjolskyldunni Upplifanir og skemmtun, sumafri of
stutt og er fyrirfram akv. uppskipting med maka til ad bra bil med bérnum naum um 2 vikum saman. svo
kemur vidhald a bil og hasi!

A frekar gott med ad samreema vinnu og fjolskyldulif.

a heimilinu

ahyggjur af syni.

Alag i vinnu hefur ahrif & fjolskyldulif og tomstundalif.

Ba&du megin vid bordid. begar i vinnunni pa er vinnan i forgangi, pegar heima er fjdlskydlan i forgangi.
Bundin yfir litlum bérnum

dagvinna aldrei heima pegar bérn koma ar skéla

EKkKki beint erfitt ad samreema en stundum rekst skuttleri barna i tomstundir & vid tima sem ég annars geti nytt
i vinnu par sem vinnutiminn er sveigjanlegur og pvi e.t.v. hentugra ad vinna lengur einn dag og hetta fyrr
annan ef madur vill gera eitthvad med fjolskyldunni t.d. fara & skidi a fostudagsseinnipart

Ekki erfitt en pyrfti ad minnka vinnu og stytta vinnutima

EkKi erfitt.

Ekki mjog erfitt

EKKki of mikil vinna heldur sleemur timi vegna vaktavinnu

Ekki umfram pad sem edlilegt ma teljast midad vid 100% starfshlutfall

er ad glima vid gedreen vandamals elsta barnsins

Er bdin med orkuna eftir fullan vinnudag. Helstu arekstrar vid maka par sem ég hef ekki orku/getu/Iéngun til
ad sinna pvi sem snyr ad peim ahugamalum sem hann vill ad ég taki patt i.

Er ekki vandamal

Er i aukavinnu til ad na endum saman sem taka oft heilu helgarnar

Er i halfu starfi sem er mjog sveigjanlegt og er lika kjorinn fulltrdi i sveitarstjérn, sem er 6vengjulegt ,,starf"
en mjog alagstengt og a erfioum timum m.v. fjolskyldulif. Of mikill timi fer’i ad ,,svissa" & milli starfa og
fjélskyldu og alls annars. Missi stundum tokin a"skipulaginu vegna alags og er med hugan annars stadar.

er i teeknibransanum og par kemur oft eitthvad dvaent upp a sem tekur meiri tima en reiknad er med

ER i vaktavinnu og er erfitt ad ad sinna fjélskyldunni og vera i einhverjum témstundum & kvéldin.

Er i vaktavinnu og parf stundum ad vera i vinnu pegar bérnin eru komin heim (4-13 &ra) sem veldur pvi ad
pau purfa pdssun eda eru ein. Maki vinnur til 18 pannig stundum parf ad brda bil milli 16-18 sem getur verid
erfitt.

Er mikid & 2-3 daga ferdalogum innanlands sem bitnar téluvert a fjolskyldunni

Eg er einstaeed madir i krefjandi vaktavinnu. Eg er pvi oft & vakt pegar leikskola lykur & daginn, og parf
reglulega ad vinna um helgar pegar barnid hefur i raun engan samastad. Eg hef litid fjélskyldutengslanet og

pad er pvi mikid pusl ad finna pdssun.
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