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Formali
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stjérnun menntastofnana. Vaegi verkefnisins er 30 ECTS einingar.

Eigindleg rannsékn var gerd a pvi hvernig leikskélastjéorum tekst ad vinna
a grundvelli gilda sinna og hver vidbrogd peirra eru pegar peir upplifa ad
gildi peirra og hagsmunaadila fara ekki saman. Tekin voru vidtol vid sex
leikskélastjora, prja starfandi hja Reykjavikurborg og prja sem voru starfandi
hja smaerri sveitarfélogum utan hofudborgarsvaedisins. Kveikjan ad
verkefninu er upplifun min i starfi sem leikskélastjori, & gildaklemmum vid
foreldra, starfsmenn og rekstraradila leikskdlans sem ég starfa i.

Leidbeinendur minir vid gerd pessa verkefnis voru Arna H. Jonsdottir,
lektor og Steinunn Helga Larusdéttir, désent, badar vid Menntavisindasvio
Haskdla islands. Vil ég pakka peim kaerlega fyrir géda leidsogn. Sérfraedingur
verkefnisins var dr. Gunnar E. Finnbogason, préfessor vid Menntavisinda—
svid Haskdla islands.

Eg vil pakka vidmaelendum minum i rannsékninni fyrir ad gefa mér tima
og veita mér innsyn i storf sin. Sérstakar pakkir fa Toti brddir, Krista
magkona, mamma og vinkonur minar Michelle og Stina fyrir adstod og
studning. Einnig vil ég faera saumaklubbnum minum, samstarfsfélogum, og
bornum sérstakar pakkir fyrir pa polinmaedi sem pau syndu mér 4 medan 4
gerd verkefnisins stdd.
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Agrip

[ pessari ritgerd er greint fra nidurstédum rannséknar & gildagrunni
leikskolastjora, gildaklemmum sem leikskdlastjorar upplifa vid starfsmenn,
foreldra og rekstraradila og vidbrogdum peirra vid gildaklemmum.
Gildaklemmur verda pegar velja parf @ milli tveggja kosta sem hvorugur er
gédur og ef annar er valinn parf ad hafna hinum. Kenningar um gildi
einstaklinga og ahrif peirra a storf skélastjérnenda voru lagdar til
grundvallar rannsoékninni. Einnig, til frekari skyringar, er visad i likan af
athafnasvaedi skdlastjérnenda til ad auka skilning a starfsadsteedum
leikskolastjora. Tilgangur rannséknarinnar er ad auka skilning baedi
leikskdlastjornenda og annarra a starfsadsteedum leikskélastjora med pad
ad markmidi ad byggja sterkari samstarfsgrundvoll hagsmunaadila svo ad
leikskélar geti sinnt hlutverki sinu sem best. Til ad ndlgast vidfangsefnid er
leitad svara vid rannséknarspurningunum: Hvernig gengur leikskélastjérum
ad vinna & grundvelli gilda sinna sem leikskdlastjora? Gagnvart hverjum
upplifa leikskdlastjérar helst gildaklemmur og hvad felst i pessum
gildaklemmum? Hvernig bregdast leikskdlastjorar vid ef peir upplifa ad gildi
hagsmunaadila og peirra eigin gildi fara ekki saman?

Gerd var eigindleg rannsékn og tekin halfopin vidtol vid sex
leikskolastjora sem allir voru starfandi a leikskélum sem reknir voru af
sveitarfélogum. bad var gert til pess ad haegt veeri ad ganga ut fra pvi ad
rekstraradilar p.e. peir sem leggja leikskélunum til fjarmagn hafi einnig
umsjon med starfi peirra.

[ nidurstédum kemur fram ad leikskdlastjorar telja ad peim takist
agaetlega ad vinna a grundvelli gilda sinna en eiga erfitt med ad tilgreina
hver personulegu gildin sin eru. beir kannast eigi ad sidur allir vid ad hafa
upplifad ad gildin sin og hagsmunaadila fari ekki alltaf saman og pa verda til
gildaklemmur. beir upplifa einkum gildaklemmur vegna mismunandi
aherslna sinna og hagsmunaadila 4 mikilvaegi uppeldis- og menntastarfi
leikskélanna annars vegar og hins vegar & pjonustupaetti leikskélanna. A pad
vid um alla helstu hagsmunaadila leikskélans p.e. foreldra, starfsmenn og
rekstraradila en vidbrogd leikskélastjoranna vid gildaklemmum fara eftir pvi
hvada hagsmunaadilar eiga i hlut. Visbendingar komu einnig fram um ad
beir leikskélastjorar sem starfa hja Reykjavikurborg upplifi mun fleiri
gildaklemmur gagnvart rekstraradilanum en peir sem starfa hja smeerri
sveitarfélégum fyrir utan héfudborgarsvaedio.



Abstract

The working environment of the preschool head teacher
Values and value dilemmas

This paper presents the results of research on the personal values of
preschool head teachers and the value dilemmas which they experience
regarding their staff, the parents and the preschool operator, as well as
how the directors react to such dilemmas. A value dilemma occurs when a
choice must be made between two options, neither of which is good, and the
acceptance of one demands the rejection of the other.

The study was based on general theories of personal values and the impact
which the individual values of a preschool head teacher can have on her/his
work. Reference was made to a model of the administrative arena of a school
leaders in order to clarify further the conditions involved. The purpose of this
study was to increase the understanding which preschool leadership and other
stakeholders have of the head teacher’s working conditions, so as to provide a
firmer basis for parties cooperation and thereby allow preschools to fulfil their
roles in the optimal manner. The questions which the study sought to answer
were the following: How well does a preschool head teacher succeed in
working on the basis of her/his values regarding preschool leadership? In
relation to whom does a preschool head teacher experience the greatest value
dilemmas, and what do these dilemmas involve? How does the head teacher
react when realizing that her/his values do not coincide with stakeholder
values?

Using qualitative research methods, semi-structured interviews were held
with six preschool head teachers who all worked at preschools operated by the
municipality; this was to ensure that the preschool operators, i.e. those
financing the preschool, also supervised its activities.

The results of the study were that preschool head teachers believe they are
well able to live up to their values but have difficulty specifying their personal
values. However, they have all experienced occasional differences that led to
value conflicts between their personal values and those of stakeholders. Above
all, the preschool head teacher experiences value conflicts due to differences
with stakeholders on the importance of the preschool’s service function vis-a-
vis its nurturing and educational roles. While these potential differences may
apply to every main stakeholder, whether staff, parents or the preschool
operator, the preschool head teacher’s responses to such a value dilemma
depends on the stakeholder involved. The study also gave indications that
preschool head teachers working for the City of Reykjavik experience
considerably more conflicts with the operating party than head teachers
working for smaller communities outside the greater Reykjavik area.
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1 Inngangur

[ starfi sinu parf leikskolastjori ad takast & vid margvisleg vidfangsefni og
vandamal. Vié lausn sumra peirra parf hann ad igrunda gildi sin og annarra
adur en akvordun er tekin. Gildi (e. values) hafa ahrif & athafnir einstaklinga
og eru t.a.m. grunnur skodana og sidferdislegrar afstédu peirra. Margir
fredimenn eru sammala um ad gildi hafi ahrif & skélastjéornendur og storf
peirra. Mikilvaegt er pess vegna ad peir pekki sin persénulegu gildi og geti
nytt sér pau i starfi sinu. (Begley, 2004; Branson, 2005; Hodgkinson, 1991;
Sergiovanni, 2006; Steinunn Helga Larusddttir, 2008). Margir hafa
hagsmuna ad geeta vardandi leikskdlastarf og geta gildi hagsmunaadila verid
Olik. Vid slikar adstaedur geta komid upp gildaklemmur (e. value dilemmas).
Klemmur (e. dilemmas) verda pegar velja parf milli tveggja kosta og
hvorugur kosturinn er gédur (Cardno, 2007). begar kostirnir sem velja parf
um snerta gildi er um gilaklemmu ad reda.

Gildi hafa ahrif a vidhorf og ljést er ad sitt synist hverjum um hlutverk
leikskélanna. Ymis vidhorf virdast vera ansi rétgrdin eins og ad pad sé fyrst
og fremst kvennastarf ad vinna i leikskéla og ad ekki sé naudsynlegt ad
starfsmenn leikskdlanna hafi leikskdlakennaramenntun (Arna H. Jonsdéttir,
2012). Mikil groska hefur verid i leikskélastarfi sidustu aratugina pratt fyrir
rotgréin vidhorf og hefur pad 6dlast aukna virdingu og fastan sess i islensku
samfélagi. Arid 1973 voru fyrstu l6g um leikskdla sett. Login kvadu & um
hlutdeild rikisins i byggingu og rekstri dagvistunarheimila en i peim kemur
ennfremur fram ad pessi malaflokkur heyri undir menntamalaraduneytid
(Log um hlutdeild rikisins i byggingu og rekstri dagvistunarheimila nr.
29/1973). | umsdgn Féstrufélags islands med frumvarpi til laga um
félagspjonustu sveitarfélaga sem lagt var fyrir Alpingi @ 113. l6ggjafarpingi
1990 - 1991 (pingskjal 574, 1990 - 1991) kemur fram gagnryni 4 ad med
peim l6gum atti ad feera malaflokkinn yfir til félagspjonustunnar fra
menntamalaraduneytinu. Taldi félagid ad fra upphafi hefdi verid l6gd
ahersla & ad pad starf sem faeri fram i leikskélum og dagvistarheimilum veeri
byggt & uppeldis- og kennslufraedilegum forsendum og pvi veeri edlilegt ad
pbad heyrdi afram undir menntamalaraduneytid. Breytingar voru gerdar a
frumvarpinu og pegar pad vard ad 16gum heyrdu malefni leikskdlanna afram
undir menntamalaraduneytid (Log um félagspjonustu sveitarfélaga nr.
40/1991). Arid 1994 voru leikskélar vidurkenndir sem fyrsta skélastigid (Log
um leikskdla 78/1994). Fyrirrennarar leikskélanna voru dagvistarheimilin og
fyrstar til ad hreyfa vid pessum malum voru konur Ur kvennasamtékum sem
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baru velferd barna fyrir brjdsti. Arid 1924 var stofnad félag, sem bar i fyrstu
nafnid Sumargjof og sidar Barnavinafélagid Sumargjof, sem bardist fyrir ad
skapa dagvistarurraedi fyrir born. Sumargjof lagdi i byrjun aherslu a ad safna
fé til dagvistunarmdla en starfid prdadist sidar Ut i ad sja um rekstur
leikskélanna i Reykjavik allt til arsins 1978 eda par til ad Reykjarvikurborg
ték vid rekstrinum (Valborg Sigurdarddttir, 1998).

Dagheimilin voru hugsud fyrst og fremst fyrir born ur fjélskyldum sem
minna mattu sin og i fyrstu var démogulegt fyrir sambudarfélk sem var i
godri félagslegri stodu ad fa dvol & dagheimili fyrir bornin sin. betta
breyttist med nyjum l6gum, sem sett voru um leikskdla arid 1991 (Log um
leikskdla 48/1991). Oll skipting, sem var i eldri 16gum um byggingu og
rekstur dagvistarheimila fyrir born, um dvalartima og skiptingu
dagvistartrraeda i dagheimili og leikskéla var tekin ut. | dag eru leikskélar
fyrir 6ll born og dvalartimi peirra 6hadur stédu foreldra. Pad ma velta pvi
fyrir sér hvort aukin virding fyrir leikskdlastarfi sé vegna pess ad leikskdlinn
veitir atvinnulifinu géda pjonustu eda pa ad hann veiti bornum i
leikskdlaaldri géda menntun. | dag fara flest oIl bérn i leikskéla en
sveitarfélogum ber, samkvaemt loégum, ad tryggja frambod 3@
leikskdlaplassum (Log um félagspjonustu sveitarfélaga nr. 40/1991 og log
um leikskéla 90/2008). Abyrgd & rekstri leikskéla fluttist 4 herdar rikis og
sveitarfélaga med lagasetningu 1973 (Log um hlutdeild rikisins i byggingu og
rekstri dagvistunarheimila 29/1973) en pa hofdu breyttir samfélagshaettir
kallad & aukin Urraedi fyrir dagvistun barna. Atvinnumarkadurinn purfti
madurnar og pa vard ad koma bornunum fyrir & medan paer stundudu
vinnu. Hvatinn ad rekstri leikskdlanna snérist i upphafi um pad ad leysa
madurnar af svo peer keemust Ut a vinnumarkadinn en ekki til ad mennta
bornin.

Upphafsmenn dagvistarmala & islandi voru fyrst og fremst ahugafélk um
velferd barna en strax i upphafi gerdu peir sér grein fyrir mikilvaegi pess ad
starfsmenn dagheimilanna veeru med uppeldismenntun. bad var pé ekki alit
almennings og miklar efasemdir voru medal margra um naudsyn pess ad
starfsmenn  dagvistaheimila hefdu uppeldismenntun. Forsvarmenn
dagheimilanna téldu hana mikilvaega og i fyrstu, pegar heimilin voru fyrst og
fremst til ad bjarga bornum af goétunni, var reynt ad rada sem flesta
uppeldismenntada til ad leidbeina og starfa med bornunum. Voru pa
kennarar, sem menntudu sig til ad starfa med bérnum & grunnskdlaaldri,
gjarnan radnir ef peir fengust. bad var pé ein og ein kona sem menntadi sig i
leikskolafreedum erlendis og kom heim til starfa (Valborg Sigurdarddttir,
1998). Uppeldisskéli Sumargjafar, sidar Fostruskoli Sumargjafar, sem
stofnadur var 1946 var einhvers konar framhaldsskéli i fyrstu.
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Menntunarleg inntdkuskilyrdi voru ad nemandi hefdi stundad i pad minnsta
tveggja ara nam og lokid proéfi ur héradsskodla, gagnfraedaskdla, kvennaskdla
eda hlotid hlidstaeda menntun. [ fyrstu grein i reglugerd fyrir Uppeldisskéla
Sumargjafar stdo:

Markmid skdlans er ad veita stulkum naudsynlega menntun til
bess, ad peer geti tekid ad sér uppeldisstorf vid leikskdla og
barnaheimili og ordid forstodukonur sému stofnana (Valborg
Sigurdardottir, 1998, bls. 60).

[ fyrstu tok namid tvo ar en arid 1968 lengdist namid i prju ar med
tilkomu forskélans (Valborg Sigurdardéttir, 1998). Arid 1996 baud Haskdlinn
a Akureyri leikskélakennarandm a haskélastigi og arid 1998 sameinadist
Fosturskoli Islands Kennarahaskélanum og vid pad feaerdist menntun
leikskdélakennara & haskdlastig (David Olafsson, 2000). Arid 2008 voru ny 16g
sampykkt a Alpingi um menntun og radningu kennara vid leik-, grunn- og
framhaldsskdla par sem fimm dra nams, sem lykur med meistaraprofi, er
krafist af peim sem vilja 68last kennsluréttindi & 6llum skélastigum (L6g um
menntun og radningu kennara og skélastjornenda vid leikskéla, grunnskadla
og framhaldsskdla, nr. 87/2008).

Hér ad framan hefur préun leikskéla og menntun leikskélastarfsmanna
verid rakin i stdrum drattum i peim tilgangi ad varpa ljosi a hvar mismundi
vidhorf til leikskdlastarfs gaetu att raetur sinar.

1.1 Greinargerd og rokstudningur fyrir vali 4 viofangsefninu

Leikskdlastjorar eiga i hvad mestum samskiptum vid born, foreldra,
starfsmenn og rekstraradila i starfi sinu. bPad reynir a leikskélastjorana pegar
gildi peirra og pessara hagsmunaadila fara ekki saman og oftar en ekki purfa
peir ad finna leid til ad bregdast vid pvi. Margir hafa bent & mikilvaegi pess
ad skoélastjornendur geri sér grein fyrir hversu mikil ahrif gildi peirra hafa a
starf peirra (Belgey, 2004; Barnson, 2005; Hodgkinson, 1991; Sergiovanni,
2006; Steinunn Helga Larusdottir, 2008). Hugmyndir pessara freedimanna
tengjast starfskenningarlikani Handal og Lauvas (1999) en peir telja ad allir
kennarar, par 8 medal skdlastjérar, hafi sina eigin starfskenningu sem byggir
a grunni gilda peirra, pekkingu og reynslu. Likanid er piramidi og i nedsta
lagi hans eru athafnirnar, naest athofnunum eru fraedileg- og starfstengd rok
og i pvi efsta eru sidferdileg rok. Likanid er sett fram til ad syna a
myndraenan hatt ad baedi sidferdileg rok og freedileg- og starfstengd rok
hafa ahrif & athafnir félks. Sidferdileg rok byggja & gildum einstaklinga en
fraedileg og starfstengd & pekkingu og reynslu peirra. bzer prjar viddir sem
Sergiovanni (2006) talar um ad séu i starfi skolastjéra eru ekki dlikar peirri
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skiptingu sem fram kemur i starfkenningalikani Handal og Lauvas. Viddirnar
prjar hja Sergiovanni eru hénd, h6fud og hjarta. Hondin i stjérnuninni eru
athafnir, akvardanir og framkvaemdir skoélastjorans. Ho6fudid er
starfskenningar hans sem hann hefur préad med sér i gegnum tidina og
hafileiki hans til ad igrunda starfsadsteedur hverju sinni i ljdsi peirra
kenninga. Hjartad snyst um gildi stjornandans, fyrir hvad stendur hann og 4
hvad truir hann. Skdlastjorar purfa ad finna pad Ut hja sér hvernig peir geta
[atid hond, hofud og hjarta vinna saman sem eina heild.

begar ég igrunda starf mitt sem leikskolastjéri og fer yfir pad af hverju ég
bregst vid hinu og pessu i starfi minu med dkvednum hatti pa er pad
gjarnan nidurstadan ad pad séu gildin min sem rddi vidbrogdum minum.
Einnig eru pad gildin min sem oftast rekast a gildi annarra til
leikskdlastarfsins, svo sem foreldra, starfsmanna og rekstraradila
leikskélans. Daemi um slikan darekstur eru pau gildi sem liggja ad baki
hugmyndum um menntun starfsmanna i leikskélum. Min gildi, gildi eins og
velferd, heilbrigdi, jafnrétti og mannréttindi, segja mér ad pad sé mikilvaegt
ad peir adilar sem annast uppeldi og menntun leikskélabarna hafi
leikskélakennaramenntun @ medan pad kemur fram hja hagsmunaadilum
ad pad sé ekki naudsynlegt (Arna H. Jénsddttir, 2012). Einnig hafa pessi gildi
min og gildi rekstraradila hvad vardar skiptingu fjarmagns rekist 4. Daemi
um pad er pegar ég lagdi fram tillogu til rekstraradila um hvernig haegt veeri
ad koma pvi vid ad innan skélans starfadi sérstakur verkefnastjori an pess
ad aukinn kostnadur hlytist af. bad var mat mitt og flestra annarra
starfsmanna skélans ad pad veeri mjog mikilvaegt fyrir faglegt starf skdélans
ad hafa slikan verkefnastjora. bvi var hafnad og vid pad upplifdi ég
vantraust fra pessum adilum i minn gard til ad skipta fjarmagni pannig pad
kaemi sér sem best.

bpar sem margir freeimenn hafa lagt dherslu & ahrif gilda a storf
skolastjérnenda (Begley, 2004; Branson, 2005; Handal og Lauvas, 1999;
Hodgkinson, 1991; Sergiovanni, 2006; Steinunn Helga Larusdottir, 2008) pa
finnst mér frédlegt ad skoda hvort og hvernig leikskdlastjérar vinna med
gildi sin i starfi. Skoda hvernig peir fara ad pvi ad vinna & grundvelli gilda
sinna og hvort peir upplifa klemmu & milli eigin gilda og annarra
hagsmunaadila. Ef peir gera pad, hvernig bregdast peir vid pvi? Daemi um
slika klemmu geeti verid pegar leikskdlastjori leggur adalaherslu & gildin
jafnrétti og virding tengd nami og umonnun leikskdlabarna en foreldri
leggur e.t.v. meiri dherslu 4 gildid 6ryggi og rekstraradila & hagkveemni.

Tilgangur rannséknarinnar var ad komast ad pvi hvernig leikskolastjorum
gengur ad vinna a grundvelli gilda sinna sem leikskdlastjéra. Skoda helstu
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gildaklemmur sem leikskdlastjérar upplifa og gagnvart hverjum peer eru
fyrst og fremst. Beina einnig sjonum ad pvi hvernig leikskélastjorar bregdast
vido pegar gildi peirra og hagsmunaadila fara ekki saman. Nidurstodur
rannséknarinnar munu auka skilning baedi leikskdélastjornenda og annarra a
beim starfsadsteedum sem leikskélastjorar bua vid. Aukinn skilningur faerir
hagsmunaadila naer hver 6drum og skapar arangursrikari
samstarfsgrundvoll til ad leikskélar sinni hlutverki sinu sem best. | samraemi
vid tilgang rannséknarinnar voru eftirfarandi rannséknarspurningar lagdar
til grundvallar.

1.2 Rannséknarspurningar ritgerdarinnar

Hvernig gengur leikskdlastjorum ad vinna a grundvelli gilda sinna
sem leikskolastjora?

Gagnvart hverjum upplifa leikskdélastjorar helst gildaklemmur og
hvad felst i pessum gildaklemmum?

Hvernig bregdast leikskolastjorar vid ef peir upplifa ad gildi
hagsmunaadila og peirra eigin fara ekki saman?

1.3 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin fjallar um hvernig leikskdlastjorum gengur ad vinna a grundvelli
gilda sinna sem leikskélastjora og hvad peir gera pegar peir upplifa ad gildi
hagsmunaadila og peirra fara ekki saman. Ritgerdin skiptist i sex kafla:
inngang, fraedilegan bakgrunn, adferd vid rannsodknina, nidurstddur,
umraedur og lokaord.

i inngangi geri ég grein fyrir uppbyggingu ritgerdarinnar og segi fra vali
min a vidfangsefni lokaritgerdarinnar. Fjallad er um verksvid leikskélastjora
og helstu hagsmunaadila leikskdlans sem leikskdlastjérar eiga i samskiptum
vid. Saga leikskélans er rakin i storum drattum i peim tilgangi ad benda a
hugsanlegar astaedur fyrir mismunandi vidhorfum hagsmunaadila &
leikskélastarfi  fyrr og nu, tilgangur rannsdknarinnar skyrdur og
rannsoknarspurningar lagdar fram.

Kaflinn um fraedilegan bakgrunn fjallar um rannséknir sem syna hvernig
gildi (e. values) einstaklinga og pa sérstaklega skélastjornenda hafa ahrif a
athafnir peirra. Raett er um skilgreiningar & gildum, kenningar um vidtaek
ahrif peirra og rannsoknir 4 gildaklemmum (e. value dilemmas)
skolastjornenda. Einnig er fjallad um rannsoéknir @ vidhorfum foreldra,
starfsmanna og rekstraradila til leikskélastarfs. betta eru peir
hagsmunaadilar sem leikskélastjorar eiga i mestum samskiptum vid i starfi
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sinu, fyrir utan leikskélabornin, og standa peir stundum frammi fyrir pvi ad
burfa ad leysa ur drekstrum pegar gildi peirra og hagsmunaadila fara ekki
saman. Gildi einstaklinga hafa ahrif & vidhorf peirra samkvaemt peirri
skilgreiningu a hugtakinu gildi sem hofd var til grundvallar rannsdkninni.
Rannséknir 8 vidhorfum voru skodadar par sem rannséknir 8 gildum helstu
hagsmunaadila liggja ekki fyrir.

[ adferdafraedikaflanum eru rok ferd fyrir pvi hvers vegna eigindleg
rannsoknaradferd vard fyrir valinu og hverjir eru kostir hennar og gallar.
Farid er yfir pad hvernig val a vidmealendum var akvedid med tilliti til
tilgangs rannsdknarinnar og med sidferdileg atridi i huga.

Nidurstdodur rannsdknarinnar eru settar fram i nidurstodukaflanum.
Fjallad er um pau atridi sem koma fram i vidtélunum, og tengjast
rannséknar-spurningunum, og mikilveegustu atridin sem snerta
vidfangsefnid dregin fram.

i umraedukaflanum er reett um nidurstédur med visan i freedilegan
bakgrunn rannsékninnar og i lokaordum fer héfundur yfir nidurstédurnar,
kemur med eigin vangaveltur og leggur fram tillégur ad frekari rannséknum
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2 Fraedilegur bakgrunnur

Log, reglugerdir, adalndmskra leikskdla, stefnur sveitafélaga og fjarmagn er
m.a. pad sem setur leikskélum starfsramma. Margir koma ad gerd pessa
starfsramma og mismunandi gildi setja mark sitt 4 hann. [ starfi sinu
framfylgir leikskdlastjorinn peim starfsramma sem honum er settur auk
pess ad taka tillit til réttinda barna og annarra sem hagsmuna hafa ad geeta
hvad vardar leikskélann. Fraedilegi bakgrunnurinn i pessar ritgerd fjallar
annars vegar um gildi og hvernig gildi einstaklinga, pa sérstaklega eigin gildi
leikskolastjora, hafa ahrif & athafnir peirra. Einnig verdur raett um
rannséknir & vidhorfum helstu hagsmunaadila til leikskdlans og ymsar
upplysingar settar fram sem skyrt geta mogulegar asteedur fyrir élikum
viohorfum hagsmunaadila. Rannséknir & vidhorfum eru nyttar til ad reyna
ad varpa ljosi a gildi hagsmunaadila par sem ekki liggja fyrir rannséknir a
gildum peirra. Vidhorf eru skodanir, alit eda afstada einstaklinga samkvaemt
islensku ordabdkinni fra Eddu (Mérdur Arnason, 2002), en eins og fram
hefur komid hafa gildi mikil ahrif a vidhorf einstaklinga samkvaemt peirri
skilgreiningu @ hugtakinu gildi sem notast verdur vid i pessari rannsékn.
Fjallad verdur um likan fra Begley (2004) sem hann hefur sett fram til ad
skyra gildi einstaklinga, hvernig pau verda til og ahrif peirra a storf
einstaklinganna. Annad likan fra Begley (2004) um athafnasvaedi stjérnenda
verdur einnig skyrt og nytt vid greiningu gagna. Eg tel ad likon pessi geti
hjalpad mér og lesendum til ad skilja betur hvernig gildi verda til og hvernig
pau hafa ahrif 4 storf skélastjornenda. Likanid um athafnasvaedi stjérnenda
er lagskipt og synir baedi ytra og innra umhverfi sem skélastjornendur starfa
i. [ hverju lagi likansins eru gildi peirra sem tilheyra Idgunum ad verki og
med pvi ad nyta pad vid greiningu gagna tel ég ad haegt sé ad utskyra betur
hvernig gildaklemmur skélastjornenda vid hagsmunaadila koma til.

2.1 Gildi

A sidustu aratugum hafa komid fram fleiri og fleiri freedimenn sem leggja
aherslu & ahrif gilda & storf skdlastjérnenda en pegar skodadar eru
skilgreiningar fraedimanna a hugtakinu pa koma mismunandi skilgreiningar i
lj6s.

Hodgkinson (1991) segir ad til pess ad skilja gildi sé naudsynlegt ad skoda
hver munurinn er & stadreyndum (e. facts) og gildum. A medan stadreyndir
standa fyrir pad sem er raunverulegt pa standa gildi fyrir pad sem er
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eftirséknarvert. Stadreyndir geta aldrei verid i atokum en aftur & méti hafa
gildi pad i edli sinu ad vera i atokum vid onnur gildi ad pvi gefnu ad pau séu
fleiri en eitt. | ordskyringakafla boékarinnar Sidfraedi eftir Pall Skulason
(1990) visar hofundur & skyringuna & ordinu verdmaeti badi vid ordid gildi
og gaedi. | skyringunni & verdmaeti segir hann m.a. ad verdmaeti sé eitthvad
sem er pad mikils virdi ad pad sé eftirsdknarvert. Hann telur ad félk leitist
vid ad lifa lifinu pannig ad pad 60list pad sem pvi finnst vera gott og sé pess
virdi ad saekjast eftir. bratt fyrir ad gildismat sé 6likt & milli folks pa séu ymis
gildi sem flestir séu sammadla um ad eigi vid um allar manneskjur. Sigrin
Adalbjarnardottir (2007) skilgreinir gildi a eftirfarandi hatt:

Gildi eru vidmid sem vid notum til ad meta hugsun okkar og
hegdun. bau eru leidarvisir einstaklinga, hopa og samfélaga,
badi i hugsun um hin ymsu vidfangsefni og breytni i
margvislegum adstaedum. Pau eru grunnur skodana okkar og
afstodu til lifsins, afstodu sem vid tokum til manna og malefna,
afstodu okkar til pess hvad sé verdugast ad stefna ad i lifinu til
heilla fyrir einstaklinginn og samfélagid. Gildi eru pvi grunnur
sidferdilegra vidhorfa okkar og politiskra skodanna. bau eru
grunnur uppeldis- og menntunarsynar okkar. bau eru leidarljds
okkar til ad verda betri manneskjur (bls. 36 -37).

Sigrun fjallar um hvernig skipta megi gildum upp i flokka en setur
hugtakid lifsgildi sem yfirhugtak fyrir 6ll gildi. Grunngildi eru pau gildi sem
snerta alla og pad er hagur allra ad pau séu i havegum ho6fd, pad eru gildi
eins og virding fyrir lifi manna og réttlaeti. Sidferdileg gildi eru pau gildi sem
snerta sidferdi svo sem eins og grunngildin fyrrnefndu en einnig gildi eins og
trygglyndi. Ad auki eru énnur gildi, t.d. dugnadur og vinnusemi sem hvorki
flokkast undir grunngildi né sidferdileg gildi. Sigrin telur ad sum gildi séu
algild, p.e. pau eigi alltaf vid en onnur eru afstaed, eru mismunandi eftir
menningu og einstaklingsbundin.

Begleys (2004) setur fram likan til ad utskyra hvar gildin eru ad verki i
salargerd einstaklinga (e. human psyche), hvernig pau verda til. Tilgangur
hans med likaninu er ad hjalpa félki ad atta sig @ muninum 3a gildum,
skodunum og athéfnum. Hann byggir likan sitt 8 hugmyndum Hodgkinsons
um grunnhvatir, sem liggja ad baki gildum einstaklinga (1991), en adlagar
pad ad kenningu sinni.
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Mynd 1. Gildalikan Begleys (2004)

[ midjunni er einstaklingurinn sjélfur. bad lag sem er naest honum er hvatinn
sem er pad afl sem verdur til pess ad einstaklingar tileinka sér dkvedin gildi.
Grunnhvatarnir eru fjérir: hvati til ad nd sem askilegustum nidurstédum,
hvati sem lytur ad eigingirni og persénulegum 6skum, hvati til pess ad
samsama sig hépnum og syna samstodu og hvati til ad halda akvedinni
sidfraedi 4 lofti. Naesta lag er sa skilningur sem einstaklingurinn hefur fengid
i gegnum reynslu sina, pjalfun og pad sem hann laerir af vidbrégdum
annarra vid honum sjalfum. bessi tvo 16g leggja grunninn ad naesta lagi sem
hefur ad geyma gildi einstaklingsins. Pau eru pad val eda smekkur sem er
rikjiandi hja einstaklingnum. Gildi hafa mikil ahrif & allar athafnir
einstaklingsins. Naesta lagi er likt vid pynnu & milli gilda og pess sem
einstaklingurinn segir og gerir. Pbynnan er einskonar vidhorf eda tilhneiging
sem vill [ata einstaklinginn bregdast vid & akvedinn mata. Vidhorf geta
breyst eftir reynslu og hlutverki einstaklinga, t.d. vid pad ad verda foreldri.
ysta laginu eru athafnir einstaklingsins, p.e. allt sem hann gerir og segir
(Begley, 2004).

Ordid gildi (e. values) er ekki skilgreint i islensku ordabdkinni fra Eddu
(Mérdur Arnason, 2002) i peirri merkingu sem leitad er eftir og til ad
islenska enska hugtakid ,values“. | ensku ordabdkinni busienss—
dictionary.com (2012) er hugtakid , values” skilgreint sem mikilvaeg og sterk
tri eda hugmynd sem adilar i sama samfélagi deila hverjir med 6drum um
hvad sé gott eda sleemt og zeskilegt eda daeskilegt. Gildi hafa mikil ahrif a
hegdun og vidhorf einstaklinga og virkar sem vidmid i 6llum adstaedum.

Tilgangur rannséknarinnar er ekki ad flokka gildi, rannsaka hvernig pau
verda til eda komast ad pvi hvada gildi séu rikjandi i leikskélastarfi heldur ad
skoda hvernig leikskélastjorum tekst ad vinna a grundvelli gilda sinna hver
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svo sem bau eru og burt séd fra pvi hvernig pau verda til. [ rannséknni
verdur skilgreining Sigrdnar Adalbjarnardéttir (2007) @ hugtakinu gildi
notud. Rétt er ad arétta ad gildi hafa ahrif 4 vidhorf (e. attitude) samkvaemt
skilgreiningunni og i ljosi pess var leitad i rannsdéknir & vidhorfum
hagsmunaadila par sem rannséknir 4 gildum peirra lagu ekki fyrir.

2.2 Starf leikskdlastjora

Dagur leikskdlastjora er oft a tiGum afar 6fyrirsédur og verkefni hvers dags
einkennast gjarnan af pvi ad brugdist er vid pvi sem upp kemur hverju sinni.
Sergiovanni (2006) lysir pvi pegar skélastjoranum Mary Stewart var fylgt
eftir i einn dag i vinnunni. [ lysingunni kemur starf skélastjérans fram i
hnotskurn. Dagurinn rekur sig med 6fyrirsédum uppakomum sem Mary parf
ad bregdast vid jafnédum. HUNn reynir ad vinna ad verkefnum sem bida
hennar en parf itrekad ad bregdast vid adsteedum sem koma dveaent upp.
Skoélastjorar eru pvi alltaf ad bregdast vid margvislegum uppakomum med
litlum fyrirvara. bad geta verid mal tengd agreiningi starfsmanna og/eda
nemenda eda veikindum i starfsmannahépnum svo eitthvad sé nefnt.
Begley (2010) segir ad pad sé sifellt erfidara fyrir stjornendur ad na
samstodu medal hagsmunaadila skdlasamfélagsins. Skdlastjérar purfa ad
seetta sig oftar en adur vid ad na ekki ad leysa vanda sem upp kemur pannig
ao allir verdi sattir.

beir sem rannsakad hafa arangur préunarstarfs og umboéta i skdlastarfi
eru flestir 4 eitt sattir um pad ad forystan sé lykilatridi til ad gédur arangur
naist (Ranar Sigporsson o.fl., 2005). Leikskdlastjorar eru i forystunni f
leikskdlanum en umraeda um forystumenn snyst oft um pad hvort peir séu
stjornendur eda leidtogar. Hughes, Ginnet og Curphy (2009) segja ad
mikilveegustu verkefni stjornenda nu séu fjarmal, reglugerdir og skipulag.
Hlutverk leidtoga sé ad hrifa folk med sér, saetta mismundi sjonarmid og
marka framtidarsyn sem fdlk truir 4. Leikskdlastjérar fast vid fjolbreytileg
verkefni og i forystuhlutverki sinu eiga peir samkveemt starfslysingu (Félag
leikskélakennara, e.d.) ad vera hvort tveggja stjornendur og leidtogar ef
horft er til umfjollunar Hughes o.fl. (2009) & peim mun sem er & verkefnum
stjié6rnenda og leidtoga. Rodd (2006) bendir & ad sjalfspekking sé
stjérnendum i leikskolum mikilvaeg til pess ad peir geti unnid ndid med
nemendum, samstarfsmonnum og foreldrum. Leikskdlastjéri parf med
sjalfsoryggi endurspegla pad i starfi sinu, ad hann hafi trd 4 pvi sem hann er
ad gera, til ad geta haft ahrif & skolasamfélagid. Skolastjérar eru i
ahrifamikilli st6du. Hodgkinson (1991) leggur aherslu 4 ad peir geri sér grein
fyrir pvi ad peir hafi ahrif a lif annarra med pvi ad setja skélanum stefnu og
markmid. Peir madti starfsanda beedi hja nemendum og kennurum. ba
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bendir Hodgkinson ennfremur & mikilvaegi pess ad skdlastjorar séu
medvitadir um hversu mikil ahrif gildi hafa, baedi peirra eigin og annarra.

[ rannsékn sem Branson (2005) gerdi medal skdlastjéra i Astraliu kemst
hann ad peirri nidurst6du ad skoélastjorar pekktu misvel sin persénulegu
gildi og peir upplifdu dkvedna dvissu gagnvart pvi ad skyra pau. Su pekking
sem patttakendurnir i rannsékninni héféu a persénulegum gildum sinum
voru frekar huglaeg en skyr og allir purftu peir adstod vid kynnast peim og
skyra. Nidurstédur rannséknarinnar stydja paer hugmyndir ad personuleg
gildi einstaklinga verda med dmedvitudum haetti hluti af sjalfi peirra og
verda til vid mikilvaega reynslu 4 6llum timum aevinnar. Persénuleg gildi
hafa ahrif & athafnir skdlastjéranna og ekki vaenlegt til arangurs pegar
skdlastjorum er gert ad midla gildum sem einhver utanadkomandi hefur
sett ef pau eru i andstddu vid persoénuleg gildi peirra sjalfra.

Gildi einstaklinga hafa ahrif & athafnir peirra. Margir freedimenn eru
sammala um ad pau hafi afgerandi ahrif 4 storf skdlastjornenda og pad sé
mikilveegt ad skolastjérnendur geri sér grein fyrir pvi (Begley, 2004;
Branson, 2005; Hodgkinson, 1991; Sergiovanni, 2006; Steinunn Helga
Larusdottir, 2008). Rannsoknin sem hér um raedir midar ad pvi ad rannsaka
hvernig leikskolastjorum tekst ad starfa sem leikskélastjéra a grundvelli
gilda sinna, vid hverja peir eiga helst i gildaklemmum, hvad felst i peim
gildaklemmum og hvernig peir bregdast vid pegar gildi peirra og annarra
hagsmunaadila fara ekki saman.

2.3 Athafnasveedi leikskdlastjora

Begley (2004) hefur lagt fram likan sem synir samband & milli gilda og
athafnasvaedis stjornenda. Likanid synir einnig hversu vidtek ahrif
stjiornenda eru og skyrir hvernig gildi geta ordid uppspretta togstreitu. |
midju likansins er einstaklingurinn og ahrifasvaedi eru i 16gum i kringum
hann. Pau eru gagnvirk par sem ahrifa einstaklingsins gaetir i peim 6llum en
|6gin hafa 4@ sama hatt ahrif & einstaklinginn. Fyrir utan l6gin telur Begley
naudsynlegt ad gera rad fyrir hinu yfirskilvitlega (e. transcendental) pvi p6
pbad séu ekki allir sem vilji trda pvi ad su vidd hafi ahrif pa sé fjoldi manna
sem telji svo vera og pess vegna purfi ad reikna med ahrifum fra peim peetti.
Med pvi yfirskilvitlega er Begley ad visa til guds, triar og andlegra malefna.
Vandamal geta komid upp innan hvers lags i likaninu en einnig & milli eins
eda fleiri laga. Erfidustu vandamadlin eru pegar sidferdileg atridi falla ekki
saman (Begley, 2004). Hér verda ahrifasveedin i likani Begleys adlogud ad
rannsékninni.
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Mynd 2. Likan af athafnasvadi leikskélastjora. Adlagad fra Begley (2004)

[ midjunni er leikskélastjérinn og i laginu naest honum koma peir hépar sem
hann tilheyrir, t.d. starfsfélagar, fjdlskylda og vinir. | naesta lagi par & eftir er
stofnunin, p.e. leikskdlinn og rekstraradilar hans. Starfsrammi leikskdlans er
bundinn vid stefnur pess er rekur leikskélann svo og peim l6gum og reglum
sem gilda um leikskoélastigid. Starfsramminn madtast einnig vid pad fjarmagn
sem rekstaradilinn leggur til. [ naestysta laginu er samfélagid sem leikskélinn
er starfraektur i og i ysta laginu menningin. Samfélagid og menningin hafa
hvort tveggja ahrif a starf skélans par sem leikskdlastarf parf ad samreemast
hugmyndum félksins sem lifir i samfélaginu og menningu hvers tima. bad
yfirskilvitlega sem Begly telur naudsynlegt ad stadsetja fyrir utan 16gin fimm
verdur 1atid liggja milli hluta vid adlogun likansins ad rannsdkninni.

Likanid af athafnasvaedum leikskdlastjora, adlagad (e. adapted) fra
Begley (2004), verdur notad til greiningar pegar unnid verdur ur
nidurstodum rannséknarinnar. Likanid er lagskipt og synir baedi ytra og
innra umhverfi leikskélastjérnenda og nytist til ad skyra @ myndraenan hatt
bau ahrifasvaedi sem vidmaelendur visa til i rannsékninni.

2.4 Gildaklemmur

Hér ad framan hefur starfsadstaeedum skdlastjérnenda verid lyst en i peim
lysingum kemur fram ad verkefni skélastjérnenda eru afar margbreytileg.
Upp koma adstaedur par sem skolastjorinn parf ad taka akvardanir sem
reynast honum snunar. | sumum tilfellum parf hann ad velja & milli tveggja
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kosta sem hvorugur er hagstaedur né aeskilegur og pa upplifir hann klemmur
(e. dilemmas). bPegar annar kosturinn er valinn parf ad férna hinum (Cardno,
2007). Klemmur stjérnenda geta myndast af ymsum asadum, sumar vegna
sioferdilegra gilda en adrar ekki. Ef klemmur verda vegna sidferdilegra gilda
ba er talad um sidferdilegar klemmur (e. ethical dilemmas) en sidferdi er
afar viofemt hugtak og erfitt ad skilgreina pad nakveemlega (Johansson og
Norberg, 2007). Sigrun Adalbjarnardéttir (2007) talar um ad sidferdileg gildi
séu pau gildi sem snerta sidferdi eins og réttlaeti, trygglyndi og virdingu fyrir
mannslifum. En ekki eru allar gildaklemmur stjérnenda af sidferdilegum
toga pvi gildi stjérnenda, t.d. eins og gildid sjalfbeerni, getur sett hann i
klemmu ef hann upplifir ad hagsmunaadilar leggja enga aherslu a8 pad.
Hugtakid gildaklemmur er notad i pessari rannsdkn pegar einstaklingar
upplifa togstreitu pegar gildi peirra og annarra fara ekki saman, hvort sem
togstreitan myndast vegna sidferdilegra gilda eda annarra gilda.

Hér a eftir verda kynntar nidurstédur rannsdkna & gildaklemmum
skolastjornenda og vidhorfum helstu hagsmunaadila leikskélans, ad
leikskélabornunum undanskildum, en pad eru foreldrar, starfsmenn og
rekstraradilar. Eins og kom fram hér ad framan pa er leitad fanga i
rannsoknum & vidhorfum pessara adila par sem ekki liggja fyrir rannsdknir a
gildum peirra. bessar rannsoknir gefa visbendingar um ad pau gildi, er liggja
ad baki vidhorfum hagsmunaadila, fari ekki alltaf saman vid gildi
skdlastjornenda.

Leikskolinn er ein af stofnunum samfélagsins og hafa margir hagsmuna
ad geeta hvad hann vardar. Katz (1993) bendir a fimm 6lik sjonarhorn a
leikskolastarfi. Sjénarhorn peirra sem bera abyrgd a leikskélanum, foreldra,
starfsmanna, samfélagsins og svo barnanna. Haegt er ad leggja mat a starf
leikskdlanna ut fra hverjum og einum pessara patta. Leikskélastjorinn parf
ad taka mid af pvi i starfi sinu ad allir pessir adilar hafa 6lik vidhorf til
leikskolastarfs. Haegt er pvi ad leida ad pvi likum ad hann geti upplifad
klemmu eda arekstra a milli eigin gilda og gilda hagsmunaadila til ymissa
patta i starfi leikskéla. Cardno (2007) telur ad allir stjérnendur hafi upplifad
sig milli steins og sleggju pegar peir skynja pad ad peir purfi ad velja a milli
tveggja Oaeskilegra kosta. Slik vandamal einkennast oft af fj6lpaettum
krofum. Valid verdur dszettanlegt, vandamalin i kjolfarid vidvarandi og erfid
til drlausnar vegna pess ad pegar einn kostur er valinn pa parf ad férna
60rum.

[ Svipjod var gerd rannsékn medal skélastjérnenda (Johansson og
Norberg, 2007) sem midadi ad pvi ad finna sidferdislegar klemmur sem upp
koma a ymsum stédum i skoélakerfinu. patttakendur i rannsékninni voru
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m.a. annars stjdornmalamenn i skoélanefndum, skoélastjérar, starfsmenn
skélaskrifstofu og veentanlegir skélastjérnendur, sem voru i pjélfun. |
nidurstddum rannsdéknarinnar kom fram ad pad sem taldist vera sidferdileg
klemma 4 einum stad i skélakerfinu var ekki endilega til stadar & 6drum.
Sem daemi var pad nefnt ad stjérnmdlamenn i skdlanefndum gaetu talid ad
sidferdileg atok veeri i sambandi vid eitthvad akvedid malefni en skdlastjérar
toldu svo ekki vera. Eitt kom fram & 6llum st6dum i skdlakerfinu en pad
voru gildaklemmur sem skélastjéornendur upplifdu milli sterkra persénulegra
og faglegra gilda pegar um réttindi barna var ad raeda. Skélastjorar sem
téku patt i rannsékn Steinunnar Helgu Larusdéttur (2008) lystu allir
margvislegum gildaklemmum sem peir lentu i en i rannsékn sinni
rannsakadi Steinunn Helga m.a. hvernig skdlastjérar brygdust vid pegar peir
skynjudu ad gildi peirra og hagsmunaadila feeru ekki saman. Skélastjérarnir
t6ludu um ad 4 yfirbordinu liti ut fyrir ad peir rédu en svo pegar til ztti ad
taka veeri vald peirra mjog skert pvi peir pyrftu ad semja um flestar
akvardanir vid hagsmunaadila skdlans og hefdu takmarkad fjarmagn.
Vidmeelendur Steinunnar Helgu lystu m.a. gildaklemmum sem peir upplifdu
i samskiptum vid hagsmunaadila pegar unnid hefdi verid ad malefnum
nemenda sem attu vid verulega erfida hegdun ad strida. Pad er erfitt ad
seetta gildin pegar foreldrar telja ad skolinn eigi ad maeta porfum barnsins
beirra, kennarar segjast ekki rada vié adstaedur og vidunandi stodpjonusta
faest ekki. A Nyja-Sjalandi var gerd rannsékn (Cardno og Reynolds, 2009) &
tilfellum stjéornunarlegra klemma hja leikskélastjérum med pad ad markmidi
ad proa getu bpeirra til ad leysa slikar klemmur. Nidurstodur
rannsoknarinnar leiddu pad i ljés ad pd ad leikskolastjorar keemu auga a
stjérnunarlegar klemmur og geetu greint paer voru peir sidur faerir um
horfast i augu vid peer og leysa. Timaskortur og vinnualag var pad sem
leikskolastjorar toéludu um ad yllu peim hvad mestum vanda.
Stjérnunarlegar klemmur myndudust m.a. vegna pess hversu olikir
personuleikar starfsmanna geta verid og peir heféu dlik gildi til kennslu.
Einnig kom fram ad pad vaeri mjog krefjandi og ylli leikskdlastjorum streitu
ad eiga vid erfida starfsmenn og foreldra.

2.4.1 Vidhorf foreldra

Foreldrar leikskélabarna eru sa hépur sem atla ma ad standi hvad naest
leikskolastarfinu fyrir utan bérn og starfsmenn leikskélanna. Foreldrar koma
ur Ollum attum og hafa 6lik gildi. Hér a eftir verdur fjallad um rannséknir a
vidhorfi foreldra til leikskdlastarfs par sem ekki liggja fyrir rannsoknir a
ahrifum gilda foreldra & hugmyndir peirra um leikskélastarf. pad er gert
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med tilliti til pess ad samkvaemt skilgreiningu peirri sem horft er til i pessari
ritgerd hafa gildi ahrif & vidhorf.

[ rannsékn J6hénnu Einarsdéttur (2010), par sem hun rannsakar m.a.
vidhorf foreldra til hlutverks leikskéla, kemur fram ad flestir foreldrar telja
leikskdlann mikilvaegan fyrir boérnin par sem pau fa teekifeeri til ad takast a
vid margbreytileg verkefni i umhverfi par sem pau leera ad umgangast
onnur born og fulloréna. Margir foreldrar lita a leikskélann sem 6ruggan
stad fyrir bornin til ad vera 8 medan peir stunda vinnu. Foreldrarnir sem
téku patt i rannsékn Johonnu Einarsdéttur (2010) gerdu pa krofu til
leikskdlans ad umfram allt vaeri mikilvaegt ad bérnunum peirra lidi vel, pau
leerdu sjalfshjalp og ad umgangast 6nnur born. bpad skipti foreldrana minna
mali hvort bornin lzerdu einhver sérstdk pekkingaratridi en peir [6gdu meiri
aherslu & ad starfsmenn syndu bornunum peirra umhyggju og 6nnudust pau
vel. Foreldrar voru flestir anaegdir med starfsmenn leikskdlanna og téldu ad

,,,,,

i vidhorfskdnnun sem gerd var & medal foreldra & Akureyri (Trausti
porsteinsson, 2011) kemur fram ad foreldrar eru almennt anaegdir med
leikskdlana & Akureyri, peir telja ad borin sé umhyggja fyrir bérnunum,
porfum peirra sé maett og ad pau fai krefjandi verkefni. Einnig eru foreldrar
anaegdir med pa pjénustu sem veitt er ef erfidleikar koma upp og flestir eru
peirrar skodunar ad starf leikskdlanna byggist @ adalnamskra leikskola.
Samkvaeemt vidhorfskdnnun medal foreldra reykviskra leikskélabarna
(Reykjavikurborg — Leikskolasvid, 2011) er pad sama uppi a teningnum og a
Akureyri, i heildina eru foreldrar dnaegdir med leikskéla barnsins sins. beir
telja ad bérnunum lidi vel i leikskdlanum og ad pérfum peirra sé vel sinnt. |
doktorsritgerd Ornu H. Jonsddttur (2012) par sem hdn rannsakar m.a.
skodanir hagsmunaadila um faglegt hlutverk leikskélakennara komu fram
mismunandi vighorf foreldra til menntunar starfsmanna i leikskélum.
Sumum fannst naudsynlegt ad peir sem skipulegdu starfid veeru menntadir
leikskolakennarar en pad veeri ekki naudsynlegt ad peir sem saetu hja
bornunum pegar pau veeru ad leika sér veeru leikskélakennarar.

Almenn anaegja foreldra med leikskélana er ef til vill byggd a ofmati
foreldranna a pvi starfi sem par fer fram. Bent hefur verid a ad foreldrar hafi
ekki miklar forsendur til ad leggja mat a leikskélastarfid par sem peir hafa
takmarkadar upplysingar um hvad einkennir géda leikskdla og peir vita
yfirleitt ekki mikid um pad sem gerist i leikskélanum @ medan barnid dvelur
par. bad er lika erfitt fyrir foreldra ad horfast i augu vid pad ad barnid peirra
sé i lélegum leikskdla og pvi hafa peir tilhneigingu til ad telja sér trd um ad
leikskéli barnsins sé gédur (Cryer, Tietze og Wessels, 2002). | rannsékn
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Kristinar Bjarkar Johannsdottur (2012) kemur fram hja leikskélakennurum,
sem reett var vid, ad peir efudust um pekkingu foreldra til ad geta metid
leikskolastarfid.

Almennt vidhorf foreldra til leikskdla, samkvaemt fyrrségdu, er ad peir
sinni hlutverki sinu vel. Fjoldi foreldra leggur megindherslu 4 ad bornin
beirra séu @ 6ruggum stad 4 medan peir sinna vinnu sinni og ad bérnunum
lidi vel i leikskdlanum. Foreldrar telja ad bornin fai krefjandi verkefni og
farid sé eftir adalnamskra en kalla ekki sterklega eftir pvi ad starfsmenn
leikskdlanna séu leikskdlakennaramenntadir.

2.4.2 \Vidhorf starfsmanna

Starfsmenn leikskélanna koma ur ymsum attum, hafa mismunandi menntun
og atok & milli leikskélakennara og leidbeinenda gefa visbendingar um ad
6lik vidhorf séu innan starfsmannahdpsins. | rannsékn Ornu H. Jénsdéttur
(2001) um starfsanaegju og stjornun i leikskélum kemur fram ad i leikskélum
riki stjornunarleg klemma vegna togstreitu um valdauppbyggingu innan
leikskdlans og olikrar aherslu leikskdlastjéra og deildastjora @ hlutverki
deildastjéra. Helena Jonsdéttir (2011) kemst ad peirri nidurstédu i rannsdkn
sinni um valddreifingu i leikskdlum ad deildastjérarnir, sem téku patt i
rannsokninni, vildu ekki taka ad sér beina stjornun. i rannsékn hennar
kemur lika fram ad leikskélastjorar, sem toku patt i rannsékninni, sogdu ad
innan starfsmannahdpsins vaeru ekki allir sem geetu borid pa dbyrd ad taka
a erfioum malum. Sumir kaerdu sig ekki um ad stjérna og flestir vildu sleppa
vid pad pegar keemi ad Opaeginlegu malunum. Berglind Hallgrimsdottir
(2010) kannadi i rannsékn sinni hugmyndir deildastjora til starfa sinna sem
stiornenda med mannaforrad og hvernig peir upplifdu sig sem slika
stjiornendur. | nidurstddum hennar kemur fram ad deildastjérar telja sig
ekki hafa raunverulegt vald til ad taka a erfioum starfsmannamalum og
téldu ad pad veeri heldur ekki peirra hlutverk. Leikskdlastjérar sja um
mannaradningar og pad er i peirra verkahring ad sja um starfsmannamalin.
Arna H. Jonsdottir (2005) st6d fyrir umraedu i sex manna rynihépi par
sem patttakendur komu Ur rodum forystuadila Félags leikskdlakennara.
patttakendur voru sammadla um ad o6faglaerdir starfsmenn leikskélanna
bzeru ekki nezegilega mikla virdingu fyrir fagpekkingu leikskdlakennara.
patttakendurnir toldu jafnframt ad leikskélakennarar draegju oft & tidum ur
fagmennsku sinni til ad jafna st6du faglaerdra og ofaglaerdra i leikskdlum.
pad hefur komid fram i rannséknum (Arna H. Jonsddttir, 2012 og Olsen,
2011) ad daglega eigi sér stad atok i samstarfi leikskélakennara vid
ofaglaerda starfsmenn og pad dragi viljann ur leikskélakennurum til ad halda
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fagpekkingu sinni 4 lofti. begar Ollu sé 4 botninn hvolft pa finnist
leikskolakennurum ad pad sé mest um vert ad lata daginn i leikskélanum
ganga upp an arekstra vid samstarfsmenn. Rannsékn Ornu H. Jonsdéttur
(2009), sem hun gerdi til ad skilja betur hvers vegna starfsmannamal i
leikskdlum vaeru oft 4 tidum mjog erfid, bendir einnig til ad innan leikskdla
séu atok a milli dlikra vidhorfa og gilda. [ nidurstédum Ornu kemur fram ad
vidvarandi togstreita sé a milli lei6beinenda og leikskélakennara og
leidbeinendur ndi oft ad stjorna inni & deildum med 6formlegum heetti og
6synilegum. Astaeda togstreitu & milli leikskélakennara og leibeinenda ma
ef til vill finna i mismunandi vidhorfum og pekkingu 4 grundvallaratridum 3
hlutverki leikskéla. A heimasidu Haskéla islands ma lesa um hvert
meginmarkmid leikskdlakennaranams er:

Meginmarkmid namsins er ad nemendur fai heildarsyn &
starfsemi leikskdla, hugmyndafraedi leikskélauppeldis og pad
menningar- og menntahlutverk sem leikskdlinn gegnir i lifi
ungra barna. Nemendur laera ad skipuleggja fjolbreytt nam i
leikskdla sem tekur mid af virkni barna og leik sem megin
nams- og proskaleid. [ ndminu er sérstok ahersla & tengsl
leikskolastarfs og ndtimarannsdkna 4 svidi uppeldis og
menntunar (Haskdli islands, e.d.).

Samkveemt l6gum (L6g um menntun og radningu kennara og
skélastjérnenda vid leikskola, grunnskéla og framhaldsskola nr. 87/2008)
eiga allir leikskolastjorar ad hafa leikskélakennaramenntun. Leikskélastjorar
likt og adrir leikskolakennarar i starfslidinu hafa i nami sinu leert um
rannsoknir & uppeldi og menntun leikskélabarna og um menningar- og
menntahlutverk leikskélanna. bar sem margir starfsmenn leikskéla hafa litla
sem enga menntun & svidi uppeldis og menntunar er bilid & milli
starfsmanna hvad vardar pekkingu 3 leikskdlastarfi mikid. Audur Jénsdottir
(2012) gerdi i meistaraverkefni sinu m.a. rannsékn & persénulegum og
faglegum avinningi sem starfsmenn, sem voru med litla formlega menntun
fyrir, fengu eftir ad peir luku leikskélalidanami. | nidurstédum hennar kemur
fram ad namid baetti skilning peirra & leikskélastarfinu, mikilveegi leiksins
sem namsleidar vard peim ljédsara og vidhorf til barnanna breyttist. Augu
peirra opnudust fyrir stodu leikskélans sem fyrsta skélastigsins og fyrir 6llu
pbvi nami sem fer fram i leikskélanum. batttakendur lystu pvi allir, med
morgum deemum, hvernig fagleg haefni peirra jokst vid namid. Gaedi i
skolastarfi byggjast @ pvi folki sem vinnur i skélanum. Starfsmenn méta i
sameiningu menningu og starfsgrundvoll skdlans par sem hver og einn
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starfsmadur hefur skodanir og framkomu sem mdtast af gildum vidkomandi
(Ranar Sigpdrsson o.fl. 2005). Ymislegt i umhverfi leikskdla gerir pad erfitt
fyrir leikskdlastjora ad skapa sameiginlegan starfsgrundvoéll og geedi i
leikskdlastarfi. | desember 2011 voru einungis 33% starfsmanna &
leikskélum med leikskélakennaramenntun og pad sama ar var rumlega 25%
starfsmannavelta a leikskélum midad vid starfsmenn sem voru vid storf 1.
desember 2010 og voru haettir 1. desember 2011 (Hagstofa Islands, e.d.). i
pbessum utreikningi a starfsmannaveltu eru peir ekki taldir med sem byrja og
hzaetta 4 milli pessara dagsetninga. bessar tolur eru ekki frabrugdnar télum
aranna @ undan og pad er algengt ad leikskélar séu mannadir ad stérum
hluta af starfsmonnum sem ekki hefur valid6 ad mennta sig i
leikskdlakennarafreedum.  Starfsmannaekla, ekki sist skortur a
leikskélakennurum i leikskdlum, hefur [6ngum einkennt leikskdlastarf hér &
landi og mikil starfsmannavelta gerir pad ad verkum ad pad er alltaf nytt og
nytt folk ad koma i starfslid leikskodla.

Hér & undan hafa rannséknir og adrar upplysingar, sem varpad geta ljési
a olik vidhorf leikskdlastarfsmanna til starfs leikskélanna, verid kynntar og
flokinni stodu leikskélastjéra vid ad leida geedaskolastarf verid lyst. Breidur
bakgrunnur starfsmanna, starfsmannavelta og skortur & sameiginlegum
bekkingargrunni er veruleiki sem flestir leikskélar & islandi bua vid.

2.4.3 Vidhorf rekstraradila

Vidhorf rekstraradila til hlutverks leikskdla hefur litid verid rannsakad. pad
er helst haegt ad skoda vidhorf rekstraradila ut fra akvardanatoku peirra er
vardar leikskélana dn pess ad draga pa alyktun ad peer adgerdir endurspegli
personleg gildi peirra sem gegna stodum rekstraradila hverju sinni.
Rekstaradilar setja leikskdlum starfsramma med pvi til deemis ad akveda
hversu mikid fjarmagn leikskoélarnir 4 til rekstursins.

i doktorsritgerd Ornu H. Jénsdéttur (2012) kemur fram ad rekstraradilar
leggi ekki aherslu & ad allir starfsmenn leikskéla séu leikskélakennara—
menntadir. beir sja fyrir sér ad starfsmenn séu hdpur félks sem hefur
mismunandi menntun og reynslu. Pad vidhorf kom m.a. fram hja einum
stjornmalamanninum, sem ték patt i rannsékn Ornu, ad i bland vid
leikskdlakennara sé gott ad rada ,venjulegt folk”; maedur med reynslu og
ommur . Rekstraradilar virdast ekki sidur leggja aherslu @ pjénustuhlutverk
leikskdla gagnvart atvinnupatttoku foreldra en menntunarlegt hlutverk.

Leikskolakennarar i a6ur nefndri rannsékn (Arna H. Jonsdéttur,2012)
voru vonsviknir yfir pvi ad stjérnmalamenn og foreldrar legdu mesta aherslu
a ad leikskolinn vaeri pjonustustofnun fyrir vinnandi foreldra, sidan ksemi
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umonnunarpatturinn og par a eftir menntun leikskdlabarnanna. Arna telur
ad pad sé dsteda fyrir leikskdlakennara ad hafa dhyggjur af peim
skilabodum stjérnmalamanna, og einnig foreldra sem komu fram i
rannsokninni, ad peir kalli ekki sterklega eftir leikskdlakennurum sem
sérfreedingum i leikskolastarfi.

2.4.4 Samantekt

[ koflunum hér ad framan hefur verid fjallad um margbrotid starf
leikskélastjora og um gildi einstaklinga, vidhorf hagsmunaadila og ahrif alls
pbessa a starf leikskélastjora. Gildi hafa ahrif & athafnir allra einstaklinga og
mikilveegt er ad skolastjérnendur geri sér grein fyrir pvi (Begley, 2004;
Branson, 2005; Hodgkinson, 1991; Sergiovanni, 2006; Steinunn Helga
Larusdottir, 2008). Gildi setja skélastjornendur oft i klemmur par sem peir
takast 4 vid pad pegar gildi hagsmunaadila og peirra eigin fara ekki saman.
Rannsdknir (Steinunn Helga Larusdoéttir, 2008; Cardno og Reynolds, 2009)
benda til pess ad skdlastjornendur eigi i margvislegum gildaklemmum i
starfi sinu en samskipti vid hagsmunaadila med ¢lik gildi valda oftast
togstreitu og erfidleikum hja skdlastjornendum. Starfsmannamal i
leikskdlum eru oft & tidum mjog erfid og visbendingar eru um ad innan
leikskdlanna séu atok a milli dlikra gilda (Arna H. Jénsdéttir, 2009).
Starfsmannavelta og skortur & leikskélakennurum i flestum leikskélum 3
islandi veikja trulega pann grundvéll sem parf til ad skdlastjérnendur geti
leitt geedaskodlastarf. Forsendur fyrir gaedaskdlastarfi eru m.a. ad starfsmenn
méti i sameiningu menningu og starfsgrundvoll skélans (Runar Sigborsson
o.fl., 2005). pad getur verid erfitt par sem nyir og nyir starfsmenn baetast
stodugt i lidid, starfsmenn med ny gildi og dlikan pekkingargrunn. bad er pvi
forvitnilegt ad skoda hvernig leikskélastjérar na ad vinna a grundvelli gilda
sinna vid pessar adstadur og hvernig peir bregdast vid pegar peir upplifa
gildaklemmur milli sin og hagsmunaadila.
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3 Aodferdarfraedi

3.1 Rannsdknaradferd

[ rannsoékninni var leitad svara vid pvi hvernig leikskélastjorum gengur ad
vinna a grundvelli gilda sinna sem leikskdlastjérar? Gagnvart hverjum peir
upplifa helst gildaklemmur og hvad felst i peim gildaklemmum? ba var
einnig leitad svara vid pvi hvernig leikskdlastjorar bregdast vid ef peir
upplifa ad gildi hagsmunaadila og peirra eigin fara ekki saman? Rannséknin
er eigindleg og gagna var aflad med vidtélum vid sex leikskélastjora.
Eigindlegar rannséknaradferdir byggja oft 4 vidtdélum, vettvangsathugunum
og greiningu @ sogulegum goégnum. Pad sem einnig einkennir eigindlegar
rannséknaradferdir er ad pad er mjog vandasamt ad tulka gégnin, pad tekur
oft drjugan tima ad afla peirra og rannsakandinn parf ad hafa heefileika til
ad tulka gognin og greina fra nidurstédum med eigin ordum an pess ad vera
hlutdraegur. bPad er afar mikilveegt ad rannsakandinn |ati ekki sin eigin
vidhorf hafa ahrif a tulkun gagnanna par sem hann er i raun meelitaekid
sjalft (Esterberg, 2002). Hafa ber i huga ad eigindlegar rannsdéknir hafa pann
eiginleika ad ekki er haegt ad yfirfaera nidurstédur ur peim yfir a stéra hopa,
pbzer geta gefid innsyn i viofangsefnid en eiga fyrst og fremst vid pd sem téku
patt i rannsdkninni.

3.2 Oflun gagna

Rannsdknin beindist ad pvi hvernig leikskdlastjérar upplifa ad peim takist ad
vinna & grundvelli gilda sinna sem leikskdlastjéra og pvi hentudu viétol vel
til gagnaoflunar. Vidtalsrannsdknir henta vel pegar rannsaka a upplifun og
reynslu patttakenda (Helga Jonsdéttir, 2003). Sjalf er ég starfandi
leikskolastjori og tengdist pvi umraeduefninu mjog vel. Eg purfti sem
rannsakandi ad leggja skodanir minar til hlidar en reynsla min nyttist til ad
nalgast umraeduefnid og skilja pa upplifun sem leikskdlastjérar lystu i
viotolunum.

Gagna var aflad med halfopnum vidtélum. Halfopin vidtol hafa pann kost
ad pau bjoda upp a paegilegt andrumsloft par sem gott er ad skapa traust a
milli vidmalandans og rannsakandans og na pannig betri dypt i
rannsoknarefnid. Rannsakandinn notadist vid vidtalsramma (fylgiskjal 1) en
|ét vidmeelendur leida vidtalid. Vidtalsramminn var til ad mynda umgjord
um rannsdknarspurningarnar og til ad nd fram efni til ad svara peim.
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Vidtalsramminn var pé fyrst og fremst til vidmidunar og rannsakandi greip
til hans pegar vidmalendur kolludu eftir ad rannsakandinn kaemi med
spurningar ad 60ru leyti rédu viomeaelendur ferdinni. pétt studst sé vid sama
vidtalsrammann i mérgum vidtélum pa er hvert vidtal einstakt par sem hver
og einn vidmaelandi leidir vidtalid og segir fra persénulegri upplifun sinni
(Esterberg, 2002). bad tok heilmikid a hja mér ad geeta hlutleysis og lata
vidmaelendur um ad segja fra an pess ad ég feeri ad gripa fram i. Fyrsta
vidtalid var erfidast en svo pjalfadist ég alltaf betur og betur med hverju
vidtali i pvi ad vera hlutlaus spyrjandi og tel ad mér hafi tekist ad mestu ad
lata minar hugmyndir og skodanir liggja milli hluta. An efa hefdu nadst meiri
upplysingar um gildi og gildaklemmur leikskdlastjoranna ef rannsakandi
hefdi verid vanur rannsakandi og vidmalendur hefdu fengid betri kynningu
a peim skilgreiningum sem bua ad baki hugtokunum gildi og gildaklemmur

3.3 Val aviomalendum

Tekin voru viotol vid sex leikskdlastjéra. batttakendur voru valdir ut fra
tilgangi rannséknarinnar en slikt Udrtak nefnist tilgangsurtak (Sigridur
Hallddrsdéttir, 2003). Leikskolastjérar af sudvesturhorni landsins urdu fyrir
valinu til ad audvelda adgengi rannsakanda ad peim auk pess sem
patttakendur eru allir starfandi leikskélastjérar i leikskélum sem reknir eru
af sveitarfélogum. bad var gert til pess ad haegt veeri ad ganga ut fra pvi ad
pad séu somu adilar sem leggja leikskélunum til fjdrmagn og hafa umsjon
med starfi peirra. Raett var vid prja leikskdlastjéra sem storfudu a
leikskdlum reknum af Reykjavikurborg og prja leikskolastjora sem stérfudu a
leikskdlum  sem  reknir voru af smaerri sveitarfélogum utan
hofudborgarsvaedisins. bad gaf moguleika & pvi ad sja hvort munur veeri 4
bvi hvernig leikskdlastjorum gengi ad vinna a grundvelli gilda sinna eftir pvi
hvort peir veeru starfandi hja Reykjavikurborg eda hja smeerri
sveitarfélégum utan hofudborgarsvaedisins. Aldur, steerd leikskdla sem
viokomandi er leikskdlastjdri &, starfsaldur, menntunarstig og adrar breytur
hofdu ekki ahrif @ hvada leikskélastjorar urdu fyrir valinu enda var pad ekki
tilgangur rannsdknarinnar ad skoda efnid ut fra peim breytum. pé voru
leikskolastjorar i pvi sveitarfélagi par sem rannsakandi vinnur Utilokadir sem
og leikskdélastjérar sem eru vinir og kunningjar rannsakanda. Pad var gert til
ad audvelda rannsakanda ad vera hlutlaus baedi i vidtélunum og vid
greiningu nidurstadna.

Rannsakandi byrjadi ad velja af handahéfi prjd smeerri sveitarfélog a
sudvesturhorninu, sem voru o6ll fyrir utan hofudborgarsvaedid, og valdi
einnig af handahoéfi nofn @ einum leikskéla i hverju sveitarfélagi. Sidan valdi
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hann af handahéfi prji néfn a leikskélum i Reykjavik og prju nofn til vara.
bpegar nofn leikskdlanna lagu fyrir hafdi rannsakandi samband vid
leikskolastjorana @ pessum leikskdélum simleidis og 6skadi eftir patttoku
peirra. beir sem gafu kost & sér fengu ndnari upplysingar um rannséknina
(fylgiskjal 2) senda til sin og peir fengu ad rada hvar og hvenaer vidtalid feeri
fram. [ 6llum tilfellum éskudu peir eftir pvi ad rannsakandi kaeemi inn i
leikskdlann til  peirra og ymist féru vidtolin fram & skrifstofu
leikskélastjérans eda i vidtalsherbergi innan skélans. Til ad tryggja ad ekki sé
haegt ad rekja svor til akvedinna leikskdla eda einstaklinga koma hvorki n6fn
vidmaelenda, leikskdlanna né smeerri sveitarfélaganna fram. Til ad audvelda
umraedur i nidurstédu- og umraedukaflanum fengu leikskdlastjérarnir
eftirfarandi tilbdin nofn:

Leikskolastjorarnir prir sem unnu hja Reykjavikurborg fengu néfnin:
e Adda
e Binna
e Dodda

Leikskolastjorarnir  prir sem unnu | smaerri sveitarfélégum utan
hofudborgarsvaedisins fengu nofnin:

e RuUna
e Sigga
e Tobba

3.4 Greining gagna

Vidtoélin voru hljéoritud og skrad ndkveemlega. Viomaelendur fengu vidtolin
til yfirlestrar eftir ad buid var ad skra pau og peir fengnir til ad sampykkja
réttmeeti peirra. Textinn var lesinn yfir og greindur Ut frd pemum og pa var
einnig horft til annarra atrida i textanum pegar talid var ad pad geeti varpad
ljési & viofangsefni rannsdknarinnar. Likan Begleys (2004), sem synir
athafnasvaedi leikskélastjornenda, var adlagad islenskum adsteedum og
notad pegar gognin voru greind ut fra starfsumhverfi leikskélastjora,
gildaklemmum og rétum peirra.

3.5 Umfjollun um sidferdileg atridi og leyfi sem parf ad afla

Leikskdélastjérarnir voru flokkadir i tvo hépa. | 88rum hépnum voru peir prir
sem unnu hja Reykjavikurborg og i hinum peir prir sem unnu hja minni
sveitarfélogum utan hofudborgarsvaedisins. Vidmaelendur fengu tilbuin
nofn, nofn leikskélanna koma hvergi fram né néfn smeerri sveitarfélaganna.
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betta var gert til ad reyna ad tryggja ad ekki yrdi haegt ad rekja gognin.
Vidmalendur voru upplystir um tilgang rannséknarinnar, peir fengu ad lesa
yfir pad sem peir hofou sagt og peim gefinn kostur 8 ad draga til baka
eitthvad af pvi sem peir hofdu sagt eda heetta vid patttoku ef peim syndist
svo. betta er mikilvaegt atridi i sidferdilegu tilliti vid patttakendur (Sigurdur
Kristinsson, 2003). Gégnin voru geymd a 6ruggum stad @ medan vinna vid
rannsoknina stéd yfir en pegar henni var lokid var frumgdgnum eytt.
Vidmeelendur fengu bréf med 6llum pessum upplysingum auk pess sem peir
fengu skilgreiningu & hugtakinu gildi sem er lykilhugtak rannséknarinnar.

Vidmalendur undirritudu upplyst sampykki (fylgiskjal 3) fyrir patttoku
um leid og peir stadfestu ad peir hefdu verid upplystir um tilgang
rannsoknarinnar og ad peim var heimilt ad haetta vid patttoku hvenzer sem
var i ferlinu. Rannsdknin var ekki leyfisskyld en wvar tilkynnt til
Personuverndar (fylgiskjal 4) par sem unnid var med persénulegar
upplysingar fra félki.
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4 Nidurstoour

Rannséknin midadi ad pvi ad komast ad pvi hvernig leikskdlastjorum gengur
ad vinna a grundvelli gilda sinna og hvad peir gera ef peir upplifa klemmu
milli eigin gilda og gilda foreldra, starfsmanna eda rekstraradila.
Tilgangurinn er ad auka skilning baedi hja leikskdlastjorum og 6drum
hagsmunaadilum & starfsadsteedum leikskdlastjora med tilliti til gilda og
gildaklemma og baeta pannig samstarfsgrundvoéll hagsmunaadila leikskdlans
til ad studla ad sem bestum darangri i leikskdlastarfi. Til ad nd fram auknum
skilningi a starfsadstaedum leikskélastjora  voru  eftirfarandi
rannsoknarspurningar settar fram:

Hvernig gengur leikskdlastjorum ad vinna 4 grundvelli gilda sinna sem
leikskolastjora?

Gagnvart hverjum upplifa leikskdlastjorar helst gildaklemmur og hvad
felst i pessum gildaklemmum?

Hvernig bregdast leikskdlastjorar vid ef peir upplifa ad gildi
hagsmunaadila og beirra eigin fara ekki saman?

Kaflanum verdur skipt i tvo megin kafla. Annars vegar verdur fjallad um
gildagrunn leikskélastjéora og svo hins vegar um gildaklemmur sem
leikskdlastjorar upplifa vid hagsmunaadila leikskolans, i hverju
gildaklemmurnar felast helst og hvernig leikskdlastjorarnir bregdast vid
peim.

4.1 Gildagrunnur leikskoélastjora

Eins og fram kom i fraedilega kafla pessarar ritgerdar pa eru margir sem telja
ad gildi einstaklinga hafi mikil ahrif & athafnir peirra (Belgey, 2004; Barnson,
2005; Hodgkinson, 1991; Sergiovanni, 2006; Steinunn Helga Larusdottir,
2008). Med rannsékninni var ztlad ad varpa ljosi & pad hvernig
leikskolastjorum gengur ad vinna & grundvelli persénulegra gilda.
Personuleg gildi leikskélastjérans eru pau gildi sem hann hefur og hafa
madtast m.a. i gegnum reynslu hans og pjalfun en gildi leikskdlans eru pau
gildi sem unnid er eftir i peim leiksk6lum sem hann veitir forstédu. Til ad fa
svar vid pvi hvernig peim gengur ad vinna a grundvelli gilda sinna voru peir
spurdir ad pvi hvort peir geetu nefnt pau gildi sem myndudu gildagrunn
peirra og hvort pad vaeru pau gildi sem styddu pa eda gerdu peim erfitt fyrir
i starfi. [ pessum tilgangi voru vidmaelendur bednir um ad nefna akvedin
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gildi sem peir vildu hafa i havegum. Til ad ndlgast enn frekar pau gildi sem
myndudu gildagrunn vidmaelenda voru peir spurdir hvad hafi ordid til pess
ad peir urdu leikskélakennarar og -stjorar.

4.1.1 Gildi vidmaelenda

Nokkru adur en vidtolin féru fram hafdi vidmaelendum verid send
skilgreining, sem liggur ad baki pessari rannsékn, a hugtakinu gildi og i
upphafi vidtals var hugtakié reett. pad var til pess ad reyna ad adstoda
vidmaelendur til ad setja ord & gildin sin en pegar spurt var hvort
vidmeaelendur geetu nefnt dkvedin gildi, sem peir teldu mikilvaeg, kom i
ljdsmikid 66ryggi gagnvart hugtakinu.

Adda sagdist hafa fullt af gildum en atti erfitt med ad koma peim i ord:

Ja ég er med fullt af gildum... ég er kannski... sko hver er
munurinn a gildi og hugsjon?... petta er ordin hugsjén hja mér
ad, ad studla ad betri heim fyrir bérn og leggja mitt ad morkum
til pess.

Binna svaradi pvi til pegar hidn var spurd hvort hun gaeti nefnt einhver
gildi sem hun veeri oftar i drekstrum med heldur en dnnur ad pad vaeru helst
bessi praktisku gildi eda hagnytu og nefndi i pvi sambandi sjalfshjalpina.

Dodda sagdi a0 sin gildi veeru pessi mannlegu samskipti:

Ja, sko min gildi eru pau bara sem sagt pessi mannlegu
samskipti. Mannleg... ad vid séum heil i samskiptum.

Sigga, Tobba og Runa toldu upp akvedin gildi sem féllu peim vel og pad
vaeru somu gildi sem paer 16gdu til grundvallar leikskéastarfinu. Sigga taldi
upp gildin gledi, virding og traust sem veeru sin adal gildi en bzetti svo vid
gildum sem starfsmannahdpurinn hafdi komid med a fundi sem sameiginleg
gildi leikskdlans og féllu einnig vel ad hennar persénulegu gildum. bad voru
gildin polinmaedi, samskipti, ahugi og jdkvaedni. Runa sagdi ad sin gildi vaeru
gledi, hlyja og virding. Tobba lagdi mikla aherslu & ad vellidan veeri
grunngildi baedi sitt og leikskdlans og sagdi ad mikilvaegast af 6llu veeri ad
folki lidi vel, bérnum, starfsménnum og foreldrum. Namid getur komid par a
eftir pvi ef folki lidi ekki vel i leikskélanum pa er leikskolinn ekki gédur
stadur til ad vera a.

Til ad skoda hvort leikskdlastjorar nefndu einhver akvedin gildi sem urdu
til pess ad peir voldu leikskdlakennaramenntun og leikskdélastjérastarf voru
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vidmaelendur spurdir hvad hafi ordid til pess ad peir urdu leikskélakennarar
og leikskdlastjorar. Allir viomaelendur s6gdu ad ahugi peirra ad vinna med
folki hafi verié undirrdtin ad pvi ad peir voldu leikskdlakennaramenntun og
ahugi peirra @ bornum hafi styrt peim ad pvi vali ad lokum.

Runa sagdi pegar hun var spurd hvers vegna hun valdi ad verda
leikskdlakennari:

Pad byrjadi nu & pvi ad ég hafdi alltaf mikid meiri ahuga svona &
hjakrun og einhverri umonnun en svo hefur mér alltaf likad
rosalega vel vid born og alltaf fundist pau eitt pad yndislegasta
og skemmtilegasta sem til er.

Sigga sagdi m.a. pegar hun var spuré um pad sama:

Pad var eitthvad innra med mér, ja, sem ad, sem ad... mikil
abyrgdarkennd, er elst af systkinunum og hérna, ja, bornin i
gotunni leitudu til min. Pad var stundum kallad & eftir mér
Sigga med litlu bornin eda eitthvad. pad var bara svona runa a
eftir mér. Ja, ég held ad pad var strax svona... petta hoféadi
strax mjog fljétt til min.

Tobba sagdi ad ahugasvidid hafi legid mjoég snemma fyrir:

Eg hef alla tid verid ofsalega mikid med bérnum og byrjadi
mjog ung ad passa me... passa bdrn og vera og vinna med
bornum, pannig ad pad einhvern veginn |ad mjog snemma ljést
fyrir hvad &hugasvidid var. Atti alltaf mjog audvelt f
samskiptum vio foélk.

P6 svo ad upphaflega hafi leikskdlakennaranam ekki verid endilega pad
nam sem allir vidmaelendur aetludu ad fara i pa var pad nidurstadan hja
peim 6llum og enginn sagdist sja eftir pvi.

[ svérum vidmaelenda um astaedu pess ad peir urdu leikskolastjérar kom
ekki fram ad skyr persdénuleg gildi hafi ytt peim Ut i pad starf.
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Dodda sag6i:

Ja, pad voru svona tilviljanir kannski meira heldur en... Svo
gerdist pad, ég man nu ekki hvernig... hvad vard til pess ad
leikskélastjorinn sem var haetti og ég bedin ad taka vid og ég er
alveg bara tuttugu og fjogra, fimm ara...

Sigga og Tobba s6gdust hafa sétt um leikskolastjérastodur vegna pess ad
enginn annar leikskdlakennari hafi atlad ad seekja um stdédurnar og peim
hafi fundist pad 6feert ad lata stéduna i hendurnar & einhverjum sem ekki
hofdu menntad sig til leikskélakennara.

Sigga:

Svo pegar pessi skoli tok til starfa (artal tekid ut) pa hérna var
ég svona ad... hugsadi ég ad ég =tladi ekki ad fara ur hinu
starfinu en pa sotti grunnskélakennari hérna um... pa kom
eitthvad svona spark... spark ,andskotinn aetlar enginn
leikskoélakennari ad saekja um pessa stodu?“

Tobba:

Upphaflega sotti ég um starf i (nafn leikskdla tekid ut) og pad af
bvi ad pad sotti  enginn  leikskdlakennari  um
leikskélastjorastarfid, bad voru salfreedingar og
grunnskélakennari sem séttu um og mér fannst pad vera
svolitid tabu ad pad veeri ekki leikskdlakennari.

Tobba sagdi reyndar lika ad hun sé dkvedin kona og vilji gjarnan rdda en
han hafi samt upphaflega sétt um leikskdlastjorastodu vegna pess ad
enginn leikskélakennari hafi sott um pa stédu.

Runa sagdi ad hun hafi verid adstodarleikskoélastjori i leikskdlanum sem
han vard svo leikskdlastjori a. begar leikskdlastjorinn sem hun var
adstodarleikskoélastjoéri hja akvad ad haetta pa sétti hun um stéduna vegna
pbess ad hun sa fram & ad enginn annar leikskélakennari Ur heimahéradinu
®tladi ad saekja um stdéduna. Henni potti pad ekki gott til afspurnar ad pad
vaeru bara adkomu leikskdlakennarar sem syndu stédunni ahuga.

Adda sagdist hafa byrjad strax eftir utskrift sem leikskdlastjori og
einhvern veginn atti pad mikid betur vid hana heldur enn ad vinna inn &
deild:
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Eg prifst voda illa inn & deild, ég hef préfad pad og ég er alltaf
eitthvad farin ad, ad snlast og hérna og ja ég held ad ég sé
miklu betri leikskdlastjori (hun hlzer vid) heldur en ad vera inni
a deild.

Binna sagdist hafa sott um leikskélastjorastarf vegna pess ad henni hafi
pott pad dhugavert og hana hafi langad ad takast 8 vid stjornunarstarf.

Leiskdlastjorarnir tilgreindu ekki akvedin gildi pegar peir voru inntir eftir
pvi hvad laegi ad baki nams-, og starfsvali peirra. P6 nefnir ein ad hun hafi
alltaf haft mikla abyrgdakennd en mikill dhugi 4 ad vinna med félki og
anaegja og dhugi 4 ad starfa med bérnum er pad sem allir nefna. Gildi sem
liggja par ad baki geetu verid velferd, mannud og virding. Fjérir vidmaelendur
telja pad frekar tilviljun ad peir hafi ordid leikskolastjorar en ad peir hafi
med dsetningi stefnt ad pvi ad verda pad. bad kemur pd fram hja peim ad
skorad var @ pa med beinum eda dbeinum haetti ad taka ad sér stodurnar og
peir hafi ekki getad annad en ordid vid peim dskorunum. Pad er spurning
hvort einhver personuleg gildi liggi ad baki hja pessum fjéorum
viodmalendum sem téku dskorununum eins og sjalfstraust, dugnadur,
araedni o.s.frv. en einnig hollusta, skyldurakni og dbyrgd med visan i ad
peim fannst pad vera fagleg skylda sin ad sakja um
leikskolastjorastodurnar. Tveir sogdu ad ahugi peirra 4 leikskdlastjora—
starfinu hafi ordid til pess ad peir sottu i pad starf an hvatningar fra 66rum
en nefndu ekki nein dkvedin gildi sem laegju ad baki peim ahuga.

4.1.2 Gildi og leikskdlastjorastarfio

[ vidtdlunum var reynt ad nd fram upplifun leikskélastjéranna & pvi hvernig
pbeim gengi ad starfa a grundvelli gilda sinna. Allir kbnnudust vid ad pad geeti
verid erfitt en pad gekk mis vel hja peim ad nefna akvedin gildi i pvi
sambandi.

Dodda, sem er leikskdlastjori i leikskdla sem var sameinadur 68rum,
sagdi ad pad vantadi oft upp a ad hudn geeti starfad samkvaemt aherslum
sinum og pad veeri margt utanadkomandi sem hafi ahrif 4 pad og nefnir
huan rekstraradila sérstaklega. Erfidleikarnir sem han var i fyrir sameiningu
hafi verid léttveegir midad vid pad sem hun stendur frammi fyrir nina.

Pad eru pessi born sem allt gengur Ut & og punktur. Og bornin
og pessir foreldrar ad peim lidi vel og svo pessi gildi sem madur
hefur... eru i bakhondinni, eru bak vid en, en svo audvitad
breytist... kemur eitt annad nuna, pessi sameining og svona pa
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breytist bara ofbodslega mikid og pad kemur allt annar vinkill 3
hlutina og pad er bara... sko... pessi politik...

Svo heldur hun afram:

Madur er ekkert i einhverri vinnu vid sin gildi. Pad er bara ad
slékkva elda... pad er svo margt utan aé komandi sem veldur
bvi ad pad er verid ad grafa undan pessari stétt. Og pess vegna
lendum vid i pvi st... stjérarnir... okkar yfirbodarar eru ad koma
med allskonar svona, ndna... peir akveda pad til deemis ad taka
af okkur neysluhlé, af fagfélkinu, af félkinu sem ber uppi starfid
og ber uppi pau gildi sem madur leggur til i pessum leikskola.

Hér er Dodda midur sin yfir pvi virGingarleysi sem rekstraradilar syna
fagfélkinu, med pessum adgerdum og yfir skilningsleysi peirra gagnvart
mikilvaegi pess ad hafa dkvedin gildi i hdvegum en nefnir pau po ekki.

Adda sagdi pad fara eftir gildum hvernig henni tekst ad vinna i satt vid
sin gildi. HUn nefndi ekki dkvedin gildi en sagdi ad sumum gildum sé erfitt ad
koma i framkvaemd. Hun sagdist vera svo sannfaerd um réttmaeti sumra
gilda ad hun atli ekkert ad gefast upp po svo ad oft hafi hin verid komin ad
bvi og er m.a. ad visa i aherslur sinar og brennandi ahuga 34
umhverfismennt:

Vegna pess ad ég er svo, ég er svo sannferd um réttmeeti,
réttmeeti pessara gilda sem ég hef. Ad sko ég zetla ekkert ad
gefast upp en ég hef oft verid komin ad pvi, af pvi ad pad tekur
rosalega i ad draga vagninn. Sérstaklega med pau gildi par sem
sko mad... parf ekki adeins ad na til starfsmanna og barna
heldur lika foreldra og kannski naesta umhverfis...

Adrir vidmaelendur sogdust vera nokkud sattir vid hvernig peim gengur
ad vinna i satt vid gildin sin pd svo ad peir sjai pad oft ad pau gildi sem peir
leggja upp med i starfinu séu ekki viohofd af starfsmonnum. Nefnd eru
deemi um pegar starfsmenn yta ekki undir sjalfshjalp barnanna, styri vinnu
barnanna of mikid og pa nefna peir ad samvinna starfsmanna i kringum
veikindi sé ekki eins og peir vilja ad samvinna virki i starfsmannahépnum. Ad
Ollu jofnu telja leikskdlastjorarnir ad peim gangi nokkud vel ad vinna i satt
vid gildin sin en pad geti stundum verid erfitt. beir eigi pd i erfidleikum med
ad setja ord a gildin. Samt sem adur tala allir vidmaelendur um ad upp komi
adsteedur par sem ekki er unnid samkveemt peim gildum sem peir leggja
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aherslu a. bau gildi sem leikskdlastjérar sogdu ad riktu innan leikskélans eru
bau gildi sem peir vilja ad séu vidhofd i peim leikskdla sem peir styra og peir
finni fyrir togstreitu pegar peir upplifa ad ekki sé unnid eftir peim.
Persénuleg gildi leikskélstjéra eru 6ljés og pau gildi sem nefnd eru eins og
gledi, traust, dbyrgd, virding, hlyja og vellidan eru ekki endilega pau gildi
sem upp koma i umraedunni um gildaklemmur sem fjallad verdur um i
nastu koflum.

4.2 Gildaklemmur

Verkefni skélastjornenda eru af margvislegum toga og rannsdknir hafa leitt
bad i ljos ad i starfi sinu upplifa peir stundum adstaedur pegar gildi peirra og
annarra hagsmunaadila fara ekki saman og peir verda ad velja milli tveggja
kosta sem hvorugur er askilegur (Cardno, 2007; Johansson og Norberg,
2007; Steinunn Helga Larusdéttir, 2008). [ vidtdlunum voru nefnd ymis
atridi sem hofdu komid vidmaelendum i gildaklemmu er peir voru spurdir
hvort peir geetu nefnt deemi um atok, arekstra eda togstreitu sem peir
hefdu upplifad i samskiptum sinum vid hagsmunaadila.

4.2.1 Gildaklemmur vid foreldra

bpegar vidmalendur voru spurdir um atok, drekstra eda togstreitu i
sambandi vid foreldra gerdu peir allir litid ur pvi. Téldu ad almennt veeri litil
atok vid foreldra og pad veeri vegna pess ad mikid veeri lagt upp ur gédu
samstarfi. Pad kom fram hja vidmaelendum ad i samskiptum vid foreldra
veeri ekki verid ad takast 4 um gildi heldur gengu samskiptin vid foreldra ut
a a0 meeta adaldherslum foreldra um ad bérnum peirra lidi vel i
leikskdlanum. Nefnd voru samt ymis deemi sem hofdu komid upp milli
foreldra og vidmaelenda sem hefdu valdid togstreitu en pau personulegu
gildi sem peir hofdu nefnt fyrr i vidtalinu komu ekki sterklega fram sem gildi
er valda togstreitu nema hja Oddu. Adda hefur brennandi 4huga 3
umhverfismennt og vill midla mikilvaegi hugsjénar sinnar til barnanna og
foreldra peirra. HUn sagdi ad pessi hugsjon hennar hefdi sett hana i
sérstodu par sem hun var leikskdlastjéri adur i litlum bae Gt 4 landi:

... pad var bara hlegid ad mér sko og, og pa var ég ad vinna hér
i bee utan Reykjavikur og ég var bara pekkt sko i budunum og...
Parna kemur hun parna fra pessum leikskéla. Og svo var ég lika
ad kaupa fyrir mig persénulega og afpakkadi alla sko,
plastbakka undir mat og svona, sem 6llum fannst alveg parfa
bing... ég var komin svo litid & skjon vid nanasta umhverfid. |
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nanasta umhverfinu par eru nattdrlega foreldrar. Og en svo, ad
ég fér ad byrja med mikla fraedslu fyrir foreldra pegar, pegar
bornin byrja i leikskélanum og mér finnst ég na til foreldra...

Hun segist hafa lagt upp med rafhlodur til ad byrja med pvi henni hafi
fundist pad mjog gott verkefni til ad byrja 4. HUn taldi ad 4 pessum tima
hafi pekking @ skadsemi rafhladna i nattdrunni verid komna svo langt ad
audvelt hefdi att ad vera ad fa folk til ad skilja hversu mikilvaegt pad veeri ad
farga peim & réttan hatt. pad veeri vitad ad ef rafhl6du veeri ekki eytt a
videigandi hatt og veeri urdud pad smitadi hun at frd sér eiturefnum i
nattdruna. HUn vard fyrir sarum vonbrigdum med pann skilning sem
foreldrar syndu pessari hugsjon:

En svo verd ég vor vid pad sko, ad foreldrarnir eru ekki ad gera
neitt, peir eru ekkert ad gera heima, peir bara henda
batteriunum og petta vissi ég af pvi ad ég var svona ad gera
kénnun & pvi, svona, svona eftir, eftir adlogunartimabilid. Ad
peir voru ekki ad gera neitt og peir svorudu ,ég meina ég er
ekki ad henda nema fjérum, fimm batterium a ari, pad er
ekkert mal”

petta var fyrir nokkud moérgum arum og flokkun a sorpi mun fatidari en
hdn er nd og almenn pekking & henni litil. Hin lagdi heilmikid & sig til ad
vera tru sinni sannfaeringu i leikskélastarfinu og Iét gera fyrir sig moltukassa
bvi peir voru ekki til 4 pessum tima eins og vid pekkjum pa i dag:

pad 13 vid ad ég gréti stundum pegar ég kom heim. betta var
svo erfitt...

Pad sem skiptir foreldrana mestu mali ad sogn Oddu er ad barninu peirra
lidi vel og pad sé dnzegt. Adda sagdi ennfremur ad svo geetu starfsmennirnir
verid med einhverjar hugmyndir um mikilvaegi dkvedinna patta eins og
verndun nattdrunnar og vildu midla peim til barna og fj6lskyldna peirra, en
hugmyndirnar snertu litid vié foreldrnuum og skiptu pa litlu mali p6 svo ad
beir syndu pvi dhuga i umraedu.

Tobba, Sigga, Runa og Binna s6gdu allar ad mjog litid veeru um arekstra
vid foreldra og ef peir verda séu peir audleysanlegir. Pad sé yfirleitt vel
hugad ad peim pattum sem foreldrum finnist mikilvaegastir svo sem 6ryggi
barnanna, vellidan, ad vel sé tekid & moéti peim og samvinna sé um paetti
sem varda hegdun og pess hattar. Tobba segir ad foreldrar pekki kjorord
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leikskdlans og peir séu mjog sattir vid pau. Hollur matur, mikil og g6d
hreyfing og naervera sé pad sem foreldrar falla fyrir og pess vegna velja peir
ad vera med bornin i pessum leikskdla. Foreldrar leggja mikla aherslu a aé
bornum peirra lidi vel i leikskélanum og kalla eftir samvinnu vid leikskélann
pbegar kemur ad t.d. ad taka bleyju af barni eda uppraeta dzeskilega hegdun.
Tobba sagdi ad pad veeri helst athugunarleysi foreldra sem hefdi skapad
togstreitu milli hennar og foreldra og tok deemi af foreldrum sem settu allt 8
facebook siduna sina par & medal myndir sem teknar veeru til deemis ati i
gardi i leikskélanum:

Og bad er pad sem ég hef verid ad stoppa og, og kannski verid
ad skipta mér af. Vardar kannski ekki beint um pad af pvi ad
samskiptavefurinn er pad sem er 4 dbyrgd peirra. En mér finnst
pad skipta mali, lika bara fyrir skélann sem slikan. Foreldrar
beri virdingu fyrir trdnadi vid adra foreldra og born pessa
leikskdla og okkur lika sem starfsmenn ... ad félki finnist bara i
lagi ad setja allt 4 vefinn, skilur pu, dan pess ad spa i hvad er a
myndunum.

Sigga sagdist ekki lenda i miklum atékum vid foreldra en félk sé misjafnt
vardandi umhirdu og annad sem purfi stundum ad hafa afskipti af. Hun
sagdi likt og Tobba ad folk velji leikskdlann Ut af stefnunni, hann sé pannig
stadsettur i baenum ad hann tilheyrir ekki barnmaorgu hverfi og born komi ur
0drum hverfum i baenum af pvi ad foreldrar heillast af stefnu peirra par sem
leikskolinn leggur dherslu a leikinn og utiveru og sé einnig graenfanaskali.
Svo segir hun:

pad er helst pegar pad kemur ad svona, hvad 48 madur ad segja,
begar pad kemur ad svona starfsdogum, skipulagsdogum,
jolafrium eda sumarfrium pd eiginlega dettur nidur petta sko
ad vid séum menntunar...

Dodda sem er, eins og fram hefur komid, leikskolastjori i leikskdla sem
var sameinadur 68rum. Hun sagdist hafa lent i 6trilegum gildaklemmum vid
foreldra i sambandi vid pessa sameiningu og segir ad togstreitan snuist ekki
um uppeldisstarfid heldur frekar t.d. um gerd hudsnaedisins par sem annar
leikskolinn er mun famennari og 4 einni jardhad en hinn er & premur
hadum:
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betta snyst um husnaedi, sem ég get alveg sett mig inn i pad er
alveg pannig. betta voru bara okkar 6rlog ad lenda i pessari
sameiningu, mattum alveg buast vid pvi.

Dodda talar um ad margt i kringum sameininguna sé tilfinningaprungid
og sumir foreldrar séu mjog dsattir adallega nokkrir sem véldu annan hvorn
skdélann sérstaklega fyrir barnid sitt vegna steerdar, ordspors o.s.frv. Dodda
upplifir ad foreldrar séu i sumum tilfellum dsanngjarnir i hennar gard:

Eg verd ad segja ad mér finnst stundum foreldrar geta verid
ofbodslega désanngjarnir gagn... ég akvad ekki sameininguna,
ég, sko i minum villtustu draumum, hélt ég ad mér yrdi ekki
sagt upp storfum eftir 6ll pessi ar, mér er bara sagt upp starfinu
og ég bara akvad ad saxkja um. Legg allt mitt undir par, og, og
er tekin i vidtal og fee starfid og pad er bara rekstraradilinn sem
treystir mér fyrir pessu starfi, ég lit pannig a pad, pad getur ekki
verid neitt annad. Og pannig mér finnst foreldrar svolitid
dsanngjarnir ad lita & pad eins og ég hafi d&kvedid
sameininguna.

Dodda sagdi ad hennar ahersla vaeri 4 ad bornin fengju god taekifaeri til
nams og proska. Pad nai hins vegar ekki til pessara foreldra og snuast
arekstrarnir t.d. um hvort hefdir og sidir fra 6drum leikskélanum fai ad
standa en ekki frd hinum. Betra sé ad leggja nidur gamlar hefdir Ur badum
leikskélunum og bua til nyjar sameiginlegar burt séd fra hvada tilgangi paer
gegndu fyrir leikskélabornin. betta sé tilfinningamal en ekki spurning um
hverju petta skilar til barnanna i uppeldisstarfinu.

Vidmalendur |6gdu allir mikla aherslu & gott samstarf vid foreldra og
sogoust i flestum tilfellum na pvi. Adda var i litlum arekstrum vid foreldra
en innra med henni var hun i mikilli togstreitu en pad var vegna 6likra gilda
hennar sjalfrar annars vegar og foreldranna hins vegar gagnvart verndun
umhverfisins. Dodda sagdist lika leggja mikla aherslu & gott samstarf vid
foreldra og henni hafi alltaf fundist han vera mjog sterk i peim samskiptum.
bpau hafi alltaf gengid mjog vel hja henni par til hdn ték vid sem
leikskodlastjori i leikskdla sem sameinadur var Ur tveimur. ba hafi otralegir
arekstrar att sér stad vid pa foreldra sem ekki voru tilbunir i breytinguna og
beir treystu pvi ekki ad barnid hefdi pad jafn gott eftir sameininguna og fyrir
hana. Doddu gekk i flestum tilfellum, med undantekningu pd, ad halda
arekstrum nidri en hun upplifdi vantraust og dsanngirni fra foreldrum og
bad olli henni miklum gildaklemmum.
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Pad skiptir viomalendur miklu mali ad halda gédum samskiptum vid
foreldra og reyna ad hafa pa paetti i lagi sem foreldrar leggja mesta aherslu
a. b6 svo ad samskipti vidmeelenda vid foreldra séu géd er ekki par med sagt
ad peir hafi ekki upplifad gildaklemmur innra med sér. Adda er samt su eina
sem tekur skyrt deemi um slikt varandi umhverfismenntina og Dodda segist
ekki hafa tima til ad vinna med gildin sin, nu i pessari sameiningarvinnu, hin
sé bara ad slokkva elda.

4.2.2 Gildaklemmur vid starfsmenn

Allir vidmeaelendur hofdu reynslu af atokum, togstreitu eda arekstrum vid
starfsmenn. Astaedur voru margvislegar og deemi sem nefnd voru i
vidtolunum voru baedi um faglegt starf en einnig um ymislegt sem hafdi ad
gera med dherslur starfsmanna & adbunad og skipulag i vinnunni s.s. eins og
kaffitima.

Adda a i mikilli togstreitu vid starfsmenn vegna gilda sinna gagnvart
verndun nattdrunnar og hun skilur ekki hvad pad getur verid erfitt fyrir
starfsmenn ad tileinka sér ny vinnubrogd en hun vill ekki gefast upp:

Sko, ég er enn vid sama heygardshornid, er ennpa ad uppfraeda
um umhverfismennt.

Han segist hafa akvedid pad pegar han hafi tekid vid pessum leikskdla,
sem hun er leikskdlastjori 4 nina, ad fara haegt i sakirnar:

Eg akvad pa sem sagt samkvaemt fyrri reynslu ad fara rélega i
hlutina. En sko, svo er ég ordin dgurlega 6réleg sko inn i mér,
ég bara skil ekki hvad petta getur vafist fyrir folki. Og pad sem
er erfidast hja starfsfélki ad pad er ad tileinka sér ny
vinnubrogd.

Eitt af pvi sem henni finnst grundvallaratridi i sambandi vid
umhverfimenntina er ad nota ekki dparfa pappir og m.a. er ekki i bodi i
hennar leikskéla ad vera med eldhdsrdllur. Til ad undirstrika pad hversu
sumir starfsmenn eru langt fra pessum gildum hennar nefndi hdn deemi um
deildarstjora sem kom inn a skrifstofu til hennar og bardi i bordid og sagdist
®tla ad ganga ut ef hun fengi ekki ad nota eldhusrullur. Hun segist purfa
virkilega ad standa med sjalfri sér og gildum sinum hvad petta vardar og
hun taki pad neerri sér hversu erfitt pad getur verid ad sannfzera folk.

Dodda sagdi ad pad sé odlga hja sumum starfsmOnnum vegna
sameiningarinnar og mikid tilfinningamal likt og hja foreldrum. Starfsmenn
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a litla leikskélanum vildu ekki taka upp sidi sem voru rikjandi i stéra
skélanum og betra hafi verid ad leggja hefdir alveg nidur og finna nyjar i
stadinn:

betta er stéra malid og petta er svo sorglegt. Ad hérna, ad félk
segir ju ég vil vinna afram i sameiningu og svo gerist petta.

Jafnframt segir han:

begar fdlk er eitthvad 6dnaegt, pad eetlar, pd dettur pad i
eitthvad, eitthvad annad en uppeldisstarfid, pa eru pad bara
stélarnir eda hillan eda liturinn 3@ veggjunum eda eitthvad
svona.

Dodda sagdi ad pad reyni verulega & i svona adsteedum sem skapast vid
sameiningu leikskéla. Hun nefndi deemi um togstreitu, sem erfitt er ad eiga
vid, sem hefur myndast vié starfsmenn sem hafa unnid lengi og hafi einmitt
komid sterkt upp vid sameininguna. Starfsmenn sem unnid hafa lengi a
68rum hvorum stadnum voru ekki a pvi ad lata af hendi eitthvad sem peir
voru ordnir vanir ad fa t.d. vardandi vinnutima, starfsadstaedur og vinnulag.
Vid sameininguna purfti ad stokka ymislegt upp. Um petta sagdi Dodda
m.a.:

begar pad er buid ad vinna lengi pa vill pad stundum detta i
bad og sérstaklega fagmenn ad peir eigi eitthvad inni eda eigi
eitthvad, ad peir séu bunir ad vinna svona og svona lengi, peir
séu bunir ad vinna sér inn eda eigi eitthvad og eitthvad.

Rilna og Sigga t6ludu um togstreitu sem kaemi upp vid starfsmenn vegna
veikinda og forfalla annarra starfsmanna. Runa nefndi ad pad hafi geett
pbreytu i starfsmannahépnum sérstaklega eftir hrun og neikvaedni hafi
komid upp sérstaklega gagnvart rekstraradilum par sem i kjélfar hrunsins
hafi stodugildum verid feekkad og pvi veeri faerra folk til ad leysa af veikindi
og forfoll. A6 sdgn Runu var verid ad taka af aukastodugildi sem af
einhverjum dastaedum voru komin inn i leikskdlann pegar hun ték vid sem
leikskodlastjori en starfsménnum hafi samt pétt pad ésanngjarnt. HUn nefnir
ad pad geti tekid a ad vera milligongumadur milli pess sem yfirvaldid bodadi
og pad sem starfsmenn vildu en han skildi sjonarmié beggja.

Sigga vill ad starfsmenn taki meiri patt i pvi ad leysa vidfangsefni dagsins
med sér, peir eigi ekki ad fryja sig dbyrgd fra pvi. Hun vill ad starfsmenn
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spyrji sig hvad peir geti gert til ad hjdlpa vid ad leysa vidfangsefni dagsins,
en einhvern veginn gengur henni erfidlega ad fa pa til pess. Stundum
upplifir hin starfid eins og hdn eigi bara ad framleida félk i afleysingar:

Pu att bara eiginlega ad framkalla félk og i stadinn fyrir ad pad
geti hugsad: ,ja ég, pad vantadi, en pad er gott inn & minni
deild og ég bara kem pd ad pad sé ekki nema i klukkutima,
svona adeins ad hlidra til @ minni deild.” En pad er ekki alltaf
skilningur a pvi og par koma stundum hnutar.

Runa sagdist vilja hafa lydraedisleg vinnubrogd i leikskélanum og dreifa
abyrgd en pad henti sumum deildarstjorum bara stundum:

En svo fann ég lika sko ad, ad stundum er pad pannig ad ef
madur sko setur vald, svo litid til deildastjéranna ad, ad
stundum vilji peir hafa pad og stundum vilja peir ekki hafa pad.

Vidmeelendur nefndu allir deemi um togstreitu vid starfsmenn vegna
mala sem urdu dparflega stor og snérust um adstaedur starfsmanna eins og
t.d. hvad veeri med i kaffinu, hvort pad veeri alltaf sodinn fiskur & sama
vikudeginum, hvort mjélkin veeri négu kéld og med hverjum peir saetu i
kaffitimanum sinum. bessi togstreita setti viomaelendur i gildaklemmur par
sem peim fannst starfsmenn eyda of miklum tima i malefni sem ekki
tengdust gildum leikskdlans og ad betra veeri ad meiri orka faeri, baedi hja
peim og starfsmonnum, i pad sem skipti meira mali vardandi faglegt starf
leikskdlans.

Vidmaelendur nefndu lika deemi um togstreitu vié starfsmenn vegna
ymissa aherslna og akvardana i kringum uppeldisstarfid. Binna talar um ad
starfsmenn séu i sumum tilfellum fljétir ad gleyma hvernig lagt er upp med
ad unnid sé. Han leggi t.d. mikid uppur pvi i sinum leikskdla ad bornin geri
hlutina sem mest sjalf og pad valdi henni vonbrigdum pegar hun sér ad
starfsmennirnir eru ad gera allt of mikid fyrir bornin:

Stundum bara einhvern veginn gleymist petta hvad pau eiga ad
gera sjalf, bau eiga ad merkja myndirnar sinar sjalf, pau eiga
natturlega ad skammta sér sjalf og hérna og skera sjalf, smyrja
sjalf og hella sjalf og pad parf svona alveg alltaf reglulega ad
taka petta upp, pvi einhvern veginn, annars bara, ja gleymist
petta einhvern veginn.
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Tobba ték deemi um akvordun sem var tekin i sambandi vid ad taka
akvedid leikefni Ut um tima en sumir starfsmenn voru alls ekki sattir vid pa
akvordun og unnu @ moéti henni med néldri. Tobba reynir ad fa starfsmenn
til ad skilja ad pad geti valid sér pad vidhorf ad taka patt i akvordunum sem
pessum. Han vill ad starfsmenn reyni ad hafa ahrif 4 akvordunina adur en
han er tekin en svo eftir ad hun er tekin verdi peir ad standa med
akvorduninni og lata reyna 4 hana. Tobba segir ad pad hafi myndast
togstreita vegna pessarar dkvordunar og ad peir sem voru 6sammala henni
hafi ekki getad haldié aftur af sér og unnié gegn henni.

Tobba taladi einnig um ad hdn sjai oft ad starfsmenn vaeru ad gera
eitthvad fyrir bornin sem pau attu ad gera sjalf og pad fari sérstaklega i
taugarnar @ henni pegar hdn sér ,fostrufondur” en han veit ad i flestum
tilfellum sem pad er gert er um 66ryggi starfsmannsins ad reeda. | umraedu
um hvort munur sé a atékum vid fagleerda og 6fagleerdra starfsmanna sagdi
Tobba:

Eg er med mjog sterka 6faglaerda einstaklinga hérna innan huss
sem, sem eiga allir, hafa allir sko unnid lengi eda komid med
eitthvad i starfsmannahdpinn, skilad miklu til
starfsmannahépsins. bannig, nei mér finnst ekki vera 6druvisi
atok, kannski meiri fylustjérnun. En pad er kannski
einstaklingsbundid. J4, ju vid erum alveg med leikskdlakennara
sem fara lika i fylu og vilja svolitid fylustjérna.

Atok, arekstrar eda togstreita vid starfsmenn eru af margvislegum toga
eins og deemin hér ad framan gefa til kynna. Sem fyrr tekur Adda deemi af
gildaklemmum sem hudn upplifir vegna &herslna hennar & gildi tengd
verndun nattdrunnar. Svor annarra, um pau gildi sem valda gildaklemmum,
eru ¢6ljdsari en gildi eins og samvinna, sjalfstaedi, hvatning, traust, lydraedi
og virding eru Oll undirliggjandi gildi i fraségnum peirra og gaetu verid
asteda fyrir peim gildaklemmum sem vidmalendur upplifdu vid
starfsmenn.

4.2.3 Gildaklemmur vid rekstraradila

Vidmalendur nefndu ad gildaklemmur peirra vid rekstraradila snérust
adallega um pad ad rekstraradilar legdu mesta dherslu 4 ad leikskélinn vaeri
rekinn inna fjarheimilda en vidmalendur legdu hins vegar mikla dherslu a
faglegt starf i leikskélanum. peir vildu ju vera innan fjarheimilda og fengju
meiri studning til ad gera pad heldur en ad leida faglegt starf i leikskdlanum.
Mikill munur var & svorum bpeirra vidmalenda sem voru starfandi
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leikskolastjorar hja Reykjavikurborg og peirra sem storfudu hja smaerri
sveitarfélogum utan hofudborgarsvaedisins. Leikskélastjorarnir  sem
starfandi voru i Reykjavik t6ludu allir um mjog erfitt og prongt rekstrarlegt
umbhverfi, sérstaklega eftir hrun. Dodda segir ad adgerdir rekstraradila
vardandi rekstur leikskdlanna eftir hrun hafi valdid mikilli reidi og margt sé i
gangi sem ekki heiti réttu néfnunum eins t.d. gagnvart bidlistanum og
faglegu starfi. Vid pad skapist mikil togstreita hja henni. Hln viti ad pad séu
laus plass i leikskélanum en hian ma ekki fylla i plassin vegna pess ad boérnin
sem eru naest inn eru of ung og eru pvi of dyr par sem yngri bérn séu feerri a
hvern starfsmann en pau eldri. Foreldrar halda ad pad séu ekki laus plass til.
Eins taladi hun um faglega starfid. Pad veeri eins og pad megi ekki segja
hlutina eins og peir eru med tilliti til dlags @ starfsmenn, undirblningstima
starfsmanna, ddnagju starfsmanna og starfsmannaveltu. Dodda sagdi:

...ef pad er ekki haegt ad vinna faglegt starf pa verdur bara ad
|ata hlutina heita peim né6fnum sem peir eiga ad heita.

Dodda sagdi einnig ad rekstraradilar vildu ad leikskélarnir keemu vel 4t ar
kénnunum pvi peir vildu ekki fa foreldra yfir sig med kvartanir. Ad 68ru leyti
hefdu peir litinn dhuga 3 innra starfi leikskélanna og veltu litid fyrir sér
starfsmannaveltu, adalatridid vaeri ad peir veeru reknir innan fjarheimilda.

Binna sagdi ad pd svo ad hun hafi ekki lent i sameiningu leikskdla pa hafi
hun upplifad togstreitu gagnvart rekstraradilum i peirri umraedu sem vard i
leikskdlastjorahdpnum um faglegt starf leikskélanna:

...madur sa ekkert greinilega pessar faglegu forsendur. bad var
svolitid dregin upp svona glansmynd af pvi hvernig petta mundi
lita ut. Pad var eiginlega svolitid sérstakt ad petta hafi verid
borid a bord fyrir okkur, pessi glansmynd. bad atti ad vera svo
ofsalega sko sterkur starfsmannahdpur 4 eftir, pad atti ad vera
svo mikil kunnatta i honum pvi ad pad kaamu saman einhverijir
tveir hépar med mismunandi pekkingu sem atti ad vera svo
mikil pekking ar pvi og verkefnin attu bara hérna ad fleeda 4
milli.

Binna skilur ekki alveg pessa roksemdafeerslu fyrir faglegum avinningi af
sameiningu enda hafi petta ekki virkad svona. HUn nefndi ad fraedin segi ad
verkefnin verdi ad verda til inn i stofnunum og pad sé ekki bara haegt ad
fara 4 naesta bae og fa lanad verkefni og aetla ad gera alveg eins. betta snuist
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allt um peninga hja rekstraradilum en peir reyna ad bua til einhver rék fyrir
faglegum avinningi til ad selja félki hugmyndina.

Adda sagdi pad veeri éskandi ad rekstraradilar hefdu jafn mikinn dhuga a
faglegu starfi leikskélanna eins og peir hefdu a rekstri peirra. Hun sagdi ad
petta hafi breyst mjog mikid nd sidari ar og nu snuist dhugi rekstararadila
adallega um peningadaetlanir i exelskjali. Hin sagdi ad ef keemi fram fravik
hja henni i rekstri veeri strax haft samband og malin skoud en pad sama
atti ekki vid um studning gagnvart leikskélastarfinu sjalfu:

...mikid vildi ég ad peir vaeru svona fljotir ad bregdast vid pegar
madur kallar eldur hérna uti a akrinum, ad peir keemu pa ad
slékkva eldinn, keemu pa strax.

Adda sagdi ad rekstaradilar syni pvi ekki skilning ad starfsmenn purfi ad
fa teekifeeri til ad hittast og skipuleggja og endurmeta starfid og einnig til ad
hrista sig saman. Adur var pessi vinna unnin & starfsmannafundum og
fagfundum en naudsyn pess sé ekki lengur vidurkennd medal rekstararadila
bvi hvorki er gefid naegt svigrdm til pess @ dagvinnutima né fjarmagn til ad
greida slikt med eftirvinnu.

Vidmeelendurnir sem storfudu i smeerri  sveitarfélogum utan
hofudborgarsvaedisins to6ludu um ad po svo ad krafa veeri gerd til peirra ad
vera innan fjarheimilda pa vaeri pad unnid i mikilli samvinnu vid pa hvernig
bad veeri best gert. Kreppan hafdi ahrif a starfsemi leikskélanna og gripid
var til sparnadaradgerda i rekstrinum eins og annars stadar en paer adgerdir
voru unnar med leikskolastjorunum og ad mati peirra ekki ésanngjarnar
midad vid astandid i pjéofélaginu. Tobba sagdi pegar hun var spurd hvort
han geeti nefnt deemi um drekstra eda togstreytu vid rekstraradila:

Nei, vid lentum undir nidurskurdarhnif eins og adrir en pad var
ekki nein togstreyta med pad pvi vid hofum fengid ad taka patt
i hugmyndavinnu. Hvernig haegt er ad spara. Hvad getum vid
gert? Hvad getum vid komid & modts vid? Vid faum svolitid
frjdlsar hendur med reksturinn... Pad er bara heildar tala og ég
verd bara ad halda mér fyrir innan hana.

Vidmaelendur sogdu ad starfsmennirnir hefdu ekki alltaf verid sammala
en peir toéldu sjalfir ad vel hafi tekist til. Mikill metnadur var i pessum
sveitarfélégum fyrir faglegu starfi leikskdlanna og samvinna rekstararadila
og leikskélastjéranna veeri an mikilla drekstra. Vidmalendurnir i pessum
pbremur sveitarfélogum tala allir um gott adgengi ad rddgjofum hvort sem
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bad var til ad leysa vandamal i starfsmannahépnum eda nemendahdépnum. |
einu tilfelli var sérstaklega tekid fram ad eftir ad nyr fraedslustjori tdk vid,
sem litur @ menntun leikskdlabarna jafn mikilvaega og grunnskdlabarna, hafi
skilningur a faglegu starfi storaukist hja rekstraadilum. bad kom einnig fram
hja vidmalendum ad ndin tengsl rekstraradila voru vid leikskdlana i
morgum tilfellum par sem fulltrdar peirra voru i einhverjum tilfellum
foreldrar barna i leikskélanum, makar starfsmanna eda afar og 6mmur.

Vidmaelendur sem storfudu hjd smeerri sveitarfélogum uti & landi toldu
ad darekstrar vid rekstraradila vaeru nanast engir en aftur 4 moti var allt
annad hljéd i peim sem starfandi voru hja Reykjavikurborg. beir lysa pvi allir
ad peir upplifi vanlidan i samskiptum sinum vid rekstraradila en ekki er alltaf
ljést um hvada gildi var tekist 4. Gildi eins og gledi, traust og virding komu
skyrt fram hja vidmalendum og gildaklemmurnar gaetu pvi verid vegna
arekstra um pau. Sama mali gegnir um gildin sem e.t.v. liggja ad baki
leikskélastarfinu. Gildi eins og velferd, jafnrétti og mannud, geetu valdid
togstreitu vid rekstraradila sem virdast leggja meiri dherslu a gildi eins og
hagraedingu og hagkvaemni.

4.2.4 Viobrogd leikskolastjora vid gildaklemmum

Hér ad framan hefur verid fjallad um vid hverja vidmaelendur eiga helst i
gildaklemmum og hvad felst i peim gildaklemmum. Allir vidmaelendur eiga i
margskonar gildaklemmum vid hagsmunaadila en flestar, og paer sem valda
oftast atékum, eru vid starfsmenn. Einnig eiga peir vidmalendur sem
storfudu hja Reykjavikurborg i miklum gildaklemmum vié rekstraradila. Hér
a eftir er atlunin ad skoda hvernig leikskdlastjorar bregdast vid
gildaklemmum og hvort munur sé a vidbrogdum eftir pvi hvada
hagsmunaadilar eiga i hlut. Vidmalendur voru spurdir ad pvi hvernig peir
brygdust vid gildaklemmum vid hagsmunaadila.

Vidmaelendur upplifdu i nokkrum tilfellum gildaklemmur vid foreldra en
fordudust ad takast & vid peer og |6gdu megin dherslu & gott
foreldrasamstarf. Gagnvart foreldrum hofdu komid upp gildaklemmur pegar
leikskolastjorar upplifdu skilingsleysi foreldra gagnvart uppeldisstarfinu og
Olikum aherslum vardandi adbunad barna. Vidmelendur bregdast vid
pessum gildaklemmum med pvi ad raeda vid foreldra og i flestum tilfellum
leysast paer. Megin ahersla er 16g0 4 ad vidhalda gédu foreldrasamstarfi og
ef gildaklemmur leysast ekki med samraedum og eru pess edlis ad ekki pyki
naudsynlegt ad visa peim til félagsmalayfirvalda, eda i annan farveg, pa
seetta vidmaelendur sig vid ad adhafast ekkert frekar og lidur vel med pad.
Runa segir:
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... ég get varla sagt neitt um arekstra vid foreldra. Vid erum
med mjog dnaxegda og satta foreldra. En audvitad hafa komid
upp, hafa skotid upp mal sem vid bara hofum leyst ur.

Adda sagdist halda afram ad vinna med sjdlfbaernina, pad sé henni mjog
mikilvaegt gildi og hun sé ekki ad fara ad gefast upp. Hun reynir alltaf ad tala
sinu mali vid foreldra. Han hefur samt med timanum préad med sér meira
umburdarlyndi og polinmaedi og veit ad sumt breytist mjog haegt.

Dodda er su eina sem & i mikilli innri barattu vegna élikra gilda hennar og
foreldra og pad tengist ymsum malum vegna sameiningar leikskdlanna sem
han er i forsvari fyrir eins og fyrr hefur komid fram. Hun sagdist alltaf hafa
haft pad ad leidarljosi ad reyna ad vera sanngjorn, reyna na til félks og
komast afram & jdkvaedu nétunum og fordast illsku og reidi. Hun segist setja
a bordid i einlaegni hvad sé i hennar valdi og hun vilji reyna ad gera allt i
sambandi vid pessa sameiningu svo hun verdi sem audveldust fyrir alla adila
og visar hér i vidbrogd vid gildaklemmum vid foreldra. HUn sagdi ad pad
reyndi oft a:

Madur bara einhvern veginn lifir petta af. En, en stundum
sarnar manni, pad getur verid sart af pvi ad manni finnst madur
vera ad leggja sig fram og vera tilbuin ad hlusta & sjonarmid og
svona.

Gildaklemmur gagnvart starfsmonnum snuast ymist um odlikar aherslur
leikskdlastjora og starfsmanna i innra starfi en einnig um 3aherslur
starfsmanna a sin eigin réttindi en ekki barnanna. Rina sagdist nota sému
adferd vid starfsmenn eins og pa sem hun vildi ad vaeri notud vid bornin i
leikskdlanum hennar p.e. hun léti pa taka patt i ad leysa vandamal sem
uppkoma og varda vidkomandi. Han tok deemi ad ef starfsmadur parf ad
skreppa fra til ad fara til laeknis pa vill hdn ad vidkomandi finni til abyrgdar
og leysi pad med sér. Runa sagdist allt of oft bjarga hlutunum sjalf til ad
sleppa vid arekstra i adstaedum en hdn veeri i klemmu med petta. Hun vilji
frekar verja meiri tima i ad kynna nyjungar og vinna ad faglegum malum
heldur en ad standa i reddingum eins og fara inn a deild og leysa af medan
einhver skreppur til laeknis o.s.frv.

Tobba sagdlist hafa leert ad sjd i gegnum fingur sér gagnvart
starfsménnum med suma hluti og ekki rjika i ad taka & 6llum hlutum strax.
P6 svo ad hun sé ekki til i ad |ata pa hluti vidgangast til lengdar pa sjai han i
gegnum fingur sér med pa um tima. Hun tekur pda til umraedu 3
starfsmannafundum og reynir ad fa starfsmenn til ad tileinka sér faglegri
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vinnubrogd samhlida pvi ad 6dlast meira 6ryggi i starfi. Annad sem Tobba
sagdi ad hjalpadi sér i gildaklemmum er pad ad bera virdingu fyrir
einstaklingnum, horfa @ hann eins og hann er og gera sér grein fyrir ad félk
er misjafnt. Pad sé éraunhaeft ad aetlast til einhvers af félki sem pad hefur
ekki getuna til.

Eg verd ad reyna ad bera virdingu fyrir ... madur er med svo
getubreidan hép ... Audvitad vil ég stundum hafa hlutina
O0ruvisi en ég graedi ekkert a pvi ad bogga alltaf sjalfa mig a pvi
og pirra mig a pvi. bvi pad, pad bara einhvern veginn étur mann
upp ad innan.

Binna sagdist gripa til freedanna pegar hun a i drekstrum vid starfsmenn
til ad rokstydja af hverju han vilji ad unnid sé 4 annan hatt en starfsmenn
eru a0 gera eda pegar starfsmenn eru til ad mynda ad kvarta undan pvi ad
pad séu of morg born i hverjum hépi. Hun segist ekki tilbdin ad hlaupa til og
leysa allt pad sem starfsmenn eru éanaegdir med, med pvi ad gera eins og
peir bidja um. HUn sagdist frekar reyna ad fa félk til ad préfa hlutina og gefa
bvi teekifaeri ad breyta vidhorfi eda vinnulagi. P4 sagdi Binna jafnframt ad
han purfi oft ad velja hvort hun fari i einhverja adgerdir sem hun veit ad
valda ulfud pvi stundum er betra heima setid en af stad farid:

Sumt getur madur bara ekki horft upp a, pad er alveg sama
hvad pad kostar mann, atokin 3 eftir... Madur parf oft gagnvart
hlutum ad syna bara adruleysi. bu veist, pad er ekki a valdi
manns p6 ad pad eigi ad vera pad. bvi madur getur ekki breytt
folki. bad er bara pannig.

Sigga sagdi ad pad hjalpi henni mikid pegar han zetti i gildaklemmum ad
eiga trausta og skilningsrika samstarfsmenn sem hafa unnid med henni
lengi og hun geeti alltaf leitad til peirra. En pegar henni veeri sérlega
misbodid finndist henni gott ad bregda sér fra:

J3, j4, pad kemur alveg fyrir ad ég purfi ad anda og pad er
vodalega gott ad fara Ut ad anda adur en ... og koma svo inn
aftur. bad er svona leid sem ég geri ef ad ... Eg segist oft zetla
adeins ad hugsa malid ... pa finnst mér gott ad fara ut og taka
svo pad pegar ég kem inn aftur. bad getur alveg snogg fokid i
mann.
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Gagnvart rekstraradilum snuast gildaklemmurnar fyrst og fremst um
upplifun leikskélastjéranna a skilningsleysi rekstraradila gagnvart uppeldis-
og menntunarstarfi leikskélanna par sem peir upplifa ad rekstraradilar leggi
mesta aherslu 3@ pjonustu og sparnad i leikskélastarfseminni. Vidmaelendur,
sem starfa hja smaerri sveitarfélogum utan hofudborgarsveedisins, virdast
ekki vera i neinum teljandi gildaklemmum vid rekstraradila en vidmaelendur
sem starfa hja Reykjavikurborg upplifa allir gildaklemmur vid pa. baer
gildaklemmur sndast adalega um ad rekstraradilar gera vidmaelendum skylt
ad fara i adgerdir i hagraedingaskini sem peir telja ad komi of mikid nidur a
uppeldis- og menntastarfi leikskélanna. Vidbrogd vidmalenda vid peim
gildaklemmur felast fyrst og fremst i pvi ad peir reyna ad raeda vid
rekstraradila og benda peim & hvernig pessar adgerdir koma nidur a faglegu
starfi leikskdlanna en pad beri sjaldan arangur. ba sé ekki annad i bodi en ad
framfylgja pvi sem rekstraradilar akveda pratt fyrir ad pad sé i andstddu vid
gildi peirra. Dodda sagdist aldrei hafa verid i eins miklum atékum vid
rekstraradila eins og nu vegna sameiningarinnar en pad sé ekkert i bodi fyrir
hana ad gefast upp: ,,NU madur heldur bara dfram, pad er bara svoleidis“.

Hun sagdi ad gagnvart rekstraradilum yrdi hudn i flestum tilfellum ad
framfylgja pvi sem peir dkveda pd svo ad pad sé gegn hennar eigin gildum.
Hun sagdist reyna ad koma sjonarmidum sinum a framfeeri t.d. hversu
sleemt pad er fyrir faglegt starf ad feekka undirbuningstimum starfsmanna. A
pbad veeri hins vegar ekki hlustad, hja rekstraradilum snuist petta allt um
peninga:

... pad er haegt ad tala um pad a tyllidogum, ég fer ekki ofan af
bvi. Ad a tyllidogum er talad um ad petta sé svo merkilegt starf
og merkilegasta starf sem unnid er en pad a ekkert ad leggja i
pad.

Vidbrogd viomaelenda sem eiga i gildaklemmum vid rekstraradila felast
bvi oft i pvi ad peir bua vid pa stadreynd ad peir purfa ad framkvaema
ymislegt sem rekstraradilar segja peim ad gera pratt fyrir ad pad sé i
andstodu vid peirra eigin gildi.

Vidmaelendur bregdast mismunadi vid gildaklemmum eftir pvi hver a i
hlut. beir leggja mikla dherslu 8 ad vera i g6du samstarfi vid foreldra og peir
fordast ad eiga i atokum vid pa. Vidmaelendur szetta sig i moérgum tilfellum
vid ad foreldrar hafa dlik og 6nnur gildi. Ef upp koma gildaklemmur vid
foreldra eru paer i mérgum tilfellum leystar med samradum. Vidmeaelendur
telja sig hins vegar knuna til ad bregdast vid gildaklemmum vid starfsmenn i
b6 nokkru meaeli. beim finnst mikilveegt ad starfsemi leikskdlanna, sem peir
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eru i forsvari fyrir, vinni eftir peim gildum sem peir vilja ad séu vidhofd i
leikskélanum og pad sé peirra ad fa starfsmenn til ad starfa samkveemt
peim. Samt sem 4dur verda peir stundum ad gefa eftir og draga Ur dherslum
sinum vegna adsteedna og getu starfsmanna. Vidmaelendur segjast hafa val
um hvernig peir bregdast vid gildaklemmum vid starfsmenn og vega pad og
meta hvernig best sé ad bregfast vid i hverju tilfelli fyrir sig. beir
vidmaelendur sem eiga i gildaklemmum vid rekstraradila telja sig i morgum
tilfellum knuna til ad fara i adgerdir sem eru gegn peirra eigin gildum. beir
upplifa ad peir hafi ekki annad val i peim gildaklemmum en ad gefa eftir.
Gildi eins og virding, polinmaedi og traust komu fram i svérum vidmaelenda
pbegar raett var um vidbrogd vid gildaklemmum.

4.2.5 Samantekt

Vidmaelendur t6ludu um ad peir heféu dkvedin gildi sem peir vildu hafa i
havegum en nefndu fremur fa, med beinum haetti. Fram komu gildi eins og
gledi, traust, abyrgd, virding, hlyja og vellidan. Ymis énnur gildi komu fram
med oébeinum haetti og haegt var draga alyktun um dakvedin gildi sem
viomaelendur byggdu starf sitt 4. betta voru gildi eins og velferd, sjalfstraust,
dugnadur, araedni, hollusta og skylduraekni. Vidmealendum finnst peim
ganga agaetlega ad vinna a grundvelli eigin gilda. beir s6gdu pé ad vissulega
veeri pad stundum erfitt og peir upplifdu gildaklemmur pegar peir pyrftu ad
velja milli tveggja éeesklilegra kosta sem hvorugur veeri gddur.

Vidmalendum soégdu audveldast ad seetta sig vid ad gildi peirra og
foreldra feeru ekki saman en peirleggja mesta aherslu a ad eiga i godu
samstarfi vid pa. Gildaklemmur vid foreldrar sndast ad mestu um olik
viohorf foreldra og peirra vardandi aherslur i leikskélastarfinu og
einhverjum tilfellum um adbunad barna. Peir s6gdu ad ef upp kaemu
gildaklemmur vid foreldra veeri oftast haegt ad leysa paer med samraedum.

Hvad gildaklemmur vid starfsmenn vardar er annad upp a teningnum.
Vidmaelendur hafa pad hlutverk ad styra leikskdlastarfinu og peir leggja
aherslu 4 ad fa starfsmenn til ad vinna i samraemi vid pau gildi sem peir vilja
ad séu hofd ad leidarljési i peim leikskdla sem peir veeru i forsvari fyrir.
Gildakemmur vid starfsmenn skapast t.d. pegar starfsmenn eru uppteknir af
sinum persénulegu réttindum, sem beir telja sig hafa unnid sér inn, a
kostnad pess ad huga ad réttindum barnanna. Einnig koma upp
gildaklemmur pegar vidmalendur horfa 4 starfsmenn vinna i dsamraemi vid
pbau gildi sem 16gd eru til grundvallar leikskdlastarfinu t.d. hvad vardar
sjalfshjalp nemenda. Vidmalendur gripa til mismunandi adgerda i
gildaklemmum vid starfsmenn en eru medvitadir um ad peir purfa ad vega
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og meta hvada vidbrogd eru dakjésanlegust hverju sinni svo ad
leikskoélastarfid sé i takt vid gildi leikskdlans. Vidmaelendur telja ad pad vera
i peirra valdi ad reyna ad velja rétt viobrogd svo itkoman sé sem best.

beir vidmaelendur sem storfudu hja Reykjavikurborg upplifa erfidar
gildaklemmur vié rekstraradila 4 medan peir sem storfudu hja smeerri
sveitarfélogunum, fyrir utan hofdudborgarsveedid, upplifa nanast engar
gildaklemmur vid sina rekstraradila. Gildaklemmur vidémeaelenda vid
rekstraradila, sem storfudu hja Reykjavikurborg, eru i flestum tilfellum i
sambandi vid hagraedingaadgerdir. Margar adgerdir sem rekstraradilar féru
i, og i sumum tilfellum skyldudu vidmaelendur til ad framkvaema, voru i
andstodu vid gildi vibmeelenda. Vidmaelendur vilja leggja meiri aherslu a
vaegi uppeldis- og menntunarpattar i leikskélunum en rekstaradilar horfa
meira & pjonustu- og hagraedingapattinn i starfi peirra. Vidmeaelendur telja
sig hafa litid vald til ad velja vidbrogd pegar upp komu gildaklemmur vid
rekstraradila. beir purfa oftar en ekki ad fara eftir 6skum rekstraradila og
vinna gegn eigin gildum.
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5 Umrada

[ pessum kafla verdur raett um nidurstédur rannséknarinnar og peer tengdar
vid umfjollunina i freedilega kaflanum hér ad framan. Leitast er vid ad svara
eftirfarandi rannséknarspurningum sem lagt var af stad med: Hvernig
gengur leikskdlastjorum ad vinna 4 grundvelli gilda sinna sem
leikskélastjora?  Gagnvart hverjum upplifa leikskélastjérar  helst
gildaklemmur og hvad felst i pessum gildaklemmum? Hvernig bregdast
leikskolastjorar vid ef peir upplifa ad gildi hagsmunaadila og peirra sjalfra
fara ekki saman? Svor vid spurningunum eru fléttud inn i umraeduna.

5.1 Gildagrunnur leikskolastjora

Allir leikskdlastjoérarnir sogdust hafa gildi og t6ludu heilmikié um gildi i vidu
samhengi en settu ekki oft ord & hvada gildi peir veeru ad tala um. peir
toludu frekar um gildi sem peir vildu leggja dherslu a i peim leikskéla sem
peir voru i forsvari fyrir heldur persénuleg gildi. Pad kom fram i mali peirra
ad pau gildi sem peir 16gdu til grundvallar starfinu i leikskdlanum voru gildi
sem féllu peim i ged. | vidtdlunum kom fram téluvert édryggi gagnvart
hugtakinu gildi. Vidmaelendur fengu fyrir viétolin i hendur pa skilgreiningu
sem notud er i pessari rannsokn pannig ad peim gafst gédur timi til ad
hugleida hana adur en vidtolin féru fram. | upphafi vidtals var hugtakid reett
og 4@ medan 4 vidtalinu stéd voru vidmaelendur spurdir hvort peir geetu
nefnt dkvedin gildi. Svor viomaelenda bentu til pess ad peim peaetti erfitt ad
greina eigin gildi og nefna pau a nafn. Af svérum peirra var ljost ad allir
toldu peir sig hafa gildi og ad peir fyndu fyrir togstreitu og atokum pegar
peir upplifdu ad gildum peirra var égnad.

Ooryggi leikskolastjoranna vid ad tilgreina og skyra sin persénulegu gildi
er i samrami vid nidurstodur rannsdknar Bransons (2005) medal skolastjora
i Astraliu par sem hann kannadi m.a. hversu vel skélastjérar pekktu eigin
gildi. Hann komst ad peirri nidurst6du ad skdlastjérarnir pekktu gildin sin
misvel og peir hafi allir purft adstod vid ad greina pau og skyra. Samkvaemt
kenningum Begleys (2004) hafa gildi vidmeelenda ahrif & storf peirra. Gildin
eru ad verki i sdlargerd peirra og hafa pvi sitt ad segja um starfsval peirra og
starfshaetti. Hann telur ad grunnhvatar liggi ad baki gildum einstaklinga og
sa skilningur sem peir 68last med reynslu sinni, pjalfun og pvi sem peir leera
af vidbrégdum annarra. Grunnhvatarnir sem Begley visar i eru peir smu og
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Hodgkinson (1991) telur ad séu grundvollur peirra gilda sem einstaklingar
tileinka sér. Sama sinnis er Branson (2005) en hann telur ad hvatir, gildi og
sannfaering einstaklinga séu i samspili, innbyrdis tengd og hafi ahrif a
ytrasjalfid (e. outer-self). Ytrasjalfid verdur synilegt og kemur fram i
athofnum einstaklinga. Nidurstodur i adur nefndri rannsékn hans stydja pa
afst6du ad gildi verdi til med dmedvitudum haetti og vid mikilvaega reynslu a
Ollum timum zevinnar.

Til ad reyna ad na pvi fram hja vidmalendum hvort gildi hafi dhrif a storf
beirra var m. a. spurt um hvad hafi ordid til pess ad peir foru i
leikskélakennaranam og leikskdlastjorastarf. Pad var sameiginlegt i svorum
beirra allra ad ahugi 4 ad starfa med félki og sinna einhvers konar umoénnun
hafi beint peim i leikskélakennaranamid. Viomaelendur kvadust hafa fundid
fyrir mikilli dnaegju af pvi ad umgangast born strax & unga aldri. Einn
vidmaelandi taladi um abyrgdarkennd og ad pad hefdi verid eitthvad innra
med honum sem vard til pess ad hann valdi leikskélakennaranam. Gildi eins
og velferd, jafnrétti og umhyggja komu ekki fram med beinum haetti |
vidtolunum. Ef horft er til ahuga vidmaelenda 4 umoénnunarstarfi, vinnu med
félki og dhuga peirra & bérnum ma eigi ad sidur draga pa alyktun ad pessi
gildi, eda onnur alika, séu gildi sem vidmaelendur visi i an pess ad setja ord a
pbau. Svor vidmaelenda vié pvi af hverju peir urdu leikskdlastjorar, visa i
onnur gildi en pau sem talin voru upp hér ad framan.Fjérir af sex
vidmaelendum gerdust leikskolastjorar af pvi ad skorad var & pa med
beinum hatti eda peir gatu ekki hugsad sér ad adrir en leikskélakennarar
faeru i leikskdlastjérastédurnar. Hinir téludu um ad peir vildu hafa ahrif sem
stjérnendur. Gildi sem liggja hér ad baki gaetu verid sjalfstraust, hollusta og
areedni med visan i ad taka askorunum, treysta sér til pess og syna
menntuninni hollustu.

Ahrif gilda & storf vidmaelenda rannséknarinnar voru einna augljésust hja
Oddu sem lagdi &herslu @ umhverfismenntina og visadi til gildisins
sjalfbaerni. P6 svo ad han hafi ekki nefnt pad gildi sérstaklega pa taladi han
alltaf um umhverfismennt. Pad var pad sem orsakadi arekstra hennar vid
hagsmunaadila en hja henni kom ekki til greina ad gefast upp. Adda reyndi
ad finna sér nyjar leidir sem leiddu til arangurs til pess ad vinna ad
umhverfismenntinni. Sjalfbaerni var ekki pad gildi sem hagsmunaadilar eins
og foreldrar, starfsmenn og rekstraradilar [6gdu aherslu a pegar 4 reyndi og
Adda fann til mikillar togstreitu vegna skilningsleysis peirra. Adda og adrir
sem toku patt i rannsdkninni visudu til gilda eins og polinmaedi og virding i
storfum sinum. Pad gerdu peir med pvi ad tala um ad peir verdi ad virda
skodanir annarra s.s. eins og starfsmanna, foreldra og rekstraradila og ad
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peir verdi ad syna pvi polinmadi pegar haegt gengur hja peim ad koma
aherslum, sem peir vilja hafa i leikskdlastarfinu, afram.

Vidmaelendur lystu pvi allir ad starf peirra vaeri mjog fjdlbreytt og mikill
timi feeri i skipulag, starfsmannamadl og ad uppfylla krofur rekstraradila.
Minni timi geefist til ad vinna ad faglegum pattum og ad prda starfid midad
vid pau gildi sem 16gd eru til grundvallar leikskélastarfinu. Samkvaemt
Hughes, Ginnet og Curbhy (2009) eru helstu hlutverk stjérnenda fjarmal,
reglugerdir og skipulag en hlutverk leidtoga ad hrifa folk med sér, satta
mismunandi sjénarmid og marka framtidarsyn sem fdlk truir a. Ef horft er til
skiptingar Hughes, Ginnet og Curbhy (2009) & stjérnendum og leidtogum pa
for meiri timi i stjérnunarpattinn en forystupattinn hja viomaelendum.

Eins og fram hefur komid geetti d0ryggis hja vidmeaelendum med ad
tilgreina akvedin gildi sem mdtadi gildagrunn peirra en morg gildi komu
fram med ébeinum haetti. Vissulega toldu peir sig allir vera med morg gildi
sem hefdu ahrif 4 athafnir peirra og toludu um ad pau hefdu ahrif a peer
aherslur sem peir 16gdu til i starfinu. pratt fyrir ad vidmaelendur upplifdu
stundum gildaklemmur i starfi sinu, p.e. pegar peir finndu fyrir togsteitu
begar gildi peirra og hagsmunaadila faeru ekki saman, pa veeru peir nokkud
sattir vid storf sin og drangur sem leikskélastjorar. Nidurstadan er pvi su ad
leikskolastjorar telja ad peim gangi ageetlega ad vinna 4 grundvelli gilda
sinna sem leikskdlastjora. bratt fyrir ad leikskdlastjérarnir teldu ad peim
gengi ageetlega ad vinna & grundvelli gilda sinna nefndu peir deemi um
pbegar gildi peirra og hagsmunaadila féru ekki saman, p.e. peir upplifdu
gildaklemmur.

5.2 Gildaklemmur

Eins og adur hefur komid fram pa myndast klemmur pegar velja parf a milli
tveggja kosta sem hvorugur er gédur. begar annar kosturinn er valinn parf
ad férna hinum (Cardno, 2007). begar kostirnir byggja a gildum er talad um
gildaklemmur. Gildaklemmur leiddu sjaldnast til drekstra eda 4taka
vidmeelenda vid foreldra og rekstraradila heldur ollu frekar togstreitu innra
med leikskdlastjorunum sem i flestum tilfellum reyndu ad leysa alla hluti
med gédu. Gagnvart starfsmonnun gengdi 66ru mali pvi peir litu & pad sem
hlutverk sitt ad leida starfsmannahdpinn afram i samraemi vid pau gildi sem
lagu til grundvallar leikskdlastarfinu. Likan Begleys (2004) um athafnasvaedi
skdlastjornenda, sem fjallad er um i fraedilega kafla ritgerdarinnar, synir 3
myndraenan hatt pad umhverfi sem leikskdlastjérinn starfar i og hvar
uppsprettur gildaklemma eiga sér stad. Likanid er i fimm légum og i pvi
midju er leikskdlastjorinn stadsettur. [ laginu honum naest eru peir hépar
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sem hann tilheyrir. | pvi naesta er stofnunin og ,samfélag” og , menning”
mynda tvd ystu l6gin. Gagnkvem ahrif eru a& milli laga, p.e. storf
leikskdlastjorans hafa ahrif & 16gin umhverfis, pa ekki sist pau sem naest
honum standa. beir sem tilheyra I6gunum i likaninu hafa einnig ahrif a storf
stjérnenda. Hodgkinson (1991) segir skolastjora vera i mikilli dhrifastédu,
beir hafi ahrif a lif annarra med pvi ad setja skdlum stefnu og peir méti
starfsanda badi hja nemendum og kennurum. Pad kom fram i svorum
vidmalenda ad samfélagid sem leikskélinn tilheyrir og si menning sem
rikjandi er i samfélaginu hafa ahrif 4 storf peirra.

5.2.1 Gildaklemmur vid foreldra

Vidmalendur [6gdu sig mjog fram um ad vera i gédum samskiptum vid
foreldra og pad kom fram hja peim ad par veeri litid tekist 4 um gildi. Ad
sogn viodmeelenda eru flestir foreldrar mjog danaegdir med leikskdlana. bad
sem skipti foreldra mestu mali vardandi leikskélann veaeri ad bérnum beirra
lidi vel og pau veeru anaegd. A6 sogn vidmalenda eru foreldrar ekki
uppteknir af pvi hvada namstaekifaeri bérnin fai i leikskélanum og arekstrar
vegna pess hofdu ekki komid upp. bessi ummeeli vidmealenda eru i
samraemi vid nidurstédur ymissa rannsékna og vidhorfskannana medal
foreldra um ad foreldrar eru allmennt ansegdir med leikskéla barna sinna.
beir telja ad bornum bpeirra lidi vel og poérfum barnanna sé vel sinnt
(Johanna Einarsdéttir, 2010; Reykjavikurborg — Leikskdlasvid, 2011; Trausti
borsteinsson, 2011).

Vidmalendur konnudust vid ad hafa upplifad gildaklemmur i
samskiptum vid foreldra an pess ad pad leiddi til ataka. Gildaklemmurnar
snérust t.d. um umhirdu barna og virdingu fyrir peim gildum sem skdlinn
leggur aherslu 4. Vidmeelendur leggja sig alla fram um pad ad vera i godum
samskiptum vid foreldra og virdast fordast pad ad takast a vid pa um gildi.
Til ad halda samskiptunum gédum sinna peir vel peim pattum sem foreldrar
leggja dherslu & svo sem eins og ad taka vel 8 maéti barninu og kvedja pad i
lok skoéladags. bPegar upp koma einhver mal sem leikskdlastjérinn parf ad
hafa afskipti af gagnvart foreldrum er pad leyst med samradum og téldu
vidmaelendur ad pad geefist vel. Foreldrar virdast ekki gera mikid til pess ad
sannreyna ad leikskolinn vinni samkvaemt peim einkunnarordum eda stefnu
sem hann setur sér. beir telja ad bornin fai krefjandi verkefni i leikskdlanum
og par sé farid eftir adalnamskra leikskéla. Foreldrar eru allmennt sattir vid
leikskdlann og finnst mikilveegt ad barninu peirra lidi vel par. Pbessi
nidurstada fellur ad peim hugmyndum sem fram hafa komid um ad mat
foreldra a leikskélastarfi sé oft a tidum byggt 4 ofmati. Sumir telja ad
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foreldrar hafi i raun ekki miklar forsendur til ad meta starfid. peir vita litid
um pad hvad gerist i leikskélanum allan pann tima sem barnid dvelur par og
vita ekki hvad pad er sem einkennir géda leikskdla (Cryer, Tietze og
Wessels, 2002; Kristin Bjork J6hannsdéttir, 2012).

Adda kom fram med skyrasta deemid um gildaklemmu i samskiptum vid
foreldra. Hun leggur sig mjog mikid fram um ad koma umhverfismennt eda
sjalfbaerni 4 framfaeri vid foreldra og sagdist vera mjog vonsvikin yfir pvi hve
illa gengur ad vinna pessu gildi framgang. Pad trufladi hana mikid hversu
foreldrar gatu tekid vel i hugmyndirnar um adgerdir i att ad sjalfbaerni en
svo pegar a reyndi gerdu peir litid sem ekkert i pvi ad tileinka sér ny
vinnubrégd peim til studnings. Dodda upplifdi einnig gildaklemmur vid
foreldra i kringum sameiningu leikskélanna tveggja sem hin er nu
leikskolastjori yfir. HUn lagdi mikla dherslu a@ ad bornin hefdu pad jafn gott i
sameinudum leikskéla eins og pau héfdu pad adur en til sameiningarinnar
kom og ad pau fengju jafn géd ndmstaekifeeri. En peir foreldrar sem voru a
mati sameiningunni voru med allt 6nnur gildi undir pegar peir 16géu mat a
sameininguna og hja peim snérist petta um adra paetti velferdar svo sem
oryggi, gerd husnadis, fjolda nemenda i leikskélanum og pess hattar peetti.

Ef horft er til tveggja ystu laganna, p.e. ,,samfélags” og ,menningar”, i
likani Begleys (2004) um athafnasvaedi leikskélastjérnenda, pa koma ahrif
pessara laga sterkt fram hja peim vidmeelanda sem var leikskoélastjori i
leikskdlanum sem var sameinadur ©6drum. Leikskolarnir sem stédu
tiltélulega neerri hvor 66rum voru i gamalgréonu hverfi og hoféu verid
starfandi lengi i sitthvoru lagi 4dur en til sameiningar kom. Adur en til
sameiningar kom voldu foreldrar @ milli pessara leikskéla pegar peir séttu
um leikskolavist fyrir born sin. peir hofdu til hlidsjonar umtal, fyrri reynslu af
pessum leikskélum, gerd I66ar og husnaedis og vali um hvort peir vildu ad
bornin peirra veeru i fjolmennum leikskéla eda famennum. AJ sogn
vidmaelanda var vid sameininguna petta val tekid af foreldrum og leiddi pad
til gildaklemmu. Tveir vidmalendur téldu ad stadsetning leikskdlans i
baenum hefdi dhrif 3 hvada nemendur veeru i leikskélanum. Leikskolarnir
voru stadsettir i hverfum par sem tiltolulega f4 born blda og pvi keemu
margir nemendur Ur 6drum hverfum. Foreldrar peirra nemenda sem koma
ur 68rum hverfum velja leikskdlann ut fra pvi fyrir hvad hann stendur og
pad toldu viomeelendur hefdu pau ahrif ad peir foreldrar veeru mjog sattir
vid starf skélans.
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5.2.2 Gildaklemmur vid starfsmenn

Vidmalendur upplifdu mun fleiri gildaklemmur vid starfsmenn en vid
foreldra. Gildaklemmur milli vidmaelenda og starfsmanna voru algengar i
kringum veikindi og forfoll starfsmanna. Vidmeelendur 16gdu aherslu a ad
jafna alag i husinu sérhvern dag og oft purftu starfsmenn ad fara a milli
deilda og hjalpast ad vid ad finna Ut Ur pvi hvernig alaginu veeri best dreift.
Vid pessar adstaedur fundu vidmaelendur fyrir tregdu og skilningsleysi medal
starfsmanna. Einn taladi um ad hun upplifdi pad ad deildastjérar sem vildu
stundum hafa dbyrgd og vald vildu ekkert med pad hafa ad bera abyrgd
pbegar kaemi ad lausn svona mala. P4 vaeri malinu visad alfarid til hennar.
betta er i samraemi vid nidurstédur rannsdékna um togstreitu um vald
deildastjora, vilja peirra og og pad vald sem peir téldu sig hafa til ad taka ad
sér beina stjérnun (Arna H. Jénsdattir, 2001; Berglind Hallgrimsdéttir, 2010;
Helena Jonsdattir, 2011).

Adur hefur verid nefnt ad i télum Hagstofunnar (e.d.) fyrir arid 2011
komi fram ad einungis 33% starfsmanna leikskéla hofdu leikskélakennara—
menntun og ad starfsmannavelta i leikskélum var um 25%. Eru petta
sambeerilegar présentur og hafa verid 4 drunum par & undan.
Starfsmannahdpur flestra leikskéla er samsettur Ur mjog dlikum
einstaklingum og i leikskdlum vidmalenda var bara einn sem taldi
leikskélann sinn vera vel settan af faglaerdu folki. i lysingum vidmaelenda &
gildaklemmum vid starfsmenn komu fram m.a. aték um framkvemd a
markmidum leikskélans og starfsadferdum. Einnig voru gildaklemmur
algengar vegna aherslna margra starfsmanna a skipulagi 4 kaffitimum og
réttindum sem peir telja sig hafa unnid sér inn. Flestir vidmaelendur
upplifdu gildaklemmur i tengslum vid pad hversu uppteknir starfsmenn voru
af alls konar atridum sem ekki skiptu uppeldisstarfid eda menntunarpatt
leikskolastarfsins mali og pad eetti jafnt vid i samskiptum vid fagleeréa og
ofaglaerda. beir voru einnig leidir yfir pvi hversu litinn tima peir hefdu til ad
sinna pessum pattum leikskélastarfsins en orka peirra feeri mikid i
starfsmannahald og skipulag. Adda var t.d. i 6ngum sinum yfir pvi hversu
haegt gengi ad hrifa starfsmenn med sér i att ad sjalfbaerni. Han var ekki i
beirri adstodu ad geta valid starfsmenn sem legdu aherslu 4 somu gildi og
han og pad veeri alls ekki i bodi ad hafna leikskélakennurum vegna pess ad
beir adhylltust ekki sjalfbaerni. [ rannsékn Ornu H. Jénsdéttur (2005) kemur
fram ad forystuadilar i Félagi leikskélakennara telja ad ofagleert folk beri
ekki noégu mikla virdingu fyrir fagmenntun leikskélakennara og ad
leikskdlakennarar dragi oft ur fagmennsku sinni til ad jafna stéduna milli
fagleerda og ofagleerdra. | annarri rannsékn Ornu H. Jénsdéttur (2009)
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rannsakadi hun asteedur pess ad starfsmannamal i leikskélum veeru eins
erfid og raun ber vitni. Nidurstodur hennar benda til ad vidvarandi
togstreita sé i starfsmannahdépnum vegna 6likra vidhorfa og gilda og pad sé
ein af skyringunum 3 erfidleikum i starfsmannamadlum leikskdla.

Vidmaelendur s6gdu pad hlutverk sitt ad midla ymsum akvérdunum til
starfsmanna sem rekstraradilar settu peim ad framfylgja. Sumar peer
akvardanir settu paer i klemmu milli starfsmanna og rekstraradila. Stundum
upplifdu peir sig i lidi med starfsménnum en stundum med rekstaradilum og
pbad geeti verid flokid. Flest demin voru nefnd i sambandi vid
hagraedingaradgerdir rekstraradila i kjolfar efnahagshrunsins. Fram kom hja
viomeaelendum ad peir sem stjornendur hefdu oft miklu meiri skilning 3
adgerdunum rekstararadila en starfsmenn leikskélanna. Ppeir upplifdu
skilningsleysi medal starfsmanna gagnvart pvi sem peim fannst vera
sanngjarnar hagraedingaradgerdir. bad atti ad vera ollum ljost ad pad purfti
ad finna sparnadarleidir par sem ekki veeri til fjdrmagn. b6 voru lika adgerdir
sem vidmealendur voru mjog 6sattir vid ad framkveema, t.d. eins og hja
Reykjavikurborg par sem vidboétargreidslur til leikskdlakennara fyrir ad
matast med bérnunum voru teknar af peim @ medan 6faglaerda félkid hélt
greidslunum (nanar um pad nedar pegar fjallad verdur um gildaklemmur vid
rekstraradila).

[ fyrrnefndu likani Begleys (2004) eru peir hépar, sem leikskélastjérinn
tilheyrir, stadsettir i laginu naest leikskélastjoranum, svo sem fjolskylda
hans, starfsmenn leikskdlans, vinir og faghdpur leikskdlakennara. |
viotolunum komu fram deemi um ahrif sem voru & milli pessara laga, p.e.
leikskdlastjorans og peirra hdpa sem hann tilheyrir. Starfsmenn leikskélanna
hafa mikil ahrif a storf leikskélastjéra en dlik vidhorf og gildi starfsmanna
eru talin vera roét gildaklemma i samskiptum stjornenda vié starfsmenn
(Arna H. Jénsdéttir, 2009; Cardno og Reynolds, 2009). | einhverjum tilfellum
toludu vidmeelendur um ad peir leitudu til samstarfsmanna sem peir
treystu, til vina eda i leikskélastjorahdpinn sem peir tilheyrdu til ad takast a
vio gildaklemmur. Pad kom lika fram hja vidmaelendum ad peir legdu mikid
a sig til ad fa starfsmenn til ad vinna ad dkvednum gildum sem peir vildu ad
veeru til grundvallar starfinu.

5.2.3 Gildaklemmur vid rekstraradila

[ rannsékninni var reaett vid sex leikskdlastjora, prja sem voru starfandi hja
Reykjarvikurborg og prja sem storfudu i smeerri sveitarfélogum fyrir utan
hofudborgarsvaedid. Gildaklemmur vid rekstraradila voru mun fleiri hja
peim vidmalendum sem starfandi voru hja Reykjavikurborg en hja peim
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sem storfudu i smeerri sveitarfélogunum. Adspurdir um drekstra vid
rekstraradila sogdu vidmeelendur sem starfandi voru i smeerri
sveitarfélégum fyrir utan hofudborgarsveedid, ad pad veeru ndnast engir
arekstrar. bratt fyrir ad peningar skiptu pa rekstaradila miklu mali og ad
reksturinn veeri innan fjarheimilda pad hefdu peir mikinn dhuga a faglegu
starfi leikskdlanna og syndu pvi ahuga i verki. beir sem satu i bajarradum og
freedslunefndum pessara sveitarfélaga attu i sumum tilfellum boérn i
leikskdlanum og fylgdust pvi ndid med starfi leikskélans sem foreldrar. A
pessum st6dum unnu fraedsluyfirvold i nanu samstarfi vié stjornendur og i
tengslum vid hrunid hofdu rekstraradilar mikid samrad vid stjérnendur um
adgerdir og ad peirra mati var ekki gengid eins langt i sparnadi eins og i
Reykjavik.

Vidmaelendurnir sem storfudu hja Reykjavikurborg voru mjog ésattir vid
skilningsleysi sinna rekstraradila og ma nefna i pvi tilliti paer adgerdir ad
taka af leikskélakennurum greidslu sem peir hofdu fengid fyrir ad matast
med bornunum. Fyrir nokkrum arum héf Reykjavikurborg ad greida 6llum
starfsmonnum 4 leikskélum akvedid marga yfirvinnutima fyrir ad matast
med bornunum og var pessi greidsla umfram ldgmarks kjarasamninga.
begar kreppan skall & var pessi greidsla tekin af leikskélakennurum en
ofaglaerdu starfsmennirnir héldu peim. Leikskdlastjorarnir voru afar dsattir
vid ad purfa ad taka patt i pessum adgerdum en i pessu tilfelli téldu peir sig
ekki hafa haft val né vald til ad neita ad framkvaema pessar adgerdir. peim
fannst petta mjog dsanngjarnt og i andst6du vid vilja peirra sjalfra par sem
leikskoélakennararnir eru peir sem bera uppi faglega starfid. beim fannst pad
®tti ad vera rekstraradilum ljost ad mikilvaegt veeri ad hlia ad
leikskélakennurum pvi ad pad veeru peir sem beeru uppi faglega starfid i
leikskélunum. bad virdis ekki vera svo enda kom pad fram i rannsékn Ornu
H. Jonsdéttur (2012) ad almennt séu rekstraradilar leikskdla ekki uppteknir
af pvi ad allir starfsmenn leikskélanna séu leikskélakennaramenntadir
heldur sja peir fyrir sér fdlk med mismunandi menntun og reynslu.

Vidmalendur sem stérfudu hjd Reykjavikurborg voru einnig i
gildaklemmum vid rekstraradila vegna skilnings peirra a starfsmannamalum
og studnings vid faglegt starf t.a.m. i kringum sameiningar 4 leikskdlum. pa
voru peir lika i gildaklemmu vegna skilningsleysis peirra & porf fyrir
samradutima starfsmanna en slikir timar eru notadir til ad moéta
sameiginlega syn og starfsgrundvéll. Vidmalendur upplifdu ad aherslur
rekstraradila i sparnadaradgerdum snérust fyrst og fremst um ad skerda
sem minnst pjénustupattinn en peir hefdu litinn dhuga 4 pvi hvernig faglega
starfinu er hattad. betta er i samraemi vid pad sem kemur fram i
nidurstédum Ornu H. Jonsdéttur (2012) en par kom fram ad rekstraradilar,
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sem téku patt i rannsdkn hennar, 16gdu ekki sidur dherslu & pjonustupatt
leikskélanna gagnvart atvinnupatttoku foreldra en menntunarlegu hlutverki
peirra. pétt ad vidmeelendur hafi ekki nefnt einhver dkvedin gildi sem yllu
gildaklemmum pa kom fram hja peim mikil vanlidan vegna mismunandi
aherslna rekstraradila og peirra a gildum. Vidmaelendur 16gdu mikla aherslu
a gildi eins og velferd en rekstraradilar 16gdu hins vegar aherslu &
hagraedingu og pjonustu.

Ef horft er til fyrrnefnds likans Begleys (2004) af athafnasveedi
leikskélastjora er stofnunin sjalf, rekstraradilar og nemendur stadsettir i
pridja lagi likansins fra midju. bessir adilar hafa ahrif a storf stjdornenda.
Samkveemt peim vidmalendum sem téku patt i rannsdkninni og busettir
voru i smaerri sveitarfélogum i kringum hofudborgarsveedid hofdu peir sin
ahrif @ rekstararadila & medan vidmalendur sem stérfudu hja
Reykjavikurborg téldu sig hafa litil ahrif 4 rekstraradila. beir sogdu aftur a
moéti ad rekstraradilar hefdu mikil ahrif a storf peirra vegna ymissa adgerda
sem peir skyldudu p4 til ad framkvaema.

5.2.4 Helstu gildaklemmur og vidbrogd vio peim

i pessum kafla er fjallad um vid hverja leikskdlastjorar eiga helst i
gildaklemmum, i hverju paer felast og vidbrogd peirra vid peim. Cardno
(2007) segir ad allir stjérnendur lendi i peim adstaedum ad upplifa sig i
klemmu pegar peir purfa ad velja @ milli tveggja kosta sem hvorugur er
godur. begar annar kosturinn er valinn parf ad férna hinum. Vidmaelendur
kannst vid ad upplifa gildaklemmur t.d. vegna mismunandi &herslna
hagsmunaadila og peirra @ hvernig standa eigi voré um réttindi barna til
nams og uppeldis. Z£ttu pezer gildaklemmur jafnt vid foreldra, starfsmenn og
rekstraradila péd med mismunandi heetti. bessar gildaklemmur eru i
samraemi vid nidurstodur rannséknar sem gerd var i Svipjod medal
skélastjérnenda (Johansson og Norberg, 2007) en par kom fram ad a 6llum
st6dum i skdlakerfinu upplifdu patttakendur gildaklemmur i kringum mal er
varda réttindi barna.

Gagnvart foreldrum upplifa vidmaelendur gildaklemmur vegna
skilningsleysis foreldra & uppeldisstarfinu og i einhverjum tilfellum a
naudsynlegum adbunadi barna peirra. Gildaklemmur leysast oftast vid
foreldra med samradum an pess ad einhver teljandi atok hljotist af.
Vidmeelendur leggja sig alla fram um ad eiga i godum samskiptum vid
foreldra og fordast i lengstu 16g ad gera ur pvi agreining pé svo ad aherslur
foreldra veeru oft 4 tidum adrar vardandi leikskdlastarfid.
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Gildaklemmur vid starfsmenn eru paer gildaklemmur sem vidmaelendur
reyna hvad mest ad leysa. Vidmaelendur telja pad hlutverk sitt ad leidbeina
starfsménnum og leida starf leikskélans i samraemi vid gildi leikskdlans.
Gildaklemmur skapast t.d. vid starfsmenn pegar vidmeelendur horfa 3
starfsmenn hunsa pau gildi sem ahersla er 16gd a i leikskélastarfinu eda
jafnvel vinna gegn peim. Einnig pegar starfsmenn leggja meiri dherslur a
persénleg réttindi sin, sem peir telja sig hafa unnid sér inn, en & réttindi
barnanna i leikskélanum. Vidmeelendur eru ad takast & vid mjog
fiolbreytilegan starfmannahép en samkveemt nidurstodum i Ny-Sjalenskri
rannsokn (Cardno og Reynolds, 2009) myndast stjérnunarlegar klemmur hja
leikskolastjorum m.a. vegna pess hversu o6likir perséonuleikar starfsmanna
eru. bad kemur einnig fram i nidursto6um peirrar rannséknar ad po
leikskolastjorar geti greint stjornunarlegar klemmur eru peir ekki eins feerir
um ad horfast i augu vid pzer eda takast 4 vid peer. Vidmeaelendurnir i minni
rannsokn virdast hins vegar vera tilbuanir ad horfast i augu vid gildaklemmur
vid starfsmenn og taka medvitada afstodu til pess hvernig peir leysa ur
pbeim. Umraedur eru algengasta radid sem peir gripa til pegar peir sja ad pau
gildi sem peir vilja ad viohofd séu i uppeldi og menntun leikskdlabarnanna
birtast ekki i starfinu. [ peim umraedum leitudu peir i fraedin til ad rokstydja
af hverju pad vaeri mikilveegt ad leggja pau gildi til grundvallar. [ mérgum
tilfellum purfa peir pé ad skilja ad ekki er raunhaeft ad aetlast til pess ad
starfsmenn vinni 6ll verkefni pannig ad pau samraemist gildum leikskdlans
bar sem peir hefdu ekki getu né pekkingu til. Viomaelendur segast allir purfa
ad sleppa pvi ad takast 4 vid sumar gildaklemmur. bad veeri pa mat peirra af
tvennu illu veeri betra ad lata kyrrt liggja. Hinn kosturinn vaeri sa ad gripa til
adgerda sem peir vissu ad kostudu mikil atok og erfidleika. Vidmaelendur
segjast stundum haegja 4 dherslum sinum og reyna ad vinna peim framgang
i rélegheitum. beir reyna ad koma a vidunandi vinnubréogdum i gegnum
freedslu og med pvi ad vera géd fyrirmynd. [ morgun tilfellum takist pad.
bzer adstaedur koma pd upp ad ekki er haegt ad komast hja pvi ad taka
dvinsazelar akvardanir strax og takast a vid afleidingarnar.

Gildaklemmur vid rekstraradila snudast fyrst og fremst um
hagraedingaadgerdir i kjolfar efnahagshrunsins. Sumum vidmaelendum
finnst rekstraradilar ganga verulega a uppeldis- og menntastarf leikskélanna
til ad na fram hagraedingu an pess ad skerda pjénustupatt skdlanna.
Athyglisvert er ad sja pann mun sem er & gildaklemmum milli vidmaelenda
og rekstraradila eftir pvi hvort peir eru starfandi hja Reykjavikurborg eda i
smeerri sveitarfélogum fyrir utan hofudborgarsveedid. beir sem vinna i
smeerri sveitarfélogum purfa litid ad bregdast vid gildaklemmum par sem
baer eru nanast engar og ef upp koma einhver vandamal raedast peir og

66



rekstraradilar vid og sameiginleg lausn veeri fundin. Vidmaelendur sem vinna
hja Reykjavikurborg lystu frekar vanmaetti sinum til ad leysa peer
gildaklemmur sem upp kaemu vid rekstraradila. beir upplifdu oft ad peir
hefdu ekkert val um annad en ad framkvaema akvardanir rekstraradila ef
peir setludu ad halda starfinu pd svo ad peer veeru i andstodu vid gildi peirra.
Pad sama kom fram hja skélastjorum sem téku patt i rannsdkn Steinunnar
Helgu Larusddttur (2008). beir sogdu ad a yfirbordinu liti svo Ut ad peir rédu
en svo pegar til setti ad taka veeri vald peirra litid pvi peir purfi ad semja um
flestar akvardanir vid hagsmunaadila skélans og hafi auk pess takmarkad
fjarmagn.
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6 Lokaord

Nidurstodur rannsdknarinnar benda til ad leikskdlastjorum gangi ageetlega
ad vinna 4 grundvelli gilda sinna sem leikskélastjérar. Samt sem adur upplifa
peir gildaklemmur vid hagsmunaadila leikskélans og pa adalega vid
starfsmenn hans. Einnig upplifdu peir leikskdlastjérar, sem starfa hja
Reykjavikurborg, toluverdar gildaklemmur | samskiptum sinum vid
rekstraradila. Gildaklemmur vid starfsmenn snérust t.a.m. um o6lik gildi
starfsmanna innan hépsins og um ymsar &aherslur starfsmanna sem
leikskdlastjorum fannst vera & kostnad uppeldis- og menntunarstarfs
leikskdlans. Gildaklemmur vid rekstraradila voru ad miklu leiti komnar til
vegna sparnadaradgerda hja rekstraradilum. Vidbrogd vidmeelenda vid
gildaklemmum voru margyvisleg en oftast gripu peir til umraedna, stundum
gafu peir alveg eftir eda brugdust strax vid med dévinsaelum adgerdum. Til
pbess ad missa ekki mdédinn, pratt fyrir ad purfa ad gefa eftir gildin sin,
leitudu peir m.a. til vina og samstarfsfélaga til ad fa studning og baeta lidan
sina.

Tilgangurinn med pvi ad fa svor vid rannséknarspurningunum er ad auka
skilning baedi leikskolastjérnenda og annarra & starfsadsteedum
leikskolastjora. Pad er gert med pad ad markmidi ad skapa arangursrikari
samstarfsgrundvoll og adsteedur svo ad leikskélar sinni hlutverki sinu sem
best. | gagnagreiningu studdist ég m.a. vid likan sem synir athafnasveedi
skolastjornenda til ad skyra enn frekar peer starfsadstaedur sem
leikskolastjorar starfa vid. Freedimenn sem skodad hafa gildi og ahrif peirra
a athafnir einstaklinga, hafa lagt dherslu &4 ad pad sé naudsynlegt fyrir
skolastjornendur ad gera sér grein fyrir gildum sinum og pau ahrif sem pau
hafa & storf peirra. Pad kom mér pvi & odvart pegar ég greindi
rannsoknargognin hversu litla pekkingu leikskdlastjérarnir virtust hafa a
sinum persénulegu gildum. beir s6gdust hafa akvedin gildi en peim gekk
erfidlega ad nefna pau og deemin sem peir toku af gildaklemmum voru ekki
endilega i tengslum vid pau gildi sem peir hofdu tilgreint sem sin
persdnulegu gildi. Vidmaelendur toldu sig samt sem adur na ageetis arangri
sem stjornendur pott vissulega veeri margt vid starfsadstaedur peirra sem
gat verid erfitt.

[ floknu starfsumhverfi leikskdlastjora dugar ekki ad peir skodi einungis
sinn eigin gildagrunn pvi peir verda ad skilja ad allir hafa sin gildi og pau
geta verid 6lik. Olik gildi geta ordid til pess ad uppkoma gildaklemmur. Eg
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hef reynslu sem leikskélastjéri af pvi hversu flékid pad getur verid ad maeta
porfum og kréfum hinna ymsu hagsmunaadila og hef ég oft rekid mig a ad
skilningur margra gagnvart leikskélastarfi er mjog élikur minum. Mér finnst
t.d alltof litid gert dr mikilvaegi menntunar starfsmanna sem vinna med
leikskdlabdrnum en margir Ur hépi hagsmunaadila telja ad hun skipti ekki
megin mali. Eg tel einnig ad jafnrétti leikskélabarna til nams, virding fyrir
getu beirra, uppbygging sjalftrausts og snemmtak ihlutun vegna
proskafravika sé had pvi ad sem flestir peirra sem vinna med bérnunum i
leikskdlum hafi sérpekkingu i uppeldi og menntun leikskélabarna. Gildin
min, jafnrétti, sanngirni, virding, heidarleiki og velferd, leggja grundvall fyrir
pbessar skodanir minar. Pad kom mér mjog 4 évart hversu litid viomeelendur
raeddu gildaklemmur i tengslum vid vidhorf hagsmunaadila til menntunar
starfsmanna i leikskélum.

pad var ymislegt annad i nidurstédum rannsdknarinnar sem vakti athygli
mina. Til deemis hversu sattir leikskdlastjérarnir sem storfudu hja smaerri
sveitarfélégum voru vid rekstraradila. Einnig fannst mér merkilegt hversu
litid vidmaelendur gerdu ur gildaklemmum gagnvart foreldrum. Eitt er ad
vera med gdéd samskipti vid foreldra en annad ad upplifa gildaklemmur
gagnvart peim. Eg hefdi haldid ad leikskdlastijorar myndu nefna
gildaklemmur vid foreldra, t.d. i tengslum vid starfsmannahald eda lengdar
a dvalartima barnanna, vegna pess hversu miklu mali pessir paettir skipta
um velferd barnanna.

Til ad bzeta starfsadstaedur leikskdlastjora i tengslum vid gildaklemmur
pyrfti ad auka medvitund i samfélaginu um hlutverk leikskélans sem
uppeldis- og menntastofnunar. Allir adilar purfa ad sammaelast um hvad
parf til pess ad leikskdlastarf sé sem arangursrikast med tilliti til kostnadar,
menntunar starfsmanna og parfa barnanna i leikskdlanum til ndms og
pbroska. Auknar rannsoknir & starfi leikskélanna purfa ad koma til og
hreinskilnari og opnari umraeda verdur ad eiga sér stad um stodu i
leikskdlamalum dagsins i dag. Ef horft er til peirra samskipta, sem koma
fram i pessari rannsokn hja leikskélastjorum og rekstraradilum hja
Reykjavikurborg annars vegar og hins vegar hja smaerri sveitarfélogum fyrir
utan hofduborgarsveedid, virdist gott samstarf pessara adila og ahugi
rekstaradila a faglegu starfi leikskélanna vera vaenleg leid til ad skapa gédan
samstarfsgrundvoll og auka arangur i leikskolastarfi.

Nidurstodur pessarar rannséknar og aherslur freedimanna um naudsyn
bess ad stjérnendur pekki gildin sin og séu medvitadir um ahrif peirra a
eigin athafnir og lif annarra benda til pess ad porf sé & ad fraeda
leikskolastjora betur um gildi og ahrif peirra. Frédlegt veeri ad gera
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sambaerilega rannsdkn og pessa i kjolfar pess ad viomaelendur faeru i frekari
greiningu a gildum sinum ad8ur en peir teekju patt og sja hvernig nidurstodur
beirrar rannséknar kaeemu at. | ljési 6likra upplifana leikskélastjéranna a
gildaklemmum vid rekstraradila, eftir pvi hvort peir unnu hja smeerri
sveitarfélogum fyrir utan hofudborgarsveedid eda hja Reykjavikurborg, veeri
einnig vert ad rannsaka astaedurnar fyrir peim mun frekar.
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Fylgiskjal 1 - vidtalsrammi

Hvernig gengur pér ad vinna a grundvelli gilda pinna sem leikskdlastjori:
Hefur pu velt fyrir pér gildum pinum og hvad af peim litar starf pitt mest?
Hvad vard til pess ad pu valdir ad verda leikskélakennari?

Hvad var pad sem vard til pess ad pu vardst leikskolastjori?

Hvernig bregstu vid pegar pu upplifir arekstra milli eigin gilda og annarra?
Getur pu nefnt mér deemi um arekstra, atok eda togstreitu sem pu hefur
lent i vid foreldra ?

Hvad er pad sem pér finnst ad skipti foreldra mestu mali i sambandi vid
leikskélastarfid?

Getur pu nefnt mér deemi um arekstra, atok eda togstreitu sem pu hefur
lent i vid starfsmenn? Hvad er pad sem pér finnst ad starfsmenn leggja
mesta aherslu a i starfi sinu?

Getur pu nefnt mér deemi um arekstra, atok eda togstreitu sem pu hefur
lent i vid rekstraradila?

Hvad er pad sem skiptir rekstraradila mestu mali i sambandi vid
leikskdlastarfig?
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Fylgiskjal 2 - upplysingar til patttakenda

Hafnarfjordur, jandar 2013

Upplysingar vegna patttoku i rannsékn um hvernig leikskélastjorum tekst
ad vinna 3 grundvelli gilda sinna sem leikskdlastjora

Keeri leikskélastjori

Eg heiti Alda Agnes Sveinsdéttir og er ad ljika meistaranami vid
Menntavisindasvid Haskéla islands i stjérnunarfreedi menntastofnana. |
lokaverkefni minu hyggst ég gera rannsékn par sem markmid
rannséknarinnar er ad komast ad pvi hvernig leikskodlastjorum gengur ad
vinna 4 grundvelli gilda sinna sem leikskdlastjéra.

Til ad afla gagna fyrir rannsdknina zetla ég ad taka einstaklingsvidtol vid sex
leikskolastjora sem eru starfandi hja sveitarfélogum. Vidtolin verda
halfopin, studst er vid vidtalsramma en vidmeelendur rdda ad mestu
umraedunni. Eg leita hér med til pin um pétttdku i rannsékninni.

Reynt verdur eftir maetti ad hafa medferd gagnanna vandada og fyllsta
oryggis verdur gaett. N6fnum patttakenda verdur breytt, ndfn leikskdlanna
koma hvergi fram og pess geett eins og kostur er ad ekki verdi haegt ad rekja
upplysingar til vidmaelenda. Eg tek abyrgd 4 gégnunum og geymi bau &
Oruggum stad & medan unnid er ad nidurstodum rannsdknarinnar.
Frumgognunum verdur eytt pegar nidurstodur liggja fyrir.

Pu ert ekki & neinn hatt skyldug/ur ad taka patt i pessari rannsékn og ef pu
tekur patt hefur pua fullan rétt 8 ad haetta patttéku hvenaser sem er an pess
ad gefa upp asteedu fyrir pvi.

Rannsdknin er ekki leyfisskyld en verdur tilkynnt til Persénuverndar par sem
unnid er med persdnuleg gogn.
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Pad er von min ad nidurstédur rannsdknarinnar muni auka skilning baedi
leikskélastjornenda og annarra 4 peim starfsadstaedum sem leikskolastjérar
bda vid. Aukinn skilningur faerir hagsmunaadila naer hver 66rum og pad
skapar drangursrikari samstarfsgrundvoll til ad leikskdlar sinni hlutverki sinu
sem best.

Til upplysinga er hér su skilgreining @ ordinu gildi (e. values) sem notud er i
rannsokninni

Gildi : Mikilveeg og sterk tri eda hugmynd sem adilar i sama samfélagi deila
hver med 68rum um hvad sé gott eda sleemt og eeskilegt eda daeskilegt.
Gildi hafa mikil ahrif &8 hegdun og vidhorf einstaklinga og virka sem vidmid i
Ollum adstaedum.

Ef pu vilt taka patt i rannsdkn minni vil ég bjéda pér ad velja hvar vidtalid fer
fram. Eg get hvort sem er maett i leikskdlann til pin eda 4 annan stad sem
pér hentar.

Leidbeinendur minir eru Arna H. Jonsddttir og Steinunn Helga Larusddttir,
lektorar vid Menntavisindasvid Haskdla islands.

Ef pu ert tilbdin/n ad taka patt og hefur einhverjar spurningar pa er alltaf
haegt ad hafa samband vid mig i gegnum télvupdst eda simleidis.

Med kvediju,

Alda Agnes Sveinsdottir

Burknavollum 17c

221 Hafnarfjordur

Netfang: aldaagnes@hive.is / Simi: 664 5862
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Fylgiskjal 3 - upplyst sampykki

Hafnarfjordur, jantar 2013

Upplyst sampykki vegna patttéku i rannsékn um hvernig leikskélastjorum
gengur ad vinna a grundvelli gilda sinna sem leikskdlastjéra.

Eg undirritud/adur sampykki med undirritun minni patttéku i rannsékn Oldu
Agnesar Sveinsdéttur um hvernig leikskélastjorum gengur ad vinna &
grundvelli gilda sinna sem leikskélastjora. Sampykkid veiti ég eftir ad hafa
fengid upplysingar um rannséknina a kynningarbladi sem ég hef i minni
vorslu.

Mér er kunnugt um ad ég get haett patttoku hvenaer sem er an skyringa.

Dags.

Undirskrift
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Fylgiskjal 4 — tilkynning til persénuverndar

Alda Agnes Sveinsdottir
Burknavéllum 17¢
221 Hafnarfjérour

Personuvernd

Raudardrstig 10 105 Reykjavik
simi: 5109600 bréfasimi: 510 9606
netfang: postur@personuvernd.is

veffang: personuvernd.is

Reykjavik 25. janbar 2013
Tilvisun: $6102/2013/ HGK/--

Hér med stadfestist a0 Personuvernd hefur méttekid tilkynningu i ydar nafni um vinnsla
persénuupplysinga. Tilkynningin er nr. S6102/2013 og fylgir afrit hennar hjalagt.

Vakin er athygli a pvi ad tilkynningin hefur verid birt 4 heimasidu stofnunarinnar.
Tekid skal fram ad med mottoku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu

Persénuverndar til efnis peirra.

Virdingarfyllst,
TR
//‘l I—Iflga :(-grctﬁe I(]Fltigsdétmj'

Hjal.: - Tilkynning nr. $6102/2013 um vinnslu persénuupplysinga.
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