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Formali
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Agrip

Med nyjum leik- og grunnskdlalégum arid 2008 var sveitarfélégum heimilad
ad reka saman leik- og grunnskdla undir stjérn eins skdlastjéra sem ekki var
haegt samkveemt eldri 16gum. Nokkur sveitarfélog hafa nytt sér pessa
heimild og sameinad leikskdla og grunnskdla i eina stofnun. Meginmarkmid
pessarar rannséknar var ad fa fram vidhorf skdlastjérnenda og starfsmanna
skola til samreksturs leik- og grunnskdla m.a. i ljési stofnanamenningar.
Leitad var eftir mati peirra a pvi hver er helsti avinningur rekstrarformsins
og hverjar eru helstu hindranirnar, hvernig samstarfi er hattad og hvernig
studlad er ad samfellu i ndmi nemenda.

Rannsdknin er eigindleg og gagna var aflad med einstaklingsvidtdlum vid
tiu starfsmenn og stjérnendur i tveimur samreknum leik- og grunnskélum
vorid 2013. Skélarnir eru annars vegar stadsettir i storu sveitarfélagi og hins
vegar litlu sveitarfélagi. Annar skélinn hefur starfad sem leik- og grunnskoli
fra pvi ad hann hof starfsemi sina fyrir premur drum en hinn skélinn varad til
vid sameiningu nokkurra minni skéla fyrir um fjérum arum. Til patttéku voru
valdir starfsmenn sem vinna med nemendum a morkum skélastiganna.

Helstu nidurstédur rannsdknarinnar benda til pess ad vidmaelendur eru
allir mjog hlynntir samrekstri leik- og grunnskdla og sja ymsan avinning med
rekstri slikra skéla. Markviss samvinna 5 ara leikskélanemenda og 6 dara
grunnskélanemenda studlar ad samfellu i nami peirra og pad verdur litid
mal fyrir pa ad faerast 4 milli skélastiga. Menning skélanna einkennist af
jakvaedni, virdingu, vindttu og miklu samstarfi nemenda, starfsmanna og
foreldra. Starfsmannahdpurinn verdur 6flugri par sem fleiri koma saman
med dlika reynslu, menntun og faerni. Fjarhagslegur avinningur er einhver
og ba sérstaklega ef skélinn er i einu husi par sem haegt er ad samnyta alla
adstodu. Hindranir felast i dlikum kjarasamningum starfsmanna og ef
husnaedi er ekki sameiginlegt med skdlastigunum.



Abstract

,,Everybody profits“

The attitude of employees of two schools towards operating preschools
and elementary schools jointly

With the new acts on preschools and compulsory school in 2008,
communities were authorized to operate preschools and elementary
schools jointly under one management, which had not been possible under
the previous laws. A few communities have taken advantage of this
authorization and merged a preschool and an elementary school into a
single institution. The main objective of this research was to get the
managers’ and employees’ opinion on joint operation of preschool and
elementary school, among other things, with regard to institutional culture.
They were asked about their assessment of the main advantages of this
operating method and the main obstacles, as well as about how they
cooperate and promote continuum in the students’ education.

This is a qualitative research and the data was collected by individual
interviews with ten employees and managers of two jointly operated
elementary and preschools, in the spring of 2013. The schools are located in
a large community, on the one hand, and in a small community, on the
other. One of the schools has been operated as a joined elementary and
preschool since it was founded three years ago but the other one was
established when a few smaller schools merged about four years ago.
Employees who work with students on the border of the two levels were
selected for participation.

The main conclusions of the research show that all the people
interviewed are in favor of operating a preschool and elementary school
jointly and see various advantages in operating schools of this kind.
Purposeful cooperation of 5 years old preschoolers and 6 years old
elementary school students promotes a continuum in their education and
makes the shift to the next school level easy for them. The culture of these
schools is characterized by positive thinking, respect, friendship and
extensive cooperation between students, employees and parents. The
group of employees becomes stronger because it consists of more people
with different experiences, education and skills. There is also some financial
gain, especially if the whole school uses a single building where all facilities
can be shared. Obstacles are created by different wage agreements of the
employees and school buildings if they are not shared by both levels.
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1 Inngangur

Vidfangsefni pessarar rannséknar eru vidhorf skélastjornenda og
starfsmanna skéla til samrekstrar leik- og grunnskdla i einni stofnun. betta
nylega rekstrarform er ein af peim fjoImorgu breytingum sem hafa ordid 4
islensku skolastarfi a sidastlidnum arum og aratugum. Teep tuttugu ar eru
sidan leikskélinn var skilgreindur sem fyrsta skdlastigid eda arid 1994 og
hann fékk sina fyrstu adalnamskra arid 1985 (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2012;
L6ég um leikskdla nr. 78/1994). Fra upphafi hefur rekstur leikskéla verid a
abyrgo sveitarfélaga og i skdlunum fer fram metnadarfullt starf med bléndu
af leik- og nami. begar leikskdlagdngu barna lykur tekur vié naesta skdlastig
sem er grunnskoélinn en hann naer yfir 10 ara timabil. Par halda bérnin afram
leid sinni um menntaveginn. Arid 1996 var grunnskélinn fluttur fra riki til
sveitarfélaga og par med var allur rekstur leik- og grunnskéla kominn i
hendur sveitarfélaganna. Margir litu @ pad sem gdédan kost ad fa yfirstjérn
skdlamdla neaer daglegu starfi pvi pa yrdi skélapjénustan 6flugri.

Einstaklingsmidad nam og skéli fyrir alla eru deemi um nylegar aherslur i
skolakerfinu en samkvamt leik- og grunnskdélalogum er 16g0 rik dhersla a ad
komid sé til mots vid parfir hvers og eins einstaklings a peirra forsendum
(L6g um grunnskdla nr. 91/2008, L6g um leikskdla nr. 90/2008). Einsetning
grunnskélans, lenging skoéladagsins og breyttar aherslur og krofur i
skolastarfinu hafa kallad 3 fleira starfsfélk og aukid skolahusnaedi.

Med nyjum leik- og grunnskélalogum arid 2008 var sveitarfélogum
heimilad ad reka saman leik- og grunnskdla undir stjorn eins skolastjora sem
ekki var haegt samkveemt eldri 16gum. Nokkur sveitarfélog hafa nytt sér
pessa heimild og sameinad leiksskdla og grunnskéla i eina stofnun. Med pvi
hafa sum peirra séd akvedna hagraedingarmoguleika (Gudfinna
Hardardottir, 2010). NG pegar nokkur reynsla er komin & samrekstur
skolastiganna er frodlegt ad vita hvernig petta fyrirkomulag er ad koma at
med pvi ad kanna hver sé helsti avinningur pess og hverjar séu helstu
hindranirnar. betta er haegt ad skoda m.a. Ut fra sjénarhdli nemenda,
foreldra, starfsmanna og sveitarstjornarmanna en ég hef kosid ad skoda
petta ut fra sjonarhéli starfsmanna og stjornenda med hlidsjon af
stofnanamenningu skélanna. Jafnframt hef ég akvedidé ad skoda hvada ahrif
samrekstur hefur @ samfellu i nami nemenda pegar peir flytjast a milli
skdlastiga.
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Kveikjan ad pessu verkefni er su ad ég var skoélastjori vio samrekinn leik-
og grunnskdla til tveggja ara og er pvi mjog ahugasamur um petta
fyrirkomulag. Talsvert er til af ggnum um sameiningar skéla en litié hefur
verid ritad um reynsluna af pvi ad reka saman pessi tvo skélastig. Med
bessu verkefni er atlunin ad baeta ur pvi.

1.1 Markmid rannsdknar

Meginmarkmid pessarar rannséknar er ad fa fram vidhorf skélastjéornenda
og starfsmanna skdla til samreksturs leik- og grunnskola. Fengid er alit
beirra & pvi hvada teekifeeri peir sjai felast i pessu fyrirkomulagi og hvada
hindranir purfi ad yfirstiga. Ahersla er 16gd & ad skoda hvernig hopi 6likra
starfsmanna gengur ad vinna pvert & skélastig og hvada ahrif samrekstur
hefur @ samfellu i ndmi nemenda pegar peir flytjast & milli skdlastiga.

bess er vaenst ad nidurstodur pessarar rannsdknar verdi til pess ad varpa
ljési & pad hvad purfi til pess ad audvelda samvinnu a milli skélastiga og
hvada hindranir eru i vegi fyrir pvi ad vel gangi. Gott samstarf allra er
forsenda pess ad haegt sé ad byggja upp skoélastarf par sem dnaegja rikir
medal starfsmanna, nemenda og alls skdlasamfélagsins. Nidurstédurnar
geta einnig ordid gott innlegg i umraedu fraedsluyfirvalda sem eru ad skoda
sameiningar leik- og grunnskéla eda peirra sveitarfélaga sem hyggjast
byggja nyja skéla 4 pessari hugmyndafreedi.

1.2 Rannsoéknarspurningar
Lagt var upp med eina meginspurningu dsamt nokkrum undirspurningum.
Rannsdknarspurningin er:

Hver er helsti dvinningur samrekstrar leik- og grunnskdla ad mati
stjornenda og starfsmanna og hverjar eru helstu hindranirnar?

Undirspurningarnar eru:

Lita starfsmenn beggja skdlastiga d sig sem hluta af einum
starfsmannahopi?

Hvernig er samstarfi d milli skdlastiga hdttad?

Hvernig er studlad ad samfellu i ndmi nemenda pegar peir flytjast af
leikskdlastigi yfir a grunnskdlastig?

1.3 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i sex kafla auk formala og agrips. | inngangi er sagt lauslega
fra nokkrum breytingum sem hafa ordid a leik- og grunnskodlastarfi a
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undanférnum arum med nyjum l6gum og adalnamskram sem hafa m.a.
opnad a samrekstur leik- og grunnskdéla. pa er gerd grein fyrir markmidi og
afmorkun vidfangsefnisins og rannsdknarspurningar kynntar.

[ 68rum kafla er rannséknin sett i freedilegt samhengi. [ fyrsta hluta hans
er sagt frd uppbyggingu islenska skélakerfisins. [ drum hluta er fjallad um
upphaf skoélastarfs og stjérnskipulag skéla, almennt um pa ytri umgjord sem
leik- og grunnskdlar starfa eftir s.s. 16g, reglugerdir og adalnamskra. Fjallad
er um innra starf skélastiganna og samfellu i ndmi nemenda a milli
skdlastiga. [ lok annars hluta er fjallad um leik- og grunnskdéla undir stjérn
eins skolastjora og teknar saman tolulegar upplysingar um fjélda peirra. |
pridja hluta er sérstaklega fjallad um starfsmannahdp leik- og grunnskdla og
storf sem par eru innt af hendi. Skodadir eru peetti sem hafa ahrif 4
starfsmenn s.s. samstarf a milli skdlastiga og menningu skdla.

i pridja kafla er sagt fra rannséknaradferd, patttakendum og hvernig
oflun gagna fér fram. Fjallad er um gagnadrvinnslu par sem
rannséknarnidurstédurnar eru flokkadar nidur i pemu og uUtskyrt hvad haft
er ad leidarljési vid tulkun nidurstadna og hvernig réttmaetis er gaett |
rannsoknarnidurstodum.

[ fjorda kafla er skyrt fra nidurstédum rannséknarinnar vardandi helstu
teekifeeri og hindranir vid pad ad reka saman leik- og grunnskéla ad mati
stiérnenda og starfsmanna tveggja skéla. Nidurstédur ur vidtélum eru
flokkadar nidur i sex meginpaetti, pemu.

[ fimmta kafla eru umraedur um helstu nidurstédur rannséknarinnar og
alyktanir rannsakanda settar fram.

[ sjotta kafla eru lokaord og samantekt & efninu ut fra
rannsdknarspurningunum. | lokin er heimildaskrd og vidauki med
viotalsrommum og bréfum sem voru send vidmaelendum vegna patttoku og
sampykkis.
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2 Bakgrunnur rannsdknarinnar

Til ad fjalla um samrekstur leik- og grunnskdla er mikilveegt ad skoda
bakgrunn beggja skélastiganna og sja hvar hann er likur og hvar hann er
Olikur. pessi tvd skdlastig eru mikilvaegir hlekkir i peirri kedju sem myndar
menntakerfid okkar. Hér & landi hafa leikskélar og grunnskélar lengst af
verid reknir i adskildum stofnunum med OJlikum &aherslum. Samstarf
skdlastiganna var lengi vel litid og sumstadar ekki neitt en pad hefur aukist
til muna undanfarin ar og sum sveitarfélog eru farin ad reka saman leik- og
grunnskdla undir stjérn eins skélastjora.

Bakgrunnskaflanum er skipt upp i fjéra undirkafla. | peim fyrsta er fjallad
um uppbyggingu islenska skdlakerfisins i heild sinni. Annar kaflinn fjallar um
leik- og grunnskdla almennt par sem stiklad er & stéru um sogu skélastarfs,
hvernig stjérnskipulagi skéla og stefnumorkun er hattad, fjallad um innra
skipulag skélastiganna og samfelluna @ milli peirra. Einnig er sagt fra pvi
hvad samreknir leik- og grunnskdlar eru ordnir margir i dag og hver préunin
hefur verid a sidustu drum. pridji kaflinn fjallar um starfsmannahdp leik- og
grunnskéla, storf innan skdla, samstarf og skdélamenningu og i fjérda og
sidasta undirkaflanum er stutt samantekt & bakgrunni rannsdéknarinnar.

2.1 Uppbygging islenska skélakerfisins

Mennta- og menningarmalardduneytid fer med yfirstjorn menntamala 3
islandi og setur malaflokknum 16g og reglugerdir. Leikskolastigid er fyrsta
skélastigid og er fyrir born undir skélaskyldualdri (Lég um leikskdla nr.
90/2008). A pvi ari sem born verda 6 ara hefst 10 ara grunnskélaganga
beirra (L6g um grunnskdla nr. 91/2008). begar grunnskdlanami lykur tekur
vi0 pridja skdlastigid sem er fjogurra ara framhaldsskélanam. beir sem hafa
lokid grunnskélanami eda hafa ndd 16 ara aldri eiga rétt 4 ad hefja nam i
framhaldsskola. Pbeir eiga jafnframt rétt a pvi ad stunda nam i
framhaldsskdla til 18 ara aldurs vegna fraedsluskyldu vid 6lograda
nemendur. bvi Ilykur med lokapréfi, s.s. framhaldsskdlaprofi,
starfsréttindaprofi, stidentspréfi eda 66rum skilgreindum namslokum sem
geta veitt dkvedin starfsréttindi og/eda opnad leidir til frekara nams (Lég
um framhaldsskéla nr. 92/2008). A8 lokum tekur haskdlastigid vid af
framhaldskélanami en par geta nemendur lokid ndmi 4 ymsum stigum, fra
dipléma nami upp i doktorspréf (Lég um opinbera hdskéla nr. 85/2008;
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Mennta- og menningamalaraduneytid, e.d.a). A mynd 1 ma sja hina
lagskiptu uppbyggingu skélakerfisins.

Raduneytid gefur Gt adalndmskrar & leik-, grunn- og framhaldsskdlastigi
sem byggja 4 16gum um vidkomandi skdlastig. Med peim er lagdur grunnur
ad peim menntadherslum sem skulu rikja hverju sinni. | framhaldi af Gtgafu
nyrra menntalaga arid 2008 voru gefnar Ut nyjar adalndmskrar. | peim
birtist ny menntastefna sem er sett saman Ur sex grunnpattum: laesi,
sjalfbaerni, lydraedi, jafnrétti, heilbrigdi og velferd og skdpun. Sveitarfélogin
bera abyrgd a starfsemi leik- og grunnskdla og peim ber ad fylgja eftir 6llum
pbeim stefnumorkunum sem raduneytid setur i skélamdalum. bau eiga ad
setja sér almenna stefnu um leik- og grunnskdlahald i sinu sveitarfélagi,
svokallada skdlastefnu, og kynna fyrir ibdum pess. Hver skdli skrifar sina
skélanamskrda med sinum aherslum sem byggir a skolastefnu vidkomandi
sveitarfélags, 16gum, reglugerdum og adalnamskra (L6g um framhaldsskdla
nr. 92/2008; L6g um grunnskdla nr. 91/2008; Lég um leikskéla nr. 90/2008;
Mennta- og menningamalaraduneytid, e.d.b).
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Mynd 1. Uppbygging islenska skélakerfisins (Mennta- og
menningamalaraduneytid, e.d.a)
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NU verdur sjdnum beint ad peim skdlastigum sem hér eru til umfjéllunar
en pad eru leik- og grunnskélar.

2.2 Leik- og grunnskolar

Leik- og grunnskdlar eiga sér langa ségu og verdur stiklad a stéru um pad
begar fyrstu skélarnir toku til starfa hér & landi. Stjornskipulag skéla er
skodad eins og pad litur Ut i dag fyrir baedi skélastigin og hvernig pad hentar
samreknum skélum. Stjérnskipulag skoéla gefur okkur géda mynd af hinni
ytri umgjord pessara stofnanna en innra starfid er leitt afram af
starfsmonnum skdlanna. Innra starf leik- og grunnskdla er skodad med tilliti
til samfellu & milli skdlastiga. Leik- og grunnskélar eru nokkud margir hér 3
landi og i kaflanum; Fjoldi samrekinna leik- og grunnskdla a islandi, er tekid
saman yfirlit yfir fjolda leikskéla, grunnskdla og samrekinna leik- og
grunnskdla & islandi skélaarid 2012-2013.

2.2.1 Upphaf skélastarfs

Saga leik- og grunnskdlahalds hér & landi hefst & fyrri hluta 18. aldar. Fyrsti
barnaskélinn var stofnadur i Reykjavik arid 1830 og var einkaskdli. bar
byrjudu 15 bdrn ndm og voru kenndar 30 kennslustundir & viku. A pessum
tima voru ibGar Reykjavikur um 500 talsins. Arid 1852 héfst skélastarf &
Eyrarbakka og & Stokkseyri. Byggt var timburhus & Eyrarbakka fyrir skélann
en a Stokkseyri var husnadi fengid ad lani. Barnaskdlinn & Eyrarbakka og
Stokkseyri er elsti barnaskélinn sem enn er starfandi & landinu (Arelius
Nielsson, 1952; Arni Daniel Juliusson, 2003; Loftur Guttormsson, 2008). Arid
1907 toku gildi fyrstu almennu barnafraedslulégin. Med l6gunum vard
fraedsluskyldu komid & til 10 dra aldurs og attu pa born ad vera nokkurn
veginn laes og skrifandi. Fyrsta namskra fyrir barnaskéla kom sidan ut arid
1929 (Loftur Guttormsson, 2008; Lég um fraedslu barna nr. 59/1907).

Saga leikskdlastarfs & Islandi er talsvert yngri og hétu leikskédlar adur
dagvistarheimili. Fyrstu barnaheimilin i Reykjavik voru stofnud a pridja
aratug 20. aldar og fyrstu l6g um dagvistarheimili eru fra arinu 1973 og
fjolludu mest um hlutdeild rikisins i byggingu og rekstri peirra (Gerdur G.
Oskarsdéttir, 2012; Lég um hlutdeild rikisins i byggingu og rekstri
dagvistunarheimila nr. 29/1973). Uppeldisdzetiun fyrir dagvistarheimili,
markmid og leidir var fyrsta eiginlega namskra fyrir leikskélastigid en hdn
kom Ut arid 1985 (Gerdur G. Oskarsddttir, 2012; Menntamalardduneytid,
1985). Fyrsta heildarléggjofin um leikskélastigid komu at arid 1991 og pa
toku leikskolar vid af dagvistarheimilum og dagheimilum. bessi 16g fjélludu
badi um faglega- og rekstrarlega peetti leikskdla. Forstodumadurinn heitir i
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[6gunum leikskdlastjéri og styrir starfi skdlans i umbodi rekstraradila og
skulu starfsmenn hafa féstrumenntun. i I6gunum er tilgreint ad leikskélinn
skuli studla ad pvi i samradi vid grunnskéla ad edlileg tengsl skapist & milli
skélastiganna (Gerdur G. Oskarsdoéttir, 2012; Lég um leikskdla nr. 48/1991).
Arid 1994 komu Ut ny 16g um leikskdla og pd var leikskélinn skilgreindur sem
fyrsta skolastigid. Ekki var lengur talad um féstrur heldur um
leikskdlakennara (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2012; Lég um leikskdla nr.
78/1994).

NU verdur vikid ad nutimanum og fjallad um stjérnskipulag leik- og
grunnskéla eins og pad er i dag og jafnframt komid inn & stefnumoérkun og
mat.

2.2.2 Stjoérnskipulag og stefnumorkun

Menntamalaradherra fer med yfirstjérn leik- og grunnskdla og setur peim
lI6g, reglugerdir og adalnamskrdr. Hlutverk rdduneytisins gagnvart
skélastigunum er umfangsmikid. Pad hefur akvedna eftirlitsskyldu gagnvart
gaedum skoélastarfs og ad sveitarfélog uppfylli allar paer skyldur sem starfinu
fylgja samkvaemt l6gum og reglugerdum. Raduneytid sér um ymis konar
upplysingadflun og midlun, stydur vid préunar- og umbdtarstarf og
urskurdar i agreiningsmalum sem kunna ad koma upp. Til grunnskélans
leggur raduneytid jafnframt til ndmsgogn. Radherra leggur fram skyrslu um
framkveemd leik- og grunnskélahalds & priggja ara fresti (Log um leikskdla
nr. 90/2008, 3. gr.; L6g um grunnskdla nr. 91/2008, 4. gr.).

Samkvaemt 4 gr. leikskolalaga (nr. 90/2008) og 5. gr. grunnskélalaga (nr.
91/2008) er rekstur almennra leik- og grunnskdla & abyrgd og kostnad
sveitarfélaga. bau bera dbyrgd a heildarskipan skdlahalds, husnzedi og
bunadi, sérirraedum, sérfraedipjonustu og mati og eftirliti. Sveitarfélog eiga
ad hafa forystu um ad tryggja bérnum leikskoladvol pé svo ad a pvi stigi sé
ekki skélaskylda (L6g um leikskéla nr. 90/2008). | leikskélalégum (4. gr.) er
tilgreint ad akvedin nefnd skuli starfa i hverju sveitarfélagi sem kjorin er af
sveitarstjorn til ad fara med malefni leikskdla i umbodi peirra. | nefndinni
eiga einnig ad sitja fulltrdar leikskdlastjéra, starfsfélks leikskéla og foreldra
sem hafa malfrelsi og tilldgurétt. i grunnskélaldgum (6. gr.) er nefndin
kollud skélanefnd og skal hun fara med malefni grunnskdla i umbodi
sveitastjorna. Hlutverk skélanefnda er margpaett. baer hafa m.a. akvednum
eftirlitshlutverkum ad gegna, stadfesta dzetlanir skéla og geta komid med
tillbgur um umbaetur vardandi skoélastarfid, husnaedi og bunad. |
skdlanefndum sitja fulltrdar sveitarstjérnar, auk &heyrnarfulltrda fra
foreldrum, kennurum og skélastjorum. | flestum sveitarfélogum er ein
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sameiginlega skoélanefnd fyrir leik- og grunnskdéla m.a. vegna aukins
samstarfs skolastiganna, samreksturs leik- og grunnskdla og dherslu 3
fliotandi skil skdlastiga. | nokkrum sveitarfélégum eru nefndirnar enn
adgreindar og heita annars vegar leikskélanefnd og hins vegar skélanefnd
eins og i Képavogsbae og Gardabae (Gardabaer, e.d., Képavogsbeer, e.d.). |
morgum steaerri sveitarfélogum eru skélaskrifstofur par sem eru starfandi
fraedslustjorar en i peim minni er naesti yfirmadur skélastjéra oftast neer
sveitarstjori.

i leikskdlum skulu starfa foreldrarad par sem ad minnsta kosti prir
foreldrar sitja dsamt skdlastjora. Hlutverk rddsins er ad gefa umsagnir til
leikskdla og skélanefndar um skoélanamskrd og adrar dzetlanir skdélans og
fylgjast med pvi hvernig pessar aezetlanir eru framkvaemdar. Foreldrarad
hefur umsagnarétt um allar meirihdttar breytingar a starfi skélans s.s. er
varda sameiningu vid adra skdla, byggingamal og pess hattar (L6g um
leikskdla nr. 90/2008, 11. gr.). | grunnskélum skulu starfa skélarad sem er
samradsvettvangur skdlastjora og skélasamfélagsins. | skélaradi eru niu
einstaklingar, skdlastjori, tveir kennarafulltrdar, einn fulltrdi annars
starfsfélks, tveir fulltrdar nemenda, tveir fulltrdar foreldra og einn fulltrui
grenndarsamfélagsins. Hlutverk radsins er ad taka patt i stefnumaorkun fyrir
skdélann og motun sérkenna hans og fjalla um allar starfs- og
rekstraraaetlanir skélans. Einnig skal skélardd fa til umsagnar allar
meirihattar breytingar a skoélahaldi 4dur en endanlegar akvaréanir um paer
eru teknar (Lég um grunnskdla nr. 91/2008, 8. gr.). Skélardd kom i stad
kennararads sem var i eldri grunnskélalégum. par sem leik- og grunnskdlar
eru samreknir getur sveitarstjérn samkvaemt I6gum beggja skdlastiganna
akvedid ad foreldrarad leikskola og skélarad grunnskdla starfi sameiginlega i
einu skolaradi (Lég um leikskdla nr. 90/2008, 28. gr.; L6g um grunnskdla nr.
91/2008, 45. gr.). Ekkert segir um pad i logum eda reglugerdum hvort ad
fulltrdar foreldra eda starfsmanna eigi ad tilheyra 6dru hvoru stiginu eftir
akvednum reglum. bad er pvi i hdndum peirra hvernig peir velja sina fulltrda
i skélardd.

Skoélastjorar skulu starfa i leik- og grunnskélum og bera peir abyrgd a
starfsemi peirra gagnvart sveitarstjorn. | leikskdlum heitir hann
leikskolastjori (Lég um leikskdla nr. 90/2008, 5. gr.) en i grunnskdlum heitir
hann skdlastjori (Lég um grunnskéla nr. 91/2008, 7. gr.). | samreknum leik-
og grunnskélum er hann oftast naer nefndur skoélastjori. Samkvaemt
leikskélaldgum (nr. 90/2008) stjérnar leikskdlastjéri daglegum rekstri og
starfi leikskdla og geetir pess ad starfid sé i samreemi vid 16g, reglugerdir,
adalnamskrd, skdlandmskra og Onnur fyrirmaeli. Hann & ad studla ad
samstarfi milli foreldra, starfsfélks og annara fagmanna sem koma ad
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skélastarfinu. Samkvaemt grunnskélalogum (nr. 91/2008) er skilgreiningin &
starfi skolastjora svipud og skilgreiningin a starfi leikskdlastjora. bvi til
vidbétar segir ad skolastjori eigi ad gera tillogu til sveitarstjornar um
fyrirkomulag stjérnunar i grunnskéla med tilliti til parfa hans.
Skdlastjornendur i leik- og grunnskdlum eru mismargir. Pad fer m.a. eftir
steerd skola en engin fyrirmeeli eru um pad i l6gum, reglugerdum eda
kjarasamningum hvort eda hveneer fleiri stjérnendur skulu starfa i skélum.
Hins vegar er tilgreint i kjarasamningum hvernig skélastjorar,
leikskolastjorar, deildarstjérar grunnskéla og adstodarskélastjorar radast i
launaflokka midad vid fjolda nemenda (Samband islenskra sveitarfélaga,
e.d.c, e.d.d).

Samkvamt leik- og grunnskdlalégum (nr. 90/2008, 4. gr. og nr. 91/2008,
5. gr.) er sveitarfélogum skylt ad setja almenna stefnu um skdlahald og
kynna hana fyrir ibdum. Samband islenskra sveitarfélaga hefur atbuid
itarlega handbdék um gerd skolastefnu sem er gdédur vegvisir fyrir pa sem
vinna skélastefnu fyrir sin sveitarfélég. A heimasidu sambandsins er ad
finna skoélastefnur 28 sveitarfélaga. bar sést ad flest sveitarfélogin eru med
eina sameiginlega skélastefnu fyrir leik- og grunnskdlastigid en pé eru prju
sveitarfélég med skdlastefnu | tveimur ritum fyrir sitthvort stigid,
Reykjavikurborg, Koépavogsbar og Dalvikurbyggd (Samband islenskra
sveitarfélaga, e.d.).

Reglugerdir eru nanari Utfersla a I6gum par sem akvednir paettir eru
skilgreindir nanar. Nokkrar nyjar reglugerdir hafa verid gefnar at a
undanfornum darum sem byggja & leikskdlalogum (nr. 90/2008) og
grunnskolalégum (nr. 91/2008). Eldri reglugerdir halda gildi par til nyjar eru
gefnar Ut svo framarlega sem paer stangast ekki 4 vid 16gin. Reglugerd nr.
655/2009 um starfsumhverfi leikskdla fjallar um adst6du, bunad, slysa- og
oryggisvarnir i leikskdlahusnaedi og & leikskdlalédum. | 5. gr.
reglugerdarinnar er til ad mynda upptalning a peirri ldgmarksadstodu sem
pbarf ad vera til stadar i hverjum leikskéla. Sambeerileg reglugerd er til um
grunnskéla sem heitir Reglugerd um gerd og bunad grunnskdlahusnaedis og
skdlaléda nr. 657/2009. Reglugerdir um mat og eftirlit i leik- og
grunnskélum og upplysingaskyldu sveitarstjorna um skolahald tekur baedi til
innra og ytra mats a skélastigunum. Mat a skélastarfi er m.a. mikilvaegt til
ad tryggja ad skdlar fari eftir peirri ytri umgjord sem peim eru sett, ad born
fai pa pjonustu sem pau eiga rétt a og til ad studla ad umbdtum i starfi.
Innra mat skdla vinnur starfsfolk med patttéku foreldra, barna og
foreldrarada. Samkvaemt reglugerdunum byggir ytra mat annars vegar 3
eftirliti peirrar nefndar i sveitarfélégum sem hefur med skélamal ad gera og
hins vegar a ytra mati mennta- og menningamalardduneytisins. Ytra mat
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raduneytisins sem 06hadir sérfreedingar sja um getur beinst ad uttekt 3
einstokum pattum skélahalds, uttekt a einstokum skélum, uttekt &
namsgreinum og namspattum eda innra mati skdla. Samkvemt
reglugerdunum er sveitarstjornum skylt ad veita raduneytinu ymsar
tolulegar upplysingar um framkvamd skdlahalds sem og adrar upplysingar
um starfsemi skdla sem varda m.a. skdélanamskrd, stefnu sveitarfélagsins i
malaflokknum og mat & skélastarfi (Reglugerd um mat og eftirlit |
grunnskdélum og upplysingaskyldu sveitarstjorna um skélahald nr. 658/2009;
Reglugerd um mat og eftirlit i leikskdlum og upplysingaskyldu sveitarstjorna
um skélahald nr. 893/2009).

Laga- og regluverk leik- og grunnskéla er mjog adgreint eftir
skdlastigunum. bd hafa verid gefin Ut 16g og reglugerdir na & allra sidustu
arum sem eiga badi vid leik- og grunnskodlastigid. Ma par nefna Lég um
menntun og radningu kennara og skélastjornenda vié leikskéla, grunnskéla
og framhaldsskdla, nr. 87/2008, reglugerd nr. 584/2010 um
sérfraedipjonustu  sveitarfélaga vid leik- og grunnskdla og
nemendaverndarrad i grunnskélum, reglugerd nr. 896/2009 um skil og
midlun upplysinga milli leik- og grunnskdla, reglugerd nr. 242/2009 um
Sprotasjdd leik-, grunn- og framhaldsskdla og reglugerd nr. 872/2009 um
inntak menntunar leik-, grunn- og framhaldsskdla. Ekkert i laga- og
regluverki leik- og grunnskéla hindrar samrekstur skéla & badum pessum
stigum og ma segja ad stjornskipulag peirra henti dgaetlega samreknum leik-
og grunnskélum.

Eftir ad ny 16g um leikskdla og grunnskdla téku gildi arid 2008 sem
heimiladi samrekstur a leik- og grunnskélum hafa ymis sveitarfélog farid pa
leid, sameinad skéla eda skodad pann moguleika. | névember 2010 tdék til
starfa starfshépur i Reykjavikurborg sem haféi pad hlutverk ad koma med
tillégur um greiningu taekifeera til samrekstrar og/eda sameiningar leikskdla,
grunnskola og fristundaheimila (2011). Starfshopurinn atti ad hafa faglegan
og fjarhagslegan avinning i huga. Opinberlega var pvi Reykjavikurborg ad
horfa til pessara tveggja markmida. A sama hatt unnu Birna Maria
Svanbjornsdéttir og Trausti borsteinsson (2011) samantekt og
stefnumadtandi tillogur um stjornun og rekstur skéla Akureyrarkaupstadar
fyrir skéladeild Akureyrar. [ peirri heildardttekt var leitad svara vid
rannséknarspurningunni: [ hverju felst starf skélastjéra, hverju md breyta og
hvernig, til ad tryggja fiagrhagslegan dvinning dn pess ad skerda faglegt starf
skélanna? i nidurstédum skyrslunnar segir:

[ umraedum um breytingu & stjérnkerfi skéla hafa sjonir beinst
ad sameiningu leikskéla og grunnskéla med pad ad markmidi
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ad stekka hverja rekstrareiningu. Med pvi megi nd fram
akvedinni hagraedingu i stjornunarkostnadi svo og gagnlegum
avinningi vardandi samstarf og samhaefingu starfs i leikskdla og
grunnskéla en 16g leggja mikla aherslu par & (Birna Maria
Svanbjornsdottir og Trausti borsteinsson, 2011, bls. 25).

Nu verdur vikid ad innra starfi leik- og grunnskdla og hvernig pad asamt
laga- og regluumhverfinu studlar ad samfellu 8@ milli skélastiga.

2.2.3 Innra starf

Starfsmenn leik- og grunnskdla undir stjorn skdlastjéra skipuleggja innra
starf hvers skéla. beir hafa akvedid svigram til pess ad méta sinar dherslur
og séreinkenni. beir eru pd alltaf bundnir af pvi ad framfylgja hinum ytri
ramma, s.s. légum, reglugerdum, adalndmskra og skélastefnu sins
sveitarfélags.

i leik- og grunnskélaldgum er ahersla 16gd 4 ad komid sé til mots vid
hvert og eitt barn 4 peirra forsendum og i markmidsgrein leikskdlalaga er
sagt ad hlia beri ad ,bornum andlega, vitsmunalega og likamlega i
samraemi vid parfir hvers og eins svo ad bornin fai notid bernsku sinnar”
(L6g um leikskdla nr. 90/2008, 2. gr.). betta rymar agaetlega vid pa stefnu ad
skdlinn eigi ad vera fyrir alla eda ,,skdli an adgeiningar”.

Leik- og grunnskolar skulu gefa ut skélanamskra sem er nanari Utfaersla a
adalndmskrd og unnin i samraemi vid 16g, reglugerdir, kjarasamninga,
skdlastefnu sveitarfélaga og pad skdlafyrirkomulag sem sveitarstjornir
akveda. Skdlanamskra er uppeldis og ndmsaatlun og par eru tilgreind pau
markmid sem skdlinn setur sér og hvernig hann zetlar ad na peim. |
skélandmskra er kynnt sérstada skdla, pau gildi sem starf skdlans byggist a
og paer hugmyndafraedilegu aherslur sem tekid er mid af. [ adalnamskra
leik- og grunnskéla eru tilgreindir peir paettir sem eiga ad vera i
skolanamskrd og i Adalnamskra grunnskadla er sagt ad hver skoli eigi ad birta
stefnu sina med tvennum haetti, p.e. i skélanamskra og arlegri starfsasetlun
skdla (Adalnamskra grunnskdla, 2011; Adalndmskrad leikskdla, 2011; Lég um
grunnskdla, 2008; Lég um leikskdla nr. 90/2008). Leikskdlinn Hulduheimar &
Selfossi vinnur t.d. eftir hugmyndafraedi John Dewey sem byggir a peirri
tilgdtu ad boérn leeri i athéfn og af eigin reynslu, ,learning by doing”
(Hulduheimar, e.d.).

Flestum leikskélum er skipt upp i deildir en pad fer eftir fjdlda barna
hvad peer eru margar. | fdamennustu leikskélunum er adeins ein deild en i
fiolmennum leikskélum geta peer verid allt ad sex talsins. Yfir hverri deild er
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deildarstjori sem ber adbyrgd a starfi deildarinnar og nidurr6dun barna 4
deildir fer ymist eftir aldri eda aldursblédndun sem er algengari. |
grunnskélum er algengast ad skipta nemendum upp i bekki eftir aldri
(Gerdur G. Oskarsdéttir, 2012). bar sem ad engar reglur eda reglugerdir eru
til um hamarksfjolda nemenda i bekkjum eru peir allt fra pvi ad vera med
orfaum nemendum i bekk upp i 30 nemendur eda jafnvel meira. |
famennum skélum er oft samkennsla drganga og par med aldursblandadir
hoépar. A sidustu arum hafa nokkrir steerri skélar tekid upp ad vera med
aldursblandada bekki par sem aherslan hefur verid 4 namslega st6du
nemenda

Leikskolar skipuleggja starf sitt eftir akvednu dagskipulagi sem myndar
ramma um starfid. Dagskipulagid er einskonar stundaskra par sem starfid er
skipulagt eftir akvednu timaplani, par sem fengist er vid dkvedna peetti |
akvedid langan tima. Vidfangsefnin eru m.a. samvera, val og hdpstarf,
matar og kaffitimar, hvildartimar, og Utivera (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2012).
[ grunnskélum hefur tidkast { gegnum arin ad vera med stundaskrar med 40
mindtna kennslustundum. Pad hefur feerst i voxt ad brjota petta
fyrirkomulag upp og vera med sveigjanleika i lengd kennslustunda. |
almenna hluta  Adalndmskrdr  grunnskdla (2011) er birt
viodmidunarstundaskrd sem segir til um pad hvad nemendur eiga ad fa
langan tima i dkvednum kennslugreinum. Vikulegur kennslutimi nemenda
fer eftir aldri peirra. Nemendur i 1. — 4. bekk eiga ad vera 1.200 minutur,
nemendur i 5. — 7. bekk eiga ad vera 1.400 minatur og nemendur i 8.-10.
bekk eiga ad vera 1.480 minGtur (L6g um grunnskdla nr. 91/2008, 28. gr.).

2.2.4 Skil skdlastiga

bpegar nemendur faerast & milli skélastiga eda flytjast a milli skéla verda
akvedin pattaskil i nami (e. educational transitions) og skélagongu (e. school
transitions) peirra. A pessum skilum er talad um ad pad verdi annad hvort
rof (e. discontinuity) eda samfella (e. continuity) i nami peirra (Dockett og
Perry, 2007; Dunlop og Fabian, 2007; Gerdur G. Oskarsdéttir, 2012).

Fabian (2002) skilgreinir prja flokka af rofi i skélagongu nemenda pegar
beir flytjast & milli skolastiga. | fyrsta lagi apreifanlegt rof (e. physical
discontinuities) par sem nytt umhverfi er olikt pvi fyrra ad staerd,
stadsetning énnur og breyting 4 fjolda barna og fullordinna. [ 68ru lagi
félagslegt rof (e. social discontinuties) par sem sjalfsmynd barna breytist,
félagatengsl og samskipti vid fullordinna verdur onnur. | bridja lagi
heimspekilegt rof (e. philosophical discontinuties) par sem adferdir vid nam
og kennslu er dlikar fyrri reynslu. Nemendur gera sér vel grein fyrir
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muninum a leikskdla og grunnskdla og lita ekki & pad sem vandamal. beir
buast vid ad grunnskdélinn sé 6druvisi og lita @ pad oftast med jakveedum
augum (Dockett og Perry, 2007).

Bandariski heimspekingurinn og menntunarfraedingurinn John Dewey
lagéi aherslu & mikilveegi samfellu i ndami nemenda. Hann taldi
dhjakveemileg tengsl vera & milli persénulegrar reynslu, nams og menntunar
og taladi um ,samfelluna i reynslunni“ eda ,6slitinn prad reynslunnar”.
Hann sagdi ad Olikar adstedur taki vid hverjar af 66rum og pegar
einstaklingar fari @ milli élikra adstaedna nyti peir sér pa pekkingu og faerni
sem beir hafa 6dlast & fyrri stad (Dewey, 2000; Gerdur G. Oskarsdéttir,
2012). Hugmyndir Dewey endurspeglast i adalnamskram leik- og grunnskdla
i umfjollun um tengsl skolastiga. Par er raett um mikilvaegi samfellunar i
skdlagbngu barna pannig ad reynsla og ndm peirra a fyrri skdlastigum nytist
pbeim & naesta skélastigi og skapi peim pannig 6ryggi og ny namstaekifaeri. Su
bekking og pau vidfangsefni sem born fast vid i leikskélanum verdur pannig
grunnur ad ograndi verkefnum og nyrri reynslu i grunnskélanum
(Adalndmskrd grunnskdla, 2011; Adalndmskrd leikskdla, 2011).

pad verda miklar breytingar fyrir bérn og fj6lskyldur peirra pegar bornin
fara ar leikskéla i grunnskdla og pann flutning parf ad undirbua vel til ad
hann verdi farszll. Leikskdlaborn eiga ad fa teekifeeri til ad kynnast umhverfi
og starfi grunnskdla medan pau eru enn i leikskéla og pau tengsl purfa ad
vera gagnkvaem. Sidasta ar barna i leikskdla og fyrsta ar peirra i grunnskdla
er mikilveegur pattur i menntun peirra (Adalndmskrad leikskdla, 2011). betta
breytingarferli sem born ganga i gegnum pegar pau fara a milli skdlastiga
skilgreinir Fabian (2007) i prju stig: kynning, adgreining og adlogun.
Breytingarferlid hefst med kynningu 4 naesta skoélastigi og pa gera
nemendur sér grein fyrir pvi sem i vaandum er. Neaesta stig er adgreiningin
begar nemendur flytjast fra einu skdlastigi @ pad neesta, fra einni
skélastofnun til annarrar. A pessu stigi verda akvedin rof pegar nemendur
haetta i leikskdlanum og fara i nyjan skéla, inn i nytt umhverfi og nyja
menningu. pridja stigid er adlogunin ad nyjum skéla, en pa purfa nemendur
ad lera 4 petta nyja umhverfi og samlaga sig ad nyjum starfshattum. beir
eru ordnir patttakendur @ o6dru skolastigi (Fabian 2007; Gerdur G.
Oskarsdottir, 2012).

i skyrslu fra 2001 um elstu bornin i leikskdlanum par sem var verid ad
skoda tengsl leikskéla og grunnskdla og hvernig pad veeri haegt ad brua bilid
a milli skélastiganna segir: ,Samfella i skdlagéngu barnsins er mjog mikilvaeg
og pess vegna parf ad lita a fyrstu skélaar barnsins i samhengi. Til pess ad
haegt sé ad tala um samfellu i ndmi barna i leikskélum og grunnskdlum parf
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ad vera akvedid samhengi i hugmyndafraedi, kennslufreedi og skipulagi
pessara skdlastiga“. Jafnframt segir ad pad purfi ad tryggja samraemi i
adalnamskrdm leik- og grunnskdla til svo geti ordid (Leikskdlar Reykjavikur,
2001, bls. 50). Pad ma segja ad med nyrri adalnamskra fra 2011 hafi verid
tekin skref i pessa att med peirri aherslubreytingu ad vera med
sameiginlega kafla i ndmskram stiganna.

bpegar nemendur faerast 4 milli leikskdla og grunnskdla verda pattaskil i
lifi peirra. Ymis atridi hafa ahrif & pad hvort ad pessi yfirfaersla valdi rofi i
nami og skoélagdngu peirra eda hvort ad pad takist ad mynda akvedna
samfellu & milli skdlastiganna. Helstu nidurstodur rannséknar Gerdar G.
Oskarsdottur, Skil skdlastiga (2012) voru bpeer ad i meginatridum var
samfella i ndmi nemenda fra leikskdla til grunnskdla beaedi i umgjord og
starfshattum og meiri samfella en hin bjést vid 4dur en han héfst handa vid
rannsoknina. Helst upplifdu nemendur rof eda litla samfellu vardandi paetti
sem snéru ad umhverfinu og gagnvart félagslega netinu. Einnig taldi Gerdur
ad pad hafi ordid starfshatta- og inntaksrof med annari ndlgun i
starfshattum. Hun kemst ad peirri nidurstodu ad flutningurinn a milli
skdlastiganna hafi verid edlilegt proskaskref og 4fallalitid fyrir flesta
nemendur og ad peir hafi verid fljétir ad adlagast nyjum adfer6um og
vaentingum.

pad eitt og sér ad reka saman leik- og grunnskéla segir ekkert til um pad
hvernig til tekst vardandi samfellu & milli skélastiga. NU verda skodadar
ymsar télulegar upplysingar um leik- og grunnskéla og hversu algengt pad
er ad vera med pessi tvo stig i samrekstri.

2.2.5 Fjoldi samrekinna leik- og grunnskéla a islandi

Leikskolastigid er fyrsta skoélastigid og er foreldrum i sjalfsvald sett hvort
beir senda boérnin sin i leikskdla (Lég um leikskéla, 90/2008, 1. gr.). bratt
fyrir pad fara langflest born 2ja dra og eldri i leikskéla eda um 95% peirra
(Hagstofan, e.d.). pad er mjog mismunandi eftir sveitarfélogum & hvada
aldri born eru fyrst tekin inn i leikskélana og ma nefna ad i leikskélanum
Krakkaborg i Fldahreppi fa bornin inngdngu 9 manada en vida annars stadar
fa pau inngdngu 4 pvi ari sem pau verda tveggja ara eins og t.d. i Krikaskéla i
Mosfellsbae (Leikskdlinn Krakkaborg, e.d.; Krikaskali, e.d.). Grunnskélinn er
10 ara skoli sem bornum og unglingum a aldrinum 6-16 ara er skylt ad sakja
(L6g um grunnskdla, 91/2008, 3. gr.). Flestir grunnskdlar hér a landi eru
heildstadir p.e. frd 1. — 10. bekk en nokkrir eru fyrir nemendur i 1.-7. bekk
og adrir fyrir nemendur i 8.-10. bekk. Annad fyrirkomulag er til i litlum mazeli.
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Haustid 2012 voru samtals 262 leikskdlar @ landinu. Steersti hluti peirra
er rekinn af sveitarféldgunum en 36 eru i einkarekstri. | 6llum pessum
leikskélum eru 19.615 bérn. A sama tima voru samtals 168 grunnskélar &
landinu 6llu med 42.320 nemendur. bPar af voru 10 einkareknir grunnskélar
(Hagstofa islands, e.d.).

i 16gum um leikskéla (90/2008, 28. gr.) og i légum um grunnskdla
(91/2008, 45. gr.) er sveitarfélogum heimilad ad reka saman leik-, grunn-
og/eda tonlistarskdla undir stjérn eins skélastjéra. Adur en til pessarar
lagasetningar kom hafdi Storutjarnarskdli i bingeyjarsveit verid starfraektur
sem leik-, grunn- og tdnlistarskoli allt fra drinu 2000 undir stjérn eins
skdlastjéra. Upphaflega var etlunin ad petta kerfi yrdi eingdngu leyft i
famennum skdélum en sidan breyttist pad i vinnsluferli laganna (Olafur
Arngrimsson, munnleg heimild, 7. juni 2013). Jafnframt hofdu nokkur
sveitarfélog lengi vel verid med leikskéla og grunnskdla i sama husnaedi og
haft akvedna samvinnu par & milli 4n formlegs samreksturs. | Sudavik voru
t.d. leikskdlinn og grunnskdlinn bunir ad vera i sameiginlegu skdlahusnaedi i
13 ar adur en stigin voru sameinud undir einni yfirstjérn haustid 2009
(Sudavikurskoli, e.d.). Eftir ad leik- og grunnskdlalog opnudu & samrekstur
skdlastiganna hafa ymis sveitarfélog nytt sér pessa heimild og sameinad
skdla. Samreknir skdlar skulu starfa samkvaemt logum um vidkomandi
skdlastig og parf skolastjori samrekins skéla ad hafa leyfisbréf a leik- og/eda
grunnskélastigi og ber hann faglega og rekstrarlega abyrgd a starfi skdlanna
(L6g um grunnskdla, 2008, 28. gr.; Lég um leikskdla, 2008, 45. gr.).

Skilgreiningin & samreknum leik- og grunnskdla sem gengid er at fra i
bessu verki er eftirfarandi:

Samrekinn leik- og grunnskoéli eru skoéli med nemendum 3
leikskdlaaldri og grunnskodlaaldri, starfar samkveemt logum og
adalndmskra beggja skolastiga, hefur einn sameiginlegan
skdlastjéra sem ber faglega og rekstrarlega dbyrgd & starfi
skélans.

A undanférnum &rum hafa nokkrir grunnskélar verid med 5 ara deildir i
sinum skdélum an pess ad peir hafa verid skilgreindir sem leik- og
grunnskdlar. | pessum skélum hefur skipulag ndms og leiks fylgt ad mestu
leyti hefdbundnu skipulagi grunnskdla. Skélaarid 2012-2013 voru 4atta
grunnskélar med 5 ara deildir eins og sja ma i toéflu 1 (Hagstofa [slands,
e.d.). Sex peirra voru ekki med yngri nemendur 3 leikskélaaldri og verda peir
ekki taldir hér med samreknum leik- og grunnskoélum.
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Tafla 1. Grunnskdlar med 5 ara bekki skolaarid 2012-2013

Heiti skéla His L6 Sveitarfélag Aldur® Leik Gru Alls?
Alpyduskélinn o © Gardabeer * 5-13 4 65 69
Barnaskali o © Reykjavikurborg *  5-9 65 139 204
Hjallastefnunnar

Flataskoli o © Gardabeer 5-12 17 233 250
Blaskogaskoli > oto oo  Blaskdgabyggd 1,5-15 18 124 142
Hvaleyrarskoli o © Hafnarfjordur 5-15 11 411 422
Landakotsskoli o © Reykjavikurborg *  5-15 12 130 142
Skoli isaks o © Reykjavikurborg *  5-9 59 157 216
Jonssonar

Sudavikurskdli 0 o 0o Sudavikurhreppur 0,75-15 6 21 27

Heimildir: Hagstofa islands, e.d.; skélaskrifstofur sveitarfélaga, skélastjérar, heimasidur
sveitarfélaga og skala.

* Einkarekinn skoli.

! Aldur nemenda. Tilgreindur er aldur nemenda pegar peir geta byrjad i leikskdla
eda byrja i hverjum drgangi grunnskdlans. Nemendur eru t.d. 6 dra pegar peir hefja
grunnskodlagéngu en 15 dra pegar peir fara i 10. bekk.

? Nemendafjéldi haustid 2012.

? Leik og grunnskali.

J Leik-, grunn- og tonlistarskoli.

o Leik- og grunnskdladeild i sama husnzedi.

oo Leik- og grunnskdladeild i sitthvoru husnaedinu.

o+o Leik- og grunnskdladeild ad hluta til i sameiginlegu hiusnaedi.

oEin sameiginleg skdélalod fyrir leik- og grunnskélanemendur.

ooTveer skdlalddir fyrir sitthvort skdlastigid.

o+0Skdlalod sameiginleg ad hluta.

Tveir leik- og grunnskélar, Barnaskdli Hjallastefnunnar & Vifilsst6dum og
Lagafellskdli i Mosfellsbae eru med yngst fimm ara nemendur. bessir skdlar
eru med sérstakar leikskdladeildir og verda pvi taldir hér med leik- og
grunnskélum og peir skilgreina sig sjalfir  pannig  (Barnaskoli
Hjallastefnunnar, e.d.; Hagstofa islands, e.d.; Lagafellskdli, e.d.).

Hagstofa islands tekur saman ymsar tolulegar upplysingar fyrir Mennta-
og menningamalaraduneytid vardandi skélastarf & islandi. Hvergi er til &
einum stad yfirlit yfir fjdlda samrekinna leik- og grunnskéla i dag en med pvi
ad skoda upplysingar fra Hagstofunni, Mennta og
menningamalaraduneytinu og med pvi ad hafa samband vid skélaskrifstofur
og einstaka skdla var haegt ad taka saman betta yfirlit. Arid 2010 gaf
Samband islenskra sveitarfélaga Ut skyrslu um samrekstur skéla. par kemur
fram ad 4 peim tima raku 10 af 77 sveitarfélégum saman leik- og grunnskala
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og sex voru med samrekstur a leik-, grunn- og tdnlistarskéla (Gudfinna
Hardardottir, 2010). Fra pessum tima hafa sjo sveitarfélog baest vid sem
reka saman leik- og grunnskéla og eitt sveitarfélag sem rekur saman leik-,
grunn- og toénlistarskdla (Tafla 2). bess ma geta ad sveitarfélogum hefur
faekkad um prju frd arinu 2010, eru nd 74. Arid 2010 var hlutfall
sveitarfélaga sem raku saman leik- og grunnskéla 13% og fér upp i 23% arid
2013. Eins hefur sveitarfélogum fjolgad sem reka saman leik-, grunn- og
tonlistarskéla ur 7,8% upp i 9,5%. bad er pvi ljost ad sveitarfélogum fjolgar
smatt og smatt sem velja pad rekstrarform ad reka saman skéla sem
tilheyra pessum tveimur skdlastigum.

Tafla 2. Fjoldi sveitarfélaga med leik- og grunnskola i samrekstri 2010 og 2013

Rekstrarform 2010  Hlutfall* 2013 Hlutfall*
Leik- og grunnskoli** 10 13% 17 23%
Leik-, grunn- og tonlistarskali 6 7,8% 7 9,5%
Samtals 16 20,8% 24 32,5%

Upplysingar vegna drsins 2010. Gudfinna Hardardottir, 2010

Upplysingar vegna drsins 2013. Hagstofa islands, e.d.

* Hlutfall af heildarfjélda sveitarfélaga

** Tvo sveitarfélog reka saman leik- og grunnskdla og eru pau baedi talin hér

Fjoldi samrekinna skdla a landinu er meiri en fjoldi sveitarfélaga sem eru
med slika skéla pvi nokkur peirra eru med fleiri en einn i sinu sveitarfélagi.
Arid 2010 voru samtals 18 samreknir leik- og grunnskdlar, eda leik-, grunn-
og tonlistarskélar & landinu (Gudfinna Hardardéttir, 2010). | dag eru peir
ordnir 30. A pesssu sést ad samreknum leik- og grunnskélum hefur fjolgad
talsvert sidastlidin prju ar (Tafla 3). Samrekstur skdlastiga er algengastur hja
minni sveitarfélégum & landsbyggdinni (Hagstofa islands, e.d.).

Tafla 3. Fjoldi leik- og grunnskdla i samrekstri 2010 og 2013

Rekstrarform 2010 2013
Leik- og grunnskali 10 22
Leik-, grunn- og tonlistarskaoli 8 8
Samtals 18 30

Upplysingar vegna drsins 2010. Gudfinna Hardarddttir, 2010
Upplysingar vegna drsins 2013. Hagstofa Islands, e.d.

Flestir samreknir leik- og grunnskélar hafa ordid til vid sameiningu skola. Af
30 samreknum leik- og grunnskdlum hefur adeins einn peirra verid byggdur
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sem slikur fra upphafi og hannadur med pa hugmyndafraedi ad leidarljosi en
bad er Krikaskdli i Mosfellsbze. Skélinn er med nemendur fra eins ars aldri
upp i niu dra aldur og voru 181 nemendur par skdladrid 2012-2013. A
heimasidu skélans segir ad sérstada hans byggi m.a. 4 samfellu i leik og
nami barna, samkennslu drganga, heildsteedum vidfangsefnum, virkni
einstaklinga, einstaklingsmidun, merkingabseru nami, tengslum vid
naersamfélagid, lydraedislegum vinnubrogdum, dtiveru og Gtindmi,
heilsdagsskéla og heilsarsskoéla (Krikaskéli, e.d.).

Mosfellsbaer stédd fyrir hugmyndasamkeppni medal hoénnuda og
hugmyndafraedinga sem 16gdu grunninn ad Krikaskéla. Medal peirra sem
komu ad hugmyndavinnunni voru Helgi Grimsson skdlastjori og Andri Snaer
Magnason rithéfundur. | braedingi sem peir toku saman dsamt fleirum er
sagt m.a.:

Krikaskoli er frabaert taekifeeri til nyskdpunar i islensku
skélastarfi. | Krikaskodla er ekki adeins teekifeeri til ad tengja
rafmagnid og gitarinn saman heldur hugsanlega ad baeta
fidluboganum vid. Skdli sem er hannadur fra grunni til ad maeta
porfum barna fra eins drs aldri til niu ara krefst nyrrar hugsunar
og skoérunar @ moérgum svidum, allt frd honnun skdlabygginga
til skipulags og stjornunar i skdlastarfi. bparna maetast tvaer
hefdir, grunnskélahefdin og leikskdlahefdin i einu og sama
ryminu. Sérpekking 4 badum svidum blandast par i einum skdla
undir einni stjorn, pekkingin smitast edlilega & milli en ekki
adeins @ formlegum fundum eda heimsdknum. bekkingin og
menning Ur badum heimum mun renna saman i daglegum leik
og starfi og jafnvel samfellu i nami. (Andri Snaer Magnason,
Helgi Grimsson og Sigrun Sigurdardéttir, e.d.)

i Reykjavik hafa nokkud margir skélar verid sameinadir 4 undanférnum
arum. bar hafa verid sameinadir leikskdlar annars vegar og grunnskdlar hins
vegar en adeins einn leikskdli og grunnskali, Artunsskéli (Reykjavikurborg,
2011). Flestir leik- og grunnskdlar eru & Nordurlandi eystra eda 9 talsins
(Tafla 4).
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Tafla 4. Leik- og grunnskadlar i samrekstri skélaarid 2012 - 2013

Heiti skéla Has L6d Sveitarfélag Aldur' Leik Gru Alls
Barnaskoli Q © Gardabeer * 5-12 51 265 316
Hjallastefnunnar
Krikaskoli Q Mosfellsbaer 2-9 98 79 177
Lagafellsskoli o Mosfellsbaer 5-15 43 699 742
Artdnsskoli oo oo Reykjavikurborg 1-12 63 144 207
Dalskoli ote e Reykjavikurborg 1-11 68 87 155
Vesturland
Laugagerdisskolid o © Eyja- og Miklaholts-  2-15 8 23 31
hreppur
Audarskoli & 00 0o Dalabyggd 1,5-15 32 77 109
Leik- og grunnskéli oo 0o Hvalfjardarsveit 1,5-15 36 81 117
Hvalfjardarssveitar
Vestfirdir
Leik- og grunn- o+to  ere  Hunaping vestra 2-9 42 10 52
skélinn @ Bordeyri
Reykholaskali o 0o Reykholahreppur 1,5-15 19 37 56
Sudavikurskoli & o 0o Sudavikurhreppur 0,75-15 6 21 27
Talknafjardarskolid o oo  Talknafjardar- 1,5-15 22 53 75
/Hjallastefnuskali hreppur
Nordurland vestra
Hunavallaskéli ao o Hdnavatnshreppur  1-15 12 60 72
Nordurland eystra
Grimseyjarskoli o Akureyrarkaupstadur 1-14 4 13 16
Hriseyjarskoli o Akureyarkaupstadur 1-15 12 25 37
Arskégarskoli o oo  Dalvikurbyggd 0,75-12 20 25 45
Dalvikurskoli 00 0o Dalvikurbyggd 4-15 44 257 301
Hrafnagilsskoli a0 ©o Eyjarfjardarsveit 1,5-15 50 183 233
Grunnskoli o ) Nordurping 1-15 2 13 15
Raufarhafnar og
Krilabaer
Oxarfjardarskoli o oo  Nordurping 1-15 16 32 48
Stoérutjarnarskdli & o © bingeyjarsveit 1,5-15 10 47 57
bingeyjarskoli & o oo  Pingeyjarsveit 0,75-15 32 68 100
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Tafla 4. Framhald

Heiti skéla His L6 Sveitarfélag Aldur® Leik Gru Alls?
Austurland

Grunnskéli Borgar- o © Borgarfjardar- 1,5-15 4 18 22

fjardar Eystri og hreppur

Glaumbaer

Djupavogsskoli & a0 00 Djupavogs- 0,92-15 33 56 89
hreppur

Bruarasskoli o 0o Fljétsdalshérad 1-15 7 29 36

Hallormsstadarskdli o eto  Fljotsdalshérad/ 1-15 8 41 49
Fljétsdalshreppur
Fljétsdalshr.

Stodvarfjardarskoli o 0o Fjardarbyggd 1-15 6 17 23
Sudurland

Blaskogaskoli S e ) Blaskogabyggd 1-15 18 124 142

Kerholsskoli 00 0o Grimsnes- og 1-13 19 32 51
Grafningshreppur

Vikurskoli & o oo Myrdalshreppur  0,75-15 21 49 70

Heimildir: Hagstofa Islands, e.d.; skélaskrifstofur sveitarfélaga, skélastjérar, heimasidur

sveitarfélaga og skdla.
* Einkarekinn skoli.

! Aldur nemenda. Tilgreindur er aldur nemenda pegar peir geta byrjad i leikskdla eda byrja i
hverjum drgangi grunnskdlans. Nemendur eru t.d. 6 dra pegar peir hefja grunnskélagéngu en

15 dra pegar peir fara i 10. bekk.

2 Nemendafjéldi haustid 2012

J' Leik-, grunn- og toénlistarskdli.

o Leik- og grunnskaladeild i sama htisnaedi.
0o Leik- og grunnskdladeild i sitthvoru husnaedinu.
o+0 Leik- og grunnskdladeild ad hluta til i sameiginlegu husnaedi.

oEin sameiginleg skolaldd fyrir leik- og grunnskélanemendur.

oo Tveer skolalodir fyrir sitthvort skdlastigid.
o+0Skolaléd sameiginleg ad hluta.

Pegar sameinadir hafa verid leik- og grunnskélar undanfarin ar hefur pad
oftast verid vegna pess hve fdmennir peir eru. Eins og sést a t6flu 5 eru 20
samreknir leik- og grunnskélar med 100 nemendur eda fzerri. Hins vegar er
athyglisvert ad sja ad fimm af samreknu skélunum eru nokkud fjélmennir
med yfir 200 nemendur (Tafla 5). Fjolmennasti leik- og grunnskéli landsins
er Lagafellsskdli i Mosfellsbze en par eru samtals 742 nemendur & aldrinum
5 ara til 15 dara (Tafla 4).
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Tafla 5. Fjoldi nemenda i samreknum leik- og grunnskélum skélaarid haustid 2012

Rekstrarform <50 nem 51-100 101-150 151-200 >200
Leik- og grunnskali 10 3 2 2 5
Leik-, grunn- og 2 5 1 0 0
tonlistarskoli

Samtals 12 8 3 2 5

Hagstofa Islands, e.d.

Husnaedi skéla er einn pattur sem hefur ahrif & skdélastarf og hvernig
samstarfi allra innan skélans er hattad. Meirihluti leik- og grunnskdla eru i
dag i einu sameiginlegu husnaedi eda 19 af 30 skélum (Tafla 6).

Tafla 6. Husnzedi leik- og grunnskodla i samrekstri

Rekstrarform 0 Eitt hus a0 Adgreint O+0 Ad hluta til adgreint
Leik- og grunnskoli 13 6 3

Leik-, grunn- og 6 2 0

tonlistarskoli

Samtals 19 8 3

Heimild: Skdlaskrifstofur sveitarfélaga, heimasidur skdla og skdlastiornendur

i Grimsnes- og Grafningshreppi voru leikskélinn Kataborg og
Grunnskdlinn Ljésaborg sameinadir i arsbyrjun 2011. Sveitarstjérn tok pa
akvordun vid sameininguna ad hafa skdélann allan undir einu paki og nu er
verid ad byggja par sameiginlega skoélabyggingu. Allt skolasamfélagid kom
ad hugmyndavinnu vardandi hénnun hidsnaedisins til ad fullnaegja sem best
porfum leik- og grunnskdlanemenda med tilliti til aherslna og stefnu skélans
(Kerhdlsskoli, 2012). Blaskégaskdli heitir leik- og grunnskali i sveitarfélaginu
Blaskdgabyggd og er med tveer starfsstédvar. Onnur er 4 Laugarvatni en hin
i Reykholti. Leikskélinn  Gullkistan & Laugarvatni og Grunnskdli
Blaskdgabyggdar voru sameinadir haustié 2012 en Gullkistan hafdi pa verid
starfreekt i sama husnadi og grunnskdélinn i nokkur ar. bvi er leik- og
grunnskéladeildin @ Laugarvatni i sama hdsnaedi poé svo ad skdlinn sem
slikur starfi i tveimur byggdarkjornum (Blaskégaskdli, e.d.).

A bessari samantekt um fjdlda samrekinna leik- og grunnskéla mé sja ad
ramlega 32% islenskra sveitarfélaga hafa tekid upp pa nybreytni ad reka
bessi tvo skolastig saman undir stjorn eins skélastjéra. Samreknir skélar eru
30 talsins sem flestir hafa ordid til vid sameiningar skéla. Adeins tveir leik-
og grunnskolar hafa starfad fra upphafi sem slikir. | 63rum peirra var unnid
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med pa hugmyndafraeedi samhlida honnun skdélans en hinn skdlinn var
byggdur sem leikskdli en 3akvedid & sidari stigum ad hafa par
grunnskélastigid einnig. Flestir samreknir leik og grunnskdlar eru famennir
en 67% peirra er med faerri en 100 nemendur. bad verdur forvitnilegt ad sja
hvort ad fleiri sveitarfélog feti pa leid i framtidinni ad reka saman pessi tvo
skdlastig, annad hvort med pvi ad sameina skéla eda ad hanna pannig skéla
fra upphafi. Hasnaedi skéla hefur mikid ad segja til um pad hvernig
skolastigin na ad vinna saman. Meirihluti samrekinna skéla er i einu
sameiginlegu husnaedi en i tiu tilfellum eru pd skdlastigin alveg adgreind
eda 33% skélanna. Gera ma rad fyrir ad i morgum tilfellum hafi
sveitarstjérnir séd akvedid hagraedi i pvi ad sameina leikskdla og grunnskdla
i eina stofnun undir stjérn eins skélastjora. bar hefur eflaust verid horft til
pbess ad dédyrara er ad hafa einn stjornenda en tvo og sidan er augljés
sparnadur ef baedi skolastigin eru i sama husnadi par sem haegt er ad
samnyta allan bunad, tekjakost og starfsmenn. NU verdur fjallad um hinn
fiolbreytta starfsmannahdp leik- og grunnskéla.

2.3 Starfsmannahépurinn

begar fjallad er um vidhorf starfsmanna til samreksturs leik- og grunnskadla
er mikilvaegt ad skoda hverjir pad eru sem vinna i skélunum og hvort pad sé
teljandi munur & stérfum eda starfsmonnum eftir pvi hvort skélastigid er
um ad raeda. Starfsmannahdpur leik- og grunnskdla er mjog fjolbreyttur.
Menntun, kyn, aldur og reynsla eru allt paettir sem hafa ahrif 8 samsetningu
starfsmannahdpsins i heild sinni og i einstokum skélum. Kennaranam hefur
lengst med arunum og ny starfsheiti hafa ordid til eins og leikskdlalidi.

Hér i pessum kafla verdur fjallad um starfsmenn og storf i leikskélum og
grunnskélum, heildarfjolda starfsmanna og fjélda eftir starfssvidum og kyni.
Samvinna starfsmanna og teymiskennsla kennara eru starfshaettir sem hafa
eflst undanfarin 4ar. Fjallad verdur um pessa starfsheetti og pa
skdlamenningu sem rikir i leikskélum og grunnskélum. Sjonum verdur
sérstaklega beint ad samvinnu starfsmanna a milli skélastiga.

2.3.1 Storfiskdlum

Haustid 2012 storfudu 5.668 starfsmenn i leikskélum landsins i 4.947
stodugildum og 7.282 starfsmenn i grunnskdélum i 6.550 stédugildum
(Hagstofa [slands, e.d.). A vinnustédum par sem margir 6likir einstaklingar
koma saman reynir mjoég & samskipta- og samstarfshaefni allra innan
hdpsins og hver einstaklingur skiptir miklu mali. Til pess ad tryggja patttoku
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allra er mikilvaegt ad dreifa verkefnum til allra og nyta vel hafileika hvers og
eins til hagsbéta fyrir skdlastarfid.

i 6. gr. laga um leikskéla segir ad leikskdlastjori, adstodarleikskolastjori
og leikskodlakennari skulu hafa leikskdlakennaramenntun. Jafnframt segir
par ad heimilt sé ad rdda starfsfélk an leikskdlakennaramenntunar til ad
annast uppeldi og menntun barna ef ekki faist leikskdlakennarar (Lég um
leikskéla nr.90/2008). bad hefur svo sannarlega purft &4 pvi ad halda
undanfarin ar pvi ad stér hluti leikskélastarfsmanna eru leiGbeinendur.
Haustid 2012 voru 5.180 starfsmenn i leikskélum sem storfudu vid uppeldi
og menntun barna. Af peim voru 1.878 leikskdlakennarar eda rétt um 36%.
Ef allir starfsmenn eru taldir med sem hafa lokid einhverrri
uppeldismenntun s.s. proskapjalfun, diplomandmi i leikskélafreedum,
leikskélalidanami, grunnskdlakennaranami og 066ru hdskdélanami med
aherslu & uppeldisnam, fer fjoldinn upp i 2.799 starfsmenn eda um 54%
(Hagstofa islands, 2013).

Flestir leikskolastjérar, adstodarleikskdlastjorar og deildarstjérar eru
leikskélakennarar eda 1.035 af 1.262. bad vekur athygli ad af 378
leikskdlastjorum og adstodarleikskdlastjorum eru 55 stjérnendur ekki
leikskdlakennarar. Steersti hlutinn af peim hefur adra uppeldismenntun.
Samkveemt I6gum um menntun og radningu kennara eiga ad lagmarki 2/3
stédugilda vid kennslu, uménnun og uppeldi barna i hverjum leikskdla ad
teljast til stodugilda leikskdlakennara. Samkveemt pvi vantar mikid upp a ad
islenskir leikskolar geti uppfyllt petta lagmark. (L6g um menntun og
radningu kennara vid leikskdla, grunnskdla og framhaldsskéla nr.87/2008).

[ toflu 7 ma sja skiptingu starfsmanna leikskdla eftir starfssvidum og kyni.

Tafla 7. Starfsfolk i leikskélum eftir starfssvidum og kyni haustid 2012

Starfsheiti Karlar Konur Alls  Stodugildi
Leikskoélastjorar 9 242 251 231
Adstodarleikskolastjorar 4 178 182 174
Deildarstjorar 16 813 829 771
Leikskélakennarar og adrir starfs- 278 3.266 3.544 3.077
menn vid uppeldi og menntun barna

Leikskélakennarar og adrir 8 366 374 314
starfsmenn vid studning

Starfsfélk vid matreidslu 30 360 390 330
Starfsfolk vid reestingar 11 87 98 50
Samtals 356 5.312 5.668 4.947

Hagstofa Islands, e.d.
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Eins og sést a toflunni eru konur i miklum meirihluta starfsmanna eda 5.312
konur @ moéti 356 korlum. Karlar eru pvi adeins 6,3% starfsmanna
skolastigsins. Hér er pvi mikid verk fyrir hondum vid pad ad leidrétta
bennan mikla kynjamismun i starfsstéttinni og ad fa fleiri leikskdlakennara
inn i skélana.

[ grunnskélum hefur leidbeinendum faekkad mikid & sidustu arum og
vida eru peir horfnir. Arid 2001 var hlutfall leidbeinenda 20,2% en haustid
2012 voru peir 4,1% starfsmanna. [ toflu 8 sést hvernig starfsfélk grunnskéla
skiptist eftir starfssvidum og kyni og er hlutfall karla adeins 18,7% af
heildarfjolda starfsmanna. betta hlutfall karla haekkar umtalsvert pegar
skolastjérar eru skodadir sérstaklega en peir eru 42% af heildarfjélda
skdlastjora.

Tafla 8. Starfsfolk i grunnskolum eftir starfssvidum og kyni haustid 2012

Starfsheiti Karlar  Konur Alls Stodugildi
Skélastjérar 72 99 171 164
Adstodarskolastjorar 37 84 121 123
Deildarstjérar 28 174 202 199
Grunnskélakennarar 698 2.996 3.697 3.534
Leidbeinendur 54 144 198 148
Sérkennarar 32 366 398 367
Bokasafnsfreedingar og bokaverdir 1 62 63 51
Skélasalfreedingar og namsradgjafar 10 89 99 82
Skdlahjukrunarfredingar 2 31 33 19
Proskapjalfar 3 141 144 129
Studningsfulltrdar og uppeldisfulltrdar 114 561 675 519
Skélaritarar og tolvuumsjén 16 148 164 142
Tomstundafulltrdar og ipréttafulltraar

Tomstundafulltrdar og iprottafulltrdar 2 3 5 4
Starfsfolk i métuneytum 41 170 211 185
Huasveradir 96 21 117 107
Starfslid vid gangavorslu, badvorslu, 157 823 980 774
prif og adstod vid nemendur

Talmeinafraedingar 0 4 4 3
Samtals 1.363 5.916 7.282 6.550

Hagstofa Islands, e.d.
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Starfsmenn skdla bera akvedin starfsheiti og hafa sitt dkvedna hlutverk i
hinu lagskipta umhverfi par sem voéld og abyrgd eru mismikil. beir sem eru
hast settir hafa mestu voéldin og abyrgd og hafa sidasta ordid vid
akvardanatokur. Starfsmenn sem eru nedar i valdapiramidanum bua yfir
kunndattu og sérpekkingu sem er naudsynleg til ad taka patt i daglegum
framkveemdum skdlastarfsins. S hdpur hefur minnst formleg vold en ber
abyrgd 4 afmorkudum verkefnum (Rdnar Sigporsson, Borkur Hansen, Jén
Baldvin Hannesson, Olafur H. Jéhannesson, Résa Eggertsdottir og Mel West,
1999).

Skoélastjorar eda leikskdlastjérar stjorna daglegu starfi i 6llum leik- og
grunnskélum i umbodi rekstraradila. Pad er a abyrgd peirra ad skdlarnir fylgi
I6gum, reglugerdum, adalnamskra leikskéla og skélanamskra og hann skal
gera rekstraradila og sveitarstjorn grein fyrir starfi skdlans i arsskyrslu.
Skoélastjornendur eru faglegir leidtogar i skélum sem byggir m.a. &
sérfreedilegri starfsmenntun, pekkingu og vidhorfum par sem nemendur,
menntun peirra og velferd er i forgrunni (Adalndmskrd leikskdla, 2011,
Adalnadmskra framhaldsskdla 2011; Adalndmskrda grunnskdla, 2011; Lég um
grunnskéla  nr.  91/2008; Lég um leikskéla nr.  90/2008).
Adstodarleikskolastjorar og adstodarskélastjorar starfa vida i steerri skélum.
pad er hins vegar alfarid sveitarfélaga ad dkveda hvort adstodarskélastjorar
starfa yfirhofud i skolum eda ekki og hvernig stjornskipulagi peirra er hattad
ad tillégu skolastjéra. | sumum grunnskélum hafa t.d. skélastjérar kosid ad
vera med deildarstjéra i stad adstodarskélastjora. Ymsar rannséknir &
arangri skéla og a skélapréun benda til ad stjornun (e. management) forysta
(e. leadership) séu lykilpaettir vardandi pad hvernig til tekst i skdlastarfinu.
bessir paettir eru pad floknir og umfangsmiklir ad ekki er leggjandi & einn
stjérnanda ad leysa pa af hendi. bess vegna hefur a undanférnum arum
ahersla a dreifda forystu (e. distributed leadership) aukist og mikilvaegi pess
ad skapa starfsumhverfi par sem starfsmenn marka sameiginlega stefnu og
fylgja henni eftir (Ranar Sighdrsson o.fl., 1999). Med dreifdri forystu eykst
virkni starfsmanna, starfsanaegja og sjalfsgeta (Harris og Muijs, 2005). Harris
og Muijs (2005) benda & ad pad séu skyrar visbendingar um ad dreifd
forysta studli ad skélaumbdtum og byggi upp innri porf fyrir skélapréun.
beir segja ad dreifd forysta hafi dhjakvaemilega i for med sér akvedna
endurskilgreiningu & stérfum og innra skipulagi skéla. [ fyrsta lagi felur hun i
sér breytt valdahlutfoll innan skdla par sem skil @ milli fylgismanna og
leidtoga verda 6ljds. | 68ru lagi breytist verkefnaskipting, sérstaklega pegar
storfum stofnana er dreift meira. [ pridja lagi opnar dreifd forysta moguleika
a ad allir kennarar geti ordid leidtogar & mismunandi timum. bad hefur
jakveed ahrif 4 starfid og studlar ad skélaumbdtum og samvinnu kennara.
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A badum skélastigum eru starfsheiti deildarstjora. | fyrstu maetti setla ad
hér veeri um samskonar stédur ad reeda en svo er ekki. Deildarstjoéri i
leikskdla telst ekki til stjornenda skdlans samkveemt kjarasamningi og er i
Félagi leikskélakennara. Hann hefur ekki mannaforrad eins og deildarstjori
grunnskélans. Hann hefur hins vegar daglega verkstjorn a peirri deild sem
hann starfar 4 og ber abyrgd a starfinu par, skipulagningu og mati a
skolastarfi deildarinnar. Sem deildarstjori hefur hann ymis fleiri verk a sinni
kdnnu sem snerta stjornunarpatt starfsins. Hann midlar t.d. upplysingum
innan deildarinnar, @ milli deilda og @ milli leikskélastjora og deildarinnar,
styrir deildarfundum og ber dbyrgd & peim, skipuleggur undirbiningstima
starfsmanna, hefur umsjon med maéttoku, pjalfun og leidsdgn peirra sem
koma nyir til starfa (Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.b). Deildarstjori
grunnskéla er hins vegar millistjiérnandi og er i Skélastjorafélagi islands.
Hann stjérnar dkvedinni pjonustu, deild eda skoélastigi eftir ndnari akvordun
skolastjora. Millistjornandinn fer med mannaforrdd, p.e. hann fer med
daglega verkstjérn starfsmanna sem undir hann heyra (Samband islenskra
sveitarfélaga, e.d.d). Deildarstjorar eru yfir hverri deild i leikskélum en fjoldi
peirra fer eftir barnafjolda. Auk leikskdlastjora eru adstodarleikskdlastjérar i
stérum leikskdlum og jafnvel verkefnisstjérar og sérkennarar eins og i
Leikskélanum Joklaborg i Seljahverfi i Reykjavik (Hagstofa [slands, e.d.;
Leikskélinn Joéklaborg, e.d.). | stérum grunnskélum eru oft margir
stjérnendur, s.s. skolastjori, adstodarskélastjori og deildarstjorar sem
mynda stjérnunarteymi skélans. | Vallaskdla & Selfossi eru t.d. fimm
stjiornendur par sem eru 536 nemendur (Hagstofa [slands, e.d.; Vallaskdli,
e.d.).

i sameiginlegum kafla adalnamskrda leik-, grunn- og framhaldsskéla er
fjallad um hlutverk kennara sem er m.a. kennsla, stjéornun, uppeldi, radgjof,
rannsoknir og préunarstorf. Pad skiptir megin mali ad kennarar og
stjérnendur séu vel menntadir og ahugasamir pegar horft er a geedi
menntunar og arangur skdlakerfisins. beir eru faglegir leidtogar i skolum
sem byggir m.a. a sérfraedilegri starfsmenntun, pekkingu og vidhorfum par
sem nemendur, menntun peirra og velferd er i forgrunni. Kennarar eiga ad
leitast vid ad skapa godan skolabrag og hvetjandi namsumbhverfi
(Adalndmskra leikskola, 2011; Adalndmskrd framhaldsskdla, 2011,
Adalndmskra grunnskdla, 2011).

Eitt mikilvaegasta vidfangsefni kennara er ad finna leidir til ad maeta
mismunandi porfum nemenda. Kennarar purfa ad hafa margar
kennsluadferdir 4 valdi sinu sem peir beita eftir adsteedum hverju sinni med
tilliti til mismunandi proska og getu. bekking er undirstada starfs kennara og
purfa peir stédugt ad vera ad prda starf sitt og endurmeta (Trausti
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borsteinsson, 2003). | grunnskélalégum er sérstaklega fjallad um hid
abyrgdarmikla hlutverk umsjénarkennara.  13. gr. laganna stendur:

Hver nemandi skal hafa umsjénarkennara. Umsjénarkennari
fylgist ndid med ndmi nemenda sinna og proska, lidan og
almennri velferd, leidbeinir peim i nami og starfi, adstodar og
radleggur peim um persénuleg mal og studlar ad pvi ad efla
samstarf skola og heimila (Lég um grunnskdla, 91/2008).

Samkvaemt [6gum um menntun og radningu kennara og skélastjérnenda
vid leikskdla, grunnskodla og framhaldsskéla nr. 87/2008 purfa kennarar ad
hafa lokid meistaraproéfi @ freedasvidi fra vidurkenndum haskéla til ad 6dlast
starfsheitid leikskdlakennari (3. gr.) eda grunnskdlakennari (4. gr.).
Leyfisbréf grunnskélakennara sem hefur sérheeft sig i yngri barna kennslu
veitir viokomandi heimild til ad kenna elstu bornunum i leikskélum og
leyfisbréf leikskdlakennara sem hefur sérhaeft sig i kennslu eldri barna veitir
honum heimild til ad kenna i 1. — 3. bekk grunnskéla (21. gr.). Hér ma sja ad
med lI6gunum var opnad 4 pann moguleika ad kennarar gaetu farid & milli
skdlastiga.

Kjarasamningar leikskélakennara og grunnskdlakennara eru mjog olikir
vardandi undirbuningstima og fjolda starfsdaga. Grunnskdlakennarar fa
vikulega 10,67 kist & viku til undirbdnings- og Udrvinnslu kennslu sem
leikskdlakennarar fa ekki. Auk pess fa peir 9,14 kist. & viku i dnnur fagleg
storf sem eru fundir, samstarf o.fl. Petta eru taepar 20 kist. & viku i vinnu
utan kennslu og eykst vid 55 dra og 60 ara aldur pegar peir fa kennsluafslatt.
Leikskodlakennarar fa hins vegar eingdngu 4 kist. undirbuningstima a viku til
ad undirbua alla sina vinnu, hvort sem pad er til samstarfs, fundahalda eda
undirbunings kennslu og samveru (Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.a,
e.d.b).

Innan leik- og grunnskéla starfa auk kennara og stjérnenda ymsir adrir
starfsmenn s.s. leikskdlalidar, skolalidar, studningsfulltrdar, proskapjalfar,
skdlaritarar, bokasafnsverdir, husverdir, starfs- og namsradgjafar, matradar
og umsjénarmenn med lengdri vidveru (Tafla 6 og 7). | famennum skélum
sinnir oft sami starfsmadurinn mérgum verkum og i 6drum skolum eru
notud onnur starfsheiti yfir dkvedin stérf. Ma par nefna ad skélalidar i
grunnskélum hafa verid kalladir gangaverdir og starfsheitid svidsstjori hefur
verid notad i skélum po svo ad pad sé ekki til i kjarasamningum.

Starfsheitid leikskdlalidi er fremur nytt af nalinni. Namid sem hoéfst arid
2004 tekur ad medaltali prjar annir i framhaldsskéla og er 59 einingar.
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Einnig er haegt ad fara i petta nam hja simenntunarstédum og er pad
hugsad meira fyrir pa sem eru eldri og hafa reynslu af stérfum vid leik- eda
grunnskéla (Menntamalardduneytid, 2004, 2009). Leikskolalidar starfa vid
hlid annars fagleerds starfsfdlks i leikskélum ad umonnun, uppeldi og
menntun leikskdlabarna (Adalndmskra framhaldsskdla, 2009).

Hlutverk skélalida i grunnskélum er samkvaemt starfaskilgreiningu
Sambands islenskra sveitarfélaga ad starfa med nemendum i leik og starfi
utan og innan kennslustofu, annast gangavorslu, frimindtnagaeslu, adstoda i
matar- og neyslutimum og starfar vid lengda vidveru/daegradvél. | sumum
skdlum er pad hlutverk skdlalida ad sja um raestingar. Skdlalidar purfa ekki
sérstaka menntun i starfid (Samband islenskra sveitarfélaga, 2012). Hlutverk
studningsfulltrda snyr meira ad adstod inni i bekk og fylgja peir oftast naer
akvednum nemendum. [ starfaskilgreiningu Sambands islenskra
sveitarfélaga stendur eftirfarandi:

Starfsmadur starfar med nemendum med einhvers konar
fotlun, roskun og/eda sérparfir samkvaemt skilgreiningu
sérfradings. Sérparfir nemendanna eru pess edlis ad peir purfa
sérstakan starfsmann med sér i 6llu skélastarfi. Medal verkefna
eru félagslegur studningur og bjélfun. A vid um
studningsfulltrda i sérdeildum en getur einnig att vid par sem
ekki eru starfraektar sérdeildir (Samband islenskra
sveitarfélaga, 2012).

Ekki er gerd krafa um ad studningsfulltrdar hafi lokid sérstoku nami fyrir
starfid. Hins vegar hefur verid bodid upp 4@ nam fyrir studningsfulltrda i
alllangan tima og vid pad hakka laun peirra litillega.

Fleiri adilar koma ad starfi skélanna s.s. peir sem sinna sérfreedipjonustu;
salfredingar, kennsluraddgjafar, hjukrunarfreedingar og leknar (L6g um
grunnskdla, 91/2008). bessir adilar eru ekki starfsmenn skdélanna en fa
oftast adstddu i skélum til ad sinna sinum storfum.

Eins og sja ma i pessum kafla vinnur fjolbreyttur hépur starfsmanna i
leik- og grunnskélum. Storfin eru ekki svo frabrugdin & milli skélastiga fyrir
utan starfheitid deildarstjéri sem felur i sér meiri stjérnun i grunnskdélanum
heldur en i leikskélanum. A badum skélastigum eru talsvert feerri karlar en
konur starfsmenn. Mun fleiri leidbeinendur vinna i leikskélum heldur en i
grunnskélum og pad er ljost ad gripa parf til rotteekra adgerda til ad fjolga
leikskdlakennurum i skélum landsins.
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Starfsmenn skdla purfa ad geta unnid vel saman a sinu skélastigi og 3
milli skdlastiga. NU verdur vikid ad samvinnu starfsmanna a hvoru stigi og &
milli skdlastiga.

2.3.2 Samstarf a@ milli skédlastiga

Til ad audvelda pezer breytingar sem verda pegar nemendur fara af
leikskolastigi yfir & grunnskélastig er mikilvaegt ad samstarf @ milli skdlastiga
sé gott. Slikt samstarf hefur verid i gangi vida i islenskum grunnskélum en
bad er misumfangsmikid. | leik- og grunnskélalégum og i adalnamskra
skélastiganna er aetlast til pess ad samstarf sé & milli skélastiganna. [ 16gum
um leikskola nr. 90/2008 stendur i 16. gr. ad sveitarstjérn skuli koma &
gagnvirku samstarfi leik- og grunnskdla og ad i skélanamskra skuli gera grein
fyrir samstarfinu og hvernig standa eigi ad feerslu og adlégun barna a milli
skélastiga. | grunnskélalégum nr. 91/2008 er sambeerilegur texti en par
stendur i 5. gr. ad sveitarstjorn skuli koma a gagnvirku samstarfi leikskéla og
grunnskéla annars vegar og grunnskdla og framhaldsskéla hins vegar.
Fyrirmaeli um samstarf skdlastiganna komu fyrst fram i 8. gr. leikskdlalaga
fra 1991 og i 12. gr. grunnskdlalaga fra 1995. Samkvaemt rannsékn Johdnnu
Einarsddttur (2004) a leiGum sem grunnskdlakennarar og leikskdlakennarar
i Reykjavik fara til ad tengja skélastigin saman kom i ljos ad yfirleitt var um
einhverja samvinnu ad raeda. Algengasta adferdin voru heimsdknir
leikskdlakennara og barna i grunnskélann. [ nylegri rannsékn Gerdar G.
Oskarsdottur (2012) er nidurstadan svipud en par félst samstarfid & milli
leikskdla og grunnskola sem téku patt i rannsékninni fyrst og fremst i vel
skipulogdum kynnisferdum leikskdélabarna i grunnskéla. Kynningarnar voru
ad morgu leyti 4 forsendum grunnskoélans. Upplysingagjof fra leikskélum til
grunnskéla um stédu einstakra barna var takmoérkud og samvinna kennara 4
milli stiga var litil. Kolfinna Njalsdottir (2011) telur ad baedi skolastigin purfi
ad huga betur ad samstarfi sin 4 milli og samstarfi vid foreldra.
Skoélasamfélagid er stor pattur pess samfélags sem vid bium i og pad parf
ad vera vel medvitad um mikilvaegi samstarfs sem getur haft mikil ahrif a
pbad hvernig barninu vegnar i skdlanum og heima fyrir (Kolfinna Njalsdottir,
2011).

Samstarf og samskipti félks 4 vinnustodum motast af menningu 3
hverjum stad, um pad er fjallad i naesta kafla.

2.3.3 Skolamenning

Hoy og Miskel (2005) tengja hugtakid stofnanamenningu (e. organizational
culture) vid sameiginleg gildi (e. values) og hugmyndir (e. beliefs) sem
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bindur félk saman, hefdir (e. norms) sem starfsfélk sameinast um og
sameiginlegar vaentingar pess (expections). Deal (1985) segir ad
stofnanamenning sé hugtak yfir 6formlega, sjalfgefna og oft dmedvitada
hluti 4 vinnustédum. Pd svo ad pad séu til margar skilgreiningar a8 hugtakinu
pa nai setningin ,,svona gerum vid hlutina hérna“ vel yfir daglega merkingu
pess. Stofnanamenning samanstendur af pattum eins og hugsunum,
hegdun og hlutum sem eru taknraenir fyrir vinnustadinn og gefa honum
tilgang. Tilgangurinn & reetur sinar i ymsum pattum menningar s.s.
sameiginlegum gildum og tru, félki, hefdum og athéfnum, ségum og
6formlegum samskiptum allra 4 vinnustadnum (Deal, 1985).

Skélamenning (e. school culture) tekur til stofnanamenningar i skélum
og segir til um pad hvad er einkennandi og deemigert fyrir vidkomandi skoéla.
Huan segir til um pad hvernig starfsfélk vinnur saman og leysir pau verkefni
sem liggja fyrir og endurspeglar verklag, skodanir, vidhorf og venjur peirra.
Skélamenning er mismunandi eftir skélum og getur verid metnadarfull og
framsaekin eda o&skipuleg og letjandi (Amilia Bjornsdéttir; Baldur
Kristjdnsson, Bérkur Hansen, 2011). Skélamenning birtist gjarnan i tdknum,
svo sem sogusdognum, merkjum og einkunnarordum. Merki skéla tdkna
menningu hans @ myndraenan hatt og einkunnarord skyra at med oréum
hvad er mikilvaegt fyrir skdlann og fyrir hvad hann stendur (Hoy og Miskel,
2005). begar einkunnarord eru valin er meginreglan su ad velja ord sem
henta menningu skéla og peim gildum sem skélinn stendur fyrir. Deemi um
einkunnarord eru virding, samvinna og vinsemd (Reykjavikurborg, e.d.).

Hoy og Miskel (2005) nefna prjar tegundir skélamenningar. | fyrsta lagi
er pad ahrifamenningin (e. culture of efficacy) sem er samsafn af trd eda
félagslegum skilningi sem er einkennir skéla. Hugtakid er jafnan tengt vid
hugsun Bandura um tru einstaklinga & eigin getu. | 68ru lagi er pad menning
sem byggir a trausti (e. culture of trust). Gott traust parf ad rikja & milli allra
adila par sem samskipti einkennast af goédvild, dareidanleika, haefni,
heidarleika og einlzaegni. | pridja lagi er pad stjérnunarmenning (e. culture of
control) sem segir til um paer hefdir sem skapast i kringum sameiginlega tru
kennara og stjérnenda a pvi ad styra nemendum.

Allir leik- og grunnskdlar hafa sina skélamenningu sem hefur métast med
bvi starfsfolki sem vinnur i vibkomandi skéla. Eins og adur hefur komid fram
matast skélamenningin af fjolmorgum pattum og er vaentanlega aldrei eins
milli tveggja stofnanna. begar tveir skélar eru sameinadir parf i sumum
tilfellum ad sameina tveer dlikar gerdir af skélamenningu sem er 6rugglega
ekki alltaf audvelt pvi skélamenning verdur til 4 Ilo6ngum tima. begar reett er
um skélamenningu samrekinna leik- og grunnskodla skiptir mali hvort hvort
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skélinn hafi verid stofnadur sem slikur eda hvort tveir skdlar hafi verid
sameinadir i einn. Nyr skoli moétar sina eigin skélamenningu & medan tveir
sameinadir skdlar purfa ad byggja upp nyja sameiginlega skélamenningu.

Ymsar rannsoknir hafa verid gerdar & skélamenningu og tilgreina Amalia
Bjornsdéttir, Baldur Kristjdnsson og Borkur Hansen (2011) ad rannsokn
Rutter, Maughan, Mortimore og Ouston sé peirra pekktust. Par kemur fram
ad skoélamenning skipti mali fyrir stjérnun skdla og darangur. Hun skyri
jafnfram hvernig gildi, veentingar og hefdir mdéta vidhorf starfsfélks til
samskipta og vinnu. Rannsékn Vehbi Celik (2009) & 200 ségum ur skdlastarfi
i 10 skdélum gaf til kynna ad peer hafa mikilvaeg ahrif & skélamenningu.
Ségurnar snertu ymsa peetti skolastarfsins en flestar fjolludu um samskipti
kennara og skélastjornenda, bekkjarstjérnun og samskipti skéla og foreldra.
bessar sogur syndu fram & neikvaeda skélamenningu i 57,5% tilfella en
jakvaeda skélamenningu i 42,5% tilfella. Ymsar islenskar rannséknir hafa
verid gerdar sem tengjast skdlamenningu og ma par nefna rannsékn Amaliu
o.fl. (2011) & tengslum skdélamenningar og namsarangurs, rannsokn
Gudrunar Finnsddttur (2010) sem fjallar um heimamenningu og
skélamenningu leikskélabarna og samspil par @ milli og rannsdkn Ingileifar
Astvaldsdéttur (2009) um ahrif skdlastjéra @ métun skélamenningar i nyjum
skélum.

2.4 Samantekt

Hér i pessum kafla hefur verid fjallad um leik- og grunnskéla og pann
moguleika sem opnadist med setningu nyrra laga arid 2008 ad reka saman
leikskdla og grunnskdla undir stjérn eins skélastjéra. | dag eru 30 samreknir
leik- og grunnskolar i 24 sveitarfélogum (Tafla 2 og tafla 3). Fra pvi ad
skdlastarf hofst hér & landi hafa leikskdlar og grunnskélar lengst af verid
reknir i adskildum stofnunum par sem allt innra og ytra skipulag hefur
midast vid pad s.s. log, reglugerdir, adalndmskrar, starfsmannahald,
hdsnaedi og innra starf.

Samstarf skoélastiganna er mikilvaegt til pess ad samfella verdi i nami
nemenda en fyrirmaeli um slikt samstarf kom fyrst fram i leikskolalogum fra
arinu 1991 og i grunnskdlalégum fra arinu 1995. Forsenda fyrir samstarfi er
akvedid samhengi i hugmyndafraedi, kennslufraedi og skipulagi pessara
skolastiga (Leikskdlar Reykjavikur, 2001). Med pvi ad hafa sameiginlega
kafla i nyjum adalndmskram fyrir leik- , grunn-, og framhaldsskéla fra arinu
2011 ma segja ad tekin hafi verid akvedin skref i pa attina.
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3 Adfero

[ pessum kafla er gerd grein fyrir framkvaemd rannséknarinnar. Fyrst eru
rifjud upp markmid og rannsdknarspurningar, pvi naest er rannséknarsnidid
kynnt, patttakendur og adferd sem notud var vid gagnadflunina. Sidan er
sagt fra drvinnslu og greiningu gagna og endad a pvi ad fjalla um leyfi og
sioferdileg atridi.

3.1 Markmid rannsoknarinnar

Meginmarkmid pessarar rannsdknar var ad fa fram vidhorf skélastjérnenda
og starfsmanna skdla til samreksturs leik- og grunnskdla. Lagt var upp med
eina meginspurningu asamt premur undirspurningum.

Rannsdknarspurningin er:

Hver er helsti dvinningur samrekstrar leik- og grunnskdla ad mati
stjornenda og starfsmanna og hverjar eru helstu hindranirnar?

Undirspurningarnar eru:

Lita starfsmenn beggja skdlastiga @ sig sem hluta af einum
starfsmannahdpi?

Hvernig er samstarfi a milli skdlastiga hattad?

Hvernig er studlad ad samfellu i nami nemenda pegar peir flytjast af
leikskdlastigi yfir @ grunnskdlastig?

3.2 Rannsdknarsnio og adferd

Rannsdknin er tilviksrannsékn (e. case study) par sem tilvikin eru tveir
samreknir leik- og grunnskélar. Markmid tilviksrannsdkna er ad lysa sem
nakvaemast dakvednu tilviki svo sem einstaklingum, fjolskyldum og
stofnunum. Hér er studst vid tilviksrannsdkn sem heitir collective case study
sem gengur Ut & pad ad tilvikin eru fleiri en eitt sem eru rannsékud
(Silverman, 2010).

Eigindlegri rannséknaradferd (e.qualitative) var beitt vid gagnadflun.
Han byggist 4 pvi ad afla gagna um pad hvernig félk tulkar umhverfi sitt og
adstaedur. bPad er gert med pvi ad fylgjast med folki i daglegu umhverfi pess
og taka viotol par sem spurningar og svor eru ekki 4 stédludu formi heldur
mida ad pvi ad fa viomaelanda til ad lysa reynslu sinni og upplifun. Adferdir i
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eigindlegum rannséknum eru t.d. vidtalsrannsdknir, patttékuathuganir og
rynihdpar (Lichtman, 2010). Studst var vid half opin (e. semi-structured)
eigindleg viotol til ad fa fram vidhorf starfsmanna til samreksturs leik- og
grunnskdéla. Helga Jonsdottir (2003) telur ad vidtol sé ein oflugasta
gagnasofnunaradferdin til ad fa svor vid rannséknarspurningum af pvi tagi
sem hér er leitad svara vid.

3.3 batttakendur

patttokuskolarnir voru tveir og voru peir valdir dr hépi samrekinna leik- og
grunnskéla (sbr. toflu 4 i kafla 2.2.5). Vid val & patttakendum innan skdlanna
tveggja var studst vid markmidsurtak (e. purposive sampling) en pad kallast
svo pegar vidmalendur eru valdir at fra akvednum tilgangi sem haefir
markmidi rannsdknarinnar (Silverman, 2010; borlakur Karlsson og bérélfur
pdrlindsson, 2003). Valdir voru skélar sem voru annars vegar stadsettir i
stéru sveitarfélagi og hins vegar i litlu sveitarfélagi. Astaedan var st ad med
bvi veri liklegra ad fa skdla par sem Odlikar astaedur vaeru fyrir
samrekstrinum og jafnvel 6nnur hugsun ad baki en ad koma sérstaklega til
mots vid famenn sveitarfélog eins og Gudfinna Hardardottur (2010) bendir
a ad opnad hafi verié a med samrekstri skélastiga.

Auk pess var lagt upp med pad ad skdlarnir hefdu starfad i prja ar hid
minnsta sem leik- og grunnskdlar til pess ad komin vaeri dkvedin reynsla og
stodugleiki i starfsemi peirra. Haft var samband simleidis vid skdlastjéra
beirra og kannad hvort peir veeru tilbunir ad taka patt i rannsékninni. peir
syndu henni strax badir mikinn ahuga og sampykktu patttoku fyrir sitt leyti
og skélanna. [ framhaldinu sendi ég bréf & fraedsluyfirvéld sveitarfélaganna
(vidauki b) og skdlastjorana (vidauki c) par sem rannséknin var kynnt og
Oskad eftir athugasemdum. Engar athugasemdir barust. Einnig sendi ég
kynningarbréf (vidauki d) og sampykkisbréf (vidauki e) & patttakendur.

Skoélastjorar skélanna voldu starfsmenn til patttoku samkvaemt minum
6skum en markmidid var ad heyra i starfsmonnum sem gegna O6likum
storfum og fa pannig alit sem flestra starfshépa skélanna a vidfangsefninu.
Reaett var vid skolastjérann i badum skélum en hann hefur oft bestu
yfirsynina yfir skolastarfid af 6llum starfsmonnum skélans. Sem leidtogi
skdlans ber hann abyrgd a ollu starfinu gagnvart skdlasamfélaginu;
nemendum, foreldrum, starfsménnum og sveitarstjérn og hefur pvi oft adra
syn & skdlastarfid heldur en margir adrir. | hvorum skéla var raett vid einn
leikskdlakennara og einn grunnskélakennara sem kenna & morkum
skdlastiga. Einnig var raett vid tvo starfsmenn i hvorum skdla sem vinna vid
onnur storf en kennslu. | 68rum skélanum voru pad matradur og
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studningsfulltrdi en i hinum skélanum voru pad umsjénarmadur fasteigna
og starfsmadur fristundar (Tafla 9).

Tafla 9. batttakendur i rannsékn eftir dulnefni, storfum og skélum

patttakendur Fjallaskoli Joklaskoli
Skdlastjori Katla périr
Leikskélakennari Hekla Snafell
Grunnskoélakennari Ingolfur Eirikur
Matrddur Torfi
Studningsfulltrai Vatni
Fristundafulltrai Grabrok

Umsjénarmadur fasteigna Esja

3.4 Gagnaoflun

[ rannsékninni voru tekin einstaklingsvidtdl en i einu tilviki var reett vid tvo
starfsmenn i einu vegna timaskorts hja einum vidmalandanum. Vidtélin
voru tekin i mai manudi 2013 og foéru fram i vidkomandi skélum. Raett var
vid samtals tiu starfsmenn i niu vidtélum sem voru frd 30 mindtum og upp i
57 minutur ad lengd. Samtals voru vidtélin 6,5 klukkustundir ad lengd.
Studst var vid akvedinn vidtalsramma (vidauki a) sem var saminn med
hlidsjon af fyrrnefndum rannséknarspurningum. Spurt var um almennt
vidhorf vidmaelenda til samreksturs leik- og grunnskéla par sem aetlunin var
ad fa fram avinning samrekstursins og fa fram paer hindranir sem verda 3
vegi vid petta rekstrarform. Lagt var upp Ur pvi ad vidmaelendur segdu ségu
sina med eigin ordum og med sem minnstri stjérnun. Markmid og hlutverk
mitt sem rannsakanda var ad na fram sem mestum upplysingum, med pvi
ad hlusta og fylgja frasdgn vidmaelandanna eftir, med pvi ad spyrja pa nanar
um tiltekid efni sem snéri ad umraedunni. Fyrsta spurningin var hofd mjog
opin enda gaf hdn téninn fyrir pad sem a eftir kom. bar var spurt hvad
viomealendum peetti um pad fyrirkomulag ad reka saman leik- og
grunnskéla. (Helga Jénsdottir, 2003; Silverman, 2010). Sérstakar
undirspurningar voru lagdar fram til ad fylgja eftir peirri fyrstu p.e. ef svorin
komu ekki fram i inngangsordum vidmaelenda. bar voru spurningar sem
snéru ad starfsmonnum, t.d. hvort ad peir litu & sig sem hluta af einum
starfsmannahdpi og hvernig samstarfi peirra veeri hattad. Einnig voru
spurningar sem snéru ad stjornskipulagi skdlanna, samfellu i ndmi nemenda
a milli skélastiga og peetti er snda ad husnaedismalum og 66rum adbunadi
skdélanna. Fradileg umfjollun um innra starf skélastiganna og skilin @ milli
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beirra, fjolda samrekinna skéla & islandi, starfsmannahdépinn, samstarf og
skélamenningu eru allt paettir sem stydja vid vidtalsrammann og
rannsoknina i heild sinni.

3.5 Gagnagreining

Studst er vid inntaksgreiningu (e. qualitative content analysis) par sem
vidtolin eru flokkud nidur i pemu og kddud (Lichtman, 2010).

Vidtolin i rannsékninni voru hljédritud a tolvu med leyfi patttakenda
med upptokuforriti sem heitir Audacity. Pau voru 6ll tekin upp i einu i
hvorum skéla fyrir sig. Par sem ég er busettur fjarri peim skélum sem urdu
fyrir valinu i pessari rannsékn var ekki mogulegt ad fara eftir radleggingum
Lichtman (2010) um ad taka eitt vidtal i einu og greina. Hann segir ad
gjarnan komi upp nyjar spurningar a ferlinu sem nytast i naesta vidtali.
Vidtolin voru skrifud ordrétt upp og voru rannsdknargognin samtals 282
bladsidur. bau voru marglesin yfir og flokkud nidur i sex meginpemu med
tilliti til rannsdknarefnisins sem eru:

1. Husnadi og skolaléd
. Samrekstur leik- og grunnskadla

. Starfsmannahdpurinn — samstarf og stjérnun

2
3
4. Samstarf 3 milli skélastiga
5. Skélamenning

6

. Samfella i ndmi nemenda a milli skélastiga

Gogn voru greind fyrir hvorn skdla fyrir sig. Tilgangur rannséknarinnar er
ekki ad bera saman nidurstodur skoélanna heldur ad fa fram vidhorf
starfsmanna tveggja skdla til samreksturs leik- og grunnskdla.

3.6 Leyfi og sioferdileg atridi

Upphaflega var haft samband vid skdlastjéra beggja skélanna og gerd grein
fyrir fyrirhugadri rannsékn og athugad hvort peir og starfsmenn skélanna
veeru tilbunir ad taka patt i rannsékninni. | badum tilvikum sampykktu
skolastjorarnir patttoku med fyrirvara um sampykki starfsmanna. |
framhaldi af jakvaedum vidbrogdum voru send upplysingarbréf (il
fraedsluyfirvalda (vidauki b) og skdlastjora (vidauki c) par sem peim var gerd
grein fyrir fyrirhugadri rannsékn og hvenaer hun yrdi. | bréfunum var éskad
eftir pvi ad fraedsluyfirvdold hefdu samband ef pau hefdi einhverjar
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athugasemdir vid framkvaemd rannséknarinnar eda ef einhverjar spurningar
myndu vakna. | bréfi til starfsmanna skélanna var éskad eftir patttdku
peirra. bar kom fram tilgangur rannsdknarinnar, framkvaemd og urvinnsla
og medferd peirra upplysinga sem fengnar yrdu hja peim i
rannséknarvinnunni (vidauki d). | bréfinu kom skyrt fram ad patttakandinn
hafdi rétt til pess ad hafna patttoku eda heaetta vid patttoku eftir ad
rannsokn veeri hafin. Upplyst og 6pvingad sampykki er mjog mikilveegt i allri
rannséknarvinnu (Sigurdur Kristinsson, 2003). Einnig var sent sampykkisbréf
(vidauki e).

begar ég hitti vidmaelendur var peim tjad ad néfnum peirra yrdu breytt
sem og néfnum skélanna. Utskyrt var hvers vegna beirra skélar urdu fyrir
valinu en ekki einhverjir adrir. bessi upplysingagjof var lidur i pvi ad skapa
traust og halda trinad vid starfsmenn og skélana. Eg gerdi vidmaelendum
grein fyrir pvi ad par sem fjoldi leik- og grunnskéla a landinu veeri ekki pad
mikill ad lesendur rannsdéknarinnar geetu fundid Ut hvada skola veeri verid ad
fjalla um og hvada starfsmenn eettu i hlut. bess vegna var akvedid ad vera
ekki med ndnari lysingar & skélunum né starfsménnum en na pegar hafa
komid fram. Onnur sidferdisleg alitamal voru ekki til stadar.

Ekki parf leyfi frd Persénuvernd til ad taka vidtol vid patttakendur en
rannsoknin var aftur @ moti tilkynningarskyld. Fullum trdnadi var heitid
vardandi medferd allra upplysinga og notkun gagna og pvi heitid ad ekkert
kami fram gegn vilja patttakenda.

[ rannsékninni var leitast vid ad varpa ljosi & vidhorf starfsmanna f
tveimur skélum til samreksturs leik- og grunnskdla. Nidurstédurnar eru
afmarkadar vid pessa tvo skdla og vidhorf peirra sem talad var vid. bzer gefa
ekki tilefni til ad alhaefa ut fyrir pad. Eg var ekki kunnugur vidmaelendum og
pvi i nokkurri fjarleegd frd peim fyrir utan annan skoélastjérann sem ég
starfadi med fyrir nokkrum arum. A& hluta til byggir réttmeeti og
traverduleiki rannsdknanidurstadna & pvi hvernig rannsakanda tekst ad
setja fram nidurstodur 4 traverdugan hatt (Sigridur Halldorsdattir, 2003).
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4 Nidurstoour

Hér verdur gerd grein fyrir helstu nidurstédum vidtalanna og er kaflanum
skipt i prennt. [ tveimur fyrri kéflunum er fjallad um hvorn skéla fyrir sig og
bera undirkaflar peirra somu heiti og pemun og taka mid af
rannséknarspurningunum. [ sidasta hluta kaflans er stutt samantekt &
nidurstodum skdlanna.

Nofnum skdla og vidmaelenda hefur verid breytt til ad geeta trdnadar
(tafla 9) og geta karlmenn allt eins fengid kvenmannsnafn og 6fugt. Eg kys
ad nefna skélana Fjallaskéla og Joklaskdla og nofn starfsmanna visa til fjalla
og jokla. [ Fjallaskéla heitir skélastjérinn Katla, leikskdlakennarinn heitir
Hekla, grunnskélakennarinn heitir Ingdlfur, fristundafulltrdinn heitir
Grabrék og umsjénarmadur fasteigna heitir Esja. | Joklaskdla heitir
skolastjorinn bdrir, leikskdlakennarinn heitir Snaefell, grunnskélakennarinn
heitir Eirikur, matradurinn heitir Torfi og studningsfulltrdinn heitir Vatni.

4.1 Fjallaskoli

Fjallaskoli hefur starfad sem leik- og grunnskéli fra pvi ad hann héf starfsemi
sina fyrir um premur arum sidan. Hér verdur gerd grein fyrir helstu
nidurstodum ur vidtolum vid Kotlu, Heklu, Ingdlf, Grabrdk og Esju.

4.1.1 Husnezedi og skolaléd

Hldsnaedi Fjallaskéla samanstendur af einni adalbyggingu og nokkrum
utiskalum. Leikskéladeildin er i adalbyggingunni dsamt 1. bekk og par eru
sameignleg rymi s.s. motuneyti, starfsmannaadstada og salur. Eldri bekkir
grunnskoladeildar hafa heimastofur i utiskalum. Fjallaskéli var fyrstu arin
allur i einu sameiginlegu husnaedi en pegar hann steekkadi purfti ad beeta
vid lausum stofum. [ framtidinni 4 ad byggja nytt hus og er hugmyndin i dag
ad hafa tveggja og priggja ara born i ndverandi byggingu og fjogurra ara og
eldri i peirri nyju. Katla vonast til ad nyja byggingin verdi stadsett sem naest
nuverandi byggingu en pad a eftir ad akveda pad endanlega.

Starfsmenn Fjallaskdla eru & pvi ad best sé ad hafa alla starfsemi skdlans
a einum stad. Heklu finnst pad jakveett:

J4, vid erum svo heppin hér ad vid erum enn sem komid er i
einni byggingu. Plus i [66rum] byggingum sem eru svona
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vidoboét, petta eru mjog nalaegar byggingar. Vid erum med
sameiginlegt vinnurymi, vid erum med sama yfirmann, vid
erum nattdrulega med sama eldhus ... pu veist, allt petta
sameiginlega.

Hér er Hekla ad visa til pess ad argangarnir 8 moérkum skdlastiga eru i sému
byggingunni.

Ingdlfur hefur dhyggjur af pvi ad nyja skdélabyggingin verdi langt i burtu.
Ef pad verdur ofan a finnst honum allt peirra gdéda starf vera i hattu. b3
burfi ad hafa stjérnendur i tveimur hdsum, pad verdi farid litid & milli husa
og krakkarnir verda ekki lengur allir saman:

En petta er eitthvad sem er i umraedunni, sem vid hreedumst.
Eg held ad pad hafi mikil ahrif & starfsmannahdpinn. ... b3
verdur bara folkid sem er stadsett hérna, pad verdur eitt og
parna verdur eitt.

Hann vill sja skélabyggingarnar dafram pétt saman og ad yngri
leikskolahlutinn geti verid i jadri skdlalédarinnar pannig ad pau minnstu hafi
sér 168. Hann vill sjd 5 dra med grunnskélanum og jafnvel 4 ara og ad
samstarfid med 5 og 6 dara verdi afram eins og pad er. Grabrok leggur
aherslu 4 ad almennt sé gert rad fyrir fristund i nyjum byggingum. HUn segir
ad allt of oft sé hun hofd i feeranlegum kennslustofum & 168um glaenyrra
grunnskéla og henni finnst ad pad eigi ekki ad geta gerst sérstaklega pegar
buid er ad sameina skéla og fristund. Hun vill sja einhvern sameiginlegan
flot innan skola, fristundaveedi fyrir alla, pvi petta er sama stofnunin.

i Fjallaskdla er ymis buinadur sem haegt er ad samnyta 4 milli skélastiga.
Ingdlfi finnst pad mikill kostur:

pad er frabzert ad geta verid hérna og ég get notad allan pann
efnivid sem leikskdlinn  hefur. Alla pessa holukubba,
einingakubba, allt petta doét, allt, 6ll pessi kennslugogn og allt.
Eg get notad pad og peer geta notad fra skdlanum. Hugsadu
bér, vid getum verid ad samnyta eitthvad sem er til i
myndmennt, alla pessa malningu og smidahluti, allt petta dét.
Leikskolinn hefur greidan adgang ad 6llu pessu. Og vid héfum
greidan adgang ad 6llu pessu sem leikskélinn hefur. betta hafa
ekkert allir skélar.
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Skolaléd Fjallaskéla er sameiginleg en auk pess er sma adstada vid
utistofurnar. Grdbrék segir ad 160in samnytist dgeetlega fyrir leik- og
grunnskélabornin.  begar  leikskélabornin @ eru  ati eru  alltaf
leikskolastarfsmenn  og  pegar  grunnskélabérnin eru  ati eru
grunnskélastarfsmenn, fristundastarfsmenn eda almennir starfsmenn i
gaeslu. Esja telur ad skélalédin megi vera skipt ad einhverju leyti. P4 er hun
ad horfa til yngstu leikskélabarnanna ad pau hafi akvedid svaedi pannig ad
pau séu ekki ut um allt pannig ad audveldara sé ad fylgjast med peim.

4.1.2 Almennt um samrekstur leik- og grunnskoéla

Starfsmenn Fjallaskdla sem ég raeddi vid voru mjog ahugasamir um
samrekstur leik- og grunnskdla og voru sammala um ad petta rekstrarform
komi mjog vel ut. beir hofdu mjog miklar skodanir a samrekstri
skolastiganna og vidhorf peirra kom sterklega fram i setningum eins og
pessum: ,Mér finnst petta algjorlega frabaert”. ,Mér finnst petta vodalega
heillandi”. ,Mér finnst petta adislegt, bara frabaert”, ,betta reynist mjog
vel“. ,Alveg frabaert, alveg frdbzert’. Pad er margt sem starfsménnum
Fjallaskéla finnst heillandi vid petta skipulag og nefndu peir m.a. pa samfellu
sem verdur & nami nemenda, samstarf nemenda & olikum aldri,
fiolbreyttara starf hja starfsménnum, betri nyting & starfsmannaaudi og
husnaedi o.s.frv. Katla skélastjori hefur mjog sterka syn & kosti pess ad reka
saman pessi tvo skélastig:

Mér finnst petta bara edlilegasti hlutur i heimi. Mér finnst
petta bara algjorlega frabaert, ad koma ad uppeldi barna fra
tveggja d4ra og uppur. Mér finnst ad pessi nanu tengsl
stjérnenda, starfsmanna og kennara vid petta litla
leikskolabarn vidhaldist.

Ingdlfur grunnskélakennari er mjog hrifinn af pessu fyrirkomulagi baedi sem
kennari og foreldri:

. mér finnst petta aedislegt, bara frabeert. Sérstaklega ef
madur horfir & petta Ut fra barninu ... ad pad sé ekkert erfitt
pbetta skref ad fara yfir i grunnskéla. betta er bara svona
eitthvad umhverfi sem pu pekkir og 6ryggi fyrir foreldrana ad
vita hvad tekur vid. ... begar pad var akvedid fra upphafi ad
petta verdi samrekid, ekki ad petta sé pvingad. Af pvi ég pekki
pad lika, hvernig pad er.
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Hér er Ingdlfur ad visa til pess ad skdlinn hafi starfad sem leik- og grunnskali
fra upphafi en ekki ordid til eftir sameiningu skola.

Ingélfur telur ad 5 og 6 dra born graedi mest & pessum samrekstri pvi pad
verdur ekki erfitt ad fara @ milli skdlastiga. Hann telur p6 alla greeda 4 pvi ad
blanda skélastigunum saman.

Leikskolinn er ad stérgraeda a pvi ad fa krakka til ad koma ad
leika vid litlu krakkana. Alveg bara. Og grunnskélabornin eru ad
stérgraeda & ad fa ad vera hér og leika med kubba, leika uti
gardi, moka, leika vid 3ja dra brédir pinn. bad er frabeert.

Grabrok sér petta samstarf skdlastiganna adeins fra 6dru sjonarhorni heldur
en skdlastjornendur og kennarar. Hln sér um fristundastarfid sem er beaedi i
gangi 4 skoélatima ad einhverju leyti og eftir ad skdla lykur & daginn.
Fristundastarfid er i mjog ndanu samstarfi vid leik- og grunnskdlann og er litid
a pad sem einn patt skélastarfsins. Grabrék hefur dgeeta reynslu fra 68rum
fristundaheimilum og segir ad petta fyrirkomulag i Fjallaskéla reynist mjog
vel. bad sé ekki pessi rigur & milli fristundar og skélans eins og vida
annarsstadar par sem skoélar vilja helst ekkert vita af bornunum eftir
hefdbundinn skdlatima:

En hér er ekkert svoleidis, petta eru alltaf okkar born. bad er
bara mjog paegilegt vidmot ... og svo finnst mér lika bara mjog
baegilegt ad hafa petta allt saman, ad born hafi taekifeeri til ad
vera saman i skélanum fra 2 ara og upp ur.

Katla leggur aherslu 4 ad til pess ad svona samrekstur gangi upp sé ekki nog
ad langa heldur purfi stjornendur og kennarar ad forma petta skipulag i
sameiningu. bad verdi ekki petta samtal og samstarf nema ad pad séu
sameiginlegir  starfsfundir, sameiginleg stundatafla, sameiginlegir
vinnufletir, vinabekkir og einhverskonar sameiginlegt ferdalag eins og
undirbuningur & smidjunum peirra. Grabrok leggur aherslu a faglegan grunn
a Ollum svidum og ad pad sér radid fagmenntad folk i leikskélann,
grunnskélann og lika i fristundastarfid. Hun varar vié pvi ad fara i svona hluti
til pess ad spara peninga heldur eigi ad gera petta til ad starfid verdi
faglegra. Faglegi patturinn getur vardad betra utanumhald, betri yfirstjorn,
betri umsjon med skélagongu og fristundatima leik- og grunnskélabarna og
meiri samfellu fyrir bérnin og foreldra peirra. ,,pad parf ad hugsa ut i pad af
hverju verid er ad gera petta og hverjum pad gagnast. Ef pad gagnast
engum a pa ad vera ad pessu?” spyr Grabrék. pad parf ad skoda hvort porf
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er @ svona samstarfi og ef pad er porf 4 pvi ad pa eigi ad radast i verkefnid
af ,fulustu” alvoru og gera pad faglega og passa ad enginn verdi undir. Hun
telur ad betra sé ad hafa skélastigin saman, pad verdi minna um arekstra og
starfid og 6ll samskipti verdi paegilegri.

Fjallaskoli hefur verid rekinn sem leik- og grunnskodli fra upphafi.
Upphaflega atti skoélinn ad vera eingdngu leikskéli. Katla telur ad pad hafi
verid vegna prystings frd foreldrum ad dakvedid hafi verid ad hafa
grunnskélanemendur einnig i skélanum til pess ad peir pyrftu ekki ad fara
langar leidir i rdtu i skdéla. Hekla telur ad med pessu fyrirkomulagi sé
akvedinn sparnadur i rekstri vardandi hdsnaedi og starfsfélk. Hin varar po
vid pvi ad reka akvedna skélagerd bara med pad ad leidarljési ad spara. Hun
telur ad pad geti aldrei ordid g6d menntun. Grabrdk telur ad pessi leid hafi
verid farin i sparnadarskyni pé ad hdn sé ekkert viss um ad svona rekstur
skili nokkrum sparnadi.

4.1.3 Starfsmannahépurinn — samstarf og stjornun

[ Fjallaskdla segjast vidmeelendur lita & sig sem fullgilda starfsmenn i
starfsmannahdpnum og hluta af peirri heild sem myndar pann hép. betta er
i takt vid pad ad starfsmenn lita 4 skdlann sem eina stofnun en ekki tvaer
eda fleiri stofnanir. Katla skélastjéri segist halda ad allir starfsmenn liti a sig
sem starfsmenn Fjallaskéla og hun sé 16ngu heett ad hugsa skdlann sem tvo
skolastig.

Katla segir ad pad sem starfsmenn skélans eigi sameiginlegt sé umhyggja
og hjarta fyrir bérnum. Eins eigi peir fagmennskuna sameiginlega og segir
starfsmenn vera fagmenn fram i fingurgdma. Hdn sjdi litinn mun 4 peim
eftir skélastigum. Han tekur starfspréunarvidtol vid sina starfsmenn og
einnig starfsendarannséknarvidtol:

bpetta er bara nakveemlega jafn vel menntad félk. Med
nakvaemlega jafn mikid hjarta fyrir ad gera gott starf. pad vinna
allir 40 tima & viku, jafn mikid, med hjartad hér. Eg sé engan
mun. bad er ekkert meira eda minna dlag 4 einhverjum
stadnum, bara ef pu ert i vinnunni og gerir pitt besta. b4 er pad
bara krefjandi.

Ingolfur segist upplifa sig sem hluta af starfsmannaheildinni pvi hann hafi
tengingu badi vid leikskéladeildina og grunnskéladeildina. Hann telur sig
jafnvel vera meira i tengingu vid leikskéladeildina pvi 6 ara bekkurinn er i
sama husnadi og leikskdladeildin. A3 hans mati hafa hinir starfsmenn
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grunnskéladeildar ekki eins mikla tengingu og hann vid leikskéladeildina.
Grabrék litur & sig sem ,algjorlega” fullgildan patttakanda i ollu
skélastarfinu. [ frimindtnagaeslu segist hun t.d. ekki hundsa leikskélaborn ef
bad er eitthvad i gangi hja peim. ,,pau eru lika min bérn“.

Samstarf starfsmanna Fjallaskdla virdist vera nokkud mikid a milli
skélastiga. Ingélfur segir ad flestir starfsdagar séu sameiginlegir pvi ,petta
er nattdrulega bara einn skéli“. A starfsdégum er t.d. unnid ad namsskra
skdlans og 6llu starfsfélki blandad saman i hdpa. Ad ségn Esju voru teknir
upp halfir starfsdagar i vetur og peim pvi fjolgad. P4 skapast aukid svigrim
og fleiri dagar til samstarfs.

Hekla leikskélakennari vinnur med elstu nemendur leikskélastigsins og er
i teymisvinnu med Ingdlfi grunnskdlakennara sem kennir 1. bekk. Hun segir
ad samstarf & milli skolastiga vikki syn sina og ad han leeri af samstarfi med
00ru folki og geri hana par af leidandi meiri fagmann. Hun proéfar nyjar
leidir, er sveigjanlegri og opnari. Ef eitthvad kemur upp i kennslustund er
bad ekkert mal pvi pad er alltaf einhver sem getur gripid inn i. Ingdlfur segir
samstarf peirra vera algjorlega eftir peirra hofdi. Stundum er hann bara
med leikskdlanum og er pa hoépstjéri par. bau hafa verid med 5, 6 og 7 éra
krakka saman og stundum fer hann og kennir 6. bekk. betta fari eftir pvi
hvad verid er ad gera hverju sinni og hann fer 8 milli aldurshdpa eins og
ekkert sé:

Bara frabeert ad fara adeins ut fyrir rammann sinn og fara
eitthvad nytt. Vera ekki alltaf bara fastur med sinn bekk. Og
frabeert ad geta hoppad yfir og geta notad mannaudinn. bad
eru frabeerir listamenn sem vinna i leikskélanum, vid faum ad
nota pa i grunnskoélanum og 6fugt.

Ingdlfur segir ad leikskodladeildin og grunnskéladeildin séu i smidjutima a
sama tima. ba eru allir kennarar lausir og skipta sér i akvedin verkefni og
vinna i pvi sem peir eru bestir. Honum finnst mikill kostur ad geta farid a
milli deilda og ad vera ekki fastur i kennslu allan daginn:

pad er rosalega mikil fjolbreytni i minu starfi. Pad finnst mér.
Og plus pad nattarulega ad svo kemur petta smidjustarf inn i
og ég fer allt i einu ad kenna Egilsségu i 6. bekk. Af pvi ad ég get
pbad i smidjunni minni. betta bydur upp & svo mikinn
fidlbreytileika ad hafa allt saman.
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Ad sogn Ingdlfs er talsverd hreyfing a starfsfolki a milli deilda og
mannaudurinn nyttur til hins itrasta. T.d. kennir textiimenntakennarinn 3
badum skdélastigum. Pad sé mjog audvelt par sem pad er mjog stutt & milli.
Hann nefnir einnig samstarf kennara vardandi starfendarannsoknir sem allir
haskélamenntadir starfsmenn taka patt i. bar eru peir ad dypka sig faglega
og vinna ad verkefnum med einhverjum sem hafa sému dhugamal, 4 sama
skdlastigi eda 4 milli skélastiga. Ingolfur er t.d. ad vinna verkefni med
leikskdlakennurum. Esja segir ad menntunarstig starfsmanna i skélanum sé
mjog hatt. Ef pad er ekki kennaramenntad pa er pad mjog vel menntad a
00rum svidum. T.d. er einn stjérnmalafraeedingur og einn sjavarliffreedingur
ad vinna i skélanum og peir nytast vel t.d. i smidjustarfi par sem akvedin
verkefni eru tekin fyrir og unnid pvert a allar bekkjardeildir.

Grabrok segir mjog gott samstarf vera @ milli allra kennara skélans og
goddur samstarfsvilji.

Eg held pad sé vegna pess ad vid erum ein stofnun, pad veeri
annad ef petta vaeru prjar mismunandi stofnanir og atluéum
ad reyna ad hafa eitthvad samstarf, pa er alltaf svona meira
formlegt og alltaf adeins meira vesen. Hér er petta bara voda
paegilegt, vid hittumst bara a kaffistofunni eda hoppum nidur
eda hlaupum at eda eitthvad, ef pad parf einhver ad tala vid
einhvern.

Han er sérstaklega anagd med samstarf starfsmanna fristundar og annarra
starfsmanna skélans. Hun segir t.d. ad hun fai til sin sérgreinakennara
fjorum sinnum i viku inn i fristundina og nefnir i pvi sambandi
ibréttakennara, ténlistarkennara og myndmenntakennara. Hun segir ad
einhvernveginn fari allir i 6l hlutverk. Félki er bodid petta fleedi. Katla segir
ad samskipti & milli starfsmanna séu mjog géd og ad pad komi ekki upp fleiri
eda feerri arekstrar & milli skélastiga frekar en & milli deilda eda bekkja.
betta fer meira eftir einstaklingum hvort pad komi upp samskiptavandamal
en ekki hvort starfsmenn séu leikskélakennarar, grunnskélakennarar eda
fristundakennarar. Hekla er sama sinnis og segir ad samskipti starfsmanna 4
milli skdlastiga séu mjog god:

Pau eru bara mjog géd. Eg hef t.d. alveg radlagt félki, pu veist
grunnskélakennurunum, ef peir eiga i vandraeedum hvernig a ad
kenna hitt og petta. Og somuleidis pau ... pu veist, pad er
upplifunin. Og félk er bara jakveett. ... betta er lifandi. betta er
natturulega svo litill skoli, hann er ad byggjast upp, pad eru allir
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lika med svo stérar hugsanir eitthvad. Madur parf ad geta
gengid i allt einhvernveginn.

i Fjallaskdla er stjornskipulagid pannig ad pad er skdlastjori og tveir
adstodarskdlastjérar. Starfsmennirnir virdast vera nokkud sattir vid petta
fyrirkomulag en Grébrok fristundafulltrii telur pé ad pad hafi vantad meira
utanumbhald yfir fristundina. Adstodarskdlastjorinn sem heldur utan um
hana ,er i svo rosalega morgum 6drum verkefnum af pvi ad petta er svo
stér stofnun”. Han myndi vilja sja sérstakan stjérnanda yfir henni,
fristundastjora, pvi henni finnst allar pessar prjar deildir vera jafn
mikilveegar. Hun segir pé ad petta muni lagast naesta haust pvi buid sé ad
rada verkefnisstjora yfir fristundina. Grabrék segist ekki alltaf vera viss vid
hvada stjérnanda hun eigi ad tala:

... Pad hefur verid svona 34 tidum dalitid ruglingslegt vid hvern
madur a ad tala. En pad eru samt allir hér svo opnir ad pad er
eiginlega alveg sama vid hvern madur talar, madur hittir
einhvernveginn alltaf 4 réttan adila. bad er svo mikill vilji. Svo
nattlrulega finnst manni paegilegra ad tala vié einn en annan
og pa leitar madur i pad.

Katla bendir & ad ef skdlinn veeri prjar einingar vaeri stjérnunarkvétinn meiri
pbannig ad skolinn tapar i raun @ pessum samrekstri og pad sé ékostur. Hun
vill vera faglegur stjérnandi en naer pvi ekki naegilega allstadar ad sinu mati
og annar adstodarskolastjérinn naer ekki ad sinna nema leikskélahlutanum.
bvi verdur sérhaefing hja pessum adstodarskdlastjora & pvi stigi a medan
hinn adstodarskdlastjérinn hefur sérhaeft sig i grunnskélanum og fristund. Ef
stjérnunarkvétinn vaeri meiri hefdu stjérnendur meiri tima til ad setja sig inn
i fagleg mal og styra einhverjum steerri og dypri malum. | pess stad fer
timinn meira i praktisk mal. Ingélfi finnst petta stjérnskipulag virka mjog vel
sérstaklega af pvi ad skélinn er ekki pad stér og stjornendur eru vel inni i
Ollu. Hann telur ad pad verdi erfitt fyrir skélastjorann ad vera inni i 6llum
malum pegar skélinn er buinn ad tvofaldast eda prefaldast ad staerd. Einnig
verdur petta erfidara ef skélinn verdur a tveimur stédum i framtidinni.

Flestir starfsmennirnir telja ad pad skipti ekki mali hvort skélastjérinn
hafi bakgrunn ar leikskola eda grunnskéla. Katla heldur po ad pad ndist fyrr
satt um grunnskdlakennara med stjérnunarpréf heldur en leikskélakennara
b6 svo ad sa sidarnefndi geti ,,algjorlega” gert petta. Hekla leikskdlakennari
bendir 4 ad skélastjori Fjallaskéla sé med grunnskélabakgrunn og hafi kennt
i morg ar i grunnskdla. Hun hafi pvi ,,pannig innsyn”. Hekla segir ad hdn hafi
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ekki fundid mikid fyrir pvi hvada bakgrunn skdlastjérinn hafi enda vinni
hann mikid med stjérnunarteyminu. Hln telur skipta meira mali hvernig
manneskjan er sjalf heldur en hvada bakgrunn hdan hafi. Ingdlfur telur ad
skdlastjorinn verdi ad hafa reynslu af badum skoélastigum eda hafa sterkan
einstakling med sér til ad bakka sig upp. Hann hafi pd alltaf imyndad sér
grunnskélakennara i ,bilstjérasaetinu”.

Leik- og grunnskélakennarar vinna eftir sitthvorum kjarasamningnum.
Ingdlfur sem kennir 1. bekk finnst ymislegt erfitt vid pad og nefnir
mismunandi starfstima og mismikinn undirbudningstima:

pad er erfitt fyrir paer a leikskdlunum, ad purfa ad horfa upp 4
pbad ad vid kennarar faum vetrarfri, vid faum lengra jolafri,
paskafri, sumarfri. bad er svolitid erfitt ad vera einn skdli, en
samt erum vid Oll med sitthvorn kjarasamninginn og njétum
misjafnra fridinda. bad er held ég pad sem er sarast vid petta
og er erfidast. Pad held ég. ... Og undirbulningstiminn, ég hef
natturulega miklu meiri undirblningstima en peer.

Grabroék segir ad flestir starfsmenn Fjallaskéla hafi sama vinnutima og ad
grunnskdélakennarar vinni samkvaemt békun 5. Katla hafdi i upphafi svolitlar
ahyggjur af o6likum kjarasamningum peirra sem starfa i skélanum.
Grunnskdlakennarar ganga fyrr Ut i sumarid en leikskdlastarfsmenn,
skolastjornendur og fristundastarfsmenn og hun segist raeda pessa hluti vid
alla pegar peir radi sig inn i skélann. HUn kys fremur a horfa 4 pad sem
groda ad fa ad vinna skemmtileg verkefni fram ad sumarfrii heldur en ad
vera afbrydissom og finnast petta vera vandamal. Petta mismunandi
fyrirkomulag hefur ekki skapad togstreitu & milli starfsmanna ad hennar
sdgn nema adeins um sidustu paska. pa skiptust starfsmenn fristundar a ad
fara i fri vegna pess ad pad voru svo fa bérn par og starfsmennirnir bentu a
pbad ad i 6drum fristundamidst6dvum veeri petta gert. ba var spurt i
leikskdladeildinni: ,,... af hverju geta peir farid i dimbilvikunni, af hverju ekki
vio?“ Katla segir ad parna hefdi hugsanlega verid snidugra ad bjéda
fristundastarfsménnum ad koma 4 leikskéladeildina med pessi fau born og
einhverjir starfsmenn hefdu getad unnid ad undirbldningi. Hekla
leikskolakennari hefur starfad sem grunnskélakennari og hefur akvedinn
samanburd & starfsumhverfi leik- og grunnskdlakennara. Henni finnst
stundum erfitt ad horfa 3 eftir grunnskélakennurum fara i fri:

Eg er alveg jafn preytt og ég vinn alveg jafn mikla vinnu. Af pvi
nu hef ég upplifad baedi. Pu veist ég hef alveg verid starfandi
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kennari i pad morg ar og ég veit alveg hvad petta fri er
naudsynlegt. ... Pa finnst mér rosa erfitt stundum, eins og
joélafri, pad er ddlitid erfitt ad horfa eftir peim fara ut,
einhvernveginn brosandi parna tveimur, premur déogum, ef pad
eru ekki fleiri, fyrr. Pa veist, madur veeri alveg til i petta. Af pvi
ad vidveran er miklu meiri med bérnunum pegar madur er
leikskolakennari.

Hekla leggur dherslu & ad starfsmenn Fjallaskéla séu einn starfsmannahépur
og pvi purfi grunnskdlakennarar ad passa sig a pvi ad vera ekki ad monta sig
af pvi pegar peir fara i fri en ekki adrir. Henni finnst hdn vera ad setja meira i
petta en hinir. Hin segir ad & sumrin sé hins vegar allt einhvernveginn
jadkvaedara og Uti er bjartara. Pa er han sjalf |éttari og fer ad hreyfa sig meira
og er meira med bérnin Gti. A pessum tima verdur starfid , einhvernveginn
svo miklu léttara”. begar Ingdlfur vann a leikskdla hugsadi hann alltaf: ,,...
ohhh, af hverju er ég ekki ad vinna i grunnskélanum nidna.” Honum finnst
ad pad eigi ad vera vetrarfri i leikskélum eins og i grunnskélum og
sérstaklega i samreknum skélum eins og i Fjallaskdla. Hann segir ad
leikskélaborn purfi alveg jafn mikid a frii ad halda og grunnskélaborn og
leikskoélakennarar alveg eins mikid a pvi ad halda og grunnskdlakennarar.

4.1.4 Samstarf 4 milli skélastiga

[ Fjallaskola er samstarf & milli nemenda & 6likum skdlastigum mest & milli 5
og 6 ara nemenda. bessar deildir eru med stofur hlid vid hlid og dyr & milli
sem haegt er ad opna. Ingdlfur grunnskolakennari segir ad samstarfid byggi
a ymsum pattum. Einu sinni i viku fari bérnin saman i hringekju sem stendur
yfir i tvo tima og einn morguninn er frjals leikur & milli kl. atta og half tiu. b3
er fleedi @ milli aldurshépanna. Bornin fara saman i friminutur, i leikfimi og
fristund. ,,bad er rosalega mikid samspil parna & milli.“ Ingdlfur segir ad i
hringekjunum sem eru oftast i fjégurra vikna lotum séu fjérar stédvar. Ein
std6din er kennslumidud en frjdlsara & hinum premur. Ingdlfur sér um
kennslumidudu stédina par sem hann hefur m.a. tekid fyrir stafavinnu og
stafaleiki, steerdfraedi og toélvu- og upplysingataekni. Hans verkefni eru
yfirleitt kennslumidud en leikskélakennararnir eru meira med verkefni sem
snua ad skdpun og frjalsum leik.

Eitt af einkennum Fjallaskdla er svokallad smidjustarf. Ingélfur segir ad
pbad sé pemabundin vinna sem er sett inn 4 stundatoflu hja nemendum.
Smidjurnar rulla a svona sjo vikna fresti og par fer fram ymiskonar vinna par
sem unnid er med ymis vidfangsefni. Annars vegar vinna leikskdlakrakkar
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mikid saman innbyrdis i smidjum og hins vegar grunnskdlakrakkarnir saman.
[ vetur unnu 5 ara leikskélaborn i smidju med grunnskélanemendum um
himingeiminn sem allur skélinn ték patt i en i mismunandi aldurshépum.
Markmid fyrir hvern aldurshép voru tekin Ur adalndamskra leik- og
grunnskéla. Ad soégn Ingdlfs unnu 5, 6 og 7 dra krakkar saman i pessari
smidju og laerdu um tunglid, planetur og geimfara. Krokkunum var skipt
nidur i litla hdpa og leik- og grunnskdélakennarar unnu saman. Fyrst veltu
kennararnir pvi fyrir sér hvort pad vaeri of mikill namslegur getumunur a
milli 5 dra og 7 dra krakka en pad reyndist ekki pvi petta virkadi mjog vel og
krokkunum pétti petta ,eedislegt”. Margir starfsmenn komu ad smidjunni,
s.s. smidakennarar, iprottakennarar, fristundafdlk o.fl. og pvi var heegt ad
hafa hdpana litla. Eftir sex vikna vinnu voru smidjulok par sem foreldrar leik-
og grunnskdlabarna komu ad fylgjast med. par kynntu krakkarnir verkefnid,
geimflaugum var skotid 3a loft og foreldrar fengu verkefni til ad leysa. Ingdlfi
fannst pessi vinna alveg frabaer. Hann segir ad smidjurnar séu eitt helsta
samstarfsverkefni nemenda 4 milli skélastiga.

Fleiri samstarfsverkefni nefndi Ingélfur. Fimm ara krakkarnir eru t.d. i
vinabekkjasambandi vid 5. bekk. beir seekja t.d. jélatréd saman. Elstu
krakkarnir lesa stundum fyrir leikskélakrakkana og krakkarnir i fristund fara
inn & leikskdladeild og leika vid krakkana par og adstoda vid ymsa paetti:

Sem er bara frdbzert, krakkarnir elska petta. Litlu &
leikskdlanum og stéru boérnin sem ad koma ad leika vid pau og
bara flott fyrir starfsfélkid ad fa einhverja krakka til ad leika vié
bornin 3 golfinu. ... Og svo eru nattirulega leikskdlabdrnin ad
borda med grunnskdélabdrnunum ati i matsal.

Ingdlfur segir ad grunnskélabornin szeki i pennan frjalsa leik, hlutverkaleik
og viti vel hvad hann hafi mikla py8ingu fyrir bornin:

J3, petta sem ad vantar kannski svolitid i fyrstu skoélastigunum i
grunnskéla. En pau eru bara ennpd born, pau eiga ekki ad purfa
ad sitja allan daginn og bara skrifa. burfa svolitid pennan frjalsa
leik. ... Og bara adislegt fyrir grunnskélakrakkana ad fa skoflu
og fotu og moka ...

Nemendur skélastiganna hafa einnig tekid patt i sameiginlegum
grodursetningardogum og hittast ati i frimindtum pegar pad a vid. Katla
bendir & ad snertifletir eda samstarf & milli dkvedinna aldurshépa snuist
fremur um félk, stadsetningu og verkefni en um leikskéla og grunnskdla.
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Hun segir ad i Fjallaskdla séu t.d. minni snertifletir 4 milli 4 og 5 ara sem eru
a sitthvorri haedinni heldur en @ milli 5 og 6 ara sem eru med stofur hlid vid
hlid.

Hekla segir ad leikskdlakennarar og grunnskdlakennarar fari ef til vill
6likar leidir i kennslu. [ leikskélanum er kennt i gegnum leik og uppgdtvun
og bornin leidd i einhverja att an pess ad verkinu sé stjérnad. Bornin eiga ad
uppg6tva sjalf. [ grunnskélanum er meira form & deginum par sem akvednir
paettir eru kenndir. HUn segir ad kennsluadferdir geti verid misjafnar og ad
grunnskélakennarinn geti audveldlega kennt i gegnum leik.

Hekla sér dkvedin taekifeeri i samstarfi yngri og eldri nemenda og nefnir i
bvi samhengi 5 ara gamalt barn sem vinnur med eldri bornum. Yngra barnid
sér einhvernveginn ymsa hluti 60ruvisi og getur haft kjanalega hugmynd
sem leidir a4fram i einhverja skemmtilega hugsun. A medan eldra barnid
leidréttir, segir frd og kennir. Pad hefur kannski ekki alveg fullkomna syn 3
hlutina og pa kemur kennarinn til sem leggur eitthvad meira til malanna.
bpetta finnst henni skemmtilegt og petta opnar hugann. ,Madur verdur
sveigjanlegri og madur verdur einhvernveginn umburdarlyndari.“ Hekla
tekur annad daemi um priggja ara dpreyjufullt barn sem situr og er ad hlusta
t.d. 4 fornleifafraeding. Pad er mun skemmtilegra fyrir pad ad hafa stéran
vin med sér. bPad er erfidara fyrir barnid ad sitja og hlusta eingdngu med
briggja dra gdmlum vinum pvi pa er meiri haetta 4 ad barnid fari ad ida i
seetinu. Pad er eitthvad spennandi ad sitja med eldri fyrirmynd sem situr
alveg kyrr. Barnid verdur ad hlusta og fer sidan ad vinna einhver verkefni
med eldra barninu sem tok eftir einhverju sem pad yngra gerdi ekki. Hekla
segir ad pad hafi gengid vel hja sér ad lata leikskdlaborn og grunnskélabdrn
vinna saman:

Fyrir mig, pa hefur pad gengid mjog vel. Pad hefur kannski ekki
alltaf gengid vel hja 6llum hépum. pPad er kannski lika vidhorf
starfsmannsins ad lata petta ganga og hafa verkefni sem eru
nogu fjolbreytt, sem na ad orva alla.

Hekla telur ad leikskdlabornin i Fjallaskdla séu virkilega tilbuin ad byrja i 6
ara bekk eftir ad pau hafa kynnst 6llu pvi samstarfi sem er med 5 og 6 ara
bornum i skélanum. bpau hafa kynnst akvednu formi, , kennsluformi“ og hafa
fengid meiri 6grun. HUn segir jafnframt ad sum born séu i raun ekki tilbuin
ad hefja grunnskdlagdongu og purfa bara ad vera meira uti a leikvelli, purfa
meiri ,aksjon” pvi hugur peirra er ekki tilbdinn ad sitja marga tima a
skdlabekk. Ppessi born fa teekifeeri i Fjallaskéla til ad fara yfir i
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leikskéladeildina ad leika sér: ,,... parna erum vid ad maeta élikum porfum
barna. Pau eru svo mismunandi stédd i proska.”

Grabrok er stundum i frimindtnagaeslu uti a skélaléd og segir ekkert mal
fyrir pau yngri og eldri ad vera par saman. HUn segir ad pau stéru séu
dugleg ad ,luffa” fyrir peim yngri og vilja lika leika vid pau eda adstoda:

Mér finnst petta svolitid skemmtilegt ad sja petta og jafnvel
hordustu gaejar eru ljufir sem 16mb vid pessi litlu. bad er
svolitid skemmtilegt ad sja pad.

4.1.5 Skélamenning

Starfsmenn Fjallaskéla eru nokkud einhuga um pad ad tala um skdlann sem
einn skéla og ad peir séu ad vinna i Fjallaskola. Katla telur ad til pess ad
pessi tvo skélastig geti starfad sem ein stofnun purfi margt ad koma til:

pad parf i fyrsta lagi sameiginlega syn. pad parf sameiginlega
namsskra. bad parf samstarfsdaga ... pa parf pessa trd 4 ad pad
sé betra ad gera petta svona heldur en hinsegin. bad sé
farszella. Pad verdur meiri dynamik, pad verdur meiri skilningur
a skélastigunum. bPad er moguleiki @ ad bjéda foélki upp a ad
vinna svona 4 moérkum skdlastiga og beggja vegna.

Esja vill meina ad & medan pessar prjar einingar sem mynda skdlann eru
saman i hisnzedi eda mjog ndlegt hver annarri ad pa geti skélinn virkad
sem ein stofnun:

Pu tekur petta ekki i sundur og hendir pessu & prja stadi og
>tlar ad lata petta funkera sem eina stofnun. Pa er petta bara
buid. En petta er grunnurinn ad pvi ad svona andrimsloft
myndist, pad er ad petta sé i rauninni ein heild. bu byrd ekki til
eina heild 4 premur st6dum.

Esja telur ad andrumsloft skolans segi mikid til um pad hvort allir
starfsmenn liti 4 sig sem hluta af dkvedinni heild. bar telur hann ad
stjornendur hafi mikid ad segja, ad peir séu faerir um ad halda uppi pessum
jakvaeda starfsanda.

Heklu finnst Fjallaskélamenningin sterk par sem bérn koma inn i skdlann
tveggja ara og utskrifast 8 grunnskoélaaldri:
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Fjallaskoli er svo mikid peirra, af pvi ad pau hafa svo marga vini,
pbau verda sveigjanlegri og verda adlégunarhaef pannig ad pau
geta unnié med hverjum sem er, pau eru von. bau eru alltaf ad
vinna i smidju med einhverjum eda ad leika inni a deild. Eda
vinna staerdfraediverkefni eins og vid erum med i tima, eda
hvad sem pad er. Og einhvernveginn fjolbreytnin bara. Ja, meiri
fjélbreytni. Vid einhvernveginn préumst hradar, finnst mér af
bvi ad vid erum 34 einum stad.

Ingélfur segir ad starfsmenn hafi tamid sér ad tala um ,Fjallaskélabornin®.
,Vid erum ekki ad tala um leikskdlabérn og grunnskélaborn.” Vardandi
samstarf skdlastiganna telur Katla ad starfsmadurinn graedi 4 pvi:

Eg held ad hann verdi miklu umburdarlyndari [og] sveigjanlegri
i hugsun. ... Og hann verdur laesari @ samstarfsfélaga og annad,
baedi med pvi ad vera ad vinna svona i smidjum og eiga ad
vinna med hinum og pessum hépum, kennara og barna ... ad
pu finnir til svona skuldbindingar gagnvart pessari syn skélans,
bu veist ad pu att 6ll bornin. AS allir séu jafn mikilvaegir. Pannig
ad ég held ad ... pad graedi allir.

Heklu finnst mikilveegt ad tilheyra einhverjum hépi og segir ad pad sé i
mannlegu edli. HUn talar um starfsmannahdpinn sem eina heild par sem
allir séu mikilvaegir hvar sem bpeir starfa, hvort pad er i eldhusinu,
skrifstofunni eda i vinnu med bérnum, burt séd fra bakgrunni eda menntun.

Ja og hafa hlutverk og eitthvad ad segja. Mér finnst mikilvaegt
ad pad sé hlustad 4 alla. PU matt alveg koma med pina skodun
og hun er aldrei asnaleg, pvi vid erum buin ad vinna saman
hérna morg sameiginleg verkefni med bérnunum. J3, pad hafa
allir hlutverk, t.d. i smidjunum. bad fa allir hlutverk par.

Hun segir ad i Fjallaskdla er enginn merkilegri en adrir og leggur dherslu a
samvinnuna, virdinguna og ad tilheyra hopnum. Félagsskapurinn skipti mali,
ad vera ekki ad vinna ein uti i horni, ,pad er alltaf einhver nand.” Katla
nefnir alla pa pekkingu sem verdur til i skélanum og ad starfsmenn fai ad
vera med sina sérvisku eda arfleifd eda menningarbakgrunn; ,pad er bara
eitthvad fallegt vid pad.” Han gerir ymislegt til ad styrkja
starfsmannahépinn og pjappa honum saman. Henni finnst mikilvaegt ad
veita starfsmonnum faglegan studning og raeda vid pa um ahugamal sin eins
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og t.d. lestrarkennslu. HUn finnur ad félk kann ad meta pessi vidtol. HAn fer
med starfsmonnum 3 namskeid i sambandi vid kennsluadferdir, les yfir
namsmat og gagnrynir endurgjafir peirra, talar @ dkvedinn hatt og vill hafa
akvedna fagmennsku. Hun vill vera inni i kennsluadferdum sem kennarar
beita og inni i rokstudningi fyrir vali & adferdum. HUn fer mikid inn i
kennslustofur og fylgist med og horfir & hvernig talad er vid bérnin. Henni
finnst petta skipta mali. Starfsmonnum pykir petta einnig frabaert ad mati
Kotlu. Ingdlfur telur ad pad hafi mikid ad segja ad Katla lati alla
haskélamenntada starfsmenn vinna ad starfeindarannséknum.

[ Fjallaskéla eru tveer kaffistofur fyrir starfsmenn & sitthvorri
starfsstodinni. Ingdlfur segir ad lidur i pvi ad pjappa starfsménnum saman i
vetur hafi verid ad fara i kaffi saman a adra kaffistofnuna i einu. Pad hafi
verid gert nokkrum sinnum. Ingdlfur segir jafnframt ad skélastjorinn |ati
starfsmenn vinna markvisst saman og kynnast. Nefnir hdn i pvi samhengi
ymsa vinnu a starfsdogum, hépastarf par sem unnin eru allskonar verkefni
og unnid ad undirbuningi; , Allt samstarf hjalpar. Bara ad kynnast fdlkinu,
petta verdur allt mikid |éttara pegar pu pekkir folk, meira en bara hae og
ba.” Esja hefur mjog jakvaett vidhorf gagnvart starfi sinu eins og adrir
starfsmenn Fjallaskéla. Huin hleypur i 6ll storf ef svo ber undir. ,Madur sér
pborfina. Og pa get ég alveg eins gert pad eins og ad huka eda gera eitthvad
annad.” Grabrék segir ad mikill samstarfvilji riki medal starfsmanna og ef
vandamal komi upp eru allir tilbunir ad leysa pau: ,,pad er aldrei eitthvad
vandamal, pad er bara unnid i lausnum®.

4.1.6 Samfella i ndmi nemenda 4 milli skélastiga

[ Fjallaskdla fljota akvednar kennsluadferdir ar leikskéla og upp i grunnskéla
af pvi ad pekkingin er til stadar ad sogn Kotlu. AG sama skapi hafa
starfsmenn tekid upp markmidsbundna hugsun alveg nidur i tveggja ara i
smidjunum. Hln segir ad i raun og veru er verid ad taka
hopastarfsfyrirkomulagié ur leikskélanum og setja svolitid markmid a pad.
Smidjurnar bera sama yfirheiti i leik- og grunnskdladeildinni pannig ad pad
er verid ad vinna med sama pema i moérgum aldurshépum en pad eru farnar
mismunandi leidir til ad nad akvednum markmidum. Parna er verid ad vinna
med somu hugmyndafraedina alveg fra tveggja dra og uppur:

Pannig ad leikurinn fer upp ... og markmidin alla leid lika. barna
eiga a0 fleeda svolitid styrkleikar hvers skélastigs og svo kemur
fristundin eins og frelsandi engill pvert a petta allt.
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Katla segir ad samrekstur skélastiga i Fjallaskdla hafi pau ahrif ad
samfellan parna 4 milli stiga verdi paegilegri. HUn nefnir ad
samstarfsverkefni & milli arganga verdi ekki ad veruleika nema ad pau séu
sett i formlegan farveg og pad eigi vid um allt. Pad verdi t.d. ekki samstarf a
milli grunnskdla og framhaldsskdéla nema skélameistarar beggja stiga setjist
nidur asamt fleiri adilum og bui til eitthvad; ,bPad verdur ekkert bara af pvi
ad manni langi til pess. Pad parf sem sagt ad bua til farveg.” Katla segir ad
bad séu snertifletir & milli skélastiganna vardandi reynslubundid nam, pad
sé pekking a stodu barnanna @ milli stiga pvi umsjénarkennarinn pekki
bornin sem hann er ad fa til sin i 1. bekk, pekkir talnaskilning peirra og pad
barf ekki sérstaka skilafundi @ milli skélastiga:

Pau leika, pau leera, pau upplifa saman. ... Eg er haett ad sja
betta sem tvo skdlastig eins og pu veist. Eg sé petta ekki svona.
Eg er ekki ad hugsa petta alltaf svona tvennt sem barf ad
tengja. betta er eitt.

A milli skélastiga er flaeditimi einu sinni i viku og hringekja einu sinni { viku.
ba eru tvaer stodvar i 1. bekkjarstofunni og tvaer stédvar i leikskdladeildinni.
Grabroék segir ad petta fyrirkomulag veiti bornunum meira oryggi:

pad er petta fleedi sem ég er alltaf ad tala um, pad er aldrei
klippt a strenginn bara og manni hent Gt i djipu laugina.

Starfsmenn Fjallaskéla eru allir & pvi ad nemendur i skélanum finni litid
fyrir pvi pegar peir hefja nam i 1. bekk. Heklu leikskélakennara finnst
samstarf skdlastiganna heillandi og er ennpa einhvern veginn svona ,3
bleiku skyi“ med pad:

Mér finnst pad svo frabaert taekiferi sem pau fa, ad vera i
Fjallaskdla par sem pau eru ... einhvernveginn ekki ad skipta
um byggingu. bau pekkja alla kennara, pau pekkja oll rymi ...
bad er ekkert svo rosalega nytt fyrir peim, nema kannski
fyrirkomulagid @ deginum ... pau eru a0 taka petta skref, parna
yfir EKKI proskuldinn. bad er einhvernveginn svo litid skref, pad
er svo audvelt, pad er svo ansegjulegt og hamingjusamt ...
betta er svo falleg samfella i skélastarfinu.

Hekla segir fra pvi ad sumir foreldrar i 6drum skélum fai engan undirbuining
fyrir bornin sin adur en pau byrja i skdla. | peim tilfellum upplifa baedi
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bornin og foreldrarnir akvedinn kvida i upphafi skélagéngunnar. Han segir
ad pad hljoti ad vera erfid byrjun. Hekla verdur ekki vor vid kvida hja
bornum og foreldrum Fjallaskdla pegar bornin byrja i 1. bekk. bad pykir
henni vaent um.

Ingdlfur grunnskdlakennari telur ad samrekstur skélastiganna hafi pau
ahrif & bornin i Fjallaskéla ad pad verdi mjog audvelt fyrir pau ad byrja
grunnskélanam.

betta verdur bara ekkert mal. Eg pekki 6ll bérnin sem koma.
Fyrir utan pau sem koma ny inn. bau pekkja mig, pau pekkja
stofuna, pau pekkja efnividinn, pau hafa komid hérna og séd
hvada skélabaekur krakkarnir eru med, pau eru buin ad syna
peim skdlabaekurnar. bau pekkja bara allt. ... Ja, pau vita svona
sirka, nakvaemlega hvad pau eru ad fara ad gera i vetur. bau
eru buin ad yfirstiga petta.

Proskuldurinn @ milli 5 ara barna og 6 ara barna i Fjallaskdla er ekki stor.
Grabrok segir ad i raun sé petta bara ein huré sem er stundum opin og
stundum er flaedi parna @ milli:

Pannig ad petta er ekki pad stort skref. Pad er reynt ad gera
petta svona audveldara og ég held ad pad sé svolitid
einkennandi fyrir alla starfsemi hérna, pad er verid ad reyna ad
auka, eda svona audvelda pessar breytingar og fleedi sem ad
oft vefst svo mikid fyrir bornum.

Huan segir ad petta flaedi i Fjallaskéla gefi bornunum meira 6ryggi ad byrja i 6
ara bekk. Sidan er engin atskrift ar leikskéla pvi pau eru alltaf i sama
skélanum. Esja, umsjonarmadur fasteigna fylgist vel med skélastarfinu i
Fjallaskdla og hefur dkvednar skodanir a pvi. Henni finnst petta fyrirkomulag
alveg frabeert:

petta verdur svo miklu, miklu einfaldara allt saman ... Og
skolastarfid naer alveg nidur i leikskéla ... petta er unnid pvert i
gegnum allt saman pannig ad pessi fjarleegd sem er & milli
pbessara dkvednu stiga, pau hverfa. Og ég held ad vid faum ekki
samskiptavandamal milli aldurshdpa eins.

Han telur ad pegar krakkar eru ad fara @ milli skéla i nytt umhverfi pa verdi
stéru krakkarnir oft 6gnvekjandi og meiri haetta a einelti og areitni fra peim
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gagnvart peim yngri. Hins vegar par sem skdlastigin starfa saman eins og i
Fjallaskodla verdi oll samskipti edlilegri og pessi hegdun hverfi. Eldri
krakkarnir leiki sér meira ad segja vid pa yngri Uti 4 leiksvaedi og krakkarnir i
fristund fari stundum i leikskoéladeildirnar ad leika vid krakkana par. peir
hjalpa jafnvel til vid ad klaeda krakkana og setja ut. bessi tengsl verda pad
mikil @ milli aldurshépanna ad pau koma i veg fyrir spennu parna a milli.
Henni finnst petta afslappandi umhverfi en audvitad komi upp vandamal
eins og i 6drum skélum.

4.2 Joklaskoli

Joklaskoli hefur starfad sem leik- og grunnskéli eftir ad nokkrir minni skélar
voru sameinadir. Hann hof starfsemi sina fyrir um fjérum arum og i upphafi
voru ekki allir i skélasamfélaginu sattir vid pessa breytingu a fyrirkomulagi
skélamdla. | dag rikir nokkud géd satt um skélann og pessa breytingu ad
sogn eins viomaelendans. NU verdur gerd grein fyrir helstu nidurst6dum ur
vidtolum vid bori, Snaefell, Eirik, Torfa og Vatna.

4.2.1 Husnzedi og skolal6d

Husnaedi Joklaskdla er i premur husum, par sem leikskodladeildin og
grunnskéladeildin eru i sitthvoru husinu. Stutt er 4 milli hdsa og eru sér
skdlalédir fyrir hvort skoélastigid. Poérir segir ad pad hafi verid nybuid ad
byggja leikskdlann pegar dkvedid var af sveitarstjorn ad sameina skdla
sveitarfélagsins.

bpvi midur munadi bara mjog litlu, pvi midur var buié ad taka
akvordun um byggingu & leikskdlanum. Hann er splunkunyr,
hann var byggdur i kreppunni. Sveitarfélagid er vel rekid og
burfti ekki ad draga saman seglin og afgangur af rekstri og allt
pad. ... Og svo var skélinn sameinadur 2009 og pa var tekinn i
notkun nyr leikskéli. En ef petta hefdi verid athugad fyrr ad pa
hefdi verid byggt vid [grunnskdélann] og petta mddel verid allt
00ru visi hugsanlega. En pad var bara of seint. En hann er
hérna bara alveg vid.

Sneaefell heldur ad pad skipti i rauninni ekki mali hvort skdlinn sé allur undir
sama paki eda ekki. Telur pé ad pad megi ekki vera langt & milli og finnst
petta fint eins og petta er i Joklaskdla:

Eg held ad [skélinn] purfi ekkert endilega ad vera undir sama
paki. Ju, ég meina, a ég veit pad ekki. Kannski myndi félk vinna
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t.d. meira saman innbyrdis ef petta veeri undir sama paki. Pad
veeri sameiginleg kaffistofa og svona. En ég held pad skipti ekki
Ollu mali.

Adur en leikskélinn var byggdur var hann i hisnaedi grunnskélans en peir
reknir sem tveir skélar med sitthvort starfsfélkid og Snaefell segir ad pé svo
ad skolastigin hafi verid i sama husi hafi verid eiginlega engin samvinna. b6
svo ad engin kaffistofa hafi verid i leikskélanum nyttu starfsmennirnir ekki
kaffistofu grunnskdlans. Vatni hefdi viljad sja nidverandi skéla i somu
byggingu. Honum finnst hisin vera adeins of morg eins og petta er i dag
,adeins of margir inngangar til pess ad félk blandist“. Honum fannst meiri
tengsl & milli pegar skdlarnir voru i sému byggingu. Torfi er sama sinnis og
segir ad i sameiginlegu husnaedi er haegt ad samnyta hisnadi og bunad
betur. Ut fra rekstrarlegu hagraedi segir bérir ad pad skipti 6llu mali hvort ad
leikskoli og grunnskadli séu i sama husi eda hlid vid hlid til ad nd sem mestu
hagreedi:

Vegna pess ad pa getur pu verid ad nyta somu ljésritunarvél og
somu télvukerfin, pua getur verid ad nyta békasafnid sem er inni
i skélanum mikid betur. ... b0 getur verid med sOmu
skdélalédina ad hluta til eda alveg og pu getur verid med sému
raestinguna ... rafmagn og hiti koma 6druvisi Ut o.s.frv. o.s.frv.
Pad er bara allt 6druvisi.

Eins og a0ur hefur komid fram eru tvaer skdlalddir vid Joklaskola. Ein fyrir
leikskdlann og onnur fyrir grunnskélann. Torfa finnst ad pad meetti vera
sameiginleg 168 fyrir baedi skdlastigin. Hann telur ad pad meetti leyfa elstu
leikskdlabornum ad fara yfir 4 grunnskdlalédina og nota t.d. sparkvollinn og
onnur leiktaeki. Eins maetti leyfa 1. — 3. bekk ad komast i sandkassana i
leikskélanum og allt détid par.

4.2.2 Almennt um samrekstur leik- og grunnskdla

Starfsmenn Joklaskdla eru allir almennt hlynntir pvi ad reka saman leik- og
grunnskéla og finnst pad koma wvel Ut i peirra skdéla. Snezefell,
leikskolakennari, er hrifin af pessu rekstrarformi og telur ad samvinna milli
leik- og grunnskdlans hafi aukist eftir ad skélarnir voru sameinadir. Skdlinn
vard til fyrir nokkrum arum eftir ad tveir grunnskélar, einn leikskéli og
tonlistarskdli voru sameinadir i eina stofnun, Joklaskdla. Hun horfir & pessar
breytingar med opnum huga og reynir ad nyta pau taekifeeri sem gefast til
samvinnu. Leikskélinn eigi ekki bara ad fara inn i grunnskélann heldur purfi
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bad ad vera gagnkvaemt. Eirikur grunnskélakennari segir petta renna ljuft og
bad hafi ekki ordid margir arekstrar. Hann segir ad petta hafi ekki angrad
hann neitt og finnst petta fara vel og skila gdédu. Hann telur vera
samstarfsvilia a badum skdlastigum og jadkveedni fyrir pessu. Vatni,
studningsfulltrdi, og Torfi, matrddur, eru einnig mjog jakvaedir fyrir
samrekstrinum og telur Vatni ad petta hafi gengid bara ageetlega hja peim.
Steerd skéla skiptir po mali og sér Torfi petta ekki fyrir sér i steerri skdlum.
borir, skélastjoéri, segir mjog edlilegt ad petta rekstrarform sé skodad i minni
sveitarfélégum:

Almennt er ég peirrar skodunar ad pegar um litil sveitafélog er
ad rxela pd eigi ad gera petta svona, og ad hugsa petta
svoleidis bara fra upphafi. ... [ litlum sveitaféldgum sem eru
kannski med undir 1000 manns, hefdi att ad hugsa petta strax
bannig, ad byggja grunnskéla og leikskdla ndlaegt [hvor 68rum]
eda i sama husi, vegna pess ad pad hefur nefnilega legid fyrir
mjog lengi ad pad er haegt ad nyta svo margt i hdsunum fyrir
born, hvort sem pad er leikskéli eda grunnskoli ... pad pykir
sjalfsagt ad leikskélinn og grunnskdlinn séu & sitthvorum
stadnum, sitthvort motuneytid, sitthvor skélalddin o.s.frv. bad
er ekki fyrr en a sidustu arum sem menn fara ad velta pessu
fyrir sér, en ég held ad prystingurinn komi fra sveitafélégunum
... um ad hagreeda ad vera t.d. ekki med morg motuneyti.

Sneefell segist ekki heyra neikveedar raddir fra foreldrum vardandi
samrekstur skdlastiganna en ad hun hafi heyrt ansegju med samvinnuna 3
milli yngstu nemenda leikskélans og elstu nemenda grunnskdlans fra
nokkrum. Hun segir jafnframt ad pad sé nu oft pannig ad ekki er talad um
pad sem vel er gert. Eirikur segist hafa fundid fyrir jakveedni gagnvart
samrekstrinum og sérstaklega hja foreldrum sem eiga born i leikskélanum.
beir eru anaegdir med pad ad leikskdlabornin fari i grunnskdladeildina petta
oft og ekki bara a vorin. Hann segir foreldra nefna pad ad bornunum finnist
petta gaman og ad pau tali um pad sjalf.

betta er spennandi fyrir leikskélann ad koma hingad og vera ad
fara i skéla. Og pau eru 6llu jofnu mjog glod og jakvaed og vilja
koma. Eg held ad pad sé stor plus.
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Nokkur ar eru sidan ad Joklaskoli hof starfsemi sina sem leik- og grunnskali.
Torfi litur @ petta sem langtimaverkefni sem er enn i vinnslu. Pad gerir bérir
einnig:

petta er préun sem almennt er talin taka 6 ar, ad pad taki allt
ad 6 ar ad vinna ad sameiningu stofnanna og jafnvel fyrirtaekja.
betta er svolitid langhlaup. bPad er ekki 6edlilegt ad folk liti
ennpd 4 sina heimast6d, sem sérstaka einingu eda sérstakan
skdéla og pad er allt i lagi. Hinsvegar held ég ad hér sé stadan
svo, ad folk liti & petta sem eina stofnun. En fyrstu tvo arin
alveg klarlega ekki.

Eirikur segir ad sameiningin hafi verid eldfim i upphafi eins og sameiningar
skdla eru alltaf. Pad hafi verid havaerar raddir gegn pvi ad sameina skdlana
og hvernig stadid var ad pvi. Hann heldur ad flestir séu bunir ad jafna sig og
ad oldurnar hafi laegt. Snaefell segir ad starfsmenn hafi verid hraeddir vid
breytingar en pad hafi breyst pegar peir sdu hvernig hlutirnir gengu fyrir sig.
bad hafi verid svolitid erfitt fyrir suma ad sameinast. | upphafi sau
leikskolastarfsmenn sem hofdu unnid i skélanum lengi ekki tilgang i pvi ad
funda med grunnskdélanum en nu telur hin ad pad hafi breyst. Liklega hafi
pbad stafad af hraedslu, t.d. hja o6fagleerdum ad fara ad vinna med
grunnskdélakennurum. En allir stédu sig vel.

Starfsmenn telja allir ad fyrst og fremst fjarhagsleg astaeda hafi verid
fyrir pvi ad sveitarfélag Joklaskéla hafi kosid ad sameina nokkra skéla i einn
og reka saman leik- og grunnskdla. Vatni nefndi t.d. minni
stjérnunarkostnad:

Pad er natturulega minni yfirstjorn, pad eetti ad vera pad... Pad
er natturulega plus i svona litlum sveitafélégum ad reyna ad na
kostnadinum [nidur]. ... Er ekki alltaf verid ad hugsa um
aurana?

Starfsmenn nefndu haegraedingu vardandi sameiginlega nytingu & hdsnadi
og bunadi og sameiginleg innkaup. Périr heldur ad pad hafi ekki verid neinn
,Sskolastjorafidus” i pessu, ad menn hafi verid ad losa sig vid einhvern
stjérnanda. Hann bendir einnig 4 ad pad hafi verid pad mikil faekkun
nemenda i einum skélanum fyrirsjanleg ad foreldrar gatu ekki annad en sagt
jd vid pessu. borir segir ad einfoldun stjérnsyslunnar gleymist oft i
umradunni um hagraedi 4 sameiningu. Oll samskipti vid stjornsysluna verda
einfaldari og skyrari pegar einn skolastjéri raedir vid sveitarsjéra i stad
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fjidgurra adur. Auk pess er einfaldara fyrir sveitarstjéorann ad hafa samband
vid einn skdlastjora en marga. Skdlanefnd purfi ekki lengur ad hafa dhyggjur
af samreemingu & milli margra skéla eda af samstarfi & milli leik- og
grunnskéla.

Vardandi samrekstur leik- og grunnskdla telur Eirikur ad skdlastjérinn
hafi mikid um pad ad segja hvernig til takist. Ef skolastjérinn er med
grunnskélareynslu megi hann ekki vera eingéngu i grunnskélahlutanum.
Snzefell segir mikinn kost hvad skélastjéri Joklaskdla er synilegur i
leikskdlanum. Han segir ad préunarverkefni sem hafi verid unnid i skélanum
var6andi steerdfraedikennslu yngstu nemenda grunnskdlans og elstu
nemenda leikskdlans hafi tengt skélastigin saman. Vardandi samvinnu segir
hun ad starfsmenn purfi ad geta unnid vel saman og vera dhugasamir. HUn
vill sja Joklaskéla sem eina heild en ekki sem einhverjar tvaer einingar.

4.2.3 Starfsmannahdépurinn — samstarf og stjérnun

Flestir starfsmenn Joklaskéla pekkjast dgeetlega innbyrdis en samstarfid 3
milli skdlastiga er mest hja peim sem kenna elstu nemendum leikskélans og
yngstu nemendum grunnskdélans og studningsfulltrdum sem koma par ad.
porir telur akvednar hindranir felast i veentingum um pad hvernig
skélastigin starfi saman:

Vid aetlum ekki ad sameina skélastigin, vid aetlum ekki ad lata
starfsfolkid vera sifellt ad vinna saman. bad a ekkert ad vera
pbannig. Og ef einhver hefur haft paer vaentingar, ad petta veeri
miklu meiri samvinna, ad allir veeru eitthvad ad koma ad
malum hvors annars og svona, pa nattirulega erum vid komin
med fullt af hindrunum. Vid erum ekki mikid ad velta pvi fyrir
okkur. H6ldum svona heldur meira sjalfstaedi deildanna. ... bad
eru allir med i innra mati, petta eru fjérir dagar 4 ari sem vid
erum ad vinna saman.

AJ sogn bdris er samvinnan mest hja starfsménnum a morkum skdlastiga
en sidan er almennt samstarf pegar kemur ad stefnumdtun, innra mati og
pbréounarstarfi:

Vid erum ekki i pvi ad grunnskélavaeda leikskdlann, bara
possum okkur verulega & pvi. Og vid viljum passa lika, ad sem
sagt, ad sama gerist ekki vid grunnskdlann, vid setlum ekkert ad
leikskoélavaeda grunnskélann. Vid viljum ekki hafa veentingarnar
pbannig ad starfsfolk a leikskélunum sé i mikilli samvinnu vid
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starfsfolkid i grunnskdélunum. bPad a bara ad pekkjast og hittast i
mat og starfsmannaferdum og eitthverju svoleidis, en ekki
einhverja bullandi samvinnu parna 4 milli.

Ad mati boris er ekki audvelt ad aetla sér ad blanda starfsménnum a milli
stiga. Tekid hefur verid pad skref ad taka upp dagreestingu i leikskélanum
sem skolalidi sér um og er ein sameiginleg starfslysing fyrir skoélalida
Joklaskéla. Skélalidar starfa i motuneytinu, leikskdladeildinni  og
grunnskéladeildinni og fara peir @ milli deilda ef parf en pé hefur skélalidinn
i leikskéladeildinni ekki farid i grunnskdladeildina. Vatni segir ad starfsfolk
leik- og grunnskéladeildanna fari ekki mikid & milli deilda. bad sé fyrst og
fremst pegar pad eru skipulagdir vidburdir eda fundir. Torfi, matradur,
segist vera mest i motuneytinu og horfi pvi a skoélastarfid frd mjog
takmorkudu sjénarhorni. Hann sé eiginlega alltaf i eldhdsinu og sinni
krokkunum i matsalnum. Hann fari pd svolitid i husnadi
grunnskéladeildarinnar 3 fundi og adra samveru og eins hafi hann umsjoén
med félagsstarfi nemenda par. A starfsdogum hittast allir starfsmenn &
sameiginlegum fundi en sidan fara kennarar i namskrarvinnu eda ad
undirbda nam og kennslu. Hann vill sja ad adrir starfsmenn fari i
sameiginlegan undirbuning ,en ekki einhvern veginn svona sér ti i horni“.
Snefelli finnst sameiginleg namskrarvinna mjog mikilvaeg:

Eg held lika ad pad skipti svolitlu méli ad félk vinni saman ad
svona, eins og skélanamskrd. bu vinnur miklu sidur eftir henni
ef pad er einhver einn einstaklingur sem gerir hana og svo fer
han bara ofan i skuffu.

Han nefnir jafnframt ad samvinna @ milli stiga veeri ekki svona mikil nema af
pbvi ad skoélastjorinn er hlynntur henni og gerir faglegar krofur il
starfsmanna hvort sem peir eru hdskdlagengnir eda ekki.

Torfi telur ad hreyfa megi starfsfolk meira 4@ milli deilda par sem petta sé
ein stofnun og nefnir sérstaklega skélalida i pvi sambandi:

Pad meetti alveg hreyfa pa adeins til & milli. Pad mzetti alveg,
pbannig ad peir veeru svona hreyfanlegir. b4 veeru peir bara
jakvaedir og folk fyndi ad pad veeri svona sma hreyfing og pad
gaeti svona verid allstadar.

Eins segir Torfi ad ef pad er eitthvad um ad vera i grunnskdladeildinni ad pa
fari alltaf somu leikskolastarfsmennirnir med krakkana yfir. Hann telur ad
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med pvi ad hafa meiri hreyfingu a félki nai pad ad kynnast betur. Snafell
segir ad akvedin samnyting verdi a starfsfélki i samreknum skdla. begar
starfsfélk skdlans fér i nams- og kynnisferd erlendis pa var leikskélinn opinn
og peir starfsmenn leikskélans og grunnskdlans sem foru ekki med i ferdina
unnu i leikskélanum. Hun segir ad pad hafi ekki verid neitt mal og allir voru
tilbdnir til pess. Hun vill sja pa préun ad kennarar faerist 8 milli skélastiga, ad
leikskoélakennari fylgi nemendahdp upp i grunnskélann og myndi pannig
tengingu a milli skélastiga. Starfsmenn eru adeins byrjadir ad vinna 4 badum
starfsstodvum pvi ad i vetur hefur myndmenntakennari grunnskdlans farid i
leikskélann og kennt elstu deildinni par. Snaefell segir pvi ad petta samstarf
a milli stiga sé smatt og smatt ad aukast. Einnig hefur verid myndad teymi
um sérkennslu skélans med einum starfsmanni Ur leikskélanum og tveimur
ur grunnskélanum. Ad ségn bdris var erfidara ad finna tima fyrir teymid ad
hittast en hann hafdi gert rdd fyrir. broskapjalfinn i leikskdlanum sem sér
um sérkennsluna par er svo timabundinn. Périr segir kost ad pegar pad er
yfirmannad i grunnskélanum geti hann bodid starfsfélki vinnu i
leikskdlanum. Deildarstjérastarfid inni a leikskdlanum virdist freista kennara
bvi pegar su stada losnadi eitt arié ad pa sétti kennari Ur grunnskélanum um
og fékk.

Allir vidmeaelendur Joklaskdla lita a sig sem fullgilda patttakendur i
starfsmannahépnum. Vatni, studningsfulltrdi, segist finnast pad nlordid og
fai ad finna fyrir pvi frd kennaranum sem hann vinnur med. Torfi tekur undir
ord Vatna:

Eg er bara mjog sattur og dnaegdur med starfid mitt og upplifi
mig alveg sem hluta af pessari heild. En aftur 4 maéti pa veit ég
til pess ad sérstaklega skdlalidar, finna adeins ad peir eru
svolitid utangatta ... peir eru natturulega aldrei i kaffi med hinu
starfsfélkinu ... peir eru ati i frimindtum eda uti geeslu.

Snaefell telur pad til géda ad allir starfsmenn leik- og grunnskélans séu
saman. Hopurinn fari saman i allar ferdir og pad er eitt starfsmannafélag og
bvi staerri hopur.

Olikur starfstimi leikskdlans og grunnskélans er dkvedin hindrun ad mati
poris. Leikskolastarfsmenn spyrja sjalfa sig af hverju peir eru ad vinna svona
lengi i leikskdlanum pegar pad eru fri i grunnskélanum:

betta er ekki togstreita beint, en folk veltir pessu svona meira
upp, meira en pad gerdi ... en proskuldarnir felast natturulega
svolitid i pessum starfstima og hversu bundid félk er.

72



Porir segir ad skoélastjérinn og matradurinn fylgi vinnutima leikskdlans en
skolalidinn i moétuneytinu fylgi grunnskélanum enda er minna ad gera i
motuneytinu pegar grunnskélinn er i frii. Eftir ad leik- og grunnskélinn voru
sameinadir var vidvera grunnskélakennara lengd & fostudéogum en adur
voru peir bunir mjog snemma. Eirikur segir ad starfsmenn grunnskdlans hafi
natturulega ekki verid jakveedir gagnvart pessari breytingu til ad byrja med
en sidan venjast hlutirnir.

Stjornskipulag skdlans er & pann veg ad skélastjori er yfir 6llum
skélanum, sidan er adstodarleikskdlastjori og einn deildarstjori
grunnskéladeildar sem er jafnframt stadgengill skolastjora. bérir segir ad of
nain tengsl vid adstodarskélastjorann skyri pad ad deildarstjorinn sé
stadgengill en ekki adstodarskdlastjorinn. Sneaefelli finnst persénulega ekki
skipta mali hvort skélastjori sem er radinn vid samrekinn leik- og grunnskéla
komi fra leikskdlastiginu eda grunnskélastiginu. Pad sem henni finnst skipta
mali er ad pad séu gddir stjérnendur. Hins vegar er hin hraedd um ad med
Ollum pessum sameiningum deyi leikskdlastjorar at. Adrir starfsmenn toldu
ekki skipta mali hvadan skdlastjorinn kaemi en Torfi nefndi ad hann eetti
kannski bara ad koma fra steerri deildinni og hafa géda pekkingu innan
beggja skdlastiga.

4.2.4 Samstarf & milli skélastiga

Samstarf & milli skélastiga er mest hja elstu nemendum leikskélans og
yngstu nemendum grunnskdlans. bad er stutt 4 milli deildanna p6 svo ad
pbaer séu ekki i sama huisnaedi. Vardandi samstarfid segir bPorir skélastjori:

Ja vid erum med nokkud markvisst samstarf. Pad er pannig sem
sagt ad elstu nemendur leikskdlans koma einu sinni til tvisvar i
viku yfir i grunnskélann. Vinna med yngstu nemendunum hér.
Pad er adeins mismunandi eftir kennurunum hvernig pessu er
styrt. ... bessi samvinna snyst mikid um staerdfraedi. Sidan fer
grunnskélinn ut i leikskdla og tekur par patt i valhdpum ... pad
er talsvert sem peir hittast.

Périr segir jafnframt fra pvi ad elstu nemendur leikskélans fai danskennslu
og korastarf med grunnskélanum. Sidastliona prja vetur hefur elsti
bekkurinn i leikskélanum verid med i kor skoélans og pegar einhverjar
uppakomur eru taka elstu nemendur leikskdlans patt i peim og stundum
allir nemendur skélans. Snafell segir ad svona samvinna @ milli skdlastiga sé
audveldari pegar skélar eru sameinadir. Samstarf er um sérkennslu a@ milli
skolastiga og er sameiginlegt teymi sem heldur utan um hana eins og adur
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hefur komid fram. begar Torfi, matradur, var spuréur um samstarf a milli
skdlastiganna kom hann inn 3 frjalsa leikinn:

Og svo bara ad teikna og syngja og spjalla og eitthvad. bad er
svolitid mikid pannig. Og svo pegar skélakrakkarnir fara ut i
leikskélann, pd er pad adallega bara til pess ad fa ad leika sér.
Sem ad mér finnst lika svo gott. bu veist, af pvi ad peir bara
verda ad fa ad leika sér lika.

Samstarfid & milli nemenda 4 morkum skdlastiga snyst eins og adur hefur
komid fram ad mestu leyti um steerdfreedi og segir Sneefell ad
bréunarverkefni peirra i steerdfraedi hafi komid samstarfinu i gang. Ad sogn
Eiriks fékk skélinn styrk til verkefnisins og gefin var Gt préunarskyrsla.
Nemendur & morkum skdlastiga vinna einnig saman med bdkina , Katt er i
Kynjadal“ sem hefur gefist vel en einnig hafa pau notad natturuna og eru i
hépastarfi og parastarfi til ad blanda bornunum saman. Pannig ad annan
timann sem pau eru saman eru pau i steerdfraedi og hinn timann nota pau
meira i ad byggja upp vinatengsl og leika sér.

Samstarf annara aldurshépa hefur verid m.a. pad ad 7. bekkur hefur
farid i leikskélann & ,Degi islenskrar tungu” og lesid og leikid fyrir
leikskolakrakkana. Snaefell segir pad mjog skemmtilegt og ad 7. bekk pyki
bad ,xdislegt” og séu mikid spennt fyrir pessu verkefni og hlakka mikid til.
Han telur ad 90% nemenda hafi gaman af pessu pd ad peir séu ekki
endilega mikid ad gefa sér ad leikskélabérnunum. Einnig fa pau teekifeeri til
ad leika sér sma med boérnunum & leikskdlalédinni og pykir pad
skemmtilegt. Pad stendur til ad leyfa nemendum 7. bekkjar ad fara yfir i
leikskdladeildina og vinna med einingarkubbana sem par eru en pad hefur
synt sig ad eldri nemendur geta alveg gleymt sér med peim. Hugmyndin sé
ad leyfa premur nemendum i einu ad fara yfir og leika sér pegar kubbarnir
eru ekki i notkun. Eirikur segir ad mikil blondun eigi sér stad innan skélans a
bemaddgum og i annarri vinnu. SU vinna hafi gengid vel og ad nemendur
eru vanir ad vinna med yngri bornum. Vatni vill pé hafa samstarfid meira
t.d. einhverja uppakomu a tveggja manada fresti p6 ad pad veeri ekki nema
tveer klukkustundir i senn:

bu veist, eitthvad sem allir eru ad gera. ALLIR a leikskdlanum,
ALLIR i skdlanum. Eda bara yngri, yngsta stigid i skélanum. Mér
finnst petta vera svolitid mikid, pad er bara 1. bekkur einhvern
veginn og elsti argangurinn i leikskélanum sem eru i pessu
svona saman.
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4.2.5 Skélamenning

Vidmaelendur i rannsékninni lita @ sig sem hluta af einni heild en ekki sem
hluta af tveimur eda fleiri starfsmannahdpum. Eirikur telur ad i Joklaskéla sé
ageetis heild pvi pad sé talsvert um samstarf og flestir pekkjast. Hann telur
velvilja innan skélans um samstarf og ad deila upplysingum og pad geri géda
heild. Hann segir ad skdlastjorinn studli ad samstarfi & milli stiga m.a. med
akvednum skipulagsfundum og segir: ,Vid litum & okkur sem eina heild” en
ad skolinn sé samt eins og prir skoélar. Hann segir ad pad sé kraftur i 6llum
hépnum og ,bvid stydjum alveg 100% hvert annad, algjorlega”. Allir
starfsmenn fai upplysingar og a innri vef skélans sem er fyrir starfsmenn eru
settar helstu upplysingar um pad sem er i gangi, breytingar,
mannaradningar o.fl. Hann heldur ad petta skipti mali uppa heildina. Porir
skolastjori telur aeskilegt ad leikskdlinn og grunnskdlinn myndi eina heild og
hann stefnir 4 ad starfsmenn skdlans verdi eitt lid. Hann telur po skipta
meira mali ad deildirnar séu med somu markmid og stefnu og vinni malin i
rétta att.

Vid forum i sameiginlega stefnumétun og sameiginlega
uppbyggingu og alltaf allir saman i uppbyggingunni. ... Um leid
og pu nzerd pessu, ad pegar pu feerd félk i patttékuna og pad
eignast einhverja hlutdeild i pessu ad pa gerist petta nu frekar
hratt ... petta gekk miklu hradar fyrir sig heldur en ég atti von a.

Torfi er farinn ad lita 4 skélann sem eina stofnun en gerdi pad ekki fyrst.
Vatna studningsfulltria finnst reyndar ad skélinn sé ennpa svolitid
tviskiptur. Hins vegar hafi pad adeins breyst eftir ad elsti argangurinn i
leikskdlanum fér ad borda i motuneyti skdlans. ,,Ja, mér finnst ég einhvern
veginn ekki nd ad hafa petta sem svona... einn stad“. Hann vill sja meiri
samgang 4 milli barnanna t.d. @ porranum og & jélunum. Torfi segir ad po
svo ad elsti argangurinn bordi i motuneytinu hafi pad verié a 66rum tima en
grunnskélabornin pannig ad pau séu i raun ekkert ad tengjast yngri
bekkjunum. Pau séu i raun og veru alltaf adskilin i motuneytinu. Vatni er a
pvi ad vinna purfi betur ad pvi ad tengja alla saman. Hann segir t.d. ad allir
nemendur maettu borda saman, gera eitthvad saman og fara saman i
skolaferdalég en pessu sé ennpa haldid adskildu.

Périr segir ad starfsmenn eigi ymislegt sameiginlegt og pad komi i ljos
begar peir fara ad vinna saman.

pPeir eru alltaf ad tala um born og peir eru ad tala vid born. Og
svo eru peir ad tala ndnast um somu foreldrana par sem bornin
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i leikskélanum eiga systkini i grunnskélanum og svo eru peir ad
tala um alla pessa vidburdi i samfélaginu sem eru sameiginlegir
fyrir alla. Pad er margt sameiginlegt.

pattur sem sameinar starfsmannahdpinn fyrir utan samstarf um ndam og
kennslu er sameiginlegt starfsmannafélag sem leidir til pess ad hépurinn
verdur steerri ad sogn Snaefells. Henni finnst pad til gdda ad allir séu saman.
Eins fara starfsmenn saman i ymsar ferdir.

Starfsmenn eru jdkvaedir gagnvart samstarfinu & milli skdlastiga sem lysir
sér ageetlega i hugarfari peirra. Eirikur segir ad pad hafi verid mjog god
hvatning fra skélastjoranum um samstarf og er Snaefell 8 sému skodun. Hin
segist horfa & starfid med opnum huga og reynir ad nyta teekifeeri til
samvinnu. ,En pad natturulega skiptir 6llu mali ad félk sé opid fyrir pessu”.

A0 sogn Poris er eitt sameiginlegt skdlarad fyrir leik- og grunnskdlann.
Foreldrafélagid er jafnframt sameiginlegt og er pad deildarskipt. |
deildarrddi sitja tveir deildarforeldrar ur leikskélanum og sjo ur
grunnskélanum.

Eirikur segir ad pad riki mikil anaegja medal barnanna med gagnkvaemar
heimsdknir @ milli stiganna og er pa ad visa til samstarfs elstu nemenda
leikskdlans og yngstu nemenda grunnskdlans. Leikskélabornin séu mjog
anzegd ad heimsakja grunnskdlann. ,pau eru o6llu jofnu mjog glod og
jakveed ad vilja koma“. Hann segir reyndar ad 2. bekkur hafi ekki verid ,ad
fila pad“ pegar 1. og 2. bekkur voru i samkennslu. bar hafi verid greinilegur
munur @ milli arganganna. Snaefell tekur i sOmu strengi vardandi dnaegju
nemenda. ,,... pad eru bara allir gladir eins og pessi litlu pegar pau eru ad
koma heim og ofugt. Og hérna eins og ég segi, pa velti petta lika 4 dhuga
kennaranna hverju sinni“.

4.2.6 Samfella i nami nemenda a milli skélastiga

Starfsmenn Joklaskdla eru sammala um pad ad samfella i nami nemenda
aukist vid samrekstur skolastiganna. betta & vid um skdlabyrjun, nam og
félagatengsl. borir segir ad bornin i skélanum séu ordin skdlavon pegar pau
byrja i grunnskdla:

Vid purfum t.d. ekkert ad gera sérstakar radstafanir, ad menn
komi med sérstokum heetti ad skoda skdélann og svoleidis ...
bau pekkja skélann, eru buin ad koma hérna hvad eftir annad
og kynnast 6llu. bau eru ordin skélavon pegar pau koma hingad
yfir ... pau eru natturulega fullgild hérna megin og allt pad sko.
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Vid purftum sem sagt ekkert ad spd i petta. betta er t.d. einn
avinningur, pad parf ekkert sérstakt préogramm ... annad er lika
ad vardandi bérn med sérteeka namsorduleika, sem sagt
proskahamlanir. Vid [erum] natturulega farin ad frétta allt af
peim ... frd pvi ad vid byrjudum pessa samvinnu og peer
upplysingar rulla bara hérna @ milli med pvi sama ... bar er lika
avinningur.

Snjdlaug er sama sinnis og bdrir med pad hvad pad er mikid audveldara fyrir
born ad byrja i skéla par sem leikskéli og grunnskéli eru undir sama hatti.
Huan segir fra dreng sem var i leikskélanum sem hraeddist mjog ad fara inn i
grunnskdélann. Hann fékkst ekki til ad taka patt i pvi starfi sem par for fram.
Pegar leid & veturinn fékkst hann smatt og smatt til ad kikja yfir i
grunnskélann. Sidan um vorid blémstradi hann og pad var ekkert mal fyrir
hann ad fara yfir. Snjolaug telur ad pad hefdi verid mjog erfitt fyrir pennan
strak ad byrja i grunnskdla ef pessi tenging hefdi ekki verid. bad hefdi getad
tekid riman halfan veturinn fyrir hann ad adlagast grunnskélanum par sem
hann var svo neikvadur Gt i hann ari adur. Eirikur telur jakveett ad bornin
séu buin ad kynnast grunnskdlanum adur en pau byrja i honum og pekki
helstu umgengnisreglur. Vita t.d. ad pau ,eigi ekkert endilega ad sitja kyrr
og vera med bdk og blyant”. bpau leera ad koma inn i skdlastofuna og
kynnast pvi ad verkefnin fara uppa vegg.

Peir namspaettir sem helst er unnid med 4 skilum skdlastiga er
steerdfraedi, kor og dans. Erikur telur ad samstarfid 4 milli stiga hafi jakvaed
ahrif 4 ndm nemenda og yti vid sumum nemendum namslega. beir leera
akvednar adferdir fyrr og pad flytir pannig fyrir sumum hlutum en ekki
Ollum. Nemendur verdi sjalfsteedari og betur undirbunir pegar peir hefja
grunnskélanam.

Vatni leggur mikla dherslu @ pann proska og getumun sem er 3
nemendum sem eru ad byrja i grunnskéla. Hann segir ad ,,sumir maettu
jafnvel vera ogn lengur i leikskdla.” Torfi tekur undir mikilvaegi pess ad lata
suma nemendur byrja seinna i grunnskdla vegna pess hvad peir eru
misjafnir i proska & pessum skdlaskilum. Vatna finnst skritid ad nemendur
sem eru vel gefnir fai leyfi til ad hoppa yfir bekk en nemendur sem pyrftu ad
vera halfu eda heilu ari lengur i leikskdla sé ekki seinkad. Hann telur ad pad
sé minnst sarsaukafullt ad seinka nemendum & skilum skoélastiga. Pad komi
nefnilega fljétt i ljés ad peir sem eru seinir valda ekki ndminu og hegdun
peirra verdur 6druvisi. Pessir nemendur hépi sig oft saman.
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Starfsmenn Joklaskdla nefna margir hverjir pa samfellu sem verdur i
vinatengslum med pvi ad reka saman leik- og grunnskdla. Périr nefnir ad
vinatengsl slitni ekki pegar nemendur fara ur leikskélanum i grunnskdlann.
Nemendur haldi afram ad fara 4 milli deilda og hitta vini sina og starfsfolkid
sem peim pykir veent um. Samskiptin eru pé mest d milli elstu nemenda
leikskélans og yngstu nemenda grunnskdlans. ,bessi vinatengsl sem eru
kannski dypri pegar vid erum med litid samfélag og aldursblondun er meiri
ad edlisfari i samfélaginu... petta er t.d. einn avinningurinn af pessum
samrekstri sko”. Torfi telur ad pad sé audveldara fyrir bérnin ad byrja i
grunnskéladeildinni af pvi ad pau hafa myndad vinatengsl skdladrid adur.
»,Pau pekkjast natturulega ur leikskdlanum. bpau eru ad hittast. bu pekkir
alltaf arganginn fyrir ofan og arganginn fyrir nedan”. Eirikur tekur undir pad
ad bornin haldi vinatengslum og ad pad geti styrkt pau. begar bornin maeta i
1. bekk ad hausti eru pau buin ad venjast adeins skélaumhverfinu og hafa
tengslin. Eirikur nefnir einnig ad sérfraedipjonusta verdi samfelldari.
Vitneskja um sérparfir fari @ milli deilda og eins ef einhver hefur att erfitt
félagslega. bPad er gott ad geta fylgst vel med bpvi i upphafi
grunnskélagongunnar. ,Yfirleitt rdlla bérnin bara hérna a milli. Pad er
allavega engin leynd yfir [erfidleikum] af pvi ad petta er samrekinn skéli og
upplysingarnar, virGast einmitt faerast a milli skdlastada“.

begar reett var um samstarfid og samfelluna a milli skdlastiga sagdi
Sneefell: ,Vid purfum ad gera kannski ndmsskra sem myndi brida petta bil”.

4.3 Samantekt

i pessum kafla hefur verid gerd grein fyrir vidhorfi tiu starfsmanna i tveimur
skélum til samreksturs leik- og grunnskdéla. Annar skdlinn er starfraektur i
stéru sveitarfélagi en hinn skdlinn starfar i litlu sveitarfélagi. Annar skélinn
hefur starfad sem samrekinn leik- og grunnskéli fra upphafi & medan hinn
skolinn hefur starfad pannig eftir sameiningu nokkurra minni skéla.

Nidurstdédurnar syna ad allir vidmaelendur eru mjog jakveedir fyrir pvi ad
reka saman leikskéla og grunnskéla sem eina stofnun. | badum skélunum
lita starfsmenn & ad peir starfi i einum skdla, séu fullgildir patttakendur i
skélastarfinu og hlutar af starfsmannaheildinni. | b4dum skélum er dhersla 4
samvinnu og samstarf starfsmanna. Samstarf er pé meira i Fjallaskdla baedi
a milli starfsmanna og nemenda. Skélastjéri Joklaskdla segir vaentingarnar
um samstarf starfsmanna @ milli skélastiga eigi ekki ad vera miklar. bPad eigi
ekki ad vera ,einhver bullandi“ samvinna parna a milli. Skoélastjori
Fjallaskdla leggur aherslu @ mikla samvinnu og er l6ngu hzettur ad lita 4 ad
skdlinn tilheyri tveimur skdlastigum.
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Astaedur samrekstrar telja starfsmenn fyrst og fremst vera fjarhagslegar,
ad nd nidur rekstrarkostnadi. Skélastjori Fjallaskdla nefnir einnig prysting fra
foreldrum um ad fa grunnskadla i hverfid og pad hafi ord6id til pess ad pad var
akvedid ad skella pessum skoélastigum saman. Grabrék fristundafulltrui i
Fjallaskola er ekki viss hvort ad svona rekstur spari nokkud en Porir
skolastjori Joklaskéla telur ad pad nadist akvedid hagredi vardandi
starfsmannakostnad, husnaedi og bunad. Ef leikskdli og grunnskdli eru i
sama husi ndist mesta hagraedingin.

Vidmeaelendur eru sammala um ad samfella i nami nemenda aukist vid
pad ad skdlastigin starfi svona pétt saman. Samfellan er mjog mikil i
Fjallaskdla enda eru 5 og 6 ara nemendur i sama hudsnadi og i stofum hlid
vid hlid og er hurd par a milli sem er oft opin. Nemendur, starfsmenn,
verkefni og kennslufraedileg hugsun flytur parna a milli skélastiga sem leidir
til pess ad pegar nemendur hefja ndm i 6 dra bekk er pad ekkert mal. beir
pbekkja umhverfid, starfsmenn og ymsa paetti i vinnubrégéum. bPad sama 4
vio um starfsmenn, peir pekkja nemendur sem eru ad hefja formlegt
grunnskélanam og vita ndkvaemlega st6du peirra i ndmi og i félagslegu tilliti.
Pad er einnig samfella i Joklaskdla en samstarfid par & milli skélastiga er ekki
eins mikid og nemendur eru i sitthvoru husinu.

Olikir kjarasamningar leik- og grunnskdlakennara er dkvedin hindrun
vardandi samstarf & milli skolastiga ad mati vidmeelenda.
Leikskolastarfsmenn fa mun minni tima i undirbdning heldur en
grunnskoélakennarar og faerri starfsdaga.

79






5 Umrada og alyktanir

Markmid rannsdknarinnar var ad fa fram vidhorf skélastjérnenda og
starfsmanna skéla til samreksturs leik- og grunnskoéla. Sjénum var beint ad
starfsmonnum og nemendum, hvernig 6likum starfsmannahépum gengur
ad vinna saman pvert 4 skdlastig og hvada ahrif samrekstur skélastiganna
hefur & samfellu i ndmi nemenda pegar peir flytjast & milli skélastiga. Tekin
voru vidtol vid tiu starfsmenn i tveimur samreknum skélum. Annar skélinn
er starfraektur i storu sveitarfélagi en hinn skdlinn starfar i litlu sveitarfélagi.

Rannsdknarspurningin var: Hver er helsti dvinningur samrekstrar leik- og
grunnskdla ad mati stjornenda og starfsmanna og hverjar eru helstu
hindranirnar? Einnig var leitad svara vid eftirfarandi undirspurningum: Lita
starfsmenn beggja skdlastiga ¢ sig sem hluta af einum starfsmannahdpi?
Hvernig er samstarfi a@ milli skdlastiga hdttad? Hvernig er studlad ad
samfellu i ndmi nemenda pegar peir flytjast af leikskdlastigi yfir a
grunnskdlastig?

Helsti avinningur samrekstrar leik- og grunnskéla, ad mati vidmaelenda
var samfella i ndmi nemenda & milli skélastiga, 6flugri starfsmannahdpur,
fjarhagslegur sparnadur og 6druvisi skdlamenning. baer hindranir sem helst
voru nefndar beinast ad 6likum kjarasamningum leik- og grunnskdlakennara
og ad husnadi og adbunadi skélanna. Starfsmenn beggja skdlastiga lita a sig
sem hluta af einum starfsmannahdpi p6 svo ad pad hafi ekki verid pannig i
upphafi i 68rum skélanum. Samstarf & milli skélastiga tengist annars vegar
vinnu starfsmanna vid stefnumétun, skélandmskra og adra faglega vinnu og
hins vegar tengist pad vinnu starfsmanna og nemenda vegna sameiginlegra
verkefna nemenda. Samstarfid i 66rum skdélanum fer m.a. fram med
stoédvavinnu par sem stofur peirra eru hlid vid hlid og i hinum skélanum fara
nemendur sitt & hvad i heimsdknir til hvors annars i ymsa vinnu. Studlad er
ad samfellu @ milli skélastiga med mikilli samvinnu & milli stiganna par sem
unnid er vid sameiginleg verkefni, i hisnaedi og med starfsfolki sem allir
nemendur pekkja.

Pad er mikilvaegt ad horfa & nidurstédur rannsdknarinnar i pvi ljdsi ad
viomalendur stérfudu adeins i tveimur fremur fdmennum skélum sem hafa
starfad sem leik- og grunnskélar i tiltolulega stuttan tima. Jafnframt er
hugsanlegt ad pad veiki nidurstédurnar ad vidmaelendur voru fair og ad
skolastjornendur skdlanna voru bednir um ad tilnefna pa.
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i pessum kafla verdur fjallad um helstu nidurstédur rannséknarinnar og
beer reeddar i fraedilegu samhengi. | fyrsta lagi er fjallad um pad hvort
starfsmenn skélanna liti 4 skélann sinn sem einn skéla eda tvo eda fleiri. |
00ru lagi verdur fjallad um helsta avinning af rekstrarforminu og i pridja lagi
baer hindranir sem verda & veginum. | fjérda lagi er samstarf & milli
skdlastiga skodad og hvada snertifletir eru i ndmi nemenda og fimmta lagi
er stutt samantekt 8 umraedunni.

5.1 Einn skoli

Opnad var a pad fyrirkomulag ad reka saman leik- og grunnskdla med l6gum
fra arinu 2008 en hefdin hefur lengst af verid & pann veg ad reka leikskdla
og grunnskola i sitthvoru lagi (L6g um grunnskdla nr. 91/2008; Lég um
leikskdla nr. 90/2008). Vidmalendur eru sammala um ad peir liti 4 skdélann
sinn sem einn skéla en ekki sem marga med einum skélastjora.

[ Fjallaskéla er petta vidhorf mjog sterkt par sem skoélastjérinn leggur
mjog mikla dherslu 4 ad skdlinn starfi sem ein stofnun og hann segist vera
haettur ad lita til pess ad skélinn tilheyri tveimur skoélastigum. Honum finnst
betta ,bara edlilegasti hlutur i heimi.“ Fram ad pessu hefur Fjallaskdli verid
fremur fdmennur skéli en fer nu 6rt vaxandi og 4 komandi drum parf ad
byggja meira hasnadi fyrir hann. Pad ma pvi velta pvi fyrir sér hvort vidhorf
starfsmanna muni breytast i framtidinni pegar skélinn verdur mun
fjidlmennari og jafnvel stadsettur & tveimur stédum.

i Joklaskdla lita starfsmenn & skélann sinn sem einn skdla og sagdi einn
beirra ad hann veeri farinn ad gera pad nuna en gerdi pad ekki fyrst. bad
vidhorf er skiljanlegt i ljosi pess ad skolinn vard leik- og grunnskéli eftir ad
nokkrir skélar, sem hofdu starfad mjog lengi, h6féu verid sameinadir. Eirikur
grunnskélakennari segir ad sameiningin hafi verid eldfim i upphafi og ekki
voru allir & eitt sattir. betta er i takt vid vidbrogd sem hafa ordid
annarsstadar pegar skolar hafa verid sameinadir eda pegar pad hefur stadid
til. Sameiningar kalla oft 4 hord vidbrogd fra skélasamfélaginu. Fyrir rétt
ramum tveimur arum urdu t.d. mikil métmeeli pegar sameina atti stéra
skdla i Reykjavik og var borgarstjéra afhentar um 12.000 undirskriftir gegn
beim aformum (Gardar Orn Ulfarsson, 2011). NG nokkrum arum eftir ad
Joklaskoli tok til starfa virdast ekki heyrast neinar éanaegjuraddir vardandi
samrekstur skdlanna og sameiningu peirra ad ségn Snaefells.

5.2 Helsti avinningur

Vidmaelendur minir voru allir mjég hlynntir samrekstri leik- og grunnskdla
og sja ymsan avinning med slikum skoélum fyrir skolastarfid. Helsti
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avinningur af rekstrarforminu var samfella i nami nemenda & milli
skdlastiga, oflugri starfsmannahdpur, fjarhagslegur sparnadur og 6druvisi
skélamenning.

5.2.1 Samfella i nami

bPegar nemendur Fjallaskéla og Joklaskdla feerast & milli skélastiga verda
akvedin pattaskil i nami peirra. P6 svo ad peir skipti ekki um skéla eru peir
ad byrja & odliku skdlastigi. Vid pessi skil verdur rof eda samfella i ndmi
nemenda (Dockett og Perry, 2007; Dunlop og Fabian, 2007; Gerdur G.
Oskarsdottir, 2012). begar nemendur skdlanna fara & milli skélastiga ganga
peir ekki i gegnum priggja stiga breytingarferli Fabians (2007) 4 sama hatt
og xtla ma ad peir geri i skdlum par sem litid eda ekkert samstarf er & milli
skolastiga. Fyrsta stigid, kynning 4 naesta skolastigi, er naer éparft pvi baedi
nemendur og foreldrar pekkja skélana, samstarfid & milli skélastiganna og
pbad sem bidur nemenda. Skdlastjori Fjallaskédla ték t.d. fram ad pad veeri
engin Utskrift ar leikskdladeildinni pvi nemendur veeru ekki ad utskrifast,
peir veeru ad halda 4fram i sama skdélanum. bad sama & vié um
adgreiningarstigid. Pad verdur engin adgreining hja nemendum skdlanna
pbegar peir halda afram i sama skdlanum. Skdlaumhverfid er pad sama pé
svo ad annar skdlinn sé med husnadi og 163 skélastiganna adgreint ad hluta
til. pridja stig Fabian, adlégunin, verdur paegileg pvi nemendur pekkja
umhverfid og starfshaetti.

[ Fjallaskdla er mikid samstarf & milli 5 4ra leikskélanemenda og 6 4ra
grunnskélanemenda, pad er jafnvel meira heldur en 4 milli annarra arganga
i skélanum. bessar deildir eru i sému byggingu, i stofum hlid vid hlid og med
hurd & milli sem hazegt er ad opna. barna er allt sem hjdlpar til vid ad
audvelda samstarf deildanna og ad mynda samfellu i nami peirra i ytri
umgjord og innra starfi. Heklu leikskélakennara finnst samstarfid a milli
skolastiganna heillandi par sem nemendur pekkja alla kennara, pekkja
skolabygginguna og fatt er nytt fyrir peim nema helst ad fyrirkomulagid a
deginum breytist eitthvad. betta ma pvi uppfera & ,6slitinn prad
reynslunnar” eda ,samfelluna i reynslunni“ sem Dewey (2000) nefnir svo
pbegar hann taladi um o6hjakvaemleg tengsl @ milli persénulegrar reynslu,
nams og menntunar.

i Joklaskdla er fijarleegdin adeins meiri & milli pessara aldurshépa & skilum
skolastiga pvi peir eru ekki i sama huisnzedi. Samstarfid er samt sem adur til
stadar og nemendur hittast i hverri viku & badum starfsstodvum. bannig ad
ekki er haegt ad segja ad umhverfid sé nytt fyrir peim eda stadsetning 6nnur
pvi Oll skdlastarfsemin fer fram i sameiginlegu skélaumhverfi par sem
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Orstutt er @ milli husa og skdlal6da. bad sama a vid um félagatengsl og
samskipti vid fullordna. bau haldast nokkud vel p6 svo ad nemendur fzerist 4
milli hdsa & skilum skdlastiga. Nemendur halda afram ad eiga samskipti vio
ymsa starfsmenn sem peir pekkja og hitta gémlu vinina i hverri viku i
skélanum. Helst verdur breyting a vardandi ndm og kennslu en samt sem
adur kynnast nemendur grunnskoélastarfinu i leikskélanum i gegnum
samstarf og sameiginleg verkefni skélastiganna.

[ framhaldi af pessari umraedu ma draga pa alyktun ad samfella i nami
nemenda i Fjallaskéla sé afgerandi og talsverd i Joklaskdla. bessi nidurstada
er ekki 6lik nidurstddu rannséknar Gerdar G. Oskarsdéttur (2012) en hun
var si ad meiri samfella var @ milli leikskdla og grunnskdla en hun bjést vid
adur en hun héfst handa vid sina rannsokn.

i 1j6si priggja flokka Fabians (2002) & rofi i skdlagéngu nemenda & milli
skélastiga alykta ég ad ekkert apreifanlegt rof sé ad finna i Fjallaskéla sem
tengist umhverfi, stadsetningu og fj6lda barna en rof verdur hja nemendum
Joklaskdla. Spyrja ma, med hlidsjon af pessum deemum, hvort minni lykur
séu 4 rofi i skdlagongu nemenda pegar skdlastigin eru i sameiginlegu
hisnaedi og med sameiginlega skolaléd. Félagslegt rof sem tengist
sjalfsmynd barna, félagatengslum og samskiptum vid fullordna virdist ekki
vera i Fjallaskéla og litid i Joklaskdla samkvaemt vidtdlum vid vidmeelendur.
Heimspekilegt rof sem Fabian tengir vié breytingar 4 adferdum vid nam og
kennslu verda litlar i Fjallaskéla en einhverjar i J6klaskéla. [ skélunum vinna
nemendur a3 moérkum skolastigannna ad sameiginlegum verkefnum sem
kennararnir undirbla i sameiningu og eru unnin samkvaemt akvednu
skipulagi. Pannig pekkja leikskdlanemendur baedi verkefni og vinnulag sem
beir munu astunda pegar peir hefja grunnskdélagéngu sina.

5.2.2 Einn og o6flugri starfsmannahdpur

Vidmalendur Fjallaskdla og Joklaskéla lita allir & sig sem fullgilda
patttakendur i starfi skélanna. beir lita a sig sem hluta af peirri
starfsmannaheild sem par starfar hvar sem peir eru stadsettir i
valdapiramidanum og eru medvitadir um pad sem Runar Sigbdrsson og
félagar (1999) bentu a ad allir bda yfir dkvedinni kunnattu og sérpekkingu
sem er naudsynleg fyrir skolastarfid.

Ahersla & dreifda forystu virdist rikjandi i skélunum en samkvaemt Harris
og Muijs (2005) eru skyrar visbendingar um ad hun studli ad skélaumbdtum
og byggi upp innri porf fyrir skélapréun. Starfsmenn i badum skélunum hafa
verid duglegir ad vinna ad préunarverkefnum og i Fjallaskdla er patttaka i
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starfendarannsdknum rikjandi. bessi vinna hefur jakveed ahrif 48 samvinnu
kennara.

Stjérnskipulag skélanna er mismunandi og starfsheiti fylgja
kjarasamningum. [ Joklaskdla er skélastjori, adstodarleikskolastjori og
deildarstjori og ahersla er |6gd & ad adstodarskdlastjérinn tilheyri
leikskdlastiginu og deildarstjérinn tilheyri grunnskélastiginu. | Fjallaskéla er
skolastjori og tveir adstodarskodlastjorar par sem annar er stadgengill
skolastjora. bar er 16gd ahersla @ ad adgreina skdlastigin sem minnst sem
sést a pvi ad heiti adstodarskdlastjérana eru ekki tengd vid annad hvort
skolastigid. Hins vegar sinnir annar adstodarskdlastjérinn mest
leikskoladeildinni og hinn mest grunnskdladeildinni og fristund (Samband
islenskra sveitarfélag, e.d.a, e.d.b). Allir starfsmenn skdlanna hittast
reglulega en ljést er ad samstarfid a milli skdlastiga er meira i 66rum
skdlanum en hinum sem stafar m.a. af mismunandi vidhorfum
skdlastjoranna til samvinnunnar og 6élikum starfsmannahépum skélanna.
Skélastjori Fjallaskdla leggur mikla dherslu @ samstarf parna & milli og vill
horfa & skodlastigin sem eitt. Starfsmenn par hafa fjolbreytta og gdda
menntun sem nytist vel i 6llu samstarfi. Skdlastjori Joklaskdla leggur aherslu
a a0 pad eigi ekki ad sameina skolastigin og starfsfélk skdlans eigi ekki ad
vera sifellt ad vinna saman. Fagmenntad starfsfolk hefur ekki alltaf verid par
i 6llum stédugildum eins og leikskdlakennarar og einn vidmaelandi skdélans
sagdi ad & timabili hafi akvedinn hdpur ekki séd tilgang i pvi ad hafa
samstarfsfundi med 6llum starfsménnum sem hann taldi geta stafad af
O60ryggi pessara starfsmanna.

Med steerri starfsmannahdpi verdur betri nyting & vinnuafli og
mannaudi. Audvelt er ad hreyfa starfsmenn a milli deilda og ef pad vantar
starfsmenn & adra deildina til lengri eda skemmri tima er haegt ad bjoda
beim ad feera sig til. Oll hreyfing starfsmanna veldur pvi ad starfid verdur
fidlbreyttara hja hverjum og einum.

5.2.3 Fjarhagslegur sparnadur

Flestir vidmaelendur skdlanna téldu helstu astaedu pess ad sveitarfélog taki
pa akvordun ad reka saman leikskdla og grunnskéla undir stjorn eins
skolastjora veeri fjarhagsleg og toéldu peir ad pad hafi radid for i peirra
skolum. bessi skodun er i takt vid hlutverk peirra starfshépa sem unnu
skyrslur fyrir Reykjavikurborg og Akureyrarbae arid 2011 um pessi mal.
Starfshopurinn i Reykjavik hafdi pad hlutverk ad koma med tillogur um
greiningu taekifeera til samrekstrar og/eda sameiningar leikskdla, grunnskéla
og fristundaheimila med faglegan og fjarhagslegan dvinning i huga
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(Reykjavikurborg, 2011). A sama hatt var skyrslan fyrir skéladeild Akureyrar
m.a. um pad hvernig haegt veeri ad tryggja fjarhagslegan avinning i rekstri
skdla an pess ad skerda faglegt starf peirra (Birna Maria Svanbjérnsddttir og
Trausti Porsteinsson, 2011). Ymsar tilldgur komu fram um sameiningar skéla
i pessum skyrslum. [ skyrslunni sem gerd var fyrir Akureyrarbae kom fram
bad vidhorf skdlastjéra ad talsverdur munur sé a skdlastigunum tveimur par
sem grunnskélinn sé fyrst og fremst menntastofnun en leikskélinn fyrst og
fremst umonnunarstofnun. Pad er eftirtektarvert ad einhverjir tilgreini
leikskdlann sem umdnnunarstofnun i ljosi pess ad hann er menntastofnun
og skilgreindur sem fyrsta skdlastigid. A9 minu mati lysir petta ad einhverju
leyti vanpekkingu a hlutverki leikskdlans. Skdlastjérarnir téldu ad skdlastigin
@ttu ekki endilega samleid i einni skoélastofnun heldur vaeri skarri kostur ad
sameina skéla 4 sama skdlastigi. bvi voru engar tillogur lagdar fram i peirri
skyrslu um ad sameina leikskdla og grunnskéla. betta er ekki i takt vid
tillégur i 66rum sveitarfélogum par meelt hefur verid med sameiningu leik-
og grunnskdla eins t.d. i Hvalfjardarsveit (2011).

Efnahagshrunid 2008 og prystingur fra foreldrasamfélagi Fjallaskéla vard
til pess ad sveitarfélagid akvad ad reka saman leik- og grunnskdla i pvi
tilfelli. Katla skodlastjori er viss um ad samreksturinn skili akvednum
sparnadi. bar sem fjarhagslegur avinningur af samrekstri skoéla var ekki
sérstaklega skodadur i pessari rannsdkn er ekki haegt ad stadfesta ad
rekstrarkostnadur skéla hafi minnkad hja sveitarfélogum sem hafa valid
pbessa leid. Hins vegar er audvelt ad taka undir pad sjonarmid skélastjora
Joklaskdla ad mesta hagraedingin naist pegar leikskdli og grunnskoli eru i
sama husnadi eda hlid vid hlid. Flestir samreknir skélar eru i sameiginlegu
hasnaedi eda 19 skoélar af 30 eins og sést i toflu 6. ba er haegt ad samnyta
hasnxdi, teekjabunad, kennslugogn og starfsfolk ad einhverju leyti.
Skoélastjori Joklaskéla telur ad litil sveitarfélog eigi ad skoda svona
samrekstur og byggja leik- og grunnskdla i sama husnaedi en Grimsnes- og
Grafningshreppur er einmitt um pessar mundir ad byggja slikan skoéla.

5.2.4 Odruvisi skélamenning

Samkvaemt skilgreiningu Amiliu Bjornsdéttur o.fl. (2011) hafa paettir eins og
samvinna medal nemenda og starfsmanna a milli skdlastiga, jakveett
vidhorf, virding, tillitssemi, gledi, kraftur og dnaegja ahrif 4 menningu skdla.
betta eru einmitt paettir sem vidmaelendur lystu sem einkennandi fyrir
skélamenningu Fjallaskdla og Joklaskdla, pétt varasamt sé ad fullyrda ad
bad eigi vid um allt skélastarfid. Olikum aldurshépum nemenda er blandad
saman i daglegu starfi og peir laera ad umgangast skodlafélaga sem eru yngri
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og eldri og pau samskipti efla virdingu og tillitsemi @ milli allra. bad er t.d.
mjog jakveett ad leikskélaborn vilji fa adstod frd peim eldri og ad eldri
nemendur hafi anaegju af pvi ad hjalpa peim yngri med akvedin verkefni og
lesa fyrir pa. Akvedin hefd er komin & vissa paetti i starfi skélanna og md par
nefna smidjuvinnu i Fjallaskéla og sameiginlega arshatid allra nemenda i
Joklaskéla.

Vidmaelendur h6fdu brennandi dhuga a skélastarfi og jakveett vidhorf til
nams og kennslu og til barna og unglinga. bad vakti athygli ad enginn af
vidmalendum rannséknarinnar gagnryndi pad rekstrarform ad reka saman
leik- og grunnskdla, heldur virtust peir allir vera mjog jakvaedir gagnvart pvi.
Pad ma velta pvi fyrir sér hvort ad nidurstadan hefdi ordid su sama ef talad
hefdi wverid vid fleiri starfsmenn og pd sérstaklega leik- og
grunnskélakennara sem kenna fjaer skilum leik- og grunnskdlans. Pbeir
kennarar eru ekki i eins miklu samstarfi 4 milli skélastiga eins og kennararnir
sem kenna @ morkum skélastiga og téku patt i pessari rannsokn.

Ef pad eetti ad stadsetja skélamenningu Fjallaskdla og Joklaskéla undir
einhverja af peim premur tegundum skélamenningar Hoy og Miskel (2005)
kemur fyrst upp i hugann menning sem byggir a trausti (e. culture of trust).
Astedan er st ad eftir samtdl vid vidmaelendur og heimsdknir i skélana
upplifdi ég samskipti i skdlunum sem einkenndust af gédvild, dreidanleika,
hafni, heidarleika og einleegni. Velta ma fyrir sér hvort ad samstarfid i
Joklaskoéla byggist @ pvi sem Hargreaves (2001) kallar paegilegt samstarf (e.
comfortable collaboration) par sem kennarar fordast ad takast 4 vid erfid
alitamal sem tengjast nami og kennslu til pess ad dgna ekki innbyrdis
vinattu eda gédum tengslum (sja einnig Anna Kristin Sigurdardéttir, 2008). |
Joklaskola voru ekki allir sattir vid sameiningu skélanna i upphafi og er pvi
hugsanlegt ad aherslan 4 ad lata skélastigin halda sem mest sjalfstaedi sinu
og gera ekki krofur um mikid samastarf, sé leid til ad draga ur eda koma i
veg fyrir atok.

Fjallaskoli leggur mikla aherslu & listir og menningu og er pad starf mjog
einkennandi fyrir skélann. Hekla talar um ,,Fjallaskdlamenninguna“ og
Ingolfur segir ad starfsmenn hafi tamid sér ad tala um ,,Fjallaskdlabérnin®
en ekki leik- eda grunnskélaborn. Vidmaelendur skélans hafa mjog svipada
syn gagnvart hjalpsemi, samvinnu, umburdarlyndi og virdingu fyrir 66rum.
Segja ma ad Fjallaskdli falli agaetlega ad skilgreiningu Deal (1985) a
ahrifamiklum skélum sem hefur menningu sem einkennist af ymsum
samverkandi pattum s.s. sameiginlegum gildum, kroftugum skdlastjéra,
sameiginlegri trd sem endurspeglast i pekktri idju eda sidum, kroftugum
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starfsménnum sem standa fyrir skyrum gildum, jafnvaegi @ milli nyjunga og
hefda, sjalfraedi og styringu og almenna patttoku i menningarlegum sidum.

Eg tel ad skélabragurinn verdi ljifari par sem aldursbléndun nemenda er
mikil. Eldri nemendum er kennt ad eiga samstarf vid pa yngri og 6fugt og ad
syna 6drum virdingu og hjalpsemi.

5.3 Helstu hindranir

Vidmalendur beggja skélanna voru mjog uppteknir af 6llum peim avinningi
sem peir sja og upplifa vid pad ad reka sama leikskdla og grunnskdla. Hins
vegar skutu upp kollinum tveir paettir reglulega sem afgerandi hindranir
vardandi petta rekstrarform. | fyrsta lagi dlikir kjarasamningar hja leik- og
grunnskélakennurum og i 68ru lagi hisnaedi og annar adbunadur skélanna.

5.3.1 Kjarasamningur

pad er gifurlega mikill munur 3 undirbdningstima leikskélakennara og
grunnskélakennara. Sa litli undirbuningstimi sem leikskélakennarar hafa
veldur pvi ad ad pad getur verid erfitt fyrir kennara af badum skdlastigum
ad eiga samstarf sin & milli eins og vidmalendur bentu 4. Merkja matti
akvedinn pirring gagnvart pessum mismunandi undirbdningstima sem er
mjog skiljanlegur i 1jési pess ad parna eru kennarar af sitthvoru skdlastiginu
ad vinna saman vid Olikar adsteedur (Samband islenskra sveitarfélaga,
e.d.b).

i badum skélum eru sameiginlegir starfsdagar & skodladrinu.
Starfsdagarnir eru fleiri hja grunnskdlakennurum en hja leikskélakennurum
og er fjoldi starfsdaga eingongu tilgreindur i kjarasamningi
grunnskélakennara (Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.a). Starfsdagar i
grunnskélum eru fimm a starfstima nemenda og atta utan starfstima peirra.
A starfsdégunum yfir vetrartimann nd starfsmenn helst ad vinna saman ad
undirbuningi 4 milli stiga. Fjallaskdli ték upp pd nybreytni i vetur ad hafa
halfa starfsdaga til ad fjolga peim dogum sem kennarar a milli stiga geta
hisst.

Olikur starfstimi grunnskélakennara og annarra starfsmanna skélanna er
akvedin hindrun ad mati bdris skélastjora Joklaskdla. Jola-, pdaska- og
sumarfri eru talsvert lengri hja grunnskdlakennurum en hja
leikskélakennurum og 6drum starfsmoénnum. Leikskdlakennarar horfa a
eftir samstarfsmonnum sinum i grunnskéladeildinni fara i fri ymsa daga a
medan peir halda afram stérfum. Grunnskélakennarar eru bunir ad vinna af
sér pessa fridaga en peir eiga einnig ad sinna endurmenntun upp a 150 klst.
a ari (Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.a). Hekla leikskélakennari sem
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hefur unnid sem grunnskélakennari finnst mislangur starfstimi
skolastiganna dsanngjarn  pvi hun segist vinna jafn mikid og
grunnskdélakennarar og verda jafnpreytt. bad er ljést ad oSlikur starfstimi
starfsmanna getur valdid dkvedinni 6anagju a milli élikra starfsstétta innan
skola.

Af pessu ma draga pa alyktun ad dlikir kjarasamningar valda dkvedinni
togstreitu 4 milli starfsmanna leik- og grunnskdlastigsins par sem peir vinna
i somu stofnun og sérstaklega par sem peir vinna hlid vid hlid. Erfitt er ad
finna tima til samstarfs fyrir kennara @ morkum skélastiga pvi
leikskdlakennarar hafa mjog takmarkadan tima i slika vinnu. beir eru mest
allan vinnudaginn 4 gélfinu ad vinna med bérnunum. Olikur fj6ldi starfsdaga
kennara skdlastiganna hefur einnig ahrif 8 mogulegt samstarf peirra og pvi
lj6st ad peim parf ad fjolga hja leikskdlakennurum. Mismunandi starfstimi
skolastiganna  yfir skélaarid hefur einnig &hrif & lidan sumra
leikskélakennara par sem peir purfa ad vinna fleiri vinnudaga a ari en
grunnskélakennarar. pPad er pvi adkallandi ad samreema meira
kjarasamninga leik- og grunnskélakennara nuU pegar samrekstur
skolastiganna er ordinn ad veruleika. Undirbuningstimi leikskélakennara er
augljéslega of litill og hamlar samstarfi.

5.3.2 Husnhadi

Hasnaedismal og adstada skdla er einn pattur sem hefur ahrif & samstarf
beirra sem par vinna. | Fjallaskéla voru kennararnir sem vinna & mérkum
skolastiganna, mjog anaegdir med husnaedi skdlans enda starfa peir i stofum
hlid vid hlid. Nemendur borda saman i métuneytinu og fara ut i frimindtur
saman. | tilfelli Fjallaskéla er hisnaedid engin hindrun & samstarfi & milli
skdlastiganna og er i raun allt gert til pess ad audvelda pad. Markmid
skolans er ad skapa sem bestar adstaedur til samstarfs og samfellu 3@ milli
skélastiga. | Joklaskdla er samstarfid ekki eins mikid & morkum skélastiga
enda er leik- og grunnskdladeildin i sitthvoru husinu. Samstarfid er po
talsvert og er mjog stutt ad fara 4@ milli hdsa og skdlaldédirnar eru i sitthvoru
lagi en liggja naestum pvi saman. Motuneyti skdlans er reyndar i pridja
husinu og fara elstu leikskélab6rnin pangad ad borda en 4 68rum tima en
grunnskélanemendur. bannig ad leik- og grunnskélabdrn hittast ekki i
motuneytinu. Yngri leikskélabdrn borda i husnadi leikskodlans. Flaedi a milli
leik- og grunnskoladeilda skélanna er pvi miklu meira i Fjallaskdla en
Joklaskéla og er ljost ad uppbygging husnaedisins og skélalédanna hefur par
mikid ad segja.
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Starfsmenn Fjallaskéla eru a pvi ad best sé ad hafa deildirnar i sama
hisnadi. Framundan eru hugmyndir um nybyggingu vid skélann og eru
vidmeaelendur Fjallaskéla @ pvi ad han purfi ad vera sem naest byggingunni
sem er fyrir til pess ad audvelda allt samstarf & milli nemenda og
starfsmanna. Pad kemur pvi ekki @ dvart ad hugmyndir fraedsluyfirvalda um
ad hafa nybygginguna talsvert langt fra ndverandi byggingu falli i gryttan
jardveg medal starfsmanna. Hraedsla peirra vid ad slik breyting geti skemmt
bad gdda skdlastarf sem nu er i skdlanum er skiljanleg.

Adeins einu ari adur en Joklaskdli vard til var byggdur nyr leikskdli sem
na er hluti skélans. Eins og skdlastjorinn benti 4 hefdi liklega verid farin
onnur leid vardandi byggingamalin ef sameiningin hefdi ordid fyrr. Heyra
matti & honum ad hann kysi ad hafa skélastigin undir sama paki eins og
flestir viomaelendur skdlans. Med pvi ad hafa leik- og grunnskéladeildina i
sama husnadi samnytast ymis kennslugdgn og taekjabunadur & milli deilda
sem kemur sér vel bazedi fyrir leikskdladeildina og grunnskéladeildina.
Kennslugognin verda fyrir vikid fjolbreyttari og geta ytt undir fjolbreyttari
kennsluhaetti.

Flestir vidmeaelendur minir telja mjog mikilvaegt ad leik- og grunnskdlar
séu i sameiginlegu husnadi til ad heegt sé ad byggja upp skdlastarf med
nanu samstarfi og gédri samfellu & milli skdlastiga. Eftir pvi sem fjarlaegdin
verdur meiri verdur samstarfid minna og samnyting 4 bunadi og
kennslugégnum minni.

5.4 Samstarf 4 milli skélastiga

Gagnvirkt samstarf & milli skolastiga er bundid i leik- og grunnskdlalogum
(Lg um grunnskéla nr. 91/2008; Lég um leikskéla nr. 90/2008). |
samreknum leikskdlum er ekki adeins verid ad uppfylla pennan lagabdkstaf
heldur einnig ad ganga skrefinu lengra og hafa skélastigin saman i einni
stofnun. Pad er ljost ad samstarfid & milli skélastiga i peim tveimur skélum
sem hér eru til umfjdllunar er mikid og mun meira en i peim leik- og
grunnskélum sem téku patt i rannsékn Gerdar G. Oskarsdéttur (2012) en
par félst samstarfid fyrst og fremst i kynnisferdum leikskélabarna i
grunnskélann enda voru peir skdlar ekki reknir saman. bpad var jafnframt
algengasta formid 4 samvinnu i rannsékn Johonnu Einarsdottur (2004).

i Fjallaskdla tengja smidjurnar nemendur & milli drganga saman, baedi
innan skoélastiga og @ milli peirra. Eins og adur hefur komid fram fer
samstarfid d milli skdlastiga mest fram medal elstu nemenda leikskélans og
nemenda 1. bekkja grunnskélans. Vinabekkjasamband fimm ara
leikskdlanemenda og nemenda 5. bekkja er athyglisvert og lestur elstu
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nemenda skdlans fyrir leikskdlaborn. Skemmtilegt samstarf er a milli
fristundar og leikskdlans par sem krakkarnir i fristund fara reglulega inn a
leikskoladeild i vinnu og leik. pad virdist vera nokkud frjalst og afslappad
flaedi @ milli pessara deilda. Sameiginlegir grédursetningardagar hafa einnig
verid medal allra nemenda skélans sem ég tel gddan vettvang fyrir samstarf
Olikra aldurshdpa par sem markmidid er pad sama hja 6llum. Allt petta
samstarf & milli skélastiga er audvelt par sem naleegdin er mikil. Samstarf
akvedinna aldurshépa snyst fremur um fdlk, stadsetningu og verkefni
fremur en um leikskéla og grunnskdla eins og Katla benti réttilega 4. bvi ma
velta pvi fyrir sér hvort ad samstarfid a milli skdlastiganna gengi svona vel ef
ekki veeru til stadar ndkveemlega pessir jdkveedu og dhugasdému kennarar
sem ég reeddi vid. Grunnskélakennarinn hafdi t.d. starfad sem deildarstjoéri i
leikskola i nokkur ar adur en hann fér ad kenna 1. bekk i Fjallaskéla. Hann
pbekkir pvi baedi skolastigin mjog vel og er vanur ad vinna med ungum
bérnum. | leikskélanum er leikurinn mjog rikjandi og hefur hann mikla
pydingu fyrir yngstu grunnskdlabdérnin eins og Ingdlfur taladi um. Fjallaskdli
er pvi ad toga leikinn upp i grunnskdélann meira en gert er i mérgum 68rum
grunnskélum. A pessu svidi er grunnskéladeildin ad hagnast 4 samstarfinu
vid leikskoladeildina eins og @ moérgum 6drum svidum.

Til ad efla samstarfid & morkum skdlastiganna i Joklaskdla var unnid
sameiginlegt préunarverkefni i steerdfreedi. Svo virdist sem samstarfid sé
fyrst og fremst um staerdfreedina pegar leikskdlanemendurnir koma i
grunnskéladeildina ad vinna med nemendum 1. bekkjar. Hins vegar pegar
grunnskolanemendur fara i leikskdlann er dherslan a vinatengsl og frjalsan
leik baedi inni og uti. Hér er dhersla 4 leikinn eins og i Fjallaskdla. Auk
samstarfs nemenda & morkum skdlastiga er skemmtilegt samstarf allra
nemenda skdélans & pemadégum. Nemendur i 7. bekk heimsakja
leikskdlabdrn & Degi islenskrar tungu og lesa fyrir pau. A pessu ma sja ad
samstarfid & milli skdlastiga er i dakvednum pattum skdlastarfsins sem er
skipulagt fyrirfram.

par sem ekki var reett vid adra kennara en pa sem kenna & morkum
skolastiga er erfitt ad gera sér grein fyrir pvi hvad samstarf annarra er mikid.
[ badum skélum er 16gd ahersla & sameiginlega vinnu allra starfsmanna &
starfsdogum en pa er t.d. unnid ad skdélanamskra, sjalfsmati o.fl.
sameiginlegum pattum. [ Fjallaskéla hittast starfsmenn 6likra stiga talsvert i
kringum smidjustarfid sem parf ad undirbta i sameiningu. bar koma list- og
verkgreinakennarar ad starfinu @ badum skdlastigum.

Ahersla & samstarf skolastiganna er misjofn eftir skélastjorum eins og
adur hefur verid sagt fra. borir vill ad deildirnar starfi sjalfsteett en ad
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samstarf @ milli deilda fari fram @ sameiginlegum starfsdégum a skélaarinu.
Hann leggur jafnframt aherslu @ ad pad eigi ekki ad grunnskdélaveeda
leikskdlann eda leikskélavaeda grunnskélann. Syn Kotlu skélastjéra
Fjallaskéla a samstarf skélastiganna er 6lik syn Péris. Hun vill hafa sem mest
samstarf og vill ekki horfa @ skdlastigin sem tvd adgreind stig heldur sem
eitt. Han kysi helst ad hafa allan skélann i einu hdsnaedi pannig ad
samstarfid geti verid mikid. Smidjustarfid er markvisst hugsad til ad blanda
nemendum saman og f4 starfsmenn til samvinnu. A pessu ma sja ad ahersla
a samstarf a milli skélastiga getur verid mjog mismunandi eftir skélum og
pbar hefur skélastjérinn mikid ad segja um pad hvada leid verdur ofan a.
Fraedsluyfirvold geta ad sjalfsogdu lagt linuna hvada leid eigi ad fara en svo
virdist sem pau hafi ekki gert pad gagnvart pessum tveimur skélum.

5.5 Samantekt

i pessari rannsdkn var leitad svara vid rannséknarspurningunni: Hver er
helsti dvinningur samrekstrar leik- og grunnskdla ad mati stjdrnenda og
starfsmanna og hverjar eru helstu hindranirnar? Einnig var leitad svara vid
pbremur undirspurningum: Lita starfsmenn beggja skdlastiga ¢ sig sem hluta
af einum starfsmannahdpi? Hvernig er samstarfi ¢ milli skdlastiga hattad?
Hvernig er studlad ad samfellu i nami nemenda pegar peir flytjast af
leikskdlastigi yfir ¢ grunnskdlastig?

Helsti avinningur af samrekstri skdlastiganna ad mati vidmalenda er
samfella i ndmi nemenda, starfsmannahépurinn verdur staerri og 6flugri,
hagraeding verdur i rekstri og skélamenning breytist. Hindranirnar beindust
ad kjarasamningum kennara, husn=di og bunadi. Starfsmannahdpar
skdélanna virdast vera samrymdir og péttir og peir lita 4 sig sem hluta af
einum starfsmannahépi ad eigin sogn. Samstarf starfsmanna a milli
skdlastiga er nokkud i badum skélunum og beinist m.a. ad stefnumodtun,
skélandmskrd, innra mati og annarri faglegri vinnu. Samstarf nemenda 3
morkum skdlastiga er mjog naid i 6drum skélanum en minna i hinum par
sem fjarlaegdin er meiri. Studlad er ad samfellu & milli skdlastiga med
samvinnu par sem unnid er ad sameiginlegum verkefnum og byggt ofan a
fyrri pekkingu og reynslu, i hisnaedi og med starfsfélki sem allir nemendur
bekkja.
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6 Lokaord

Jakveett vidhorf allra vidmaelenda til samreksturs leik- og grunnskéla var
einkennandi fyrir nidurstédur rannsdknarinnar. | Fjallaskéla var pad
sérstaklega aberandi og starfsmennirnir par hrésudu fyrirkomulaginu mikid
og skolastjorinn sagdi pad vera ,,edlilegasti hlutur i heimi“. beir sdu ndnast
eingdngu avinning af pessu fyrirkomulagi og faar hindranir. Skdlarnir i
rannsokninni hafa adeins starfad sem leik- og grunnskélar i prju til fjégur ar
og pvi parf ad skoda nidurstédurnar i pvi ljosi ad stutt reynsla er komin a
pbetta rekstrarform. Jafnframt verdur ad hafa i huga ad vidmaelendur voru
fair, adeins Ur tveimur samreknum skélum og skélastjérarnir voru fengnir til
ad velja viomaelendur. bad sidastnefnda getur hafa ytt undir ad ,,jakveedir”
starfsmenn gagnvart samrekstri skélastiga hafi ordid fyrir valinu.

Helstu nidurstoédur rannsdknarinnar syna ad samfella i ndmi nemenda a
morkum skélastiga er mjog mikil i peim skéla par sem skélastjérinn horfir a
skélann sem ,,eitt skdlastig”, par sem nemendur sitthvorum megin vid skil
skdlastiga eru i sama husnzdi og dhersla er 16gd a mikla samvinnu
nemenda og starfsmanna. Draga md pa alyktun ad starfid i peim skdla
einkennist af ,,dslithum praedi reynslunnar” sem Dewey (2000) ordadi svo
skemmtilega pegar hann taladi um Ohjakvaemileg tengsl a milli
persdénulegrar reynslu, ndms og menntunar. Samfellan i nami nemenda i
hinum skélanum er einnig talsverd og liklega meiri en par sem leikskdlar og
grunnskélar eru reknir i sitthvoru lagi. | peim skélum fer samstarfid oftast
fram med skipul6gdum heimséknum leikskélabarna i grunnskélann eins og
kom fram { rannsékn Gerdar G. Oskarsdéttur (2011).

Ymsir paettir hafa dhrif 4 samstarf nemenda og starfsmanna, baedi innan
sama skolastigs og 4 milli skélastiga. Skdlastjéri Fjallaskdla sagdi pad snuast
fremur um félk, stadsetningu og verkefni en um leikskéla eda grunnskola.
bvi ma segja ad pad mikla samstarf & milli arganganna sitthvorum megin vid
skil skoélastiga i Fjallaskdla sé m.a. vegna ahuga starfsmanna & pessu
samstarfi, ad kennslustofur drganganna séu stadsettar hlid vid hlid og ad
nemendur faist vid ahugaverd samstarfsverkefni. beir kennarar sem starfa
saman & skilum skolastiga i Joklaskéla eru ekki sidur dhugasamir um
samstarfid og eru med ahugavert préunarverkefni i gangi en fjarlaegdin er
meiri & milli nemenda sem er dkvedin hindrun ef samstarfid 4 annad bord
ad vera mikid.
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Vidmalendur beggja skdlanna virtust lita @ sig sem hluta af einum
starfsmannahépi fremur en sem starfsmenn annadhvort leikskéla eda
grunnskéla. betta vidhorf var mjoég rikjandi medal vidmeelenda Fjallaskdla
enda hefur skélinn starfad sem leik- og grunnskdli fra pvi ad hann hof
starfsemi. betta vidhorf var ekki eins sannfaerandi i Joklaskéla en par sagdi
einn vidmaelandi skdlans ad pad hafi tekid hann nokkurn tima ad lita a sig
sem hluta af einum starfsmannahdpi. Astaedan getur verid st ad par var
verid ad sameina nokkra skéla i einn og slikt sameiningarferli getur tekid
langan tima eins og skoélastjorinn benti réttilega 4. Einnig getur astadan
verid su ad farin var su leid sem Hargreaves (2001) kallar paegilegt samstarf
(e. comfortable collaboration) og rugga batnum ekki of mikid med pvi ad
hafa samstarfid a8 milli skélastiga of mikid.

bpzer hindranir sem helst eru nefndar vardandi samrekstur skélastiganna
eru olikir kjarasamningar starfsmanna og pegar stigin eru i sitthvoru
skélahusnzadinu. bad er mikilveegt ad samreema kjarasamninga
leikskélakennara og grunnskdlakennara til ad audvelda samstarf a milli
skdlastiganna. Of litill undirbuningstimi leikskdlakennara hamlar mjog
samstarfi vid grunnskélakennara og fjolga parf starfsdogum & badum
skdlastigum. Husnaedi leik- og grunnskéla getur verid mikil hindrun fyrir
samstarf a milli stiga. Mikilvaegt er ad skapa adstaedur badi fyrir nemendur
og starfsmenn sem audveldar samstarf parna & milli. Eitt sameiginlegt
hdsnaedi skapar paer adstaedur.

pad er margvislegur avinningur af pvi ad reka saman leik- og grunnskéla.
Samfella i nami nemenda eykst, sémuleidis umhyggja og virding,
skdlabragur verdur annar, menntun og reynsla starfsmanna verdur meiri og
fjolbreyttari og akvedin hagraeding verdur i rekstri. Pad verdur frédlegt ad
fylgjast med pvi hvernig aframhaldandi reynsla af pessu fyrirkomulagi
verdur og hvort samreknum leik- og grunnskélum eigi eftir ad fjolga 3
komandi arum. Pad er margt sem malir med pessu fyrirkomulagi fyrir
nemendur, foreldra, starfsmenn og sveitarfélog. ,,pad graeda allir”.
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Vidauki A
Vidtalsrammi

Samrekstur leik- og grunnskéla

Hvad finnst pér um pad fyrirkomulag ad reka saman leik- og grunnskola?
Hvao parf til ad pessi tvo skolastig geti starfad sem ein stofnun?

Hvada teekifaeri sérd pu vid samrekstur leik- og grunnskdla?

Hvaoa hindranir sérd pd vid petta fyrirkomulag?

Hverjar telur pi meginastaedur pess ad akvedid var ad reka saman skolastigin hér i

pessum skola? En almennt?

Starfsmannah6purinn

2.

Hvad parf til pess ad allir starfsmenn leik- og grunnskéla liti & sig sem hluta af
einum starfsmannahopi og hvernig er heegt ad tryggja patttoku allra i fjdlbreyttum
storfum skolans?

Hver er helsti dvinningur i samrekstri skolastiganna gagnvart starfsmannah6pnum?
Hverjar eru helstu hindranirnar i samrekstri skolastiganna gagnvart
starfsmannahopnum?

Hvao eiga kennarar & hvoru skolastigi helst sameiginlegt og hvad ekki?

Litur pa & pig sem fullgildan patttakanda i starfsmannahdpnum?

Hvad parf til pess ad samrekstur leik- og grunnskola sé til hagsbéta fyrir starfsmenn?
Hverjir eru helstu snertifletirnir i samstarfi kennaranna & skélastigunum?

Hvernig myndir pd lysa samskiptum starfsmanna & milli skélastiga?

Er eitthvad i samskiptum starfsmanna sem veldur togstreitu peirra & milli? Hvad er
hagt ad gera til ad koma i veg fyrir slikt?

Hvernig samramist vinnutimi allra starfsmanna?

Hvernig samramast starfsdagar, sumar-, vetrar-, j6la- og paskafri gagnvart

starfsmonnum leik- og grunnskéla?



Stjornun

3.

Hvernig stjérnskipulag leik- og grunnskéla telur pa farsalast?

Hefur stjornskipulag leik- og grunnskéla ahrif & starfsmannahépinn og pa hvernig?
Hvaoa kostir og 0kosti sérd pu vid samrekstur skolastiganna Gt fra sjénarmidum
stjornunar?

Hvernig getur stjérnandi grunnskéla styrkt starfsmannahdp sem vinnur mismunandi
storf og er med olikan bakgrunn?

Finnst pér skipta mali hvort ad skélastjérinn komi fré leikskdlanum eda

grunnskélanum og hvers vegna?

Samfella skolastiga

4,

Hvada ahrif hefur samrekstur & samfellu i nami nemenda pegar peir flytjast a milli
skolastiga?

Hvada ahrif telur pd ad samrekstur skélastiganna hafi & grunnskoélabyrjun nemenda?
Hvar eru snertifletir i ndmi nemenda & milli skolastiga?

Hver eru helstu samstarfsverkefnin & milli skolastiganna?

Adbunadur skéla

5.

Hvad er pad sem helst skiptir mali vardandi hisnadi, skolabinad eda skdlal6d
samrekinna skoéla?

Hvad er naudsynlegt ad sé sameiginlegt vardandi hisnadi, skolablinad og skélal6d og
hvad ekki?

Hvernig hentar adbunadur skoéla fjélbreyttum aldurshopi?



Vidauki B
Bréf til freedsluyfirvalda

Efni: Rannsokn i (nafn skéla), leik- og grunnskdla

Undirritadur er i meistaranami vid Menntavisindasvid Haskoéla Islands i Uppeldis- og
menntunarfreedum med aherslu & stjornunarfredi menntastofnana. Lokaverkefni mitt fjallar
um samrekstur leik- og grunnskéla og leidbeinandi minn er Anna Kristin Sigurdardéttir og
sérfreedingur er Borkur Hansen.

Eg hef 6skad eftir pvi vid skolastjora (nafn skola) ad framkveema rannsokn i skolanum &
vidhorfum skélastjora og starfsmanna skdlans til samreksturs leik- og grunnskola med aherslu
a starfsmannahdpinn. Skolastjori hefur sampykkt fyrir sina hond og skélans ad taka pétt
rannsokninni. Tekin verda fjogur vidtdl: Einstaklingsvidtal vid skdlastjora, leikskdlakennara
og grunnskélakennara. Sidan verdur tekid eitt hopvidtal/rynividtal vid 2-3 almenna
starfsmenn skolans. Vidtélin fara fram um midjan mai. Nakveem dagsetning verdur akvedin i
samradi vio skolastjora.

Vid rannsoknarvinnuna verdur engum personulegum gégnum safnad og éllum néfnum verdur
breytt. L6gum og reglum um skraningu og medferd persénuupplysinga verdur fylgt og
Personuvernd tilkynnt um rannséknina. Tekid skal fram ad par sem pad eru ekki margir
samreknir leik- og grunnskélar & landinu geetu einhverjir ndd ad tengja skélann ykkar vid
rannsoknina.

Pad er von min ad nidurstddur pessarar rannsoknar varpi ljési & helstu avinninga og hindranir
vid pad ad reka saman leik- og grunnskéla ad mati peirra sem reett er vid. Nidurstéournar geta
ordid starfsmonnum leik- og grunnskoéla hugmyndabrunnur til géora verka og ekki sist hvad
beri ad varast eda hafa i huga til ad vel gangi. Jafnframt geta nidurstédurnar ordid gott
innlegg til sveitarstjérnarmanna sem eru ad skoda petta skdlaform.

Vinsamlegast hafid samband vid mig ef einhverjar athugasemdir eru vid framkvemd
rannsoknarinnar eda ef einhverjar spurningar vakna.

Med keeru pakkleeti,

Hilmar Bj6rgvinsson
Netfang: hilmar@kerholsskoli.is
Simi: 863-0922
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Vidauki C
Bréf til skolastjora

Efni: Beidni um patttoku i rannsékn & vidhorfum starfsmanna til samreksturs leik- og
grunnskéla

Undirritadur er i meistaranami vid Menntavisindasvid Haskoéla Islands i Uppeldis- og
menntunarfreedum med aherslu & stjérnunarfraedi menntastofnana. Lokaverkefni mitt fjallar
um samrekstur leik- og grunnskola og er leidbeinandi minn Anna Kristin Sigurdardéttir og
sérfreedingur er Borkur Hansen.

Meginmarkmid rannsoknarinnar er ad fa fram vidhorf starfsmanna tveggja leik- og
grunnskdla til samreksturs pessara skolastiga. Sérsték ahersla er 16g0 & ad skoda hvernig
starfsmannah6pnum gengur ad vinna saman.

Eg pakka pér fyrir jakvaedar undirtektir vardandi patttoku skolans i rannsokninni. Eg hef sent
freedsluyfirvoldum kynningarbréf um malid.

Eg mun taka fjogur vidtél: Einstaklingsvidtal vid skolastjora, leikskdlakennara sem kennir
elstu nemendum leikskdladeildar og grunnskélakennara sem kennir yngstu nemendum
grunnskdéladeildar. Einnig mun ég taka eitt hépviotal/rynividtal vid 2-3 almenna starfsmenn
skdlans sem vinna @ mérkum skdlastiga eda a badum skdlastigum, t.d. ritara, skélalida,
studningsfulltrda, matrad, hisvord eda bokasafnsfreeding. Vidtdlin fara fram um midjan mai.
Néakvaem dagsetning verdur akvedin i samréadi vio skolastjora.

pad er von min ad nidurstddur pessarar rannsdknar varpi 1jési & helstu avinninga og hindranir
vid pad ad reka saman leik- og grunnskoéla ad mati peirra sem ratt er vid. Nidurstddurnar geta
ordid starfsménnum leik- og grunnskéla hugmyndabrunnur til gddra verka og ekki sist hvad
beri ad varast eda hafa i huga til ad vel gangi. Jafnframt geta nidurstddurnar ordid gott
innlegg til sveitarstjérnarmanna sem eru ad skoda petta skdlaform.

Tekid skal fram ad starfsmenn hafa ad sjalfsdgou rétt til pess ad hafna patttoku eda heetta vid
patttoku eftir ad rannsékn er hafin.

Medfylgjandi er sampykkisblad sem ég bid ykkur um ad lesa og skrifa undir ef pid sampykkid
ad taka patt i rannsokninni.

Med keeru pakkleeti,

Hilmar Bjorgvinsson
Netfang: hilmar@kerholsskoli.is
Simi: 863-0922
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Vidauki D
Beidni um patttoku — Starfsmenn skola

Efni: Beidni um patttoku i rannsékn a vidhorfum starfsmanna til samreksturs leik- og
grunnskola

Undirritadur er i meistaranami vid Menntavisindasvid Haskoéla Islands i Uppeldis- og
menntunarfreedum med aherslu & stjérnunarfredi menntastofnana. Lokaverkefni mitt fjallar
um samrekstur leik- og grunnskola og er leidbeinandi minn Anna Kristin Sigurdardottir og
sérfraedingur er Bérkur Hansen.

Meginmarkmid rannsoknarinnar er ad fa fram vidhorf starfsmanna tveggja leik- og
grunnskdla til samreksturs pessara skélastiga. Sérsték ahersla er 16g0 a ad skoda hvernig
starfsmannahopnum gengur ad vinna saman.

Eg hef n( pegar haft samband vid skdlastjora (nafn skola) sem hefur sampykkt fyrir sina hénd
og skolans ad taka patt i rannsékninni. Einnig hef ég l4tio freedsluyfirvold vita.

Eg mun taka fjogur vidtol: Einstaklingsvidtal vid skolastjora, leikskdlakennara sem kennir
elstu nemendum leikskéladeildar og grunnskélakennara sem kennir yngstu nemendum
grunnskdéladeildar. Einnig mun ég taka eitt hdpvidtal/rynividtal vid 2-3 almenna starfsmenn
skdlans sem vinna a mérkum skdlastiga eda & badum skdlastigum, t.d. ritara, skélalida,
studningsfulltria, matrad, hisvord eda bokasafnsfreeding. Viotolin fara fram um midjan mai.
Nékveem dagsetning verdur akvedin i samradi vid skolastjora.

Pad er von min ad nidurstddur pessarar rannséknar varpi ljési & helstu &vinninga og hindranir
vid pad ad reka saman leik- og grunnskdla ad mati peirra sem reett er vid. Nidurstddurnar geta
ordid starfsmonnum leik- og grunnskola hugmyndabrunnur til godra verka og ekki sist hvad
beri ad varast eda hafa i huga til ad vel gangi. Jafnframt geta nidurst6durnar ordid gott
innlegg til sveitarstjérnarmanna sem eru ad skoda petta skélaform.

Tekid skal fram ad starfsmenn hafa ad sjalfsdgdu rétt til pess ad hafna patttoku eda hatta vid
patttoku eftir ad rannsdkn er hafin.

Medfylgjandi er sampykkisblad sem ég bid ykkur um ad lesa og skrifa undir ef pid
sampykkid ad taka patt i rannsékninni.

Med keeru pakkleeti,

Hilmar Bj6rgvinsson
Netfang: hilmar@kerholsskoli.is
Simi: 863-0922
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Vidauki E
Upplyst sampykki fyrir patttoku i rannsokn

Efni:  Upplyst sampykki fyrir patttoku i rannsokn a vishorfum starfsmanna til
samreksturs leik- og grunnskéla

Eg undirritadur, Hilmar Bjorgvinsson, er i meistaranami vid Menntavisindasvid Haskola
islands i Uppeldis- og menntunarfreedum med aherslu & stjornunarfreedi menntastofnana.
Lokaverkefni mitt fjallar um samrekstur leik- og grunnskoéla og er leidbeinandi minn Anna
Kristin Sigurdardottir og sérfreedingur er Bérkur Hansen.

Hér med 6ska ég eftir sampykki pinu fyrir patttoku i rannsékninni med pvi ad leyfa mér ad
taka vid pig viotal og taka pad upp & tdlvu. Légum og reglum vardandi skraningu og medferd
persénuupplysinga verdur fylgt og nafn pitt og skélans mun hvergi koma fram. Farid verdur
med allar upplysingar sem haegt verdur ad tengja vid pig persénulega sem trinadarmal. beim
skriflegu gdgnum og hljodskram verdur eytt ad rannsoknarvinnu lokinni. Persénuvernd hefur
na pegar verid tilkynnt um rannséknina.

Tekid skal fram ad par sem pad eru ekki margir leik- og grunnskélar & landinu er moéguleiki
ad tengja einstaka skéla og péatttakendur vid rannséknina.

Ef pd sampykkir patttéku i rannsokninni ert pd vinsamlegast bedinn um ad skrifa nafnid pitt
hér undir.

Stadur og dagsetning

Eg undirritud/undirritadur sampykki ad taka patt i meistaranamsrannsokn Hilmars
Bjorgvinssonar & vidhorfum starfsmanna til samreksturs leik- og grunnskola.

Nafn péatttakanda og kennitala Hilmar Bj6rgvinsson kt. 280863-2119
hilmar@kerholsskoli.is


mailto:hilmar@kerholsskoli.is




Vidauki - F
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Reykjavik & mai 2013

Tivlun M/0IV  OKS

Hét med stadfestist 10 Persinuvernd hefur motteksd nlkynmngs i ydar nafni um vinmsly
pensénuupplyvings. Tilkynaingn cr ne. $6291/2013 og fylgr afnt hennar hyilagt.

Vakin er athygh 4 pvi 00 olkynmingin hefur vend baet i heimasidu stofounannnas.

Tekid skal fram 30 med montiku og birtingu tilkynninga hefur engin afstads vend tekin of hilfa
Persinuverndar ul efnis peters.

Hiil: - Tilkynoing ne. S6291/2013 um vinnslu persdouupplisings.
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