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bakkir

Leidbeinandinn minn i verkefni pessu Eidur Gudmundsson fer allar minar
pakkir og sérstaklega fyrir polinmadi i minn gard. Einar Ingi Vilhjalmsson feer
pakkir vid teknilega adstod og Aslaug Magnusdottir fyrir yfirlestur. Gudmundi
Sigvaldasyni fyrir g6d rad. Modur minni pakka ég pad ad ég lofadi henni ad
Klara ndmid en pvi midur entist henni ekki aldur til ad fylgjast med

namslokum.

Tileinkun

Verkefni petta tileinka ég minningu minnar elskulegu systur

Alfheidar Joninu Styrmisdéttur
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Utdrattur

Umhverfisstjornunarkerfi geta haft ymis jakveaed ahrif & rekstur fyrirteekja. par
méa nefna minni Urgang, minni losun Gt i andrumsloftid og jakveedara vidhorf

starfsmanna, birgja og vidskiptavina.

ISO/EN 14001:2004 er umhverfisstjornunarkerfi sem ymis fyrirteki hafa
innleitt hér & landi med go6dum arangri. EMAS er einnig umhverfis-
stjornunarkerfi en ekkert fyrirteeki hefur enn sem komid er tekid pad upp hér &

landi.

Umhverfisstjornunarkerfi felur i ser ad fyrirteekin atfeeri umhverfisstefnu og

birti hana viokomandi hagsmunaadilum.

Stefnan parf ad innihalda markmid Moltu ehf. i umhverfismalum og & hvada
hatt sé best ad na fram peim markmidum. Auk pess parf fyrirtekid ad gera

azetlun um stddugar Urbeetur i umhverfismalum.

Fyrirtekio parf ad halda graent bokhald en par kemur medal annars fram hver
megin hraefnis-, orku-, og vatnsnotkun sé i starfsemi fyrirtekisins. Grant
bokhald er endurskodad likt og fjarhagsbokhald.

Umbhverfispeettirnir i starfsemi fyrirtaekisins eru skradir og vaegi peirra metid.

[ 1j6s kom ad fyrirteekid hefur unnid vel ad gerd verklagsreglna og leidbeininga

og er ad litlu leyti abotavant ad leggja i innleidingarferlid.

Lykilord: Enska / Islenska

Environmental management / Umhverfisstjornun

Procedure / Verklagsregla

Environmental policy / Umhverfisstefna

SWOT-analysing / Styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og teekifeeri
Plan-Do-Check-Act / Skipuleggja, gera, gata, adhafast

Analysing environmental control system / Greining umhverfisstjornunarkerfa
Implementation / Innleiding

EBITDA / Hagnadur fyrir fjarmagnslidi og skatta
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Formali

Efni pessarar ritgerdar mé rekja til dhuga hofundar & umhverfismalum.

Med tilkomu jardgerdarstodvarinnar Moltu ehf. s& ég eftir nokkurt hlé

ahugavert efni ad skrifa um til meistaraprofs.

Hugmyndin kviknadi i samradi vid Eid Gudmundsson fyrrverandi
framkvaemdastjéra Moltu ehf. og leidbeinanda minn og jafnframt hvada

nalgun yrdi notud i verkefninu.

Fljétlega var dkvedid ad huga ad hvort moguleiki veeri fyrir Moltu ehf. ad setja
upp umhverfisstjornunarkerfi pa annad hvort ISO/EN 14001:2004 eda EMAS
par sem petta eru ein algengustu umhverfisstjornunarkerfin sem notud eru og
ISO/EN 14001:2004 hefur verid tekid hér upp sem landsstadall.

Spurningin sem vaknadi var hvort avinningur veeri fyrir stddina ad innleida
umhverfisstjornunarkerfi til framtidar og hvort i innleidingu falist &kvedin

vidurkenning & starfseminni.

Molta ehf. reyndist vera vel & veg komin med ad undirbda innleidingu par sem
verklagsreglur og leidbeiningar lagu fyrir um nanast alla peetti sem a purfti ad
halda.

Samvinna nemanda og leidbeinanda gekk mjog vel og var Eidur afar
hvetjandi.Verkefnid var i alla stadi mjog ahugavert og leerddmsrikt og min trd,
6sk og von ad pad eigi eftir ad skila fjarfestum sinum avinningi i komandi

framtio.
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Inngangur

Ritgerd pessi fjallar um fyrirteekid Moltu ehf sem rekur jardgerdarstod &

pverareyrum i Eyjafirdi.

Peirri spurningu er velt upp hvort fyrirteekid Molta ehf. eigi ad taka upp
umhverfisstjornunarkerfi, p4 annad hvort EMAS (Eco Management and Audit
Scheme) eda ISO/EN 14001:2004 (International Organization for

Standardization).

Astaedan fyrir ad einungis er fjallad um pessi tvo kerfi er si ad pau hafa badi
verid tekin upp i Evropu og ISO/EN 14001:2004 einnig & alpjodavisu.
Einungis ISO/EN 14001:2004 hefur verid tekid upp hérlendis en einnig er hagt
ad taka upp EMAS. begar petta er ritad hefur ekkert fyrirteeki & Islandi tekid
upp EMAS enn sem komid er. Aftur a moti fjolgar peim fyrirteekjum er taka
upp ISO/EN 14001:2004 (Natturan, 2013).

I aukinni samkeppni badi hérlendis og erlendis er naudsynlegt fyrir fyrirtaeki

ad skilgreina sig, starfsemi sina og hvada markmid pau tla ad setja ser.

Strangar krofur eru til peirrar starfsemi sem Molta ehf. er i en su starfsemi er
ad fast vid Grgang og breyta honum i moltu. I aukinni samkeppni getur pad
verid styrkur fyrir fyrirteekid ad innleida umhverfisstjornunarkerfi sem heldur
utan um innra og ytra eftirlit pess. Ytra eftirlit fyrirteekisins fellur sem daemi
undir Heilbrigdiseftirlit Nordurlands eystra, Matvelastofhun, Vinnueftirlit
rikisins og hluthafa i Moltu ehf. Innra eftirlit tekur til starfseminnar i

fyrirteekinu til deemis véla og teekja.

Pad ad innleida vottunarhaft umhverfisstjornunarkerfi eins og EMAS eda
ISO/EN 14001:2004 getur verid timafrekt og kostnadarsamt ferli. Vinna parf

ad fyrstu greiningu med pvi ad skooda:
v' Huvert er vidhorf yfirstjornar?
v’ Eru storfelldar breytingar i veendum?
v Eru adstedjandi vandamal fyrir hendi?

v Eru mannafli og fé til stadar?
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v’ Er tilgangurinn 6llum lj6s?
v’ Er kostnadur meiri en avinningur?

v Verdur stefnu hrint i framkvaemd? (Helgi Pdr Ingason, Haukur Ingi
Jonasson, 2011, bls. 38).

Pegar pessi fyrsta greining liggur fyrir er hegt ad leggja af stad i frekari

greiningar og sammaelast um stefnumaotun.

Likur eru & ad i framtidinni sparist timi og peningar par sem
umhverfisstjornunarkerfi leggur &herslu a reglubundid eftirlit og adgerdir eftir
bvi sem porf er & med pad ad markmidi ad na fram hamarksarangri hverju
sinni.

Pad ad innleida vottunar- eda skraningarhaeft umhverfisstjornunarkerfi eins og
EMAS eda ISO/EN 14001:2004 getur verid timafrekt og kostnadarsamt ferli.
Ad hefja innleidingu par sem hvorki timi, peningar né ahugi eru til stadar hefur
takmarkada pydingu og er hugsanlega betra ad sleppa pvi ad fara i innleidingu

ef svo héttar til.
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1 Rannséknarspurningar

Rannsoknarspurningarnar beinast ad pvi hvada leidir fyrirteekid Molta ehf. eigi

ad fara i att til umhverfisstjornunar.

Rannsoknarspurningarnar eru tveer og eru eftirfarandi:

1. Er kostur fyrir Moltu ehf. ad stefna ad pvi ad fa vottun eda skraningu a

umhverfisstjornun fyrirteekisins?

2. Ef vottun eda skraning er valin, hvort er pa kostur fyrir Moltu ehf. ad fa
skraningu  samkvaemt umhverfisstjornunarkerfinu EMAS  (Eco
Management and Audit Scheme) eda vottun samkvemt ISO/EN
14001:2004 (International Organization for Standardization)?

Pegar pessum spurningum hefur verid svarad verdur unnid afram meod

nidurstodur peirra, fyrirteekinu til frekari avinnings.
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2 Fyrirtaekid Molta ehf.

Fyrirteekid Molta ehf. rekur jardgerdarstod sem stadsett er & Pverareyrum i

Eyjafirdi skammt sunnan Akureyrar.

Molta ehf. er dotturfyrirteeki Flokkunar Eyjafjardar ehf. sem er i eigu
sveitarfélaganna & Eyjafjardarsvaedinu. Flokkun annast eftirlit og umsjon med
argangsmalum & svedinu med pad ad markmidi ad studla ad aukinni

endurvinnslu og nytingu urgangs.
2.1 Addragandi stofnunar

Byggingu jardgerdarstodvarinnar Moltu ehf. ma rekja til Vaxtarsamnings
Eyjafjardar arid 2006. Akvordun um byggingu jardgerdarstodvar i Eyjafirdi er
afrakstur starfs innan hops fyrirteekja vaxtarsamningsins um nyjar lausnir i
forgun drgangs asamt pvi ad byggja upp jardgerdarstod sem baedi veeri
atvinnuskapandi og myndi i framtidinni skila hagnadi. 1 kjélfarid hofust
formlegar athuganir og undirbuningsferli og skiladi pad starf peim arangri sem
sidan leiddi til stofnunar Moltu ehf. (Asgeir Ivarsson, 2006, bls. 1).

Framkvemdir vid stddina sjalfa héfust i agust 2008 og reynslukeyrsla

stodvarinnar héfst i juni 2009.

I upphafi storfudu tveir menn vid stédina auk framkvaemdastjora, en aatlad er

ad rada fleiri starfsmenn er fram i seekir.

2.2 Eigendur

Auk sveitarfélaganna a Eyjafjardarsvaedinu eru steerstu hluthafar i Moltu ehf.

eftirfarandi:
v" Flokkun ehf.
v' Gamapjonustan hf.
v Kjarnafadi hf.
v Nordlenska matbordid ehf.

v Preseco Oy.
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v’ Sagaplast ehf.
v Tekiferi hf.

v’ bvera golf ehf. (Molta ehf., 2010, bls. 4).
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2.3 Vinnsluferli jardgerdarstodvar

. Timbur
Lifreenn

heimilisurgangurr

)

Sorphirdukerfi Moéttaka H Hokkun ] [ Teeting ] Gardatirgangur
0
Lifreenn rekstrardr- Blondun L | p
gangur Pappir
—

Melting

B

proskun
(utandyra)

N

Sigtun

Mynd 1: Vinnsluferli jardgerdarstodvar.

Mynd pessi synir vinnsluferli jardgerdarstédva i likingu vid Moltu ehf.
Jardgerdarferlinu er skipt upp i nokkur vinnsluprep sem eru eftirfarandi:

1. [ mottdku er tekid & moti lifrenum Grgangi. Flutningataeki losa trgang

beint inn i moéttokukar.

2. Urgangur fra slaturhdsum og kjétvinnslum og annar lifrenn Grgangur

svo sem fiskdrgangur og matarleifar er hakkadur.

3. Timbur og gardadrgangur er ad mestu geymsluhafur til styttri eda
lengri tima. Hann er notadur medal annars til ad stilla af hlutfall
kolefnis og kéfnunarefnis i jardgerdarblondunni. Geymsla getur verid i

skyli & 168, innandyra eda undir abreidu.

4. Vidur, pappir og gardadrgangur eru teettir fyrir blondun.
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2.4 Hraefni

5. Urgangi er blandad saman i sniglum. Sjalfvirkur banadur sér um

skommtunina fyrir hvern (rgangsflokk i blénduna samkvemt
fyrirframgefinni uppskrift. Eftir formedhondlun skal agnasterd hakkads
Urgangs ad hamarki vera 12 mm. Eftir formedhondlun fer Grgangurinn i
meltara 6dru nafni tromlu og er meltingin samfelld og flutningur efnis
fra henni er alsjalfvirkt ferli sem vinnur allan sélarhringinn. Hver
tromla er 125 m3 sem svarar til um 63 tonna af Grgangi. Tromlur eru ad
jafnadi fylltar til héalfs pannig ad i peim eru oftast 25-40 tonn af
jardgerdarblondu. Vid snaning flyst jardgerdarblandan til. Tromlurnar
snlast ekki samfellt en snuningstidni peirra er breytileg eftir Gtfeerslum
hverju sinni. Pad ma segja ad med tidari snuningi sé meltingartiminn
eda vidverutiminn styttri. Lofthdda nidurbrotid sem & seér stad i
melturunum er Gtvermid og hitnar jardgerdarblandan i ad minnsta kosti
70 °C einu sinni a jardgerdarferlinu og helst pannig i ad minnsta kosti

eina klukkustund og & pann hatt nast sétthreinsun.

Pvi lengri sem meltingartiminn er pvi minni porf er & eftirmeltingu
innandyra en pess gerist ekki porf med peim vélum sem keyptar voru af

fyrirteekinu Preseco (Asgeir Ivarsson, 2006).

Ef parf ad fjarleegja plast, timburkurl og adskotahluti sem geta borist
med lifreenum Grgangi Ur moltunni er han sigtud. borfin & sigtun reedst

af notkun moltunnar.

pPad ma almennt &xtla ad efnid sem kemur frd& melturum eda 0r
eftirmeltingu og fer til proskunar verdi um 56-60% af upphaflegri
byngd urgangsins. Vid proskun ryrnar svo efnid enn meira. Fullgerd
molta feast eftir allt ad priggja til sex manada proskunartima par sem
ekki er notast vid eftirmeltingu innandyra (Asgeir Ivarsson, 2006, bls.
14).

Jardgerdarstod Moltu ehf. tekur vid lifrenum drgangi fra Ollu

Eyjafjardarsveedinu asamt slaturargangi frd Huasavik. Til greina kemur ad

steekka hraefnisupptokusveaedid i framtidinni.
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Hraefnisflokkarnir eru:
v’ Slaturtrgangur.
Fiskdrgangur.
Lifreenn heimilistrgangur.
Timbur.
Dagbldd, timarit og pappir eru einnig teett.

Gras.

A N N NN

Gardaurgangur.

v Hrossatad (Eidur Gudmundsson, 2012).

2.5 Umhverfisstefna

Umhverfisstefna fyrirteekis er stefnumotandi og lysir hvernig fyrirteki sér fyrir
sér framtid umhverfismala vid fyrirteekio. Umhverfisstefnunni er ekki etlad ad
vera bindandi er kemur ad framkveemdum sem taldar eru naudsynlegar og
hefur ekki ad geyma skuldbindingar gagnvart timadatlunum sem settar eru

fram.

Morgum fyrirteekjum er skylt ad reyna ad draga sem mest Or neikvaedum
ahrifum bzdi til skemmri og lengri tima. Ahrif sem eru ekki afturkraf verdur
ad stodva a videigandi hatt. pad parf ad meta hversu mikilveegur hver og einn

umhverfispattur er og hvernig hver pattur hefur ahrif & umhverfio.

Stefna Moltu ehf. er ad vera til fyrirmyndar & svidi umhverfisméla sem og &

6drum svidum.
Hér birtist umhverfisstefna fyrirteekisins og einnig i vidauka.

Umhverfisstefna Moltu ehf. er eftirfarandi:

v' Ad Molta ehf. sé til fyrirmyndar vardandi orkunytingu, Urgangsstjérnun
og endurvinnslu og studli pannig ad lagmoérkun umhverfisahrifa af

starfsemi fyrirtaekisins.
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A0 umhverfisstjornunarkerfi Moltu ehf. uppfylli avallt opnar kréfur um
markvissa umhverfisstjornun eins og per eru & hverjum tima og sé i

samraemi vid 10g og reglugerdir sem gilda um starfsemi fyrirtaekisins.

AJd vinna stédugt ad umbdtum & svidi umhverfisméla i rekstri

fyrirtaekisins.

A0 Molta ehf. sé vinnustadur med pjalfad starfsfolk sem tryggir ad

starfsemin sé avallt i samraemi vid goda umhverfisstjornun.

AJ starfsemi Moltu ehf. sé i samremi vido melanleg markmid um

stjornun umhverfispatta og lagmérkun umhverfisahrifa.

AdJ leitast vio ad nota endurnyjanlega orkugjafa a eigin teki og teeki

undirverktaka sem starfa & vegum Moltu ehf.

Ad stjorna innkaupum med tilliti til pess ad nota umhverfisvottadar

og/eda endurunnar vorur sé pad mogulegt.

AdJ draga markvisst ur notkun spilliefna og drgangsmyndandi hréefna i

rekstri fyrirteekisins.

Ad vinna markvisst ad endurvinnslu og endurnotkun innan

fyrirtaekisins.

Ad allir starfsmenn og samstarfsadilar Moltu ehf. pekki umhverfis-

stefnuna og starfi samkvaemt henni.
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3 STADA PEKKINGAR OG FRADILEGUR GRUNNUR

Baedi EMAS og ISO/EN 14001:2004 eiga sér tiltdlulega stutta sdgu. Her a eftir
verdur fjallad um umhverfisstjérnun almennt og umhverfisstjornunarkerfin
ISO/EN 14001:2004 og EMAS.

3.1 Umhverfisstjornun almennt

Umhverfisstjornun felur i sér marga tengda peetti er lata ad starfsemi
fyrirteekisins sem skipta ma i innri og ytri peetti. Innri peettir eru sem demi hja

Moltu ehf. vinnsla, afurd, vinnslutaeki, hraefnisnotkun og vinna starfsmanna.

Pegar fjallad er um ytri paetti ma nefna sem demi hraefnisbirgja, vidskiptavini
auk ymissa lagalegra patta er snla ad starfseminni. Sem demi hja Moltu ehf.
méa nefna Urgangseigendur svo sem sveitarfélog, slaturhis og fleiri.
Eftirlitsadila svo sem Matvalastofnun, Heilbrigdiseftirlit Nordurlands eystra og

Vinnueftirlit rikisins.

Tilgangurinn med pvi ad na fram umb6tum & svidi umhverfismala er ad reyna
ad uppfylla badi innri og ytri paetti og reyna a pann hatt ad hdmarka arangur og

um leid gera fyrirteekid samkeppnishefara.

pad ad fyrirteeki hafi fengid vottun pydir ad akvednum krofum hafi verid
framfylgt og paer verid uppfylltar.

Samningar og sampykktir um batt umhverfi og umhverfisloggjof einstakra
rikja innan og utan Evropusambandsins koma i Kkjolfar breytinga og
endurskodunar. I kjélfar pess vard meiri krafa um ad lagt veeri mat & arangur og
stefnu i umhverfismalum af hlutlausum adilum (Rikisendurskodun, 2003, bls.
60).

3.2 Saga ISO/EN 14001

ISO (International Organization for Standardization) eru alpj6dleg samtdk sem
fast vid ad semja alpjddlega stadla. Pau samanstanda af opinberum stadlaradum
178 rikja, einu fra hverju riki og eru med hofudstodvar i Genf i Sviss sem sér

um samhafingu peirra.
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ISO eru samtok 0ha&d rikisstjornum og brda bilid milli hins opinbera og
einkageirans. Morg adilarfélaga innan I1SO eru rekin af rikisstjornum sinna
landa, en & hinn béginn eru adrir medlimir sprottnir upp ur einkarekstri og hafa

6dlast vidurkenningu idnadarins i vidkomandi l6ndum (ISO).

ISO bydur pess vegna upp & leidir sem pjona baedi hagsmunum fyrirteekja og

almennings.

Samtokin voru stofnud 23. febrdar 1947 vid samruna tvennra eldri samtaka,
ISA (International Federation of the National Standardizing Associations) sem
voru stofnud i New York 1926 og UNSCC (United Nations Standards
Coordinating Committee) stofnud 1944. | oktéber 1946 komu fulltriar 25
landa saman i London og gerdu samkomulag um ad stofna ny samték med pad
ad markmioi ad greida fyrir samhafingu og samraeemingu idnadarstadla (1SO)

ISO 14000 serian, asamt 9000 seriunni eru notadar innan meira en milljon
fyrirteekja og samtaka i 178 1ondum. ISO/EN 14001:2004 stadallinn fjallar um
umhverfisstjornun og markmid hans er ad lagmarka skadleg ahrif af rekstri
fyrirteekja & umhverfi peirra og studla ad stodugum markvissum framférum i
umhverfismalum (1SO). ISO 14001 kom fyrst ut arid 1996 og hefur tvisvar

verid uppfaerdur sidan pa.

ISO/EN 14001:2004 er sa stadall sem flest fyrirteeki nota i dag til ad vinna ad
stddugum umbdtum i umhverfismalum. Hann skilgreinir kréfur og markmid
umhverfisstjornunar og hjalpar fyrirteekjum ad proéa umhverfisstefnu sina med
tilliti til lagadkvaeda og annarra patta sem hafa ahrif asamt upplysingum og
sjonarmidum. Tekid er mid af peim pattum sem fyrirteeki getur stjérnad og
beim sem pad getur haft ahrif 4. Stadallinn setur ekki sérstakan melikvarda &
frammistoou (1SO).

ISO/EN 14001:2004 nytist hverju pvi fyrirteeki sem vill akvarda, Utfeera,
vidhalda eda beaeta umhverfisstjornunarkerfi sitt til ad syna fram & ad pad
uppfylli umhverfisstefnu fyrirtekisins og stadla ISO/EN 14001:2004 (ISO).
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3.2.1 Likan af umhverfisstjornunarkerfi skv. ISO 14001:2004

Likan af umhverfisstjornunarkerfi
skv. ISO 14001:2004

Stodugar umbaetur

\

\ / If\aetlanagera /
Pr’ofamr og Framgangur og
arbeaetur rekstur

Mynd 2: Likan af umhverfisstjérnunarkerfi samkveemt ISO/EN 14001:2004.

/Umhverfisstefna/
/R?ni stjérnenda/

[ upphafi er umhverfisstefnan gerd og ritrynd. Annad skref er ad vinna ad
4eetlanagerd. I pridja skrefi er skodad hvernig framkvaemd og rekstur gengur
fyrir sig. Fjorda skrefid er ad gera profanir og vinna ad Urbotum i kjolfarid.
Fimmta og sidasta skrefid felst i ryni stjérnenda a stodu mala. Eftir pad fer
ferlid adra hringras eftir 6llum fimm skrefunum til ad vinna ad stddugum
umbotum sem hefst pa aftur med skodun umbhverfisstefnunnar, breytingar
gerdar & henni ef purfa pykir. Aztlanagerdin skodud og breytt ef porf er &,
framgangurinn er endurskodadur. Aftur eru gerdar préfanir og Urbaetur og sidan

tekur vid fimmta og sidasta skrefid sem er ryni stjornenda.

Med pessari stddugu hringras & ad na fram sifelldum arangri sem a ad skila sér

i betri rekstri og afkomu fyrirtekisins i heild sinni.
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3.2.2 ISO/EN 14000 serian

The ISO 14000 model

( The ISO 14040 — ”
: escription of environmenta
series of performance of products

| u_ife cycle assessme
Prioritizing
environmental
aspects

Integration of
2 I1ISO 14062 Improvement

envlrom:ue_ntal of environmental

daSP_ec S lf:’ performance

esign an Design for environment of products

development

- Information
& The ISO 14020 series Sy
o Environmental labels environmental
ST, and declarations aspects
-5 of products
28
Lt Communicating
e environmental
Z performance
> ISO 14063 Communication
on
Environmental environmental
communication performance
Monitoring Frhe Elﬁa r;::,?eo n tsaeln e Dfescrivption '
environmental of environmenta
performance performance performance
evaluation of organizations
B IS.O 19011 Information about
Momt'onng Environmental the performance of the
system environmental management
Datorancs management systems st g
auditing

Mynd 3: Likan af pvi hvernig I1SO rddin virkar i Plan-Do-Check-Act (The 1SO 14000
Model, 2013).

Likanid byggir a hugmyndafraedinni PDCA sem er skammstofun yfir Plan, Do,
Check, Act. Um er ad raeda hringras sem aldrei tekur enda. Einnig méa nefna
pad siferli par ed pegar einn hringur hefur verid farinn hefst ny atburdaras sem

felur i sér ad gera enn betur.
Hér ma greinilega sja & hvada hatt hver stadall tengist vid hvern patt i PDCA

hringnum. Skodum petta nanar.

Plan - Stadall 1ISO 14040 og ISO 14062
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Do - Stadall I1SO 14020, ISO 14062 og 1SO 14063
Check - Stadall ISO 14030, 1ISO 19011. (Wikipedia, 2013).

ISO/EN serian inniheldur allmargar tegundir stadla. Hér er upptalning af

umbhverfisstjornunarstéolunum.

ISO/EN 14001:2004 — hinn eiginlegi stadall sem notadur er til vottunar a

umhverfisstjornunarkerfinu.
ISO/EN 14004:2004 — leidbeiningar sem tengjast beint stadlinum.

ISO/EN 14010-14012 — fjallar um frammistodu i umhverfismalum attektir &

stadlinum og hvernig slikt er framkvaemt.

ISO/EN 14020-14025 — umhverfismerkingar.

ISO/EN 14031 — frammist6dumat um hversu vel hefur tekist til.
ISO/EN 14040-14043 — liftimagreining.

ISO/EN 14050 — skilgreiningar (European Commission, an ars (c)).

ISO/EN 19011 — stadall sem fjallar um uttekt a umhverfisstjornunarkerfum.

Gildir um fleiri stadla.

Stadlarnir 14040 til 14049 fjalla um lifsferilsgreiningu (Wikipedia, 2013).
Stadall 14062 fjallar um ad faera sonnur fyrir umhverfismarkmidoum.
Stadall 14063 fjallar um umhverfissamstarf, deemi og leidbeiningar.

Stadall 19011 fjallar um uttekt & fyrirteekinu (Wikipedia, 2013).
3.2.3 Hvernig virkar ISO/EN 14001:2004?

Vid héldum hér afram med ISO/EN 14001:2004 og mun adferd vid notkun

stadalsins verda Utskyrd nanar.

I upphafi parf fyrirtekid ad byggja upp umhverfisstefnu sem kemur inn & pa
baetti er teljast mikilvaegir fyrir fyrirteekid. 1 framhaldi ma segja ad vid taki
adferdafraedi Demings Plan-Do-Check-Act sem hefur verid Utferd & islensku
sem Skipuleggja-Gera-Gata-Adhafast (Stadlarad Islands, 2005, bls. 5). betta er

siferli par sem tilgangurinn er ad na sifellt fram meiri arangri med battri
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stjornun. bvi ferli lykur i raun aldrei par sem gert er rad fyrir stddugum
umbotum til ad na fram arangri ekki i eitt skipti heldur aftur og aftur (Balanced

Scorecard Institude, an ars). bessari adferdafraedi verdur lyst frekar i kafla 3.4.

ISO/EN 14001:2004 gerir fyrirteekjum kleift ad vakta umhverfisahrifin og
bregdast vid ef aukinna ahrifa fer ad geeta. Stadlinum er ekki ztlad ad reisa
teeknilegar vidskiptahindranir heldur auka eda breyta lagalegum skyldum
fyrirteekja. ISO/EN 14001:2004 tiltekur krofur fyrir umhverfisstjornunarkerfi
til ad gera fyrirteekjum kleift ad mota umhverfisstefnu og na fram markmidum
sinum asamt pvi ad fylgja l6gum og reglum i umhverfismalum. Stadallinn & ad
henta fyrirteekjum af 6llum steerdum og gerdum og & ad vera hagt ad laga hann
ad mismunandi landfredilegum, menningarlegum og félagslegum adsteedum
(Stadlarad Islands, 2005). betta & jafnt vid um fyrirtaeki, stofnanir, samsteypur
svo sem rikisstofnanir eda sveitarfélog. bad eru ekki sett nein mork a hverjir

geta innleitt stadalinn par sem haegt er ad adlaga hann hvada starfsemi sem er.

3.3 Saga EMAS

EMAS er skammstofun fyrir Eco-Management and Audit Scheme og er gerd af
Evrépusambandinu fyrir fyrirteeki og samtok sem vilja skuldbinda sig til ad

meta, stjérna og baeta frammistodu sina i umhverfismalum ad eigin frumkvaedi.

ISO/EN 14001:2004 (International Standardization of Organization) er byggt
upp samkveemt stadli en EMAS er reglugerdarverk sem & ensku heitir (Council
Regulation allowing voluntary participation by companies in the industrial
sector in a Community eco-management and audit scheme) (European

Commission, an ars (c)).
EMAS gengur lengra en ISO/EN 14001:2004 hvad vardar eftirfarandi peetti:

v’ Stddug endurbetur & umhverfislegum arangri.

v Fylgni vid umhverfislega lagasetningu undir eftirliti stjérnvalda.
v Opinbera upplysingagjof med arlegum skyrslum.

v’ paétttoku starfsfolks (European Commission, 2008).
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3.3.1 Hverjir geta notfeert sér EMAS?

EMAS er opid Ollum gerdoum fyrirtekja og samtaka i opinberum og
einkarekstri sem vilja baeta umhverfislegan arangur sinn. EMAS gildir i 6llum
I6ndum ESB, Iéndum EES (Noregur, island og Liechtenstein) og i

umsoknarléndum ESB hverju sinni.

Audvelt er ad innleida EMAS i smaum og medalstorum fyrirteekjum an mikils
fjar- eda vinnuframlags og an serpekkingar innan fyrirtekis. Stor og dreifd
fyrirteeki geta nytt sér samreemingu EMAS innan Evrépusambandsins. EMAS
getur nyst sveedisstjérnum til ad samreema umhverfisadgerdir og krofur til
demis i stjérnun, uppbyggingu, heilbrigdis- og menntamalum (European

Commission, an ars (a)).
3.3.2 Samraemi EMAS vid alpjédlega stadla

EMAS og ISO/EN 14001 hafa sama markmid: Ad bjoda upp & gdoa
umhverfisstjornun. Samt hafa stadlarnir oft verid alitnir keppinautar. Arid 1996
var vidurkennt ad ISO/EN 14001 geti ordid undirstada ad EMAS. A pann hétt
getur innleiding ISO/EN 14001 sem stjérnkerfis leitt til pess ad fyrirteeki geetu
sidar adlagad sig EMAS an pess ad leggja i tviverknad.

3.4 PDCA hringurinn

Adferdafreedi Demings um sifelldar endurbaetur med stjornunartekinu Plan-
Do-Check-Act. Naudsynlegt er ad gera PDCA-hringnum fraedileg skil adur en
lengra er haldid. T grein & heimasidu Balanced Scorecard ma sja freedilega grein
eftir Paul Arversson sem lyst er hér i stuttu mali (Balanced Scorecard Institude,
an ars).

A sjotta aratug sidustu aldar kom W. Edwards Deming med pa hugmynd ad
verkferlar skyldu afmarkadir og rannsakadir i peim tilgangi ad finna orsakir
fravika sem valda pvi ad vara uppfyllir ekki parfir vidskiptavina. Deming lagdi
til ad verkferlar yrou settir upp i hringferli svo ad stjornendur geetu komid auga

a og lagfeert pa hluta af ferlinu sem pyrftu pess vid hverju sinni.
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Sem kennari bjé Deming til mynd til ad lysa pessu samfellda hringferli, sem
pekkt er sem PDCA hringurinn og standa bdkstafirnir fyrir Plan, Do, Check og
Act.

v' Plan: (Skipuleggja), setja fram markmid og koma upp peim ferlum sem
naudsynlegir eru til ad skila peim arangri sem & ad na.

v Do: (Gera), innleida ferlin.

v Check: (Gata), vakta og mala ferlin i samanburdi vid umhverfisstefnu
fyrirteekisins, markmid pess, takmork, lagalegar krofur og adrar krofur
sem ferlid krefst og skyra fra nidurstodum hverju sinni.

v' Act: (Adhafast), gripa til adgerda til ad beeta stéougt frammistodu

umhverfisstjornunarkerfisins (Stadlarad islands, 2005).
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Hring Demings mé& myndgera & eftirfarandi hatt:

<

Mynd 4: PDCA.
(Vectorstudy, 2012).

Mynd pessi lysir myndrant ferlinu Plan-Do-Check-Act. petta er verkfaeri sem

nyst hefur fyrirteekjum og einstaklingum.

Deming einbeitti sér ad framleidsluferlum og endurbaturnar sem hann sottist

eftir voru & svidi framleidsluferla.

Enn er porf fyrir endurbaetur af pessu tagi, en raunveruleg afkastaaukning naest

oftast & svidi vel undirbdinnar stefnumotunar.

Framkveemd stefnumotunar er sjalfstaett ferli er tekur mislangan tima eftir
steerd fyrirteekis, par sem pad tekur sterri fyrirteeki lengri tima ad koma
breytingum i framkvaemd en minni einingar. prétt fyrir petta er gerlegt og
eskilegt ad setja breytta stefnumdtun i  hringferli med malikvarda og
endurskodun samkvaemt PDCA hringnum (Balanced Scorecard Institude, an

ars).
3.5 Plan-Do-Check-Act samkvaemt ISO 14001:2004

Plan-Do-Check-Act. Skipuleggja — Gera — Gata — Framkvaema.

PDCA er stodugt siendurtekid ferli sem hjalpar fyrirteekjum ad setja a
laggirnar, innleida og vidhalda umhverfisstefnu sinni & grunni
umhverfisstjornunarkerfis med peim skuldbindingum sem pad krefst.

Skuldbinding og forysta adstu stjérnenda hafa drslitadhrif.
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pegar fyrirteeki hefur skilgreint stodu sina i umhverfislegu samhengi med hjalp
undirbaningsryni svo sem med mati a frammistddu, greiningu a starfsvenjum
og stefnu, spurningalistum og vidhorfum er haegt ad nota eftirfarandi lista til
leidsagnar.

3.6 Plan (Skipulagning)

Skipulagningin felst i ad koma & samfelldu ferli athugana sem gera fyrirteekinu

kleift ad framkveema eftirfarandi:
3.6.1 Greining umhverfispatta og mat & umhverfisahrifum

Fyrirteekid parf ad pekkja helstu umhverfisahrif sem hljétast af starfsemi pess,
framleidsluvorum og pjonustu. Greining umhverfispatta er oslitid ferli sem
snertir fyrrverandi, naverandi og framtidar ahrif af starfseminni & umhverfid. |
pessu felst einnig hugsanleg abyrgd gagnvart 16gum og abyrgd & heilsu og

oryggi starfsmanna (Stadlarad Islands, 2004, bls. 11).

Umhverfispeettir valda umhverfisdhrifum sem geta hvort heldur verid jakvaed
eda neikvaed. Neikvaed ahrif eru medal annars mengun lofts, vatns eda jardvegs
medan jakved ahrif eru landgraedsla, endurnyting hraefna eda hreinsun vatns.
Greining umhverfispatta hjalpar fyrirteekinu ad finna pa peetti sem parfnast
lagfeeringar og stjornunar. Til pess ad framkvema pad parf viomidunarmork og
melikvarda til ad fara eftir (Stadlarad islands, 2004, bls. 11).

Umhverfisahrif geta verid stadbundin, sveedisbundin eda hnattreen, skammvinn
eda langvinn og hafa mismikid veegi & umhverfid. Fyrirteki purfa ad hafa
bekkingu & pessum &hrifum og flokka pau i samreemi vid umfang til ad haegt se
ad akvarda adgerdir (Stadlarad Islands, 2004, bls. 11).

Framleidslufyrirteeki purfa ekki adeins ad greina ahrif af edlilegum rekstri,
heldur einnig ahrif af upphafi rekstrar og nidurlagningu hans auk vidhalds og

hugsanlegum neydaradsteedum eda slysum.

Fyrirtekid parf ad pekkja og fylgjast med I6gum og reglugerdum sem pad parf
ad fylgja og setja sér innri markmid par sem & parf ad halda (Stadlarad islands,
2004, bls. 14).
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3.6.2

3.6.3

Fyrirtekio parf ad fylgjast vel med lagaumhverfi sinu til ad geta brugdist vid i
tima og komid upplysingum til starfsmanna sinna og undirverktaka um pau mal
sem varda umhverfispetti auk pess ad freeda vidskiptavini og hverja pa sem
geetu ordid fyrir ahrifum af breyttri starfsemi til ad uppfylla lagabreytingar um
umhverfismal. Lagaleg skilyrdi geta einnig skapast af leyfisveitingum,
samningum, démsmalum eda millirikjasamningum (Stadlarad islands, 2004,
bls. 14).

Fyrirteki geta einnig sjalfviljug skuldbundid sig til ad breyta umhverfispattum
med samkomulagi vid vidskiptavini, stéttarfélog, sveitarfélog eda adra adila
(Stadlarad Islands, 2004, bls. 15).

Setja markmid, afangaviomid og akveda adgeradir

Hluti af skipulagningunni felst i ad setja markmid sem uppfylla skuldbindingu
umhverfisstefnunnar. Markmidasetningin getur falist i ad beta arangur & einu

svidi medan haldio er i horfinu & 68rum svidum.

Vid setningu markmida parf ad hafa i huga meginreglur og skuldbindingu
umhverfisstefnunnar, umfang umhverfispatta, lagalegra patta, ahrif & imynd
fyrirteekisins og hagkvaemni svo eitthvad sé nefnt. Markmidin purfa ad vera
melanleg og oftast parf ad marka peim timaramma sé pad haegt (Stadlarad
[slands, 2004, bls. 17).

Adgerair til ad nd markmidum purfa ad vera skyrt skilgreindar og kveda & um
verkaskiptingu og abyrgd peirra sem ad verkinu koma. Adgerdirnar geta midast
vid akvedna deild, verkefni, framleidsluvéru eda pjonustu, en geta lika verid
vidbot vid eda hluti af stjornunarstefnu fyrirtaekisins (Stadlarad islands, 2004,
bls. 18).

Proa og nota drangursmeelikvarda

Fyrirteekid parf ad proa melikvarda til ad meela arangur sinna umhverfispatta.
Slikur meelikvardi parf ad vera hlutleegur, sannanlegur og endurskapanlegur.
Hann parf einnig ad haefa athéfnum, framleidslu og pjonustu fyrirteekisins sem

og ad vera hagnytur, kostnadarlega hagkvemur og teeknilega asaettanlegur.
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Melikvardinn er mikilveegur til ad mela stédugar endurbzetur (Stadlardd
[slands, 2004, bls. 18).

3.7 Do (Framkveaemdin)

3.7.1

Innleiding umhverfisstjornunarkerfis krefst hafni, adfanga, skipulagningar og
studningskerfis af halfu fyrirteekisins (Stadlarad Islands, 2004, bls. 19). Skapa
parf stjornkerfi, akveda verkaskiptingu og abyrgd og gefa millistjornendum

vald til ad framfylgja stefnunni.
Leggja fram neegileg adfdng i formi fjar, mannafla og teekja

Yfirstjorn fyrirtaekis parf ad akvarda og gera adgengileg nagileg adfong til ad
undirbla, innleida, vidhalda og endurbseta umhverfisstjornunarkerfid. pessi
adfong parf ad leggja fram timanlega og a skilvirkan hatt. Hafa parf i huga
innvidi fyrirtekisins, upplysingakerfi, teekni, mannafla og fjarmagn. Tryggja
parf ad peir starfsmenn er annast innleidinguna og styra framkvemdum hafi til
pess tilskilin vold, skilning, hafileika og adféng. Abyrgd peirra er ad annast
undirbining, innleidingu og vidhald Kkerfisins auk pess ad upplysa
yfirstjornendur um arangur og moguleika til endurbdta (Stadlarad islands,
2004, bls. 19).

pjalfa starfsmenn og samstarfsmenn fyrirtaekisins og tryggja ad peir hafi naegan
skilning og hafni (Stadlarad islands, 2004, bls. 21).

pad er & abyrgd yfirstjornar fyrirteekisins ad skapa skilning og dhuga starfsfolks
med pvi ad utskyra umhverfisleg gildi og skuldbindingar umhverfisstefnunnar
og skora & starfsfolkid ad taka patt i ad stydja pessa stefnu. Utskyra parf baedi
avinning pess ad halda markadri stefnu sem og afleidingar pess ad vikja fra

henni.

Hafni byggist & menntun, pjalfun, kunnattu og reynslu. Haefniskrofur parf ad
hafa i huga vid radningu og pjalfun starfsfolks, en atti einnig ad hafa til
hlidsjonar vid radningu undirverktaka og samstarfsfolks fyrirtaekisins
(Stadlarad Islands, 2004, bls. 21).
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3.7.2

3.7.3

Koma & fot innri og ytri samskiptareglum

Fyrirteki etti ad koma a fét reglum um samskipti er varda umhverfisstefnu
bess, arangur og adra petti sem mali skipta fyrir hagsmunaadila.
Hagsmunaadilar geta verio til demis nagrannar, vidskiptavinir, birgjar,
undirverktakar og hluthafar. Hlutverk slikra samskipta getur verid ad syna fram
a skuldbindingu fyrirteekisins og framlag til betri umhverfisarangurs asamt
nidurstodu sliks framlags (Stadlarad islands, 2004, bls. 23).

Innri samskipti eru lykilatridi til ad né arangri med umhverfisstjornunarkerfi.
Pau eru notud til ad samhafa verkefni og leysa vandamal, uppfraeda og vekja
ahuga starfsfolks sem og ad safna upplysingum um &rangur og koma
skilabodum til yfirstjornar um stodu og gang mala (Stadlarad Islands, 2004,
bls. 23).

Samskipti vid hagsmunaadila utan fyrirteekisins eru mikilvegur pattur i
umhverfisstjornun. Fyrirtekid etti ad skjalfesta og flokka samskipti sin um
umhverfismal vid hlutadeigandi adila utan pess, sem og ad skra akvardanir sem
teknar eru. Fyrirtekid atti einnig ad hafa tilteeka vidbragdsaeetlun og skyra
azetlun um samskipti vid ytri adila ef til neydaradgerda kemur (Stadlarad
[slands, 2004, bls. 23).

Ad koma a fot og vidhalda skjalasafni um umhverfismal

Til ad tryggja skilning & verklagsreglum og ad arangur néist parf ad skjalfesta
allar verklagsreglur, melingar og upplysingagjof og vidhalda pessum skjélum.
Tilgangurinn er ad skjalfesta markmid, arangursmelikvarda, timamork og
meldan arangur, auk pess ad midla upplysingum til starfsfélks og
hagsmunaadila eftir porfum (Stadlarad Islands, 2004, bls. 24).

Dami um slik skjdl eru:
v’ Stefnuyfirlysing, markmid og takmark.
v Lysing 4 umfangi umhverfisstjérnunarkerfisins.
v Lysing & aetlunum og abyrgd & peim.

v Upplysingar um mikilveeg umhverfissjonarmid.
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3.7.4

Starfsreglur.

Upplysingar um adgeradir.
Skipurit.

Innri og ytri stadlar.
Neydaraztlun.

Skyrslur.

Koma & fot skjalastjornun (Stadlarad islands, 2004, bls. 25)

AN N N N Y N NN

Skjol mega vera geymd & hvada midli sem er, rafreent, prentud eda
ljésmyndud, en pau parf ad flokka svo ad pau séu adgengileg. Skjol
parf ad merkja viokomandi deild, verkhopi eda abyrgdarmanni og pau
parf ad yfirfara og sannreyna adur en pau eru gefin ut. Uppfaerd Utgafa
allra videigandi skjala parf ad vera adgengileg & peim starfsstodvum
sem pau lata ad og urelt skjol parf ad fjarleegja ur skraaséfnum, po6 svo

ad pau séu afram vardveitt til samanburdar.

Skjol purfa ad innihalda titil, nmer, dagsetningu, stadfestingu & endurskodun
0g umbod hofundar. beir er hafa umbod yfirstjornenda til ad semja og vidhalda
skjolum purfa ad hafa naegilega teknilega pekkingu og vald (Stadlarad islands,
2004, bls. 25).

Koma & fot og vidhalda rekstrarstyringu

Fyrirteeki parf & rekstrarstyringu ad halda til ad vidhalda verklagsreglum og
framfylgja umhverfisstefnu sinni. Til ad tryggja skilvirka og hagkveema
rekstrarstyringu parf fyrirteekio ad akvarda hvar hennar sé porf og i hvada

tilgangi. Rekstrarstyringuna parf ad endurskoda og uppfeera reglulega.

Rekstrarstyringuna ma nota til ad stjorna umhverfispattum sem hafa verid
skilgreindir mikilveegir, tryggja l6ghlydni, nd umhverfismarkmioum og
lagmarka heettu & umhverfisspjollum. Athuga parf alla peetti starfseminnar vid
gerd rekstrarstyringar. Slikir peettir geta verid innkaup, samningagerd,
medhodndlun og geymsla hréefna, flutningar, markadssetning og pjonusta
(Stadlarad islands, 2004, bls. 26).
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3.7.5 Semja neydaraeetiun

Fyrirteekio parf ad semja neydaraztlun um adgerdir og vidbrégd vid

neydarastandi og 6hdppum i rekstri sem leitt geetu til umhverfiséhrifa svo sem

atstreymi i andramsloft, losun efna i vatn eda jardveg eda 6drum ahrifum

vegna losunar efna fyrir slysni. Gera parf rad fyrir afleidingum af 6edlilegum

rekstrarskilyrdum, neydarradstofunum til ad hindra tjén og pvi er slys verdur i
rekstri (Stadlarad islands, 2004, bls. 27)

Neydaraatlun skal innihalda:

v

v

v

Lista yfir heettuleg og mengandi efni a vinnustad svo sem eldfima
vokva, geymslutanka, gasgeyma og adgerdir sem gripa parf til vid leka

pessara efna.
Lysingu & hvar lekahetta sé mest og hversu vidtek ahrif hin geeti haft.

Hugsanlega hattu fyrir naesta umhverfi svo sem vegi, byggingar eda

umferd.

Lysingu & réttum vidbrégdum vid slysum eda neydarastandi.
Adgerdir til ad ldagmarka umhverfistjon.

pjalfun vidbragdshops starfsmanna.

Upplysingar um neydarhdpa.

Rymingaraatlun og hvar starfsfolk kemur saman eftir &.

Lista yfir lykilstarfsfolk og neydaradstod svo sem slokkvilid, delubila

og hreinsiflokka asamt simanimerum peirra.
Aatlun um innri og ytri samskipti.

Aztlun um pjalfun og &fingar (Stadlarad Islands, 2004, bls. 27).

3.8 Check (Gatun)

Fyrirteekio parf ad meta, vakta og mela frammistodu i umhverfismalum

reglulega. Beita parf fyrirbyggjandi adgerdum til ad koma i veg fyrir 6hdpp og
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3.8.1

safna upplysingum til ad tryggja ad umhverfisstjornunarkerfid sé ad skila

tiletludum arangri og ad markmidum sé nad (Stadlarad Islands, 2004, bls. 28).

Stjérnun eftirlits og meelinga

Fyrirteekid etti ad koma upp kerfisbundnum melingum og voktun &

umhverfisarangri sinum. Voktun innifelur séfnun upplysinga svo sem mealinga

eda athugana sem geta verid annad hvort eigindlegar eda megindlegar.

Hlutverk voktunar og meelinga getur verid eftirfarandi:

v

v

v

Fylgjast med hvort markmidum umhverfisstefnu er nad.
Safna upplysingum til ad greina mikilveega umhverfispatti.

Fylgjast med mengun og losun efna til ad uppfylla kréfur laga og

reglugerda.
Fylgjast med notkun vatns, orkugjafa og hraefna til ad na markmidum.

Leggja fram gogn til ad heaegt sé ad meta arangur og leidrétta stjorn
kerfisins (Stadlarad islands, 2004, bls. 28-29).

Meta stodu eftirfylgni (Stadlarad islands, 2004, bls. 29). Fyrirtaekid atti
ad koma & fot og vidhalda verklagsreglum til ad meta 16ghlydni sina til
ad uppfylla eigin skuldbindingar. Skjalfesta etti nidurstédur pessara
athugana. Umfang pessara athugana getur nad til lagarammans alls eda

einstakra lida hans og inniheldur athuganir eins og:
Endurskodun skjala og gagna.

Eftirlit med vinnuadstodu.

Viotol.

Endurskodun verka og verkferla.

Reglulega synatoku eda profanir.

Fjoldi athugana og adferdir vido framkvemd peirra raedst af sterd og gerd

starfseminnar. Tidni athugana getur radist af fyrri nidurstédum og gagnlegt

getur reynst ad gera Ohadar Uttektir vid og vid. Hagkvemt getur verid ad
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3.8.2

3.8.3

sameina pessar athuganir 6drum athugunum svo sem gaedaeftirliti (Stadlarad
[slands, 2004, bls. 29).

Greina misraeemi og gripa til urbdéta

Til ad tryggja &rangur umhverfisstjornunar parf ad greina misreemi og gripa
tafarlaust til adgerda til drbota asamt pvi ad fyrirbyggja frekari mistok.
Misreemi verdur pegar krofur umhverfisyfirlysingar eda reglugerda eru ekki

uppfylltar. betta getur att vio um starfsemina i heild eda hluta hennar.
Astaedur misreemis geta att rot sina i kerfinu sjalfu eda arangri pess.
Kerfisgallar:

v' 0lj6s markmid og afangar.

v Olj6s abyrgd gagnvart umhverfisstjornunarkerfinu a4 pvi ad na

markmidum eda sinna neydaraztlunum og fyrirbyggjandi verkum.

v" Misbrestur 4 eftirliti.

Arangur kerfis:

v Minnkun orkunotkunar hefur ekki nadst.

v Krofur um vidhald eru ekki uppfylltar.

v" EKKi er farid eftir reglum um takmarkandi gildi.
Komi fram misremi parf ad rannsaka orsakir pess svo ad Urbatur og
fyrirbyggjandi adgerdir skili arangri (Stadlarad islands, 2004, bls. 30).

Stjérnun upplysinga

Skjalfestar upplysingar syna fram & adgerdir og arangur innan
umhverfisstjornunarkerfisins. Pessar upplysingar eru varanlegar og Yfirleitt
ekki yfirfarnar. Fyrirteekid verdur ad akvarda hvada skjol eru naudsynleg til ad

stjorna umhverfisstefnu pess a skilvirkan hatt.
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3.8.4

Upplysingar pessar attu ad innihalda:

v Upplysingar um fylgni vid reglugerdir og adrar kréfur sem fyrirteekio
undirgengst.

v' Lysingar & misremi sem upp kemur og adgeroum til Grbéta og

fyrirbyggjandi radstafana.
v Nidurstdour endurskodana a umhverfisstjérnunarkerfinu.
v Upplysingar um umhverfiseiginleika voru (efnainnihald og virkni).
v’ Stadfestingu a uppfylltum markmidum.
v Upplysingar um patttoku i pjalfun.
v Heimildir og leyfi til starfsemi fra yfirvoldum.
v Nidurstdour Uttekta og loggildinga.
v Nidurstdour rekstrarstjérnunar.

Virk stjornun pessara upplysinga er mikilvaeg fyrir innleidingu og notkun
umhverfisstjornunar. Grunnpettir stjornunar a4 umhverfisupplysingum eru
greining, s6fnun, flokkun, vardveisla og vidhald sem tryggir endurheimt
(Stadlarad islands, 2004, bls. 31).

Framkveemd reglulegrar innri endurskodunar

Innri endurskodun umhverfisstjérnunar fyrirteekisins skal framkvaema reglulega
til ad midla upplysingum til yfirstjornar um hvort umhverfisstjornunarkerfio er
rétt uppsett og skilar tileetludum arangri. Nidurstédur endurskodunar ma einnig
nyta til ad beeta kerfid.

Hver endurskodun parf ad na til kerfisins alls og pvi parf ad sja til pess ad allir
pbeettir pess séu endurskodadir innan allra deilda. Endurskodunin parf ad vera
skipulogd og framkveemd af hlutlausum adila med adstod sérfraedings i
viokomandi rekstri ef porf er &. Sérfraedingurinn méa vera valinn innan eda utan
fyrirteekisins. Samanlagoir hefileikar peirra purfa ad uppfylla skilyrdi

viokomandi endurskodunar.
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Nidurstddu innri endurskodunar ma birta i skyrslu sem nytist til ad lagfera og

hindra

misreemi asamt pvi ad upplysa yfirstjorn um  arangur

umhverfisstjornunar (Stadlarad Islands, 2004, bls. 31).

3.9 Act (Framkveema)

Fyrirteki skal reglulega endurskoda og endurbaeta umhverfisstjornunarkerfi sitt

i peim tilgangi ad baeta umhverfisarangur sinn (Stadlarad islands, 2004, bls.

32).

3.10Framkveaema ryni & umhverfisstjornunarkerfid

Yfirstjorn fyrirtekisins etti med akvednu millibili ad framkvema uttekt &

umhverfisstjornunarkerfinu til ad meta hagkveemni, heaefni og arangur pess.

Umfang pessarar Uttektar atti ad na til umhverfissjonarmida og starfsemi,

framleidslu og pjonustu sem rdmast innan umhverfisstefnunnar (Stadlarad
islands, 2004, bls. 32).

Rynin etti ad na til:

v

v

Nidurstodu innri endurskodunar.

Athugasemda hagsmunaadila ad medtdldum kvortunum.
Umhverfisarangurs fyrirtaekisins.

Umfangs arangurs.

Stodu umbéta og fyrirbyggjandi adgerda.

Tillagna ad endurbdtum.

Nidurstada geeti innihaldid:

v

v

Sjalfbaerni og ahrif umhverfisstjornunarkerfisins.
Breytingar a mannauds- eda fjarhagsframlega.
Adgerdir tengdar breytingum a umhverfisstjornunarkerfinu.

Skyrslur um adgerdir stjornar geta innihaldid afrit af dagskra funda,
lista patttakenda, efnisskra funda og Utgefid efni asamt nidurstéoum og

bokunum.
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v’ Stédugar umbaetur (Stadlarad islands, 2004, bls. 33).
Stédugar umbeetur eru lykillinn ad hagkveemu umhverfisstjornunarkerfi.

Fyrirteekid atti stodugt ad meta &rangur sinn i umhverfisstjornun og arangur
sjornunarkerfis sins til ad uppgdtva moguleika & endurb6tum. Uppgotvun a
annmorkum kerfisins getur lika leitt til endurbdta. Undirstada slikra endurbota
felst i ad vidurkenna ad slikir annmarkar geta verid til stadar og ad skilja hvers

vegna peir gera vart vid sig.

Mikilveegar uppsprettur upplysinga eru:
v" Reynsla af umbétum eda fyrirbyggjandi adgeroum.
v Nidurstada umhverfisstjérnunar og endurskodunar hennar.
v" Nidurstada athugana a framkvemdum.

Athugun & skodunum hagsmunaadila, par med talio starfsfolk og

vidskiptavinir.
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4 Samanburdur umhverfisstjornunarkerfanna

Fyrir utan, eins og fram hefur komid, ad EMAS er reglugerdarverk en ISO/EN
14001:2004 er stadall hafa pau pratt fyrir pad sama markmid. Nokkrir peettir
adskilja kerfin. Pessir pettir eru atskyrdir hér ad nedan med sérstakri aherslu a
pa peetti par sem krofur EMAS ganga lengra en krofur ISO/EN 14001:2004

(European Commission, 2008).

4.1 EMAS og ISO/EN 14001:2004 stadlarnir

Ein algengustu umhverfisstjornunarkerfin i dag eru EMAS sem byggir a
reglugerdarverki og er notad innan Evropusambandsins og evropska
efnahagssvadisins og ISO/EN 14001:2004 sem er stadall og er & alpjodavisu
(1SO).

Einhver astaeda er fyrir pvi ad ekkert fyrirtaeki & islandi hefur tekid upp EMAS
enn sem komid er. A pessum timapunkti er ekki haegt ad fullyrda neitt um af
hverju svo sé (Ionadarraduneytid, 1996). Nyrri gogn hafa ekki fundist préatt
fyrir itarlega eftirgrennslan.

4.1.1 EMAS og ISO/EN 14001:2004, mismunur og samsvorun

EMAS er skammstofun fyrir Eco-Management and Audit Scheme og er gert af
Evropusambandinu fyrir fyrirteeki og samtdk sem vilja skuldbinda sig til ad
meta, stjorna og baeta frammistddu sina i umhverfismalum ad eigin frumkvaeoi.
ISO/EN 14001:2004 (International Standardization of Organization) er byggt
upp samkvamt stadli en EMAS er reglugerdarverk sem a ensku heitir Council
Regulating allowing voluntary participation by companies in the industrial
sector in a Community eco-management and audit scheme (European

Commission, 2008).
EMAS gengur lengra en ISO/EN 14001:2004 hvad vardar eftirfarandi paetti:

v Stédugar endurbeetur & umhverfislegum arangri.

v Fylgni vid umhverfislega lagasetningu undir eftirliti stjérnvalda.
v Opinbera upplysingagjof med arlegum skyrslum.

v’ patttoku starfsfolks (European Commission, 2008).
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Stada
Fyrirtaeki/samték

Umbhverfisstefna

Umbhverfisuttekt i upphafi

Umbhverfissjonarmid

Loghlydni

Upplysingaskylda

Stodugar umbaetur
Eftirlit stjornar

Verktakar og birgjar

patttaka starfsfolks

Innri endurskodun
umbhverfispatta

Endurskodandi
Endurskodun

Utanadkomandi uttekt
Umfang uttektar og
vidurkenningar
Tilkynningar til yfirvalda

Einkennismerki (Logo)

Fest i 16g ESB og EES og fer ad
reglugerdum Evrépurddsins.
Skrad eining skal halda sig innan
landamaera adildarrikisins.
Skuldbinding til stodugt baettrar
frammist6du i umhverfismalum

Skylt er ad gera forathugun og
uttekt pegar fyrirteeki setur sér
umhverfismarkmid i upphafi.
Greining og mat @ umhverfis-

sjénarmidum (beinum og dbeinum).

Akveda meelikvarda til ad syna fram
a mikilveegi umhverfissjonarmida.
Skylda ad framfylgja I6gum til hins
ytrasta. Loghlydni lytur
endurskodun.

Opin almenn umrada. Opinber
umbhverfisstefna skal vera
adgengileg.

Krafist baetts arangurs arlega.

Krafist er mats 4 umhverfislegum

arangri 4 grundvelli endurskodunar.

Krafist er ad verktakar og birgjar
fylgi stefnu fyrirtaekisins.

Virk patttaka starfsfélks og fulltraa
peirra.

Inniheldur endurskodun kerfis og
arangurs og endurskodun a
16ghlydni.

Krafist er 6hads endurskodanda.
Mat & drangursaukningu i
umhverfisstjérnun. A priggja ara
timabili parf ad endurmeta alla
pzetti i pad minnsta einu sinni.
Vidurkenndur uttektaradili.

Uttekt framkvaemd samkvaemt NACE

ramma.
Skylda ad senda inn stadfesta
umhverfisyfirlysingu.

Ja.

Ekki fest i 16g. ISO/EN stadlar eru
settir med samkomulagi.

Midast ekki vid einingar eda
svaedi.

Er zetlad til ad na fram st6dugum
umbdtum, er mida ad baettum
arangri kerfisins.

Forathugun er radlogd, en ekki
skilyrdi.

Adeins farid fram a adferd til ad
meta umhverfissjonarmid.

Skuldbinding til ad luta krofum
gildandi laga. Engrar
endurskodunar krafist.

Ekki krafist opinnar umraedu.
Adeins krafa um ad veita
upplysingar til hluthafa og
hagsmunaadila, ekki almennings.
Opinber umhverfisstefna skal vera
adgengileg.

Krafist baetts drangurs an
timamarka.

Krafist arangurs i
umhverfisstjérnun.

Vidkomandi verklagsreglur eru
kynntar fyrir verktékum og
birgjum.

Nei.

Inniheldur adeins endurskodun a
hve vel gengur ad fylgja stadli.

Ohadur endurskodandi.

Mat a arangri umhverfis-
stjéornunar. Timamork ekki
akvedin.

Vidurkenndur uttektaradili.
Uttekt framkvaemd samkvaemt
EAC ramma.

Engin skylda.

Helst.

Tafla 1: Mismunur & EMAS og ISO/EN 14001:2004. (European Commission, 2008).
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Tafla er skyrir ut meginmismun ISO/EN 14001:2004 og EMAS og er pyding

hofundar.

4.2 Hvernig skal innleida EMAS ef ISO/EN 14001 er til stadar?

Ef fyrirteekid hefur pegar ISO/EN 14001:2004 vottun gerir sidasta Utgafa af
EMAS pad audveldara ad uppfera. Adeins parf ad gera minnihattar breytingar
a verklagi ISO/EN 14001:2004 og beeta vid sérkrofum EMAS. EMAS gengur
lengra en ISO/EN 14001:2004 og einfalt er fyrir p4 adila sem vilja innleida
EMAS ad innleida fyrst ISO/EN 14001:2004 og sidan beeta vid peim

viobétarkrofum EMAS sem & vantar.
4.2.1 Viobotarskref til ad 6dlast EMAS vottun

1. Umhverfisuttekt i upphafi.
2. Stadfest umhverfisyfirlysing.

3. Vottun umhverfisyfirlysingar og arangurs.

Verification

EMAS

Environmental
Statement

ISO 14001

Mynd 5: Hverju parf ad baeta vid ISO/EN 14001:2004 til ad taka upp EMAS
(Environmental Administration, an ars).

4.2.2 Breytingar a verklagi ISO/EN 14001:2004 til ad maeta krofum EMAS

Umbhverfisstefna — Saekist fyrirteeki eftir vottun/skraningu fyrir fleiri en eitt
sveedi, parf ad syna umhverfisdrangur a hverju svadi fyrir sig (European

Commission, 2008).
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Undirbuningur — Vid skraningu umhverfissjonarmida i undanfara ad vottun
ISO/EN 14001:2004 parf ad hafa i huga videigandi atridi ur vidauka V1. Einnig
parf ad undirbda peetti sem fjallad er um i vidauka VII (European Commission,
an ars (b)) og fella pa ad ISO/EN 14001:2004 i vottunarferlinu. bztti sem
fyrirsjaanlega falla undir EMAS etti ad vinna med samkvemt ISO/EN
14001:2004 fra byrjun (European Commission, 2008).

Framkvemd — Ein af kr6fum EMAS fjallar um virka patttoku starfsfolks i
framkvemd og préun umhverfisstjérnunar. Askilegt er ad gefa ut
umhverfishandbdk og kynna hana fyrir starfsfolki sem og verktokum og

birgjum (European Commission, 2008).

Eftirfylgni og leidréttingar — Naudsynlegt er ad endurskoda alla peetti ekki
sjaldnar en & priggja éara fresti. Meta parf arangur éarlega (European

Commission, 2008).

Vottun ISO/EN 14001:2004 — Til ad mata krofum EMAS parf fyrirteekid ad
hafa verid ISO/EN 14001:2004 vottad hja adila viourkenndum af ESB
(European Commission, 2008). Segja ma ad ISO/EN 14001:2004 sé
grunnurinn i EMAS og par sem Molta ehf. er ungt fyrirteeki og ekki margir
starfsmenn né birgjar er skynsamlegt ad innleida fyrst ISO/EN 14001:2004.

Eftirfarandi tafla synir tiu fjdlmennustu rikin med EMAS pann 1. jantar 2012.
Heildarfjoldi fyrirteekja sem tekid hafa upp EMAS er 8.215 (www.miljo.fi).
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Tiu fjolmennustu rikin med EMAS
1. januar 2012
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Mynd 6: Fjoldi peirra sem innleitt hafa EMAS 1. jandar 2012
(www.miljo.fi).

Mynd 6 synir pau 16nd sem eru i 10 efstu seetunum yfir innleidingu a EMAS
pann 1. jantar 2012.

Hér kemur tafla sem synir tiu fjélmennustu rikin sem innleitt hafa ISO/EN
14001:2004 1. jantar 2012; samtals 188.908 fyrirtaeki eru i 10 efstu sseetunum.

Tiu fjolmennustu rikin
med ISO/EN 14001:2004 1. janutar 2012
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35.016
18.347 17.064 14 346
I l 9681 7418 6629 6.001 4627
. H = =m = =
& Q & N\ N 2 @ X Q Q
& 2 > > N & Q & S &
S R B N o ® s & &
N (_} Qpé‘ (f} %

Mynd 7: Fjoldi fyrirteekja sem eru komin med ISO/EN 14001:2004 1. jantar 2012
(Whittington & Associates).
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Mynd pessi synir 10 fjélmennustu rikin sem hafa innleitt ISO/EN 14001:2004
pann fyrsta januar 2012.

Ef skodadar eru toflurnar hér ad ofan fer ekkert & milli mala pvilikt forskot
ISO/EN 14001:2004 hefur.

4.3 Samantekt

Hér ad ofan hefur verid reynt ad leggja mat a hvort umhverfisstjornunarkerfid
EMAS eda ISO/EN 14001:2004 henti betur fyrirteekinu Moltu ehf.

Pad kemur nokkud gloggt fram ad einfaldara er ad setja upp ISO/EN
14001:2004 en EMAS. Einnig er einfaldasta leidin til ad innleida EMAS ad
taka fyrst upp ISO/EN 14001:2004.

Molta ehf. er fyrirteeki med faa starfsmenn og faa birgja. Su krafa sem EMAS
setur um reglulega uttekt og uttekt i upphafi kostar sitt p6 su tala hafi ekki
fengist stadfest. FIOkid getur verid ad fylgja eftir reglugerdum Evropuradsins

par sem paer geta breyst (European Commission, 2008).

pad getur verid erfitt ad syna stodugt fram a endurbaetur. Eins getur verid erfitt
ad na fram endurb6tum innan tiltekins timaramma. Meiri vinna er i
umhverfisuttekt i upphafi ef EMAS er tekid upp. Ef ISO/EN 14001:2004 er
valid getur fyrirteekid nytt sér eigin adferdir vid greiningu og mat &
umhverfissjonarmioum en ef EMAS er tekid upp parf greiningu og mat a
umhverfissjonarmidum beinum og Gbeinum. Akvarda parf mealikvarda til ad

syna fram & mikilvaegi umhverfissjénarmida (European Commission, 2008).

Vardandi l6ghlydni er mun strangara fyrirkomulag hja EMAS en ISO/EN
14001:2004. (European Commission, 2008)

Upplysingaskylda er med mun einfaldara fyrirkomulagi hja ISO/EN
14001:2004 en EMAS (European Commission, 2008).

Vardandi stddugar umbatur krefst EMAS pess ad arlega sé gerd uttekt og synt
fram & arangur en ekki ef ISO/EN 14001:2004 er tekid upp. Kostnadarsamt er
ad gera pessa arlegu uttekt og par af leidir ad ISO/EN 14001:2004 er o0dyrara
(European Commission, 2008).
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Vardandi eftirlit stjornar er pess krafist af EMAS ad mat sé & umhverfislegum
arangri & grundvelli endurskodunar, pannig ad aftur er rett um arlega
endurskodun sem badi getur verid kostnadarsom og timafrek. bannig ad enn
og aftur er ISO/EN 14001:2004 talid 6dyrara (European Commission, 2008).

Verktakar og birgjar. Hja EMAS er pess krafist ad verktakar og birgjar fylgi
stefnu fyrirteekisins & medan ISO/EN 14001:2004 parf eingbngu ad kynna

verklagsreglur fyrir verktokum og birgjum (European Commission, 2008).

patttaka starfsfolks er virk hja starfsfolki EMAS og fulltrda peirra en hja
ISO/EN 14001:2004 pekkir starfsfélk og fulltrai peirra til stefnu fyrirtekisins

(European Commission, 2008).

Vardandi innri endurskodun umhverfispatta krefst EMAS endurskodunar kerfis
og éarangurs og endurskodunar a l6ghlydni. Aftur & moti fer ISO/EN
14001:2004 einungis fram a endurskodun & hve vel gengur ad fylgja stadli. Ad
likindum er endurskodun kostnadarsamari hja EMAS heldur en hja ISO/EN
14001:2004 (European Commission, 2008).

Oll gégn purfa ad vera & ensku eda fronsku og pad er ekki Utséd med hver hafi
leyfi til ad yfirfeera upplysingar & islensku né hvort pad sé leyfilegt. Varla er
heaegt ad reikna med ad allir skilji ensku eda frénsku og hvad pa pad fagmal er

snyr ad umhverfisstjérnunarkerfi.

EMAS krefst 6hads endurskodanda en pad er ekki krafa hja ISO/EN
14001:2004 heldur er adeins gert rad fyrir 6hadum endurskodanda (European

Commission, 2008).

Vardandi EMAS er mat & arangursaukningu i umhverfisstjornun og a priggja
ara timabili parf ad endurmeta alla peetti i pad minnsta einu sinni en hvad
ISO/EN 14001:2004 vardar parf mat & arangri umhverfisstjérnunar en
timamork eru ekki akvedin. petta pydir ad pad er meira alag og krafa um
arangur med pvi ad taka upp EMAS en ISO/EN 14001:2004 (European

Commission, 2008).

Hvad utanadkomandi Uttekt vardar eru somu krofur hja EMAS og ISO/EN
14001:2004 ad um vidurkenndan uttektaradila sé ad raeda (European

Commission, 2008).
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Umfang uttektar og vidurkenningar. Uttekt EMAS er framkvaemd innan NACE
ramma (NACE) en ISO/EN 14001:2004 samkvaemt EAC ramma (ISO). Um
svipad umfang er ad reda (European Commission, 2008).

Tilkynningar til yfirvalda: ISO/EN 14001:2004 ber enga skyldu en med EMAS
er skyldubundid ad senda inn stadfesta umhverfisyfirlysingu (European

Commission, 2008).

I stefnumétun Moltu ehf. er sérstaklega raett um ad byggja upp traustan
fjarhagslegan grundvoll fyrirteekisins og par af leidandi ad eyda ekki um efni
fram. Svo virdist sem upptaka EMAS sé mun kostnadarsamari en upptaka
ISO/EN 14001:2004. bvi fylgir mikil vinna ad fylgja eftir 6llum peim reglum
sem eru breytilegar innan Evrépusambandsins. Vinnumal Evrépusambandsins
eru enska og franska og pyrfti pvi ad hafa 6ll gégn & 6dru hvoru tungumalinu.
Ekki er haegt ad gera rad fyrir ad allt starfsfolk og verktakar er koma ad

fyrirtaekinu skilji pau sérstaklega par sem um akvedid fagmal er ad raeda.

A Islandi er félag sem nefnist Stjornvisi og er einn pattur pess ad vinna med
hopi er kallast ISO-hopurinn sem stydur enn fremur pa dkvordun ad fyrirteekio
taki frekar upp ISO/EN 14001:2004 (Stjérnvisi).

Enn sem komid er hefur ekkert fyrirteeki hér & landi tekid upp EMAS (Arni
Kristinsson, 2013).

EMAS virdist ekki hafa ordid fyrir valinu og hefur helsta &steedan verid talin su
hversu pungt pad er i medférum. Reynsla er pvi engin af notkun EMAS hér &

landi sem ma telja akvedinn veikleika (Idnadarraduneytid, 1996).

Hér & landi er umhverfisstjérnunarkerfid ISO/EN 14001:2004 pekkt en nu
pegar hafa um 25 fyrirtaeki tekid pad upp (Nattdaran, 2013). Uttektaradilar geta
verid islenskir hvad vardar ISO/EN 14001:2004 en BSI & islandi hefur leyfi til
ad taka it EMAS (Arni Kristinsson, 2013).

Arid 1996 voru tiu islensk fyrirteeki wvalin til ad taka patt i
umhverfisstjornunarverkefnum a vegum ESB par sem Evropusambandid atladi
ad greida 50% af kostnadinum vid upptoku EMAS. Eftir mikla leit er ekki ad
sja ad neitt peirra hafi tekid upp EMAS sem umhverfisstjornunarkerfi og hefur

ekkert ordid agengt vio ad upplysa af hverju svo er (Ionadarraduneytio, 1996).
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Pegar allt er dregid saman er nidurstadan ad pad sé hagkveemara, audveldara,
Odyrara, fyrirhafnarminna, minna skrifredi, minni kréfur, meiri sveigjanleiki,
heegt ad hafa 61l gogn & islensku og lengur metti telja ad taka upp ISO/EN
14001:2004 heldur en EMAS.

Nidurstadan er su ad taka skuli upp ISO/EN 14001:2004 en ekki EMAS. Eins
og adur hefur komid fram er ef vilji verdur fyrir hendi ekki mikid mal ad beta
vid reglum til ad uppfylla krofur EMAS og f4 pannig vottun & pvi
umhverfisstjornunarkerfi.
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5 SVOT-greining (SWOT analysis)

Eitt af best pekktu greiningartaekjunum til ad meta stodu fyrirtekja er SVOT-
greiningin (SWOT analysis) (Wikipedia, an ars).

SVOT-greiningin stendur fyrir styrkleika, veikleika, ognanir og teekiferi.
Styrkleikar og veikleikar tilheyra innra umhverfi fyrirteekisins en dgnanir og
teekifeeri tilheyra ytra umhverfi fyrirteekisins (Helgi Por Ingason, Haukur Ingi
Jonasson, 2011, bls. 96).

Pegar horft er til getu innra umhverfis pad er ad segja, styrkleika og veikleika
ber fyrst ad nefna getu fyrirteekisins og ferni pess. | hverju felst faerni
fyrirtekisins? Hvar liggur pekking pess? Innan fyrirteekisins eru ferlin
mikilveegur pattur og ma skoda mismunandi ferli sem til demis snia ad
vidskiptavininum, samskiptum vid onnur fyrirtaeki, virdisaukandi starfsemi.
Einnig ma telja upp ferli sem snua ad nysképun og hvernig haldid er utan um
teekni og samskipti og & hvada hatt framleioni er hattad.

Mikilveegt er ad skoda samsetningu vidskiptavina, hverjir peir eru og skoda
jafnvel pareto-greininguna (Project Smart UK). Pareto-greiningin gengur Ut a
I6gmalid 20/80 pad er ad segja ad tuttugu prosent vidskiptavinanna standi ad
baki attatiu prosentum vidskiptanna.

Ytra umhverfi SVOT-greiningarinnar skiptist i tekifeeri og dgnanir. Hér ma
skoda peetti sem snta ad umhverfi fyrirtekisins svo sem 16g og reglugerdir,
nyja samkeppnisadila, stadkveemdarvorur, styrk virdiskedjunnar og samkeppni
a markadnum. Hvernig er stjornunarlegt umhverfi fyrirtekisins? Hverjir eru
ytri kraftar pess? Hvert er félagslegt, lagalegt og teknilegt umhverfi

fyrirtaekisins?

Ef horft er til fyrirteekisins Moltu ehf. eru styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og

teekifeeri i umhverfi pess og verda peir greindir hér & eftir.
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5.1 Sterkar hlidar Moltu ehf. eru:

Stor verksmidja.

Ny teeki.

Vel stadsett.

G60 tengsl vid samstarfsadila.

Mannaudur i krafti lykilstarfsmanna.

A N N N RN

Eigendur.
Stor verksmidja sem getur aukid afkastagetuna sem fyrir er.

Ny teeki. Jardgerdarstddin er vel bain og tekjabunadur allur innan vid fjégurra
ara og Oslitinn. Gott skipulag og verkferlar eru til pess fallin ad audvelda

stjornun umhverfispatta.

Stadsetningin er til pess ad gera stutt fra Akureyri pannig ad audvelt er ad

nalgast verksmidjuna.
G60 tengsl eru vid samstarfsadila fyrirteekisins. bar ma nefna birgja sem deemi.

Mannaudur er i krafti lykilstarfsmanna sem bua yfir sérhaefori pekkingu og

sinna sinu starfi vel.

Eigendur: Steerstu eigendur stodvarinnar eru sveitarfelog og slaturhds sem
treysta & jarogerd sem farveg fyrir storan hluta af sinum urgangi, sem er hluti af
imynd peirra i umhverfismalum. beir eru pvi liklegir til ad standa vid bakid a
Moltu ehf.

Sveitarfélogin hafa hagsmuni af starfsemi Moltu ehf. baedi hvad afkomu snertir

0g eins vegna pess ad pau eru eigendur stddvarinnar ad hluta til.
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5.2 Veikar hlioar Moltu ehf eru:

Veikar hlidar Moltu ehf. eru:
V' Erfio fjarhagsstada.
v' Litil sala & moltu.
v/ Litil ahrif sem heegt er ad hafa & magnid sem berst til vinnslu.
v’ bréun afurda stutt & veg komin.

Molta ehf. hefur purft ad ganga i gegnum endurfjarmoégnun eftir
bankahrunid 2008 og enn er vaxtabyrdin téluverd. Unnid er ad pvi ad reyna
ad afskrifa skuldir hja Byggdastofnun og Islandsbanka (Eidur
Gudmundsson, 2012).

Nokkurrar tortryggni geetir i gard afurda fra jardgerdinni (moltunnar) par sem
slaturdrgangur og lifrenn Grgangur fra heimilum og stéreldhdsum er adal

hraefniod.

Medan adrir odyrari farvegir eru til fyrir forgun argangs sem Molta ehf. tekur
til vinnslu er erfitt fyrir Moltu ehf. ad auka tekjur sinar af méttokugjoéldum
(Umhverfisstofnun, 2013).

5.3 Teakifaeri Moltu ehf. eru:

v Framfylgja légum og reglum.

v" Fainn nyja hluthafa.

v" Fainn nyja kaupendur ad moltu.

v Mdguleiki ad fa styrk fra hinu opinbera.

v Aukinn ahugi almennings & lifreenum aburai.

Teekifeeri i umhverfi. bar standa ad baki ytri pettir sem tengjast ytra umhverfi
einnig hjalpar pad til vid ad nad markmidum. Ytri pettir eins og

Umbhverfisstofnun, hid opinbera, vidskiptavinir og hluthafar.
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Eftirliti med medferd lifreens Grgangs er enn abdtavant og su akvoroun Moltu
ehf. frd upphafi ad standa sig vel i ad uppfylla 16g og reglur geti skapad
fyrirtaekinu forskot.

Maoguleiki er ad fa inn nyja hluthafa en til pess purfa ad vera forsendur um

avinning af pvi.

Kanna ma hvort moguleiki sé a styrk fra hinu opinbera. H6fundur ritgerdar
bessarar skrifadi forsatisraduneytinu bréf eftir ummali fra Arna Kristinssyni
hja BSI & islandi en pvi var visad frd en veantanlega ma reyna hja 68rum

raduneytum.

/Eskilegt veeri ef tekst ad vekja dhuga almennings a lifrenum &aburdi en

6hagstaed samkeppni vid stadkvemdarvorur er til stadar eins og stadan er i dag.

5.4 Ognanir ar umhverfi Moltu ehf.

Ognanir tr umhverfi Moltu ehf. eru:

v Stada efnahagsmala.

<\

Samkeppnisadilar.

Stadkvemdarvorur.

AN

Eftirspurn og frambod & fjarmagni.

<\

Afkoma.

v Ldg og reglugerdir eftirlitsadila.
v’ Stada i atvinnumalum.

v/ Stada atvinnugreinarinnar.

Vardandi stddu efnahagsmala spilar hér ymislegt inn i eins og gengi
gjaldmidils. Er varan samkeppnisfer? Hver er verdbdlgan og hefur han

ahrif og pa hvernig a starfsemi Moltu ehf. og verd a innfluttum aburdi?

Samkeppnisadilar eru helst &aburdarframleidendur badi innlendir og

erlendir.
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Stadkveemdarvorur eru helst aburdur beaedi innlendur og erlendur. Verd

pbeirra og neysluvenjur geta haft ahrif & sélu moltunnar.

Eftirspurn og frambod eftir fjarmagni. Hér er spurning um afkomu
fyrirteekisins og hversu audvelt er ad fa lansfjarmagn eda nytt hlutafé inn i
reksturinn. Hver er porfin hja Moltu ehf. fyrir nytt fjarmagn eda nyja

hluthafa? Einnig hverjir eru vextir af lansfé?

Afkoma fyrirtekisins skiptir mali baedi fyrir ytri og innri adila og pé frekar
fyrir p& innri. Spurning um ardgreidslur og &aframhaldandi rekstur

fyrirtaekisins.

Fylgja parf eftir ldgum og reglugerdum er Iuta ad starfsemi fyrirtaekisins og
kemur par ymislegt til eins og reglugerdir Umhverfisstofnunar. L6g og
reglugerdir sem prengja éedlilega ad starfsemi Moltu ehf. sett &n samrads
vid hagsmunaadila geta 6gnad starfseminni verulega. Daemi um petta er

setning reglugerdar nr. 881:2010.

Stada atvinnugreinarinnar. Hver er han i dag og hver er hugsanleg préun

hennar?
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6 Greining umhverfisstjérnunarkerfa med tilliti til Moltu

ehf.
I pessum kafla verdur fjallad um rannsoknarspurningarnar og af hverju peer eru
mikilveegar fyrir fyrirteekid. Eins og adur hefur komid fram eru per tveer og
sndast badar um vottun & verkferlum fyrirtaekisins.
Rannsdknarspurningarnar eru eftirfarandi:

1. Er Kkostur fyrir Moltu ehf. ad stefna ad pvi ad fa4 vottun samkvaemt
umhverfisstjornunarkerfi?

2. Ef vottun er valin, er pa kostur fyrir Moltu ehf. ad innleida vottun
samkvemt umhverfisstjornunarkerfunum EMAS (Eco Management
and Audit Scheme) eda ISO/EN 14001:2004 (International
Organization for Standardization)?

6.1 Vottun

SVOT greiningin kemur hér ad gédum notum pegar parf ad meta styrkleika,
veikleika, ognanir og tekiferi Moltu ehf. Med slikri greiningu er hagt ad fa
nidurstddu um hvernig takast megi til. Styrkleikarnir eru margir og pad sama
ma segja um hina peettina. Veikleika parf ad styrkja. Hvad vardar dgnanir pa
parf ad vera a vardbergi og draga Ur peim sé pess kostur. Taekifzerin er askilegt

ad nyta til frekari avinnings.

Kostir pess ad taka upp umhverfisstjornunarkerfi eru margpaettir. Innra og ytra
eftirlit verdur synilegra, arangur einnig synilegri og minna um O6hopp eda
ofyrirsjaanlegar afleidingar.

Ef su leid er farin ad taka upp umhverfisstjornunarkerfi geta verid hindranir a
leidinni en pvi geta samt fylgt ymsir kostir svo sem hagraeding i rekstri,
skilvirkara skipulag og minna af mistokum. Med pvi ad taka upp
umhverfisstjornunarkerfi er haegt ad fyrirbyggja ovaentar uppakomur. Farid er

nakvaemlega i gegnum peer reglur og 16g er starfseminni fylgja.
Hvad er pad sem gerist vid innleidingu 1SO 14001:20047?

v' Stefnumétun fyrirteekisins parf ad liggja fyrir.
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v" Umhverfisstefna fyrirtekisins parf ad liggja fyrir.
v Verklagsreglur eru gerdar samkvaemt stadlinum eftir pvi sem vid a.

v’ Starfsemin parf ad vera i samraemi vid 16g og reglur pannig ad ekki sé

um nein gré sveedi ad reeda.

v Framkvaemdastjori ber abyrgd a innleidingu en getur fengid til pess
annan adila eins og starfsmann sem daemi (The British Standards

Institution).
6.1.1 Kostir vid ad taka upp umhverfisstjérnunarkerfi

Eftirlit er mun betra pegar fyrirteeki tekur upp umhverfisstjérnunarkerfi. bad
veitir fyrirteekjum mikid forvarnargildi par sem slikt & ad fyrirbyggja ad ymsar
uppakomur eigi sér stad og 6hopp. Med umhverfisstjérnunarkerfi er att vid ad
umhverfisstjornun  fyrirtekisins byggi & skilgreindum verkferlum og
formlegum verklagsreglum. A pann hatt er audveldara ad bregdast &
markvissan hatt vid pattum er upp geta komid & akvednum stigum
framleidslunnar. Kostnadur getur verio mikill ef verklagsreglur hafa ekki verid
gerdar hvad vardar til deemis hattu & umhverfisbhéppum eda slysum. A pann
hatt geeti hugsanlega sparast toluverdur kostnadur. Samkeppnisstada a
markadnum er sterkari. Imynd fyrirteekisins er betri ef vottun hefur &tt sér stad.
Sala styrkist med vottun og samkeppnisstada Gt & vid er sterkari.
Almenningsalit eykst ef fyrirteekid er med vottun. Oryggi i vidbrogdum vid
dveentum uppakomum er betra par sem slikt er skilgreint i verklagsreglum og
leidbeiningum. Med tilliti til Moltu ehf. er petta einn af mikilveegu pattunum i

rekstri fyrirteekisins. Gagnvart birgjum fyrirtaekisins er stadan einnig sterkari.

Helstu atridi til vidbotar sem telja ma sem Kkosti pess ad taka upp

umhverfisstjornunarkerfi eru eftirfarandi:

Aukin skilvirkni, minni notkun orku og hréefnis dsamt pvi ad minnka losun

skadlegra urgangsefna.

v Beettur skilningur starfsmanna & lykilatridum i umhverfismalum asamt

greenni og betri imynd fyrirtekisins Gt & vid.
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v Traust a kerfi frekar en eingdngu traust & einstaklingi til ad stjérna

umhverfisstarfi fyrirtaekisins.

v Aukin hafni til ad meta kréfum ndtimans i umhverfismalum, asamt pvi

ad fylgja l6gum og reglum (Asdis Elva Rognvaldsdottir, 2007, bls. 17).
Aukin markadsleg soknarfeeri, aukin samkeppnishafni.
Betri vinnuskilyrdi, feerri vinnuslys og aukin starfsanagja starfsfolks.

Minni rekstrarahaetta, meiri hagnadur.

AN RN

Betri samvinna vid yfirvold og sveitarfélog.

<\

Hugsanlega leaegri idgjold & tryggingum eda laegri tryggingar (Birgir
Styrmisson, 2013).

v' Hugsanlega betri lanamoguleikar hja lanastofnunum (Asdis Elva
Rognvaldsdéttir, 2007, bls. 17).

Tina ma til fleiri paetti en ég stoppa hér. (Smithers, 2013).
6.1.2 Gallar vio ad taka upp vottun

Kostnadur i upphafi getur verid toluverdur. Erfitt getur verio ad lagmarka
akvedin umhverfisahrif og syna fram & pad. Vid vottun liggur téluverd vinna
0g pad sérstaklega i upphafi og fyrirteekio parf ad meta hvort timi gefist til
pbess. Pad tekur tima ad syna fram & sifelldan arangur og ekki vist ad pad takist.

pad tekur tdluverdan tima ad vidhalda vottuninni.

I BSc ritgerd Asdisar Elvu Rognvaldsdottur vorid 2007 var gerd konnun & atta
fyrirtekjum og svorudu pau eftirfarandi um hvad pau teldu galla i

innleidingarferlinu.
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Mynd 8: Gallar vid upptoku ISO/EN 14001:2004.

Tvo fyrirteeki toldu ferlid baedi langt, flokid og kostnadarsamt. Fimm fyrirteki
sogdu ad pad veru engir gallar. | premur tilfellum var svarid annad sem ekki
var skilgreint neitt frekar. bau fyrirteeki sem toldu ferlid baedi langt, flokid og
kostnadarsamt voru minni fyrirteeki sem téldu ferlio vera of mikid fyrir minni
eda smeerri fyrirteeki (Asdis Elva Rognvaldsdottir, 2007, bls. 40).

I sému konnun var spurning um hvort pau teldu ad fyrirteekid veeri
samkeppnishafara en adur og svorudu sjo af atta jatandi eda 87% (Asdis Elva
Rdgnvaldsdéttir, 2007, bls. 41).
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7 Ahrif innleidingar ISO/EN 14001:2004

Ahnrifa geetir vida vardandi innleidingu & ISO/EN 14001:2004. i pessum kafla
verda tekin demi baedi fra 6drum fyrirteekjum og eins af fyrri rannséknum sem

gerdar hafa verid.

7.1 Deemi um arangur eftir innleidingu ISO/EN 14001:2004

I pessum kafla mun ég koma med deemi fra nokkrum fyrirteekjum um hvernig
gengid hefur ad minnka Ozskileg ahrif og na hagredingu i rekstri eftir
innleidingu & ISO/EN 14001:2004.

7.1.1 Hopbilar-Hagvagnar

Hopbilar-Hagvagnar er fyrirtseki sem unnid hefur markvisst ad Grbétum
vardandi umhverfispeetti fyrirteekisins og hefur haft pad ad markmidi ad draga
Ur Ozeskilegri notkun ymissa patta (Palmar Sigurdsson, skrifstofustjori, 2013).

Hopbilar-Hagvagnar hafa haldid umhverfisskyrslur til nokkurra ara og fylgst
med arangri med melingum & dkvednum umhverfispattum. Myndirnar hér &
eftir syna arangur Hopbila-Hagvagna i stjornun & nokkrum umhverfispattum.
Myndirnar eru daemi Gr umhverfisskyrslum sem fyrirteekid gerir arlega

(Hopbilar Hagvagnar, 2011).
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Drifolia, sjalfskipti og smurolia i ltr
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Mynd 9: Drifolia, olia & sjalfskiptingu og smurolia i litrum.

Sjd méa hvernig hagraeding hefur nadst vardandi notkun & drifoliu, oliu a
sjalfskiptingu og smuroliu i litrum (Hopbilar Hagvagnar, 2011, bls. 5).

-

Ar litrar présentur
2002 217,27 8,05
2003 201,09 18,09
2004 170,28 19,89
2005 142,03 -12,66
2006 162,62 19,67
2007 135,89 0,24
2008 135,56 13,54
2009 119,39 -4,91
2010 125,56 5,17
2011 119,39

Tafla 2: Sparnadur eda aukning & notkun drifoliu, oliu & sjalfskiptingu og smuroliu i litrum.

Samkveemt framangreindum télum spdérudust strax a fyrsta ari 8%, a 6dru ari
18% og pvi pridja 20%. Bakslag kemur arid 2006 en sidan er prounin hagari
en po i rétta att.
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Utstreymi grédurhusalofttegunda i kg
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Mynd 10: Utstreymi grédurhdsalofttegunda i kiloum.

Hér méa sja hvernig utstreymi grodurhusalofttegunda i kildbum hefur breyst
(Hopbilar Hagvagnar, 2011, bls. 9).

Ar Utstreymi prosentur
2002 71.901 8,04
2003 66.551 9,44
2004 60.808 15,80
2005 52.512 -4,54
2006 55.009 -3,43
2007 56.962 -1,73
2008 57.963 16,93
2009 49.570 -3,98
2010 51.623 4,04
2011 49.620

Tafla 3: Minnkun/aukning a Utstreymi grodurhusalofttegunda i présentum.

Utstreymi grodurhtsalofttegunda dregst saman strax & fyrsta ari um ram 8%, &
ari tvé um ram 9% og arid 2005 um tep 16%, heldur sidan afram ad dragast

saman nastu prju arin en eykst svo aftur.
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Hér a eftir kemur fram bensinnotkun i litrum. Pad hefur ordid endurnyjun i
bilaflota fyrirteekisins pannig ad taka ber pessum t6lum med tilliti til pess
(Palmar Sigurdsson, 2013).

Bensin heildarnotkun i litrum
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_ _ 2010 2011

Mynd 11: Synir hvernig heildarnotkun bensins hefur dregist saman & &runum 2005-2011
(Hopbilar Hagvagnar, 2011, bls. 3).
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Mynd 12: Synir hvernig medaltal i litrum & 100 km hefur minnkad & &runum 2005-2011.

Enn og aftur kemur fram hagraeding sem lysir sér & mynd 13 auk pess sem

fram kemur i t6flu hér ad nedan i présentum hver sparnadurinn er.
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Ar Litrar présentur
2005 399.774 17,27
2006 340.899 2,77
2007 331.696 2,76
2008 322.784 1,36
2009 318.459 6,58
2010 298.807 5,72

2011 282.644
Tafla 4: Medaltal i litrum & 100 km.

A myndinni hér ad ofan ma sja hvernig eydsla & hverja 100 km hefur dregist
saman (Hopbilar Hagvagnar, 2011, bls. 3).

Notkun medaltal pr. Rutu
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Mynd 13: Notkun medaltal pr. rdtu timabilid 2002-2011.

Jakveed préun hefur ordid hvad vardar medaltalseydslu & rutu & timabilinu pé
med sveiflu upp & vid a timabilinu 2006-2008 en pad snyst sidan til betri vegar
ario 2009. Heegt er ad setja spurningu hérna um hvort adrar utanadkomandi

skyringar spili hér inn .
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Skodum petta svo hér i prosentum hvernig prounin hefur verid.

Ar litrar présentur
2002 26.729,00 8,04
2003 24.740,00 10,23
2004 22.443,00 15,71
2005 19.396,00 -6,93
2006 20.840,00 -4,16
2007 21.744,00 -1,85
2008 22.153,00 16,75
2009 18.974,00 -3,95
2010 19.755,00 3,88

2011 19.017,00
Tafla 5: Notkun medaltal pr. ritu timabilid 2008-2011.

Medaltalsnotkun kalt vatn pr.
rutubil/vagn i litrum
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Mynd 14: Medaltalsnotkun & kdldu vatni pr. rdtubil/vagn i litrum.

A mynd 15 ma sja hvernig nadst hefur ad draga Gr notkun & kéldu vatni &
hvern ratubil/vagn i litrum (Hépbilar Hagvagnar, 2011, bls. 4).
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I eftirfarandi toflu ma sja prosentubreytingar & milli ara sem eru eftirfarandi:

Ar litrar présentur
2002 39,84 5,40
2003 37,80 3,56
2004 36,50 32,73
2005 27,50 25,46
2006 21,92 -6,04
2007 23,33 6,24
2008 21,96 1,39
2009 21,66 -4,16
2010 22,60 7,18
2011 21,09

Tafla 6. Synir breytingu & notkun & kéldu vatni milli ara.

Samkvemt samtali vid Palmar Sigurdsson skrifstofu- og mannaudsstjora hja
fyrirteekinu Hopbilar-Hagvagnar kom ekki annad til greina en ad saekja um
vottun og sagdi hann ad pad virkadi eins og akvedid afl i pa att ad beeta sig enn

frekar med hverju arinu sem lidi (Palmar Sigurdsson, 2013).
7.1.2 Orkuveita Reykjavikur

Hér koma prju demi um breytingar hja Orkuveitu Reykjavikur eftir innleidingu
ISO/EN 14001:2004.
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2.000.000 2
I ETil endurvinnslu
1.500.000  -— . . Fraveitutrgangur til
urdunar
1.000.000 - — EBlandadur drgangur til
urdunar
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Mynd 15. Heildarmagn argangs & arunum 2008-2012

A mynd 16 ma sja préun i flokkun trgangs & arunum 2008-2012 (Orkuveita
Reykjavikur, 2013)

Bensin i litrum fra 2008-2012
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Mynd 16. Bensin i litrum a arunum 2008-2012.

Hér ma sja hversu mikid hefur dregid ur notkun a bensini & &runum 2008-2012.
(Orkuveita Reykjavikur, 2013)

Diselolia i litrum fra 2008-2012
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Mynd 17: Diselolia i litrum fra 2008-2012.
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Hér kemur fram hver préunin hefur verid i notkun & diseloliu a arunum 2008-
2012. (2013, bls. 35)

7.1.3 Landsvirkjun

Landsvirkjun er eitt peirra 25 fyrirteekja sem hafa innleitt ISO/EN 14001:2004.
Hér & eftir koma myndir fr4& Landsvirkjun. Su fyrsta greinir fra heildarlosun

grodurhusalofttegunda i tonnum.

Heildarlosun grodurhusalofttegundai
tonnum CO, igildi 2008-2011

64.000

62.000

60.000

58.000

56.000

54.000 .
52.000 T T T 1

2008 2009 2010 2011

Mynd 18: Heildarlosun grédurhisalofttegunda arin 2008-2011.

Gloggt mé sja & myndinni hér ad ofan ad heildarlosun grédurhusalofttegunda
arin 2008-2011 hefur minnkad téluvert (2013, bls. 69).

Kolefnisspor i tonnum CO,, - igildi
2008-2011
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Mynd 19: Kolefnisspor i tonnum CO?2, - igildi 2008-2011.
Myndin hér ad framan synir kolefnisspor i tonnum og eins og & fyrri myndinni
ma sja breytingu (2013, bls. 69).

7.1.4 Alcoa Fjardaal

Alcoa & Islandi heldur graent bokhald og hefur med pvi yfirsyn yfir notkun
ymissa efna. Hér a eftir koma prjar to6flur sem lysa préun nokkurra patta hja
Alcoa 4 Islandi (Alcoa Fjardaal, 2012, bls. 11).

Diselolia (Xn, N) i litrum
2009-2011

530.000
520.000 R

510.000 R

500.000 b

490.000 b
480.000 B
470.000 B

460.000 R
2009 2010 2011

Mynd 20: Notkun a diseloliu (Xn, N) i litrum &rin 2009-2011.

Raflausn (T,N) i tonnum
2009-2011

5.400

5.300

5.200

5.100 :

5.000 :
4.900 8
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4.700 a
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Mynd 21: Raflausn (T,N) i tonnum &rin 2009-2011.
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Hér er meelt ryk i kg/t ali timabilid 2009-2011 (Alcoa Fjardaal, 2012, bls. 11).

Ryk kg/t ali
2009-2011

0,40
0,35
0,30 -
0,25 -
0,20 -
0,15 -
0,10 -
0,05 -

2009 2010 2011

Mynd 22: Ryk kg/t ali 2009-2011.

Hér hefur fyrst ordid aukning a rykmagni en sidan veruleg minnkun.
7.1.5 Bilaleiga Akureyrar-Héldur ehf.

Holdur hefur tekid upp ISO/EN 14001:2004. Fyrirtaekid letur ekki i té neinar
fjarhagsupplysingar en gaf pd nokkrar magnupplysingar og verdur gerd grein
fyrir nokkrum peirra.

Fullnyttir hjoélbardar
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10.000

5.000
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Mynd 23: Fullnyttir hjélbardar hja Bilaleigu Akureyrar-Hdldi ehf.
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Mynd 24 synir ad fullnyttum hjélbérdum hefur feekkad & milli ara (Bilaleiga
Akureyrar , 2013, bls. 6). Utblastur CO, er vandamal sem naudsynlegt er ad
draga Ur og hér ma sjd arangur Bilaleigu Akureyrar-Holds ehf. sem er
melanlegur (Bilaleiga Akureyrar , 2013, bls. 5).

Utblastur CO, g/km

185

180 8

175 8

170 :

165 8

160 8

155 a

2009 2010 2011 2012

Mynd 24: Utblastur CO2 g/km timabilid 2009-2012.
Hér kemur tafla sem synir minnkun spilliefna p.e.a.s. oliusiur & milli &ra
(Bilaleiga Akureyrar , 2013, bls. 5). (Ath. Bilaleiga Akureyrar, 2013 — pad er

alls stadar aukabil & undan , i pessari tilvitnun og par sem han er lokud get ég

ekki lagfeert hana)
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Spillefni-Oliusiur i kilbum
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400 R
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Mynd 25: Spilliefni-Oliusiur timabilid 2009-2012.

Rafgeymar teljast lika til spilliefna og hefur Bilaleiga Akureyrar-Holdur einnig

nad arangri i peim efnum (Bilaleiga Akureyrar , 2013).

Spillefni-Rafgeymari kiloum

1.200
1.000 =

800 =

600 R

400 =

200 = I

_ _ 2009 2010 | 2011 | 2012 |

Mynd 26: Spilliefni - rafgeymar timabilid 2009-2012.

Arangur er toluverdur arin 2010 og 2011 en svo virdist sem aukning hafi ordid
aftur en ekki likt pvi sem var 2009.

Markviss voktun er & heitavatnsnotkun hja fyrirteekinu og er ahersla 16gd a ad
sOa ekki heitu vatni i éparfa. Starfsmenn eru hvattir til ad spara notkun & heitu
vatni eins og unnt er (Bilaleiga Akureyrar , 2013, bls. 6).
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Heitt vatn i m3
14.000
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Mynd 27: Notkun & heitu vatni arin 2009-2012.

Toluverdur arangur nadist arid 2010 i minni notkun & heitu vatni en notkun

hefur pokast adeins upp & vid sidustu tvo arin.

Vio prif a bifreioum hja Bilaleigu Akureyrar-Holdi er kalt vatn notad og
styring er & kaldavatnsnotkun i sjalfvirkri bilapvottavél fyrirtaekisins. Sett var
upp ny pvottavél sem god reynsla er komin & og hefur han haft i for med sér
umtalsverdan samdratt i notkun a kéldu vatni. Einnig er 16g0 ahersla a ad farid

sé sparlega med kalt vatn i annarri notkun (Bilaleiga Akureyrar , 2013, bls. 6).

Kalt vatn i m3

4.500
4.000
3.500 B
3.000 B
2.500 B
2.000 R
1.500 B
1.000 R

500 B

- Bl T 1
2010 2011 2012

Mynd 28: Notkun & kéldu vatni arin 2009-2012.
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Rekja ma minni notkun a koéldu vatni arid 2012 til pess ad keypt var ny
pvottastod i Skeifunni 9.

7.1.6 Rio Tinto Alcan

Hja pessu fyrirteki er ekki mikid um tolur sem nytast i verkefni pessu. Greint
er fra pvi ad arlega falli um 30.000 tonn af Grgangsefnum. i dag eru um 84% af
argangsefnunum endurunnin en arid 1997 voru adeins um 69% endurunnin
(Rio Tinto Alcan, 2013, bls. 11).

Svartoliunotkun hefur dregist saman eins og sja ma & eftirfarandi mynd (Rio
Tinto Alcan, 2013, bls. 9).

Hraefna og audlindanotkun-Svartoliai

tonnum

2010 2011

3.600
3.500

3.400 R
3.300 b
3.200 B
3.100 B
3.000 B
2.900 R
2.800 b
2.700 B
2.600 R T
2008 2009

Mynd 29: Svartolia i tonnum &rin 2008-2011.

Einn Urgangspatturinn er almennur drgangur og undirflokkur par er m.a.

oliudrgangur, sori og siur i tonnum.
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Almennur urgangur-Oliutirgangur,
sori og siur i tonnum
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Mynd 30: Minnkun & oliulirgangi, sora og sium i tonnum arin 2008-2011.

Enn og aftur ma sjé arangur eftir ad ISO/EN 14001:2004 var tekid upp sem er
glediefni (Rio Tinto Alcan, 2013, bls. 9).

7.1.7 islenska gamafélagio

Elvar Vilhjdlmsson gadastjori  fyrirteekisins reddi vid mig um
umhverfisstjornun fyrirteekisins og tjadi mér ad peir hefdu adur en innleiding
vard byggt upp stjornunarkerfi og unnid eftir pvi. Sidan var akvedid ad sekja
um vottun og pa hefdi komid honum & 6vart hversu margt breyttist til batnadar.
Starfsfolk hefdi verid medvitadra um hvad etti ad gera, hvengr og hvar.
Gegnsei fyrirtaekisins hefdi ordid augljésara og sparnadur nadst med ymsar
vorur/efni  (Elvar  Vilhjalmsson, 2013). Aftur & moti eru engar

samanburdartolur birtar.

7.2 Nidurstada

Helstu ahyggjur bsenda og almennings vardandi notkun moltu sem unnin er ar
argangi er mengun og sykingarhatta. Vottun samkvaemt ISO/EN 14001:2004
stadfestir ad fyrirteekid hefur innleitt verkferla til ad lagmarka pessa aheettu
(Eidur Gudmundsson, 2012). Mdogulega leidi vottun pvi til aukningar a
motteknu  magni og hefur vottunin pa jakved ahrif & tekjur af

Sida 65



molta

argangsmattokunni en engar tolur eru til sem stadfesta ad svo sé og erfitt er ad
meta pad. bvi midur var ekki grundvéllur til ad gera fjarhagslegan samanburd
par sem gégn um sambeerileg fyrirtaeki vantar. Ahrif vottunar 4 afkomu etti po
ad verda jakveaed par sem dregid yrdi Ur ymsum pattum sem kosta peninga.
Nidurstada konnunar hja islenskum fyritekjum sem fengid hafa vottun skv.
ISO/EN 14001:2004 stydur pa alyktun fyllilega.

Vottun skv. ISO 14001 gefur pa imynd ad fyrirteekid hafi innleitt verkferla sem
tryggja somasamlega medferd drgangs og lagmorkun umhverfisahrifa.

7.3 Rannsokn vio Kent haskdla

Verkefnid sem reett er um i pessum hluta fjallar um ritgerd er unnin var af
premur adilum vid Kent haskola. Titillinn er Cause and effect? ISO 14001
Certification and Financial Benefits. Eda orsok og afleidingar? ISO 14001
vottun og fjarhagslegur avinningur. Verkefnid var unnid af premur adilum,
peim: Gavin P. M. Dick, Kent Business School

Ifiaki Heras, University of the Basque Country
José F. Molina-Azorin, University of Alicante

Raungdgnum var safnad saman frd 268 fyrirteekjum med vottun og 7.232
fyrirteekjum sem ekki voru med vottun & Spani & timabilinu 2000 til 2005. | ljos
kom munur & fyrirtekjum fyrir og eftir vottun. bad leiddi i 1jés ad enginn vafi
var & ad fyrirteeki med vottun nadu betri arangri en fyrirteeki sem ekki hofdu
tekid upp vottun (Dick, G.; Heras, I.; Molina-Azorin, J.F., 2008, bls. 2).

A eftirfarandi mynd kemur fram medaltals hagnadarauki hja fyrirteekjum med

vottun og peim sem hafa ekki vottun.
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Mynd 31: Medaltalshagnadur med og an vottunar.

Mynd 32 synir medaltalshagnad med og &n vottunar timabilid 2000 til 2005
(Dick, G.; Heras, I.; Molina-Azorin, J.F., 2008, bls. 22).

Ef vid setjum petta upp i téflu ma sja framangreindan mismun i télum.

Vottud fyrirtaeki 7,80 573 541 519 5,86 6,11
EKkki vottud 5,61 5,27 4,38 4,05 3,45 3,16

Tafla 7: Synir &vinning vid ad innleida vottun fyrir fyrirtzeki.

Medaltals séluaukning hja fyrirteekjum sem innleitt h6fou ISO/EN 14001:2004
og hja fyrirtekjum sem ekki hofou innleitt umhverfisstjornunarkerfid. pessar
tolur eru i présentum. peer ma sja & eftirfarandi mynd (Dick, G.; Heras, |;
Molina-Azorin, J.F., 2008, bls. 22).
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Mynd 32: Medaltals s6luaukning hja fyrirteekjum vottudum og évottudum.

Ef pessar prosentur eru settar upp i toflu ma sja eftirfarandi nidurstodur
(Journal of Cleaner Production, 2013).

Ar 2000-1  2001-2 2002-3 2003-4 2004-5
Vottud fyrirtaeki 13,35 8,60 7,30 10,50 10,40
EKkki vottud 13,00 6,17 5,78 6,44 5,48
Mismunur 0,35 2,43 1,52 4,06 4,92

Tafla 8: Synir mismun i présentum & séluaukningu hja fyrirtekjunum.
7.4 Rannsokn Asdisar Elvu Rognvaldsdottur
I &dur birtri ritgerd Asdisar Elvu Rognvaldsdottur eru settar fram nokkrar

spurningar sem han lagadi fyrir atta fyrirteeki arid 2007. par eru ad visu ordnar

sex ara gamlar en ettu pd liklega ad endurspegla stodu mala ad vissu marki.
Fyrirteekin eru eftirfarandi:
v Alcan
Actavis
Arvakur-Morgunbladid

Borgarplast

AN N N

Hopbilar-Hagvagnar
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v Landsvirkjun (orkusvid)
v Linuhdnnun
v" Orkuveita Reykjavikur

Hefur kostnadurinn skilad sér til baka?

Fjoldi

oe] w F=s 9] o] ~ co
|

N

ja nei

Mynd 33. Hefur kostnadur skilad sér til baka?

Hér kemur fram ad sjo af atta toldu ad kostnadurinn hefdi skilad sér til baka og
astzeda fyrir pessu eina nei-i var ad pad var svo stutt fra innleidingu (Asdis Elva
Rdgnvaldsdéttir, 2007, bls. 42).

Einn taldi ad kostnadurinn hefdi skilad ser innan ars, annar ad hann hefdi skilad
sér innan tveggja ara, sa pridji taldi ad hann hefdi skilad sér innan priggja ara
og fimm t6ludu um lengri tima en allir voru sammala ad hann nedist til baka
innan tiu ara (Asdis Elva Régnvaldsdottir, 2007, bls. 42).
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Ein spurningin var: Sérdu eftir pvi ad hafa innleitt ISO 140017

Nidurstadan var eftirfarandi:

Fjoldi

[l oS S VS B = ¥ B o NI N « « B s

ja nei

Mynd 34: Sérou eftir ad hafa farid i innleidingu 1SO 14001?

Hér kemur afdrattarlaust fram ad ekkert fyrirteekid sa eftir pvi ad fara i vottun
sem er virkilega jakveett (Asdis Elva Rognvaldsdattir, 2007, bls. 46).

Fjogur fyrirteeki gatu svarad hver kostnadurinn af innleidingunni hafi verid en
beer tolur eru eftirfarandi: Eitt fyrirteeki taladi um fimm til sex milljonir, eitt
fyrirteekid svaradi niu milljonir, eitt fyrirteeki sagdi milljon og pad sidasta sagdi
tveer milljonir (Asdis Elva Rognvaldsdottir, 2007, bls. 38).

Hér er um mjog mismunandi upphaedir ad reda en midad vid sterd
fyrirteekjanna etti Molta ehf. ad geta lent parna nedarlega ef skodad er i
vidauka hvada vinnu er nu pegar buid ad leggja i verklagsreglur og
leidbeiningar. Samkveemt pessum télum meetti aeetla ad innleidingin & ISO/EN
14001:2004 fyrir fyrirteekid Moltu ehf. muni kosta um 1.500.000 krénur. Eg fae
pbessa tolu pannig Gt ad fara milliveg milli tveggja leegstu upphaedanna par sem
Molta hefur unnid téluverda undirbuningsvinnu og etti ad vera tiltdlulega vel i

stakk bain ad hefja innleidingu.
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Naesta spurning var: Hver er avinningurinn af innleidingunni?

Utkoman var eftirfarandi:

Fjoldi
8
7
6
5
4
3
2
1 1
_ Aukinn | Minni IBe’tri|’myndIs’tarfsa’ma’agjaI anagja | annad
hagnadur  mengun starfsf vidsk.v

Mynd 35: Hver er avinningurinn af innleidingunni?

Hér kemur fram ad helsti &vinningurinn sé betri imynd, sjo af atta svorudu pvi
pannig. Naest a eftir kemur minni mengun. Hér ma nokkud skyrt sja ad
avinningurinn er folginn i mérgum péttum (Asdis Elva Régnvaldsdottir, 2007,

bls. 38). beir sem merktu vid annad sdgdu eftirfarandi:
v" Mun markvissara umhverfisstarf.
v’ par sem kerfid er ungt & avinningurinn eftir ad koma i ljos.

v’ Skyrari upplysingar og utanumhald um umbhverfisahrif starfseminnar,
asamt betri umhverfismedvitund allra starfsmanna (Asdis Elva
Rognvaldsdéttir, 2007, bls. 39).

I dag eru um 25 fyrirtaeki vottud med ISO/EN 14001:2004 & islandi (Néattaran,
2013).
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7.5 Avinningur med upptoku

Med innleidingu eru veentingar Moltu ehf. paer ad avinningur eigi sér stad. ba
er beedi um ad reeda fjarhagslegan avinning og einnig annan avinning svo sem
skilvirkari starfsemi og 6hoppum atti ad faekka svo fatt eitt sé nefnt. I kafla
7.1-7.4 kemur vida fram anagja med innleidingu ISO/EN 14001:2004 svo og

arangur peirra fyrirteekja sem nu pegar hafa hlotid vottun.

Hofundur skyrslunnar fékk tilbod i kostnad hvad vardar upptoku ISO/EN
14001:2004 hja Arna Kristinssyni hja fyrirtzekinu BSI & Islandi en hann tjadi
héfundi einnig ad peir teekju ut EMAS en gatu ekkert sagt til um pad par sem
ekkert fyrirteeki hefdi 6skad eftir upptoku pess.

Tillaga hans, ef ahugi veeri fyrir upptoku EMAS, var ad fara pa leid ad taka
fyrst upp ISO/EN 14001:2004 og fara sidar i upptoku EMAS (Arni
Kristinsson, 2013).

Tilbodid er hdd gengi GPD og er gengi pess i eftirfarandi utreikningum

185 kr. virdisaukaskattur er ekki innifalinn i verdinu.

Ar 1l

Umsoknargjald og 2 dagar 617.900 kr.
Ar 2. 442.150 kr.
1. dagur

Ar 3. 442.150 kr.
1. dagur

Ar 4. 442.150 kr.
1. dagur

Ar 5. 442.150 kr.
1. dagur

Tafla 9: Kostnadur vegna innleidingar ISO/EN 14001:2004.

Medalkostnadur & premur arum er pvi 500.733 kr. an vsk. (Arni Kristinsson,
2013).
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8 Nidurstoour

Hér verdur fjallad um nidurstddur ritgerdarinnar. Rannsdknarspurningum
verdur svarad. Lyst verdur framlagi hofundar, nymeli. Ad lokum verdur raett

um framtidarrannséknarefni.

8.1 Rannsdknarspurningarnar
Rannsdknarspurningarnar sem lagt var upp med i upphafi eru:

v" Er kostur fyrir Moltu ehf. ad stefna ad pvi ad fa vottun?

Molta ehf. a ad stefna ad pvi ad fara i vottun.

v' Ef vottun er valin, hvort er pa kostur fyrir Moltu ehf. ad innleida vottun
samkvemt umhverfisstjérnunarkerfunum EMAS (Eco Management
and Audit Scheme) eda ISO/EN 14001:2004 (International
Organization for Standardization)?

Fjoldi fyrirteekja sem hafa innleitt EMAS midad vio mars 2012 eru
8.215 (www.miljo.fi). Aftur & moti i arslok 2010 voru 250.972 fyrirteeki
med vottun (ISO). — prétt fyrir itrekada leit fundust ekki nyrri télur en
samkvamt pessum télum hefur ISO 14001:2004 verulegt forskot.

Ef vido berum saman hlutfall pessara umhverfisstjérnunarkerfa kemur i
ljos a0 EMAS er med adeins 3% & moéti 97% hja ISO/EN 14001:2004.

Ekkert fyrirteeki & Islandi hefur innleitt EMAS pratt fyrir styrkveitingar
til peirra framkveemda og var engin svor ad fa er leitad var eftir
asteedum. (Idnadarrdduneytio, 1996).

EMAS er eingdngu fyrir adildarlond ESB og umsdknaradildarlond auk
landa innan EES en ISO/EN 14001:2004 er eins og adur hefur komid

fram notad a heimsvisu.
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EMAS virkar allt pyngra i véfum heldur en ISO/EN 14001:2004 eins
og adur hefur komid fram. pad eitt ad purfa ad hafa alla pappira a ensku

eda fronsku flekir hlutina.

Ef Molta ehf. hefur dhuga seinna meir ad fa vottun fra EMAS er
einfaldasta leidin su ad innleida fyrst ISO/EN 14001:2004 og uppfylla

sidan vidbotarskilyrdin sem komid hafa fram.

pannig ad endanleg nidurstada er ad taka upp ISO/EN 14001:2004.

8.2 Framlag hofundar

Hugmynd sem kviknadi vid skrif & ritgerd pessari var su ad stjornvold
ettu ad stydja vid fyrirteeki sem taka upp ISO/EN 14001:2004 annad
hvort i formi styrkja, skattaafslattar eda hagsteedra lana. Slikt geeti ordid
agooi fyrir bada adila. Fyrirtekid skiladi meiri avinningi og greiddi

meira til baka til samfélagsins fyrir vikid.

8.3 Framtidarrannsdknarviofangsefni

Er blid verdur ad setja upp umhverfisstjornunarkerfid 1ISO 14001:2004
vakna spurningar um ad setja einnig upp 9001:2008. I lok desember
2010 voru 1.109.95 fyrirteeki vottud med 1SO 9001:2008 i 178 léndum.
(ISO, 2011) Einnig geeti verid kostur i stddunni ad fa einhver

umhverfismerki.

Mestu af 6llu skiptir p6 ad uppfaera 1SO 14001:2004 reglulega og vinna

ad umbotum sem leida sidan til enn meiri arangurs til lengri tima.

Spurning er hvort unnt er ad steekka upptokusveaedid enn meira par sem

afkastageta verksmidjunnar er ekki fullnytt.

Sida 74



P
¥ 2
t(':.\\-::‘l J

9 Heimildaskra

Alcoa Fjardaal. (2012). Grant bokhald 2011. Egilsstadir: Héradsprent.
Armi Kristinsson. (6. febriar 2013). (Sigurlina H. Styrmisdottir, spyrill)

Asdis Elva Régnvaldsdottir. (2007). Umhverfisstjornun fyrirtaekja & islandi, kostir og gallar
vid innleidingu umhverfisstjornunarkerfis, hvati eda tregda til innleidingar. Outgefin BS-
ritgerd: Haskaélinn & Akureyri, Vidskipta- og raunvisindadeild.

Asgeir Ivarsson. (2006). Hagkveemnismat fyrir jardgerdarstod. Akureyri: VGK.

Balanced Scorecard Institude. (an ars). The Deming Cycle. Sétt 11. oktober 2011 fra Balanced
Scorecard Institude:
http://www.balancedscorecard.org/TheDemingCycle/tabid/112/Default.aspx

Bilaleiga Akureyrar. (2013). Umhverfisskyrslur. Sétt 6. juni 2013 fra Bilaleiga Akureyrar-
Holdur ehf.:
https://www.holdur.is/static/files/bilaleiga/is/ISO/umhverfisskyrsla_2012_lokaskjal-b.pdf
Birgir Styrmisson. (13. jantar 2013). Tryggingaradgjafi hja Sjova. (Sigurlina H.
Styrmisdattir, spyrill)

Dick, G.; Heras, I.; Molina-Azorin, J.F. (2008). Cause and Effect? ISO 14001. Sott 18. juni
2013 fra Kent business school: http://www.sc.ehu.es/oewhesai/Dick-Heras-and-Molina-
Azorin-No-168.pdf

Eidur Gudmundsson. (12. september 2012). Framkveemdastjori. (Sigurlina H. Styrmisdottir,
spyrill)

Elvar Vilhjalmsson. (6. juni 2013). Geedastjori. (Sigurlina H. Styrmisdéttir, spyrill)
Environmental Administration. (an ars). What is EMAS? Sott 17. febrtar 2013 fra
www.environment.fi: http://www.environment.fi/default.asp?node=7678&lan=en

European Commission. (2008). EMAS fact sheet. Sott 11. oktéber 2012 fra European
Commission: http://ec.europa.eu/environment/emas/pdf/factsheet/fs_iso_en.pdf

European Commission. (an ars (a)). Environment. Sott 14. desember 2012 fra European
Commission: http://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm

European Commission. (an ars (c)). Frequently Asked Questions. Sétt 26. september 2012 fra
European Commission: http://ec.europa.eu/environment/emas/tools/faq_en.htm#what

European Commission. (an ars (b)). Seventh Framework Programme (FP7). Sott 8. juli 2013
fra CORDIS: http://cordis.europa.eu/fp7/calls-grant-agreement_en.html

Helgi bor Ingason, Haukur Ingi Jonasson. (2011). Stefnumétunarfaerni markmid-stefna-leidir.
Reykjavik: JPV.

Hopbilar Hagvagnar. (2011). Umhverfisskyrsla. Hafnarfjordur.

ISO. (an dags.). About I1SO. Sott 24. aguast 2012 fra 1SO:
http://www.iso.org/iso/home/about.htm

ISO. (an dags.). 1SO. Sott 14. desember 2012 fra 1ISO 14001 Environmental Management:
http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso14000.htm

Sida 75



molta

ISO. (1. desember 2011). ISO. (G. a. ISO International Standards for Business, Ritstjori) Sott
12. desember 2012 fra News:
http://www.iso.org/iso/home/news_index/news_archive/news.htm?refid=Ref1491

ISO. (an dags.). News. (1SO, Framleidandi, & International Organization for Standardization)
Sétt 12. desember 2012 fra ISO:
http://www.iso.org/iso/home/news_index/news_archive/news.htm?refid=Ref1491

Idnadarraduneytid. (29. névember 1996). ESB styrkir umhverfisstjornun islenskra fyrirtaekja.
Sott 28. mars 2012 fra Idnadarraduneytio:
http://www.idnadarraduneyti.is/frettir/frettatilkynningar/nr/250

Journal of Cleaner Production. (19. juni 2013). Sétt fra Journal of Cleaner Production:
http://kar.kent.ac.uk/33403/1/JCP%201SO14001.pdf

Landsvirkjun. (5. juni 2013). Sott fra Landsvirkjun.is:
http://www.landsvirkjun.is/media/PDF/Umhverfisskyrsla_Landsvirkjunar_2011.pdf

Molta ehf. (2010). Arsreikingur 2009. Akureyri: Molta ehf.
Nattaran. (1. juni 2013). Sott fra nattdran.is: http://natturan.is/graenarsidur/6/2/6/#items

NACE. (&n dags.). Sott 10. desember 2012 fra NACE PROTECTING PEOPLE, ASSETS
AND THE ENVIRONMENT FROM THE EFFECTS OF CORROCION:
http://www.nace.org/home.aspx

Onlightment Ltd. (28. oktober 2010). Onlightment. Sott 20. desember 2012 fr White
Boardom Part 9 — Yet More Management and Strategy meetings:
http://onlignment.com/2010/10/white-boardom-part-8-yet-more-management-and-strategy-
meetings/

Orkuveita Reykjavikur. (5. juni 2013). Sétt fra Orkuveita Reykjavikur umhverfi og freedsla:
http://www.or.is/flash/Arsskyrsla/2012/umhverfis/lOR_umhverfisskyrsla_2012.html#p=34

Palmar Sigurdsson, P. (29. mai 2013). skrifstofustjori. (S. H. Sigurlina H. Styrmisdattir,
spyrill)

Project Smart UK. (&n dags.). Sott 20. desember 2012 fra Pareto Analysis Step by Step:
http://www.projectsmart.co.uk/pareto-analysis-step-by-step.html

Rikisendurskodun. (2003). Umhverfisendurskodun i hnotskurn. Reykjavik: Rikisendurskodun.
Rio Tinto Alcan. (2013). Sjalfbarniskyrsla ISAL 2011. Gardaba: Alcan & Islandi hf.

Smithers. (19. jani 2013). Sétt fra Smithers Quality assessment:
http://www.smithersregistrar.com/iso14001/page-benefits-iso14001.shtml

Stadlarad islands. (2004). Environmental managment systems - General guidelines on
principles, systems and support techniques. Reykjavik: Stadlarad Islands.

Stadlarad Islands. (2005). Umhverfisstjornunarkerfi - Krofur asamt leidsdgn um notkun.
Reykjavik: Stadlarad islands.

Stjornvisi. (an dags.). Faghopur um vottud geedakerfi ISO stadla. Sott 27. mars 2012 fra
Stjornvisi - Félag um framsaekna stjornun: http://stjornvisi.is/hopur/iso-hopur

The British Standards Institution. (an dags.). ISO 14001 Environmental Management The
world's most recognized environmental management standard . Sott 25. mai 2013 fra bsi.:
http://www.bsigroup.com/en-GB/iso-14001-environmental-management/

Sida 76



molta

The 1SO 14000 Model. (8. juli 2013). Soétt fré scribd.com/doc/37079734/1so 14000-Model:
http://www.scribd.com/doc/37079734/1s014000-Model

Umhverfisstofnun. (10. juni 2013). Sott fra Nordura, Stekkjavik:
http://www.ust.is/einstaklingar/mengandi-starfsemi/urgangur-og-
efnamottaka/nordurland/nordura-stekkjarvik/

Umhverfisstofnun. (2011). Umhverfisstofnun. Sott 19. oktéber 2012 fra Umhverfisskyrslur:
http://www.ust.is'umhverfisstofnun/utgefid-efni/umhverfisskyrslur/

Vectorstudy. (17. april 2012). VectorStudy. Sott 12. desember 2012 fra Your Gateway To The
Management World: http://vectorstudy.com/management-theories/pdca

Vottun hf. (an dags.). Umhverfisstornun. (Vottun hf) Sétt 12. desember 2012 fra VVottun hf.:
http://vottunhf.is/images/vottun/kg4.2%20is014001.pdf

Whittington & Associates. (an dags.). Whittington & Associates. Sott 14. desember 2012 fra
Management System Training, Consulting, and Auditing:
http://www.whittingtonassociates.com/

Wikipedia. (8. juli 2013). Sott fra PDCA: http://en.wikipedia.org/wiki/PDCA

Wikipedia. (an ars). Albert S. Humphrey. Sott 20. desember 2012 frd Wikipedia:
http://en.wikipedia.org/wiki/Albert_S. Humphrey

www.miljo.fi. (&n dags.). www.miljo.fi. Sott 15. desember 2012 fr4 Eco-Management and
Audit Scheme (EMAS) in Finland:
http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=407480&lan=sv&clan=en#a4

Sioa 77



