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Agrip

Ymsar hraeringar hafa 4tt sér stad hvad vardar stodu pjodkirkjunnar i samfélaginu. A
undanférnum arum hafa peer raddir gerst sifellt hdveerari ad ekki sé réttleetanlegt ad
bjookirkjan sé hluti af rikisvaldinu sem stydji hana og verndi. Hvad sem pvi lidur stendur
pjodkirkjan fyrir fjolbreyttu freedslu-, félags- og menningarstarfi. Safnadarheimili i ymsum
aterslum hafa risid vid Kirkjur sidustu aratugi og ymsar nyjungar verid innleiddar i starfsemi
peirra. Kirkjur hafa verid notadar sem tdnlistarhis vida um land par sem peer hafa i sumum
tilfellum verid eina frambarilega adstadan til tonleikahalds.

Markmid pessarar rannsoknar er ad greina viohorf fjortan patttakenda, tolf peirra starfa
innan Pjookirkjunnar en tveir a vegum hins opinbera, til sampattingar kirkna vid
menningarstofnanir sem halda Gti fjolbreyttu lista- og freedslustarfi. Fjogur leidarstef voru
16gd til grundvallar rannsokninni. I fyrsta lagi ad fa svor vid pvi hvort triar- og
menningarstarf eigi samleid i almannarymi. [ 6dru lagi hvort aherslur og hlutverk
pjédkirkjunnar séu i samraemi vid stefnumatun rikisins i menningarmalum. I pridja lagi hvort
bad sé hlutverk pjéokirkjunnar ad vera patttakandi i menningarstefnumétun hins opinbera. Og
i fjoréa lagi hvort pad sé askilegt rekstrarform ad tengja saman kirkjubyggingar vio adrar
menningarstofnanir eins og til demis tdnleikasali, myndlistarsali, skdla eda Onnur
fjoInotarymi sem eatlud eru fyrir hvers konar menningarstarfsemi.

Til rannséknar voru prjar stofnanir sem eru nokkud frabrugdnar hefdbundnu
rekstraformi kirkna hér a landi. Viétol voru tekin vid tolf starfs- og nefndarmenn stofnananna
en einnig var reaett vio tvo embettismenn. Adferdin sem var notud vid rannsoknina var
eigindleg tilviksrannsokn byggd a persénulegum vidtélum vid hvern og einn patttakanda.
Veaentingar rannsakanda til afraksturs vidtalanna og urvinnslu peirra eru ad pau varpi ljosi & pa
bekkingu og pann reynslubrunn sem aunnist hefur i pessum stofnunum.

Nidurstddur rannséknarinnar benda til ad nand helgidoms vid rymi sem &tlud eru
veraldlegri starfsemi takmarki ad einhverju leyti mdoguleika stofnananna. Stér pattur i
takmorkununum er einnig hoénnunarleg Utfersla, samskiptadrougleikar og Omarkviss
stefnumaotun. Kostirnir hins vegar eru Otvirett meiri fjolbreytni i tengslum vid starfsemi
kirknanna og beatt adstada. Einnig parf ekki ad byggja morg sérhaefd hus par sem
sveigjanleika fjélnota rymanna er &tlad ad sla tveer flugur i einu hdggi med pvi ad standa fyrir

fjolpeettri starfsemi i pagu kirknanna og almenns menningarstarfs.

Lykilord: Stefnumétun, parfagreining, almannarymi, fjélnotarymi, truarstofnanir



Formali

Rannsoknarritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni til meistarapréfs i menningarstjornun vio
Haskolann a Bifrost. Tveir leidbeinendur i meistarandminu vid Haskdlann & Bifrost syndu
rannsoknarefninu dhuga er pad var & frumstigi. Pad voru peir Dr. Haukur F. Hannesson og
hinn er leidbeinandi pessa verkefnis Dr. Gauti Sigpdrsson. Badir adstodudu peir vid ad varda
leidina ad rannsoknardatluninni par sem tvo verkefni um petta efni voru unnin undir peirra
leidsogn & namskeidunum: Menningarfredi, 320.6.0. MENN-1 i umsjon Dr. Gauta
Sigpdrssonar og Menningarstefna og stjornun, 321.6.0. MEST-1 i umsjén Dr. Hauks F.
Hannessonar. pPad var ekki fyrr en Dr. Gauti Sigpdrsson sampykkti ad leidbeina rannsakanda
ad linur toku ad skyrast og rannsdknarefnid var afmarkad. Honum eru pokkud gdd réag,
studningur og hvatning. Einnig er 6llum vidmalendunum pakkad keerlega fyrir patttokuna an
peirra hefdi engin rannsékn ordid.

Rannsakandi lauk vid afritun sidasta vidtalsins i oktéber 2012 en i desember sama ar
var hafist handa vid innihaldsgreiningu sem lauk i byrjun febriar 2013. Ritgerdarskrifin
spanna pvi timabilid fra desember 2012 ad ritgerdarlokum i juli 2013. Sigran Lilja
Einarsdéttir adjunkt adstodadi hofund vid drvinnslu vidtalanna og er henni pakkad fyrir pad.
A3 lokum er deaetrunum Audi Sif og Hrafnhildi Yr pakkad fyrir ad hafa umborid
ritgerdarskrifin sem foru ad mestu fram & kvoéldin og um helgar. Pad er émetanlegt ad hafa
verid gert kleift ad ljuka vid rannsoknina og par skipti skdpum studningur fjélskyldunnar.
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Viofangsefni og nalgun

1. Inngangur

Arid 2009 st6d Mosfellsbaer fyrir hugmyndasamkeppni um menningarhds og kirkju i eina
byggingarheild i samvinnu vid Lagafellskirkju. Démnefndina skipudu pélitiskir fulltrdar ar
minni- og meirihluta asamt fulltrum Kirkjunnar og Arkitektafélagi Islands. Rannsakandi sat i
domnefnd og kom ad undirbaningsferlinu allt frd& byrjun. Domnefndin skodadi i
undirbuningsferlinu nokkrar kirkjur sem tengja starfsemi sina margskonar menningar- og
félagsstarfi. Atlunin var ad 6dlast innsyn i skipulag og reynslu vidkomandi stofnana af slikri
sampeettingu.

Ymsar spurningar og vangaveltur vardandi slikt rekstrarfyrirkomulag komu upp i
hugann medan & undirbuningsferlinu st6d. Hvad hlytist af slikri sampeettingu, ef um avinning
veeri ad reeda, pa hvers konar og hvad geti valdid arekstrum og urlausn peirra. Kveikjan ad
rannsokninni voru fyrrnefndar vangaveltur og ahugi & ad kanna med raundemum hvernig til
hefur tekist med sambeerilegt samrekstrarform og hugmyndasamkeppnin i Mosfellsbae gekk
atd. Efnistok rannsoknarinnar hafa sidan préast i gegnum verkefni a tveimur namskeidum i
naminu, vid gerd rannsoknaraztlunar og drvinnslu gagna.

Tilviksrannsokn vard fyrir valinu par sem atlunin var ad athuga med raundemum
reynslu folks af samrekstri kirkna og menningarstofnana. Gerd er Uttekt a reynslu starfsmanna
og tengdra adila priggja kirkjustofnana. Tveer peirra eru & héfudborgarsvaedinu og ein Gti a
landi og eru peer adgreindar sem Kirkja I, Il og Ill. peer voru valdar vegna pess ad
rekstrarumhverfi peirra er neagilega frabrugdio til ad skila fjolbreytilegum og &reidanlegri

nidurstédum:

Tafla 1. Uppbygging kirknanna

Safnadarheimilid er Kirkjan, safnadarheimili Safnadarheimilid er
fjidlnota rymi med og tonleikasalur eru i fjdInota rymi sem
kaffihusi og syningar- einu rymi. tengist baedi tonlistar-
adstodu fyrir myndlist. skélanum og kirkjunni.




Alls voru viomalendurnir fjortdn og peir gatu allir gefid glégga mynd af umgjord
stofnananna.Tekid var mid af mismikilli adkomu hins opinbera ad rekstri peirra og
uppbyggingu vid val & vidmelendum. Til ad mynda var ihlutun sveitafélagsins gagnvart
stofnuninni Gt & landi talsverd & moti litlum afskiptum hins opinbera gagnvart annarri
stofnuninni & hofudborgarsvaedinu. Einnig gengu paer mislangt i ad tengja Kirkjuna sjalfa
annarri menningarstofnun og pad hafdi lika ahrif a valid.

Vidmelendurnir eru eftirfarandi: Prir prestar, prir organistar/tonlistarstjorar, tveir
soknarnefndarmenn, tveir ar sjonlistarrddi, fulltrdi  menningarmalanefndar, fulltrai
menningarrads, framkvemdastjori og starfsmadur tonlistarskdla. N6fn vidmelenda koma
hvergi fram til ad geeta fyllsta trinadar vid urvinnslu gagna. Rannsakandi notar starfsheiti
vidmelenda og tengir pa vid pa stofnun par sem peir starfa. Undantekning er gerd a pessu
fyrirkomulagi hvad vardar sjonlistarradsfulltrdana sem tilheyra kirkju 1, peir eru nefndir
Gudmundur og Finnur. Nidurstddur og tilvitnanir ar vidtélunum eru pvi audkennd og

adgreind & eftirfarandi hatt:

Tafla 2. Viomalendur

Prestur Prestur Prestur

Organisti Organisti Organisti
Séknarnefndarfulltrai Menningarfulltrui Séknarnefndarfulltrai
Framkvaeemdastjori Menningarradsfulltrdi  Tdnlistarskolafulltrai
Gudmundur

Finnur

Markmid rannsoknarinnar er ad rannsaka hvort eda hvada hugsanlegu ahrif
parfagreining og stefnumoétun i menningarmalum hefur & starfsemi og rekstur kirknanna.
Einnig hvort hlutverk og starfsemi kirkna eigi samleid med rekstri menningarstofnana af
ymsu tagi. Rannsoknaradferdin er eigindleg (e. qualitative) med halfstédludum vidtélum og
textagreiningu (e. content analysis). Eftirfarandi rannsoknarspurningar voru lagdar til

grundvallar rannsékninni:

Hvernig getur trdar- og menningarstarf att samleid i almannarymi?

Eru &herslur og hlutverk pjéokirkjunnar i samremi vid stefnumotun hins opinbera i
menningarmalum?



Er pad hlutverk pjodkirkjunnar ad vera patttakandi i menningarstefnumotun hins
opinbera?

Er pad eskilegt rekstrarform ad tengja saman kirkjubyggingar vid adrar
menningarstofnanir eins og til demis tonleika- og myndlistarsali eda Onnur
fjéInotarymi sem atlud eru fyrir hvers konar menningarstarfsemi?

Undirbuningurinn fdlst medal annars i ad undirbyggja framkvemd rannsoknarinnar
med rannsoknaraaetlun og upplysingadflun um kirkjur sem reknar eru med éhefdbundnu snidi.
Biskupsstofa hjalpadi til vid ad veita upplysingar um rekstrarform kirkna vidsvegar um landid
og komu fjorar stofnanir til greina ad mati rannsakanda. Haft var samband vid presta
vidkomandi kirkna og p& kom i 1jés tveer peirra hentudu einna best par sem per gengu hvad
lengst i ad Gtvikka starfsemi sina. bad st6d hins vegar alltaf til ad hafa Kirkju 1l sem er Gti &
landi med i rannsokninni par sem rannsakandi var buinn ad vinna eitt verkefni i ndminu um péa
stofnun.

Upphafleg é&atlun gerdi rad fyrir premur Kirkjustofnunum ar mismunandi
landsfjordungum. En vid eftirgrennslan kom i 1jés ad einungis dnnur Kirkjan Gti a landi sem til
stod ad rannsaka hentadi. Nidurstadan vard pvi si ad valdar voru tveer kirkjustofnanir &
héfudborgarsvaedinu og ein ut & landi. Rannsakandi hafdi fyrst samband vid prestana pvi hann
taldi pad skapa rannsokninni traverdugleika og traust ef prestarnir seju enga annmarka a
henni. Petta gekk eftir par sem allir prestarnir toku vel i rannsoknina og pétti han ahugaverd.
Eftirleikurinn var pvi audveldur ad na til viomeelenda.

Viomelendurnir tengjast Kirkjunum & mismunandi hatt og sjonarhornin eru pvi
fjolbreytileg og pa jafnframt adferdirnar vid ad afla gagna. Med pessu moti er rannsdknin
sveigjanleg og ekki bundin einni akvedinni nalgun par sem adlaga purfti vidtdlin hverjum og
einum. Pad er gert med halfopnum spurningalista sem gaf vidmalendum fari a ad koma med
athugasemdir at fyrir spurningarammann og leida pannig vidtélin inn & mismunandi brautir.

Rannsakandi pekkti hvorki viomalendur né starfsemi kirknanna nema af afspurn. bad
ma pvi segja ad rennt hafi verid blint i sjoinn en pad kom ekki ad s6k pegar upp var stadid.
Urtakid er temandi og fj6lbreytilegt par sem vidmaelendurnir bua yfir sérpekkingu hver & sinu
svidi. pad eru starfandi prir prestar vid adra kirkjuna & hofudborgarsvaedinu Kirkju I, & moti
einum starfandi presti vid hinar tveer kirkjurnar sem eru hér til rannsoknar. Akvedid var ad
reeda vio einn prest hja hverri kirkju en pad var sjalfgefio ad einungis veeri reett vid einn
organista/tonlistarstjora par sem einn organisti er vid hverja kirkju. Adrir vidmelendur voru

valdir utfra rekstrarfyrirkomulagi kirknanna medal annars vegna mismikillar adkomu hins
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opinbera. bad pyddi ad par sem afskipti sveitarfélagsins eru mikil voru tekin vidtél vid
starfsmenn sveitarfélagsins. Annars stadar naegdi ad taka vidtol vid starfsfolk og pa sem sitja i
nefndum og radum.

Til ad tryggja traverdugleika rannsoknarinnar var pess geett ad gagnadflun og
arvinnsla gagna veeri i samraemi vid markmid rannséknarinnar. I pvi folst ad rannsoknarsnid,
undirbuningur, framkvemd og gagnagreining tok mid af rannsdknarspurningunum. Teemandi
og fjolbreytileg sjonarhorn viomalenda voru einn lidur i ad na utan um inntak
rannsoknarinnar. Mikilveegt var ad geta hlutleysis og var pad medal annars gert med pvi ad
halda akvedinni fjarleegd frd vidmalendunum (Sigridur Halldorsdéttir, 2003: 261).

Markmidid var ad fa sem skyrust svor vid peim rannsoknarspurningum sem lagt var
upp meod pess vegna urdu einstaklingsviotdl fyrir valinu. bad rannsoknarform pétti gefa sem
gleggsta mynd af vidhorfum og reynslu vidmalenda af stofnununum sem hér eru til
rannsoknar. Til hlidsjonar voru hafdar prjar vidtalsrannsoknir sem allar fjalla um félagslegan
veruleika, tvaer islenskar og ein erlend rannsokn. I fyrstu premur kaflahlutunum sem hér fara a
eftir er gerd grein fyrir vidtélunum, vidtalsforminu og hvernig val & vidmalendum for fram.
Addragandanum ad gerd rannsoknarinnar er einnig lyst allt frd& hugmyndastigi ad
framkvaemdastigi.

1.1  HOnnun & rannsokn

Reynsla rannsakanda af setu i domnefnd hugmyndasamkeppninnar og sem formadur
menningarmalanefndar i Mosfellsbae i sex ar er kveikjan ad pessari rannsokn. Akvedinn
addragandi var ad fastmotadri rannsoknaraztlun fyrir pessa rannséknarritgerd. Upphaflega
stod til ad rannsaka hugmyndasamkeppnina um Kirkju- og menningarhus i Mosfellsbe. En
fljotlega var horfid fra peirri hugmynd og i stadinn dkvedid ad framkvema tilviksrannsdkn (e.
case study) med peim premur stofnunum sem hér um readir. Viofangsefnid stendur
rannsakanda nokkud nalegt vegna adkomu hans ad hugmyndasamkeppni um sampeettingu
kirkju og menningarhuss i Mosfellsbe &rid 20009.

Hvernig getur kirkja og menningarhus att samleid ef starfsemi pessara tveggja
stofnana er sampett i eina byggingarheild? Spurningin er upphafid ad peirri vegferd ad
rannsaka reynslu starfsmanna og annarra tengdra adila af sambarilegum samlegdar ahrifum
priggja kirkna vid fjélnota rymi og tonlistarstofnanir.

Kirkjurnar prjar sem eru til rannsoknar eiga pad medal annars sameiginlegt ad leggja

mikid upp ur listreenu starfi. Af peim sékum urdu peer fyrir valinu og einnig vegna pess ad
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markmid peirra rimar vid rannsoknarspurningarnar. | fyrsta lagi eru kirkjubyggingarnar
samtengdar fjolnota rymi og i 6dru lagi er starfsemi peirra margpeett og ekki eingéngu bundin
vid kirkjulegar athafnir. Kirkjurnar ganga mislangt i ad utvikka moguleika sina, kirkjan uti a
landi, Kirkja II, gengur ef til vill einna lengst i pa att ad adgreina ekki kirkjuna og fjélnota
rymid. Honnun byggingarinnar, sem tekin var i notkun fyrir prettdn arum, er nokkud nystarleg
par sem kirkjan og menningarmidstodin/fjélnota rymid eru ein samhangandi heild. Hins vegar
eru kirkjurnar & hofudborgarsvedinu mun eldri og byggdar fyrir tima uppbyggingar
safnadarheimila hér & landi. bar eru pvi med vidbyggingu fyrir safnadarheimili/fjélnota rymi
og tonlistarskdla. Skolinn tengist annarri peirra, Kirkju Ill, i gegnum safnadarheimilid sem er
byggingareining milli hans og kirkjunnar. Hluti safnadarheimilisins er & tveimur hadum og
skiptist medal annars i skrifstofur, eldhds, adstddu fyrir namskeidahald og storan veislu- og
tonleikasal. Kirkja I, er hins vegar med safnadarheimili sem er einn opinn salur fyrir utan
fjogur lokud skrifstofurymi. Haegt er ad skipta salnum upp med feeranlegum milliveggjum og
bvi mogulegt ad vera med margt i gangi & sama tima.

Viomealendurnir sem gafu kost & sér til vidtals gegna allir veigamiklum hlutverkum
gagnvart rekstri stofnananna. Adkoma peirra er p6 mismikil og mismunandi en engu ad sidur
mikilvaegir hlekkir i gangverki stofnananna. Pydid einskordast vid pa sem starfa vid
stofnanirnar og sitja i nefndum og radum peim tengdum. Haft var samband vid vidmelendur
baedi simleidis og i télvuposti og rannsdknin kynnt, pess getid ad nafnleyndar yrdi geett og
gbgnum eytt ad rannsokn lokinni. Allir nema einn sem haft var samband vid gafu kost & sér,
s& sem ekki toék patt var upptekinn og par ad auki ad lata af storfum sem formadur
soknarnefndar. Hann benti 4 annan tengdan adila sem betra veeri ad reeda vid Ur pvi ad hann
hefdi ekki tok & ad vera patttakandi i rannsékninni.

Hluti viomealenda var medal annars valinn eftir &bendingum fra prestunum, einum
organistanna, starfsmanni tonlistarskélans og fyrrnefndum formanni soknarnefndar.
Rannsakandi var samt sem adur med &kvedinn atgangspunkt vardandi akjosanlega
vidmelendur pad st6d til demis alltaf til ad reda vid prestana og organistana. Pessi
Urtaksadferd flokkast undir svonefnt snjoboltaurtak (e. snowball sample) par sem peir sem
byrjad var ad reeda vid bentu & akjosanlega viomalendur og pannig koll af kolli. pannig er val
a viomelendum l4tid vinda uppa sig par til pad neaer akvedinni mettun.

Snjoboltadrtak (e. snowball sample) er lagskipt adferd sem nytist vel pegar
rannsakendum reynist erfitt ad akvarda hverjir gagnast rannsokn. Rannsakandi stydst vid
abendingar peirra sem hann ner til i upphafi og 6dlast pannig frekar adgang ad peim sem
tilheyra pydinu (Hoyle, Harris og Judd, 2002: 188).
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Pessi rannsdknaradferd gerdi rannsakanda kleift ad draga fram i dagsljosid sérkenni og
aherslu hja hverri stofnun fyrir sig. Med pessu méti var haegt ad na fram akvednum
sveigjanleika vid val & viomalendum og jafnframt skoda rekstrarumhverfi stofnananna Gtfra
sérpekkingu hvers og eins.

Rannsakandi studdist vid einn vidtalsramma (sja vidauka) sem hann adlagadi hverju
og einu vidtali allt eftir aherslum vidmelanda. Reynt var eftir fremsta megni ad fordast
pvingad andrdmsloft og koma pannig i veg fyrir vélraen vidbrogd viomalenda medal annars
med pvi ad hafa vidtalsrammann sveigjanlegan. Einnig skipti miklu mali ad utskyra vel fyrir
vidmealendum einstaka spurningar sem peir ekki skildu til ad taka af allan vafa um pydingu
peirra fyrir rannsoknina. Atlunin var med pessu méti ad sérhver vidmelandi fengi pa
tilfinningu ad peir geetu tjad hug sinn 6pvingad og opinskatt. Markmidid var ad afla pekkingar
a notkunarmdéguleikum stofnananna Gtfrd honnun bygginganna, kostum peirra og gollum.
Einnig ad ddlast yfirsyn og skilning & vidhorfum og reynslu vidmalenda medal annars med
bvi ad fylgja eftir athyglisveroum upplysingum sem kunna ad koma upp.

Geaoi viotals er hdd pvi hvernig til tekst med ad vekja ahuga og samstarfsvilja
vidmalanda. Petta tvennt pykir tryggja ad svorin verdi ekki métsagnakennd heldur areidanleg,
tjdningarrik og upplysandi. Rannsakandi parf ad hafa i huga ad pad er miserfitt ad na til
vidmelenda og pvi reynir & haefni hans ad fa pa til ad tja sig opinskatt. Ad halda peim vel
upplystum um hvada pydingu sérhvert umraeduefni hefur fyrir rannsoknina er einn lidur i pvi
(Kvale/Brinkman, 2009: 165).

1.2 Rannsoknaraofero

Rannsdknaradferdin er eigindleg (e. qualitative) tilviksrannsokn (e. case study). Slik
rannsoknaradferd bydur uppa persénuleg viotdl sem byggja & trausti milli rannsakanda og
vidmealenda. I vidtélunum leitadist rannsakandi vid ad einblina & pann reynsluheim, pann
félagslega veruleika, sem patttakendur bua yfir. Upplifun hvers og eins a sama tilvikinu er pvi
rannsokud sem hluti af sterra samhengi. Vettvangsathugun getur verid einn pattur i
rannsoknarferlinu sem stutt getur rannsakanda vid ad atta sig betur a vidfangsefninu
(Sigurlina Davidsdottir, 2003: 220-224).

Rannsakandi valdi prjar Kirkjur til pess ad skoda medal annars framkvaemd,
hugmyndir og reynslu manna af sampettingu menningartengdrar starfsemi og kirkna. ber
urdu fyrir valinu vegna pess ad peer péttu ganga lengst i ad tengja logbundid hlutverk

pjodkirkjunnar annarskonar starfsemi. Gagnadflun for fram med eigindlegri tilviksrannsokn,
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par sem tekin voru halfst6dlud viotél vid medal annars starfsmenn stofnananna. Med pvi ad
framkvaema tilviksrannsokn (e. case study) er rannsakanda gert kleift ad gera Uttekt & einstaka
samfélagssvioum og svaedum, menningartengdum fyrirbeerum og reynslu einstaklinga, hopa
og samtaka. bessi adferdafraedi er pvi vel til pess fallin ad kanna vidhorf og reynslu folks sem
kemur ad rekstri stofnananna priggja.

Eigindleg adferdafreedi er fjolbreytileg og sveigjanleiki pessarar rannsdknaradferdar
er einnig allnokkur, par sem maogulegt er eftir vettvangsathugun og gagnadflun ad breyta
upphaflegri rannsoknardaetlun. Rannsoknir med eigindlegu snidi eru akvedin adferd vid ad
greina, skipuleggja og safna saman yfirgripsmiklum gégnum & markvissan hatt. Gagnatflunin
er margpeett og had rannsoknarefninu og patttakendum. Vidtol, kannanir, skjalfest gogn eins
og bladaurklippur, skjol/skrar og sjonvarps- eda Utvarpspeettir eru rannsoknargdgn i slikum
rannsoknum. Annad hvort byggir rannséknin & sjalfu greiningarferlinu eda afrakstri
rannséknar og i sumum tilfellum byggja rannsoknir & bddum pessum pattum (Patton, 2002:
447-449).

patttakendur rannsoknarinnar eru starfsmenn stofnananna og sveitarfélaganna,
nefndarfolk og einn politiskt kjorinn fulltrii. Reynsla, pekking og hlutverk vidmelenda i
rekstrarlegu samhengi kirknanna rédu vali rannsakanda. Hér er pvi um ad raeda styrt val &
patttakendum par sem farid var ad hluta til eftir abendingum fra fyrstu vidmelendunum.
Rannsakandi leitadist vid ad hafa vidmelendahdpinn sem fj6lbreytilegastan pannig ad
mismunandi sjonarhorn skiludu sér inn i rannséknina. Hér er pvi um valstefnu (e. purposive
strategy) ad raeda par sem vidmeelendur eru ekki valdir af handahofi heldur utfra peim geedum
og tilgangi sem rannséknin & ad skila (Esteberg, 2002: 93).

Rannsdknarsnidid var i formi halfstadladra vidtala og stadfaerds spurningalista og
textagreiningar (e. content analysis). Vidtalsramminn (sja vidauka) inniheldur opnar og
halfopnar spurningar (e. semi-structured) sem gerdi rannsakanda kleift ad bregdast vid
Oveentum upplysingum. Pessi vidtalsadferd er mikid notud pegar ahersla er 16g0 &
sveigjanleika i honnun rannséknar (e. flexible design). Rannsakandi stydst pa vid
vidtalsramma med spurningum sem hann vill f4 svarad. Spurningalistinn sem rannsakandi
notar styrir honum ekki par sem proun vidtals byggir & samspili hans og vidmelenda.
Viomealendur hafa mikil ahrif & hvada ahersluatridi eru dregin fram i vidtélunum.
Rannsakandi hefur ad sama skapi nokkurt frelsi til ad laga sig ad einstaka vidmelanda til ad
mynda med pvi ad akveda framsetningarmata spurninga hvad vardar ordalag og rddun
(Robson, 2002: 278).
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patttakendurnir og stofnanirnar sem eru til rannsoknar eru undir nafnleynd. Tilgangur
bess var ad auka likurnar & ad folk teeki patt og tjadi sig opinskétt. bess er geett eftir fremsta
megni ad ekki sé hagt ad rekja svorin og pvi voru einstaka upplysingar sem vidmelendur
gafu gaumgeefoar og settar fram af varfeerni. batttakendum var bent & ad pad veeri undir peim
komid hvort peir kysu ad sleppa vid ad svara einhverjum spurningum. Rannsakandi Utskyrdi
einnig fyrir peim efni rannsoknarinnar adur en viotolin féru fram og ad gdégnum yrdi eytt ad
lokinni rannsékn.

Til pess ad auka frekar & skilning og pekkingu rannsakandans gagnvart vidfangsefninu
var farid i vettvangsskodun i stofnanirnar & hofudborgarsveedinu. Pvi midur hafdi rannsakandi
ekki tok a a0 heimsakja kirkjuna ut a landi, Kirkju Il. Vidtélin voru flest tekin & vettvangi
nema pau sem tengdust Kirkju I1, pau féru fram i gegnum Skype fyrir utan eitt sem tekid var &
kaffihasi Kirkju .

Meliteeki rannsoknarinnar var rannsakandinn sjalfur sem talkadi, greindi og stytti
vidtalstextann, sem var um 300 bladsidur, i samfelldan kaflaskiptan texta. Vidtolin voru baedi
timafrek og krefjandi, finna purfti stad og stund svo 6llum hentadi og afritun og urvinnsla
peirra tok nokkurn tima. Talsverda hugkvemni purfti til og yfirsyn vardandi framsetningu
gagna svo Ur yrdi ein samhangandi og rokleg heild. Textagreining er megineinkenni
eigindlegra rannsdkna Glikt  peim megindlegu sem byggja a tolfredilegum
rannsoknarnidurstodum. Greiningarferlid getur verid margslungid par sem rannsakandi vard
ad préa med sér akvedna leikni i ad tulka og setja textann i roklegt samhengi. Pad hamarkar
areidanleika félagsvisindalegrar rannsoknar ef rannsakandi hefur go6d tok & ad tdlka
hversdagslegt atferli, umraedur og spjall. (Esteberg, 2002: 2-3).

Eigindlegar rannsoknir leitast vid ad skilgreina og skilja mannlegt atferli og samhengi
félagslegra atburda. Pessi rannsokn beinist ad hvernig vidmalanda pykir til hafa tekist vid
samruna 6likra menningartengdra rekstrareininga. Mismunandi reynsla og vidhorf hvers og
eins viomealanda eru pvi i forgrunni og par af leidandi rekstrarfyrirkomulag stofnananna.
Hugad er ad pvi hvada pydingu rannsoknarefnid hefur fyrir pa sem koma ad stofnununum &
einn eda annan hatt. Tekid er einnig mid af pvi ad bakgrunnur og reynsla rannsakanda getur
ad einhverju leyti haft ahrif & afstddu hans til pess sem kom fram i viétélunum.

Felagsvisindin leggja mikid upp Ur pvi ad rannsokn sé baedi traverdug og areidanleg.
Rannsakandi parf ad vera hafinn yfir allan vafa um ad hann leggi sig fram um ad geta
hlutleysis pannig ad skodanir hans hafi ekki of mikil ahrif sem geti skekkt nidurstédur. En

par sem rannsoknarverkfaerid er manneskja og tilefni rannsdknarinnar byggir a félagslegum
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veruleika nast ekki fullkomin hlutleegni. Sjénarhorn, ahugi og forgangsrédun rannsakandans
endurspeglast i hvernig ramminn utan um rannséknir motast (Esteberg, 2002: 11).
Bakgrunnur rannsakandans sem doémnefndarfulltrti i hugmyndasamkeppni um kirkju
og menningarhus i Mosfellsbae kemur i veg fyrir fullkomid hlutleysi en allt kapp er lagt & ad
lagmarka hlutdraegnina. bad er fyrst og fremst gert med ad utiloka ekki neitt og treysta pvi ad
fagleg afstada gagnvart rannsoknarefninu skili sér. Akvednar efasemdir hafa skotid upp
kollinum hja rannsakanda um ihlutun kirkjunnar i frjéan jardveg listreennar skdpunar. Hversu
langt han eigi ad teygja arma sina i peim tilgangi ad einangrast ekki sem eitthvert trdarlegt

fyrirbaeri an patttoku i lifinu almennt.

1.3 Adgengi ad gognum og greining peirra

Rannsakandi afladi gagna med pvi ad taka samtals fjortan vidtol vid badi starfsmenn og adila
i r&dum og nefndum tengdum kirkjunum premur. Greidlega gekk ad finna stad og stund fyrir
vidtolin sem toku ad jafnadi um pad bil klukkustund fyrir utan prju sem voru um 80 mindtna
I6ng. Notast var beaedi vid upptokuvél og Express Scribe Software vid ad hljodrita vidtolin
sem sidan voru afritud ndkvemlega. Vidtdlin sem foru fram i gegnum Skype voru tekin upp
med MP3 skyperecorded.

Ad pvi loknu hofst sjalft greiningarferlid med pemagreiningu (e. coding analysis) til
ad na utan um heildarahrif vidtalanna. pessi adferd krefst pess af rannsakanda ad hann hafi
goda yfirsyn og skyra syn a heildarsamhengi gagna med hlidsjén af rannséknarspurningum.
Greiningin var gerd i sex prepum og hofst med pvi ad lesa vel yfir 61l vidtolin til ad na
heildarsamhenginu og merkja vid pau atridi sem komu itrekad fram. Stikkord voru skrifud og
upp Ur peim lista voru unnin yfir- og undirpemu sem lysa innihaldinu og hverju peirra gefinn
akvedinn litur. Sidan var farid yfir gdgnin og pau skipulogd og flokkud eftir pemum og litud
videigandi litum. Pvi neest var utbuid word-skjal fyrir hvert og eitt pema og allur
vidtalstextinn flokkadur eftir peim. Ad lokum var hafist handa vid ad leita ad skyldleika milli
flokka og draga saman og tulka pad helsta i textanum sem skiladi sér i samfelldum texta med
kaflaskiptingum. (Creswell, 2003: 191-194).

Markmidid med greiningu eigindlegra gagna (e. qualitative analysis) er ad tulka
hugsanlega merkingu peirra. Ein adferd er ad draga fram pau atridi sem skipta mali par naest
ad safna saman 6llu pvi sem heyrir undir pau. Ad lokum ryna samantektina med pvi ad finna
at baedi sameiginlega fleti og akvedin mynstur og pann mismun sem finna ma i viétélunum
(Esteberg, 2002:158).
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Litid var ad mestu til priggja vidtalsrannsokna sem fyrirmynda vid greiningu og
arvinnslu vidtalanna. Tveer peirra eru um islenskan veruleika og su pridja birtist i European
Journal of Cultural Studies og tekur & upplifun 40 kvenna i London & raunveruleikasjonvarpi.
pessar rannsoknir voru hafdar til hlidsjonar af peirri einféldu asteedu ad peer & taka &
félagslegum veruleika samtimans. bar eru ageett demi um hvernig haegt er ad samtvinna
beinar tilvitnanir og heildarsyn & afrakstur vidtalanna vid per forsendur sem lagdar voru til
grundvallar rannséknunum. Bryndis Bjorgvinsdéttir fjallar um porrablot Bolvikinga i sinni
rannsokn. Hun gerir rannsokninni skil med ad visa i heimildir um menningararf fra& ymsum
hlidum. Rannsdknina gerdi han i kjolfar fréttar um ad einungis giftum og sambudarfolki veeri
heimilt ad mata & porrablét Bolvikinga. Ung kona busett i beenum skrifadi grein um petta
fyrirkomulag sem birtist i baejarbladinu og viku seinna var greininni svarad af annarri konu &
sidum sama blads par sem hin réttletti reglurnar. Rokin sem hun gaf fyrir pvi ad halda i pessa
reglu voru pau ad parna sé um ad reda hefd sem gefur bajarfélaginu akvedna sérstodu.
Ahugavert er ad ryna hvernig Bryndis fléttar saman samtolum sem hin &tti vid valda
beejarbua vid leidarstef rannsdknarinnar menningararfinn (Bryndis Bjorgvinsdottir, 2010:100-
111).

Hin islenska rannsoknin birtist i ritinu Uppeldi og menntun par sem ratt var vid fimm
vidmeelendur ar premur grunnskélum: Kennara, skolastjora og deildarstjora um vidhorf peirra
til samreemdra préfa i natturufraedi. par tekst héfundi ad lata raddir vidmelenda hljoma i
gegnum textann og rekur einnig vel ndmsumhverfid Gt fr& medal annars adalndmskra og
aherslum skélanna sem eru til rannséknar (Rdnar Sigpdrsson: 2005: 98-109). pad sama & vid
um erlendu ranns6knina sem notadi snjéboltaadferdina til ad na til 40 kvenna i sudur London.
Ahugavert er ad sja hvernig rannsakandi tekst & vid ad gera grein fyrir mismunandi
vidbrogoum eftir stétt og stodu patttakenda (Skeggs, 2008:7-12).

Pessi tilviksrannsokn beitir sambeerilegri adferdafraedi vid Urvinnslu vidtalanna og
ofangreindar rannséknir. Markmidid var ad leida lesandanum fyrir sjonir einstaklingsbundna
syn viomelenda & einstaka peetti rannsoknarinnar. Til hlidsjonar var kenningalegur

bakgrunnur rannséknarinnar einkum um stefnumaétun og parfagreiningu.
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Fraedilegar forsendur

2. Soguleg proun, kenningar, stjérnskipulag og samtiminn
Sidastliona aratugi hefur hin islenska Pjodkirkja tekist & vid margskonar samfélagslegar
breytingar. Rannsoknin er pvi sett i sdgulegt samhengi i fyrri hluta pessa kafla med umfjéllun
um byggdaproun & tuttugustu 6ldinni sem er &tlad ad varpa ljosi a tilurd safnadarheimila. |
hnotskurn hafa pau nad fotfestu sem hluti af kirkjubyggingum til ad meeta pvi fjolbreytta starfi
sem fram fer & vegum kirkjunnar. bad eru ekki til margar ritadar heimildir beinlinis um
safnadarheimili en studst er ad mestu vid bokaflokkinn Kristni & Islandi 1V. bindi.
Stefnumotun bjodkirkjunnar i menningarmalum er einnig gerd skil og leitast er vid ad
varpa ljési a stodu hennar i samfélaginu. Til hlidsjonar eru hafdar freedilegar heimildir um
stefnumotun og parfagreiningu. Hlutverk triar- og almannaryma er svo yfirskrift fjorda og
sidasta kaflahlutans en par er rynt i gildi kirkjunnar og hvernig hun tekst & vid stddu sina i
samfélagslegu umroti. Farid er inna pad sem hefur verid hvad mest i deiglunni hvad vardar

framtid Pjodkirkjunnar, pad er adskilnad hennar fra rikinu.

2.1 Uppbygging safnadarheimila

I natimakirkjum er gert rad fyrir ad kirkjustarfid midi ad sterkari samfélagsvitund
manna a medal og pa stefnu eigi gudspjonusturymid ad undirstrika en einnig
safnadarheimilin. pau fylgja kirkjum sem reistar voru & sidari hluta tuttugustu aldar;
bau eru bein afleiding af kréfum um aukid safnadarstarf og haldast i hendur vid
akvedna gudfreedilega hugsun sem ad baki byr. SU hugsun beinist ad fjolpeettu starfi
safnadarins & svidi pjonustu, freedslu og helgihalds (Pétur Pétursson: 325).

pjéokirkjunni séttist haegt ad halda i vid breytt samfélagslegt landslag tuttugustu
aldarinnar. bad skyrist ad hluta til af pvi ad pad komst ekki skridur & uppbyggingu
safnadarheimila fyrr en & 8. aratugnum. Til ad mynda var pad ekki fyrr en & 5. og 6. aratug
sidustu aldar sem kirkjan for ad halda uti markvissu barnastarfi (Torfi K. Stefansson Hjaltalin,
2012: 278).

Baendasamfélagio lét undan siga fyrir miklum uppgangi i sjavaritvegi & tuttugustu
oldinni. Afleidingin var su ad folki fjolgadi vid sjavarsiduna og ad sama skapi faekkadi i
sveitunum. Samgongur urdu betri og almenningur var pvi ekki eins bundinn atthagafjétrum.

pessar samféelagsbreytingar urdu til pess ad forn soknarmork ureltust og stada kirkjunnar og

16



prestanna breyttist. begar baendasamfélagid var og hét var kirkjan 6flug og valdamikil og
presturinn hafdi mikil &hrif & s6fnudinn. Enda tok hann virkan patt i lifi hvers einstaklings &
timum pegar kirkjan pjonadi eftir akvednum soknarmorkum. pPad breyttist vid péttingu
byggdar. Kirkjunni reyndist erfitt ad laga sig ad Ollum pessum samfélagshraeringum.
Bandasamfélagid var pannig uppbyggt ad heimilid var sa stadur sem fdlk vardi nanast 6llum
sinum stundum vid leik og storf pegar ekki var verid ad sinna bustérfum. Heimilid var
iverustadur folks fra voggu til grafar en i samfélagi natimans toku stofnanir vido menntun
barna og unglinga, og hjukrun sjakra og aldradra sem adur var inni & heimilunum (sr.
Gudmundur Gudmundsson og dr. Sigurjon Arni Eyjo6lfsson, 1994: 9-10).

Kirkjan purfti pvi ad laga starfsemi sina ad porfum stekkandi hépa sem voru ad
myndast i samfélaginu. HUn var ordin ein af pessum stofnunum ndtimans sem almenningur
leitadi til eftir pjonustu pegar & purfti ad halda & gledi- og sorgarstundum. Jafnframt feerdist i
voxt ad folk héldi ekki fullkominni tryggd vid sina soknarkirkju heldur leitadi eftir pjonustu
kirkna at fyrir soknarmérkin (sr. Gudmundur og Sigurjon Arni, 1994: 9-10).

pjonusta kirkjunnar var aukin til muna hvad vardar mannudar-, félags- og fraedslustarf
og tonlistin fékk meira veegi. Kirkjubyggingar & sidustu aratugum hafa tekid mid af peim
poérfum sem myndudust vid pessa préun samfélagsins. Kirkjurnar urdu sterri og
safnadarheimili byggd til ad bregdast vid fjolpeettari starfsemi sem péttbylismyndunin hafdi i
for med sér (Pétur Pétursson, 2000: 325-326).

Um midbik tuttugustu aldar reis fyrsta safnadarheimilid & vegum Pjodkirkjunnar i
Langholtsprestakalli i Reykjavik. Arid 1959 var pad vigt en sjalf Langholtskirkja var ekki
vigd fyrr en aratugum seinna eda arid 1984. Safnadarheimilid er um 500 fermetrar, mjog
ramgott og skiptist i samkomusali, fundarherbergi og anddyri (Pjodkirkjan, e.d.-a). Sama leid
var farin pegar Grensaskirkja var byggd en pé var safnadarheimilid fyrst tekid i notkun arid

1972 og 24 arum seinna kirkjubyggingin (Pjodkirkjan, e.d.-c).

2.2  Stjérnskipulag og samfélagsleg ahrif pjéokirkjunnar

pjodkirkjan er ein af stofnunum rikisins og til marks um umfang og ahrif kirkjunnar eru engin
onnur frjals félagasamtok med vidlika marga félagsmenn og Pjodkirkjan. Bodskapur
kristinnar triar teygir anga sina vidar og til ad mynda eru KFUM og KFUK starfrekt med
bodskap kristinnar triar ad leidarljési (Arni Daniel Jaliusson og Jon Olafur isberg. 1993:
206).
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Hlutverk bjodkirkjunnar er avallt i deiglunni og sem rikiskirkja er hin moétandi pattur
i samfélaginu. Af peim sokum tekur hin mid af préun samfélagsins & hverjum tima og peirri
stofnanavaedingu sem motar tilvist hennar. Kirkjan leitast vid ad tileinka ser sjalfsgagnryni og
skodanafrelsi sem er grundvallarpattur i lydraedissamfélagi (Sigurjon Arni Eyjolfsson.2006:
123-148).

Mennta- og menningarmalaraduneytio fer med menningar- og menntamal en
innanrikisraduneytid sér medal annars um malefni Pjodkirkjunnar. Raduneytin eru sjalfsteedar
einingar sem setja ramma eda heildarstefnu fyrir sinn malaflokk (Forsetaurskurdur um
skiptingu stjornarmalefna milli raduneyta i Stjornarradi islands 71/2013). Skilgreind eru
markmid og pad grundvallarskipulag sem motar medal annars menningarstefnu og
fjarframldg til mélaflokka sem heyra undir sérhvert raduneyti. Raduneytin utdeila fjarmunum
til stofnana & vegum rikisins en hvernig peim fjarmunum er varid akveda stofnanirnar sjalfar
innan akvedins lagaramma (L6g um stodu, stjorn og starfshetti kirkjunnar 78/1997/
Reglugerd um framldg ar jofnunarsjodi sveitarfélaga til eflingar tonlistarndmi og jofnunar &
adstooumun nemenda 23/2013).

Harry Hillmann-Chartrands og Claire McCaughey eru hagfredingar sem unnu
samanburdargreiningu a liststefnum stjornvalda i Evropu og Nordur-Ameriku eftir seinni
heimsstyrjoldina. Upp ar pessum samanburdi settu pau fram likan sem skiptist i fjora flokka:
Midlarann (e. facilitator), velgjérdamanninn (e. patron), arkitektinn (e. architect) og
verkfraedinginn (e. engineer) (Duelund, 2003: 20-21). betta fjorskipta likan skarast pvi ad
pbjodir skapa umgjord utan um menninguna med mismikilli ihlutun og samstarfi stjornvalda
vid pa sem vinna innan pess geira (Bjarki Valtysson, 2011: 62-63).

Arkitektamodelid  (e. the architect) stydst vid pad grundvallarsjonarmid ad
menningarstefna eigi ad pjona lydredislegum markmidum. HIGO er ad menningunni &
Nordurléndunum samkvemt viomidum arkitektamddelsins. Listraent frelsi & ad rikja og tryggt
skal ad almenningur hafi jafnan adgang ad menningu. Rikid nidurgreidir rekstur stofnana en
starfsemin er p6 algjorlega i hondum peirra sem sja um reksturinn. Ahersla er 16gd 4 ad
stofnanir & vegum rikisins hafi pannig frelsi til ad méta starfsemina. Reglu hafilegrar
fjarleegoar (e. arm’s” length) er beitt med pvi ad stjornvold eiga reglulega samtal vid samtdk
listamanna til ad studla ad heildarmarkmidi dsamt lagasetningum um pennan malaflokk
(Duelund, 2003: 21/523).

Reglu hefilegrar fjarleegdar (e. arm’s” length principle) hefur verid beitt vid
stefnumotun i Evrépu til margra ara. Adferdafraedi hennar samraemist vestrenu lydraedi sem

medal annars ma sja a Nordurlondunum og i Vestur-Evropu (Duelund, 2003: 64).
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Nordurlondin beita reglu hefilegrar fjarleegdar (e. arm’s length principle) Gt fra akvednu
samstarfi listamanna og menningarstofnana a vegum rikisins. Listamenn hafa ahrif & hvada
akvardanir eru teknar i gegnum sina fulltrda sem sitja i nefndum og radum a peirra vegum.
Menningarstofnanir og listamenn sitja pannig saman vid bord sem fulltrdar yfirvalda og sem
radgefandi sérfreedingar. bessi nalgun kemur til af pvi ad famennar pjodir blda vid pad ad
listheimurinn er litill og flestir pekkjast innan hans. beir sem starfa innan menningargeirans
eru oft virkir i stjornmalum og vinna & sama tima storf sem fela i sér listreena radgjof byggda &
faglegum grunni (Duelund, 2003: 427).

Regla hefilegrar fjarlegdar & ad tryggja listrent frelsi an of mikilla afskipta
stjornvalda. A Nordurléndunum leggja yfirvold mikla fjarmuni i menninguna til ad sporna vid
of mikilli markadsveedingu. Fagfolki er falid pad verkefni ad vinna ad menningarmalum og
atdeila fjarmunum til listamanna (Gerdur Jonsddttir, 2009: 22). Til ad koma i veg fyrir
sérhagsmunapot politikusa og annars konar vensla eiga rdd og nefndir ad vera skipud
sérfreedingum sem geeta fyllsta hlutleysis.

[ sinni einfoldustu mynd birtist regla hefilegrar fjarlegdar i midlaranum (e.
facilitator). Markadsoflin eru par allsradandi og hvorki lagasetningar né fjarframlog fra rikinu
akvarda hvad verdskuldi ad pad sé dregid fram i svidsljosido umfram annad. Einnig ma sja
reglu heefilegrar fjarlaegdar birtast i likaninu sem kennt er vid velgjérdamanninn (e. patron). i
fjarlogum eru akvednir fjarmunir eyrnamerktir menningunni sem listrad sja um ad Utdeila
med sem minnstum afskiptum stjérnvalda. Yfirlyst markmid er ad geedi umfram magn sé pad
sem stefna beri ad. Voxtur og vidgangur menningarinnar byggist a hve mottaekilegur
markadurinn er fyrir pvi sem i bodi er og einnig med fjarframlégum fra einkaadilum. A hinum
enda pessa fjorskipta likans er verkfredingurinn (e. engineer) en par er hid opinbera
algjorlega drottnandi og stydur einungis vid pa listreenu tjaningu sem er valdhéfunum ad
skapi. Listinni er etlad ad mida skdpunina vid pdlitiskar forsendur valdhafanna.
Listamadurinn & allt undir hinu opinbera og pess er krafist ad hann sé hlidhollur og hlydinn
pbeirri politisku syn sem stjérnvold leggja upp med. Listastofnanir eru alfario i eigu hins
opinbera sem raedur pvi hvad fer fram innan veggja peirra. petta model er algengt i
alreedisrikjum og listreent frelsi er ad engu haft par sem pélitisk sjonarmid rada l16gum og
lofum (Duelund, 2003: 20-21).

Alpingi Islendinga hefur verndarskyldu gagnvart bjodkirkjunni samkveaemt akvaedum
stjornarskrarinnar fra arinu 1874. I stjornarskranni er jafnframt akveedi um trufrelsi islendinga

og einnig ber Alpingi ad setja pjodkirkjunni akvedinn lagaramma (Pétur Pétursson, 2000:
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199). 1 l6gum um stddu, stjorn og starfshetti Pjodkirkjunnar segir ad hin njoti sjalfraedis

gagnvart rikisvaldinu innan I6gmeetra marka:

... Pjodkirkjan, einstaka soknir og stofnanir hennar njéta sjalfsteedra eignhelgi og
koma fram sem sjalfsteedir adilar gagnvart almannavaldinu eftir pvi sem vid getur att.
Islenska rikid greidir pjodkirkjunni &rlegt framlag & grundvelli samninga um
Kirkjueignir og prestsetur milli islenska rikisins og pjéokirkjunnar til vidbdtar 6drum
tekjustofnum hennar, I6gbundnum sem O6légbundnum (L6g um st6du, stjorn og
starfsheetti pjookirkjunnar nr. 78/1997, 2. og 3. gr).

Einn af tekjustofnum Pjodkirkjunnar eru séknargjold sem innheimtast i gegnum
opinber gjold p.e. tekjuskatt af rikinu. Rikid innheimtir fyrir pjodkirkjuséknir og énnur skrad
trafélog peim ad kostnadarlausu. Til vidbotar séknargjoldum eru dregin fra tekjuskatti 18,5%
i jofnunarsjéd sokna. Sjodurinn utdeilir fjarmunum medal annars til peirra kirkna sem pykja
frabrugdnar 6drum kirkjum & einn eda annan hatt einnig til ad efla menningarstarfsemi &
vegum Kirkjunnar og greida motframlag til peirra sokna par sem l6gmeeltar tekjur duga ekki
fyrir Gtgjoldum. Pad er svo hlutverk kirkjurads ad halda utan um jéfnunarsj6d sékna med gerd
fjarhagsaeetlunar fyrir sjodinn. Doms- og kirkjumalaraduneytid, kirkjuping, biskupsstofa og
rikisendurskodun hafa jafnframt eftirlit med sjodnum (L6g um soknargjéld o.fl. nr. 91/1987,
1,2, 5, 6.,007.0r.).

A heimasidu pjodkirkjunnar kemur fram ad bjodkirkjan sé sjalfsteed stofnun og i
stefnumatunarskjali 2004-2010 eru meginverkefni hennar; bodun, helgihald og kirkjutonlist,
keerleikspjonusta og hjalparstarf, fredsla, menning og samstarf vid adrar kirkjur. I kafla 8 til
8,2 um menningu eru skilgreind markmid og verkefni Pjodkirkjunnar og er tonlistinni gefinn
veglegur sess med aherslu a nyskdpun og oOflugt tonslistarstarf. Undir lidnum markmid

pjodkirkjunnar segir:

,» - 00 med nybyggingu kirkna og nyskdpun i kirkjulist leggur han sinn skerf til
menningarsogunnar. Pannig vill Pjodkirkjan nyta menningu og listir til ad koma a
framfeeri bodskap sinum og virkja og hvetja listamenn til samstarfs“ (Pj6dkirkjan e.d.-
b).

Hlutverk bjodkirkjunnar i menningarmalum er einnig skilgreint og par segir ad islensk

menning sé:
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., ... runnin af rétum vestrennar, kristinnar hamenningar. Pjodkirkjan hefur miklu
hlutverki ad gegna ad hlia ad grunnstodum islenskrar pjodmenningar en stydur
jafnframt ad frjorri menningarstarfsemi, ekki sist drottningu listanna, tonlistinni®
(Pjookirkjan, e.d.-b ).

2.3  Stefna og parfagreining

Stefnu stofnana og fyrirteekja er haegt ad greina med pvi ad skoda umgjord peirra Ut fra innri
og ytri pattum. Stofnanamenning gefur akvedna mynd af peim &herslum og leidum sem
stofnununum er &tlad ad fylgja. Tilgangur stefnu er ad varda leid i att ad akvednu takmarki
sem &tlunin er ad na med skammtima eda langtima markmidoum.

Hér verdur sjénum beint ad stjérnunarrannsoknum (e. management studies) kanadiska
professorsins Henry Mintzberg sem snda ad stjornun almennt og stofnana. Mintzberg bendir &
ad pad se ekki til einhlit skyring & hugtakinu stefna (e. strategy) par sem badi stjornendur og
pbeir sem skrifa um efnid hafa & pvi mismunandi skodanir. Til deemis telja sumir ad tilgangur
og markmid sé hluti af stefnu medan adrir gera dkvedinn greinarmun par & milli (Mintzberg,
H, Lampel, J 2003:2).

I hnotskurn leggur Mintzberg aherslu & edli stjornunar, stofnanategunda og ferli
stefnumotunar (Mintzberg, H, Lampel, J, 2003:xvi). Hann dsamt James Waters setti fram og
skilgreindi mismunandi stefnumdétunaradferdir eftir pvi hversu mikid stefna er motud eda
aztlud. Fullmoétud stefna kallast forskrifud (e. deliberate) en 6motud stefna sjalfsprottin (e.
emergent). baer stefnur sem ekki komast til framkveemda kallast éuppfylltar (e. unrealized)
samkveemt skilgreiningu Henry Mintzberg og James Waters.

Peir leggja aherslu & ad aldrei ndist hrein skipting milli forskrifadra eda sjalfsprottinna
stefna. Um er ad raeda sambland af hvorutveggja par sem vaegi peirra er mismikid og fer eftir
aherslum stefnumotunarinnar. Forskrifud stefna er med baedi skyr og vel skilgreind markmid.
G60 yfirsyn og pekking & innihaldi hennar er pvi naudsynleg peim sem eiga ad framfylgja
stefnunni. Takmarkid er ad vikja ekki fra fastmotadri stefnunni pratt fyrir ad ymislegt i ytra
umhverfi taki breytingum en pad gengur i faestum tilfellum algjorlega upp. Aetlunarstefnan
(e. planned strategy) er ein af atta stefnugerdum fyrirteekja og stofnana. Hun er forskrifud par
sem hun fylgir nakveemum markmidum. Sjalfsprottin stefna er opnari fyrir nyjum tekifaerum
og breytingum sem verda i samfélaginu. HUn byggir & ad pad sé ekki haegt ad sporna vid
utanadkomandi ahrifum eins og breytingum & markadi, tekninyjungum og politiskum

stefnubreytingum. En pratt fyrir ad vera mjog sveigjanleg er ekki par med sagt ad hin sé an
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alls skipulags. Pad sem einkennir hana er ad han nytir sér aunna reynslu og pekkingu til ad
byggja markvisst upp jafnveegi med reglu og samkvemni. Engin dkvedin asetlun er sett fram
fyrir framkveemdum heldur & skipulagid ad verda til jafnédum.

Frumkvodlastefnan (e. entrepreneurial strategy) er badi sjalfsprottin og forskrifud
stefna. Oljos og personuleg syn eins leidtoga er einkennandi fyrir hana. Hin er sveigjanleg og
adlagast pvi fljott nyjum og 6vaentum moguleikum. Hugsjonastefnan (e. ideological strategy)
er forskrifud likt og &atlunarstefnan en i minna meeli. I rekstarumhverfi sem er badi flokid og
ofyrirsjaanlegt er regnhlifarstefna (e. umbrella strategy) tilvalin. Umgjord fyrirteekja og
stofnana er latin fylgja akvedinni forskrift en pad sem fram fer innan hennar er sjalfsprottid.
Ferilstefna (e. process strategy) er baedi forskrifud og sjalfsprottin par sem ramminn er skyr en
innihaldid 14tid i hendur peirra sem framfylgja stefnunni. Sundurlausastefna (e. disconnected
strategy) einkennist hins vegar af pvi ad han skiptist i sjalfsteedar einingar. HUn er pvi beadi
sjalfsprottin og forskrifud. Starfsmenn stofnana mynda hopa sem hafa frelsi til ad méta sinar
forskrifudu stefnur. Samkomulagsstefna (e. consensus strategy) er sjalfsprottin par sem valdid
einkennist ekki af midlegri stjornun heldur dreifist pad jafnt & milli hlutadeigandi.
Sameiginleg syn og markmid er drifkrafturinn sem fenginn er med samvinnu. Kvadastefna (e.
imposed strategy) er su stefna sem er ef til vill hvad mest lysandi fyrir pad sem fyrirteeki og
stofnanir standa frammi fyrir pegar forma a starfsemina. Ytri peettir setja kvadir a stofnanirnar
sem styra starfseminni eftir peim. Pbar sem stefnan lagar sig ad fjolbreytilegum
umhverfispattum er hun sjalfsprottin en pegar han hefur verid innleidd verdur hdn ad
forskrifadri stefnu (Mintzberg & Waters, 1985: 257-272).

Stefnumétun i kringum starfsemi kirkna flokkast til kvadastefnunnar (e. imposed
strategy) en pé ma sja einkenni frumkvoodlastefnunnar (e. entrepreneurial strategy) birtast hja
kirkjum sem fara Otrodnar slodir. Pjookirkjan er med vel skilgreind markmid & sinni
stefnuskrd sem myndar ramma fyrir kirkjur landsins. Kirkjunum er sidan i sjalfsvald sett
hvernig peer mota starfsemina innan akvedins ramma sem byggadur er & ldgum og reglugerdum
og stefnumatun hins opinbera.

Fimm flokka stefnugreining samkvamt Mintzberg byrja allir & P: Plan, ploy, pattern,
position, perspective sem UGtleggjast i sému rod sem: Aatlunargerd, keenska, mynstur, stada,
sjonarhorn. Aztlunargerd (e. plan) er medvitad adgerdaferli og pvi leidarljos til ad takast & vid
akvednar adstedur. Megineinkennid er préun markmidsaaetlunar sem gerd er adur en til
framkveemda kemur. Aztlun getur baedi verid almenns edlis eda sérteek og sé hun i takt vid

sidari gerdina pa parf kaensku (e. ploy) til ad hrinda henni i framkvemd. Pad er gert med pvi
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ad leika & samkeppnisadilana eda andstedinga til ad komast i betri samkeppnisstddu. Pridja
flokkurinn er &kvedid mynstur (e. pattern) sem birtist i r6d adgerda sem verdur ad
adgerdarmynstri hvort sem pad er med rddum gert edur ei. Fjérda skilgreiningin er stefna sem
stada (e. position) pad er hvernig stofnunin stadsetur sig til ad maeta keppinautum med pvi ad
fordast pa eda grafa undan peim. Hér er att vid landfredilega stadsetningu og stédu a
samkeppnismarkadi. Hins vegar beinist fimmti stefnuflokkurinn inn & vid. Markadsimynd
byggd i kringum vidskiptahugmynd Gt fra sjonarhorni (e. perspective) stjornenda (Mintzberg,
Lampel, Quinn, Ghoshal, 2003:2-9).

Moétunarferli fyrirteekja og stofnana snyst ad hluta til um parfagreiningu (e. needs
assessment) sem & ad greina got (e. gap) i rekstrinum. Fyrirteeki og stofnanir finna pannig
bilid & milli nGverandi st6du og pess sem pau telja sig purfa ad uppfylla til framtidar. Ein af
algengustu mistokum stjornenda eru ad beita skyndilausnum i stad pess ad fa skyra mynd af
beim vandamalum sem verid er glima vid og pess sem a&tlunin ad uppfylla. Margir falla i pa
gryfju ad reyna ad galdra fram lausnir med timabundnum tiskubdlum en slikt byggist ekki a
nakvaemri parfagreiningu (Kaufman, Oakle-Browne, Watkins, Leigh, 2003: 103-105).

Fullasteeda pykir ad greina parfirnar til ad koma auga & réttar lausnir og setja fram
skyra stefnu. Parfagreining leggur grunninn ad fyrirbyggjandi skipulagi med pvi ad greina
vandamal og setja fram sem malanlega framkvaemdarlidi. Pad kemur i veg fyrir ad festast i ad
lata stjornast of mikid af stddugum breytingum sem eiga sér stad i umhverfinu. Alltof oft eru
lausnir valdar &n pess ad buio sé ad ganga Ur skugga um hvert vandamalid sé (Kaufman,
Oakle-Browne,Watkins, Leigh, 2003: 123).

Gagnadflun fyrir parfagreiningu snyst badi um &preifanlega framkvemd &asamt
veentingum um vel afmarkada utkomu og er fremur fastheldin nalgun (e. hard data). Einnig er
um ad reda mykri nalgun (e. soft data) byggda a skynjunum og vidhorfum sem einkenna
Utkomuna (Kaufman, Oakle-Browne,Watkins, Leigh, 2003: 107). Pessa mjuku og
sveigjanlegu nalgun parf p6 ad stydja med adferdum sem reida sig & melanleika fastheldinnar
nalgunar (e. hard data). Slik nalgun er had ytri pattum og mun dsveigjanlegri og linulegri
samanborid vido mykri nalgun (e. soft data) (Kaufman, Oakle-Browne,Watkins, Leigh, 2003:
109).

Islensk stjornvéld hafa & sidastlidnum arum latid gera Gttekt & pvi hvernig haldid er &
spddunum i menningarmalum. Petta er gert til ad koma auga & hversu markviss stefnumaétun
rikisins sé i pessum malaflokki og hvort porf sé & frekari adgerdum. Haukur F. Hannesson var

fenginn til ad vinna skyrslu um menningarstefnu fyrir mennta- og menningarmalaraduneytid
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arid 2009, og er yfirskrift hennar: Er til menningarstefna & Islandi?. I skyrslunni er gerd
greining & menningarstefnu rikisins en um pad hafa verid deildar meiningar hvort han veeri
yfirhdfud til. Hofundur skyrslunnar kemst ad pvi ad pegar menningarméalin eru sett i
alpjodlegt samhengi standist su fullyrding ekki skodun. Benti hann & ad lagasetningar og
akvardanir sem mennta- og menningarmalardduneytid tekur séu leidarstef fyrir
menningarlifid. Utskyrt er i skyrslunni hvad liggur ad baki pegar verid er ad skilgreina
menningu og menningarstefnu. Vikid er ad framsetningu, framkveemd og umgjord hinnar
islensku menningarstefnu par sem fram kemur ad skapendur og neytendur menningar séu ef
til vill steerstu ahrifavaldarnir (Haukur F. Hannesson, 2009: 4-8).

I kjolfar skyrslu Hauks F. Hannessonar var efnt til radstefnu arid 2010 &4 vegum
mennta- og menningarmalardduneytisins. Radstefnunni var e&tlad ad vera einn lidur i ad
mynda samraddsvettvang um motun fyrstu formgerdu menningarstefnu islenska rikisins.
Menningarstefnunni er @tlad ad vera radgefandi plagg fyrir patttakendur a svidi
menningarmala hvort sem um er ad reda pad sem starfa medal annars innan opinberrar
stjiornsyslu, i fjolmidlum eda stofnunum svo fatt eitt sé nefnt. Arid 2013 var sampykkt
pingsalyktun um ad mennta- og menningarmalaraduneytid teki ad starfa samkvaemt pessari
nyju menningarstefnu. Stefnan 4 ad vera i takt vid islenska menningu og studla ad enn frekari
uppgangi & pvi svidi (Mennta- og menningarmalardduneytio [MM], 2013: 5-6). Eftirfarandi
fjorir peettir eru lagdir til grundvallar menningarstefnunni; skdpun og patttaka i
menningarlifinu, gott adgengi ad listum og menningararfi, samvinna stjérnvalda vid pa
fjolmoérgu adila sem starfa & svidi menningar og patttaka barna og ungmenna i
menningarlifinu (MM, 2013: 6).

Endurskodun & ad vera hluti af eftirfylgni og framkveemd stefnunnar, han a pannig ad
vera sikvik og breytingum had. Fjarlég, 16g og reglugerdir um medal annars stofnanir,
starfslaunasj6di og menningarsamningar vid landshlutasamtok eru stefnumotandi peettir.
iprétta- og seskulydsmal eru hluti af menningarstefnunni sem og allt pad sem raduneytin ol
gera & svidi menningar (MM, 2013: 30-33).

Einkennandi fyrir stefnumotun hins opinbera i menningarmalum er &hersla & ad han
bjoni vidtekum samfélagslegum hagsmunamalum og eru forvarnarmal eitt af pvi. Slik
stefnumotun kallast pjénandi menningarstefna (e. instrumental cultural policy) par sem hdn
felur i sér 6nnur gildi og markmid en pad sem fellur undir menningarstarfsemi. Félagasamtok
sem vinna ad iprotta- og &skulydsmalum eru pvi skilgreind sem hluti af menningarstefnunni
(Haukur F. Hannesson, 2009: 21-22).
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Pjoénandi menningarstefna er vid lydi i moérgum I6ndum, medal annars i Bretlandi.
Radherra menningarmala par i landi hefur gagnrynt pad ad sifellt sé verid ad tala um ad stydja
vid menningu i samhengi vid adra petti samfélagsins. Of mikil byrdi sé pannig 16gd &
menningarstefnur med pvi ad lata peaer ganga pvert a alla kima samfélagsins. bad sé til of
mikils @tlast ad menningarstefnur séu lausnamidadar i efnahagslegu, félagslegu,
stjornmalalegu sem og hugmyndafradilegu tilliti (Gray, 2007: 206-207).

Visir ad pessum grunngildum pjonandi menningarstefnu kemur fram i hinu nyja
stefnumotunarplaggi islenskra stjornvalda. bar kemur fram ad paer stofnanir sem vinna a svidi
menningar og njéta studnings fra hinu opinbera skuli medal annars einbeita sér ad asku
landsins (MM, 2013: 10). bjédkirkjan er pétttakandi i menningarlifinu, medal annars i
gegnum barnastarf, pvi ber rikinu samkvemt stefnumétun islenska rikisins ad studla ad
samvinnu vid hana. Einn af fjérum meginpattum menningarstefnunnar er: ,, ... samvinna
stjornvalda vid pa fjolmorgu adila sem starfa & svidi menningar® (MM, 2013: 6). bjodkirkjan
vill einnig studla ad samstarfi en undir lid 3.4 i stefnu hennar kemur fram ad han vill leida
saman hesta sina vid medal annars stofnanir og fyrirteeki (Pjodkirkjan e.d.-b).

Markmid menningarstefnunnar hvad vardar stafsumhverfi menningarmala er ad
rannsOknir um: ,,mikilvaegi menningar i atvinnulifi landsmanna verdi studdar til ad treysta
grundvoll  lista og menningar i atvinnu og pjoolific (MM, 2013: 22-23).
Menningarstefnumatun islenska rikisins er pvi & pann hatt stlad ad vera patttakandi @ ymsum

svioum samfélagsins og pjona sem flestum hagsmunum.

2.4  HIlutverk trdar- og almannaryma

Kirkjan er trdarleg, menningarleg og samfélagsleg stofnun sem stodugt er i
vixlverkandi sambandi vid 6nnur sambarileg fyrirbaeri. Stundum er pessi vixlverkun
jakveed eda i jafnveegi. Stundum eru po atok milli kirkjunnar og truarlegs,
menningarlegs og samfélagslegs umhverfis hennar. Stundum geetir lika ataka innan
kirkjunnar sjalfrar (Hjalti Hugason, 2012: 9).

Atokin sem bjodkirkjan glimir vid & hverjum tima er visst krisuastand er mat Hjalta
Hugasonar. pad sé hennar veruleiki sem hin tekst & vid i dag. | gegnum aldirnar hafi
bjodkirkjan purft ad bregdast vid umbrotatimum og atékum um ny og breytt gildi. islenska
pjookirkjan gekk i gegnum hugmyndafradilega tilvistarkreppu fyrri hluta 20. aldar sem rekja

ma til pess ad heimsmynd félks var ad breytast. Medal annars fyrir tilstilli
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nattaruvisindakenningar Charles Darwin og peirra pjodfélagshraeringa sem urdu i kjolfar
seinni heimsstyrjaldarinnar (Hjalti Hugason, 2012: 9-11/17).

Fram kemur i setningarreedu sr. Karls Sigurbjornssonar fréfarandi biskups &
prestastefnu islands 2012 ad samfélagsumraeedan um malefni Pjodkirkjunnar feli i sér ad
fjarleegja skuli akveaedi um Pjodkirkjuna Ur stjornarskranni. Talar hann um ad almenning purfi
ad upplysa &dur en fyrirhugud atkveaedagreiosla um stjornarskrana fari fram. Malefni
bjookirkjunnar séu pad samofin islenskri menningu ad um nidurstédu kosninganna purfi ad
skapast breid satt baedi a svidi stjornmalanna og Gti i samfélaginu. Kirkjurad hafi meelst til
bess ad akveedid um pjéokirkjuna fai ad standa Obreytt i nyrri stjornarskra og pannig njéta
studnings rikisins.

bjodkirkjan er opin fyrir umréti fjolmenningarinnar! med pvi ad virda onnur
trdarbrégd og menningarheima og gefi pvi akvedid fordemi. Pad sé styrkur Pjodkirkjunnar
sem ver pannig sin grundvallargildi med pvi ad vera patttakandi i samfélaginu & umvefjandi
hatt. Mikilveegi Pjodkirkjunnar til midlunar menningar sé Otvirett. Han sinni ymsum
samfélagsmalum i samstarfi vid pa sem vinna til ad mynda ad gédgerdarmalum og fridi i
heiminum. Markmid Pjédkirkjunnar er ad pjona, freeda og boda med helgihaldi kristna tru og
ad pad se ekki adskiljanlegt.

[slenskir ~stjornmalamenn, par med talinn Ogmundur Jonasson fyrrverandi
innanrikisradherra, hafa margir verid somu skodunar og norsk stjornvold ad pjookirkja sé
mikilveeg fyrir samfélagio (Gudrin Finnbjarnardottir og Porvaldur Karl Helgason, 2012: 7-
13). 1 &varpi fyrrverandi innanrikisradherra & prestastefnunni kemur fram ad trafrelsi riki &
islandi. Samfélagid sé ad verda opnara og hann telji ad beint lydraedi muni verda krafa
framtidarinnar. Lydradislegt samfélag stydur vid akvordunarfrelsi manna ad haga lifi sinu
eftir mismunandi trdarskodunum.

Fyrrverandi innanrikisradherra bendir p6 a ad bjédkirkjan sé hluti af menningarlegum
arfi og skipi pvi &kvedinn sess i islensku samfélagi sem &kvedinn hépur vill ekki breyta.
Sumir eru métfallnir pvi ad Pjodkirkjan hafi pennan sess og vilja breyta pvi sem fyrst en adrir
vilja fara haegar i sakirnar og taka engar akvardanir nema ad vel athugudu mali. Hann sjalfur

sé pvi ekki métfallinn ad bjookirkjan hafi pessa stodu i pjéofélaginu.

! Fj6lmenning er angi af svokalladri hnattveedingu par sem vorur, fjarmagn og menning halda sig ekki innan
landameera pjodrikja, ferdalég folks heimshorna a milli fara storvaxandi og sidast en ekki sist pa einkenna

folksflutningar samtimann (Ingdlfur Asgeir J6hannsson, 2007: 2).
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Virding sé borin fyrir fj6lbreytti floru hins mannlega lifs af halfu Pjodkirkjunnar og
han slai ekki & gagnryna umraedu um tilvist sina. Hann hafi lagt til nytt frumvarp um jafna
stodu trafelaga sem ekki nadi fram ad ganga. Vangaveltur hans um stédu pjéokirkjunnar eru &
pa leid ad hann telur ad hun eigi ad skoda hlutverk sitt Gt fra umréti fjélmenningarinnar og
bregdast vid breyttum adsteedum med pvi ad vera ekki of fastheldin a dbreytanleika gamalla
hefda (Gudrdn Finnbjarnardottir og borvaldur Karl Helgason, 2012 :14 - 20).

bessi afstada fyrrum innanrikisradherra er i samraemi vid greinarskrif Sigurdar Arna
pordarsonar fra arinu 1997, par sem hann segir ad luthersk triarkenning geri rad fyrir ad
samfélagid sé stoougt ad breytast og pvi parf bodun fagnadarerindisins ad bregdast vid.
Hofstillt ndlgun kenningar Luthers gagnvart tranni tekur mid af peim margbreytileika sem
einkennir samféldg manna. Valdsmannslegt yfirbragd og sjalfsupphafning samremist ekki
nalgun Luthers gagnvart hinu sanna grunnedli kristinnar triar. Kirkjan og kristin tru eru
breytingum hadar i samraemi vid pa préun sem a sér stad i samfélaginu. Stada kirkjunnar og
valdsvid gagnvart edli hins opinbera og edli peirrar pjoénustu sem kirkjunni er etlad ad inna af
hendi i pagu samfélagsins parfnast pvi stédugrar endurskodunar (dr. Sigurdur Arni bérdarson.
1997: 47-48).

Hjalti Hugason alitur ad samband rikis og Kirkju sé smam saman ad rofna og kirkjan
verdi ad setja sér stefnu hvernig hun vilji skilgreina sig 6had rikisvaldinu. Stddug endurnyjun
sé i edli kirkjunnar pvi han lagar sig ad rikisvaldinu & hverjum tima en er samt sem adur
fastheldin & tengslin vid fortidina. Ahrifin eru gagnkvam par sem kirkjan hefur métad sitt
gildismat og pannig sett mark sitt & menninguna og par med rikisvaldid.

Samkeppni kirkjunnar er hord vid adrar stofnanir samfélagsins sem &dur lutu
Kirkjulegri stjorn eins og Hjalti bendir & i grein sinni i Kirkjuritinu. Kirkjan parf pvi ad reekta
tilfinningaleg og truarleg tengsl vid folkio par sem légformleg truarstefna er ekki trygging
fyrir nand Kirkjunnar vid almenning benti hann jafnframt 4. Menningarleg fjolbreytni er
stadreynd og fjolhyggjan einkennir vestreen samfélog. Eitt af megin viofangsefnum bodbera
kristinnar triar i dag er pvi hvernig bregdast skuli vid fjélhyggjunni an pess ad missa sjonar a
bodskap drottins (Hjalti Hugason, 1996: 2-7).

[ greininni Religion in the Public Sphere eftir Jirgen Habermas kemur fram ad vid
pbeirri dskorun ad studla ad traarlegri fjolhyggju sé hagt ad bregdast med I6gformlegum haetti.
pannig veeri mogulega heaegt ad hindra akvedinn agreining milli folks. Erfitt veeri ad koma i
veg fyrir djupsteedari truarlega arekstra milli mismunandi trdarhdpa og traleysingja. Almennt
trafrelsi, eins og til demis peirra sem tilheyra minnihlutah6pum, verdur ekki tryggt med pvi

ad treysta algjorlega & stefnubreytingu stjornvalda gagnvart innleidingu opnara og
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umburdarlyndara samfélags. pad nast fyrst og fremst med skyrri afstédu og syn gagnvart pvi
jakvaeda frelsi ad allir triarhopar sitji vid sama bord til maéts vid hid neikveeda par sem &hersla
er 16gd & ad hoparnir hlifi hver 6drum vid trdaridkun sinni. Ef meginreglan er umburdarlyndi
ytir hid sidarnefnda frekar undir grunsemdir um skodanakugun (Habermas, 2006: 4).

pjéokirkjan gerir sér far um ad vera opin fyrir teekifeerum fjélmenningarsamfélagsins
petta kemur fram i stefnuskjali hennar undir lidnum, Starfsemi bjodkirkjunnar. Han vill eiga
g0d samskipti vid onnur triarbrégd med pvi ad studla ad samvinnu vid hina ymsu trdarhdpa.
Einnig kemur fram i 7. kafla ad Pjodkirkjan vilji sinna freedslumalum med heildstaedri
freedslustefnu fyrir alla aldurshdpa. Vinna ad forvarnarmalum og efla samstarf vid skolakerfid
0g standa ad ymissi félagspjonustu.

pjéokirkjan vill gera tonlistinni hatt undir hofai at fra kristilegum gildum. Han litur
svo a ad eitt af hennar meginverkefnum sé ad koma bodskap sinum a framfeeri i gegnum
menningu og listir. Trbarlega menningararfleifd er henni einnig &tlad ad vardveita og stydja
vid pad sem viokemur kirkjunni medal annars i gegnum menningartengda ferdapjénustu
(pjookirkjan e.d.-b).
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Vidtol

3. Kirkjal

Kirkja I er & hofudborgarsveedinu vigd um midja 20. 6ldina en safnadarheimilid var tekid i
notkun i byrjun 21. aldar. Hugmyndin var ad gera safnadarheimilid ad einskonar yfirbyggdu
mannlifstorgi ad erlendri fyrirmynd. Vida i evrépskum borgum ma sjé torgin vid Kirkjur ida af
fjolbreytilegu lifi par sem audvelt er ad nalgast prestinn vid ad sinna skyldum sinum. Ztlunin
var ad na fram pessu lifandi mannlifi med pvi ad gera safnadarheimilid ad einskonar lifeed
hverfisins og kirkjunnar um leid. Pad atti ad nast medal annars med rekstri kaffitorgs i
safnadarheimilinu og ad @tla pvi pad hlutverk ad vera fjolnota rymi fyrir: Félagsstarfsemi,
kennslu, ténlist, samkomur,veislur og myndlistarsyningar. Prestarnir sem par starfa eiga
einnig ad vera synilegir gestum og gangandi a leid til kirkju med pvi ad hafa skrifstofurnar i

opinni hlidaralmu i safnadarheimilinu (prestur Kirkju I).

3.1 Rekstrarpeettir stofnunarinnar — innra og ytra umhverfi
Framkvemdastjori Kirkju 1, sagdi ad vidbyggingin hefdi verid fjarmognud med
soknargjéldum. En itrekadi ad pad veeri samt sem adur ekki beint framlag rikisins og Utskyrdi
pad fyrir rannsakanda & eftirfarandi hatt: ,, ... Ja, hin var bara fjarmdgnud med soknargjéldum
sem eru nattarlega ekki rikisins p6 ad rikid innheimti soknargjoldin pad eru félagsgjéld sem
rikid innheimtir af 6llum og deilir sidan til trafélaga“ (framkvaemdastjori Kirkju 1). Einnig
kom fram hja organistanum ad byggingin hafi ad einhverju leyti verid byggd fyrir opinbert
fjarmagn. Eitthvad hafi komid fra sveitarfélaginu og lika jofnunarstyrkur sagdi hann.

A0 sogn prestsins er Kirkjan ad brjota blad med pvi ad hafa safnadarheimilid svona
opid og sagdist hvergi pekkja demi pess ad pad sé rekid veitingahus i safnadarheimili likt og
eigi vio i pessu tilfelli. Pad kom sér vel ad hann hafdi menntun og reynslu i uppbyggingu
safnadarheimila vida um land pegar kom ad pvi ad proa petta 6hefdbundna rekstrarform a
safnadarheimilinu. Hann vildi meina ad tengingar safnadarheimila vid kirkjur hafi ekki
heppnast negilega vel i mérgum tilfellum og ad fenginni reynslu vissi hann hvad beri ad
varast. Adur en hann tok til starfa vid Kirkju | pjonadi hann sem prestur i annarri kirkju i sama
sveitarfélagi. Su kirkja hafdi hugmyndir um ad byggja upp safnadarheimili sem veeri ekki
eingéngu tengt kirkjulegum athéfnum heldur veeri meira a&tlad ad pjona sem almennt rymi.

Safnadarheimilid atti ad vera opid svaedi par sem synileiki prestsins og annarra starfsmanna er
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hluti af hugmyndafraedinni. Presturinn sagdist hafa tekid upp pessa hugmynd fra sinum fyrri
vinnustad og lagad ad peim pérfum sem starfsemi Kirkju | & ad sinna.

Pegar viomelendur Kirkju | voru bednir um lysa adstéounni kom fram hja peim
flestum ad meira rymi hafi myndast utan um starfsemina med tilkomu safnadarheimilisins.
Einnig s6gdu vidmelendur ad margvisleg starfsemi feri fram i stofnuninni og sagdist
organistinn leggja &herslu & kirkjulega tonlist i kirkjunni en safnadarheimilid veeri litid notad
fyrir tonleikahald ndordid ad hans sogn. Hann sé meira ad hugsa um flutning Kirkjulegrar
tonlistar og honum finnst ad hun eigi frekar heima i kirkjunni. Pad skyrist ad hluta til af pvi ad
ymsir annmarkar eru & safnadarheimilinu. Til demis parf alltaf ad vera ad endurrada stélum
0g svidid er einnig mjog Ghentugt pvi pad er of hatt. Hann skipuleggi pvi ekki tonleika i
safnadarheimilinu og vill frekar ad par sé veraldleg tonlist en ekki i kirkjunni p6 svo ad slik
tonlist sé flutt par lika. Safnadarheimilid er skemmtilegra samhengi fyrir poppténleika og
astarballédur en kirkjan. | dag er safnadarheimilid nytt ad mestu undir kéra- og hopafingar &
tonlistarsvidinu enda umgjordin allt 6nnur en i Kkirkjunni sjélfri benti organistinn a.

Myndlistarsyningar eru settar upp & Kkaffitorgi safnadarheimilisins par sem
veitingareksturinn fer fram og stendur hver syning yfir i nokkra manudi. Einungis
listam6nnum busettum i sékninni er bodid ad syna og eru engar kvadir um truarlega
skirskotun listaverkanna. Bibliumaltidir hafa einnig sett svip sinn & rekstur kaffitorgsins en
heidurinn af peim & einn af prestunum sem vakid hefur athygli & Kkirkjunni og
safnadarheimilinu (Gudmundur i sjonlistarradi).

Prestur Kirkju I litur a safnadarheimilid sem igildi menningarhuss en organistinn er
ekki & sama mali. begar rannsakandi taladi um safnadarheimilid sem menningarhuls sagdist
organistinn ekki skilja pa skilgreiningu. | hans huga er petta fyrst og fremst kirkja og
safnadarheimilio pjénar pvi sem sofnudurinn kys ad sé partur af starfinu. Hann sjai
menningarhds meira eins og Hof & Akureyri. Pessi nylega vidbygging er byggd sem
safnadarheimili sem i hans huga er mjog vitt hugtak. Ur pvi ad synd er myndlist og tonleikar
haldnir af til megi vissulega faera rok fyrir menningarhusi. En tilhneiging sé til ad lita & allt
sem menningu hvort sem um er ad reda umferd eda pad ad kaupa sér kok. Hann veltir pvi
einnig fyrir sér hvort heimili hans verdi ad menningarhlsi med pvi ad afa og spila i pvi
tonlist.

Tvenns konar merking er 16gd i hugtakid menning samkveemt David Throsby sem er
pa annad hvort gildis- eda mannfraedihugtak. bad fyrra er upphafin merking hugtaksins sem er
gildishladin og snyst um pad sem flokkast til l1dg- og hamenningar. Gildishugtakid felur i sér

vissa virkni sem er framkveemd af folkinu sem neer yfir vitsmunalega, sidferdilega og listraena
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petti mannlegs lifs. Menningin er pvi i peim skilningi tengd starfsemi sem tengist
upplysingastefnu og menntun hugans frekar en teekni og verkkunnattu. Henni er etlad ad skila
til komandi kynsldda tdknreenni merkingu og vitsmunalegri samsemd og eign.

Odru mali gegnir um menningu sem mannfraedihugtak sem & vid um hversdagslegar
athafnir folks. Pad pydir ad allar athafnir manneskjunnar, hverju nafni sem peaer nefnast, seu
menning i sjalfu sér og par af leidandi eru til ad mynda iprottir menning. Nalgunin er pvi af
felagsfraedilegum toga og lysir vidhorfum, tru, sidferdi og hefdum sem hopar deila med sér
(Throshy, 2001: 3-5).

Safnadarheimilid er orjufanlega partur af kirkjunni sagdi organistinn. Pad er ekKi
adskilin eining fra kirkjunni eins og er hja mérgum kirkjum. par af leidandi eru allar tengingar
& pann hatt. I hléum pegar haldnir eru tonleikar i kirkjunni er til ad mynda safnadarheimili®
notad fyrir tonleikagesti. begar haldin eru barnakéramot nytist pad sem motuneyti og
efingaradstada fyrir korana Utskyrdi presturinn. Hann sagdi einnig ad safnadarheimilid veeri
vel nytt til a® mynda fyrir eskulydsstarf, ndmskeid, erfidrykkjur, veislur i tengslum vid
helgihald, fundi, kor eldri borgara, skrifstofuadstodu presta, eskulydsstarf og prest
innflytjenda, en peir eru parna med adstddu. Organistinn sagdi einnig ad engin skipul6gd
menningarstarfsemi sé & vegum kirkjunnar i safnadarheimilinu pad sé eingbngu notad sem
safnadarheimili, til utleigu og sliks. Hann sagdist hafa skipulagt tonlistarhatid i
safnadarheimilinu og kirkjunni sem var arviss vioburdur & vegum Kirkjunnar. Eftir ad pvi var
heett eru einstaka sinnum haldnir tonleikar i safnadarheimilinu i dag (organisti Kirkju I).

Ad sogn framkvaemdastjora Kirkju I eru badi kirkjan og safnadarheimilid rekin af
soknarnefndinni. Kirkjan borgar fyrir paer myndlistarsyningar sem settar eru upp i
safnadarheimilinu og sjonlistarrddio sem sett var & laggirnar af prestunum sér um skipulagid.
Pad eru tveir prestar starfandi vid stofnunina og annar peirra er i sjonlistarradinu en einnig eru
i pvi listfreedingur, safnari og fulltrdar ar soknarnefnd. Allt &hugafélk um myndlist sem vinnur
ad pessari uppbyggingu gerir pad i sjalfbodastarfi. Safnadarheimilid gerir Kirkjunni Kleift ad
geta pjonad séfnudinum betur med fjdlbreyttara starfi Utskyrdi hann. Storbeett adstada sé fyrir
starfsfolk og starf Kirkjunnar hefur margfaldast par sem audveldara er ad sinna betur félags-
og fraedslustarfi. Heilmikid er um nyjungar eins og til deemis petta kaffitorg sem rekid er eins
og hvert annad kaffihds. Haskdolanum i hverfinu er leigd adstada i safnadarheimilinu og eins
er pad leigt ut fyrir veislur, radstefnur og namskeidahald kom einnig fram hja
framkvaemdastjoranum. Safnadarheimilid er ekki mikid notad til tonlistarflutnings helt
framkvaemdastjorinn afram ad Utskyra pad er helst ad korarnir &fi parna. I hverfinu er stor og

godur tonlistarsalur pannig ad etlunin var aldrei ad beeta vid hann med byggingu
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safnadarheimilisins. Pad stydur vid tonleikahald i kirkjunni par sem hagt er ad fara i hleinu i
safnadarheimilid. Hin sidustu ar hefur eftirspurn aukist eftir tonleikahaldi i kirkjum landsins
og par med er kirkjan ordin eitthvad meira en kirkja benti hann jafnframt a.

Finnur er menntadur listfreedingur og eini starfandi fagadilinn i sjonlistarradinu &
vegum Kirkjunnar. Ad hans sogn endurspeglar 611 myndlist samfélag og pad se alltaf akvedinn
umreedugrundvollur. Adspurdur um reksturinn sagdist hann ekki sja ad reksturinn &
safnadarheimilinu veeri rekstur & menningarstarfsemi til demis & myndlistarsyningum eda
tonleikum. Annars vissi hann ekkert um folkid i s6fnudinum og litid um kirkjuna og pad sem
sneri ad honum veeri bara jakveett. Hann telur ad pad gagnist Kirkjunni ad leggja aherslu a
samtimamyndlist sem hreyfi vid folki. Kirkjan ner pannig frekar til yngra folks og jafnvel til
nyrra hopa sem annars hefdu ekki velt fyrir sér starfseminni sem par fer fram. Samtima
myndlist feer folk til ad velta fyrir sér hverskonar vettvangur petta sé og i hvada samhengi,
hver nidurstadan verdur vitum vid svo ekki (Finnur i sjonlistarradi).

pad kom fram hja 6llum vidmalendunum sem tengdust Kirkju I, ad fjolbreytileikinn
er allsrdédandi vardandi notkun a safnadarheimilinu. Petta hafi valdid einhverjum arekstrum pa
sérstaklega i sambandi vid eina myndlistarsyningu sem gekk ut a ad fjalla um bibliumaltidir.
Presturinn  Utskyrdi umgjord syningarinnar  fyrir rannsakanda 4 pann veg ad
myndlistarmadurinn hafi 14tid reisa skar utandyra sem &fastur var vid stéra glugga
safnadarheimilisins og blasti pvi vio gestum og gangandi. Skarinn poétti litid augnayndi og
begar haldin var bradkaupsveisla & sama tima og syningin var uppi olli hiin einhverri 6anagju
(prestur Kirkju I).

Ymis sjalfbodlidastorf eru unnin vid stofnanirnar baedi i nefndum og radum.
Sjonlistarradid sem starfraekt er vid Kirkju | er skipad folki sem tengist Kirkjunni eftir 6likum
leidum og allir gefa vinnu sina. 1 pvi eru tveir prestar, tveir ar soknarnefnd, forstddumadur
listasafns og listaverkasafnari (prestur Kirkju 1). Gudmundur i sjonlistarradinu sagdist
umgangast husnadid mikid par sem hann veri einnig i kirkjukornum. Fundir sjonlistarrads
feeru fram i safnadarheimilinu og eins veeri barna- og unglingastarfi styrt padan vegna pess ad
aeskulydspresturinn hefdi par adstodu og sei um allt pad starf. Starfandi organisti er
tonlistarstjori kirkjunnar og hann nytir einnig safnadarheimilid benti Guomundur 4.

Kirkjurymid er a forsja soknarprestsins Utskyrdi Gudmundur ennfremur og sagdi ad
hlutverk sjonlistarradsins veeri ad halda utan um myndlistarsyningarnar. Gudmundur taldi upp
ba sem eru i radinu og for yfir hlutverk radsins. I pvi veri annar af tveimur starfandi prestum
stofnunarinnar, soknarnefndarfulltrui, listfreedingur/Finnur, kirkjukorsfélagi/Gudmundur og

listaverkasafnari. Starf nefndarinnar er ad vera radgefandi adili vegna listaverkasyninga og
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almennt vegna myndlistar i stofnuninni (Gudmundur i sjonlistarradi). Organistinn sagdist sja
ad mestu um tonlistarhlidina i kirkjunni sjalfri og par er ahersla 16gd & kirkjutonlist. Ohentug
hénnun safnadarheimilis og lélegur hljomburdur hefur aftrad honum fra ad nota mikid
safnadarheimilid. Par hefdi hann viljad skipuleggja, ef hljomburdurinn hefdi verid eins og
best verdur & kosid, meira af allskyns tonlistaruppakomum ekki bara pvi sem er kirkjutengt

(organisti Kirkju I).

3.2 Anrif arkitektdrsins og stadsetningar & reksturinn

Badi prestur og framkvemdastjori Kirkju | bentu a ad stadsetning hennar sé vel i sveit sett
bvi mikid lif sé i kringum skolasamfélagid i hverfinu. Nokkrir skolar eru parna i naesta
nagrenni sem bedi leigja adstddu i safnadarheimilinu og nyta sér veitingaséluna i hadeginu.
pa getur folk komid og sest nidur a kaffihtsinu og keypt sér hadegismat og virt fyrir sér
myndlist i leidinni.

Heildarfermetrafjoldi kirkju og safnadarheimilis er 2400 fermetrar sem hefur rimad
vel pa starfsemi sem par fer fram. pad var barattumal prestsins ad fa safnadarheimilid tengt
forkirkju pannig ad eftir helgihald gengi félk fyrst Gt ar kirkjunni i forkirkju og padan beint
inn i safnadarheimilid. Hann s& petta sem akvedid fleedi, pad er ad folk gengi inn & pall par
sem pad sér yfir allt safnadarheimilid &dur en pad gengi pangad nidur troppur (prestur Kirkju
). Ordrétt sagdi presturinn:

... €g er prestur og ég er hirdir og ég rek hjardir. Hjardir fara ekki par sem miklar
hindranir eru. Hjardir eru eins og ... folk er eins og vatn, pad vill fleda med
edlilegum haetti & milli bygginga eda um gotur og allt petta (prestur Kirkju 1).

Kirkjan sjalf er dimm og lokud benti presturinn & likt og bjarg og safnadarheimilinu
bvi &tlad ad draga fram akvedinn léttleika. bad er haegt ad ganga inn i safnadarheimilid an
bess ad eiga erindi inn i kirkjuna fra bilasteedi sem liggur ad peim inngangi. betta nytir folk
sér i nagrenninu sérstaklega i hadeginu pegar pad kaupir sér hadegismat (prestur Kirkju I).

Hugmyndin sem 16gd var til grundvallar var ad safnadarheimilid veeri einskonar midja
eda torg i anda mid-evropskra torga. Starfsemin & pannig ad vera 6llum synileg og tilfinningin
fyrir gegnumstreymi og lifandi samfélagi allsradandi. Pannig eru skrifstofur hafdar i opnu
rymi sem blasir vid 6llum peim sem eiga erindi i safnadarheimilid og kaffihisastemning med

veitingasolu sem er 6llum opin. Petta er opinn vinnustadur par sem presturinn er synilegur vid
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storf sin. | safnadarheimilinu eru seldar veitingar og haldnar myndlistarsyningar i opnu bjortu
rymi par sem storir gluggar hleypa dagsbirtunni inn. pad er ekki haegt ad sja inn i kirkjuna
utan fra en 6dru mali gegnir um safnadarheimilid sem blasir vid i gegnum stora glugga.
Tenging safnadarheimilisins vid Kirkjuna stydur vel vid starfsemi hennar og er mjog
sveigjanlegt sem audveldlega méa breyta med par tilgerdum skilrimum. Med litilli fyrirh6fn er
bvi haegt ad bla til nokkra sali og kennslustofur sem gerir pad kleift ad margt getur verid i
gangi samtimis (prestur Kirkju 1).

3.3 Vidhorf patttakenda til sampaettingar hins helgada rymis og pess

almenna
Heildarrymi kirkju og safnadarheimilis Kirkju | hefur pann kost, ad sogn Gudmundar i
sjonlistarrddinu, ad ekki er innangengt ur Kirkjunni i safnadarheimilid heldur Gr anddyri
hennar. betta pykir hagkveem lausn vegna pess ad folk hefur val um hvort pad fer ar kirkjunni
inn i safnadarheimilid og 6fugt. Oll smaatridi skipta mali i sliku félagslegu rymi eins og rymi
safnadarheimilisins, allt fra upprédun borda uppa passlega nand milli folks til steerri
hénnunarmala eins og hljodvistar. Kaffihasio i safnadarheimilinu er starfreekt & sama hatt og
onnur kaffihus. Pad eina sem getur had rekstrinum eru almennir fordomar gagnvart kirkjunni
sumir vilja hreinlega ekki stiga inn fyrir dyr kirkjustofnana sagdi Gudmundur.

Finnur i sjonlistarradinu lysir hlutverki safnadarheimilisins a pann hatt ad pvi sé &tlad
ad vera likt og énnur almannarymi sem hafi til ad bera ad félk eigi pangad erindi af ymsum
astedum. Jafnvel sé eina erindid ad hafa &tt leid um hverfid og pannig rambad inn i
safnadarheimilid. Myndlistin sem sett er inn i safnadarheimilid snidur sig ad hluta til
innihaldslega ad pvi formi sem er & rekstri pess. Henni er pannig bodid inn i safnadarheimilid
sem er ekki beint vettvangur myndlistarinnar sagdi Finnur ennfremur. Prestur Kirkju I hefur
sOmu sogu ad segja um safnadarheimilid sem samfélagslegt rymi og pannig opid fyrir gesti og
gangandi. Tenging pess vid kirkjuna & ad skapa fleedi baedi ur anddyri/forkirkju hennar og eins
4 adkoman ad vera opin og adladandi fra bilastaedi i safnadarheimilid sagdi hann.

Fulltrdi soknarnefndar sagdi pad skipta mali ad Kirkjurymid sem er helgad, sé &
forsendum soknarprestsins pvi hann beri abyrgd & pvi. Stundum falast listamenn eftir ad vinna
med kirkjuna i sinum listaverkum. Ad vinna med morkin er mjog mismunandi eftir
einstaklingum og fer eftir kirkjuskilningi hvers og eins. Slikt getur valdid vanhelgun eins og
geraist i Hallgrimskirkju pegar einn listamadur akvad ad beina athyglinni ad kynfeerum figura

i kirkjulistaverkum. Presturinn sagdi ad su syning hafi farid yfir strikid og syningin var
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skemmandi fyrir kirkjuna ad hans mati. bad hljéta ad vera einhver mork pvi train er tjaning,
han er lofgjord, han er been pvi ad naervera guddomsins er par sagdi hann. Sumir listamenn
nyta sér syningarnar i trdarlegar tengingar og samtél vio folk i ryminu auk pess sem peer hafa
verid uppspretta i predikun atskyrdi presturinn ennfremur.

Hid helgada rymi er mjog olikt almannarymi en takmark kirkjunnar er ad fara inn i
almannarymid med pad helgada sagdi presturinn. Kirkjan fer ut fyrir sitt eigid
gudspjonusturymi og helgar almannarymid. Til ad Gtskyra petta frekar sagdi hann ad med pvi
ad halda hatidir um landid og par sem kirkjuklukkur hringja er helgad rymi. Mikil atok eru i
samfélaginu hélt hann a&fram hvort kirkjan eigi ekki bara ad vera inni i sinu gudspjonusturymi
med sinar baekur og helgisidi. Skdla- og menningarstefna sveitarfélagsins segi ad ekki sé
videigandi ad kirkjan komi inn i skdlana pvi pad sé trubod. Samtdk eins og Vantri og
Sidmennt berjast gegn kirkjunni med pvi ad 6gra sagdi hann. Vantrd beiti akvednum
myndmaeetti til ad brjota nidur helgimyndina, samtokin settu til demis upp tombdlu fyrir
framan Alpingishisid og Domkirkjuna atskyrdi presturinn. Med pvi vildu pau brjota
forsendur hugmyndafraedi kirkjunnar og setja eitthvad annad i stadinn. Eitt af pvi sem listin
dregur fram er einmitt listin og hid opinbera rymi vildi hann meina.

Organisti Kirkju I litur svo a ad safnadarheimilid sé ekki kirkjurymi par af leidandi sé
pad mun opnara rymi en Kirkjan. bad er opid 6llum nema peim sem vilja hafa skemmandi
ahrif & kirkjuna. I kirkjunni er altari og pad eitt og sér gerir hana ad helgari stad en
safnadarheimilid. Sumir lita & pad sem part af kirkjunni en helsti munurinn er sa ad kirkjan er
trdarstadur og pa verdur folk ad bera virdingu fyrir pvi pd ad pad deili ekki peirri trd likt og
gert er med kynhneigd, kyn og atterni (organisti Kirkju I).

Finnur i sjonlistarradi Kirkju | taladi um hver avinningur kirkjunnar af pvi ad opna
safnadarheimilio fyrir samtimamyndlist. Ad kalla fram 6lik umraeduefni sagdi hann geta
fengid folk til ad hugleida hluti i gegnum myndlistina. Syningarrymid sé akvedid areiti i
umhverfinu sem ytir vid folki ad velta fyrir sér hlutum sem pad annars hefdi ekki gert. bad er
mikilveaegt fyrir kirkjuna ad fa pessa tengingu milli myndlistar og pess rymis sem tilheyrir
kirkjunni. Ad setja fram hugmyndir i rymi sem tilheyri kirkjunni hefdi annars ekki komid upp
vid adrar kringumstaedur. Hann sagdi ennfremur ad sjonlistarradid leggi aherslu a ad akvednar
trdarlegar og heimspekilegar spurningar séu vidfangsefni listamanna. Ad petta séu verk sem
hafi ahrif og syningarnar fjolbreytilegar. FOlk a vissulega misaudvelt med ad na i slika
upplifun i verkunum en markmidid er ad umfjollunarefni myndlistarmanna sé 4
heimspekilegum notum. Texti er latinn fylgja med hverri syningu sem utskyrir hugmyndina

ad baki verkunum. Sjonlistarradid litur svo & ad pad sé naudsynlegt vegna pess ad
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safnadarheimilid er ekki beint vettvangur myndlistarinnar. Parna skapast tekiferi ad opna
augu folks fyrir sjonraenni upplifun sem pad annars myndi ekki kynnast. Pad er misjafnt
hversu langt er gengid i pvi ad leita eftir trdarlegu innihaldi i syningarhugmyndum
listamannanna kom einnig fram hja honum. Hins vegar hafa syningar verid nyttar i peim
tilgangi ad vera med innsetningar sem hafa verid akvednar utleggingar & markmidum
kirkjunnar (Finnur i sjonlistarradi).

Framkveemdastjori Kirkju | segir ad samtimamyndlist sé ad mestu leyti synd i
safnadarheimilinu. Fjarmognun  menningarvidburda komi fra Kirkjunni i gegnum
soknargjéldin pannig ad itok kirkjunnar eru talsverd. Pad verdur pvi alltaf ad vera
samradugrundvollur vid trdna baedi leynt og ljost. Oft hefur skapast skemmtilegt samtal
einmitt byggt a triarlegum forsendum. bannig ad pad parf ad taka tillit til pess ad trdarlegar
forsendur eru lagdar til grundvallar starfseminni allri. Soknarnefndin sér um reksturinn a
safnadarheimilinu og i sjonlistarradinu eru baedi prestur og tveir fulltriar ar séknarnefndinni
(framkveemdastjori Kirkju I).

Organisti Kirkju I er & pvi ad pad sé edlilegast ad pad sé kirkjutonlist i Kirkjunni og
veraldleg ténlist i veraldlega ryminu pé svo ad pad hafi verid haldnir popptonleikar i
Kirkjunni. Fyrir sumum er kirkjan bara hus og oft er pad pannig ut a landi ad kirkjan er pad
eina sem getur bodid uppa adstodu fyrir tonleika. I kirkjunni er allt sem par fer fram undir
hennar formerkjum en i safnadarheimilinu er frekar haegt ad vera med vidburdi undir 6drum
formerkjum en triarlegum. Kirkjan er stofnun sem er ekki alltaf ad predika um trana hdn er
ad reyna ad sinna morgu 6oru en helgihaldi pvi hennar nalgun & samfélagid er a vidari
grundvelli (organisti Kirkju I).

Fulltrai séknarnefndar Kirkju | sagdi ad pad veeri heett vid ad folk heetti ad lata sig
kirkjuna varda. Ef kirkjan er ur tengslum vid lifid og menninguna er hin ekki ad sinna sinu
hlutverki og ad sumu leyti ma tengja petta trubodshlutverkinu. Kirkjan ber dbyrgd a pvi sem
fram fer i hdsnadi & hennar vegum og ef eitthvad er andsteett kristinni trd a pad ekki parna
heima. bad parf ekki endilega ad vera helgihald annarra triarhOpa, petta geati allt eins verid
einhver félagsskapur sem ekki & samleid med gildum kirkjunnar. Kirkjan og safnadarheimilio
er ekki opid fyrir hvern sem er hann sem formadur soknarnefndar setur fyrirvara & pad ef
muslimar myndu vilja vera med sitt trabod i kirkjunni. Aftur & méti freedsla og umfjollun um
Islam og adrar truarkenningar eiga vel upp a pallbordid innan kirkjunnar. Sumir gudfraedingar
sja ekkert athugavert vid ad mismunandi triarbrogd fai hdsaskjol i kirkjubyggingum. Um
petta eru deildar meiningar innan kirkjunnar hann veit af peim sjonarmidum ad sumir lita svo

4 ad um vanhelgun sé ad raeda ef kirkjan sé svona galopin (soknarnefndarfulltrai Kirkju I).
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Tonlistarlega séd eru ahrif kirkjunnar mikil sagdi organistinn, petta er allt Gtfra
forsendum hennar. Sjonlistarrddid er 6hadara, en kirkja er alltaf kirkja pd svo ad listsyningar
séu ekki settar i einhverja spennitreyju ad paer purfi ad vera eitthvad trdarlegar. bess er geett ad
ekki sé verid ad koma med inn fyrir dyr stofnunarinnar eitthvad sem gerir litid ur folki eda ad
listamadurinn sé ad 6gra med verkum sinum & einn eda annan hatt vill organistinn meina. Ad
hans mati er mikio verid ad ogra i pjodfélaginu ekki sist listamenn. Sifellt er verid ad hoggva
i stofnanir eins og Kirkjuna sem & undir hogg ad sekja par & medal listamenn. Kirkjan er ad
berjast fyrir bodskap sem & ekki mikid upp & pallbordid. Kirkjan er ein af faum stofnunum
sem er 6had rikinu er stendur fyrir menningarstarfsemi og setur i pad mikla fjarmuni.
Listamenn eiga ad vera 6hadir er hid algilda vidhorf en listamenn geta verid ad skapa list fyrir
sjalfa sig eda ad skapa list i einhverju samhengi sagdi organistinn. I stofnuninni eru gerdar
krofur um ad petta sé innan velsemismarka po svo ad petta sé frjalst i kringum myndlistina.
Veraldlegir hlutir eru ekki i eins miklum meeli inni i kirkjunni eins og i safnadarheimilinu og
tonlistin er ekki mikid inni i safnadarheimilinu. Hann hugsi tonlistina inn i kirkjuna meira &
trdarlegum notum en finnst edlilegra ad vera med popptonleika og pviumlikt i

safnadarheimilinu pad er edlilegra samhengi ad hans mati (organisti Kirkju I).

3.4 Ahrif hins opinbera og Pjédkirkjunnar & stefnumatun

stofnunarinnar
Andid stjornmalamanna & pjodkirkjunni hefur ad mati organistans og framkvaemdastjora
Kirkju I feerst i aukana & allra sidustu &rum i sveitarfélaginu. Slik proun er ekki til pess fallin
ad auka samradugrundvoll & milli stofnunarinnar og sveitarfélagsins i menningarmalum.
Kirkjan hefur pvi ekki tekid mid af stefnumétun sveitarfélagsins hvorki i addraganda ad
byggingu safnadarheimilisins né i peirri préunarvinnu sem hefur att sér stad i gegnum arin.
Guomundur i sjonlistarradi sagdi i pessu sambandi ,, ... nei petta er Kirkja en aherslur okkar
eru stefnumorkun po ad ekkert sé fest 4 blad™“. Presturinn sagdi einnig ad pad veeri ekki
medvitad verid ad sekja i stefnumdtun sveitarfélagsins ef pad er gert sé pad vegna pess ad
kirkjan hafi pad hlutverk ad na til folks og pad skiptir mali ad kirkja vinni & almennum nétum.
Menningaratburdur sem ladar ad folk vekur athygli & henni um leid pd svo ad vidburdurinn
tengist ekki helgihaldi. Buid veeri ad endurskoda stefnuna en ekki med eins veglegum heetti og
gert var i upphafi en timi sé kominn til ad staldra vid og meta stdduna. Pegar stefnan verdur
endurskodud mun stefnumétun Pjodkirkjunnar og hugsanlega sveitarfélagsins verda hofd til

hlidsjonar. Sérstada pessarar stofnunar sé po nokkud afgerandi pvi ad honum vitanlega hafa
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ekki verid byggd safnadarheimili sem eru hugsud sem torg med veitingasdlu og sélum
(prestur Kirkju 1).

Framkvamdastjorinn telur ad erfitt reynist ad meta pad sem pegar hafi aunnist pvi pad
Sé svo margt ad gerast i einu. Pad séu Olikar aherslur i safnadarstarfi, Kirkjunni, og i
tonlistinni. Erfitt sé ad meta hvad sé orsék og hvad sé afleiding og hvad sé upphafid ad
einhverju. Margt hafi gerst & skommum tima sem & upphaf sitt i stefnumatunarferli sem laetur
hisid virka sem best vegna pess ad &herslur hafa tekid mid af skipulagi pess sagdi
framkvaemdastjorinn.

Organistinn segir starfid vera ad aukast og stodug endurnyjun eigi sér stad, mikid starf
sé fyrir aldrada, seskulydsstarf og korastarfid er ad sprengja utan af sér. Adbunadur er med
besta moti enda erfitt ad byggja upp starf ef heett er vid arekstrum & milli mismunandi
starfsemi. bessi nyja bygging hefur opnad fyrir moguleika & miklu fjolbreyttara og 6flugra
starfi en var til stadar. Adspurdur um stefnumotun kirkjunnar vildi hann meina ad hin veeri
ekki mjog stjornsysluleg og ekki allt sett i formdlur. Listreenu starfi veeru pvi ekki settar fastar
skordur med fastmotudu stefnuskjali (organisti Kirkju I).

Prestur Kirkju I og Guomundur og Finnur fulltriar i sjénlistarradi ségdu ad fra byrjun
hafi stefnan verid skyr ad leita fanga hja peim listaménnum sem bua i sékninni. Hingad til
hafi pad gengid og listamenn tekid vel i ad syna og par spilli ekki fyrir skemmtilegt
syningarrymi. Sjénlistarvidburdirnir eru hugsadir sem samtal vid trdarlifid, triarlegar viddir
s0gou peir. Gudmundur i sjonlistarradinu sagdi ad stefnumatun stofnunarinnar teki ekki mid
af menningarstefnu Reykjavikurborgar par sem petta veeri kirkjulegt rymi og sem slikt ekki

fyrir hvad sem er.
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4.  Kirkjall

Kirkja 1l sem vigd var um aldamétin 2000 er stadsett i famennum byggdarkjarna ati a landi.
Hugmyndin um fj6lnota rymi er Gtfeerd a pann hatt ad enginn greinarmunur er gerdur a
kirkjunni og menningarhlutanum. Honnun byggingarinnar tok mid af pvi ad um tonleikahis
veeri ad reeda enda hénnun byggingarinnar fremur éhefdbundin. Kirkjan er pvi byggd & pann

hatt ad hin & ad pjona badi sem kirkja og tonleikahus.

4.1 Rekstrarpettir stofnunarinnar — innra og ytra umhverfi

Rikio asamt sveitarfélaginu veittu fjarmagn til byggingarinnar og i reksturinn sagdi prestur
Kirkju Il og starfsmadur menningarrads. Rikid lagdi til fjarmagn vegna pess ad pad hafdi
skuldbundid sig med menningarsamningi vid fjorounginn ad byggja par upp fjolbreytta
menningarstarfsemi. Slikur samningur var nyr af nalinni og nyttist vid uppbyggingu til ad
mynda: Svidslista, tonlistar og myndlistar. Fram kom hj& prestinum ad rikid lagdi til 20%
fjarmagn i stofnkostnad en pad fjarmagns var eyrnamerkt menningarmidstédinni ad sogn
fulltrda menningarrads. Fjarmognun rikisins var hluti af fyrrnefndum menningarsamningi sem
skuldbatt sig til ad byggja upp menningarmidstddvar vidsvegar um fjorounginn
(prestur/menningarradsfulltrai Kirkju 11).

Ad sogn fulltrda menningarméalanefndar og menningarrdds var gerdur prihlida
samningur milli sveitarfélaga, menningarrdds og menningarmidstodvarinnar. Rikid og
sveitarfélagio leggja i menningarradid akvedna fjarhaed a ari sem pad sidan sér um ad uthluta,
medal annars til menningarmidstddva i fjordungnum. bannig fer menningarmidstodin par
sem prestur Kirkju Il starfar fjorar miljonir fra rikinu og adrar fjorar fra sveitarfélaginu i
beinan rekstrarstyrk & hverju ari.

Menningarradid sem rikid styrkir leggur pannig til fjérar miljénir og sveitarfélagio
somu upphad a méti og rennur pessi upphad i rekstur menningarmidstddvarinnar og vidburdi
a hennar vegum. Menningarrddid byr til Gthlutunarreglur og ber abyrgd gagnvart rikinu
hvernig fjarmununum er varid. Einu sinni & ari funda formadur menningarradsins og
starfsmadur menningarrads par sem fario er yfir fjarhagsstoduna. Einnig fundar menningarrad
reglulega med forstédumonnum allra menningarmidstodvanna. Starfsmadur menningarradsins
tok pad fram ad enginn Ur beaejarstjorninni er i menningarradinu en hins vegar eru prir i radinu
politiskt kjornir en hinir fjérir koma ar menningargeiranum (starfsmadur menningarrads).

Ahrif menningarradsins eru talsverd midad vid ofantalid og nar hlutverk pess ekki

eingdngu til fjaruthlutana. Pad kom einnig fram hja starfsmanni menningarradsins ad hlutverk
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pess veeri einnig ad huga ad tengslauppbyggingu og hverskonar préunarstarfi asamt erlendu
samstarfi. Pad fer ekki & milli mala hja starfsmanni menningarrdds ad hann alitur stofnunina
nyta mjog vel pad radstéfunarfé sem han hefur yfir ad rdda. Til marks um pad nefndi hann ad
stofnunin nai ad skila afgangi ar hvert. Fjarmagnid sem stofnunin hefur Gr ad spila nai ad
standa fyrir um 40 vidburdum & ari sagdi hann. Megin uppistada starfseminnar fyrir utan allt
helgihald eru tonlistaruppakomur og eins eru haldnar myndlistarsyningar ad minnsta kosti
einu sinni & ari (starfsmadur menningarrads).

Organisti Kirkju Il var fremur 6sattur med pad rekstrafé sem stofnunin hefur ar ad
moda og telur ad tvofalda purfi pa upphaed. Adspurdur um hvernig byggingin hafi verid
fjarmognud sagdist hann halda ad midad vid kynni sin af prestinum veeri liklegt ad hann hafi
leitad vida fanga. Hann hlyti ad hafa notid studnings pjodkirkjunnar og sveitarfélaganna i
fjéroungnum benti organistinn &.

pad er litill séngur i skolum og almennt standa sveitarféldg illa ad sdngmennt sagdi
presturinn. Hann telur p6 ad kirkjan sinni pessu hlutverki mjog vel og hryggjarstykkid i
korastarfi byggdarlagsins eru kirkjukorarnir og samstarf peirra sem fram fer innan veggja
menningarmidstédvarinnar. Hann sagdi ad folk atti sig ekki & ad helsta uppeldisstofnun i
korastarfi er kirkjan,og ad tonlistarhefd & islandi veeri ekki med sama moti ef kirkjunnar hefdi
ekki notid vid sagdi presturinn.

HUsid er um 1000 fermetrar og pvi rimgott og adstadan med besta moti fyrir alla pa
starfsemi sem fram fer i husinu ad mati fulltria menningarméalanefndar. Hann sagdi engan
greinarmun gerdan & kirkjunni og ténlistarmidstodinni en pad sé ekki ndg til ad allir finni sig
velkomna pangad inn. Skyringin liggur ef til vill i pvi ad kalla stofnunina kirkju vegna pess ad
bad eru ekki allir i pjéokirkjunni. Markvisst hafi verid unnid ad pvi ad taka Kirkjunafnid i
burtu og kalla stofnunina tonlistarmidstod. Kirkjustofnunin verdur par med opnari og
adgengilegri 6llum peim sem ahuga hafa ad nyta sér adstdduna 6had pvi hvort peir tilheyri
einhverjum traarbrégdum (fulltrdi menningarmalanefndar Kirkju 11).

Starfsemi stofnunarinnar a ekki ad sndast um starfsemi kirkjunnar & moti
menningarstarfseminni pannig ad hvort fyrir sig lifi an hins annars sagdi fulltrdi

menningarmalanefndar. Hann sagdi i pessu sambandi:

.. 1 rauninni er Kirkjan inni i tonlistarmidstédinni og audvitad verdur petta aldrei
bannig ad pd, pa veist verdir parna med pungarokkstdnleika eda eitthvad svoleidis en
pad samt sem adur parf stundum ad passa sig mér finnst vid mega vera miklu meira
opnari fyrir pvi ad taka pessa helgislepju adeins i burtu og hérna og pu veist afsakadu
pbetta ordbragd eg er ekki ad meina pad neikveett folk parf ad geta fyrir pvi pa veist pad
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er allt i lagi ad fa sér eitt léttvinsglas hvitvin eda eitthvad slikt. Eg meina folk er
nattarulega bara ad gera vel vid sig er ad fara a tonleika fer ut ad borda og pad er
svolitid svona pad svona 6skyr mork finnst mér eins og allavega i dag hvort madur
ma vera buinn ad pu veist undir einhverjum ahrifum eda eitthvad. Af pvi ad pu ert i
rauninni ad fara inn i kirkjuna pa veist lika pannig ad petta er svona
stefnumotunarhugsun held ég, hvad vid viljum ad petta sé. Hvort vid viljum ad petta
sé kirkja med menningu eda hvort vid viljum ad petta sé bara menningarhis og sem
tengist natturulega verdur aldrei, kirkjan verdur alltaf hluti af pessu husi pad breytist
ekki neitt. Eg held ad pad sé rétt skref ad byrja ad kalla petta tonlistarmidstod,
tonlistarhus (fulltrdi menningarmalanefndar Kirkju 11).

Organisti Kirkju 1l sagdi pad geta verid sniid hver eigi ad taka leiguna fyrir
salinn/opna rymid hingad til hefur kirkjan verid ad fa leigutekjurnar. Ymsir flottir tonleikar
fara parna fram og méa par nefna Frostrésir og ténleika med Vikingi Heidari. barna eru
kjoradsteedur fyrir hann enda veri hann mjog anagdur med adstedur sagdi organistinn.

Fulltrdi menningarmalanefndar sagdi ad su starfsemi sem & sér stad i opna ryminu séu
hefobundin Kirkjustorf, messur, seskulydsstarf, dsamt radstefnum, veislum og maélpingum.
Einnig eru hljdmsveitanamskeid, allskyns vidburdir og klassisk ténlist. Safnadarheimilid er
hlidarsalur og nytist einnig mjog vel. Pad sem fulltrGi menningarmalanefndar hefur fundid
fyrir er ad of klassisk stemning og hatidleiki svifi parna yfir. Einhverjir myndu einnig vilja sja
skarpari skil & milli kirkju og menningar ad pad purfi ekki ad skilgreina pad innan kirkjunnar
sem slikt. Um pad hefur verid reett i sambandi vid rekstrarkostnad hversu mikinn hlut
menningarmidstodin eigi ad taka yfir i rekstrinum. FulltrGa menningarmalanefndar finnst
byggingin bedi falleg og hentug fyrir allskyns vidburdi. Kirkjan sjalf stendur oft fyrir
tonleikum og ymsum vidburdum pad er ekki eingdngu ténlistarmidstddin sem sér um slikt.
Kdramotin eru hins vegar oftast ad frumkvadi kirkjunnar. Sameiginleg kéraverkefni sem fela
i sér patttoku i hverjum byggdarkjarna eru sett upp i stofnuninni pannig ad pad er verid ad
vinna ad sameiginlegum markmidum (fulltrGi menningarmalanefndar).

Presturinn, starfsmadur menningarrads og fulltrdi menningarmalanefndar eru pess
fullvissir ad um mikil og g6d ahrif stofnunarinnar & badi tonlistarmenntun og idkun i
byggdarlaginu sé ad reeda. Ad peirra sogn gefst baedi atvinnumdnnum og ahugafolki tekifaeri
ad koma fram i sérhonnudu tonleikahdsi sem renni styrkari stodum undir badi faglega
pekkingu og reynslu. Adsteedur voru frumstaedar pannig ad byltingin er mikil. Fastir vidburdir
sem ekki voru i bodi adur eins og Frostrosatonleikar, djasshatidir, gospelnamskeid og
korahatidir hafa jakvaed ahrif & byggdarlagid. Margt af pvi sem fer fram i stofnuninni hefdi
ekki verid haegt ad setja upp i hefdbundinni Kirkju og huasid er pvi 6tvired viobot fyrir

listalifid (prestur, fulltrGi menningarméalanefndar, fulltrdi menningarrads).
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4.2 Ahrif arkitektarsins og stadsetningar & reksturinn

EkKi eru allir viomalendurnir sem komu ad Kirkju Il & eitt sattir um hénnunarlega Gtfaerslu
stofnunarinnar einna helst er kvartad yfir hljdomburdi. Starfsmadur menningarrads og prestur
stofnunarinnar eru b&dir anaegdir med hvernig til hefur tekist ef marka méa svor peirra. peir
viti ekki betur en ad almenn anagja sé med husid og hljomburdinn. Sterd husnadisins er
teepir 1000 fermetrar og ad 6sk prestsins var svidid haft pad stort ad Sinfoniuhljomsveit
[slands getur audveldlega komist par fyrir. Lysing starfsmanns menningarrads & peim

avinning sem honum finnst hafa nadst:

... Pad er néttarulega verid ad nyta parna hus sem annars veeri eingéngu notad fyrir
Kirkjulega starfsemi. Veit ekki hvort pu hefur komid parna en pad er heaegt ad
fjarleegja allt dr altarinu sem er kirkjulegt pannig ad parna getur stadid hds sem er
nanast kross og petta er pad stort his pd svo ad pad sé & morkunum, pa hefur pad hyst
sinfoniuna. Pad voru a fjorda hundrad manns & sinfoniutonleikum parna eda um fimm
hundrud, par var einhver oOtralegur fjoldi, pvi pad er haegt ad opna inn i
millibyggingarnar. bad ber 6llum saman um ad petta er mjog gott ,konserthis®
(menningarradsfulltrai Kirkju 11).

Presturinn var spurdur Ut i hvort adstada veeri fyrir myndlistarsyningar og hvernig
hisnadid hafi reynst. Hann sagdi husnadid hafa i alla stadi reynst frabeerlega og mjog god
adstada veeri fyrir myndlist. Ad jafnadi veeru haldnar tveer syningar & ari med verkum
samtimalistamanna. HUsid veeri mjog sveigjanlegt og audvelt ad ryma altarid til ad meeta
fjolbreytilegum adsteedum og krofum. HIjodhdnnunin hafi einnig tekist vel pvi pad veeri
sérhannad fra upphafi.

Fulltrdi menningarmalanefndar er einnig almennt sattur hann skynji ekki annad en ad
almenn satt s€ um bygginguna. Hvad asokn vardar er stofnunin stadsett i teplega fimm
pusund manna byggdarlagi og pad hafi vissulega ahrif. bad megi ekki vera malikvardi i sjalfu
sér pd ad einhverjir vidburdir nai ekki ad standa undir sér. Pad megi teljast asattanlegt ad na
ekki huasfylli p6 svo ad um fraega islenska tonlistarmenn sé ad reeda. Sidustu misseri hefur
nyting hussins feerst i aukana og ténlistarfolk sé ad koma fra 6drum stédum til ad spila i
hasinu. Hann sé ad sja yngra tonlistarfolk i auknum meli koma inn i hasid til ad halda
tonleika.

Ad hans mati er hdnnun byggingarinnar fremur ékirkjuleg pvi enginn greinarmunur er
gerdur & menningarmidstédinni og kirkjunni. En safnadarheimilid sé ad visu hlidarsalur sem
hegt er ad opna inn i Kirkjurymid. Engin listreen starfsemi eigi sér pvi i raun stad i

safnadarheimilinu. Faeranlegt altari og pegar halda & tonleika er pad fjarleegt asamt krossi og
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Ollu sem tilheyrir helgihaldi. Honum finnst hid okirkjulega yfirbragd stundum oOpaegilegt til
demis pegar um jardarfarir er ad reda einnig purfi ad venjast 6drum venjulegum
kirkjuvidburdum. Astaedan er su ad folk sem situr framarlega i kirkjunni situr & méti hvert
03ru vegna pess ad petta er opid rymi par sem sa@tum er radad i halfhring. A méti kemur ad
petta fyrirkomulag brytur upp yfirleitt hefdbundid og vidtekid skipulag kirkna sem sé af
hinum g6da af pvi ad folk upplifi pa ad pad geti verid 1étt og skemmtileg stemning i kirkjunni
(fulltrdi menningarmalanefndar).

Organistinn/tonlistarstjorinn vid Kirkju 11 er ekki @ sama mali og hinir patttakendurnir
sem rannsakandi raeddi vid um virkni husnadisins. Hann segir hasid vera ageett adallega fyrir
harmonikku- og koratonlist en henti hvorki rafmagnadri né 6rafmagnadri tonlist. Astzdan sé
upptekid loft hdsneadisins sem i upprunalegri honnun atti ad vera slétt. Ad 6sk prestsins var
sléttu paki skipt at fyrir turnlaga pak sem henti ekki rafmagnadri tonlist. HIjodid saeki upp og
skilar sér pvi ekki nagilega vel Ut i rymid. peir sem flytja slika tonlist vilja helst ekki koma
aftur eftir ad hafa verid med sinn flutning i hdsinu og fara pvi eitthvad annad.

Hann segir hasid ekki vera sérlega heppilegt sem fj6lnota rymi og ef turninn hefdi ekki
verid settur & pakid hefdi petta verid mun betra tonleikahds. Jafnframt sagdi hann ad ef
byggingunni veeri einungis &tlad ad vera tonleika- og veitingahus veeri hénnun husnadisins
heppilegri. HUsid veeri mjog takmarkad og sem menningarmidstdd etti pad ad geta stadio
fyrir fjolbreyttara starfi. Til ad mynda nytist pad illa til kennslu og henti ekki allri tonlist.
Adstada starfsmanna er ekki géd pvi ad skrifstofualman er pad litil ad ekki er plass fyrir
hasvord, forstddumann og prest. Hluti af vandamalinu ad hans mati er hve stor byggingin er
en han ramar 300 manns i s&ti og peir sem vilja halda smerri tonleika sekja pvi i minna
hasnadi. Einnig er stofnunin ekki negilega vel buin tekjum. Dyrt sé ad keyra um langan veg
med teeki og tol til tonleikahalds um erfida fjallvegi i svo litid sveitarfélag. bad liggur pvi
beinast vid ad tonleikahaldarar velji hentugri stadsetningu i byggdarlaginu eins og demin
sanna.

Vandamal og takmarkanir hasnadisins liggi ekki einungis i hljdomburdinum og
teekjakosti. Tonlistarkennslu sé ekki haegt ad sinna med gédu méti i stofnuninni vegna pess ad
ekki var gert rad fyrir kennslustofum en radstefnur og fundir eiga vel heima parna. bad er pvi
mat hans ad takmarkanir stofnunarinnar séu verulegar midad vid pa starfsemi sem hun etti ad
geta stadio fyrir. Hisnadid hentar ageaetlega fyrir fyrirlestra po ad adstadan sé ad moérgu leyti
snain og fyrirferdamikil. Pad eru samt sem adur ekki margir sem sakjast eftir pvi ad halda
fyrirlestra i stofnuninni. S& moguleiki er fyrir hendi ad leigja badi Gt salinn og

safnadarheimilid en 4soknin meetti vera meiri (organisti Kirkju II).
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4.3  Vidhorf patttakenda til sampattingar hins helgada rymis og pess

almenna
Starfsemi Kirkju Il hefur verid i heilmikilli naflaskodun sidustu misseri og verid er ad leita
leida til ad lata sampattinguna ganga upp. Akvedid skref hafi verid tekid arid 2012 med pvi
ad nefna stofnunina tonlistarmidstdd. Petta kom fram hja fulltra menningarmalanefndar og
organistanum. Organistinn sagdist ekki vera med pad a hreinu hvort stofnuninni sé &tlad ad
bjona sem almennt rymi. Pad veeri verid ad skoda hvort menningin eigi ad hafa meira veegi til
mots vid kirkjuna sagdi hann. Ad hans mati er &kvedinn veikleiki ad kalla stofnunina kirkju af
bvi ad folk er ekki endilega ad tengja hana vid kirkju. Ef hin & ad geta skilad sinu margpeetta
menningarhlutverki hafi verio dkvedid ad kalla hana tonlistarmidstdd pvi ad hasid eigi ad vera
fyrir alla triarhdpa og lika pa vantraudu. Hugmyndin ad baki stofnuninni er ekki kirkja a moti
menningu pvi ad hvort fyrir sig lifi ekki an hins annars.

Eins og husid er skipulagt er kirkjan og menningarstofnunin ein heild og af peim
sokum er ekki haegt ad bjoda uppa hvada tonlist sem er. bungarokk er til deemis ekki vel séd
en po er vilji til pess ad ahrif fra helgidomi kirkjunnar radi ekki of miklu um hvad geti farid
fram i hasinu. | peim samningi sem gerdur var milli kirkjunnar og menningarmidstodvarinnar
er pess pvi hvergi getio ad einhver &kvedin tegund toénlistar eda menningarvidburdur sé
bannadur eda Ozskilegur. FOlk atti ad atta sig a ad tonleikahus leyfa &fengi pvi ad pegar farid
er a tonleika vill folk geta gert vel vid sig i mat og drykk. En gestir & ténleikum pessara
tilteknu stofnunar eru lika ad fara inn i kirkju pannig ad petta er hluti af stefnumotun
stofnunarinnar: Hvort & hisid ad vera kirkja med menningu eda menningarhis sem tengist
Kirkjunni pvi han verdur alltaf hluti af stofnuninni (fulltrdi menningarmalanefndary).

Presturinn er sa adili sem hefur hvad mest sett mark sitt & baedi hénnun og starfsemina
alla sagdi organisti/tonlistarstjéri stofnunarinnar. Petta er hus prestsins sagdi hann og
presturinn er einnig i stjorn stofnunarinnar sem gerir pad ad verkum ad iték hans verda enn
meiri. petta er fyrst og fremst kirkja og pad verdur pvi alltaf alitamél hvada vidburdi er farid
med inn i husid, pad hefur alltaf ahrif & umgjordina ad petta er kirkja ad hans mati. HUn er
ekki hentugur vettvangur til ad lada ad listamenn pvi kirkjan hefur ahrif a alla starfsemina.
Langflestir sem velja ad koma parna inn med sina ténlist er utfra Kirkjunni en ekki
tonlistarmidstodinni. FAlk gengur 6druvisi um Kirkjur en adrar stofnanir og pad hefur sina
kosti pvi hisnadinu er synd meiri virding og umgengnin verdur pvi betri. Asokn listamanna i
ad nyta hunadid metti pd vera meiri pannig ad ekki er mikid um ad verid sé ad hafna

listam6nnum sem vilja troda parna upp. Hann sem stjornandi kys frekar annad hisnadi undir
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suma vidburdi og sem demi pad hentar hiusnadid ekkert sérstaklega vel til tonlistarkennslu
(organisti Kirkju II).

Fulltrdi menningarrads og menningarmalanefndar Kirkju Il s6gdu ad stofnunin eigi ad
vera has sem allir trdarhopar geti sétt. Og par sem kirkjan er inni i menningarmidstédinni sé
umhverfi hennar opnara en ella ef kirkjan hefdi verid alveg sér. Til demis fannst fulltrda
menningarmalanefndar pad ekkert athugavert pott leyft yrdi ad bjoda upp & léttvin. I dag er
stofnunin rekin & hefdbundinn hatt hvad vardar allt helgihald asamt hinum ymsu
tonlistarvidburdum, fundum, veisluhdldum og svo framvegis. Ahrif kirkjunnar & tonlistina eru
ad mati fulltrda menningarmalanefndar pau ad huan hafi verid & hatidlegum og klassiskum
notum. Reett hefur verid um ad til ad breyta pessu pyrftu ad koma til skarpari skil & milli
kirkju og menningar sagdi hann. bad er ad segja ad pad sem fram fer i hasinu purfi ekki ad

vera allt skilgreint innan kirkjunnar eins og verid hefur (fulltrdi menningarméalanefndar).

4.4  Ahrif hins opinbera og Pjéskirkjunnar & stefnumaétun

stofnunarinnar
Allir rekstrarpeettir stofnunarinnar voru skodadir sem akvedin samtenging sagadi prestur Kirkju
I1, mikil &hersla var 16gd & hljomburd og adstédu fyrir folk. Organistinn/tonlistarstjorinn sagoi
ad porf hafi verid fyrir nyja kirkju og tonleikahus. pa spratt upp st hugmynd i framhaldinu ad
tengja petta tvennt saman. Félagsheimilin sem voru notud til ténleikahalds i byggdarlaginu
voru morg hver illa farin og i dag er einungis eitt peirra i notkun. Adspurdur um hvernig
stefnumatuninni sé hattad sagdi tonlistarstjorinn ad i vidaukum fyrir menningarmidstodvarnar
i fjoroungnum er stiklad & pvi hver stefnan sé. Einnig eru einhverjar linur lagdar i
samningnum sem gerdur var um menningarmidstodvarnar milli rikis og sveitarfélaga. Ad
hans mati getur stofnunin ekki stadid ad 6llu leyti undir peim vaentingum sem til hennar eru
gerdar pvi ad mikid af peirri starfsemi sem henni er &tlad ad sinna fer fram fyrir utan
stofnunina. Hann sagdi samstéduna vanta og ymislegt veeri vid stofnunina ad athuga. Pad
kemi fram pegar hann seti fundi med kjoérnum fulltrum i menningarmalanefnd og er ad
verja fyrirkomulag starfseminnar. Sveitarfélagid veeri ekki ad 6llu leyti anaegt med stofnunina
frekar en hann sjalfur og pvi stedi pad ekki alveg med stofnuninni pratt fyrir ad vera
fjarhagslegur bakhjarl. Honum finnst til ad mynda skritid ad hann sem tonlistarstjori borgi
kirkjunni leigu fyrir adgang ad hdsinu. Sveitarfélagid skilur lika ekkert i pessu heldur ad
partur af peirra fjarmagni fari i leigu til kirkjunnar pvi ad sem pjodkirkja hljéti hin ad vera

rekstrarhef ein og sér (organisti/tonlistarstjori Kirkju I1).
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Frasogn starfsmanns menningarrads bendir til ad miklu hafi verid til tjaldad svo
menningarlifio fengi ad blomstra i fjéroungnum. Hann sagdi ad pegar menningarradid hof
starfsemi sina voru pegar starfreektar fjorar menningarmidstédvar i byggdarlaginu ad
medtalinni peirri sem hér er til rannsoknar. Pegar menningarsamningurinn var gerdur fyrir
fjorounginn sameinudust Oll sveitarfélégin um eina menningarstefnu sem starfsmadur
menningarrdds telur of yfirgripsmikla. Markvissara veri ad vinna hana afram inni i hverju
sveitarfélagi fyrir sig og adgerdamida par. Vilji hafi verid fyrir pvi af halfu sveitarfélagsins ad
breyta um stefnu og rada menningarfulltria sveitarfélagsins sem framkvaemdastjora yfir
stofnuninni i stad prestsins. Fra pessu var horfid par sem presturinn lagdist gegn peirri
breytingu & peim forsendum ad pa veeri hett vid pvi ad sveitarfélagid teeki alveg yfir
reksturinn (fulltrdi menningarrads).

Fulltrdi menningarméalanefndar svaradi pvi til, adspurdur um hvort Kirkju- og
menningarmidstodin teki mid af menningarstefnu sveitarfélagsins, ad hin gerdi pad ad
storum hluta. Mikil samvinna rikti & milli tonlistarskélans sem rekinn er af sveitarfélaginu og
menningarmidstodvarinnar. Ténleikahald sem er sérstaklega & vegum tonlistarskoélans er
heilmikid inni i menningarmidstédinni. Og i sterra samhengi er menningarradid a vegum
sveitarfélagsins pannig ad allt tekur petta mid hvert af 6dru og vinnur saman i einhverju
samhengi. Menningarmalanefndin er samt sem adur med sina stefnu og &herslur i samhljoémi
vid menningarstefnu sveitarfélagsins. Menningarmidstodin/tonlistarmidstodin  fer eftir
akvedinni stefnu og samningi vid menningarrdd og sveitarfélogin i byggdarlaginu, Kirkjan
hinsvegar er alveg sér daemi. Mikil og god fagleg vinna hefur att sér stad i kringum
stofnunina til deemis eru haldnir fundir um pad hvernig til hafi tekist med vidburdi og fyrir
hverja peir eru. Pad er unnid mjog markvist eftir peirri stefnu sem morkud er a pessum
fundum og menningarmidstédinni er @tlad ad uppfylla akvedin markmid. Pau eru
arangursmald a hverju ari pvi pad sé mikilvegt fyrir pa sem eru i stjérn ad hafa einhverja
meelistiku. Fundir eru fair og verdi pvi markvissari med akvedinni melingu. Mikilveegt er ad
geta synt badi rikinu og sveitarfélaginu hvernig starfsemin var skipulégd og hvernig
markmidum var framfylgt (fulltrdi menningarméalanefndar).

Starfsmadur menningaradsins var & 6dru mali um ageeti stefnumotunar sveitafélagsins
i sveitarfélagsins og sagdi hana ekki til. Asteeduna sagdi hann vera ad menningarstefnan
kemi fram i almennri atvinnustefnu og pvi veri han einungis hlidargrein. Gera pyrfti
verulega bragarb6ot & menningarstefnum i sveitarfélaginu ad hans mati. Organisti kirkjunnar
taladi um ad menn veeru ekki sammala um hverjar aherslur menningarmidstédvarinnar &ttu ad

vera og sagaist sjalfur vera & allt annarri skodun en presturinn.
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5. Kirkja lll

Kirkjan tilheyrir jadarbyggd hofudborgarsvaedisins og aherslur hennar eru & tengingu vid
tonlistarskdla. pessar tveer rekstrareiningar tonlistarskolinn og kirkjan tengjast saman med
fjolnota safnadarheimili sem peer badar hafa adgang ad. Safnadarheimilissalurinn er leigdur ut
ad mestu fyrir tonleika, veislur og margskonar félags- og menningarstarf.

5.1 Rekstrarpeettir stofnunarinnar — innra og ytra umhverfi
Organistinn sagdist pess fullviss ad islenska rikid hafi ekki fjarmagnad bygginguna heldur
sO6fnudurinn i samstarfi vid sveitarfélagid. Presturinn, starfsmadur tonlistarskolans og fulltrdi
soknarnefndar toku i sama streng. beir sogdu ad jofnunarsjodur Kkirkna hefdi styrkt
bygginguna ad hluta til einnig einkaadilar og sveitarfélagio med pvi ad fyrirframgreida tolf
ara leigusamning vid kirkjuna. Leigusamningurinn var eins konar styrkur til tonlistarskélans
0g inni i honum var notkunarkvoti i fjdlnotasalinn, um pad bil 20 timar & viku, sem skélinn
getur nytt ad vild undir sina starfsemi. betta framlag sveitarfélagsins rédi arslitum pannig ad
bad tokst ad klara bygginguna. Aframhaldandi studningur hefur gert kirkjunni kleift ad
fjarfesta i tveimur nyjum orgelum og rédast i endurbaetur & kirkjunni. Nemur samanl6gd
fjarhaed sveitarfélagsins til endurbdta og kaupa & orgelunum um 250 milljonum en restin var
tekin ad lani atskyrdu peir.

pad er mikil eftirspurn eftir hisnaedinu soégou viomealendur Kirkju Ill. Likt og hja
Kirkju 1 og Il er mikid um ad safnadarheimilid/fjolnota rymin séu leigd at fyrir allskyns
fundi, namskeid, freedslustarf, veislur og svo kjarnastarf i kringum hjonavigslur og dtfarir,
erfidrykkjur. Fullordinsfredsla um hjénabénd og sambid er & vegum Kirkjunnar sagdi
presturinn og eins eru haldin ndmskeid um truarleg og séguleg malefni. Svo eru hefébundin
freedslustorf eins og fermingarfredsla og foreldrastarf fyrir fermingarb6rnin i
safnadarheimilinu. Athafnir kirkjunnar hafa einnig aukist ar fra ari eins og utfarir sem fara
fram daglega. Hins vegar er engin fost veitingastarfsemi eda kaffihls starfraekt i stofnuninni.
Oflugt kéra- og askulydsstarf og tonleikar eru beaedi haldnir i Kkirkjunni og
safnadarheimilinu/fjéInota ryminu. Ymsir kltbbar, hdpar og félagasamtok hafa einnig afnot af
hasnadinu. Kirkjan pjonar tiu pasund manna sofnudi og er med helgihald alla sunnudaga og
einnig alla midvikudagsmorgna og eins eru sérstakar barnamessur. Allt tengist petta
safnadarheimilinu & einn eda annan hatt pvi ad folk fer inn i safnadarheimilido eftir ad

messuhaldi er lokid (prestur Kirkju I11).
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Fulltrdi séknarnefndar sagdi ad kirkjutonlist hafi alltaf verid stor pattur i tonlistarstarfi
kirkjunnar. Nybuid sé ad endurnyja kirkjuna og orgelkost hennar sem er badi nyttur vid
helgihald og tonleika. Organistinn sagdi mikid vera um tonleika inni i kirkjunni en hann viti
ekki til pess ad unnin hafi verid parfagreining fyrir tonlistarlifid. Aherslur hans sem organista
liggja i Kirkjulegri tonlist en veraldleg tonlist sé lika velkomin svo fremi sem hdn er innan
sioferdilegra marka sagdi hann an pess ad utskyra pad nanar.

Veraldleg tonlist er stor hluti af pvi sem flutt er vid hjonavigslur og utfarir. Kirkjan
hefur lekkad sinn proskuld verulega hvad petta vardar pvi han sé opin fyrir 6llum
tonlistarstefnum sagdi hann. bad er ekki vel séd ad folk spili ténlist af diskum en stundum
verdur ekki hja pvi komist. Astedan er ahersla 4 lifandi flutning par sem um lifandi athofn er
ad reeda Utskyrdi hann. Almenningur og kirkjan sjalf gerir miklar krofur til athafna & hennar
vegum. Tonlistin skiptir par miklu mali pegar folk kemur saman i gledi og sorg. begar verid
er ad kvedja astvin eru miklar krofur um ad tonlistin sé vel flutt ad allt sé i lagi baedi i korsong
og orgelleik. Odruvisi notkun er & safnadarheimilinu og pad sé ekki & hans faeri ad meta
hverjar krofurnar eru par (organisti Kirkju I11).

Presturinn sagdi salinn vera fyrir 250 manns og hann veri ansegdur med hann.
Kirkjan & salinn utskyrdu badi presturinn og starfsmadur tonlistarskélans. Haldnir eru
nemenda- og kennaratonleikar & vegum tonlistarskolans i salnum sem leigi hann af kirkjunni
utskyrdu peir. Pad kom einnig fram hja peim ad tonlistarskélinn er med fastan kvéta fyrir
tonleika a peirra vegum. bad er svo hlutverk framkvemdastjora stofnunarinnar ad halda utan
um alla dagskrd og skipuleggja heilt ar fram i timann. Samid var um ad pegar eitthvad er
adkallandi & vegum kirkjunnar til demis erfidrykkjur verdi tonlistarskolinn ad vikja nema ad
bad sé buid ad skipuleggja einhverja tonleika ségdu peir.

Presturinn sagdi ad pad sé priskipt skipulag i rekstrinum, i fyrsta lagi sé pad
hugmyndafraedin ad safnadarheimilinu par vinnur hann og soknarnefnd naid saman.
Framkvaemdastjérinn sér um veitingar og sér um bdkanir i stofnunina og svo er pad
tonlistarskolinn sem er i umsjon skoélastjora en hann og framkvaemdastjori funda tvisvar & ari
og skipuleggja &rid. 1 pridja lagi er pad svo tonlistararmurinn sem organistinn ber abyrgd 4.
Til deemis hefur hann préad hadegistonleika sem hafa pott takast vel. Undir hann heyra
korstjorarnir sem reka sina barna- og unglingakéra (prestur Kirkju I11).

Starfsmadur tonlistarskolans sagdi skélann vera fyrst og fremst freedslustofnun en um
leid menningarstofnun par sem allir tonleikarnir eru haldnir i fjolnota salnum. Nemendur
skélans hafa einnig einstaka sinnum tekid patt i tonleikum i kirkjunni sjalfri. Ad pvi leyti

sagdi hann skolann vera opid menningarfyrirbeeri med pvi ad bjoda uppa tonleika. Listraent
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starf skdlans sér hann um ad skipuleggja asamt skolastjora og deildarstjora. Einstaka sinnum
er menningarvidburdur skipulagdur i samradi vid organistann en pad er engin sameiginleg
azetlun gerd & milli tonlistarskélans og kirkjunnar (starfsmadur tonlistarskolans).

Organisti kirkjunnar sagdist ekki vera einradur i sinu starfi hann vinni sitt starf i gédu
samstarfi vid presta og soknarnefnd. En pad er ekkert listrad og pad samrad sem er til stadar
er 6formlegt samstarf um skipulag tonfunda og nemendatonleika i kirkjunni Gtskyrdi hann enn
fremur. Organistinn sagdi verkaskiptingu nokkud skyra, tonlistarskolinn skipuleggi pad sem
snyr ad skolanum, en hann i samstarfi vid presta og soknarnefnd, sér um tonlist kirkjunnar.
Samrdd vid skélann felist einna helst i samradsfundum um skipulag tonfunda og
nemendatonleika i kirkju. Aherslur hans hvad vardar tonlistina eru & lGtherska kirkjutonlist.
Framkvaemdastjorinn  skipuleggur og annast daglegan rekstur en messuhald og

tonlistaruppakomur eru ekki innan hans starfssvids (organisti Kirkju I11).

5.2 Ahrif arkitektdrsins og stadsetningar & reksturinn

Starfsmadur tonlistarskolans sagdist telja almennt menningarstarf i beejarfélaginu lida fyrir
nalegdina vid hofudborgina. Jadarbejarfélog sja sér hag i ad eyda minni peningum i
menningu eins og leikhus, tonlist og fleira par sem hagt er ad sekja ymsa menningarvidburdi
rétt vid baejarmorkin.

Vidmealendur Kirkju Il eru almennt anaegdir med hvernig til hefur tekist med
arkitektarinn en byggingin pykir falla vel ad beejarmyndinni. pad skipti mali pvi hun sé
stadsett i hjarta baejarins og mikilveegur partur af imynd hans ad ségn prestsins og organistans.
Byggingin sem er midsveaedis er lagreist og fellur vel ad umhverfinu og skyggir ekki &
byggdina i hlidinni fyrir ofan sem rennur Ut i hafflétinn sem pykir kostur par sem utsyni sé til
sjavar. Margverdlaunadir arkitektar sdu um hénnunina og tengdu kirkjuna og tdnlistarskdlann
saman medal annars med fjolnota tdnleikasal/safnadarheimili. Innangengt er ar
tonleikasalnum/safnadarheimilinu i ténlistarskélann og einnig i annad safnadarheimilis rymi
sem byggt er vio hlidarinngang kirkjunnar. Presturinn nefndi pé ad hljémburdurinn i
safnadarheimilinu hefdi matt vera betri fyrir talad mal en hann sé einstaklega velheppnadur
tonleikasalur. Erfitt er ad flytja reedur par inni &n hljodnema og pad geti verio hamlandi sagdi
hann. Organistinn sagdi ad soknarferi hafi skapast vid uppbyggingu & margskonar starfsemi.
pratt fyrir ndnd helgidomsins vid tonleikasalinn/safnadarheimilid eru pessar tveer einingar

ekki ad flekjast fyrir hvor annarri ad hans mati.
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Hingad til hafi ekki komid til neinna storvaegilegra arekstra var samdoma alit allra sem
reett var vid vegna Kirkju I11. Husnadid se mjog vel nytt og ekki margar daudar stundir enda
er salurinn &setinn badi af kirkjunni og tdnlistarskdlanum. Allt hafi petta gengid
storafallalaust fyrir sig ekki sist fyrir pad ad framkvaemdastjorinn sé einstaklega
hefileikarikur madur i ad setta 6Olik sjénarmid. Starfsmadur tonlistarskéla Kirkju 111 og
organistinn eru &naegdir med bygginguna og segja hana standa vel fyrir sinu. Starfsemin og
samtengingin vid kirkjuna er vel heppnud og samstarfio gangi vel hofou peir badir & ordi.
Badi kirkjan og tonlistarskélinn hafi adgang ad fjélnota salnum fyrir tonleika. Kirkjan hafi
einnig hleypt sjonlistum, baedi malverkum og ljésmyndum inn i hana ségdu peir. Fjolnota
salinn hefdi matt nyta meira fyrir almenna tonleika af listaménnum budsettum i sveitarfélaginu
er mat starfsmanns tonlistarskélans. Organistinn er aftur & méti  &nsegdur med nytinguna og
segir hana gridarlega mikla. Husid sé fjélnota og sem slikt mjog vel heppnad og nytist élikum
pérfum og aldurshopum. Pad sé kostur pratt fyrir mikla vinnu og flaekjustig ad rymid nytist &
fjolbreytilegan héatt og pvi purfi ekki ad byggja morg sérhaefd hds sagdi organistinn.

Stadsetning stofnunarinnar er i hjarta baejarins og pad gefur henni akvedna stodu i
hjortum beejarbla ad sogn prestsins. Folk fylgist vel med hvernig faninn er dreginn ad huni og
leetur vita ef klukkan sem er & kirkjuturninum er ekki rétt stillt. Starfsemin og byggingin er
hugsud pannig ad hun sé i sem mestri satt vio umhverfi sitt. Honum hugnast til ad mynda ekKki
ad sett verdi upp utilistaverk i tengslum vid kirkjuna sem bajarbdar eru ekki sattir vid.
Safnadarheimilissalurinn sé midja tonlistarskélans og kirkjunnar. Hann er &ngegdur med salinn
p6 svo ad hljémburdurinn fyrir hid talada mal sé ekki ndgu godur. Eins var ekki hugsad
neaegilega vel Ut i teeknimal sem hefur purft ad gera Urbeetur & med talsverdri fyrirhdfn til ad
mynda ad koma fyrir ljésleidurum. Geymsluplass matti vera meira og eins geta tréppurnar
verid preytandi par sem byggingin er a tveimur haedum. Salurinn sé vel nyttur ad hans mati og
framkvemdastjorinn heldur utan um alla dagskrd og gerir aatlun fyrir heilt Aar.
Safnadarheimilid sem slikt sé i raun fjorir salir eda rymi og svo eru skrifstofur. Salirnir eru
einnig fullbokadir undir namskeid, veislur og félagsstarf en s& stersti er hugsadur fyrir
tonleika og er nyttur ad mestu fyrir pa og veislur (prestur Kirkju 111).

Pad maedir talsvert & starfsfolki vid ad standsetja stora salinn fyrir veislur og tonleika
par sem faera parf til stéla og bord. bad veeri heppilegra ad mati prestsins ef pad hefdi verid
kvikmynda- og fyrirlestrasalur a einum stad og kaffisala a enn 6drum svo demi sé tekid.
Tonlistarfélag er starfreekt vid kirkjuna Gtskyrdi presturinn enn frekar sem stofnad var i
kringum vigslu tveggja orgela sem keypt voru arid 2008. Fyrsta pridjudag hvers manadar eru

svo haldnir stortonleikar par sem folki er bodid ad koma og hlyda & flutning innlendra og
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erlendra listamanna. Tonleikarnir sem haldnir eru i Kirkjunni hafa verid vel séttir og er

vaxandi adsokn (prestur Kirkju I11).

5.3 Vidhorf péatttakenda til sampeettingar hins helgada rymis og pess

almenna
pad ber 6llum saman um pad hja viomalendum Kirkju Il likt og hja Kirkju I ad kirkjurymid
sé fyrst og fremst hus bana og tilbeidslu. Kirkjan er vigd og heil6g i peirri merkingu ad hun er
fratekin fyrir vissa hluti og safnadarheimilid i annad. Helgidomurinn &tti ad vera sem mest i
fridi fyrir veraldlegu vafstri.

Organisti Kirkju Il1 segir ad par sem safnadarheimilid sé fjélnota sé pad almannarymi
i peim skilningi ad margir hopar hafi par skjol. Hvada hopur sem er getur komid og att sinn
fund til demis hafa nafnagiftir AsatrGarfolks farid par fram. Presturinn hins vegar var ekki
somu skodunar og sagdi ad pad veri grundvallarmunur & til demis bidsal og
safnadarheimilinu. S stadreynd ad safnadarheimilio sé vigt geri pad ad verkum ad pad er
takmorkunum had hvad fer parna inn sagdi hann.

Kvikmyndahus er almannarymi sagdi hann sem almenningur hefur adgang ad og getur
leigt undir hvad sem er fyrir borgun og an eydilegginga. Safnadarheimilid er almannarymi
sem er helgad akvedinni hugmyndafraedi og tra. bar er bodid uppa pjonustu vid séfnudinn i
margskonar mynd medal annars menningarstarfsemi, veislur og annad sem snertir mannlifio.
Ekkert af pvi sem par fer inn benti hann jafnframt & ma fara yfir pessi mork ad vera eitthvad
andstaett pvi sem kirkjan stendur fyrir (prestur Kirkju I11).

Kirkjurymid sjalft er sér a bati pvi pad er fyrst og fremst fratekid til helgihalds en
bangad fer ekkert inn sem Ovirdir pad. Onnur trafélog fa ekki par inni en gerd hefur verid

undantekning i safnadarheimilinu og pa i samradi vid kirkjuna. Ordrétt sagdi presturinn:

... pad er lika vigt lika til pjonustunnar vid gudsriki a jorou en pad er kannski
opnara pad er ekki til helgihaldsins pad er lika nytt til pjonustunnar i vidari skilningi
fyrir allt svona allt pad sem snertir mannlifid og hérna getum gert miklu meiri hluti i
safnadarheimilinu. En aftur pad eru dkvedin mork sem vid forum ekki yfir vid férum
ekki ad gera beint pad sem er i andstodu vid kristnina (prestur Kirkju I11).

pratt fyrir pann sveigjanleika sem hlyst af ad byggja starfsemina a pvi ad
safnadarheimilid sé fjélnota er margt sem er hamlandi. Rekstur og skipulagid a hisnadinu

getur verid erfitt sem og framkvaemd pess ad sampaetta mismunandi starfsemi. bad jakvada er
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ad pad er sparnadur ad geta breytt ryminu fyrir margbreytilegar uppakomur og myndar meiri
umferd um stofnunina (prestur Kirkju I11).

Safnadarheimilid er almannarymi og sem slikt opid fyrir boll, party og
tonlistaruppakomur. Pannig sja fulltrai séknarnefndar og fulltrii tonlistarskélans megin
muninn & pvi og hinu helga rymi kirkjunnar. Toénlistarskolinn midar alla sina notkun a sal
safnadarheimilisins vid parfir skélans og er pvi um framlengingu & skolaryminu ad reaeda.
Onnur er adkoma skdlans ekki enda salurinn undir forsja kirkjunnar og skolinn er einungis
leigjandi sagdi fulltrai tonlistarskolans. Fulltrai soknarnefndar litur svo & ad ekki sé ykja
mikill munur & Kirkjuryminu og safnadarheimilinu. Pad samraemist til ad mynda vigslu
Kirkjurymisins ad pad séu allskyns nadmskeid, freedsla, myndlistarsyningar og flutningur
veraldlegrar tonlistar likt og i safnadarheimilinu. Allt sé mogulegt par inni svo fremi sem ekKi
er um klam eda adra nidurrifsstarfsemi ad reeda (fulltrdi soknarnefndar).

Organisti Kirkju Il segir ad pad megi alltaf takast a vid rokin fyrir pvi ad byggja
fjolnota his. 1 pessu tilfelli sé pad vel heppnad og uppfyllir 6likar parfir og aherslur ymissa
aldurshépa. En hann sé peirrar skodunar ad helgidémurinn, gudshuisid sjalft, eigi ad vera
einangradur tilbeidslusalur. Og hid veraldlega athzfi eigi lika & sama héatt ad fa ad vera i fridi.
Kirkja og fjoélnota rymi sem eitt rymi undir hverskonar menningarstarfsemi a ad hans mati
ekki vel saman. Af peirri einfoldu asteedu ad verid er ad gera svo Glika hluti i helgiddmnum
par sem verid er ad nalgast Gud i song, tilbeidslu og been. I safnadarheimilinu/fjéInota ryminu
er folk ad sekja i félagsskap hvert annars og fa sér veitingar og svo framvegis benti
organistinn einnig a. barfir kirkjunnar og safnadarheimilisins eru mjég 6likar og sampattingin
verour pvi vidkvaem. Beadi safnadarheimilid og kirkjan eru vigd med blessun i trdarlegum
tilgangi sagdi hann. Su stadreynd hefur vissulega pau ahrif ad ekki getur hvad sem er verid i
stofnuninni. Presturinn ber légformlega abyrgd a kirkjunni og pvi sem henni tengist pad
skiptir pvi mali hvernig syn hans er a sampeattingarméguleika kirkna og fjolnota ryma
(organisti Kirkju I11).

Ad mati organistans er bjodkirkjan frjalslyndari en almennt er talid p6 svo ad i
kenningunni sé hun stif, pjodfelagsumraedan er henni ekki hlidholl og oft 6sanngjérn. Han vill
eiga samleid med almenningi og leitast vid ad vera mjog afsloppud gagnvart alpydu manna.
pegar verid er ad skipuleggja dagskrana pa er hann tengilidur milli kirkjunnar og
tonlistarskolans. Tonlistarstarf  kirkjunnar byggir a latherskum kirkjutonlistararfi  og
kirkjulegum hefdum i bland vid nyskdpunina. Serstada kirkjunnar liggur i nyjum orgelkosti
sem hefur gert hana eftirsoknaverda fyrir orgeltonleika ut fyrir landsteinana sagdi organistinn.

Tonlistaraherslur Kkirkjunnar eru byggdar & kirkjulegri tonlist kom fram hja fulltria
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soknarnefndar. Organisti stofnunarinnar styrir listastefnunni og kirkjan er pvi leidandi og han
hefur hafnad uppakomum sem ekki pykja samraemast vigslu hennar (organisti Kirkju Il1).

Midstyringin er ekki mikil, peim sem fa leigt er treyst fyrir ad ganga um helgidéminn
med virdingu. Hins vegar hefur reynslan synt ad bradkaupsveislur og afmealisparty a kvéldin
hafa farid ar bondunum vegna afengisneyslu gesta og pvi er pad ekki leyft lengur sagdi
organistinn. pad sama sagdi prestur Kirkju Ill, pad veeri fullreynt ad leyfa slikt einnig sagdi
hann ad pad giltu dkvednar reglur um hvers konar tonlist fer parna inn. pa er ekki att vid ad
tonlistin  verdi oll ad vera triarlegs edlis heldur innan akvedins sidferdisramma.
Yfirmarkmidid starfseminnar er ad pjona Gudi til dyrdar med pvi ad breida Ut hans bodskap.
Kirkjan & ad pjona séfnudinum og pegar eitthvad er i andstodu vid pad sem hann stendur fyrir
0g i andstddu vid ad pjona Gudi er pad ekki vel séd innan i stofnunarinnar (prestur Kirkju I11).

Breiddin er talsverd i tonlistinni allt fra pvi sem er alfarid i umsjon kirkjunnar eins og
til deemis hadegistonleikar og rekstur barnakora til hatida og uppakoma sem eru a forsendum
tonlistarskolans. Einnig er safnadarheimilid/fjélnota rymid leigt ut fyrir tonleikaflutning sem
skipuleggjendur sja sjalfir um 6had kirkjunni og tonlistarskdlanum. Petta eru afengislausir og
fjolskylduveenir tonleikar og pad sem flutt er i safnadarheimilinu/fjélnota ryminu er pvi ekKi
allt truarlegs edlis. Eins i Kirkjunni sjalfri er tonlistin sem par er flutt ekki 6ll a trdarlegum
nétum. Safnadarheimilid/fjélnota rymid er ekki leigt at fyrir eitthvad sem beinlinis er andsteett
kristinni tra til deemis fengi Vantra ekki par inni. Aftur & moti hafa 6nnur trafélég eins og
kapolska kirkjan og Asatriarfélagid fengid inni. bad er leyft vegna pess ad fullt samréd er haft
vid kirkjuna og er pvi a hennar forsendum (prestur Kirkju I11).

Fulltrdi tonlistarskdlans fullyrti ad engin teljandi vandamal hafi komid upp & milli
kirkjunnar og tonlistarskolans. Slikt veeri leidinlegt og pvi megi kannski segja ad skolinn geri
sér grein fyrir ad hann fari ekki inn i salinn eins og hann eigi hann. bad geti Kirkjan frekar
vegna pess ad skolinn er leigjandi og verdur ad skipuleggja sig vel. Oénzagja kennara med
pbetta fyrirkomulag beinist helst ad pvi ad erfitt er ad komast ad med stuttum fyrirvara ef
kirkjan er buin ad skipuleggja einhvern vidburd. Listrdd skdlans skipa yfirmenn hans og pad
leggur linurnar hvad vardar listreenar aherslur. Einstaka sinnum er leitad til organistans ef &
parf ad halda en kirkjan og skolinn gera ekki sameiginlega &setlun um menningarvidburdi i
salnum. Skolinn hefur ekkert um pad ad segja hvad kirkjan skipuleggur inn i salinn og 6fugt.
Ekki er um pad ad reeda ad skolinn fari med eitthvad sem orkar tvimeelis inn i hann (fulltrai

tonlistarskolans).
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5.4  Ahrif hins opinbera og Pjodkirkjunnar & stefnumétun

stofnunarinnar
Ad mati starfsmanns tonlistarskola Kirkju 111 er litill metnadur rikjandi i menningarmalum og
litill studningur vid listamenn i sveitarfélaginu. Menningarstefnan sé dmarkviss og ekki haldid
utan um neina heildarstefnu og pvi ekki vert ad stydjast vid hana a nokkurn hatt.

Toénlistarstefnan sem na er vid lydi var motud arid 2006 pegar naverandi organisti
kom til starfa upplysti fulltrii séknarnefndar. P& voru tvd ny orgel keypt fyrir kirkjuna sem
attu patt i ad gera hana ad einni af best bunu kirkjum landsins. Kirkjunni er &tlad ad vera
tonlistarhof og heljarmikil stefnumétun atti sér stad milli triar og listar pegar safnadarheimilid
var tekid i notkun arid 1994. Listnefnd var sett a laggirnar sem lagdi rika aherslu & myndlist,
leiklist og tonlist. | dag er litid verid ad sinna myndlistinni innan veggja hennar par sem
&tlunin er ad listasafn sveitarfélagsins sjai um pann patt. Alpjodlegt samstarf var og er i dag
eitt af pvi sem kirkjan leggur metnad sinn i ad vidhalda. Kirkjan & ad vera alpjodleg
fridarmidst6d og haldnar hafa verid alpjodlegar radstefnur um frid i heiminum. Ténlistin var
sett & heerra plan med tilkomu atvinnumannakdrs sem leysti af holmi kér sem skipadur var
ahugamonnum. Lykilpeettirnir i starfseminni eru pessi tonlistarstarfsemi hvort sem hun er &
vegum tonlistarskdlans eda kirkjunnar. Einnig er mikid lagt upp ur almennu safnadarstarfi,
Gtfararpjonustu og erfidrykkju (fulltrdi s6knarnefndar).

Tekin var dkvéroun um ad nyta hasid meira undir erfidrykkjur eftir ad naverandi
framkveaemdastjori var radinn til starfa ad ségn prestsins. A undanférnum arum hefur kirkjan
verid i samvinnu vid sveitarfélagid pegar mikid stendur til i beenum eins og til demis a
afmalisdegi baejarins er stofnunin opin gestum og gangandi. En pessu hefur ekki fylgt aukid
fjarmagn i formi styrkja til stofnunarinnar. Sétt hefur verid til ad mynda um fjarmagn til
tonlistaruppbyggingar en pvi hefur verid hafnad af halfu sveitarfélagsins (prestur Kirkju I11).
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6.  Samanburdur a milli Kirkju I, Kirkju 11, Kirkju 111
Stofnanirnar eru hver med sinu snidi en hafa pad allar ad markmidi ad vilja innleida i
starfsemina meiri fjélbreytni og samstarf vid listamenn. Nokkud misjafnt er hversu langt peer
ganga i ad opna kirkjurymid upp & gatt i pvi skyni. Prestarnir hafa haft akvednu hlutverki ad
gegna i addraganda byggingar peirra og leggja aherslu a ad peer verdi lifandi afl i samfélaginu.
Mismunandi adkoma vidmelenda ad stofnununum kemur fram i vidhorfum peirra til
skipulags starfseminnar. Mestan stddugleika ma greina hja Kirkju | sem virdist midad vio

svor vidmelenda hafa i allflestum tilfellum nad ad sigla lygnan sj6. Samanburdartaflan sem

hér fer & eftir lysir i hnotskurn hvernig pykir hafa tiltekist.

Tafla 3. Samanburdargreining

Samleid truar og
almenns
menningarstarfs.

Fyrst og fremst ahersla
a trdarlega tonlist.
Einnig samtimamynd-
list par sem
vidfangsefnid er gefid
frjalst.

Samskiptaordugleikar
ekki fullkomin satt um
hvada tonlistarform sé
vid haefi par sem um
kirkju er ad raeda.

Ekki naegilega nytt af
fiolbreytilegri floru
listamanna.

Kirkjan hefur forgang
ad fj6lnota rymi sem
hentar ekki fyrir allar
tonlistarstefnur.
Arekstrar um notkun &
fjdlnota tonlistarsal.
Haefu starfsfolki tekst
ad koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra.

Er samrami milli
stefnumoétunar
hins opinbera og
pjédkirkjunnar.

Ahrif stefnumétunar
pjédkirkjunnar litil &
starfsemina. Ekki var
tekid mid af
stefnumotun
sveitarfélagsins.

Ahrif stefnumétunar
pjédkirkjunnar litil 4
starfsemina. Unnid var
eftir stefnumodtun
sveitarfélagsins i
menningarmalum.

Ahrif stefnumétunar
bjédkirkjunnar litil
starfsemina. Almenn
menningarstefna ekki
talin passa stofnuninni.
Kirkjuleg stefna.

Hlutverk
bjodkirkjunnar i
stefnumoétun hins

Menningarstefna
rikisins leggur aherslu
d ad hlua ad peim

Menningarstefna
rikisins leggur aherslu
a ad hlda ad peim sem

Menningarstefna
rikisins leggur aherslu a
ad hlda ad peim sem

opinbera. sem starfa a svidi starfa 4 svi0i starfa 4 svidi
menningar. menningar. menningar.
Samtenging Safnadarheimilid er Erfidleikar i Vandkvadum bundid

kirkju og annarra
menningarstofn-
ana, er pad
2skilegt eda
O6aeskilegt?

igildi menningarhuss.
Otviraedur kostur ad
mati vidmaelenda ad
opna fyrir margskonar
menningarstarf.

samskiptum milli
peirra sem sja um
listreena starfsemi
stofnunarinnar og
pess truarlega.
Gagnast ekki listreenu
starfi nema ad
aherslurnar séu fyrst
og fremst & pvi en ekki
hinu trdarlega.

ad opna husnadid fyrir
fylgifisk
skemmtanahalds,
afengid, pykir ekki
seema kirkjunni. Hentar
ekki fyrir allar
ténlistartegundir. En
opin fyrir ymsa
trdarhodpa og ymist
félagsstarf.
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6.1 Rekstrarfyrirkomulag

Sidustu ar hafa verid erfid hja stofnununum, soknargjoldin hafa verid skorin nidur um tuttugu
présent og pad hefur haft ahrif. Dregid hefur verid Ur pjonustunni einkum askulydsstarfi og
enn er verid ad leita leida til ad hagraeda i rekstrinum. Viomalendur rannséknarinnar sem
hofou pekkingu & hvernig stadid var ad fjarmognuninni voru missattir vid framlag
sveitarfélaganna.

AdJ sdgn prestanna priggja sem reett var vid er meginmarkmid Kirknanna ad sinna baedi
menningarlegu og félagslegu hlutverki. Med pvi moti na peer ad vera lifandi afl i samfélaginu
ad peirra mati. Kirkjurnar eiga ad vera opnar fyrir margbreytilegri floru lifsins sem skapar
pannig umgjord ad stér hopur folks eigi pangad erindi. Markmidid var ad forda kirkjunum fra
pbvi ad einangrast og sporna pannig vid dvinandi ahuga almennings & starfsemi pjookirkjunnar.

Pad er &berandi hvad vidmelendurnir leggja rika aherslu & mikilvaegi pess ad
Kirkjurnar sinni ekki eingdngu helgihaldi. Samt sem &dur vitnudu allir prestarnir i Guds ord
begar peir rokstuddu menningarlegt gildi kirkjunnar. Til ad mynda sagdi prestur Kirkju Il i
framhaldi af umraedu um pad hvort greinarmunur veeri gerdur a menningarhlutanum og

kirkjunni sjalfri:

par sem ad Kristur stod upp og predikadi og veeri badi og sinnti svona badi
felagslegu og menningarlegu hlutverki ... i p4 daga. pad kom folk & daginn og pad
voru ymsar uppakomur og folk hafdi parna samneyti og allt slikt. Parna voru helgihold
lika pannig ad kannski var petta samtvinnad lika. Petta ad kirkjur alveg fra fornu fari
hafa verid midstodvar lista eins og peer fara haest. Hafa baedi verid menningarhis
vidburda og listasofn, skilurdu (prestur Kirkju I1).

Troarleg skirskotun kemur einnig fram i svari hja presti Kirkju | pegar hann var
spurdur ndnar Ut i honnunarlega Utfaerslu safnadarheimilisins. bar var honum tidratt um ad
byggingin etti ad studla ad akvednu fledi & milli safnadarheimilisins og kirkjunnar. 1 pvi

sambandi sagdi hann medal annars:

Ja, myndist petta fledi ... ég er prestur og ég er hirdir og ég rek hjardir. Og
hjardir fara ekki par sem miklar hindranir eru. Hjardir eru eins og, folk er eins og
vatn, pad vill fleda med edlilegum heetti & milli bygginga eda um gotur og allt petta
(prestur Kirkju I).
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Akvordunarvald prestanna virdist & svérum vidmalenda hafa radid drslitum um
byggingu stofnananna. Tveir peirra attu hugmyndina ad umraeddri sampeettingu og i tilviki
Kirkju 111 kom presturinn til starfa eftir ad byrjad var ad byggja tengibygginguna vid kirkjuna
en fyrirrennari hans var ein adalsprautan i ad sa& samruni vard ad veruleika. Reynsla og
bekking annarra patttakenda af hugmyndinni sem 16gd var til grundvallar safnadarheimilinu er
mismikil. Einhverjir pekkja litid sem ekkert soguna medan adrir pekkja allt ferlid i hnotskurn.
Peir sem pekkja vel til toku péatt i hugmyndavinnunni og unnu medal annars ad gerd
stefnumotunar.

Organistarnir prir sem reett var vio pekktu til sdgunnar ad einhverju leyti en voru ekKi
patttakendur i hénnunar- og byggingarferlinu. Hid sama & vid um starfsmann menningarrads
en Gudmundur og Finnur fulltriar i sjonlistarradi og fulltrdi i menningarmalanefnd hofou
takmarkada vitneskju um undirbuningsferlid. Framkveemdastjérinn og starfsmadur
tonlistarskdlans gatu rakid sdguna fra upphafi til enda ad baki byggingu stofnananna par sem
peir starfa. Ad peirra sogn voru prestarnir ekki einradir i allri dkvardanatoku, ad stefnumaétun
og allri hugmyndavinnu komu medal annars einnig fulltrdar ar soknarnefndum og peir sjalfir.

Ein kirknanna sker sig po6 Ur & vissan hatt pvi margoft kom fram hja viomalendum ad
prestur Kirkju Il veri nokkud radrikur. Pbad virdist koma fram i einhverjum
samskiptadrdugleikum en po fer ekki & milli mala ad viomalendur bera virdingu fyrir eldmodi
hans og dugnadi. Umraeddur prestur sagdi ad fyrst og fremst adstdduleysi til tonleikahalds
hafi ordid til pess ad hann hafi einsett sér ad med byggingu nyrrar Kirkju yrdi einnig hugsad
fyrir ténleikahisi. Hann var buinn ad vinna 6tullega ad tonlistarmalum i sveitarfélaginu og
vissi ad pad vantadi betri adstodu. Ordrétt sagdi hann sem svar vid spurningu rannsakanda um
tilurd hugmyndarinnar ad tengja saman kirkju og tonleikahus:

... bad er nattarulega, sko hérna, pegar ég kem hérna sjotiu og sjo pa gerist ég strax
tonlistarskolastjori (....). Og sinni pvi starfi i prettdn ar og hafdi mikinn &huga &
tonlist og var uppalinn i ténlist og var i ludrasveit i 6 &r og ... og var i haskolakérnum
og var i kor hérna a stadnum, bléndudum kér, héldum tonleika og svoleidis, og svo
flutti ég hingad inn badi tonlistarkennara erlendis fra og ymsa ,,performera“. Vorum
med tonleika og vidburdi nema pad ad pad var ekkert hus hérna sem var bodlegt. pad
var verid ad koma fram og halda tonleika i steindaudum husum, samkomuhdsum sem
voru ekki byggd fyrir neinn hljom. Og engin adstada fyrir pa sem komu fram og peir
hirdust & klésettum. Eg eiginlega hét pvi ad ef ég kaemi ad pvi ad pad yrdi byggd hérna
ny kirkja pa skyldi ég sja til pess ad pad yrdi tonleikahis um leid (Prestur Kirkju I1).
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Kirkja 1l og Kirkja Il taka ef til vill fjolnota hugmyndina enn lengra en Kirkja I.
Kirkja 1l er byggd & pann hatt ad henni er &tlad ad vera badi kirkja og tonlistarmidstdd og
Kirkja 111 er sambyggd vid tonlistarskola. Honnun Kirkju 11 tdk mid af pvi ad um tonleikahds
veaeri ad reda enda er byggingin fremur 6hefdbundin. Kirkja Il er utfeerd a pann hatt ad a milli
kirkju og tonlistarskola er fjdlnota safnadarheimili sem pessar stofnanir hafa adgang ad.
Einnig er salurinn leigdur ut til tonleikahalds, veisluhalda og fyrir margskonar menningar- og
félagsstarf.

Viomelendur eru misjafnlega sattir med hvernig til hefur tekist med hénnunarlega
atfeerslu kirkjustofnananna. Vidhorf peirra for eftir adkomu peirra ad peim og hvort peir toku
patt i undirbdningsferlinu. Stundum bar mikid i milli en hjd 6drum virtist rikja fullkomin
eining og satt um hvernig haldid var & spddunum. pad er nokkud sldandi ad hljodvistarleg
tfeersla virdist ekki hafa tekist sem skyldi midad vid svor nokkurra viomalenda.

Hlutverk organistanna er nokkud misjafnt & milli stofnananna. Organisti Kirkju Il er
titladur forstodumadur tonlistarmidstédvar en hinir titladir organistar vid Kirkju 1 og Kirkju
I11. Framkveemdastjorar Kirkju | og Kirkju Il annast daglegan rekstur og almennt skipulag en
peir koma ekki nalaegt pvi ad stjérna tonlistaruppakomum eda messuhaldi. Slikt er i héndum
beaedi prestanna og organistanna i Kirkju | og Kirkju Ill. Midad vid pad sem fram kom hja
vidmalendum sem tengjast Kirkju Il madir toluvert & framkvemdastjoranum ad styra
starfseminni an meirihattar vandkveda.

Organistar Kirkju 1 og Kirkju Il sja ad mestu um tonlistaruppakomur i kirkjunni
sjalfri og er ahersla 16g0 & lutherska kirkjutonlist. Hins vegar er verksvid organista Kirkju Il
talsvert frabrugdio par sem 6ll tonlistarstarfsemi kirkjunnar og tonlistarmidstodvarinnar er i
hans umsjon. Einnig 61l umsysla fyrir utan bokhaldid sem starfsmadur menningarrads sér um.
pad sem felst i starfi hans er listreen stjornun yfir 6llu tonlistarstarfinu par med talinni peirri
trdarlegu upplifun sem folki er &tlad ad na i gegnum Kirkjulega ténlist. Alla vidburdi og oll
samskipti vid sveitarféldgin, riki og menningarfulltria sér hann um. Til stendur einnig ad
stofna skilgreint fagrad sem setur saman vidburdadagskra asamt honum. | dag er pad
6formlegt pannig ad hann setur sig i samband vid pa adila sem vinna ad menningamalum i
byggdarlaginu sem fara yfir vidburdina med honum asamt stjorn stofnunarinnar. pPad sé
adallega presturinn sem hefur einhver afskipti af dagskranni. Ad ségn organistans er hlutverk
stjornarinnar ekki skyrt annad en bara ad hjalpa til vegna ymissa mala eins og adkomu rikisins
ad hljéokerfismalum.

EAli malsins samkveaemt annast prestarnir fyrst og fremst helgihald. Ventingar peirra

til sampeettingarinnar midast vid kristileg gildi. bad er svo ad skilja ad peir hafi mikil ahrif a
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hvernig starfsemin er skipulégd. Samradsfundir eru haldnir reglulega i Kirkju Il sem
presturinn tekur patt i en i Kirkju I og Il sitja peir i nefndum, radum og stjorn.

Vidmealendur Kirkju Il sdgdust setja spurningarmerki vid veru prestsins i stjorn
stofnunarinnar, en hann er stjérnarformadur. Ahrif hans veeru of mikil vegna pess ad hann atti
einnig seti i menningarradinu. bad dylst p6 engum ad presturinn er pungamidjan i peirri
uppbyggingu tonlistar sem hefur att sér stad & vegum stofnunarinnar. Par raddir eru farnar ad
heyrast ad hann &tti ad hleypa 6drum ad. Erfitt veeri fyrir pa sem vilja vinna ad mdtun

stofnunarinnar ad hafa einhver afgerandi ahrif & reksturinn ef hann faeri ekki ad stiga til hlidar.

6.2 Parfagreining og stefnumaétun

I pessum hluta rannsoknarinnar er leitast vid ad greina pa paetti sem lagdir voru til grundvallar
byggingu kirkjustofnananna. Rannsakandi spurdi patttakendur um adferdafreedina ad baki
atfeerslu peirra og hversu markviss han var. Medal annars voru spurningar um hvort og
hvernig menningarstefnumotun sveitarfélaganna og pjodkirkjunnar hafi sett mark sitt &
stefnumétun og honnun. Svor vidmeelenda voru margvisleg, eitt tengir pau saman, ef marka
ma svorin, ad menningarstefna pjodkirkjunnar hafdi litil sem engin ahrif a stefnumarkandi
parfagreiningu peirra. Astaedan er st ad pjodkirkjan var ekki buin ad vinna sina stefnumétun i
menningarmalum pegar pessar stofnanir risu. Prestur Kirkju I telur ad pjodkirkjan hafi jafnvel
horft til pess frumkvddlastarfs sem unnid var i stofnuninni pegar hin métadi sina
menningarstefnu. Medvitud notkun hugtaksins parfagreining var heldur ekki inni i myndinni
begar verid var ad undirbla byggingu stofnananna. Almenn notkun pess vard til nokkrum
arum seinna kom einnig fram hja viomelendum.

Sambeerileg svor fengust hja Kirkju | og Kirkju Il vid spurningunni um ahrif
menningarstefnu sveitarfélaganna a stefnumétun stofnananna. Vidmelendur ségdu ad pad
hafi ekki verid studst vid menningarstefnu sveitarfélaganna. Astedan sem kom fram hja
vidmealendum Kirkju Il var ad menningarstefna sveitarfélagsins veeri hvorki neegilega
markviss né metnadarfull svo mark vaeri & henni takandi. Organisti Kirkju Il benti jafnframt &
ad par sem um Kirkju veeri ad raeda veeri um Kirkjulega stefnu ad raeda. Pad veeri pvi ekki
sjalfgefio ad almenn menningarstefna sveitarfélagsins passadi peim en pau veru vakandi fyrir
godum abendingum og pad geeti verid & bada bdéga. Menningarstefna sveitarfélags Kirkju 11
er hins vegar hofa til hlidsjonar vid rekstur stofnunarinnar.

pratt fyrir ad medvitadri notkun & hugtakinu parfagreining hafi ekki verid beitt i

addraganda byggingar stofnananna er ekki par med sagt ad undirbaningsadilar hafi ekki rynt i
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parfirnar. Stefnumaétun stofnananna endurspeglar parfirnar kom fram hja peim viomalendum
sem toku pétt i undirbaningsferlinu. Su vinna var markviss ad mati peirra og hvergi slegid af
kroéfunum. bannig voru linur lagdar um starfsemina strax i upphafi og med reynslunni og
nyju folki hafi aherslur verid ad proast. Pad ma helst greina togstreitu hja Kirkju Il og er svo
ad skilja ad presturinn hafi radio fullmiklu. Almenn satt virdist rikja hja Kirkju I og Kirkju 11l
hvernig stadid var ad stefnumotun stofnananna.

Kirkjurnar eiga pad sammerkt ad fjdlnota hugmyndin hafi kviknad i kjolfar pess ad
pad vantadi hentugra hasnadi fyrir safnadarstarf. Einnig kom fram ad i sveitarfélaginu par
sem prestur Kirkju Il starfar vantadi tilfinnanlega ténleikahis og nyja kirkju. pad var pvi
akvedid ad radast i ad tengja pessar tvaer stofnanir saman. I tilfelli Kirkju 11l vantadi hins
vegar badi tonlistarskdla og vidunandi safnadarheimili i sveitarfélagid. Medal pess sem kom
fram hja viomalendum var ad ahersla var 16gd a ad greina parfir safnadarheimilanna/fjélnota
rymanna Gt fra medal annars eskulydsstarfi og kennslustarfi. Einnig fullnegjandi
starfsaostoou fyrir alla pad rekstrarpaetti sem stofnanirnar attu ad standa undir.

Framkvaemdastjori Kirkju | sagdi i pessu sambandi:

... pad tok alveg tvd ar ad undirbla bygginguna pannig ad hérna ... pa var unnid i
heilt ar bara i stefnumétun fyrir kirkjuna par sem porfin var metin hvernig vid litum
a starfio og hvad pyrfti og sidan eftir pad pa for alveg heilt ar i pad bara ad hanna
hasid (framkvemdastjori Kirkju ).

Hann sagdi jafnframt ad pessi undirbaningsvinna hafi att ad koma i veg fyrir pad sem
svo morg safnadarheimili steedu frammi fyrir ad 6nogur undirbdningur kemi i veg fyrir
fullkomna nytingu. Hér gengur allt Ut & g6da nytingu ad pad yrdi haegt ad breyta hlsnadinu
og hafa ymsa starfsemi i gangi 4 sama tima til demis samkomur og kennslu

(framkvaemdastjori Kirkju I).

6.3 Tengsl stofnananna og neersamfélagsins

Fram kom hja presti Kirkju | og Kirkju Il ad peir veeru upphafsmennirnir ad pvi ad tengja og
opna starfsemi kirknanna fyrir menningarstarfi. bad voru paverandi bejarstjéri og prestur sem
voru adalsprauturnar i ad samtengja jafn olikar stofnanir og kirkju og ténlistarskola i tilviki
Kirkju I11. En prestur Kirkju Il kom til starfa eftir ad bdid var ad formgera grundvallar

starfsemina og allri hénnunarvinnu var ad fullu lokid.
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Fjélgun heimsdkna i stofnanirnar er markmidid. Atlunin er ad gera starfsemi peirra
synilegri og virkari i samfélaginu med fjdlnota nalgun peirra. Tonlistin skipar storan sess i
Ollu helgihaldi og almennt i starfsemi stofnananna. Pad er gert med samnytingu og
samtengingu kirknanna vid menningarstofnanir sem medal annars annast tonleikahald og
kennslu.

Drifkrafturinn med myndlistarsyningum i Kirkju | er p6 ekki ad sogn Finns i
sjonlistarradinu fjolgun heimsokna. betta sé einn vettvangur fyrir myndlistina ad koma inn &
an pess ad pad sé hlutverk kirkjunnar ad breida hana sérstaklega ut. Prestur Kirkju I er a 6dru
mali pratt fyrir ad greina megi listrenan metnad er honum tidraett um syningarrymid sem
mannlifstorg. Hann og adrir viomelendur tengdir stofnuninni vilja lada ad gesti og gangandi
med hinum ymsu uppadkomum medal annars med umreeddum myndlistarsyningum.

Badi Finnur og Gudmundur i sjonlistarradinu eru peirrar skodunar ad starfsemi
safnadarheimilisins hafi jakveed ahrif a hverfid. Slikur 6formlegur vettvangur ad geta sest
niour og fengid sér kaffi audveldar prestum ad fylgja starfinu eftir. Tengslin vid kirkjuna
verda sterkari pegar folk sest nidur til ad spjalla. Samfélag folks eftir messu par sem
safnadarheimilid spilar stéra rullu er kirkjutengt starf og mjog vel nytt i peim tilgangi. Kirkjan
sem stofnun vardveitir akvedinn menningararf og pessi umraedda kirkja leggur sitt af mérkum
til ad uppfreeda almenning. Pad hefur menntunargildi ad syna myndlist og pad sama & vid um
tonlistarstarfid. Kostirnir eru otvireett peir ad parna myndast vettvangur fyrir folk ad koma
saman i 6liku samhengi.

Vissulega séu margir sem ekki vilja stiga parna inn vegna pess ad petta er kirkja sagdi
Guomundur i sjénlistarradi. Presturinn sagdist sannfeerdur um ad kirkjan hafi komist a kortid
med nyjum hatti med safnadarheimilinu og 6flugu safnadarstarfi. Umraedan um kirkjuna
hefur verid jakveed og umgengnin um hana hefur margfaldast. Ad na inn félki med pvi ad
starf safnadarins sé eitthvad meira en messa er markmidid og leekkar pannig préskuldinn hja

félki ad koma parna inn sagdi hann. Framkvamdastjérinn sagdi einnig i pessu sambandi ad:

vid verdum lika miklu frekar ... einhverskonar félagsmidst6d ... opid hus fyrir
folk en audvitad er stor hluti kirkjustarfs menningarstarf lika ... ég meina messa er
hluti af menningu pad er flutningur & tonlist og sliku. Eg meina petta hérna pessar
syningar sem eru hér eru ad reyna ad tengja einhverskonar eins og ég segi vid erum ad
nota folkio i hverfinu petta eru allt listamenn Ur hverfinu. Pannig ad vid erum ... ad
tengja hverfid vid husid (framkvaemdastjori Kirkju 1).
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I hverfinu er ymis 6nnur starfsemi, haskoli, kvikmyndahus, hétel og tonlistarskoli.
Kirkjan er ekki i samkeppni vid alla pa starfsemi, heldur stydur vid hana med pvi ad leigja Ut
adstoduna til peirra sem purfa. Til ad mynda er tonlistarskolinn med alla sina tonleika i
safnadarheimilinu og utskriftir sem tengist kirkjunni ekki beint. Organisti Kirkju I telur ad
auka megi samstarfid milli kirkju og grunnskdlanna peir séu markvisst ad draga sig fra
Kirkjunni. Proun sidustu ara hefur verid st ad skolastofnanir almennt eru ad slita tengsl vid
bjodkirkjuna. Pad hjalpi heldur ekki til ad stort hlutfall trdleysingja sem eru ad berjast fyrir
minni ahrifum Kkirkjunnar byr i pessu hverfi sagdi hann. Petta er vandamal allra kirkna i dag
ad verid er ad tortryggja hana sem stofnun. HUn &tti ad vera meira aberandi i hverfinu og
tilkomu safnadarheimilisins hefur ekki aukid listalifid i hverfinu naegilega mikid ad hans mati.

préatt fyrir pad sagdi organistinn ad pad veeri miklu meira um ad vera og Kirkjan hefur
verio ad fa meiri athygli i sambandi vid ténlist og ténleikahald. Haldnir hafa verid
stortonleikar sem ekki feerri en prja hundrud manns seekja. Mikill voxtur hefur verid i kora og
aeskulydsstarfi og safnadarheimilid gerir allt petta starf audveldara. Ef gamla rymid undir
safnadarstarf hefdi enn verid i notkun veeri erfidara ad halda Gti peirri starfsemi sem na er i
gangi. Til demis veeri ekki haegt ad halda pau ndmskeid sem nu eru haldin vegna plassleysis
benti organistinn . FOlk er oft med fyrirframgefnar skodanir vildi hann meina vegna pess ad
bad pekkir ekki kirkjuna af 6dru en peirri neikveedu umfjollun sem birtist i fjolmidlum. Flestir
sem hingad koma eru jakveedir og hissa a pvi 6fluga starfi sem fer fram. Er kannski ekki hrifid
af messum en sakir sidar i adra starfsemi a vegum Kirkjunnar eins og kéra og ndmskeio.

Peir viomelendur sem ratt var vid vegna Kirkju Il hafa svipada skodun & mikilvaegi
hennar fyrir samfélagid. Organistinn sker sig pé Ur hopnum sékum pess ad hann segir ad
tonlistarmenn sem bla i byggdarlaginu noti hasid litio sem ekkert. pad finnst honum
Oasettanlegt og ekKi til pess fallid ad auka tiltra folks & stofnuninni. Pad sé i raun einn madur
i byggdarlaginu sem hefur frumkvaedi ad pvi ad nyta sér adstdduna ad einhverju radi fyrir
hinar ymsu ténlistaruppakomur. Hann sem organisti og tonlistarmadur etti ad hafa meiri ahrif
0g geta bodio uppa meiri fjdlbreytni en na er til stadar. Skyringuna & dreemum vidbrogoum
tonlistarmanna i byggdarlaginu ma rekja til baedi hljomburdar og peirrar stemningar sem er i
hasinu. Hasio sé stort og sem kirkja hefur pad truflandi ahrif & suma sem annars hefdu gjarnan
viljad nyta sér adstdduna. Sumir hreinlega neita ad koma parna inn vegna pess ad petta er
kirkja. Samst6duna vantar um stofnunina vegna pess ad partur af starfseminni passar ekki
parna inn po er folk anaegt fyrir hond midstédvarinnar. bad er dugnadi prestsins ad pakka ad
naost hefur ad halda pessu gangandi par sem hann er med puttana i 6llu. Organistinn lysir

aneegju folksins a eftirfarandi hatt:
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... sumir samt sem eru alveg hrifnir af pessu sko kannski sérstaklega eldra folk sem
... gerir sér heldur ekki alveg grein fyrir heildarmynd midstédvarinnar ... er parna
med kirkju sem er ad halda tonleika sem ad pad kys ad s&kja ... bara svo &naegd med
hisid ... oftar en ekki eitthvad korastarf sem eldra folkid sekir ad komast i ... og
svoleidis tonlist nytur sin ljdmandi vel parna inni ... (organisti Kirkju II).

AJdsoknin sé g6d midad vid ibuafjolda hja Kirkju Il og félk kemur um langan veg til
ad szkja vidburdi kom fram hja fulltra menningarrads. Stofnunin nytist pd best peim sem
bla i sveitarfélaginu og i nesta nagrenni, pad eru hoparnir sem szkja vidburdina ad mestu
sagdi hann. Avinningurinn ad mati flestra vidmelenda Kirkju 1l er Otviredur fyrir
byggdarlagid ad hafa slikt hus par sem hagt er ad njéta tonlistar. Ungt menntad tonlistarfolk i
byggdarlaginu er blid ad f& med pessu husi metnadarfullan vettvang til tonlistarflutnings.
Pessi storbztta adstada hefur ordid til pess ad hafileikar tonlistarmanna hafa ndd ad proskast
og dafna. Ahersla er 16gd & pann samfélagslega avinning ad fa folk til samvinnu, pannig nast
ad efla listflutning og skdpun. Margfeldisahrif stofnunarinnar hvad vardar afleidd storf i
byggdarlaginu eru allnokkur pvi fyrir hvert eitt starf & svidi lista verdi til fimm onnur arsverk.

Yfirlyst stefna sveitarfélagsins i menningarmalum er ad efla listir og menningu i
sveitarfélaginu. betta hus er einn lidur i pvi og falleg hénnun og goédur hljomur hefur studlad
ad vellidan folksins i husinu og folkid nytur pess ad hlusta a tonlistina kom fram hja hluta
vidmelenda. Pau ungmenni sem stunda tonlistarnam fa parna teekifeeri til ad upplifa stéra
vidburdi i flutningi atvinnumanna. Parna fa pau stora fyrirmynd og a&form peirra um ad fa ad
spila i husinu eru peim hvatning. Ef um hefébundna Kirkju hefdi verid ad reeda er dvist ad slik
stemning hefdi myndast pvi ad i pessari stofnun er fatt sem minnir & kirkju (fulltrdi
menningarmalanefndar).

Organisti Kirkju 11l segist pess fullviss ad bajarbuar myndu finna fyrir pvi ef pess
tonlistarstarfs sem er i kirkjunni og skolanum nyti ekki vid. Hann &litur ad tonlistarskélinn sé
mikilveegt fyrirbaeri og gegni lykilhlutverki i menningarstarfi beejarins. Bajarbuar fylgist med
pbvi sem fram fer & vegum stofnunarinnar. Kirkjan sjalf sem tekur péatt i gledi og
sorgarstundum i lifi folks & sér aldar langa sogu a pessum stad og pad gefi henni akvedinn
sess i samhengi bajarins. Samtenging jafn Olikra stofnana og er hja Kirkju Il gangi upp
vegna pess ad peer eru adskildar en eigi p6 & vissan hatt samleid. Ahrifin eru jakvaed finnst
honum, ekki sist fyrir pad ad margir og 6likir hépar ur 6likum kimum samfélagsins nyta sér
adstoouna. Presturinn er sému skodunar ad pvi leyti ad par sem kirkjan sé i hjarta baejarins er
han &berandi i beejarfélaginu og folk lati sig hana varda. Folki pyki vaent um hana po pvi sé

ekki annt um Pjodkirkjuna sem slika sagdi presturinn. Hann alitur ad folk sé almennt & mati
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henni sem stofnun. Kirkjan nai ad vera meira inn i samfélaginu og hluti af lifinu i beenum pé
svo ad folk sé ekki alltaf ad hugsa um hana pa veit pad af henni pegar eitthvad gerist og leitar
til hennar i sorg og i gledi. Sveitarfélagio hefur unnid med kirkjunni en ekki & méti pegar
kemur ad pvi ad bérnin komi i kirkjuna vid ymis teekifaeri i gegnum skdlana og enginn hefur
motmeelt pvi sagdi presturinn.

Til marks um hversu vel er fylgst med er kirkjuklukkan pvi ef henni seinkar fylgist
folk med og leetur vita og eins ef faninn er ekki réttur sagdi presturinn. Kirkjan reynir ad halda
pvi pannig ad bajarblar séu sattir vid pad sem fram fer i stofnuninni og fordast pad sem pykir
umdeilt. Han hafi pann kost ad vera med pessari sampeettingu lifandi afl i samfélaginu pvi
han sinnir ekki bara trdarlegum athofnum. Hjartad sleer med sveitarfélaginu og menn eru oft
ekki ad velta fyrir sér sagdi hann hvort petta er Kirkjulegt eda triarlegt, hvort petta sé & vegum
kirkjunnar sem verid er ad bera & bord. Presturinn telur ad baejarblar geti ekki hugsad ser
baeinn an pessa huss. Starfsemin er mikil og viofedm i pessari stofnun margskonar félagsstarf,
hjalparstarf og mikid af krokkum sem stiga & stokk i song, tonlist og framkomu.
Tonlistarskolinn er mikid nyttur sem synir anagju folks med stofnunina. | sama streng tekur
presturinn og fulltrdi séknarnefndar sem segir mikla asékn i tonlistarskolann og i gegnum
kirkjuna og safnadarheimilid fari tugir pasunda folks tengt kirkjulegum ath6fnum.

Kirkjan er ein af mattarstélpum baejarins og meeti folki & gledi og sorgarstundum og
svo hafi verid i aratugi. Kirkjukorinn er 6flugur og enginn af peim fjéImoérgu kérum sem
starfraektir eru i baenum séu likt pvi eins storir. pratt fyrir ad traust & 6llum opinberum
stofnunum sé i sdgulegu lagmarki par med talin vidhorf pjédarinnar til pjéokirkjunnar er
enginn sem gagnrynir pessa samlegd tonlistarskélans og kirkjunnar benti presturinn a.

Starfsmadur tonlistarskdlans segir tonlistarskdlann sem fraedslustofnun vera opid
menningarfyrirbeeri i sveitarfélaginu og hann hafi medbyr. Skodanakannanir & vegum
sveitarfélagsins syna ad vidhorf bajarbla sé jakvaett til stofnunarinnar. Fjélnota salurinn sem
tengi kirkjuna og skélann saman er nyttur fyrir nemendaténleika og i einstaka tilvikum hafa
nemendur komid fram & vegum kirkjunnar. Gifurlegur ahugi sé a tonlistarskélanum og pegar

haldnir eru tonleikar maeta & pa fleiri hundrud manns.

6.4 Framtidarsyn viomelenda — styrkleikar og veikleikar
Flestir viomalendurnir minntust & hljodvistarleg vandamal. Allir vidmelendurnir i Kirkju |
nema fulltrdi soéknarnefndar og Gudmundur i sjonlistarradi ségou ad hljémburdi i

safnadarheimilinu veeri verulega abétavant. pad lysti sér pannig ad ef margir eru inni i ryminu
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i einu bergmaladi hid talada mal svo mikid ad pad myndast mikill klidur. Einnig kom fram ad
neer 0gerlegt veeri ad nyta rymid til tonlistarflutning svo lélegur veaeri hljdomburdurinn.

Sveigjanleiki stofnananna og beett adstada eru ad mati allra vidmalendanna einn af
hornsteinum sampettingarinnar par sem fjélnota rymin nytast & mjog fjéloreyttan hatt. |
sumum tilfellum er mogulegt ad vera med margt i gangi i einu géd hljédeinangrun og
feeranlegir veggir voru nefndir i pessu sambandi hja Kirkju I og I1l. bad kom fram hj& Kirkju
I11 ad med slikri fjolnota hugsun parf ekki ad byggja morg sérhaefd has.

Fleekjustigin eru hins vegar mdérg pegar verid er ad sampeetta fjolbreytilega starfsemi.
Hingad til hafi stofnununum tekist nokkud audveldlega ad lagmarka slikt fyrir tilstilli
heefileikariks starfsfolks kom fram hja allflestum vidmealendunum. Tvibokanir og
ahersluégreiningur er pad helsta sem vidmealendur nefna yfir vandamal sem koma upp. Til
deemis sogdu prestur og organisti Kirkju Il ad baid veeri ad taka fyrir pad ad haldnar veeru
bradkaupsveislur i fjélnota ryminu. Veislum af pessu tagi fylgdi mikil vindrykkja og pad
passadi hreinlega ekki kirkjum. Veislugestir yrou margir hverjir ofurdlvi og endanlega var
tekid fyrir petta pegar kalla purfti til 16greglu pegar ofurélvud brddur rédst & tengdamémmu
sina upplysti presturinn.

Almenningur hefur sifellt minni tima afldgu til ad sinna hugdarefnum sinum kom fram
hja prestum Kirkju | og Kirkju Ill. pessi nalgun kirkjunnar gefur henni pvi akvedid forskot i
hardnandi samkeppni um tima folks. beir sem sa&ki vidburdi i hdsnadi & hennar vegum eigi
ekki endilega stefnumét vid triarleg gildi kirkjunnar en uppgétvi oft ymislegt sem han
stendur fyrir i leidinni. Einnig sé pad lyftistong fyrir peaer ad virkja safnadarheimilin & pann
hatt ad pau stydji ekki einungis vid helgihald heldur opni & margskonar nytingu. Kirkjan
verdur pannig mun virkari i neersamfélaginu og liklegri til ad spegla sig i pvi. Han verdur pé
avallt fyrst og fremst rymi tilbeidslu préatt fyrir ad fjélnota rymin séu einnig a&tlud 6dru en pvi
sem tengist traarlegri idkun.

Kirkja Il og Kirkja Il hafa haft af pessu badi fjarhagslegan og samfélagslegan
avinning ad samnyta krafta tveggja menningarstofnana i eina byggingarheild. Umtalsverdar
leigutekjur renna til peirra en ténlistarmidstddin og tonlistarskélinn borga kirkjunum leigu
fyrir afnotin. Fjarmognun og rekstur Kirkju | er & annan veg en hja Kirkju Il og Ill. Par sér
kirkjan alfarido um rekstur safnadarheimilisins en engin 6nnur menningarstofnun hefur fastan
adgang ad pvi. Stofnunin feer pannig ekki obeina styrki i formi leigutekna fra sveitarfélaginu
likt og a vid um hinar stofnanirnar. En Kirkja | feer leigutekjur med pvi ad leigja hinum ymsu

félagasamtokum, skélum og einstaklingum adstéduna i safnadarheimilinu.
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Organisti Kirkju 1 nefndi pad sem oOkost ad steerri yfirbygging og meiri umsvif i
starfseminni reyni meira a skipulagspettina. Adallega se pad po fjarhagslega hlidin sem standi
stofnuninni fyrir prifum. Skuldbindingin sé meiri svo sem hvad vardar prif, vidhald og ymsan
annan mannskap. Ad hans mati er petta vel rekin stofnun pad sé helst vid rikid ad sakast ad
han hefur purft ad draga ur pjénustunni undanfarin misseri.

Samhljomur er i skodunum organista Kirkju | og Il hvad vardar nytingu & hdsnadinu.
AdJ peirra mati hefdi pad att ad geta sinnt, ef 6ll hénnunin hefdi gengid upp, mun 6flugra
tonlistarstarfi. Organisti Kirkju Il segir ad helst sé pad rafmégnud tonlist, klassiskir tonleikar
og kérastarf sem passi hljomburdi hussins en hvorki djass, popp, rokk eda blds. Organisti
Kirkju Il er sattari en peir fyrrnefndu og segist almennt anaegdur med hvernig nadst hafi ad
spila ar pessari sampeettingu. Styrkleikarnir eru meiri en veikleikarnir sagdi hann en pad verdi
alltaf undirliggjandi spenna i kerfinu. bessi fjélnota hugsun er vandmedfarin og vidkvem,
betta er tvieggja sverd sagdi hann ennfremur. Arekstrar verda alltaf til stadar og pad reyni pvi
verulega & folk ad vinna saman. Petta er fjéInota his med adskildum rymum, ténleikasalurinn
sem jafnframt er safnadarheimili er adskilinn fr4 kirkjunni en samt mjdg tengdur henni sagoi
hann. Tonlistarstarfid er gott ad hans mati en ad visu sé hann meira med hugann vid parfir
Kirkjunnar hvad pad vardar. Sérstada stofnunarinnar liggur i miklu kérastarfi og tveimur
barokkorgelum. Haldnar hafa verid velheppnadar orgelmessur og tonlistarhatidir sem stiladar
hafa verid inn & orgeltonlist.

Fulltrai séknarnefndar litur einnig jakveedum augum & stofnunina og segir ad nytingin
sé go0 og adsokn fari vaxandi. Safnadarheimili sem er fjorir misstorir salir er bokad undir
ymsar uppakomur og félagsstarfsemi. Samstarf vid listamennina hefur gengid vel og einnig
vid tonlistarskdlann. P6 hafa ordid einhverjir arekstrar vid tonlistarskolann og félagasamtok
um nytingu a safnadarheimilinu. Pad sé heldur ekki gott ad sidustu ar hefur purft ad draga
mikid ar félagsstarf. Starfsmadur ténlistarskolans Kirkju 11 er & 6dru mali pvi hann hefdi
viljad sja safnadarheimilid/tonlistarsalinn meira nyttan. Safnadarheimilid henti einfaldlega
ekki fyrir allar tegundir tonlistar. Til ad mynda eru storir popptdnleikar frekar haldnir i
ipréttahusi sveitarfélagsins vegna pess ad enduromunin er of mikil i salnum fyrir pesskonar
tonlist.

Organisti Kirkju Il segir ad adstadan fyrir sofnudinn sé mun betri til ad setjast nidur
0g eiga samfélag eins og hann ordadi pad. En pad hefdi matt huga betur ad vinnuadstéou
starfsmanna og of mikid af fermetrum fer i loftheed sem hefdi getad verid tveer hadir. Pad er
jakveett fyrir kirkjuna ad hafa adgang ad skélanum pad nytist vel til deemis pegar haldnir eru

ténleikar i kirkjunni. Aherslur kirkjunnar eru samt fyrst og fremst & kirkjutonlist og allt starfid
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byggist & kirkjuhefdinni i bland vid nyskopun. Samstarfid a milli tonlistarskolans og
kirkjunnar er fremur Oformlegt med reglulegum samtélum og samradsfundum. Par er
samstarfid reett og skipulag tonfunda og nemendatonleika i kirkjunni skipulagt sem hingad til
hefur gengid mjog vel sagdi organisti Kirkju I11.

Sérstada kirkjunnar liggur i tveimur nyjum orgelum sem eru i barokk og romantiskum
stil sagoi organistinn jafnframt. Mikil &hersla er pvi 16gd & orgelmusik en lika & korastarf
barna og fullordinna. Kirkjan var valin vettvangur fyrir orgelténleika i samvinnu vid hin
Nordurlondin sem er til marks um pad hvad pessi orgel eru vidurkennd benti hann 4. Honum
hugnast samt sem adur ekki svona fjolnota hugsun pvi han sé of flokin. Pegar hann var

bedinn um ad Utskyra petta nanar sagdi hann:

Ja, pa veist ad pessi arekstrar verda alltaf til stadar ... petta reynir svo mikid &
hafileika folksins til pess ad vinna saman og pad getur verid tvieggja sverd, sko. pad
hefur oft gosid en petta er fjolnotahds ... pad er adskilid samt inn i sér ad pad reynir
ekki &, sko, ... Madur finnur varla fyrir pvi ad safnadarheimilid sé tengt kirkjunni
samt er pad mjog tengt sko, ég held ad pessi fjolnotahugsun sé mjog vandmedfarin
petta er mjog viokvaeem hugmyndafreedi ... (organisti Kirkju I11)

Prestur sdmu stofnunar er ekki heldur alveg sannfeerdur um ageeti pessa fyrirkomulags.
Hann sagdi medal annars ad menn attu ad igrunda pad vel hvort petta sé rétta lausnin. Erfitt
sé ad bua til notalega stemningu pegar sifellt er verid ad feera til og hagraeda hlutum. Audvelt
sé p6 ad hafa margt i gangi i hinum ymsu rymum pvi hljédeinangrunin sé géd. En adstada
fyrir starfsfolk er ekki alveg ndgu géd vegna pess ad of mikid er um stiga og flakk & milli
haeda med graejur og hadsbinad. Ad 6dru leyti nytist hasid vel og sé i vaxandi notkun sagdi

hann. | pessu sambandi sagdi hann ennfremur:

.. en sko hisnzdid sjalft ,funkerar mjog vel pad er natturulega fallegt og folki
lidur vel hérna ... salurinn lidur fyrir pad ad pad er blid ad vera reyna ad vera badi
med ténleikasal og safnadasal ... tonlist heyrist mjog vel en aftur & méti hid talada ord
drukknar dalitid parna inni. Eg er ni mjog mikid med namskeid parna en pad verdur
ad vera med stort hatalarakerfi og bara svo ad pad heyrist ég hef verid i moérgum
veislum par sem ad madur heyrir ekki neitt madur veit ekkert pad er einhver
reedumadur sem muldrar i hljodnemann og madur bidur eftir ad pad sé buid
(prestur Kirkju I11).

Fram kom hja sumum vidmalendum stofnananna priggja ad pad getur reynst erfitt ad

samreema allt pad sem peim sé @tlad ad sinna. Astedurnar eru sagdar annmarkar i hénnun
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sem og flokid samspil allrar peirrar 6liku starfsemi sem & ad prifast innan veggja stofnananna.
patttakendur Kirkju 1 og Kirkju Il telja ad med viljann ad vopni og med samskiptar- og
skipulagshafileikum hafi petta gengid an verulegra ataka. Framkvemdastjori Kirkju Il var
nefndur i pessu sambandi sem lykilpersona vid ad koma i veg fyrir arekstra. Hafileiki hans i
ad seetta Olik sjonarmid veeri honum i bléd borinn og nytist vid ad leysa ur peim
agreiningsmalum sem upp koma. Adallega er hér um ad raeda tvibokanir i fjdéInotasalinn og
hvernig best sé ad nyta hann. Petta er pvi mjog mikill linudans upplysti organisti Kirkju 111 og
gallinn vid petta fyrirkomulag er ad ekki er haegt ad ganga ut frd pvi ad eiga fastan tima.
Stodugt er verid ad breyta og finna upp hjolid i hverju rymi fyrir sig sem hefur sina kosti og
galla.

Rannsakandi vard var vid metnad og jakvaedni gagnvart peirri syningaradstodu sem
Kirkja | hefur yfir ad rada fyrir myndlist. Allir fulltrdar i sjonlistarradinu sem skipad er
tveimur prestum, forstédumanni listasafns og tveimur Gr sdknarnefnd sdgdu pad vera med
besta mati. | syningarryminu veeri g6d birta par sem baedi veeri vitt til veggja og hatt til lofts.
prjar til fjorar myndlistarsyningar eru haldnar & ari og er listaménnum i hverfinu bodid ad
syna. Adeins einu sinni hefur pad komid upp ad 6anagja hafi skapast vegna syningar pvi han
bétti 1jot og dgrandi. A sama tima og han var uppi for fram bridkaup og pad olli arekstrum.

Organisti Kirkju | segir ad pad vanti frumkveedi fra folkinu i hverfinu pad hafi ekki
nadst ad gera ur pessu pa félagsmidstdod sem stefnt var ad. Stadsetning sé fullkomin pvi

stofnunin sé midsveedis i hverfinu og margar stofnanir stadsettar & sveedinu.

Eg er ekkert rosalega jakvaedur med kirkjurymi sem fjolnotarymi ... pad er
nattarulega bara frabaert ad geta verid med allskonar starf i stadinn fyrir ad vera bara
ad byggja eitthvad safnadarheimili sem er bara hugsad fyrir erfidrykkju og buid, hérna
er bara allskonar starf og allskonar fundir. Inni i kirkjunni ... eru fundir par vid
nytum pa i fundi vid nytum pa i tonleikahald nytum pad i helgihald pad er nattirulega
fjdInota lika en pad er ekki alveg jafn opid bara uppa hvernig pad er byggt nattdrulega
rymid sjalft. Pannig ad pad hlytur ad leida ad auknu starfi ad hafa pad fjélnota heldur
en ef pad er ekki fjéInota en pannig pad er bara fjélordid sjalft pad verdur flbknara og
meira alag & starfsfolki. Og meira alag & pad sem vid skipuleggjum ad halda utan um
petta allt, meira allskonar skiptingar rymid ad breyta um lit (organisti Kirkju 1).

Organisti Kirkju Il segir husid ekki njéta almenns studnings sem skyrist ad hluta til af
pvi ad pad sé 10did ad tonleikahus sé i kirkju. Par sem stofnunin nytur ekki studnings né
samstodu allra hefdi presturinn purft ad syna meira svigram. Hann er bdinn ad hrinda fra sér

einhverjum tonlistarménnum i byggdarlaginu an pess ad pvi fylgi einhverjar deilur. Midad vid
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notkun & hasinu og pa fjarmuni sem lagdir eru i Kirkju Il er nytingin pad léleg ad hann telur
ad tonlistarhlutinn eigi heima annarsstadar. Kirkjan getur aldrei stadid undir tonleikahusi
nema ad hluta til vegna pess ad hun verdur alltaf fyrst og fremst kirkja og pad verda pvi
akvednir arekstrar. Tonleikahas gerir ekki upp a milli ténlistarstefna en pessi stofnun neydist
til ad gera pad. bu ferd ekki med hvad sem er parna inn sagdi organistinn, pad eru takmork og
afengi er til deemis ekki leyft enda er presturinn ekki hlynntur pvi. Hann vill pvi losa rekstur
menningarmidstodvarinnar Ur hdsinu nema akvedna vidburdi sem henta kirkjum.

Starfsmadur menningarrads Kirkju Il segir ad ef petta sé skodad i heild sinni hafi
petta tekist vel. Adsoknin er mikil ad kirkjunni og almenn anagja med hljomburdinn sagdi
hann. Samstarf stofnhunarinnar vid Listahatid i Reykjavik hefur ordid til pess ad settir hafa
verid upp flottir vidburdir. En pad vantar meira jafnveegi i stjornun stofnunarinnar, reksturinn
hefur p6 gengid vel og skilad afgangi pratt fyrir pungan rédur. Haldid er vel utan um alla hluti
par @ medal bokhaldslega pattinn. Prestur Kirkju Il segir ad menningarradid sé adhalds og
eftirlitsadili en fagradid leggur linurnar fyrir allt starfio. Um 40 vidburdir eru i stofnuninni &
ari og adsoknin hefur verid asettanleg og husid standi undir veentingum. Kirkjustarfsemin fer
fram & daginn en audsétt mal hefur verid ad vera med ténleika, radstefnur og fleira, stundum
med stuttum fyrirvara ef eitthvad Oveent hefur komid upp. HUGsid er vel nytt og mesti
annatiminn er a veturna.

Helsti gallinn ad sogn vidmelenda Kirkju 1l er ad presturinn sem er i soknarnefndinni
skuli lika vera formadur stjornar stofnunarinnar og i stjorn menningarradsins. A sama tima
sem petta er veikleiki er pad styrkleiki um leid vegna pess ad pad orsakar ad hlutirnir hafa
verid afar ndkveemir og unnir af mikilli festu benti fullrdi menningarrads p6 & En menn purfi
ad pekkja sinn vitjunartima pad sé erfitt fyrir hann ad sleppa takinu og rétta 6drum keflid.
Naudsynlegt er fyrir stjornina ad fa ad vera gagnrynin og frjals i ad leggja fram skodanir sinar
en pad veeri erfitt pvi presturinn rédi pvi sem hann vildi rada.

Fulltrdi menningarmalanefndar sagdi ad husid sé dyrt i rekstri, fasteignagjold, hiti og
rafmagn og allur annar rekstarkostnadur er har. Vidhald & ljésabinadi hleypur & milljonum og
dyrara en gert var rad fyrir. Pad er baratta & hverju ari ad lata enda nd saman. Reksturinn
mjakast og utanadkomandi studningur fra fyrirteekjum er naudsynlegur og pad parf meiri
stuoning fra hinu opinbera, baedi sveitarfélaginu og rikinu. Skilin purfa lika ad vera skarpari a
milli kirkjunnar og menningarmidstodvarinnar. Heetta etti ad nota heitid kirkja og
menningarmidstoo pvi petta er i raun tonlistarmidstdd sagdi hann.

Allir vidmelendurnir voru spurdir ad pvi hvort haegt veeri ad peirra mati ad byggja upp

frekara starf. Ymsar hugmyndir komu fram sem bentu til ad vaxtarsprotar leyndust i rekstri
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stofnananna sem pyrfti ad hlta ad. Flestir vildu sja meiri fjlbreytni i starfseminni og téldu ad
svigram veeri fyrir meiri starfsemi og umferd folks. Folkid sjalft pyrfti ad hafa meira
frumkvaedi ad pvi ad nyta sér adstoduna undir ymsa vidburdi, namskeid og fleira. I pvi
sambandi sagdist prestur Kirkju Il sja allan voxt og hafileika sem ber ad proska og hlda ad i
gudfraedilegu samhengi. Listraenir hafileikar eru Guds gjof og til ad syna dyrd hans & ad leyfa
folki ad upplifa hverju hann &orkar i félkinu.

Medal pess sem kom fram hja starfsménnum og nefndarfélki Kirkju 111 var ad listfélag
stofnunarinnar etti eftir ad na meiri proska. Voxturinn yrdi sennilega meira tengdur tonlistinni
heldur en myndlistinni par sem husnadid bydi ekki mikid uppa myndlistarsyningar. Hins
vegar kom fram hja fulltrda séknarnefndar ad hann teldi vel haegt ad auka veg myndlistarinnar
baedi Gti og inni til pess pyrfti ekki endilega mikid veggplass.

Organisti og framkveemdastjori Kirkju I vilja sja meira tonleikahald, namskeid og
meiri nytingu & safnadarheimilinu & kvoéldin. Hann sagdist ekki motfallinn pvi ad hafa léttvin
a bodstdlum pegar um veeri ad raeda tonleika & kvoldin. Ad leyfa slikt myndi frekar leida til
bess ad haldnir yrou kvéldtonleikar i meira meeli en gert er. En vidhorf pjodfélagsins til kirkna
og afengis er vinveitingum ekki hlighollt.

Starfsmadur menningarrads Kirkju Il sagdist vilja sja aukid samstarf milli rikisins og
sveitarfélagsins. Einnig aukid samstarf a milli sveitafélagsins og menningarmidstodvarinnar.
Efla parf veg og virdingu stofnunarinnar med pvi medal annars ad avallt veeri fagfolk sem
ynni ad listmenntun og stjornadi henni. Mdguleikarnir eru margir vegna pess ad pad er mikid
af folki sem vinnur ad list sinni samhlida kennslu. Og med batnandi samgdngum fjélgar peim
sem leggja leid sina & ymsa vidburdi sem i bodi eru. | dag er samstarfssamningur & milli
sveitarfélagsins og Sinfoniu Nordurlands slikt samstarf bydur uppéa enn frekari uppbyggingu.
Menntun og uppbygging & svidi lista er pad sem koma skal og mun vaxa & 21. 6ldinni er

starfsmadur menningarrads sannfaerdur um.
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7. Nidurstédur og lokaord

Markmid rannséknarinnar var ad greina samrekstur kirkna og menningarstofnana ut fra
forsendum peirra sjalfra, og ahrifavéldum i neerumhverfi peirra. Gerd var medal annars Gttekt
a pvi hvort hlutverk og starfsemi pjéokirkjunnar eigi samleid med rekstri menningarstofnana.
pétti rannsakanda vanlegast ad beita vidtolum til pess ad skoda pa reynslu sem pegar hafdi
aunnist & pessu svidi hja premur kirkjum.

Rannsakanda var nokkur vandi & hondum pegar kom ad pvi ad finna félagslegar
rannsoknir samberilegar vid umfjollunarefni pessarar rannsoknar. Pad er ekki um audugan
gard ad gresja hvad vardar félagslegar rannsoknir & kirkjustarfi 4 Islandi og eins var ekki
audvelt ad verda sér Uti um erlendar rannsoknir a tengslum latherskrar Kkirkju- og
menningarstarfsemi. Ratt var vid freedimenn sem vinna vid gudfraedideild Haskola Islands og
einnig nokkra starfandi presta og peir inntir eftir sambeerilegu rannséknarefni. Einn af peim
taldi ad eitthvad veeri ad finna hja lutherskum rannséknarmidstédvum i pyskalandi og benti &
prjar sem hann pekkti til. | kjolfarid sendi rannsakandi télvupdst Ut dsamt pvi ad skoda
heimasidur pessara priggja rannsoknarmidstodva i leit ad efni an arangurs.

Pessi rannsokn stendur pvi fyrst og fremst a grundvelli vidtalanna. Kirkjurnar og
vidmelendur voru valin ut fra forsendum rannséknaraztlunarinnar sem tok mid af pvi hvort
hugmyndir fredimanna & svidi stefnumotunar, opinberrar stjornsyslu og hinnar evangelisku —
luthersku kirkju séu i takt vid samrekstur kirkna og menningarstofnana. Greining gagna for
pannig fram ad pegar buaid var ad taka 6ll vidtolin voru pau afritud og frekari stadfestingu eda
nanari upplysingar um einstaka lidi fékk rannsakandi i gegnum tdlvupdst.
Rannsoknarspurningarnar voru hafdar til hlidsjénar vid drvinnsluna.

Rannsakandi telur sjénarhorn viomalenda gefa gdda mynd af pvi hvernig til hefur
tekist hja pessum premur kirkjum. Hins vegar er erfitt ad segja til um hvort haegt sé ad alhafa
um nidurstddur: pessi prju tilvik eru hvert med sinu snidi, en ef til vill er haegt ad heimfera
reynslu vidmelendanna ad einhverju leyti & adrar kirkjur sem reknar eru & sambarilegan hatt.
Rannsdknin gefur akvedna mynd af peim vandamalum sem vid er ad etja sem og kosti sliks
samrekstrarforms par sem akvedinn samhljom var haegt ad lesa ar svérum vidmelenda.

Eftirtektarvert er ad Kirkja 11, sem gengur lengst i ad afma skilin & milli almannarymis
0g pess truarlega, virdist af svorum viomealenda ad deema hafa att i mestu erfidleikunum vid
ad lata hugmyndina ad baki stofnuninni ganga upp. A medan & rannsokninni st6d voru
breytingar gerdar & rekstrinum og var dkvedid ad tonlistararmurinn yrdi meira i forgrunni en

upphaflega var &tlunin. Nafnabreyting a stofnuninni var einn lidur i pvi med ad taka Ut heitid
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kirkja og kynna stofnunina fyrst og fremst sem midstod tonlistar. Adur hafdi stofnunin verid
kynnt med kirkjuna i forgrunni.

Stefnumotun er leidarljos fyrirteekja og stofnana. Arangurinn kemur fram i samhafdari
markmidum innan stofnananna og baetir pannig innri og ytri samskipti (O'Connell,1997: 71).
Pad kemur hvergi fram i stefnumétun bjodkirkjunnar ad han skuli fera Gt kviarnar i pa att
sem Kirkja Il hefur gert. PG ma par sja visi ad peirri grunnhugsun sem lagt var upp med pegar
hasid var byggt, og fengin var ar Stefnu og aherslum pjédkirkjunnar 2004-2010. Fram kemur
undir lid 3.4 ad samstarf stofnana kirkjunnar vid adrar stofnanir sé ad frumkvaedi kirkjunnar.
Eins i 1id 8.2 kemur fram ad verkefni kirkjunnar i menningarmalum sé medal annars ad stydja
vid tonleikahald i kirkjum sem og tonlistarstarf. betta er gert i peim kirkjum sem rannsakandi
bekkir til baedi hvad vardar trlarlega tonlist og med tonleikum & vegum ymissa
tonlistarmanna. Atla méa ad enn fjolpaettara tonlistarstarf og tonlist, dnnur en traarleg tonlist,
hafi att ad skjéta rotum i peim stofnunum sem hér eru rannsakadar.

Likt og adrar menningarstofnanir & vegum rikisins eru kirkjur reknar fyrir opinbert fé.
Slikt rekstrarfyrirkomulag hefur vakid upp spurningar um hvort hid opinbera hafi tilhneigingu
til ad hafa of mikil ahrif a listalifio. Organisti Kirkju 1l sem jafnframt er tonlistarstjori
stofnunarinnar er ekki sannfeerdur um ageeti stofnunarinnar ef marka ma ord hans. Hann sagdi
bad alltaf vera spurningu hvad verid sé ad lima saman. bad sé vandmedfarid hvada stofnanir
eigi samleid pannig ad per nai ad skila fjolbreyttum tilgangi er hans mat. Hann nefndi mali
sinu til studnings ad per rekstareiningar sem mynda menningarhlsid Berg &4 Dalvik séu mun
heppilegri samsetning heldur en ad kirkja sé partur af menningarhusi.

Rannsakandi veltir pvi fyrir sér hvort hagkvemnissjonarmid hafi haft mikid veegi
begar hugmyndir um fj6Inota rymi i samhengi vid Kirkjurnar voru bornar upp og gaumgafdar.
pad kom fram ad allar Kirkjurnar hafa haft umtalsverdar leigutekjur sem sveitarfélégin leggja
til. Kirkja | feer ad visu ekkert greitt fra sveitarfélaginu en feer sinar leigutekjur med pvi ad
leigja ut safnadarheimilid, medal annars undir veislur. bad kom einnig fram ad pad veeri
kostur ad purfa ekki ad byggja morg sérhefd hds heldur eina byggingu sem veeri pad
sveigjanleg ad hana metti nyta & marga vegu. Til ad mynda hja Kirkju Il er einn fj6lnota
tonleikasalur sem einnig er safnadarheimili og nytist baedi kirkjunni og ténlistarskoéla
sveitarfélagsins.

Greinilegt var a prestunum og séknarnefndarfulltrium ad peir téldu kirkjuna njéta
gods af pvi ad fa athygli fyrir annad en helgihald. Leida ma getum ad pvi ad hugsunin sé ad

vilja forda peim fra pvi ad einangrast i hardandi barattu um tima félks. Einnig er spurning
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hvort verid sé ad renna styrkari stodum undir fjarhagslegan grundvoll peirra i formi
leigutekna. bannig sé verid ad bregdast vid leekkandi tekjustofni i formi soknargjalda.

I bokinni Riki og kirkja eftir sr. Sigurjon Arna Eyj6lfsson greinir héfundur fra
skodunum pyska gudfredingsins Eilert Herms um st6du kirkjunnar i samfélagi nutimans.
Herms litur svo & ad nutimasamfélag sé byggt a forsendum felagsfreedinnar. pPau freedi sja
samfélagid métast af radandi 6flum innan stjérnmélanna og & svidi efnahagsmala &samt
menningarlegum pattum. Ad hans mati eru pad efnahagsmalin sem eru hvad mest rddandi i
dag (Sigurjon Arni Eyj6lfsson, 2006: 140).

Oflugt tonlistarstarf & sér stad innan kirkjunnar og fjolmargir hafa lifsvidurveeri sitt af
ymiskonar starfsemi sem pjodkirkjan stendur fyrir. Um 200 organistar voru starfandi i
kirkjum landsins arid 1998, og peir skipta hundrudum sem eru i kirkjukorum. Aetladur fjoldi
félaga i hinum ymsu kérum landsmanna er um pusund en su tala er ekki harndkvem par sem
erfitt er ad henda reidur & pad margir taka patt i korastarfi i raun. Efnahagsleg ahrif kora hér &
landi eru umtalsverd til demis vegna ferdalaga, leigu & husnadi og margvislegrar neyslu sem
avallt er fylgifiskur hvers konar starfsemi. Rada parf undirleikara og korstjornendur til starfa
vid tonleikahald og @fingar (Agust Einarsson, 2004: 73-74).

pad kom glogglega fram hja viomalendunum ad peir lita svo a ad kirkjan sé folksins
0g pvi beri henni ad laga sig ad adstedum & hverjum tima. Nytingarmoguleikarnir verdi meiri
med pvi ad tengja tveer rekstraeiningar saman og pannig sé verid ad svara kalli samtimans um
breyttar aherslur og ad sporna vid peirri tilhneigingu ad kirkjan sé hofd & stalli. I greininni
Riki, kirkja og heimsmynd Ldthers er utskyrt ad grunnur Kkristinnar trdar sé hoéfstillt bodun
fagnadarerindisins sem tekur mid af peim margbreytileika sem einkenna samféldgin.
Drottnandi sjalfsupphafning trdarinnar samreemist par ad auki ekki peim gildum sem kirkjan
heldur & lofti. betta er megin inntakid i latherskri trd og lysir i hnotskurn stodu kirkjunnar og
edli peirrar pjonustu sem henni er &tlad ad uppfylla (Sigurdur Arni Pordarson, 1997: 47-48).

Inntak pjodkirkjuhugtaksins er samkvaemt Gtskyringu Sigurjons Arna Eyjolfssonar i
bokinni Riki og kirkja: Uppruni og proun pjodkirkjuhugtaksins, ad kirkjan sé fyrir alla pegna.
Hun parf pvi baedi ad vera adgengileg og synileg med pvi ad taka fullan patt i samfélaginu.
EkKi sist parf hun ad laga sig ad peim pérfum sem myndast i samfélaginu pannig ad hian sé i
takt vid gerjunina & hverjum tima (Sigurjon Arni Eyjolfsson, 2006: 153). Sambarileg vidhorf
méa greina hja vidmealendum rannséknarinnar, ekki sist prestunum, sem styrkja vilja stédu
kirknanna medal annars i gegnum menningarstarf. Fjolpeett starfsemi a peirra vegum ladar

einnig ad hopa af félki sem annars hefdu ekki heimsott kirkjurnar.
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Anrif hins opinbera & rekstrarform menningarstofnana var badi hagt ad greina Gt fra
vidtdlunum og kenningum um opinberan stofnanarekstur. Einnig var vid hafi ad skoda og
tengja saman &hrif parfagreiningar og stefnumotunar & starfsemina sem fram fer i
stofnununum. Samfeélagslegur avinningur var eitt af meginmarkmidum stofnananna. Adstodu
vantadi medal annars fyrir tonleikahald og félagsstarf i sveitarféldgunum og i stofnuninni uti
a landi, Kirkju Il, vantadi nyja kirkjubyggingu. Kirkjan & stadnum var um hundrad ara gémul
0g pvi vantadi baejarfélagid nyja og steerri Kirkju. Einnig vantadi tonlistarskéla i sveitarfélag
Kirkju 111, adur en tonlistarskolinn var byggdur var verid ad kenna vidsvegar um bainn. Med
tilkomu ténlistarskolans er kennslan a einum stad og adstada til tonleikahalds i samstarfi vid
kirkjuna.

Upp Ur pessum poérfum spruttu hugmyndir um sampettingu og fjolnota nalgun i
samhengi vid triarlega starfsemi sem vard ad veruleika. Vidmealendurnir segja almennt ad
kirkjunum sem peir starfa vio sé umhugad um ad geta bodid upp a fjolbreytta pjonustu og
haldid ati 6flugu menningarstarfi. Petta kom sérstaklega fram hja vidmalendum i Kirkju 1l og
Kirkju 11l hvad vardar menningarstarfid. En i Kirkju | var svo ad skilja & viodmealendum ad
verid veeri ad einblina & alhlida rekstur og menningin hefdi ekki meira vaegi umfram annad.
pad var helst presturinn sem taladi um safnadarheimilid sem igildi menningarhuss. Allir
prestarnir sem pétt toku i rannsokninni téludu um starfsemi stofnananna ut fra trdarlegum
skirskotunum og pvi mé atla ad ekki sé verio ad gefa eftir hvad pad vardar. Kirkjurnar eru
med pessu ad nalgast mun breidari hdp folks en ef um hefdbundid rekstrarform kirkna hefdi
verid ad raeda.

Hagsmunaarekstrar eiga sér stad innan pessara stofnana vegna nunings milli hins
veraldlega og triarlega. betta kemur fram i listrenum aherslum kirknanna priggja sem gefa
skyrt til kynna ad pad passi ekki allt inn i stofnanirnar. Popptonleikar eru til deemis fremur
fatioir i Kirkju 111 par sem iprottahdsid i beenum pykir henta mun betur. Sidferdileg gildi eru
hofo ad leidarljosi vid skipulag uppakoma og allt sem pykir flokkast til klams eda almenns
nidurrifs er ekki vel séd. Greina matti skort & samhafingu og sameiginlegum skilningi & pvi
ad hverju skuli stefna i Kirkju Il. petta & baedi vid um listreen markmid og ahrif Kirkjunnar &
starfsemina. Sterklega er gefid til kynna ad pad sé helst hinn klassiski armur tonlistarflérunnar
sem fyrst og fremst saki i stofnunina. Adrir tonlistarmenn vilja frekar flytja sina tonlist
annars stadar i byggdarlaginu. Ymist vegna pess ad hlsnadid pykir of stort, tenging vid
kirkjuna truflandi eda vegna lélegra hljdomgaeda.

Tengsl menningar, samfélags og rikis eru pydingarmikil i islensku samfélagi. Framl6g

rikisins eru stor hluti pess fjarmagns sem rennur til islenskra menningarstarfsemi, til deemis
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gegnum Kvikmyndasjdd, launasjod listamanna, afnotagjold Rikisutvarpsins, og skattaivilnanir
(Bjarki Valtysson, 2011: 121-123). A undanférnum &rum hefur skapast meira rymi fyrir
umraedu um hvada meginreglur skulu hafdar ad leidarljosi i opinberri stefnumotun (Throsby,
2001: 142).

Rannsakandi telur ad starfsemi Pjodkirkjunnar sé ekki undanskilin pessari umradu.
Ahugavert veri til demis ad skoda hver préunin hefur verid hja pjodkirkjum hinna
Nordurlandanna. Hefur tilhneiging peirra verid ad falast eftir nanara samstarfi vid
menningarlifid en verid hefur, likt og islenska pjodkirkjan?. Ahrif rikisvaldsins & starfsemi
kirkna pyrfti ad skoda i sérhverju landi, einkum hvernig pau koma fram i samfélagslegri
stddu peirra. Pessar spurningar eru videigandi @ Nordurléndunum, en einnig i tengslum vid
kirkjustarf i pyskalandi, voggu hinnar evangelisku — luthersku kirkju.

Pessi rannsdkn snertir starfsemi priggja 6likra kirkna sem allar eiga sameiginlegt ad
leitast vid ad tengjast menningarstarfsemi i sinum byggdarlégum. Lesa matti Ur vidtélunum
ad verid veeri ad feera kirkjuna ner folkinu med pvi ad hafa fjolbreytileikann ad leidarljosi.
pannig ad samtenging kirkjunnar vid adrar stofnanir gerdi hana ad virku og opnu samfélagi
par sem folk keemi saman a gledi og sorgarstundum. Pannig veeri Kirkjunni sképud su tilvera
sem han hafdi adur fyrr med enn meiri patttoku i lifi folks at fr& 6drum gildum en peim

trdarlegu.
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Vidaukar

Vidtalsrammi
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1.

o oA W N

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.

Hvernig kom pessi hugmynd til um samtengingu menningarhuss/safnadarheimilis og
Kirkju?

Hver/hverjir attu upphaflega hugmyndina?

Getur pa lyst hugmyndinni ad baki byggingu menningarhussins/safnadarheimilisins ?
Hvers vegna var akvedid ad byggja petta menningarhus/safnadarheimili?

Hver var porfin fyrir pessa byggingu ad pinu mati?

Atti uppbygging safnadarheimila vida um land einhvern patt i pvi ad radist var i petta
verkefni?

Kom islenska rikid ad byggingu stofnunarinnar?

a) Efja, hve mikid?

Hver er reynsla ykkar af notkun stofnunarinnar?

Hefur han uppfyllt paer veentingar sem til hennar hafa verid gerdar?

Hvers konar starfsemi fer fram i hasinu?

Var gerd parfagreining &dur en endanleg &kvordun var tekin um byggingu
stofnunarinnar?

a) Efja, hvers vegna var han gerd?

b) Ef nei, hvers vegna ekki?

Hvad kom 0t r parfagreiningunni og hvad var athygliverdast?

Ad hvada leyti hefur tilkoma stofnunarinnar haft ahrif & félagsstarf, tonlistarstarf og
listmenntun i sveitarfélaginu/hverfinu?

Hver skipuleggur listreena starfsemi hussins?

Er starfreekt listrad eda eitthvad sambeerilegt vid stofnunina?

a) Efja, hvert er hlutverk pess?

NGO er ,eflaust® ymis listreen starfsemi sem fer fram i menningarhasinu/
safnadarheimilinu. Myndir pu telja ad kirkjan hafi einhver ahrif & pa starfsemi?

a) Efja, hvernig?

b) Ef nei, af hverju ekki?

Hafa einhver 6fyrirséd vandkvedi komid upp?

a) Efja, lystu peim, getur pa tekid demi?

Hverjir eru helstu kostir/gallar pessa samrekstraforms?

Hvar liggja helstu vaxtarmoguleikarnir?

Er &hersla 10gd & ad leita nyrra leida i rekstrinum?
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

a) Ef ja, hvada leida, getur pu tekid demi?

b) Ef nei, hvers vegna ekki?

Hefur pd merkt einhvern mun & &huga ibtanna i sveitarfélaginu/hverfinu & tonlist og
starfsemi kirkjunnar eftir ad pessi menningarstofnun tok til starfa?

a) Efsvo er eru einhver gogn til um adsokn og fleira?

Hvert er pitt mat & rekstrinum?

Hvada ahrif hefur starfsemi stofnunarinnar haft & fjordunginn/hverfid/sveitarfélagio ad
pinu mati?

Hafa einhverjir arekstrar komid upp & peim &arum sem menningarhisio/
safnadarheimilid hefur verid starfraekt?

a) Efja, geetir pa tekid deemi?

Hvada ahrif hefur menningarhdsid/safnadarheimilid haft a kirkjusokn?

Hver er helsti avinningur Kirkjunnar med pessari sampattingu?

Hver telur pa vera vidhorf almennings til stofnunarinnar og pa pessa
samrekstrarforms?

Hver er helsti avinningurinn ad pinu mati med kirkjurymi sem fjélnota rymi?

Hver er helsti munurinn a kirkjurymi og almannarymi?

Er menningarhusinu/safnadarheimilinu etlad ad pjona sem almennt rymi?

Hefur stofnunin motad sér stefnu sem snyr ad listreenu starfi?

Ef j&, hvernig myndir pa lysa inntaki peirrar stefnu og hver eru helstu markmid
hennar?

Tekur stefnan mid af menningarstefnu sveitarfélagsins?

a) Ef nei, hver er helsta asteeda pess ad su stefna hefur ekki verid métud?

Hvada veentingar eru gerdar til peirra listrenu starfsemi sem fram fer i
menningarhdsinu/safnadarheimilinu?

Hverjir eru lykilpettir i starfsemi menningarhussins/safnadarheimilisins?

Hefur stofnunin hafnad einhverjum uppakomum?

a) Efja, a hvada forsendum?

Hafa einhverjir hafnad pvi ad nyta sér adstoou safnadarheimilisins/
menningarstofnunarinnar?

a) Efja, hvers vegna? (Getur pu tekid deemi?)
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UPPLYST SAMPYKKI PATTTAKENDA

TITILL RANNSOKNARVERKEFNIS: ERU AHERSLUR OG HLUTVERK bJOPKIRKJUNNAR
SAMRAMANLEG VID STEFNUMOTUN RIKIS OG SVEITARFELAGA |
MENNINGARMALUM

VERKEFNISLYSING: ATLUNIN ER AP GERA RANNSOKN A KIRKJUM SEM BYGGJIA A
SAMPATTINGU MENNINGARSTARFS OG TRUARSTARFI. TILGANGURINN MED RANNSOKNINNI ER
AD GERA ATHUGUN A bVi HVERJU SLIKT REKSTRARFORM KANN AP SKILA. SAMANBURDUR
VERDUR GERDUR A PREMUR KIRKJUM SEM EIGA PAD SAMEIGINLEGT AP GEFA SIG UT FYRIR AD
SINNA BADI TRUARLEGRI OG MENNINGARLEGRI STARFSEMI.

Verkefni petta er framkvemt af Bryndisi Brynjarsddttur undir leidségn Sigranar Lilju
Einarsddttur, adjunkts vid Haskolann & Bifrost. Markmid pessa vidtals er medal annars ad afla
upplysinga um listreenar uppakomur stofnunarinnar og hvernig til hafi tekist ad samraema peer
traarlegri starfsemi.

Rannsakandi vill bidja pig um leyfi til ad nota nidurstéour Ur pessu vidtali i
rannsoknarverkefni sinu og einnig nota tilvitnanir. Nafnleynd og fullum trdnadi er heitid en
abyrgd & nidurstddum er i hans/hennar héndum. Eg vil taka fram ad pa hefur fullan rétt & ad
draga til baka sampykki pitt hvenaer sem er. bu hefur einnig rétt & pvi ad neita ad svara
spurningum an pess ad gefa astaedu til.

Ef pa hefur einhverjar spurningar vardandi vidtal pitt, ahyggjur tengdar rannsokninni eda
Oanagju pa getur pu haft samband undir tranadi vid leidbeinanda verkefnis, Sigrunu Lilju
Einarsdéttur, adjunkt vid Haskolann & Bifrost (sigrunlilja@bifrost.is).

TRUNADUR: Upptakan ur vidtalinu og drvinnsla gagna mun vera i fullum tranadi. Gognin
munu ekki vera notud i neinum 6drum tilgangi en fram kemur hér ad ofan og mun pridji adili
ekki hafa adgang ad peim nema ad 16g krefjist. Allar tilvitnanir Ur vidtalinu i blédum eda
greinum munu vera nafnlausar og o6rekjanlegar. Ollum gognum verdur eytt ad rannsokn
lokinni.

SAMPYKKI: Eg stadfesti leyfi mitt til ad [nafn rannsakanda] megi nota nidurstoédur ar vidtali
okkar og nafnlausar tilvitnanir i rannsokn sinni. Eg skil upplysingarnar hér ad ofan og tek
sjalfviljug/ur patt i rannsdknarverkefni pessu.
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