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Utdrattur

[ pessari rannsékn er leitast vid ad draga upp mynd af starfi og vidhorfum
samningafulltria islenska rikisins a alpjédavettvangi og si mynd borin saman vid paer
adferdir sem freedimenn samningafreedanna telja arangursrikann. I samningaferlinu
fléttast saman stadreyndir og tilfinningar og reynst getur pvi erfitt ad alhsefa um
adferdir. Viohorf samningafulltriianna til alpjodasamninga er einnig skodad og pad sett i
samhengi vid hugmyndir samningafredanna sem og frjalslyndiskenninga {
alpjédasamskiptum. Rannsdkninn grundvallast & peim sex djupviotélum sem tekin voru
a timabilinu oktéber 2012 til agust 2013 og pau greind eftir adferdum eigindlegra

rannsokna, par sem fraedilegt sjonarhorn var fyrirbzerafraedilegt.

Greining gagnanna og urvinnsla leiddi { ljos ad viomalendur téldu efnislegan
undirbuining mikilveegan asamt almennum mannasidum. Peir virtust pd ekki hafa neinar
akvednar adferdir til undirbinings né motad verkferli pegar ganga atti til samninga og
unnu ad miklu leyti eftir brjéstvitinu. Viomeelendurnir ségdust lita & vidsemjendur sina
sem samstarfsfolk fremur en samkeppnisadila, hins vegar s6gdu deemin sem peir toku
oft hid gagnsteda. Mestu athygli vakti pé ahersla vidmalendanna a ad finna farseelar
lausnir i minnihattar hagsmunamalum til pess ad standa sidan vord um stora

hagsmunamal islenska rikisins, sjavarutvegin.



Abstract

This study endeavors to portray the work and attitude of the Icelandic international
negotiating body, comparing it with the methods that are deemed most effective by
negotiation scholars. The negotiating process is a mixture of fact and feeling which can
make it difficult to generalize regarding methods. The study also looks at the negotiating
body’s attitude towards international contracts, connecting it with the ideas of
negotiation scholars as well as the theory of liberalism in international relations. The
study is based on six in - depth interviews administered during the time period October
2012 to August 2013. The interviews were then analyzed using qualitative research

methods, where the fieldwork approach was participatory action research.

The data analysis and processing led to the conclusion that the interview subjects
thought preparation important as well as general manners and courtesy. They did not
seem to have any particular methods to prepare nor did they have any standard
procedures for negotiating and mostly seemed to follow common sense. The subjects
also saw the other side as colleagues more than competitors, although the examples they
mentioned often indicated the opposite. The most interesting was the subjects’
emphasis on finding proper solutions for minor matters to be able to guard the Icelandic

state’s big interest, the fishing industry.



Formali

Rannsokn Dpessi er lokaverkefni mitt 1 meistarandmi 1 alpjodasamskiptum vid

stjornmalafraedideild félagsvisindasvids Haskola Islands og gildir 30 ECTS.

Mannleg samskipti hafa avallt verid mér hugleikin en pau eru stor hluti
samningafreedanna. Hugmynd ad ritgerdinni fékk ég i kjolfar lesturs lokaritgerdar
Ragnhildar Bjarkadoéttur par sem spurning min vaknadi um hvernig samningaferli veeri
hattad innan islenska rikisins. bvi lagdi ég af stad i rannsoknina sem stort

spurningamerki og hafdi litla hugmynd um ad hverju ég myndi komast.

Ranns6kn sem pessi er einungis moguleg med utankomandi hjalp og adstod. Fyrst vil ég
pakka vidmelendum minum anzegjuleg samskipti og greinagdédar upplysingar. bad er
ekki sjalfsagt ad folk { abyrgdamiklu starfi gefi sér tima til pess ad raeda starf sitt vid

haskdélanema.

Leidbeinandi verkefnisins er Silja Bora Omarsdéttir, sem feer minar allra bestu pakkir
fyrir polinmeaedi, jakveedni og g60 rad asamt pvi ad vera avallt til taks. Slikir

leiobeinendur eru vandfundnir.

Lokaverkefni i meistaranami getur vaxid nemendum i augum. Pad atti vid um petta
verkefni, par sem mér fannst ég oft vera eina i heiminum med pa tilfinningu. Ingu
Magneu Skuladottur vil ég pvi pakka skemmtilegan lokasprett sem hefdi verid bysna
einmannalegur an pélitiskra vangavelta sem oft urdu ad prasi. Mestu skipti ad vid vorum

avallt sammala!

Mikilveegasta studninginn fékk ég po hja fjolskyldu minni. Foreldrar minir gerdu mér
pad kleift ad sinna verkefninu hvenser sem var med 6takmarkadri barnapdssun.
Eiginmadur minn, Gissur Pall Gissurarson studdi mig fra upphafi til enda og preyttist

ekki & pvi ad stappa i mig stalinu. An peirra studnings hefdi ég ekki nad pessum afanga.

Rannsékninni vil ég tileinka fyrirmyndinni { lifi minu, Sigriinu Olafsdéttur og eiginmanni

hennar, Gunnari Flévenz samningamanni.
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1. Inngangur

Ranns6kn min til MA préfs { alpjédasamskiptum fjallar um undirbuiningur, vidraedur og
viohorf samningafulltrua islenska rikisins & alpjo0avettvangi. Par hef ég ahuga a pvi ad
skoda hvort ad islenskir samningafulltruar sjavarutvegsmala & alpjodavettvangi hafi
einhvert sameiginlegt verklag eda adferdir pegar kemur ad pvi ad semja. Par sem fag
mitt snyst um samskipti rikja 4 milli, verdur rannséknin avallt midud ut fra rikinu,
p.e.a.s. ad fulltriarnir sem ég rannsaka semja a einn eda annan hatt { umbodi islenska

rikisins.

Leitast verdur vid ad fa upplysingar fra samningafélki um storf pess i samningum og
draga pannig upp einhverja mynd af storfum islensks samningafolks. Til pess a0 safna
peim upplysingum voru tekin viotol vid adila med reynslu af alpjédasamningum og pau
borin saman vid helstu strauma og stefnur { samningafradinni med flokkun og greiningu

gagna.

Hugmyndin ad rannsékninni kom smam saman { naminu pegar reedd voru samskipti
fslands vid alpjédasamfélagid. I 4fanga um samningatekni, par sem nemendum voru
kynnt helstu stefnur og straumar samningafreedanna, var eitt verkefna afangans ad
undirbia samningavidraedur vid annad riki. [ pvi verkefni vaknadi st spurning hja mér

um pad hvernig islenskt samningaf6lk beitti sér i alpjédasamningum.

Leidbeinandi verkefnisins er Silja Bara Omarsdéttir og héfst rannséknin i september

ario 2012. Umfang rannsoknarinnar eru 30 ECTS.

Rannsoknin skiptist & pann veg ad i hér a eftir verdur reett um pad hvad samningar séu
og munur 4 mismunandi samningaformi millirikjasamninga reedd d4samt hugleidingum

um pad hvernig litid er 4 samninga.

[ 6drum kafla verda bpeer kenningar samningafreedanna og frjalslyndishyggju
alpj6dasamskiptanna skodadar sem hér eiga vid. Par verdur sérstaklega leitad eftir peim

atridum freedanna sem leggja til samstarf og samvinnu.



Pridji kaflinn fjallar um peer adferdir sem beitt var vid rannsdéknina, en par var fario eftir
adferdum eigindlegra rannsdkna. og var ransOknarramminn fyrirbserafraedileg nalgun
vegna bpess a0 hér er verid ad rannsaka hvad gerist hja akvednum hoép vid akvednar

adsteedur ut fra sjonarhorni hopsins.

Nidurstodur vidtala verda birtar { 4. kafla. Par er vidtolum telft saman til pess a0 komast
ad sameiginlegum eda sundrandi frasognum. Notadar eru beinar tilvitnanir, en ég hef
askilio mér pann rétt ad snyrta peer ad beidni viomeaelenda minna. Rannséknarefnio er

viokveemt og pvi tel ég edlilegt ad bregdast vid peirri beidni.

[ fimmta kafla er umraeda bpar sem greining vidtala er sett i samhengi vid
kenningaramma rannsoknarinnar. Par koma 1{ ljé6s pau atridi sem mér pébttu

adhugaveroust.

Sjotti kaflinn fjallar ad lokum um pann leerddm sem draga ma af rannsékninni dsamt

tilldgur ad nyjum ranns6knum par sem ymsar spurningar hafa vaknad.

Millirikjasamningar bera med sér dularfullan blee par sem margt er almenningi 6ljost.
Samningarnir eru reyndar afrakstur starfs hefdbundinna einstaklinga sem vinna
vinnuna sina rétt eins og sa sem dregur fiskinn Ur sjénum og verdur starf peirra hér

rannsakad.

1.1 Hvad eru alpjédasamningar?

Samkvaemt fyrsta akvaedi fyrstu greinar stofnsattmala Sameinudu Pj60anna er markmid

sattmalans eftirfarandi:

[--.]JAO vardveita heimsfrid og 6ryggi og gera i pvi skyni virkar, sameiginlegar rddstafanir til
ad koma i veg fyrir og eyda haettu d fridrofi og til ad baela nidur drdsaradgerdir eda friorof
og til d friocsamlegan hdtt og [ samraemi vid grundvallarreglur réttvisi og pjédaréttar ad

koma d saettum eda lausn millirikja deilumdla eda dstands, sem leida kann til fridrofs.!

Akvaedi petta um ad leysa deilumal rikja 4 fridsamlegan hatt kallar 4 ad riki geri med sér
samkomulag til pess ad skapa satt um deilumal. Pannig eru millirikjasamningar adferd til

ad vardveita heimsfrid og oryggi. Slikir samningar pjona einnig 60rum tilgangi, sem p6 er

1 Sameinudu pj6dirnar, 1945



tengdur heimsfridi og 6ryggi en pad er ad audvelda samskipti rikja 4 milli eins og

samningar um samgang, vidskipti, audlindaskiptingu og svo maetti lengi telja.

Millirikjasamningar geta pvi verid af efnahagslegum toga eins og tvihlida samningar
fslands og Sovétrikjanna um sild voru hér & arum &dur, hernadarlegum toga eins og
varnarsamningur Islands og Bandarikjanna var, hagsmunasamningar eins og
Hafréttarsattmali Sameinudu pj6édanna, eda pa samningar um mannréttindi eins og t.a.m.
Kvennasattmali Sameinudu pjodanna. Millirikjasamningar geta verid allt fra tvihlida
samkomulagi tveggja rikja um einstaka malefni upp i pad ad vera allsherjar sattmali likt
og Stofnsattmali Sameinudu pjodanna, par sem flest riki heims lata sig varda sameiginleg
malefni og hagsmuni. Samningar pessi geta oft verid utkoma aralangrar vinnu vid

samningabordid par sem leitast er ad badir eda allir adilar fai sem mest ut ar peim.

Samningar rikja eru hins vegar ekki eingdngu risavaxin alpjédamal, heldur ganga
mannleg samskipti meira og minna Ut 4 pad ad semja. Venjulegur einstaklingur semur
eflaust oftar en hann gerir sér grein fyrir. Samningar eru pvi ekki eingdngu formlegir
eins og husaleigusamningar eda starfssamningar, peir eru einnig munnlegir og
O0formlegir. Samningur er samkomulag tveggja eda fleiri adila um tiltekid mal.
Daemigerdir hversdagssamningar eru samskipti foreldra og barna, par sem samio er t.d.
um hattatima, nagrannar sem semja um verkskiptingu { gardvinnu eda samstarfsadilar

sem skipta med sér verkefnum.

Hver og einn hefur sinn hattinn 4 ad semja i daglegu lifi. Sumir eru gallhardir & sinni
stodu og na par af leidandi annadhvort 6llu sinu fram eda nakveemlega engu og leika
jafnvel einhversskonar 6gnarleik par sem peir koma sinu jafnvel fram med kigun eda
mutum. Adrir eru linir og eftirlatssamir, vilja alltaf vera elskulegir og missa par af
leidandi af mérgum teaekifeerum vegna pess ad meiri hardjaxlar geta valtad yfir pannig
folk. Flestir eru einhversstadar parna a milli og reyna ad nota heilbrigda skynsemi til ad
finna lausn. P6 gengur sumum illa ad feta millivegin medan adrir na atid farseelum
samningum. bvi er stundum talad um ad sumir séu feeddir samningamenn. ba er att vio
folk sem 4 audvelt med ad eiga samskipti vid adra og komast ad nidurstddu, oft pvi sjalfu
i hag. Um islenskan samningamann kaldastridsaranna var sagt ad hann veri annadhvort

hersho6fdingi eda pokerspilari? bar var visad til pess hvort hann hefdi kortlagt alla

2 Hreinn Ragnarsson og Hjortur Gunnarsson, 2007, 38
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moguleika i stodunni adur en samningar hofust og var pess vegna vid 6llu viobuinn ef

vidsemjandinn atladi ad beita brogdum, eda hvort hann

[--.] sjdi jafnan fyrir helztu kleki ,,6vinarins” og komi jafnan med krék d moti

bragoi.?

7

Pessi nalgun 4 samninga er einmitt frekar litud af hugsanaheetti kaldastridsins og
realisma, par sem vidsemjandinn er métherji eda dvinur, og samningarnir ganga ut a pao
ad annar adilinn & kostnad hins. I dag ganga fraedi samningatekninnar Gt 4 6gn

vinsamlegri samskipti sem talsvert hefur verid skrifad um eins og hér kemur i 1jos.

3 Sama heimild
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2. Kenningarammi

2.1. Frjalslyndiskenningar og alpjodasamstarf

Frjalslyndiskenningar i alpjédasamskiptum eru safn hugmyndafraedilegra kenninga sem
m.a. fjalla um samvinnu rikja, flokid vixlhaedi* (interdependence) og frjalslynda
stofnanahyggju (liberal institutionalism). Pzer eiga reetur sinar ad rekja til
vesturevrépsku upplysingaaldarinnar,® par sem tra a framfarir, frelsi og rokhyggju var
allsradandi med peim Locke, Voltaire og Spinoza 1{ broddi fylkingar.
Frjalslyndiskenningar alpj60asamskiptanna litu hins vegar ekki dagsins 1jos fyrr en i lok
fyrri heimsstyrjaldarinnar pegar forseti Bandarikjanna, Woodrow Wilson, setti fram
fridartillogur. Par lagdi hann til fjértan punkta sem komid geetu { veg fyrir frekari
heimsstyrjaldir. I lokapunktinum lagdi hann til ad stofnad yrdi bandalag pj6da heims til

pess ad koma 4 fléknu vixlhaedi rikja a milli.6

[ 1j6si ataka millistridsaranna med falli Pjédarbandalagsins péttu hugmyndir Wilsons um
flokid vixlhaedi bysna O6raunsaejar fram eftir 20. o6ldinni. [ Kkjolfar aukinna
alpjédavidskipta komu peer pé aftur fram snemma & attunda aratugnum i endurbaettu
formi nyfrjalslyndishyggju. Freedimennirnir Keohane og Nye segja i bok sinni Power and
Interdependence ad 1 lj6si aukinna samskipta rikja verdi rikin éhjakveemilega had hvert
60ru og pvi purfi alpjodlegar stofnanir til pess ad halda utan um samskiptin, reglur og
sattmala.” Arthur Stein bendir a i grein sinni Coordination and Collaboration: Regimes in
an Anarchic World ad med sameiginlegum hagsmunum, eins og alpjédastofnunum,
vidskiptum og 6dru samkomulagi, leiti riki eftir algildum avinningi (mutual gain) og pvi

sé hagur rikja ad starfa saman.8°

4 F16kio vixlhaedi gerir rad fyrir pvi ad riki séu efnahagslega had hvert 60ru og beiti pvi ekki
hervaldi

5 Baldwin, 1993, 12

6 Wilson, 1918, sétt 2. januar 2014

7 Keohane og Nye, 1989, 29-31

8 bessi hugsun er ekki 6lik hugmyndum Roberts Schuman og Jeans Monnet um Kola- og
stalbandalagio, sja Schuman, 1950

9 Stein, 1993, 31-32
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Robert D. Putnam bendir hins vegar a i grein sinni Diplomacy and Domestic Politics: The
Logic of Two-Level Games ad algildur avinningur rikja sé ekki endilega algildur
avinningur einstaka hagsmunaadila innan rikjanna. Hann segir samningafulltraa i
millirikjasamningum purfa ad kljast vid tvenns konar vidraedur: annars vegar hinar
hefdbundnu vidraedur vid vidosemjandann og hins vegar vidradur vid stjornmalamenn
og hagsmunaadila heima fyrir. bvi geti samningafulltruar stadid milli steins og sleggju.
Alpj6édasamninga parf ad sampykkja heima fyrir og pvi geti samningafulltrai aldrei

samid gegn vilja umbj6denda sinna: rikis og hagsmunaadila.1?

2.2. Samningafreedin

Listin ad semja er { senn flokin og einfold. Eins og fram kom i inngangi pessarar
rannsoknar eru samningar stor pattur i mannlegum samskiptum sem flestir leera fra
blautu barnsbeini pegar semja parf um hver a ad hafa rauda Lego-kubbinn eda um
utivistartima. Sumir eru lunknir { daglegum samningum, medan adrir purfa ad hafa
meira fyrir pvi ad komast ad nidurstodu. Strax i bernsku kemur eiginleiki félks til
samninga i 1jos pvi augljost er ad freka barnio a erfidara med ad semja heldur en barnio

sem feer sinu fram med ljufari heetti.

Einmitt vegna pess hve 6lik vid erum pegar ad samningum kemur hefur préast heil
freedigrein um samningatekni. Hin midar ad pvi ad hjalpa einstaklingum ad vera
medvitadir um hvernig skuli semja og hun leggur til adgerdir til pess ad finna sem bestu
adferdirnar vid pad. Fraedigreinin midar ekki endilega ad pvi ad allir semji a sama hatt
heldur ad hver og einn vinni sem best ur efnum og adsteedum hverju sinni. Ein staersta
rannsoknarst6d Vesturlanda i freedunum er PON (Program of Negotiation) vid lagadeild
Harvard-haskola { Bandarikjunum en par er rekin 6flug deild sem lytur ad hinum moérgu

hlidum samninga.

Almennt mida freedin ad pvi ad samningafélk festi sig ekki um of i stodu sinni, ad pad
hugi ad eigin framkomu, ad pad sé vel undirbuid og ad pad skilgreini hagsmuni beggja
adila. Hér verda nokkur atridi samningafraedanna tekin til nanari athugunar. Tillégur ad

undirbuningi fyrir samningavidraedur verda skodadar, hvers konar gagnaséfnunar er

10 Putnam, 1988, 433-434
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porf og hvernig og hvort varadeetlanir séu motadar. Pa verdur vidreduferlid sjalft
kannad, hvernig samband skuli byggja vid vidmalendur og hvernig haegt sé ad finna sem

bestu lausn fyrir bada eda alla adila.

2.2.1 Undirbuningur fyrir samninga

Til pess ad samningaferlid gangi sem best er naudsynlegt ad maeta vel undirbuinn til
vidreedna pvi gédur undirbuningur eykur likurnar a pvi ad vidradurnar sjalfar gangi
smurt fyrir sig. En hvad parf ad undirbua? Vid pvi eru 6lik svér og verda nokkur peirra
reifud hér. Flestir eru pvi sammala ad i upphafi purfi ad greina hagsmuni og markmio

samninga.

Margaret A. Neale og Max H. segja i bok sinni Negotiating Rationally 11:

Til pess ad mida dfram verda bddir adilar ad vera sveigjanlegir ut
samningavidraedurnar par til peir komast annadhvort ad samkomulagi eda

sjdlfheldu. 12

[ fyrsta tilbodinu felast fyrstu krofur. Neale og Bazerman segja ad { fyrstu krofunum liggi
i raun skilabod um endanlega itkomu og ad fyrstu krofur skipti { raun meira mali en pad
sem a eftir kemur. Fyrsta bod gegni hlutverki kjolfestu (anchor) en nidurnjorfud
kjolfesta geti ordid folki fjotur um fot verdi hun of stif. Samningsadilar festa sig oft i
kjolfestunni og ef mikid skilur & milli na peir ekki ad adlaga sig hvor ad 6drum. Neale og
Bazerman leggja pvi til ad breyta kjolfestunni { markmid frekar en fasta pvi ad kjolfestan
sé 1 hlutarins edli fasti sem ekki breytist, markmid sé hins vegar eitthvad sibreytilegt og

pvi sé su leid veenlegri til lausnar.13

Eitt helsta hugtak samningafreedanna er hid svokallada BATNA#4, sem gengur ut a ad
greina hver besti kosturinn i stédunni sé, annar en samkomulag, og pr6a hann pannig ad
hann verdi raunhafur valkostur, eins konar varaazetlun. Ef gengid er til samninga med
pvi ad vera medvitadur um eigid BATNA, verour samningafélk ekki had pvi ad samningar

naist pvi pad hefur fleiri méguleika en pann sem vidsemjandinn bydur. Pannig styrkir

11 Bazerman og Neale, 1993, 23

12 To proceed, both sides must adjust their positions throughout the negotiation, ultimately
arriving at either agreement or impasse. byding héfundar

13 Bazerman og Neale, 1992, 27-29

14 Best alternative to negotiated agreement
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samningaf6lk med vel métad BATNA stédu sina til muna og getur fundid frjoari lausnir {

samningunum.15

Reservation value eda Reservation Price er annad greiningarhugtak sem oft birtist {
samningafreedunum og er naskylt BATNA-hugtakinu. Med pvi er att vid ad samningafolk
greini hvar heesta tilbod pess liggi, punkturinn par sem pad akvedur ad ef meira purfi ad
gefa eftir verdi samningum heett. Neale og Bazerman segja ad Reservation Price sé sa
timapunktur i samningum pegar ljost er ad engir samningar vid vidkomandi adila eru
betri en peir samningar sem bjodast. Pvi gefa pau Neale og Bazerman lesendum sinum

eftirfarandi rao:¢

Mundu ad markmid samninga er ekki adeins ad nd einhverju samkomulagi

heldur ad nd samkomulagi sem setur pig i betri stodu en pu veerir dn pess.l”

Undir petta er tekid i 60rum kenningum samningafreedanna. Markmidid ad
samkomulagi ma ekki vera svo mikilveegt ad innihald pess skipti ekki mali.
Maureen R. Berman og William Zartman taka i svipadan streng { bok sinni The
Practical Negotiator og segja pad grundvallaratridi ad hefja undirbuning a pvi ad
kanna hver stadan sé fyrir samkomulag og hvernig hun verdi eftir ad samkomulag
hafi nadst. Ef stada mala verdur betri eftir ad samkomulag hefur nadst telja pau
samningagerdina borga sig. Ef stadan verdur som eda verri eftir samninga pa telja

pau enga astaedu til pess ad eyda orku og fjarmagni i samningavidraedur.18

Auk pess sem mikilveegt er ad greina stodu samningsadila er naudsynlegt ad pekkja
samningsefnid vel pegar samningar eru undirbdnir. Berman og Zartman leggja mikla
aherslu a petta atridi. Pau segja pekkingu a stadreyndum, s6gu og samhengi efnisins
miklu mali skipta, asamt pvi ad rannsaka sambezerilega samninga. Pau bata pvi vid ad
ekki sé ndg ad pekkja samningsefnid tut fra eigin stodu heldur purfi ad pekkja sému atridi
vidsemjandans eins vel og mogulegt sé.1° Pau telja pad mikilveegt vegna pess ad besta
nidurstada samninga er samningur sem er badum til gagns. Til pess ad na slikum

samningi er naudsynlegt ad pekkja vel badar hlidar malsins svo haegt sé ad komast ad

15 Sja t.d. Bazerman og Neale, 1993, 9. kafli og Fisher, Ury og Patton, 1983,97-107

16 Bazerman og Neale, 1993, 68

17 Remember the goal of negotiating is not to reach just any agreement, but to reach an agreement
that is better for you than what you would get without one. byding héfundar

18 Berman og Zartman, 1982, 81-82

19 Berman og Zartman, 1982, 82-83
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sameiginlegri nidurstodu. Pau baeta pvi vid ad i samningum eigi 1l6gmal Darwins um ad

hinir heefustu lifi af ekki vid. Samningar séu einmitt gerdir til pess ad badir lifi af.20

Um undirbuning segir Jeswald Salacuse i bok sinni The Global Negotiator einn mesta
vandann vera ad vita hvad skuli undirbua. Hann segir g6dan og vel skipulagdan
undirbuning skilja a milli arangurslausra og arangursrikra samninga.?! Bruce Patton,
einn stofnenda samningaskoélans i Harvard, tekur { sama streng og segir i grein sinni
Negotiation ad { undirbuningi felist ad kynna sér malin til hlitar og nefnir, likt og
Salacuse, vandamalid hvada mal purfi ad kynna sér. Hann leggur til sj6 atridi sem gott sé

ad hafa i huga { upphafi:

1. Kortleggja hagsmuni allra adila

2. Greina hver besta nidurstada beggja adila geti verid 6nnur en ad samningar naist,

eda BATNA

3. Aetla mogulega nidurstodu samninga, til hvers er haegt ad atlast og hvad er haegt

ad gefa eftir

4. Ganga ur skugga um samfélagslegt og lagalegt réttmaeti samninganna

5. Vita hvert umbod og skyldur beggja adila er

6. Akveda hvers lags samband aeskilegt er ad hafa vid vidsemjandann

7. Skilgreina hvada skilabod eigi ad koma fram i samningavidreedunum

Patton segir pessi atridi vera almennan gatlista sem hezegt sé ad beita 4 hvers konar
samninga sem er.??2 Gatlisi Pattons gengur { raun Ut 4 ad greina alla méguleika sem
snerta hagsmuni, varaaeetlanir, nidurstodu, réttmeeti, umbod, samband og hvada

skilabod eru sett fram.

Fjoroa atridi Pattons, a0 ganga ur skugga um samfélagslegt réttmaeti samninganna, er
nokkud sem David A. Lax og James K. Sebenius hafa krufid til mergjar i bok sinni 3D
Negotiation. bar leggja peir til ad samningsadilar geri med sér sattmala um pad hver andi

samningsins eigi ad vera, eda samfélagssattmala (social contract), eins og peir kjosa a0

20 Berman og Zartman, 1982, 85-86
21 Salacuse, 2003, 29
22 Patton, 2005, 2-6
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kalla hann, og visa par i Samfélagssattmdla Rousseau sem skrifadur var i kjolfar
upplysingastefnunnar.?3 Samfélagssattmalinn skiptist { tvo stig, undirliggjandi samning
og yfirstandandi samning. Undirliggjandi samningurinn er samningur sem sjaldnast er
gerdur en er engu ad sidur mikilvaegur, par sem samningsadilar raeda hverjar veentingar
peirra séu til samningsins, um hvad hann eigi ad fjalla og hvernig. Yfirstandandi
samningurinn er sattmali um pad hvernig skuli bregdast vid mismunandi dherslum og
hvernig skuli bregdast vid oOvaentum uppakomum. Lax og Sebenius segja
samfélagssattmali einfalda vidraedustigid til muna pvi med honum sé 6llum adilum ljést
hvernig skuli bregdast vid 6likum &aherslum.2¢ Olikar hugmyndir um
samfélagssattmalann geti pé erfidad samningaferlid til muna, bzaedi efnislega og svo
tilfinningalega. A mannleg samskipti reynir fyrst pegar ad samningabordinu er komid, en

um pad verour reett a naestu bladsioum.
2.2.2. Vidraedur

Pegar undirbuiningi er lokid og kominn timi & ad samningsadilar setjist ad
samningabordinu taka mannlegu peettirnir voldin. Pvi ber ad huga ad ymsum atridum
vardandi hegdun, tilfinningar og framsetningu mals. Almennt telja freedimenn mikilveegt
ad huga a0 pvi ad besti arangur naist med pvi ad lita a samninga sem samstarfsverkefni
og par af leidandi leita leida til ad staekka kokuna svo ad badir adilar geti gengio sattir fa

boroi.

Fisher, Ury og Patton setja fram { bok sinni Getting to Yes. Negotiating Agreement
Without Giving In samningaadferd par sem hvorki er einblint 4 ,harda” né , mjuka”
samningaafstodu. Adferd sina kalla peir ad semja samvemt verdleikum malsins (e.
principled negotiation eda negotiation on the merits). Hin gengur Ut a ad skilgreina

samningana hlutlaust og rokraent og i peim tilgangi leggja peir til fjogur meginatrioi.

Fyrsta atridio gengur ut a ad skilja f6lkio fra vandamalinu og einblina a verkefnio sjalft
en ekki folkid sem vinnur ad pvi. Vidssemjandinn er mannlegur med eigin tilfinningar og

sjalfsmynd sem ber ad taka tillit til, en jafnframt parf s4 sem semur ad atta sig a4 ad hann

23 Lax og Sebenius, 2006, 74
24 Lax og Sebenius, 2006, 163-172

17



sjalfur er tilfinningavera. Fisher, Ury og Patton leggja til ad badir samningsadilar setjist

hlio vio hlid og radist & vandamalid en ekki hvor & annan.2>

Annad atridid snyst um ad beina athyglinni ad hagsmununum en ekki ad afstédunni.
Meginvandamal samninga liggur ekki { stridandi afstodu heldur { mismunandi pérfum og
hagsmunum.?6 bvi er mikilveegt ad skilgreina eigin hagsmuni vel og engu ad sidur
mikilveegt a0 skilgreina hagsmuni vidsemjandans til pess ad 60last skilning & vidhorfi
hans. Pegar hagsmunirnir eru vel skilgreindir er naudsynlegt ad utskyra pa skyrt og

skilmerkilega og halda fram a vid.

Pridja atridid gengur ut 4 ad bua til valkosti sem fela i sér sameiginlegan avinning. Peir
valkostir eru ekki alltaf augljosir i fyrstu og pvi parf ad leita ut fyrir kjolfestuna til pess

a0 staekka kokuna.?”

[ fjorda og sidasta atridinu nefna peir ad pratt fyrir ad farid sé eftir 6llum gédum reglum
um samskipti snudist samningar avallt um hagsmuni og pvi komi alltaf ad harda
hlutanum par sem hagsmunir samningsadila stangist a. Til pess ad komast hja 6parfa
vafamalum radleggja peir samningafélki ad krefjast pess ad nidurstada samninganna
grundvallist 4 hlutleegu viomidi (objective criteria).?® Pannig sé ljost hvernig skuli meta

nidurstoduna og pannig megi koma { veg fyrir misskilning.

Roger Fisher og Daniel Shapiro, peir somu og eru nefndir hér ad ofan, préa fyrri
kenningar { bok sinni Beyond Reason: Using Emotions as You Negotiate, og komast a0
peirri nidurstodu ad tilfinningar séu vanmetnar i samningavidraedum. I seinni békinni
segja peir ad sama hversu gédur undirbuningur sé og sama hversu godum rokum sé teflt
fram megi alls ekki lita fram hja mannlegu hlidinni. Tilfinningar séu lykilatridi i
samningavidraedum en paer pveelist audveldlega fyrir. Peir leggja til eftirfarandi adferdir
til pess ad styra badi eigin tilfinningum og tilfinningum vidsemjandans og breyta

neikvadum tilfinningum { jakvaedar:2°

25 Fisher, Ury og Patton, 1982, 11

26 Fisher, Ury og Patton, 1982, 40

27 Fisher, Ury og Patton, 1982, 59

28 Fisher, Ury og Patton, 1982, 88-92
29 Fisher og Shapiro, 2005, 3-14
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1. Mat (appreciation):30
* aod skilja sjonarhorn vidmaelandans
* a0 meta viomelandann ad verdleikum

* ad segja vidmaelandanum hvernig pu skiljir hann

2. Tengsl (affiliation):31
* A0 skapa faglegt samband vid vidsemjandann

* A0 skapa persénulegt samband vid vidsemjandann

3. Sjalfsstjorn/sjalfsteedi (autonomy):32
* Fardu ut fyrir umbodid pitt til pess ad finna mogulegar lausnir

*  Rddferdu pig vido samstarfsmenn/umbjédendur pina 40ur en akvordun er tekin

4. Stada (status)33

* Taktu pér st6du og virtu stddu viosemjenda pinna (félagslega sem og persénulega stodu)

5. Hlutverk (role)34

e Akveddu hvert hlutverk pitt er

Med pessum gatlista eru peir Fisher og Shapiro ad benda lesendum sinum a ad til pess ad
komast afram { vidraeedum a sem atakalausastan og arangursrikastan hatt purfi allir
mannlegir peettir ad vera raekilega skilgreindir. [ hnotskurn parf ad hafa tvé atridi i huga.
Annars vegar parf samningaf6lk ad hugleida eigin tilfinningar og akveda hvad pad etli ad
gera med peer { vidraeedunum og hvernig pad etli ad bera virdingu fyrir sjalfu sér. Hins
vegar parf ad bera virdingu fyrir stédu og tilfinningum vidsemjanda. Hugmyndir peirra
Shapiros og Fishers kallast einmitt & vid0 hugmyndir Lax og Sebenius um

samfélagssattmala sem fjallad var um hér ad ofan.

Lax og Sebenius leggja fram pa nystarlegu tillogu ad semja aftur a4 bak. Med pvi eiga peir
vi0 ad hefja undirbuning & pvi ad skrifa nidur nidurstédu sem veeri 6llum i hag og vinna

sig a0 upphafinu i 6fugri r6d. bvi kalla peir sjalfar vidreedurnar fyrsta stig vidradna en

30 Sama heimild, 25-51,

31 Fisher og Shapiro, 2005, 52-71

32 Fisher og Shapiro, 2005, 72-93

33 Fisher og Shapiro, 2005, 94-114
34 Fisher og Shapiro, 2005, 115-143
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ekki lokastig eins og 4dur hefur verid gert.35 [ vidreedunum leggja peir mikla aherslu &
virka hlustun og ad spurt sé opinna spurninga sem ekki sé hagt ad svara jatandi eda
neitandi.3¢ Leidarstef peirra { samskiptum er ad skapa paegilegt og notalegt andrumsloft

par sem samningsadilum lidur vel.

bratt fyrir ad 16g0 sé mikil vinna i go0 samskipti og peegilegt andrumsloft getur
menningalegur munur vidsemjenda komid { veg fyrir ad allir adilar skynji pann vilja. Pad
sem telst hlylegt vidmot { einu menningarsamfélagi getur talist eitthvad allt annad { 60ru.
bvi leggja Lax og Sebenius dherslu a ad komast til mots vid vidsemjendur med pvi ad
kynna sér bakgrunn og menningu bpeirra. Um pad hvernig nalgast megi
menningarmismun hafa freedimenn Ur 60rum greinum fjallad eins og utskyrt er i naesta

kafla.

2.3. Geert Hofstede og menningarmismunur

s

| samningataekninni er oftar en ekki minnst & menningarmismun og arekstra eda
misskilning sem hann getur valdid, eins og fram hefur komid. bvi getur reynst gagnlegt
ad kynna sér pad riki og samfélag sem til stendur ad semja vid, stadarheetti, sogu,
menningu og stjornarfar, svo tekin séu daemi. Geert Hofstede hefur gert veigamiklar
rannsOknir a stofnanamenningu og pjédareinkennum og ut fra pvi hefur hann skilgreint
svokalladar menningarviddir, par sem hann skilgreinir menningareinkenni rikja, og
setur nidurstodur sinar { svokalladar menningarviddir. Hofstede meelir 6lika peetti innan
samfélagsins:  valdafjarlegd, einstaklingshyggju, karllaegni,  dvissu-hlidrun og
langtimahyggju, auk nytilkominnar viddar, eftirldtssemi eda aga.3’3¢ Hann hefur skodad
50 I6nd ut fra menningarviddunum og buid til tiltekinn meelikvarda til pess a0 skilgreina
rikin innan viddanna. [ hverri vidd radast rikin eftir stigafjolda, rikid i fyrsta seeti maelist

laegst og rikio i 50. seeti meelist haest.3°

Valdafjarleegd synir dreifingu valds { samfélagi og stofnunum, pvi meiri valdafjarlaego,

pvi meiri 6j6fnudur medal folks og meiri forréttindi hja valdh6fum.

35 Lax og Sebenius, 2006, 209

36 Lax og Sebenius, 2006, 207

37 Hofstede, 2012

38 {slensk pyding 4 hugtokunum er fengin ad lani ur grein Gylfa D. Adalsteinssonar, Svolu
Gudmundsdéttur og Pérhalls Arnar Gudlaugssonar Islensk pjédmenning i ljési menningarvidda
Hofstede

39 Gylfi D. Adalsteinsson, Svala Gudmundsdéttir og Pérhallur Orn Gudlaugsson, 2011, 349-350

20



Einstaklingshyggja birtist 1 pvi ad einstaklingar hugsa um eigin hagsmuni frekar en

hagsmuni heildarinnar.

Karlleegni birtist i 6likum kynjahlutverkum, mikil karlleegni ykir kynjahlutverkin (t.d.
karlar eru hardir og konur vidkveemar) og dregur jafnvel ur jafnrétti kynjanna. Hin

meelir hvort vidhorfin lifa til ad vinna eda vinna til ad lifa eigi vid (karlleegni/kvenlaegni).

Ovissu-hlidrun synir fram & hvort eda hversu mikid einstaklingum er 6gnad af évissu og
Opekktum adsteedum i samfélaginu. Par sem petta meelist lagt reynist folk vera

polinmdédara og leysa betur Ur 6vaentum og erfidum adstaedum en ella.

Langtimahyggja er meelikvardi a hvort afstada einstaklinga til vissra hluta varir i lengri
eda skemmri tima. Par sem langtimahyggja rikir byr félk yfir meiri prautseigju, hagsyni

og framtidarsyn.

Til ad skilja menningarviddir Hofstede er ageett ad ryna { melingarnar sjalfar.Hér eru

nokkur daemi: 49
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Hér ad ofan sést ad valdafjarleegd er svipud i Noregi, Pyskalandi og 4 Islandi en talsvert

meiri 4 [taliu og { Japan. Gifurlegur munur er 4 karllzegni i Japan og 4 {slandi.*!

Med menningarviddum Hofstede ma skyggnast inn i menningu einstakra rikja og pvi
eetti a0 vera heegt ad draga alyktanir af peim upplysingum um hvad purfi ad hafa { huga i

samningavidraedum.
2.3.1. Tungumalalaesi

Hofstede kemur hins vegar ekki inn a tungumal og pann vanda sem pau geta valdid
pegar f6lk fra 6likum menningarsvedum vinnur saman. I grein sinni To what extent do
native and non-native speakers believe that their English proficiency meets their daily
communication needs within the business environment? segir doktorsnemi i ensku, Hulda
Kristin Jonsdéttir, fra ranns6knum a Lingua Franca® og nefnir ad mismunun peirra sem
ekki hafi ensku a0 modurmali { vidskiptaheiminum hafi litid sem ekkert verid

rannsokud.43

[ vidtali vid Morgunbladid 22. mars 2009 nefnir Hulda Kristin nokkur deemi um par sem
islenskir stjornmalamenn, sem ageetlega eru ad mali farnir { ensku, skilji ekki eiginlega
merkingu orda vidmeelenda sinna. Skortur a djupum skilningi og tungumalaleesi hafi {
peim tilvikum verid upphafid af enn frekari misskilningi og endad { eins konar
rikjadeilu.#* Spennandi verdur ad sja hvernig rannséknum um tungumalalaesi midar og

hvernig freedimenn samningafreedinnar hyggjast takast a vio tungumalavandann.

2.3.2. Kenningar rannsoknarinnar { hnotskurn

Kennismidir frjalslyndiskenninganna telja rikjasamstarf koma { veg fyrir
hernadarihlutun og pess hattar atok. Rikjasamstarf feli { sér flokid vixlhaedi sem styrki
enn frekara samstarf. Innri hagsmunir rikja fara ekki alltaf saman vid ytri hagsmuni en

slik togstreita getur audveldlega flaekst inn { samningavidraedurnar.

41 bess ber a0 geta a0 fra pvi ad ofangreindar upplysingar voru séttar hefur sidan verid uppferd
og engar upplysingar um Island birtast par eins og er.

42 Samskiptamal félks af 6liku pj6derni

43 Hulda Kristin Jonsdottir, 2011, 20

44 Morgunbladio, sott 16. agust 2013
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Kennismidir samningafreedanna segja mikilvaegt ad kynna sér viosemjendann og byggja
upp gott samband vid hann. Peir benda félki 4 ad leitast eftir nidurstodou sem badir
samningsadilar hagnist 4 til pess ad stofna til frekara sambands. Ymsar adferdir eru til
pess ad styrkja sambandid, m.a. st sem Hofstede setur fram. Menningarviddirnar hjalpa
til vid ad greina menningu o6likra svaeda og leggja til pess akvedin teeki. Hins vegar er pad
lj6st a0 samskipti byggja ad storum hluta a tungumali, hvort sem pad er ritad eda meelt.
Pegar ratt er vid einstaklinga med olikan mennigarbakgrunn verdur ad hafa
mismunandi tilkun tungumalsins og undirliggjandi merkingu pess i huga adur en

alyktanir eru dregnar.

Hér hafa verid skodadar kenningar um samstarf, samningateekni og menningarmismun.
bPar varpa ljosi a hve margslungnir millirikjasamningar geta verid i alpjédaveeddum

heimi.
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3. Aodferoafraedi

Eins og fram kemur i inngangi pessarar rannséknar kviknadi ahugi minn a
samningateekni samningafulltria islenska rikisins i afanga um samningataekni vorid
2012. Par var nemendum m.a. kynnt meistararannsékn Ragnhildar Bjarkadéttur, Vid
erum koldustu gangsterarnir: samningahegdun Islendinga d alpjédavettvangi 1997-2007,
par sem Ragnhildur rannsakar samningahegdun utrasarvikinganna fyrir efnahagshrunid
ario 2008.4> Rannsoknin vakti dhuga minn & pvi hvernig fulltriar islenska rikisins
hogudu sér i samningum en efnistokin motudust i rannsdknarferlinu og lokautkoman
vard rannsokn pessi um hvernig islenskir samningafulltrdar undirbtia og vinna
samninga og hvada syn peir hafa a starfsumhverfi sitt. S6tt var um leidbeinanda asamt

leyfi til rannséknarinnar haustid 2011 og fékkst sampykki stuttu sidar.

3.1. Tilgangur, framlag til freedasvids og rannséknarspurningar

[ rannsékn pessari var ekki reynt ad grafa upp einhver leynigégn um islensk
utanrikismal heldur frekar reynt ad fa einhverja heildarmynd af vinnureglum og
vidhorfum samningafulltraa islenska rikisins a alpjodavettvangi sem innlegg i fraedi

samningateekninnar.

Ekki hefur verid gerd sambaerileg rannsékn 4 malefninu adur. {slenska rikid stendur &
akvednum timamoétum hvad vardar stédu sina { alpjodasamfélaginu og ber pa helst ad
nefna margumraedda ESB-adildarumsdékn rikisins. Haveerustu rokin { umraedunni gegn
ESB-adild hafa verid pau ad Islendingar missi fiskimidin med pvi ad afsala fullveldi sinu
til yfirpjodlegrar stofnunar. Pvi er forvitnilegt ad vita hvernig fulltraar islenska rikisins
gangi til samninga i svo mikilveegum malefnum. Pess ber pé ad geta ad { rannsékninni
verdur ekki reett efnislega um akvedna samninga heldur verdur fjallad um samninga

med almennum haetti.

Par sem rannsoknin dregur upp mynd af peim vinnuadferdum sem nu rikja hja
islenskum fulltrdium 4a alpj6davettvangi munu fulltrdar rikisins geta nytt sér
rannsoknina til pess a0 atta sig a eigin adferdum og geta pa hugsanlega bzett pzer a einn
eda annan hatt. Vonandi nytast nidurstédurnar peirri stétt { ad halda afram ad proa sina

starfsheetti.

45 sja Ragnhildur Bjarkadottir, 2011
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Ad lokum er tilgangur rannséknarinnar persénulegur, ég hef mikinn ahuga a4 pessum
starfsvettvangi og lit a4 rannséknina sem lid { pvi ad kynnast betur freedi
samningateekninnar. Ljost er b6 ad samningataeknin er afar praktiskt fag og virdast
efing og pjalfun vera naudsynlegustu teekin i faginu. Freedin hljota po6 alltaf ad proska og

hjalpa samningaf6lki, pvi aukin vitneskja getur ekki annad en styrkt fagid.
3.2. Sjonarhorn rannséknar

Sjonarhorn rannséknarinnar er afar vitt pvi markmid hennar er ad skoda vinnuadferdir
og syn a samningastarfid. Eg lagdi af stad sem eitt spurningarmerki og hafdi ekki
hugmynd um hvad ég myndi finna. Eg jata p6 ad eina hugmynd hafdi ég fyrir fram en hiin
var su ad islenska rikid stedi ekki ad alpjodasamningum { samreemi vid kenningar
samningafraedanna. Astaedur pess taldi ég vera af prennum toga: smaed stjérnsyslunnar,
mattleysi smarikis 1 alpjédasamstarfi en einnig einstrengingshatt okkar {slendinga sem
meér finnst liklegur til ad gera samningaferlid erfidara hja okkur en rikjum sem hafa
sterka samtals- og samningahefd. Eg vonadist ad sjalfsogdu til pess ad geta afsannad pa
tilgatu en vard jafnframt ad geeta pess ad deema ekki samningafélkid. bvi valdi ég ad
skoda efnid ut fra eigindlegri rannséknarhefd, par sem ég leita skilnings a efninu, sbr.

»Verstehen” { merkingu Max Webers.46

Fraedilegt sjonarhorn rannséknarinnar kemur Ur premur attum til pess ad auka réttmeeti
peirra en samkvemt freediménnum eins og Robert K. Yin (Hart), Chris Hart o.fl. er
pripréfun 6flug adferd til pess ad auka réttmaeti ranns6kna*’ og hér hefur pvi verio beitt

kenningarlegri priprofun. Peir kenningaskoélar sem verda skodadir eru eftirfarandi:

a) Helstu kenningar samningataekninnar fra samtimanum, en peer eru i senn
fijolbreyttar og keimlikar. Nidurstada peirra er yfirleitt si sama, adferdir hins vegar

Olikar.

b) Frjalslyndiskenningar alpjodasamskiptanna. Sa skdli segir okkur ad g6d samvinna

rikja sé naudsynleg og moguleg.

46 Brower, Abolafia og Carr, 2000, 368-369
47 Sja t.d. Yin, 2009 og Hart 2005
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c) Sjonarhorni Geerts Hofstede verdur beitt 4 pann hluta sem snyr ad

menningarmismun rikja.8

Pessir prir skélar eru valdir vegna pess ad peir snerta allir samninga a einhvern hatt.
Samningataknin reedir pad hvernig akjésanlegast sé ad ganga til samninga. Freedi
hennar fara nakvaemlega yfir pad hvernig skuli undirbia samningavioreedur, hvers
vegna eigi ad semja, hvar kjolfestan skuli sett i samningunum o.s.frv. Sérstaklega er
skodad hvort hugmynd peirra Lax og Sebeniusar a samfélagssattmalanum (social
contract) samraemist islenskum raunveruleika. Reynsla viomeaelenda verdur skodud ut

fra helstu aherslum samningataekninnar.

Frjalslyndiskenningarnar tengjast samningum a pann hatt ad peer halda pvi fram ad
hagur rikja sé avallt mestur med samningum, alpjéodastofnunum og almennri samvinnu.
bvi leggja peer aherslu a alpjédasamvinnu, patttoku i alpjodastofnunum og ad riki eigi
sameiginlega hagsmuni (sja t.d. Stein 1993).4° Allir eru pessir peettir natengdir
samningum { alpj60asamfélaginu og verdur viohorf samningafélks til alpjodasamninga

skodad ut fra pessum hugmyndum.

Fraedigreinin samningataekni byr hins vegar yfir faum heimildum um hvernig samid er
ad halfu islenska rikisins og er pad von min ad pessi rannsdkn verdi innan skamms i hopi
fleiri sambeaerilegra rannsékna sem kortleggja styrki og veikleika orrikis vid nordurpdl i
samningum. Einhverjar rannsdéknir hafa p6 verid gerdar og ber pa m.a. ad nefna nylega
meistararitgerd Ragnhildar Bjarkadottur sem nefnd er hér ad ofan. Par skodar
Ragnhildur hina svokélludu utrasarvikinga ut fra samningataekninni. Pess ma einnig geta
ad Bjork Grétarsdottir gerdi arid 2011 rannsékn til MA-préfs sem ber heitid
Samningatekni og alpjédlegir fiskveidisamningar Islendinga: ~samanburdur d
samningavidraeedum um kolmunna og makril. Si rannsékn er hins vegar lokud og pvi ekki

unnt ad fjalla um hana hér.

Af 60rum heimildum um islenska alpjédasamninga i sjavarutvegi er fjoldinn allur af
békum og ritum eins og t.d. Saga landhelgismdlsins eftir David Olafsson5° og Silfur hafsins

- gull Islands sem gefin var ut af Nesttgafunni fyrir tilstudlan Sildarsogusjéds arid

48 Sja Hofstede, 2012
49 Sja t.d. Stein, 1993
50 Sja David Olafsson, 1999
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2007.51 Pess ber p6 ad geta ad pessar bakur eru gefnar Ut eda skradar af adilum sem

tengjast malefnunum mjoég naid og geeti pad hugsanlega litad fraségnina.

4.2.1. RannsOknarspurningar

Meginspurningin er: Hvernig undirbia og vinna islenskir samningafulltriar

alpjédasamninga og hvada syn hafa peir d starfsumhverfi sitt?
Til ad rannsaka pad,nalgadist ég efnid ut fra eftirfarandi undirspurningum:

1. Hvad einkennir vinnubrégd islenskra samningafulltria { samningavidraedum?

2. Litur islenskt samningafélk d vidsemjendur sina sem samkeppnisadila eda
samstarfsfolk?

7

3. Hvada dhrif hefur su stadreynd ad Island er orriki d stodu samningafélksins?
Hvernig vinnur samningaf6lkid tr peirri stodu?

4. Hvert er samband islenska rikisins vid samningafulltriia sina?

5. Hvada dhrif hefur menningarlegur ~munur mismunandi sveda d
samningavidraedurnar?

6. Med hvada augum lita samningafulltriar islenska rikisins d alpjédasamninga?

Petta eru spurningarnar sem leitast er vid ad svara. Eg gerdi mér grein fyrir pvi 4 medan
a vidtolunum vid vidmelendur mina st60 ad hugmyndir minar og aherslur myndu
breytast i ranns6knarferlinu. Samkvaemt John W. Creswell eru breytingarnar einmitt eitt
einkenni 4 eigindlegum rannséknum en um peer verdur fjallad hér a eftir.>2 Sumar
upprunalegu spurninganna reyndust 6parfar eda attu ekki vio pegar betur var ad gad en
pa komu adrar inn { stadinn. Pvi hélt ég ekki daudahaldi i upprunalegu hugmyndina
heldur leyfdi henni ad proast med mér a sameiginlegu ferdalagi okkar i gegnum

rannsoknina.

51 Sja Benedikt Sigurdsson o.fl., 2007
52 Creswell, 2003
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3.3. Adferdir og gagnaséfnun
3.3.1. Adgerdarhafing

Vinnuaodferdir samningafulltria er lykilhugtak rannséknarinnar og var pad matad inn {
freedi samningatekninnar. Med vinnuadferdum a ég vid allan pann undirbuning og
adferdir samningafulltrua islenska rikisins sem koma ad samningum a alpj6davettvangi.
Pad sem snyr ad rannsékninni er hvernig viomalendur undirbta sig fyrir samninga,
hvernig peir afli upplysinga um vidsemjendur sina, hvada augum beir lita vidsemjendur
sina, hvernig peir meeta til leiks og hvada vidhorf peir hafa til samningagerdar, baedi fyrir
og eftir a0 samningavidraedum lykur. Hér skiptir ekki mali hvort samningar ndist eda
hvort samningavidradum sé slitid. Petta er su skilgreining sem ég nota hér a hugtakinu
vinnuadferdir samningafulltria. Hana zetla ég ad maela med eigindlegum adferdum sem

veroa raeddar i naesta kafla.

3.3.2. Eigindlegar rannséknir

[ 2. kafla békarinnar Qualitative Research Methods eftir Hennink, Hutter og Bailey segir:

[ meginatridum eru eigindlegar rannséknir ndlgun sem leyfir pér ad rannsaka
reynslu folks i smdatrioum med pvi ad nota dkvedna rannséknaradferd, s.s.
djupvidtol. [...] Pad sem einkennir eigindlegar rannséknaradferdir einna helst er
ad ndlgunin leyfir pér ad tengja umfjollunarefni fra sjonarhorni pdtttakenda
rannséknarinnar og skilja pa merkingu og tulkun sem peir gefa hegdun,

atburdum eda hlutum.>354

Par sem ég rannsaka hegdun ut fra reynslu famenns hops og meeli pad sem sa hopur

segir um malid hef ég valid ad beita rannsoknum innan hefda eigindlegra rannsdkna.

John W. Creswell byggir sinar hugmyndir um eigindlegar rannséknir & hugmyndum

Rossmanns og Rallis og segir ad einkenni eigindlegra rannsokna séu m.a. ad peer byggist

53 Hennink, Hutter og Bailey, 2011, 9

54 In broad terms, qualitative research is an approach that allowesE you to examine people’s
experiences in detail, by using a specific set of research methods such as in-depth interviews |[...].
Perhaps one of the main distinctive features of qualitative research is that the approach allowes
you to identify issues from the perspective of your study participants, and understand the meanding
and interpretations that they give to behavoiur, events or objects.
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4 mannlegum samskiptum og ad paer byggi 4 adleidslu.>> bad & pvi vel vido mina rannsékn
par sem tekin verda sex djupvidtdl med halfstodludum spurningum. Samkvaemt
Hennink, Hutter og Bailey eru djupviotol gott rannséknarteeki til pess ad heyra huglega
frasogn af lifi folks sem & sér stad & umradasvaedi patttakenda.>¢ b4 svo ad ég hafi etlad
ad heyra af persénulegu lifi folks { djapvidtélunum pa er markmidio ad fa sem edlilegasta
frasogn af reynslu pess i starfi sinu. bvi leitast ég vid ad taka vidtolin 4 vinnustad eda
00rum vettvangi par sem vidmalandinn er a heimavelli og mun hlj6drita pau fra ordi til
ords. Vegna edli rannsoknarinnar verdur rannsOknarramminn fyrirbaerafreedilegur.
Fyribaerafreedileg nalgun gengur Ut a ad upplysingarnar eru avallt skodun vidomalandans

og pvi hlutdraegar ad einhverju leyti.>”

3.3.3. Gagnasofnun

Eins og adur kom fram voru tekin sex djupviotol sem safnad var a timabilinu oktober
2012 til agust 2013. Vidtolin eru nafnlaus { ljési vidkvaeemra upplysinga sem kunna ad
koma i ljés en einnig vegna smaedar hopsins sem rannsakadur var. Leitad var allra leida
til ad fela vidmalendur svo ad engin leid verdi ad tengja ord peirra vid einstaklingana.

Nanar um verndun vidmeelenda verdur fjallad um { kafla 4.4.

Urtak mitt valdi ég eftir st6du og reynslu vidmaelenda. Hépur samningafulltria islenska

rikisins er litill og erfitt ad fela viomeaelendur.

[ upphafi hafdi ég hugsad mér ad geeta kynjahlutfalla og taka vidtol vid 3 konur og 3 karla
og hafdi samband vid vidmaelendur eftir pvi. Ahugavert var ad allir peir karlar sem haft
var samband vid h6fou ahuga & ad taka patt 4 medan tveer af premur konum svérudu
ekki beidninni pratt fyrir itrekun. bvi fékk ég fjérda karlinn { vidtal og vard ad szetta mig
vid skakkt kynjahlutfall, eda 2 konur og 4 karla. | einu tilfelli hjdlpadi sameiginlegur
kunningi, svokalladur hliovérdur, mér ad koma & sambandi vid vidmalanda en { hinum

tilfellunum sendi ég tolvupost.>8

Spurningarnar voru éstadladar og lagdi ég mig fram vid ad leyfa vidmaelendum minum

ad rada ferdinni eins mikid og mogulegt var til pess ad fa eins raunverulega mynd af

55 Creswell, 1998

56 Hennink, Hutter og Bailey, 2011

57 Hennink, Hutter og Bailey, 2011, 45-46
58 Sja vidauka
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peirra hugmyndum um samninga og haegt er. Eg fordadist stadladar spurningar en kom

lykilspurningum minum ad vid teekifeeri { viotolunum.

3.3.4. Greining gagna

Greining gagna er lykilatridi { eigindlegum rannséknum. Greiningin dregur fram hvad 611
gognin, vidtolin og kenningarnar segja okkur. Til pess parf ad fara kerfisbundid og
skipulega yfir 6ll ranns6knargégn. Greiningin hjalpar rannsakenda ad 6dlast skilning a
pvi sem gognin segja og setja pau fram a skipulagdan hatt. Adferdin sem ég mun beita er
kollud grundud kenning. Hun er { sjalfu sér ekki raunveruleg kenning, heldur
adleidosluadferd par sem pemagreiningu er beitt vid greiningu gagna og gerir

rannsakandanum Kleift a0 komast ad nidurst6ou, eda kenningu um efnid.>®

Petta ferli er mikil handavinna, pvi { upphafi er textinn marglesinn, hugték fundin og pau
k6dud. Kddunin er sett i pemu sem ymist endurtaka sig, eru andstadur hvors annars eda
pba 6nnur pemu sem rannsakanda finnst ahugaverd. Haegt er ad nota forrit eins og Atlas
til pess ad flokka pemun. Hér er hinsvegar flokkad handvirkt med par til gerdum lita- og

munstursmerkingum. Handvirkar adferdir henta mér oftast best pegar allt kemur til alls.

Félagsfreedingurinn Anselm L. Strauss leggur m.a. til ad nota greiningabléd, sem eru
adskilin fra gognunum, til ad greina samhlida gagnadéflun og ad skrifa godar hugmyndir
samstundis a greiningarblad.®® bad var gert fra upphafi og margar peirra hugmynda eru

hér a bladi.
3.4. Reynsla af viotolum

Eins og adur kom fram var pad svo ad flestir vidmalendurnir fengu bréf, fjorir i
tolvupésti og einn bréfleidis par sem ég fylgdi bréfinu eftir med simhringingu. I einu
tilviki fékk ég samband vid vidomelanda { gegnum sameiginlegan vin. Vidtolin
heppnudust almennt vel, peir vidmalendur sem svorudu vildu hitta mig an pess ad ég
pyrfti sérstaklega ad sannfaera pau um ageeti rannséknarinnar. Eg gat spurt allra minna
spurninga an vandkvaeda og fékk yfirleitt g6d og skyr svor. Eg leyfdi vidmaelandanum ad
rada ferdinni og pad gagnadist vel pvi ad spurningarnar minar komu yfirleitt { beinu

framhaldi af umraeduefninu. Pannig fékk ég heildstaeda mynd af efninu. [ einu vidtalinu

59 Hennink, Hutter og Bailey, 2011, 207
60 Sja Strauss, 1987
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reyndust 0stédludu spurningarnar ekki eins vel og { hinum tilvikunum, pvi ad
viomeelandinn tok af mér stjornina og for ad tala um adra hluti en pa sem mér pottu
koma malinu vid. Par komst ég a0 pvi ad diplomatar eru ekki audvelt viofangsefni, pvi

peir kunna pé list ad svara pvi sem peim hentar. Eg hafdi ekki rod i pennan diplémat!

3.5. Siodferdileg alitamal

P6 svo ad ég hafi ekki haft { huga ad grafa upp neinar leynilegar upplysingar upp ur
embeettismannastéttinni, pa eru gégnin mjog viokveem. Pau geta varpad ljosi a akvednar
adferdir sem notadar eru hja islenska rikinu { alpjodasamningum sem ekki er zeskileg ad
verdi opinber. Malefni rikisins eru og verda alltaf viokveem og pvi hef ég reynt ad vega og
meta, eftir minni bestu sannfeeringu, hvad er naudsynlegt fyrir rannsoknina ad liti
dagsins ljos og hvad ekki. Auk pess er hdpur islensks samningafélks falidadur og pvi geeti
verid audvelt ad geta sér til um hverja talad er vid. Til pess ad bregdast vid pessu
vandamali hef ég kosid ad hafa algera nafnleynd a viotélunum og ad passa vel upp a ad
ekki verdi haegt ad tengja mismunandi tilvitnanir saman vid sama einstaklinginn. Eg lysi

personunum ekki 4 einn né annan hatt.

Tveir viomeelendur badu um ad fa ad sja tilvitnanirnar adur en peer birtust hér { pvi
skyni ad ganga ur skugga um ad paer myndu ekki afthjupa pa. Pegar peir h6fou fengid peer
tilvitnanir sem ég hugdist nota hafdi annar peirra samband og bad mig um ad taka
akvedin atridi ut sem ad keemu sér illa fyrir islenska samningafulltriia. Pad var gert {
samraemi vid asetning um ad rannséknin myndi ekki reynast vidmeelendum 6paeginleg a

neinn hatt. Hinn viomaelandinn hafoi ekki aftur samband.

Valdahlutféllin i pessari ranns6kn voru pau ad vidmalendur minir eru samfélagslega {
sterkari stodu en ég sjalf. Til ad bregdast vid pvi reyndi ég ad syna minar diplomatisku
hlidar, reyndi ad spyrja fordomalaust og passa ad 6ll min hegdun veeri { samraemi vid
adstaedur. Eg var kurteis, stundvis, dhugasom og eins dkvedin og mér var unnt. Par sem
pad atti vio feerdi ég viomaelendum minum litla gjof sem pakkleaetisvott og pakkadi 6llum

viotalio { tolvuposti eftir ad heim var komid.

Eg gerdi vidmaelendum minum pad ljést ad ég taeki upp vidtolin en jafnframt ad ég ein
vissi hverjir vidmeelendurnir eru. Rafraen gégn eru geymd { télvu sem krefst lykilords og

inni 4 minu svaedi 4 Uglu, vef Haskéla Islands. Utprentud gogn eru geymd { lokadri hirslu
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a heimili minu. Pad er alveg ljost ad gégnin eru og verda min eign, en ég geetti pess ad
taka ekkert ir samhengi og virti 6skir vidmzlenda minna eins og ad ofan stendur. Eg
sjalf verd ad sjalfsogou sa einstaklingur sem nytir rannséknina mest, en vonandi getur

hun einnig nyst 66rum freediménnum og fagfolki. bPvi verdur ritgerdin opin.

Leyfa sem parf ad afla fyrir rannséknina (auk leyfis skolans um ad hefja MA rannsdkn) er
hja Personuvernd, Almennt leyfi til vinnslu persénuupplysinga, og er ni pegar buid ad

saekja um pad leyfi.

Auk pessara hefdbundnu sidferdilegu alitamala og radstafanna er eitt atridi sem ég hef
ni pegar komist ad ad liti hugsanlega rannséknina. [ vidtélunum upplifdi ég pa
tilfinningu ad vilja ad rannséknin keemi sem best ut fyrir vidmalendur mina, p.e.a.s. ad
peir myndu smellpassa inn i ramma samningatakninnar um g60 vinnubrégd. bvi hef ég

verid medvitud um pad og reynt ad geeta eins mikils hlutleysis og manneskju er unnt.

3.6. Réttmaeti og ahaettumat.

Til pess a0 tryggja geedi rannsokna er talad um réttmeeti. Hart segir ad réttmeeti snuist
ekki um meelingar, heldur um pad ad byggja hugsmidina pannig upp ad hin stydjist vid
sem fjolbreyttust gogn og heimildir til pess ad hafa n6gu sterkan grunn til ad geta alheaeft
ut fra og sagt ad nidurstodurnar geti att vid annars stadar.®! Fraedimenn hafa skilgreint
réttmaeti rannsékna a mismunandi hatt, en flestir eru p6 sammala um svokallad

réttmaeti hugsmiodar, innra réttmeeti og ytra réttmeeli.®? .

Réttmeaeti hugsmidar er pad ad vio ranns6kum { raun og veru pad sem vid segjumst atla
ad rannsaka. Audvelt er ad fara villu vegar og leidast a adrar brautir en paer sem
upphaflegt markmid er ad gera. Pad er i sjalfu sér i lagi ad skipta um spurningar eins og
kom fram i kafla 4.2.1, hins vegar ber pa a0 passa upp a ad markmidi rannséknarinnar
verdi breytt svo samraeemi verdi a milli markmids og rannséknar. Pvi parf markmid
rannsOknar ad vera vel utskyrt dsamt pvi ad hugtok skulu utskyrd i par til gerdri
adgerdarhzefingu. Pannig ma koma i veg fyrir 6samraemi a milli markmids og

rannsOknar. Pad er t.d. gert med pvi ad tengja vel saman fjolbreytt gogn utan um vel

61 Hart, 2005
62 Yin, 2009 og Hart, 2005
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skilgreint hugtak.6? [ pessari rannsékn eru hugtok utskyrd { adgerdaheefingu i kafla
4.3.1. Einnig var rannséknin unnin ,,afturabak” og unnid var ut fra greiningu og ad baedi
kenningaramma og rannséknarspurningu, tilgangur er skrifadur pegar hann liggur alveg

1j6s. Pannig er tryggt samrami milli markmids og rannséknar.

Ytra réttmeeti snyst um kanna alheefingargildi rannséknarinnar, hvort haegt sé ad alhaefa
um hana. Ef svo er, 4 rannsoknin ad standast ef hin er endurtekin sidar og pa hefur
rannsOknin svokalladan areidanleika. Vandamalid er hins vegar pad ad pad verdur ad
endurtaka hana 4 nakveemlega sama hatt til pess ad haegt sé ad alhzefa. Pad kann ad vera
erfitt med halfopnar spurningar. Pvi tekur Yin pad sérstaklega fram ad til pess purfi ad
gera somu rannsokn aftur, ekki ad gera nyja rannsékn. Pvi er mikilvaegt ad rannsakandi
skrai nakveemlega rannsoknarferli sitt.4 bPad er afar mikilveegt ad rannsakandi meti
traverdugleika og frasagnargildi gagna sinna. Pad er gert hér med pvi ad skoda latbrago,
kanna bakgrunn og sidast en ekki sist ad treysta vidmelendum sinum, innan

skynsamlegra marka, auk pess sem vidtol eru afritud fra ordi til ords.

Pripréfun er ein adferd til pess ad tryggja réttmaeti rannsékna. Hin gengur at a pad ad
nota kenningar, heimildir, gogn eda adferdir ut fra fleiri en einu sjonarhorni. Talad eru
um kenningalegar priprofanir pegar kenningar koma ur fleiri en einum kenningarskdla,
adferdafreedilega pripréfun pegar fleiri tegundir adferdafrada er beitt, pripréfun gagna
pegar gognin koma ur fleiri en einni att og svo loks priprofun rannsakanda pegar
rannsakendur eru fleiri en einn. Hart bendir pé a ad p6 svo ad priprofanir auki likur a
betri rannsokn, pa beri ad varast adferdafreedilega priprofun ef rannsakandi hefur ekki
full tok & adferdum sinum, pvi ad hun geti leitt til pess ad rannsakandi fari ut af sporinu

og svari ekki upprunalegri spurningu.6>

John W. Creswell fetar p6 adeins adrar slédir en kollegar hans. Hann vill nota enska
ordio verification 1 stad validation til pess ad syna fram a geedi eigindlegra rannsdékna
med verklagi par sem hann telur atta atridi. Af peim skal rannsakandi notast vid ad
lagmarki tvo peirra { rannsékn sinni.6 Eg hef hug 4 pvi ad fara ad demi Creswells og

auka réttmeeti rannséknar minnar med kenningarlegri pripréfun, ad gera grein fyrir

63 Hart, 2005

64 Yin, 2009

65 Hart, 2005

66 Creswell, 2003
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andsteedum nidurstodum og ad min eigin hlutdreegni komi skyrt { ljés. Ytri endurskodun

verdur sidan gerd af leidbeinanda og sidar préofdomara.

Til pess ad auka areidanleika rannséknar minnar hef ég tekid ofangreind atridi til greina

og komist a0 eftirfarandi:

[ fyrsta lagi titskyri ég stodu mina gagnvart vidfangsefninu. Hin er tvipaett: annars vegar
su a0 ég hef akvedna fordéoma gagnvart hzefi samningafélksins vegna klisjukenndrar
hugmyndar minnar um samskiptamynstur Islendinga. Hins vegar er hiin st ad ég fann
strax fyrir ,samudarskilningi” i fyrsta vidtalinu, p.e.a.s. ad samskipti min vid
viomeelandann urdu til pess ad mig langadi hreinlega til pess ad gera rannsékn sem
syndi fram a ad vidkomandi veeri afskaplega feer samningamanneskja. Um petta reyndi

ég ad vera medvitud.

[ 68ru lagi beiti ég pripréfun 4 vidfangsefnid. Kenningarnar koma ur tveimur attum: ur
samningataekni og hefdbundnar alpjodasamskiptakenningar. Auk kenninganna ég mata
ég efni vidtalanna vid menningarviddir Geert Hofstede og athuga hvort og hvernig

nidurstodurnar passa inn { hugmyndir hans.

[ pridja lagi geri ég grein fyrir peim andsteedum nidurstodum sem komu i ljos.
Vidmalendur minir h6fdu ekki allir somu ségu a0 segja, og dreg ég pau atridi sérstaklega

fram.

Til pess a0 auka ytra réttmeeti hélt ég nakvaeema dagbdk par sem ég skrifadi ferlido nidur.
Eg lagdi einnig sérstaklega aherslu 4 ad afrita sjalf vidtolin, en st vinna faerir
rannsakenda neer gognum sinum og gerir greininguna skyrari. Auk pess skradi ég
hugsanir minar og tilfinningar strax ad vidtali loknu. Pannig vonast ég til ad hafa dypkad

skilning minn 4 viotélunum og viomeaelendum minum.

3.6.1. Ahaettumat

[ rannsékn eins og pessari er mjog liklegt ad einhverjir af 6skavidmaelendunum neiti
vidtali, eins og hér gerdist. Til pess ad bregdast vid pvi valdi ég tveer leidir. [ fyrsta lagi
hafdi ég fleiri 6skaviomaelendur en ég hafdi hugsad mér ad taka viotol vid. bratt fyrir

litinn hép midad vid hvad tidkast { 60rum rikjum eru samningafulltriar islenska rikisins
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sem betur fer nogu stér pannig ad madur kemur { manns stad og a lista minum er enginn

einn lykilpattakandi.

Eg gerdi rad fyrir pvi ad ég fengi ekki allar paer upplysingar sem ég 6skadi i vidtolum
minum, og einnig ad vidmeelendur minir myndu fegra stodu sina. Pad er litid annad haegt
ad gera vio pvi a0 fa ekki allar upplysingar en ad lata fyrirliggjandi upplysingar naegja. Til
pess ad koma { veg fyrir ad rannsoknin birti fegrada eda skakka mynd af
samningahegduninni er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir ad petta er myndin eins og

samningafulltriarnir sja hana eda vilja sja hana.

3.7. Liklegar nidurstoour

Par sem eigindlegar rannsdéknir byggja a adleidslu en ekki afleidslu hafdi ég ekki gert

meér sérstakar hugmyndir um hverjar nidurstédur rannséknarinnar mundu verda.

bratt fyrir petta hlyt ég ad hafa haft einhverjar hugmyndir, pvi annars veeri varla haegt ad

hefja rannsokn. bvi tek ég fram ad ég hafi haft grun um eftirfarandi:

a) Ad Islendingar séu flj6tfeert samningafélk. Stadalimynd okkar a okkur sjalfum er si ad
vio séum fljotfeert tarnafolk. Pad er m.a. nidurstada ar rannsokn Ragnhildar Bjarkadéttur
um samningahegdun utrasarvikinganna.t” bad hefur verid utskyrt af vedurfari og helstu
atvinnugreininni, fiskveidum. Vedrid kemur i veg fyrir ad haegt sé ad vinna jafnt og pétt
enn pann dag i dag. Pad er t.d. ekki haegt a0 mala bilasteedi & midjum vetri vegna snjos,
slabbs eda frosts. Til sjos fer félk eingdngu pegar fisk er ad hafa. bvi er ekki haegt ad
veida jafnt og pétt heldur rjuka sjommenn i batana sina pegar sildin syndir inn i

l6gsoguna.

b) Ad Islendingar séu frekar klunnalegir i samskiptum. Samskiptamunstur okkar er
frekar takmarkad. Folk ferdast um i einkabilum og hreyfir sig med heyrnartdl i
likamsraektarmidstodvum. [ sudraenni léndum ferdast félk gangandi og hreyfir sig a
medan. bPannig hittir pad fleira folk og hefur vid pad meiri samskipti. Pad parf ekki ad
fara lengra en til hinna Nordurlandanna til pess ad sja pennan mun. Rékraeduhefdin er
einnig einstrengingsleg hér a landi. Félk er med eda & moti og pad er ekki reett frekar.

Petta kemur m.a. fram { ranns6knum Hofstede par sem einstaklingshyggja meelist

67 Ragnhildur Bjarkadottir, 2011
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sérlega mikil hér.%8 Einstaklingshyggja i augum Hofstede er pegar einstaklingurinn litur
a sig sem einangradan fra hopnum i peim skilningi ad hver og einn sér um sjalfan sig en

ekki ad einstaklingurinn tilheyri hép par sem peir sja hvor um annan.®?

c) Eg held i raun ad Islendingar séu djarft og framsaekid f6lk. Pad held ég vegna pess ad
pratt fyrir allt hafa 6trulegustu samningar nadst a alpjédavettvangi. Par er haegt a0 nefna

samninga um logsogu og fiskiverd, sem oft 4 tidum hafa gengid vonum framar.

Hér hefur verid greint fra adferdum rannsdéknarinnar, gagnasoéfnum, adgerdarhaefingu,
greiningu, sidferdilegum alitamalum, réttmeeti, ahaettumati og liklegum nidurstédum.
Allt eru petta atridi sem ber ad hafa i huga i eigindlegum rannséknum. Eg tel mig hafa
farid eins vel og tilefni st6d til eftir godum reglum um vinnubrogd. [ naesta kafla verdur
nidurstodum Ur greiningu rannséknarinnar gerd skil med peim heetti sem hér hefur

verio lyst.

68 Sja toflu a bls. 19
69 Hofstede, 2012
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4. Nidurstoour

bii getur tekid svona slag i... stuttan tima einn en sidan verdurdu ad vinna med

0drum rikjum.

Samningar milli rikja hafa 6likan tilgang. Hefdbundnir tvihlida samningar snuast oft um
vidskipti eda mjog afmorkud malefni par sem tvo riki komast a0 samkomulagi, t.d. um
loftferdafrelsi. Sveedisbundnir samningar geta snuist um ymis malefni tengd
almannagedum eda adild ad svadisstofnunum, s.s. friverslunarsamtokum EFTA eda
Atlantshafsbandalaginu. Ad lokum eru pad samningar um hnattraen malefni, en peir eru i
langflestum tilvikum gerdir innan stofnana Sameinudu pj6danna, hvort sem peir snda ad
landhelgi eda préunarsamvinnu. Upptalning pessi er engan veginn teemandi enda ekki
markmid pessarar rannséknar ad syna fram a edli samninga heldur vidhorf

samningafulltrianna til starfs og starfsumhverfis.

Tvihlida samningar hafa a sér dularfullan blee par sem hugmyndir um hagsmuni,
herkeensku og leynd koma eflaust upp i hugann 4 mérgum. A hinn béginn eru
alpj6dasamningar oft hjupadir bjortum ljdma um von mannkyns og alheimsfrid.
Svaedisbundnir samningar eru jafn misjafnir og peir eru margir enda standa peir

einhvers stadar a4 milli hinna tveggja.

Samningafulltriar islenska rikisins taka patt { vinnu vid tvihlida samninga,
svaedisbundna samninga og alpjédasamninga. Pvi var oft helsti vandinn vid framkvemd
rannsOknarinnar ad beina talinu almennt ad samningum en ekki ad mismunandi
tegundum peirra. [ fyrstu gafu margir vidmaelendur pad i lj6s ad undirbuningur
samninganna veeri afar misjafn eftir edli peirra, en pegar betur var ad gad la yfirleitt
svipad undirbuningsferli til grundvallar; fulltrdarnir héfou svipud markmid ad

mismunandi samningum og hegdunarmynstrid var pad sama.

Pemu eins og samkeppni, samvinna, tilkun, tilfinningar, undirbiiningur, vidraedur og
nidurstédur komu strax { lj6s vio upphaf greiningar. Pegar betur var ad gad baettust fimm
pemu vid sem virtust vera vidmeelendunum hugleikin, en pad voru sjdvarutvegurinn,
samningafulltruar, konur, islenska rikid og alpjédasamfélagid. Pegar lengra var lidid a
greiningarferlio, var haegt ad sameina pemun { fimm meginflokka. Fyrst verdur hér
fjallad um Samkeppni { kafla 5.1. par sem reynt verdur ad greina med hvada augum

samningafulltrdarnir lita 4 samningana og vidsemjendur sina. Par er ad finna
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undirkaflann 5.1.1. sem nefnist Helsta hagsmunamdl I[slands - sjdvartitvegurinn, en pad
var pema sem avallt birtist pegar hagsmunir voru reeddir. Kafli 5.2. ber heitid Samvinna
en pad pema var natengt pemanu samkeppni og bemanu alpjédasamfélagid, sem raett
verdur um i samefndum kafla nr. 5.4.2. Pemun um undirbuning, vidraedur og nidurstéou
var e0li malsins samkvaemt haegt a0 setja i eitt adalpema, samningaferlid og er um pad
fjallao 1 kafla 5.3. med undirkéflum. Pemad samningafdlkio fjallar um
samninganefndirnar, formenn peirra, konur { samningum og pa eiginleika sem
samningafulltrai parf ad hafa. Lokapemad, rikin og alpjédasamfélagio, fjallar um politik,

stodu islenska rikisins i alpjodasamfélaginu og alpjédamenningu.

4.1. Samkeppni eda samvinna? Og svo lidur pad hja og hinn veruleikinn, pessi
betri, tekur vio

Flestir vidmelendur urdu frekar hugsi pegar spurt var hvort peir litu 4 samninga sem
samkeppni eda samvinnu. Eftir géda umhugsun sogdust flestir almennt ekki lita a
samninga sem samkeppni, frekar sem samvinnu. Hins vegar veeri ekki haegt ad lita fram
hja pvi ad pegar um stér hagsmunamal veeri ad raeda yrou samningavioreedurnar mikio
kappsmal sem oft yrdi ad samkeppni um ad na yfirhéndinni og pannig betri nidurstédu a
kostnad vidsemjandans. Viomalendur virtust vera sammala um ad samningavidraedur
vio yfirgangsmikil riki par sem samkeppnissjdnarmid veeru alls radandi veeru erfidar en
einungis stéor og valdamikil riki gaetu verid yfirgangsmikil & alpjodavettvangi, ekki

smariki eins og Island.

4.1.1. Samkeppni - Samstarfsadili, vidsemjandi eda andstedingur?

Einn vidmeelendanna tok lysandi demi um ad sum riki beittu avallt svokalladri
samkeppnistaktik. Hin gengi ut 4 pad a0 leggja litid til malanna i sjalfu samningaferlinu,
taka enga afstédu og lata adra um atokin. Pegar komid veeri ad undirritun samnings
veeri samningsdrogunum hins vegar kollvarpad og pessi riki keemu loks med sina syn a

malid.
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Néttina ddur en d ad ganga fra mdlinu pa leggja peir fram nytt ,svona d petta
ad vera” ... og pd fer allt i uppndm, allt énytt, ég nadi ekki ad kldra petta og pd

er bara unnid allan sélarhringinn og peir nd [...] miklu fram.

Samningafulltriinn sagdi petta koma vidreedum i uppnam en petta vaeri akvedin adferd
til pess ad na yfirhdndinni i vidreedum. Samningafulltrianum pétti petta afskaplega
halleerisleg adferd, donaleg og fyrirsjaanleg, auk pess sem eingdongu stor og valdamikil
riki getu leyft sér ad beita henni. Island geeti t.a.m. ekki beitt slikri adferd sokum
smadar. Annar samningafulltrii sagoi fra pvi pegar honum var hétad ef hann gengi ekki

ad krofum vidsemjandans.

Madur bara velti vongum yfir hvort ad svona eigi yfir héfud heima d pessum
vettvangi. ,Ja, ef ad pid sampykkid ekki petta, pa bara segjum vid upp

samningnum vid ykkur.”

Hétunin hafdi falist i pvi ad rikid reyndi ad neyta aflsmunar i krafti staerdar. Vel var haegt

ad greina gremju yfir sams konar adferdum hja 6llum vidmaelendum.

Pegar betur var ad gad voru flestir p6 sammala um ad samkeppni og samvinna veru
hvor sin hlidin & sama peningnum, samningum. Flestir litu 4 erfida samninga sem
samkeppnismal og i pvi samhengi t6ldu allir upp samninga sem sneru a einn eda annan
hatt ad sjavarutveginum. Tveir vidmaelendur notudu itrekad ordin moétadili, gagnadli og
jafnvel andsteedingurinn um vidsemjendur sina. Einn vidmeelandinn taladi til skiptis um

samstarfsfélk og andstaedinga.

Eg myndi segja pad ad ég myndi frekar lita d pad [vidsemjendurna] sem
samstarfsfélk. Og pad er svona kannski almenna andrumsloftid, alla vegana d

bessu svidi sko.

Fljotlega breyttist samstarfsfolkid p6 { andstedinga:

Sérstaklega af pvi ad pu pekkir ekki andstaedinginn fyrir fram.

Annar vidmeelandi taladi um ad blekkja gagnadilann:

bad hefur alltaf verid svo mikilvaegt i samningavidraedum ad madur sé svolitid
ad vinna d bak vid tjoldin til pess ad geta blekkt gagnadilann sko, pannig ad
bad liggi ekki allt d bordinu hvad pu ert ad gera.
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Hann taldi {slendingum vera tamt ad hugsa: Hvad er { pessu fyrir mig? Hvad fz éq it tir
pessu? Slik hugsun gangi ekki { samskiptum rikja, pau riki sem hagi sér a pann hatt endi i
ongstreeti. bratt fyrir ad almennar reglur um heidarleika { samningavidraeedum veeru {
havegum hafdar, pyrfti edli samninga ad vera heaefileg blanda af samvinnu og samkeppni.
Hins vegar geta ekki allar upplysingar verid lagdar fyrir vidsemjandann. Krafa
samfélagsins veeri su ad gagnseei rikti og ad almenningur veeri upplystur um 6ll atridi
samninga. Pad geeti hins vegar eydilagt vidraedurnar, med pvi veeru samningafulltriar ad
feera viosemjandanum allar upplysingar a silfurfati. Adili A myndi vita nakveemlega hvad
adili B veeri ad hugsa, sem gengi ekki vegna pess ad { samningavidoreedum pyrfti alltaf ad

spila dkvedid laumuspil.

[--.] bad ma ekki upplysa um hvad er i gangi og svona vegna pess ad pa ertu ad

gefa... pd ertu i raun og veru ad opna pokerinn.

bratt fyrir ad nokkrir vidmelendur hafi ordid tvisaga um pad hvernig peir litu a
vidsemjendur sina, var p6 sammerkt med peim vid hvada adstaeedur mismunandi syn a
samninga rikti. Sjavarutvegurinn var sa malaflokkur sem skar sig ur { pessu samhengi og

virtist 6llum pykja edlilegt ad lita a hann Ut fra hugmyndum um samkeppni.

4.1.2. Helsta hagsmunamal {slands - sjavaratvegurinn

Allir samningafulltriarnir sem reett var vid voru a peirri skodun ad énnur l6g giltu um
sjavaritveginn en um adra hagsmuni Islands. Einn vidmelendanna sagdi
sjavarutvegsmalin vera erfidustu og hordustu malefni Islands 4 alpjédagrundvelli. Sem
deemi ték hann freeg mal eins og landhelgismalid, botnvorpumalid, Smugudeiluna og nu
sidast makrildeiluna og baetti vid ad 6l pessi mal hefdu ordid 16ng og erfid og ad {sland
hefdi avallt tekid hordustu afstédu til peirra. Hann sagdi 61l pau mal sem tengdust

sjavarutveginum gridarlega mikilvaeg par sem islenska rikid byggdi afkomu sina a peim.

Allir vidmelendur h6fdu svipada sogu ad segja og nefndu sjavarutveginn sem deemi um
erfid, horo og vidkveem mal pvi hann veeri { senn steersta utflutningsvaran og steersti
hluti pjédarframleidslunnar. Nokkrir 16gdu aherslu a ad i friverslunarvidreedum veeri pad
algerlega skyr afstada Islands ad allar sjavardtvegsvorur veeru tollfrjalsar i

samningsrikjunum.
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Sum markmid sem vio erum med [eru] kannski svolitid ofrdvikjanleg i
samningum vid adrar pjédir, pad er ndtturulega fyrst og fremst fiskurinn. Vid
erum med pd linu [ raun og veru i éllum okkar friverslunarsamningum ad allar

sjdvarafurdir eigi ad fara d null toll.

Sem demi um pad hversu 6fravikjanleg stefnan er i sjavarutvegsmalum tok
viomeelandinn deemi um pad hvad gert veeri ef ekki veeri vilji fyrir tollfrelsi islenskra

sjavarafurda hja samningsadilanum:

Ef vido lendum d veggnum sem er ad menn vilji ekki lekka tolla d
sjdvarafurdum, ég meina, pa férum vid ekki mikid lengra med pad sko. bd bara

detta samningar nidur.

Eins og adur sagdi pa hofou flestir somu sogu ad segja vardandi mikilvaegi
sjavarutvegsins. Astaeda pess hve mikilvaeg pau veeru fyrir islenskt hagkerfi benti einn

viomeaelandanna a sérstddu sjavarutvegarins a Islandi.

Tolf prosent, eins og ég sagdi, af pjodarframleidslu er sjavarutvegur. Ef pu berd
okkur saman vid td. Pjodverja, par sem bilaidnadurinn er alveg rosalega
mikilvaeegur, hann er ekki nema 3% af pjédarframleidslu. Og vid erum ad reka
sjdvarttveginn med sjdlfbzerum heetti dn rikisstyrkja, og hérna dn ,market

interventions” eins og pad er kallad.

Pridji viomeelandi benti 4 ad pratt fyrir pad hversu hart mal sjavaratvegurinn veeri pa
veeru vioredur um fiskveidar mjog hefdbundnar og hefou frekar fyrirsjaanlega utkomu.
Hann sagdi ad pegar samid veeri um kvoéta veri utgangspunkturinn magn nuverandi
veida viokomandi rikis, sem yfirleitt hefdi ordid til vid veidar en ekki samninga likt og
Hafréttarsamningur Sameinudu pjédanna kvedur & um. bvi geti riki 4unnid sér akvedna
stodu med pvi ad veida akvedid magn a tilteknum fjolda ara og verdur su veidi
utgangspunktur vid gerd kvétasamninga. Hins vegar sé ferlid fléknara fyrir riki sem ekki
hafi skapad sér veidisogu. Pratt fyrir fyrirsjaanlegar nidurstodur taldi viomeelandinn
rikja harda samkeppni { sjavarutvegsmalum, par teljist vidsemjendur andstaedingar
vegna pess ad ekki sé haegt ad steekka kokuna, heildarkvotann. Honum purfi ad skipta a

milli, sem pydir a0 ef riki X feer meiri hlut, feer riki Y sjalfkrafa minni hlut.

[.-.] bd er pad ad sjdlfségdu pannig ad vid héfum hag af pvi ad fd sem mestan
hlut fyrir okkur og pad ndtturulega pydir pad ad hinir fad minna.
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Hann beetti p6 vid ad sem betur fer veeru harkan og samkeppnin yfirleitt bara brot af
samningagerdinni, yfirleitt vaeri petta samvinnuverkefni, eda eins og samningafulltrainn

ordadi pad sjalfur:

Og svo lidur pad hja og hinn veruleikinn, pessi betri, tekur vid.

4.1.2.Samvinna - Pad skiptir svo miklu madli ad hafa frid og ad pad sé samhljomur d milli
rikja
Samningar eru samvinna, ef madur er ad reyna ad nd fram einhverju gédu.
Fyrir alla. Menn bara hafa mismunandi skodanir d pvi hvernig er best ad gera
pad. Eg held [ad]... { flestum tilfellum séu samningavidraedur d milli rikja d peim

nétum frekar heldur en samkeppni.

Eins og adur kom fram virtust viomeelendur lita 4 samninga baedi sem samvinnu og
samkeppni. Yfirleitt pegar talad var um samninga sem samvinnu var pad i sambandi vid
stéra alpjodasamninga og alyktanir en einnig vardandi friverslunar- og
tviskéttunarsamninga pegar talid beindist ad pjonustu, samvinnu og minni hattar
hagsmunum. Flestir voru t.a.m. mjog anaegdir med EFTA-samstarfid, par rikti goo
samvinna og toldu peir islenskum hagsmunum vel pjéonad i samvinnu vid hin
adildarrikin. Hépurinn sem slikur hefdi talsvert meiri samningamatt heldur en Island
hefdi, semdi pad eitt sins lids. Einnig nefndu margir hversu vel sérfraedipekking innan
EFTA nyttist islenskum samningafulltrium en um pad verdur betur reett i kafla XXX

Samningafélkid.

Pad var p6 mismikid sem vidmaelendur h6fdu ad segja um samvinnu. Einn vidmalandinn
sem virtist vera hardur studningsmadur samvinnu rikja a milli sagdi astedu pess fyrst
og fremst vera ad med samvinnu veeri haegt ad skapa heim par sem samkomulag veeri
um malefni alpjédasamfélagsins. An samvinnu sképudust ekki adstaedur fyrir frid og
oryggi i heiminum og samstada rikja veeri pvi eina leidin til pess ad na peim markmidum.
Hann taldi ad pratt fyrir ad alpjé0asamfélagio taekist harkalega 4 um vidkveem malefni
yrou rikin ad lokum ad vinna saman. bvi veeri naudsynlegt ad komast ad nidurstédu um

mikilveeg malefni sem voroudu sameiginlega hagsmuni allra rikja.

bad verdur alltaf eitthvad svona ,compromis”. Samningavidraedur eru taeki til

bess ad ldata alpjodasamfélagio fiinkera.
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Vidmalandinn beetti pvi vido ad vidkveemustu malefnin, svo sem skipting audlinda,
krefdust mikils tima. Oll sjonarmid pyrftu ad koma fram, en med tima og polinmadi
getu slikir samningar jafnvel ordid til pess ad stér riki féornudu efnahagslegum

hagsmunum fyrir samstodu.

Pegar a heildina er litid ma sja a0 samningafulltriarnir vildu helst lita & samninga sem
samvinnu. Alpj6dasamstarf og -samvinna sem og bjonustusamningar virtust vera
léttveegir samningar par sem haegt veeri ad ganga ad samningabordinu med opnum huga
og samstarfsvilja. Hins vegar var litid0 um samvinnuhugmyndir pegar kom ad
audlindasamningum en peir tengdust nanast alltaf sjavaratveginum. Yfirleitt var gengio
ad samningabordi med mjog harda afstédu og sveigjanleiki var litill pegar
sjavariutvegsmalin voru til umfjéllunar. Sjavaratvegurinn 4 Islandi er hlutfallslega
gridarlega stdr utflutningsvara og eru hagsmunirnir eftir pvi. Skekkjan { frasogn flestra
var po su ad pratt fyrir ad telja samninga vera samvinnuverkefni rikja notudu margir

hugtok eins og moétadili, gagnadili og andstedingur.

4.2. Samningaferlio

Samningavidoreedur eru flokid ferli par sem margir koma ad og naudsynlegt ad kanna
allar hlidar malsins. Hér verdur vidreeduferlinu skipt nidur { prju prep: undirbuninginn,
vidreedurnar og nidurstoduna. Undirkaflarnir eru po fjorir, pvi eitt af pvi sem kom 1 1jos i
viotolunum var ad islenskir samningafulltriar nota akvedna adferd baedi medvitad og
Omedvitad til pess ad skapa sér stodu { vidreedum, um hana er fjallad i kaflanum

Mdlamidlarinn Island.

4.2.1. Undirbuningur - Pu parft ad vera viobtinn éllu

Adspurdir um pad hvernig islenskt samningaf6lk undirbyggi sig sogou flestir pad fara
mjog eftir edli samningavidradnanna. Viomeelendur hofou pé yfirleitt sama hattinn a
pegar betur var ad gad, ad einum undanskildum, sem sagdi pad gagnslaust ad spyrja sig

hvernig hann undirbyggi sig almennt vegna edlismunar a samningum.

betta er bara alveg sitt og hvad. Pad eru nétt og dagur munurinn a pvi hvad er

verid ad gera og hvernig madur undirbyr sig.
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Allir adrir viomeelendur svorudu i megindrattum a svipadan hatt, pvi eins og einn

viomeaelandinn ordadi paod:

Verkefnid er ndtturulega tiltolulega nidurnjérvad, hvad pu dtt ad gera, fyrir

fram.

Vidmalendurnir s6gdu ad hagsmunir beggja adila pyrftu ad vera raekilega skilgreindir,
hver veeri steersti atvinnuvegurinn og helsta utflutningsvaran, hvernig stjérnkerfid vaeri,
o.s.frv. Par sem alpjodasamningar hefou akvedio fordeemisgildi pyrfti einnig ad pekkja til
fyrri samninga beggja adila og finna Ut hvar aherslumunur rikjanna lsegi. Einn
viomeelandi sagdi ad i flestum alpjédasamningum veeri samid samkvaemt rikjandi
fyrirmynd og pvi snerist undirbuningurinn alltaf um ad bua til drég ad samningi a

grundvelli samningafyrirmyndanna (samningamddels).

[ flestum tilvikum pegar madur er ad gera svona samninga, hvort sem er
tvihlidasamninga um friverslun eda [ staerra samhengi, pd er reynt ad komast
yfirleitt bara ad einhverri svona grunnnidurstédu, hvada samninga zetlardu ad

hafa til hlidsjonar?

Med pvi ad skoda vel adra samninga, sagdi vidmalandinn ad haegt veeri ad finna ut hvar
mismunurinn laegi, hvada likur veeru 4 ad na fram ahersluatridum Islands umfram
vidsemjendanna og hvad vari mogulega haegt ad gefa eftir. Pannig veeri haegt ad eyda
tima og vinnu i pau atridi sem veeru 6lik og bua til azetlun (strategiu). Viomeelandinn
beetti pvi vid ad mikilveegt veeri ad kynna sér vel stjornsyslu samningarikisins. Lik riki
attu yfirleitt audveldara med ad na samningum a stuttum tima en 6lik riki sem ad ekki
hefdu att i miklum samskiptum og feeri undirbuningurinn eftir pvi hverja veeri verid a0

semja vi0. Annar viomeaelandi hafdi svipada s6gu ad segja:

Madur undirbyr svolitid édruvisi ef vid erum ad fara kannski ad raeda einhver

sérsték mdl vid kollega d Nordurléndunum.

Par virtist hann eiga vid ad samskiptin veeru afsloppud og persénuleg begar
kunningsskapur rikti. Undirbuningur gagnvart rikjum sem litil eda engin samskipti
hefdu att vid Island veeri hins vegar formlegur og byrjadi yfirleitt ekki 4 persénulegum

notum. P4 pyrfti ad einhverju leyti ad vera medvitadur um menningarmun.
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Annar vidmeelandi var sammala mikilveegi pess ad greina hagsmuni beggja eda allra
samningsrikja sem og ad hafa gdédan skilning a pvi umbodi sem islensk stjornvold hafa

gefid samningafulltrdum sinum til samningavidreednanna.

bad sem skiptir mali er ad vita hvada umbod pu hefur. Hverjir hagsmunir
landsins pins, sem pu ert ad semja fyrir, eru, hvernig pu skilgreinir pd og
hvernig pu getur feert rék fyrir pessum hagsmunum. [...] Hvert land hefur sina
sérstéou, stjornkerfi, hagsmuni og hvernig pad vill ndlgast petta. Og vid
skodudum hvernig énnur riki héfou gert petta [...] og reyndum svona ad lera af
bvi.
Flestir sogdust einnig kynna sér vel umhverfi og bakgrunn samningsrikisins, svo sem
stjérnarheetti, menningu og sidi. Pegar samid veeri vid nytt riki sagdist einn vidmaelandi
alltaf kynna sér helstu grunnupplysingar um bpad, sterd pess, stjornarfar, sogu,
folksfjolda og traarbrogd. Su vitneskja nyttist vel i almennt spjall sem veeri hluti af
samningavidraedunum. Viomeaelandinn sagdist byrja a4 pessu adur en hann feeri ad kynna

sér adra millirikjasamninga sem viokomandi riki hefdi gert.

Par sem yfirgripsmikil vitneskja um samningsefnid er naudsynleg eru kalladir til helstu
sérfredingar stjérnsyslunnar i vidkomandi efni og fengnir til beinnar eda 6beinnar
patttoku i samningavidraedunum. Vidmeelendurnir s6gou gott samstarf rikja milli

raduneyta og stofnana innan stjornkerfisins { pessum efnum.

Vio purfum adstod frda ollum peim sem ad koma ad dkvednum geirum og
samraemi innan stjérnkerfisins, pannig ad pad sé tikkad i 61l box og vid séum ad

passa upp d ad allt sé i lagi.

Auk stjornkerfisins s6gdu vidomalendurnir ad kallad veeri eftir samradi vid félagasamtok
og hagsmunaadila sem tengdust efninu til pess ad meta enn betur hvada hagsmuni

islenska rikid hefdi af samningnum. Einn vidmeaelandi ordadi pad pannig ad:

Madur bara kafadi ofan i einstaka hluti og fyrir fundi, pd settist madur nidur

med sérfraedingum og vid l6gdum d rddin.

Allir téldu einkar mikilveegt ad pekkja samningsefnio vel, ad vera sérfraedingur { pvi. Ef

um veeri ad reda td. tviskottunarsamning, veeri naudsynlegt ad pekkja islenskt
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skattkerfi inn og ut og somuleidis ad kynna sér kerfi vidsemjandans. Einn vidmaelandi

sem sagdist gridarlega aherslu leggja a a0 pekkja efnid ordadi pad a eftirfarandi hatt:

[--.] ad vera efnislega vel undirbtiinn fyrir vioraedur, pekkja efnid gridarlega vel

og hafa mjég gdda tilfinningu fyrir pvi.

Fyrir pessu sagdi hann vera tver asteedur. Hann sagdist ekki vilja purfa ad lata i minni
pokann gagnvart vidmeelanda sinum vardandi kunnattu & malefninu. Hina astaduna
sagdi hann vera pa ad ef ad hann hefdi baedi gdda pekkingu og skilning a efninu geeti
hann lagt aherslu 4 samningataeknina sjalfa en ekki efnid pegar ad samningabordinu

veeri komid, eda eins og hann sjalfur ordadi pao:

[--.] til pess ad leysa samningavidraedur parftu ad geta impréviserad.

Hann sagdist leggja mikla hugsun { vidreedurnar, azetlun (strategiu) og taktik, en pvi
meiri kunnattu sem hann hefdi, pvi betri geeti deetlunin ordid. Samningar snerust mikio
um ad spila eftir eyranu og pekking veeri pvi naudsynleg til pess ad geta tekid skjotar

akvaroanir.

Pegar allar upplysingar leegju fyrir, keemi ad pvi ad greina hagsmuni islenska rikisins vid
samningagerdina og bpannig veeri hzegt ad setja markmid. Einn samningafulltrdainn
sagdist setja sér markmid med miklu svigrumi pvi oft breyttust markmidin mikid a

medan a vidreedum staedi og hann beetti vid:

bi getur i raun komist ad nidurstédu, og bara dgeetis nidurstodu sem ad

uppfyllir markmidin pé pau séu odruvisi [.. en ..] pu hafdir zetlad pér
upphaflega.
Faestir sogdust vera med eiginlega varaazetlun { upphafi. Pad var p6 herslumunur a pvi
hvernig viomaelendur litu a tilgang slikrar azetlunar. Einn vidmeelandi sagdi umraedu um

varaazetlun vera erfida pvi ad { sumum tilfellum veeri einfaldlega engin varadeetlun, pa

pyrfti einfaldlega ad heetta vidreedunum.

[vegna adstaedna er] akkiurat d pvi augnabliki sem pi ert ad byrja
samningavidraedur, pd er ekki haegt ad bua til plan b p6 svo ad pad kannski
verdi til seinna. Hins vegar hlytur hver og einn samningamadur alltaf ad hugsa
meo sjdlfum sér: Kannski er petta mogulegt plan b? bad hlytur alltaf ad vera

pannig. P6 ad hann geti ekki leyft sér ad setja pad nidur a blad.
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Annar vidmeelandi gaf heldur ekki mikid fyrir varadeetlanir, en sagdist lata smaatridin

radast a stadnum. Pad borgi sig ekki ad bua til varaaaetlun b, ¢, d, e, f.

bad er betra ad hafa eitt grunnplan, sja bara hvad pu kemst langt med petta
grunnplan. [..] Pad er ekki kannski einu sinni plan b, heldur pegar ut i
samningagerdina kemur, pd veistu bara ad pu getur endad med adrar
nidurstéour, en paer uppfylla alveg pessi markmid. Meginmarkmidid er alltaf
bara ad nd samningi sem kostar Island ekki eitthvad sem er pvi 6hagsteett.
Madur setur sér svona einhverja bautasteina um pad hvernig pvi verdur ndd. En
svo getur vel verid ad pessi bautasteinn sem ég var ad setja hér, hann verdi ekki
og kannski var bara allt i lagi ad hann verdi ekki og pad er kannski bara miklu

betra, skilurou?

Einn viomeelendanna ték daemi uUr sjavarutveginum til ad syna ad p6 veeri stundum
mogulegt ad hafa varaazetlun. Hann sagdi ad { deemigerdum alpjédasamningum veeri

nidurstadan alltaf midjulausn og pvi veeri haegt ad kortleggja vidraedur fyrir fram.

[--.] segjum bara plan a sem er ad semja niina um téluna X présent. Og taka plan
b sem er ad semja eftir 10 dr um ad semja um téluna Y sem er eitthvad heerri.
Gefandi okkur pad ad stadan muni styrkjast og vid getum samid um heaerri
hlutdeild i stofninum eftir 10 dr. Ef vid imyndum okkur ad stofninn hnigni mjog
mikid d pessum tima sem lidur, pd er alveg hugsanlegt ad pad ad semja um X {
dag sé hagstaedara til lengri tima litio en ad semja um Y eftir 10 dr, jafnvel po

ad Y sé heerri tala.

Annar vidmeelandi svaradi afdrattarlaust pegar kom ad gerod varaazetlana:

Audvitad parf madur alltaf ad hugsa naestu tvo, prjd leiki. Hvar madur vill setja
markmid og hvar madur vill vera kominn d pessum timapunki hvort sem ad

madur naer pvi eda ekki.

Einn samningafulltrianna beetti vid ad pad hvernig ur samningum spiladist feeri eftir pvi
hver addragandinn veeri. Hver hefdi haft frumkveedi a0 samningnum, hvers hagsmunir
veeru augljéslega meiri, hver stada samningsadila veeri, baedi gagnvart hvor 66rum sem
og alpjodasamfélaginu. Hann sagdi pad vera almenna reglu ad i pvi riki sem fyrsti
fundurinn veeri haldinn veeri unnid eftir samningafyrirmynd (mddeli) gestgjafarikisins.

bvi veeru miklir hagsmunir félgnir i pvi ad hafa fyrsta fund a heimavelli, pvi eins og
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viokomandi benti 4, pa er adgengilegra og paegilegra fyrir samningafulltrda ad vinna eftir

fyrirmynd sem er honum tém.

4.2.2. Vioraeodur - Vid erum ad reyna ad sannfera pd og peir eru ad reyna ad
sannfaera okkur

Pegar komid er ad samningabordinu hefjast hinar raunverulegu samningavidredur og
pa fer ad reyna a hvort undirbuningurinn hafi skilad sér. Pau atridi sem flestir téldu
skipta mestu mali vid samningabordid voru framkoma, sveigjanleiki og rokfesta. Einnig
sagdist helmingur viomeelenda leggja mikla dherslu & malamidlun og ad koma almennt
til méts vid vidsemjendur, til pess sidan ad geta komid helstu kréfum Islands fram an
pess ad gefa pumlung eftir. Um petta atridi verdur fjallad hér a eftir i sérstokum

undirkafla sem kallast Mdlamidlarinn Island.

Einn vidmelendanna sagdi samningavidraedur yfirleitt hefjast & pvi ad tveer sendinefndir
settust hvor 4 moti annarri’? og kynntu malstad sinn. bar stadsetji (markeri)
samningafulltraar sig, bui sér til akvedna stédu og reyni ad sannfzaera vidsemjendur sina
um ageeti sins malstadar med tilheyrandi rokum. Hann sagdi addraganda samkomulags
oft vera eins og bordtennisleik par sem hugmyndum veeri kastad fram og til baka og
boltinn veeri { lausu lofti 4 medan adilar reyndu ad sannfaera hvor annan um ageeti eigin
afstoou. Pessi leikur teeki stéran hluta samningavidraeednanna. Adrir viomeelendur toku {
sama streng en einn beetti pvi vid ad hinar raunverulegu samningavidraedur faeru
yfirleitt fram 4 milli einstaka samningafulltria eda formanna samninganefndanna og
veru a personulegum nétum fjarri samningabordinu. Ad pvi verdur betur komid sidar i

pessum kafla.

Pegar buid veeri ad greina hagsmuni Islands veeru allir sammala um ad hja islenska
rikinu rikti alveg sérstok afstada i sjavarutvegsmalum. Einn vidmelandi var mjog

afdrattarlaus pegar hann lysti tollakréfum islenska rikisins i friverslunarsamningum.

Allar sjdvarafurdir d nulli, helst frd gildistéku samnings. Ef ad pad gengur ekki

ad per fari allar d null fra gildistoku samnings pd hugsanlega einhverjar

70 Ekki p6 i eiginlegum skilningi ordanna.
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valdar sjavarafurdir sem kannski skipta okkur ekki miklu mdli geti verid {

adlégdun i einhvern tima.

Auk sjavarutvegsins sogdu vidmelendur landbunadinn einnig vera bzedi hart og

viokveemt mal fyrir islenska rikid.

Stundum er pryst mjég mikid d ad leyfa innflutning d einhverjum vorum sem
vid getum alls ekki satt okkur vid. Og pad eru bara svona dkvednar raudar

linur [ pvi sem parf ad raeda i pessum landbunadarvidraedum og fara yfir.

Flestir vidmeelendurnir s6gdu bpad misjafnt hvernig best vari ad leggja
samningakrofurnar fyrir vidsemjendur. Pad feaeri beedi eftir einstaklingum sem og

malefnum. Einn samningafulltriiinn sagdi tveer adferdir algengar:

Annad hvort ad fara fram med mjég harda samningsafstéou. Henda ollu inn
mjog hart: ,,Sko pu veist ad petta verdur ad fa” [bankar dkvedid i bordid] og
setja allt jafn rétthdtt kréfunum pinum til pess ad villa um fyrir
samningaadilanum og ad hann geti ekkert lesid ut ur fyrstu kréfunum, hvad er
pitt stéra mdl. Pannig ad pu platar hann fram d sidustu stundu og svo fellurdu
frd einhverjum atridum sem ad hann hélt ad varu rosalega mikilvaeg fyrir pig.
ba geturdu fengio eitthvad i stadinn. bu telur honum tri um ad eitthvad sé

rosalega mikilvaegt fyrir pig sem ekki er pad, til pess ad geta gefid eftir.

Pegar pessi adferd er notud verdur mikid laumuspil { kringum vidraedurnar pvi
vidsemjandinn ma ekki komast ad pvi hverjir raunverulegir hagsmunir islenska rikisins
eru. Viomeelandinn beetti vid ad petta veeri akvedin adferd sem haegt veeri ad beita ef
adilar staedu jafnfeetis hvor 60rum. Hins vegar sagdi hann ad par sem islenska rikid veeri
ekki oft { peirri stodu veeri seinni adferdin oftast farseelli. Hin gengi einfaldlega ut a pad
ad leggja raunverulega hagsmuni strax a bordid an nokkurra malalenginga. Pannig
klarudust vidraedur oft hratt og audveldlega. Hann baetti vid ad pegar samid veeri um
hérdu malefni Islands, sem oftast veeru fiskveidisamningar, pyrfti ad leika fyrri leikinn.
Flestir toku undir pessa skilgreiningu a mismunandi adferdum. Annar vidmeelandi baetti
vi0 a0 pratt fyrir ad ekki geeti talist gott ad spila 6llum spilunum ut { upphafi vidreedna pa
veeri pad nu samt yfirleitt islenska adferdin. Pridji vidmaelandinn hafdi eftirfarandi um

malid ad segja:
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Hjd sumum er ndtturulega dkvedin taktik ad fara fram med vel hdar og
omégulegar krofur sem peir vita ad peir muni ekki nd. Bara til ad hafa bil til ad
bakka. Eg held ad vid gerum pad minna. Setjum frekar fram okkar prinsipp. Og
hdéfum pad sveigjanlegt.

Vidkomandi virtist parna med prinsippi eiga vid vid ytrustu krofur, pvi ad sidar i
viotalinu sagdist hann alltaf byrja a pvi ad leggja fram ytrustu kroéfur. Annar viomaelandi
sagdi algengustu adferdina vera ad setja fram meiri krofur en vonast veeri til { peim
tilgangi a0 geta sidar gefid eftir, en pad veeri mikilveegt til pess ad skapa sér stoou.
Mikilveegt veeri fyrir samningafulltria ad geta utskyrt fyrir umbjédanda sinum ad
vidsemjandi hans hafi gefid eftir. Hins vegar veeri alveg hugsanlegt ad vera hreinskilinn
og leggja spilin 4 bordio strax i upphafi vidreedna til pess ad eyda ekki 6parfa tima. Pad sé
b6 sjaldgeef samningaadferd pvi ad i langflestum tilvikum séu fyrstu krofur heerri en

raunverulegar krofur.

Eins og adur hefur komid fram pa 16gdu flestir vidmeelendurnir mjég mikla aherslu 4 ad
pekkja vel pad umbod sem peir hefdu til vidraednanna. Umbodid veeri akvedid fyrirbeeri
sem mikid veeri notad { samningaferlinu af 6llum adilum. Einn vidmeelandi sagdi allt
samningaf6lk nota pad sem teaeki ad segjast ekki hafa umbod fyrir pvi ad gefa meiri
hagsmuni eftir. Pegar 61l rok veeru a protum veeri haegt ad ljuka fundi med pvi ad segjast
purfa ad leita frekara umbods. Hann beaetti pvi vid ad petta veeri naudsynlegt taeki fyrir
alla diplémata ad hafa og ad pad rikti pegjandi samkomulag i stéttinni um ad allir adilar
beittu pvi. Annar vidmeelandi tok undir petta og beetti pvi vid ad yfirleitt veeru badir

adilar medvitadir um hvad pessi rok pyddu.

bd er madur kominn ad einhverjum punkti sem madur veit ad er mjég pdlitiskt
viokveemur kannski og veeri kannski ekki einu sinni alveg viss um ad gaeti
gengio. [...] Madur vill hins vegar undirbta sig betur og rokstydja pad betur og

skoda pad med fleirum heima. Og pd notar madur ndttirulega petta.

Med pvi ad segjast ekki hafa umbod sé fundi lokid og samningafulltriar snui til sins

heima { leit ad nyjum fleti 4 vidreedunum fyrir naesta fund.

Allir vidmelendur nefndu mikilvaegi hegdunar og almennra mannasida i
samningavidraedum. Dipldmatar purfi ad kunna sig i samskiptum vid f6lk almennt auk

pess ad vera vidreduheefir um bakgrunn samningsrikisins. Ekki dugi ad vera of
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hlédraegur eda pogull, pvi pannig verdi oft til misskilningur. Einn vidmalandi ordadi pad

pbannig ad best veeri ad haga sér sem edlilegast, pannig skapadist notalegt andrimsloft.

Meér finnst numer eitt, tvo og prju ad vera bara madur sjdlfur. Bua sér ekki til
einhvern svona... einhvern stifan karakter, eda formlegan karakter pannig ad
ég nota mjog mikid persénulega ndlgun [ minni samningagerd. Og mér finnst,

ad fenginni reynslu, ad pad hafi virkilega oft hjdlpad mikid til.

Annar vidmeelandi hafdi svipada ségu a0 segja:

Eg reyni bara ad vera ég sjdlfur [...] ég er ekki skaplaus madur, en ég er ekki
skapmikill. En audvitad getur kraumad inn { manni en pd [..] sleer madur

hlutunum upp i grin.

Einn samningafulltrdinn sagdist best kunna vid vidsemjendur sem varu beinskiptir,
jafnvel p6 ad peir vaeru hardir { horn ad tak, pvi ad pa feeri ekki 4 milli mala hverjar

veaentingar peirra veru.

betta eru svona karakterar, ad pora ad tala ut og purfa ad bldsa, sko purfa ad
sanna sig fyrir sinni sendinefnd og geta verid hérkutdl. En pd bara svarar
madur og tekur d méti og gefur ekkert eftir og pannig ad pad er ndttirulega
grundvallaratridi i samningavidraedum, ad ldta ekki koma sér d évart. bu parft

ad vera vidbuinn é6llu.

Vidmealandinn sagdist pvi illa pola pogla og dula samningafulltraa, erfitt veeri ad fa
viobrogo fra peim og skilja hvert peir veeru ad fara. Hann hafdi p6 hugmynd um hvernig

veeri haegt a0 fa viobrogo fra sliku folki:

Stundum langar mig ad vera hardur og bara til pess ad vekja menn upp. bd
getur verid erfitt ad vera pad nema ad hinn sé hardur til ad gefa manni afsékun

fyrir pvi ad vera hardur d méti.

Annar vidmeelandi hafdi svipada sogu ad segja en gekk lengra i pvi ad leita eftir

viobrogoum vidsemjenda sinna.

Stundum reyndi ég ad egna f6lk adeins til pess ad opna.

Hann beetti vido ad stundum keemi adeins ein hlid malsins fram i fjolmennum

alpjédavidreedum og allir adilar sampykktu hana pratt fyrir ad vera henni 6sammala. ba
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sagdist hann hafa purft ad bidja einhvern fulltriann um ad vera henni andvigur til pess

a0 baoar eoda fleiri hlidar malsins kaemu fram.

Og stundum, ef pad kom ekki fram, ad pd reyndi madur ad triggera pad med

svona nettum heetti.

Einn samningafulltrianna beetti pvi vid ad edli starfsins krefdist dirfsku, ad pora ad

standa a bjargbruninni { vidreedum og taka ahaettu.

Flestir s6gdu ymsar uppakomur verda { svona floknum adsteedum sem
fjolpjodasamningar veeru. Mikill hiti rikti oft par sem samningafulltriar taekjust & um

helstu hagsmuni umbodsrikja sinna.

Einn vidmeelandinn sagdist hafa fengid alvarlegar asakanir fra vidsemjanda um ad hann
veeri ekki ad sinna starfi sinu. P4 hafdi hann verid kominn a fremsta hlunn med ad standa
upp, pakka fyrir sig og ganga ut. Pad hafi hann hins vegar ekki gert, heldur setid afram og
svarad asokununum a pa vegu ad peer vaeru misskilningur sem hann vildi ad setti vio rok
ad stydjast og sneri asokununum upp { grin. Naudsynlegt veeri ad vera kurteis og ef efni
og astaedur veeru til pess ad svara, pa veeri hagt ad gera pad. Adspurdur um hvort hann

missti stundum stjérn a sér vid erfidar adsteedur sagdi hann:

Nei. Aldrei. Eg hef alla vega ekki leyft mér pad. En ég held ad pad purfi alveg
gifurlega polinmaedi. Og pad sem ég reyndi oft er ad nota humor. Skjéta pvi inn

- pu , diffjusar” oft spennu.

Flestir voru sammala um ad samningavidraedur a alpjodagrundvelli taekju oft og tidum
langan tima, malefnin veeru flékin og samningarnir veeru oft baedi yfirgripsmiklir og
snunir. Peir krefoust mikillar yfirlegu og endurskodunar. Pvi sendu riki yfirleitt
reynslumestu fulltriiana sina og hépur samningafélks veeri frekar prongur. [ pessu ferli
myndudu flestir g6d tengsl, jafnvel vinatengsl, vid erlenda kollega. Pad var po

stigsmunur a pvi hvernig vidmeelendur litu 4 pessi personulegu tengsl.

Einn viomeaelandinn sagdist reekta personuleg tengsl eingdngu til pess ad geta nytt sér

pau. Peir vaeru ekki margir i alpjédasamfélaginu sem hefdu Island 4 sinni kénnu.

bannig ad pad er mjog pydingamikid ad rekta pa adila sem ad fd pessar

méppur um Island d sitt skrifbord.
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Pad var almennt skodun viomeaelenda ad persdénuleg tengsl hefou tvenns konar tilgang.
Annars vegar ad audvelda vinnuna og gera hana skemmtilegri en hins vegar feeru
raunverulegar vidreedur oftast fram milli einstaka samningafulltria rikjanna undir
fjogur augu, yfirleitt formanna samninganefndanna, par sem persénulegt samband
myndast. Flestir voru sammala um ad personuleg samtdl undir fjogur augu veeru

vaenlegust til pess ad leysa malin. Einn vidmalendanna sagdi tengslamyndun mikilveega.

Samkvaemt minni reynslu fer pad eftir pvi sem vidraedur eru dformlegri peim

mun veenlegri eru peer til drangurs.

Annar vidmeelandi beetti pvi vid ad formenn samninganefndanna veeru andlit
samninganna og pvi skipti mestu mali ad peir geetu talad saman, leyst malin og sent

fyrirmeeli inn i hopinn. Hopnum veeri sidan pjappad saman med 6formlegri dagskra.

Oft i tengslum vid pessar lotur pd eru audvitad kvéldverdir eda hddegisverdir
og verid ad reyna ad ,mingla“ félkinu pannig ad pad kynnist betur, ad pad sé

meira ad semja svo aftur i formlegra umhverfi daginn eftir og naestu daga.

Allir téku undir mikilvaegi 6formlegra funda og malsverda og var astada pess avallt su
ad formlega umhverfi samningafundanna veeri frekar stift og hart. Til pess ad geta gefio
eftir og sannfeert vidsemjendur sina veeri personulegt andrumsloft naudsynlegt par sem

folki leyfist ad tala frjalslegar.

Og pad var einna helst ad madur gat sest nidur svona , téte-a-téte” og reynt ad

fiska tir ménnum hvort pad veeri haegt ad poka mdlinu i pessa eda hina dttina.

Samningafulltriar leggja pvi gridarlega mikid upp ur persénulegum samskiptum. Einn
viomeelandinn sagdist nalgast vidmeelendur eftir pvi hvada tilfinningu hann hefdi fyrir
viokomandi, ad reyna ad lesa i ord peirra og hegdun og a0 spila samskiptin eftir eyranu.
Annar vidmeelandi tok 1 sama streng, sagdi samningaf6lk purfa ad vera naemt, geta lesid

stoduna og merkingar (signdl) og beetti vio:

bad pydir ekkert ad vera eins og fill i postulinsbiid.

Hann beetti vid ad samningafulltriar yrou pvi ad vera godir { ad lesa { hegdun annarra og
hegda sér somuleidis pannig ad ekki veeri haegt ad mistilka pa. Auk pess sagdi hann
skilninginn a4 hegdun vidsemjenda koma af sjalfu sér pegar folk veeri af lifi og sal i

samningavidraedum. Pvi veeri mikilveegt ad hafa gaman ad vidreedunum sjalfum. Hann
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sagdist enn fremur vilja nd géodu sambandi vid vidsemjendur sina, leggja aherslu a
personulega nand vid pa pvi pannig préudust vidraedur jafnt og pétt afram og haegt veeri
ad skapa traust milli adila. Traust fyrir pvi ad badir adilar myndu hreyfa sig fra
upphaflegri hugmynd, ekki bara annar. Adrir vidsemjendur téludu einnig um mikilvaegi

trausts og ad pad veeri lykilatridi i samningavidraedum.

Allir adilar s6gdust tala ensku vid samningabordid, hun veeri eins konar opinbert
tungumal { alpjoda- og millirikjasamningum. Hins vegar skaru tveir einstaklingar sig ar
pegar kom ad pvi ad raeda vid vidsemjendur sina utan fundarsalarins, og ségdust
stundum gripa til médurmals vidkomandi, ad pvi gefnu ad peir sjalfir kynnu pad. Annar
pessara tveggja sagdist hafa brugdid a bad rad i einum af sinum fyrstu
samningavidraedum. Vidredurnar hefdu gengid stirdlega bpar til formenn
samninganefndanna tveggja hefdu fario afsidis. Pa hefdi islenski formadurinn avarpad
kollega sinn 4 médurmali pess sidarnefnda, sa ték pvi afar vel. Pannig hafi hann { raun
komist neer vidsemjanda sinum og i kjolfarid hafi peir myndad gott samband. Peir hafi
reett samninginn efnislega en einnig um heima og geima og fundid pannig sameiginlegan
flot a samningnum. Hann beetti pvi vid ad hann héldi ad samkvemt freedunum zetti aldrei

ad semja a tungumali vidsemjandans.

Hinn vidmelandinn sem einnig sagdist gripa til annarra tungumala en ensku sagdist
gera pad i peim tilgangi ad skapa afslappadra andrumsloft. Pa sagdist hann stinga inn
setningum a tungumali vidsemjenda sinna ef hann kynni eitthvad i peim til pess ad opna
samradur. Oftast sagdist hann po6 tala ensku. Hann beetti vid ad hann teldu enskuna ekki

veikja stodu sina gagnvart viosemjendum sem hefdu ensku ad modurmali.

Adrir viomealendur téku { sama streng og sogdust aldrei hafa fundid fyrir 6jafnveegi
vegna mismunandi enskukunnattu. Hins vegar veeri erfitt a0 semja med adstod tulks eins
og sumir gerdu, pad myndadi akvedna fjarleegd a milli samningaf6lksins og fyrir vikid
yrou samningavioreedurnar formlegri. Tveir vidmeelendur toku pad skyrt fram ad peir
hefdu ekki ahuga 4 ad nyta sér adstod fra tulki po6 svo ad peir fengju ad tala 4 médurmali

sinu. Frekar kysu peir enskuna.

[ vidtolunum var aberandi ad vidmelendur téldu mikilveegt ad vera heidarlegir {
samningavidraedum asamt pvi ad vera vel ad sér og kunna a0 lesa i adstaeedur. Personuleg

samtol { oformlegu umhverfi veeru akjosanlegasta leidin til pess ad komast ad
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samkomulagi. Haegt var a0 greina sérstakan vilja islensku samningafulltrdanna til pess
ad undirbtia vel hagsmuni Islands med pvi ad vera sveigjanlegir i malum sem minna

skiptu fyrir Island.

4.2.3. Malamidlarinn Island - Pad vilja allir vera vinir Islands pegar Island er ad beita sér

meod peim heetti

[ sumum malum, sérstaklega tengdum sjavaritvegi hefur Island ordid mjog évinseelt
fyrir a0 stodva mal. Til pess a0 komast upp med slikt sagdi einn vidmeelandinn
naudsynlegt ad eiga verulega inneign { vidraedunum. I fjlpjédasamstarfi legdi hann sitt
af morkum til pess ad styrkja stodu Islands. Pad gerdi hann med pvi ad beita sér i malum
par sem Island aetti ekki sérstakra hagsmuna ad geeta, hins vegar settu énnur riki pad og
deildu um pad sin a milli. Par sagdist viomeaelandinn taka ad sér hlutverk eins konar
sattasemjara, ad finna einhvern flot sem allir geetu seest 4. Petta veeri mjog pakklatt
hlutverk pvi malin pyrfti ad leysa pétt hord veeru og oft vantadi einhvern sem geeti séd
pridju hlidina 4 malinu sem badir deiluadilar geetu sidan fallist 4. [ stérum vidraedum
veeri jafnvel verid ad fjalla um 200 mismunandi atridi par sem deilt veeri um texta. [sland
hefdi t.d. virkilega mikilla hagsmuna ad gaeta i 20-50 atridum, einhverra hagsmuna {
6drum atridum, en engra i sumum. [ peim malum sem fsland atti engra hagsmuna ad
geeta en adrir deildu um sagdist vidmelandinn reyna ad finna malamidlun sem badir
deiluadilar geetu seett sig vid. Petta gerdi hann oft utan funda, skrifadi nidur texta og
syndi badum deiluadilum asamt formanni samninganefndarinnar. Pegar petta veeri buio

og keemi ad erfidustu malum fslands veeri gott ad eiga inni hja hinum.

[---] ba burftum vid mikid d svona goodwill ad halda pvi ad pd voru ansi margir
d moti okkur. Pd nutum vid pess ad vera med sterka stédu. Til ad geta verid
erfiour [ pessu pd parftu ad eiga fyrir pvi. Pad er vodalega erfitt ad segja aldrei
neitt um neitt og svo loksins pegar kemur eitthvad mdl sem ad pig vardar ad pd
verdur pu bara pver og segir bara nei og nei. Ert aldrei uppbyggilegur i neinu.
En ef pu ert svona almennt uppbyggilegur, tekur mikinn pdtt og leggur mikid af
morkum, pd dttu miklu frekar inni fyrir pvi ad vera erfidur pegar d parf ad

halda og fa skilning annarra og géda lausn sko.

Med pvi ad taka ad sér hlutverk eins konar sattasemjara vaeru samningafulltriar Islands

ad styrkja stoou sina almennt { vioreedunum. Samningafulltriinn sagdi pessa adferd vera
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sérislenska, hann pekkti ekki til pess ad 6nnur 16nd reyndu ad lidka til fyrir vidoreedum

sem keemu peim ekki vid.

bad verdur nil bara ad segjast eins og er ad vid erum dalitio [ sérflokki i pessu

med sdttasemjarann.

Hann sagdist eiga erfitt med ad vera par sem hann etti bara ad pegja. Petta veeri ekki
neitt sem hann hefdi fengid fyrirmeeli um ad heiman, petta veeri ad hans eigin frumkvaedi
pvi hann hefdi gaman af starfi sinu og ad vera virkur. Fleiri virtust p6 beita sému adferd

og hafdi annar viomaelandi mjog svipada ségu ad segja.

bad er svolitio mikilvaegt ad... ad riki vinni saman ad koma hlutum dfram og ad
madur leggi eitthvad af mérkum. Pad er mjég mikilvaegt fyrir samninga pegar
bad kemur ad pvi ad pu ert med alvéruhagsmuni sem pu parft ad taka d, ad pa
sértu buinn ad leggja eitthvad af mérkum [ samstarfi vio pessi riki adur. Og ad
pau finni pad ad pu viljir vinna med édrum sko. Og mjog mikid af pvi sem vid

erum ad gera hér midar ad pvi.

Hann beetti vid ad par sem Island veeri svo litid riki, baedi hvad vardar stjérnsyslu og
umsvif, veeri enn mikilveegara fyrir islenska rikid ad leggja sitt af morkum til pess ad geta

sidan gert krofur i mikilveegum malefnum.

[--.] bess vegna verdum vid ad fokusera og taka pau mdlefni sem skipta mestu
mdli og reyna ad leggja okkar af mérkum par. Og pad er ndtturulega rikt i
hugsun okkar Islendinga: ,Hvad er i pessu fyrir mig? Hvad fz ég it tr pessu?”
Engin dstzeda til ad vera ad leggja eitthvad af morkum, pad er pu veist, ekki
nema éqg fdi bara eitthvad konkret i vasann. En st hugsun htn, hiin finkerar
ekki alltaf i samskiptum rikja, pad er bara, pt endar tti { horni bara sko, pu

feerd ekkert.

Sem deemi um mikilvaegi pess ad leggja eitthvad af moérkum i peim tilgangi ad eiga inni
hja 60rum rikjum tok hann hve faar raunverulegar vinapjodir islenska rikid virtist eiga

pegar 4 reyndi { bankahruninu haustid 2008 og f4 riki komu [slandi til adstodar.

Athyglisvert var ad pratt fyrir ad virdast ekki nota pessa sattasemjara- eda

malamidlaraadferd sérstaklega medvitad voru adrir vidmelendur sammala um
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mikilveegi pess ad syna 60rum rikjum studning. Einn vidmeelandinn ordadi pad a

eftirfarandi vegu:

Vid héfum lika kannski bara hagsmuni af pvi ad vera svona bakhjarlar.

Hann lagdi einnig aherslu 4 ad vera virkur { samningavidradum, jafnvel { malefnum sem
vordudu Island litid eda ekkert, en virtist ekki nota pad gagngert til pess ad styrkja stodu
islenska rikisins { vidraedum, heldur einfaldlega lita 4 pad sem almenna hegdun og hluta

af edlilegu samningaferli.

Hvort sem samningafulltriarnir hugsudu medvitad eda 6medvitad um ad finna lausnir a
malum sem ekki voroudu islenska hagsmuni med beinum heetti var ekki annad ad sja en
ad slik vidleitni eda patttaka veeri til gods og styrkti stodu slands i heildarvidraeedunum,
pvi eins og segir i fraeegu deegurlagi fra niunda aratugnum pa gengur ekki til lengdar ad

leggja ekkert inn, heldur taka bara ut...

4.2.4. Nidurstada: Petta er ekki bara spurning um ad nd sem bestri nidurstéou heldur lika
spurning um ad nd nidurstodu

Nidurstada samningavidradna getur verid med ymsum heetti, pad fer eftir edli samninga
eins og komid var ad hér ad ofan. Einn vidmezelandi sagdi tvenns konar nidurstoour vera i
alpjédasamfélaginu. Annadhvort veeru peer dapreifanlegur samningur um toélulegt
samkomulag eins og i skiptingu audlinda eda sameiginleg yfirlysing um samstarf um
tiltekid malefni, eins og alyktanir eru hja Sameinudu pjodunum. Blaebrigdi { ordavali geti
verio helsta deilumal slikra yfirlysinga eda alyktana en paer geetu ymist verid bindandi
eda ekki. Deemi um mismunandi ordalag geeti verid pegar riki A vill nota ordalagio, a
ensku’l, a0 bad recognizes the importance of this convention. Riki B er a moti
samningnum og leggur til ad pad standi notes the convention. Malamidlunin geeti ordio
notes with satisfaction this convention. Viomalandinn sagdi parna vera mikilvaegt ad atta
sig vel 4 bleebrigdamun ordalags til pess ad geta fundid ordalag sem allir adilar geetu seett

sig vid.

Nokkrir vidmaelendur s6gdu ad i alpjodasamfélaginu rikti eins konar pégul satt um ad

samningum ljuki med svokalladri midjulausn. Samningaferlid gangi { raun ut a ad azetla

71 Enskan er { nanast 6llum tilfellum tungumal peirra samninga sem Island tekur patt i eins og
fram kom { kafla 5.2.2. um vidrzaedur.
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veentingar vidsemjandans og gera tilbod samkvaemt pvi, vegna pess ad pegar o6llu er a
botninn hvolft er pad midjulausnin sem verdur endanlegur samningur. Einn

viomeaelendanna ordadi pad mjog hnitmidao:

bad verda badir adilar ad fa eitthvad. Bddir adilar. Sem ad er ndtturulega bara
hin almenna samningataekni, ad vera med pad tilfinningu eftir fundinn ad vera
seemilega sdttir. bad var ekki valtad yfir mig, ég fékk petta ¢ medan hann fékk
petta.

Annar vidmealandi sagdi midjulausnina 6skrifada reglu pegar allt kaemi til alls og beetti

vio:

Alveg sama hversu ,,sophisticated” pu vilt vera og flokinn og allt pad, ad pegar
aod upp er stadid, pd virdist pad vera mjég rikjandi vidhorf { samningavioraedum
bara svona almennt. A0 menn hérna meetist i midjunni pannig ad ef ad pu ert
med 20% og hinn adilinn kemur og bydur 10%, pd myndu flestir tilka pad

bannig ad hann sé tilbuinn ad lenda pessu d milli.

bvi purfi samningafulltriar ad atta sig a sarsaukamoérkum vidsemjandans til pess ad sja
hvad hann er tilbuinn ad sampykkja og hvad ekki. Pvi taki tima ad na g6dri nidurstoou
eda samhljomi { vidkveemum malefnum og par sé pridja lausnin oft vanlegust, lausn sem

jafnvel ekki var fyrirséd og var reett um { kaflanum hér ad framan, Mdlamidlarinn Island.

Einn vidmelandinn benti 4 ad stundum geeti einfaldlega skipt mali ad na satt um akvedin

malefni og semja. Petta geeti t.d. att vio um fiskveidideilur.

Vio héfum ekki bara hag af pvi ad nd sem mestum hlut { samningum, vid héfum
lika hag af pvi ad semja. bad er ekki gott ef ad pad liour mjog langur timi [dn
bess ad] pad semjist vegna pess ad pad hafa allir hag af pvi ad pad séu
stundadar sjdlfbaerar veidar. Og ... pad gerist ekki nema menn semji fyrr en
seinna. Ef menn semja eftir mjog mérg dr, ad pa getur stofninn verid [ haettu.
bPannig ad vid héfum lika hag af pvi ad semja, ekki bara ad semja vel. Pannig ad
petta er blanda af pessu tvennu, en, en, en ad madur er hins vegar ekki pad
,naif”ad halda ad... ad ldta sér detta [ hug ad vid ein forum ad gefa eftir og hin,

hinir alls ekkert. Pad verdur alltaf eitthvad svona ,,compromis”.
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Eins og fram hefur komid 16gdu viomeelendur gridarlega mikla aherslu a fordeemisgildi
samninga rikja 4 milli. Pvi purfi nidurstadan ad vera gerd med pad { huga ad onnur riki
muni lita til hennar { komandi samningum. P6 svo ad mogulegt veeri ad gefa orlitid eftir
gagnvart einu riki, sé pad yfirleitt ekki moégulegt vegna pess ad pa geti onnur riki gert

tilkall til sOmu nidurstoou.

bad er ekki okkar hagsmunamdl ad fara ad forna, pvi ad pad er ekki bara pad
ad semja vid petta riki, skilurou? bPad er svo miklu meira, vegna pess ad i 6llum
samningum [ framtidinni ... friverslunarsamningar eru gerdir opinberir innan
Alpjédavidskiptastofnunarinnar. bd verdur petta fordemi. bPa geta riki i

framtidinni visad til pess.

Einn vidmeaelandi utskyrdi ad eftir ad samningar hafi nadst hefjist svokollud l16gfreedileg
hreingerning, eda legal scrubbing, par sem sé0 er til pess ad teeknileg atridi verdi ekki
hindrun. I friverslunarsamningum purfi t.d. ad sja til pess ad einfalt verdi ad komast med
vorur { gegnum kerfid, vottordin verdi ad vera stodlud og stimplar megi ekki vera greenir

einn dag og raudir hinn daginn.

bad er haegt ad koma 1 veg fyrir innflutning med ymsum haetti ef menn vilja {

kerfinu.

Slikt misreemi gaeti komid samningnum { uppnam og pvi purfi ad huga vel ad 6llum
lausum endum pegar samningurinn er fragenginn. Med slikri vinnu lykur formlegri
vinnu samningafulltrianna, og stjornmalaf6lkio tekur vid samningnum til undirritunar

og stadfestingar.

Vid skodun a samningavidradunum sjalfum og 6llum peim undirbuningi og vinnu sem {
peim felst liggur beint vid ad skoda f6lkid a bak vid vidreedurnar og kanna hvernig félk

starfar vio millirikjasamninga.
4.3. Samningafdlkid - Yes, minister

Flestir vidmelenda hofou haskolagradu ur laga- eda vidskiptadeild. Flestir hoéfou
upphaflega verid radnir i annars konar storf innan stjéornkerfisins en endudu eins og
fyrir tilviljun 1 samningamalum. P6é hoféu sumir rannsakad alpjoda- eda
millirikjasamninga med einum eda 60rum heetti { ndmi, pa ut fra sjonarholi 16g- eda

vioskiptafredanna. Adspurdir sogoust feaestir hafa kynnt sér freedigreinina
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samningateekni. Einn hafdi po tekid eitt namskeid a haskolastigi, annar fario a fyrirlestur
par sem stiklad var a stéru og sa pridji hafdi tekid eitt namskeid fyrir margt l6ngu. ba
vakti athygli ad meira en helmingur vidmalenda haféi sinnt starfsmannamalum a sinum

vinnustao.

Eins og adur hefur komid fram eru samningar a vegum rikja { hondum svokalladra
samninganefnda. Paer eru misfjolmennar eftir atvikum en eiga pad sameiginlegt ad vera
leiddar af formanni samninganefndar. Formadurinn gegnir mikilveegu hlutverki i
samningunum. Hann ber abyrgd a samningah6pnum og er eins konar tengilidur milli
samningaho6panna. Einn vidmzelandinn sagdi formanninn vera eins konar sattasemjara

sem leiddi og skipulegdi vioreedurnar asamt pvi ad vera helsti talsmadur hdpsins.
Formennirnir hafa mestmegnis ordid og skiptast d skodunum.

Annar vidmeelandi lagdi mikla aherslu a pad traust sem formadurinn yrdi ad hafa medal

allra samningsadila.

Formadurinn verdur ad styra pessu, til pess ad hann geti styrt pd verdur hann
ad hafa traust. Hann parf ad hafa triverdugleika og hann parf ad pekkja malin.
Og hann parf ad geta midlad mdlum stédugt.

Hins vegar beetti pessi vidmalandi vid ad pratt fyrir ad formenn samninganefndanna
pyrftu meira og minna ad pekkja 6ll meginatridi samningsins pyrftu peir ekki ad pekkja
hvert eitt og einasta smaatridi. Hann taldi pad 6mogulegt og ekki mennskt ad pekkja
malin svo itarlega. Pad veri einmitt hlutverk sérfraedinganna ad sja um smaatridin,

formadurinn yrdi hins vegar ad hafa gda heildarsyn.
Einn vidmeelandi sagdi hlutverk formanna vera ad
hafa mestmegnis ordid og skiptast d skodounum.

Annar viomelandi sagdi hinar raunverulegu vidreedur oftast fara fram { einrumi.
Oformlegar vidreedur formannanna vaeru mjog oft arangursrikasti hluti
samningavidraedna. Flestir adrir viomeelendur s6gdu hlutverk formannsins einnig vera

aberandi og valdamikid.

Formadurinn verdur ad styra pessu. Til pess ad hann geti styrt pd verdur hann
aod hafa traust, hann parf ad hafa triverdugleika og hann parf ad pekkja malin.
Og hann parf ad geta midlad mdlum stédugt.
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Til pess ad byggja upp traverdugleika sagdist einn vidmaelandinn leggja mikla aherslu a

a0l vera traustsins verour.

Eg reyndi ad vera mjég ,approachable”. Ad dyrnar vaeru alltaf opnar og ad folk
gaeti komid og talad vio mig og verid opid... Pad er svona hluti af pvi ad halda,
bt veist, trausti. A0 pu getir pd sest nidur med manni i ndlaegd og reett hlutina {

trinadi sko.

A medan formadurinn er helsta andlit samninganefndanna hefur hann hép af
sérfreedingum sér til halds og trausts. Samninganefndirnar eru almennt skipadar
sérfreedingum ur stjornsyslunni og sérfreedingum ur samfélaginu eda atvinnulifinu, eftir
pvi sem vid 4. Viomaelendur s6gdu almennt rikja gott samstarf milli samningah6panna
og stjornsyslunnar. Auk sérfreedinga { einstaka malefnum vaeru stundum fengnir adilar

sem hefdu goda heildarsyn og tilfinningu fyrir malefninu.

[Sumir [ nefndunum] koma bara it af peirra pekkingu, og mikill styrkur af pvi

ad hafa svona mann sem ad lika hefur svo gott pélitiskt nef og annad.

bratt fyrir ad gott samstarf riki milli samninganefndanna og stjornsyslunnar purfa
fulltrbar utanrikisraduneytisins oft ad halda til samningavidreedna an sérfreedinga
annarra raduneyta eda stofnana. Einn vidmaelandi kvad pad dyrt ad senda sérfreedinga
ut fyrir landsteinana og pvi veeru islensku samninganefndirnar yfirleitt fjolmennari
pegar samningavidreedur attu sér stad a heimavelli heldur en pegar pzer vaeru haldnar
fjarri heimahégum. Pa purfi fulltriar utanrikisraduneytisins ad vera sérfraedingar i

morgum mismunandi atridum og vera talsmenn allra mégulegra malefna.

bad er svona petta generalistahlutverk sem ad madur er oft i; allt i einu er
madur ordinn sérfraedingur i pjonustu, landbunadi og sjdvarttvegi, og kannski {
upprunareglum lika og parf ad treysta d ad textinn sé i lagi og senda hann heim
og fd sampykktan. Pad er bara pessi litla stjornsysla, pad parf ad vinna d

morgum vigstéovum.

Einn vidmeelandinn virtist leggja mikido kapp a ad standa sig fyrir nefndinni svo og

yfirbodurum sinum.

bt vilt ekki ldta reka pig d gat fyrir sendinefndinni [...] pu ert ad sanna pig fyrir

pinni eigin sendinefnd.
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Vidkomandi var po sa eini sem virtist hafa ahyggjur af pessu, adrir h6fou litid um pad ad

segja.

Einn kvenkyns vidmeelandi svaradi pvi jatandi pegar spurt var hvort kyn
samningafulltrianna hefdi ahrif a stodu peirra { hinum harda heimi samninga. Hiun beaetti
pvi vid a0 pad hefdi adeins verid gagnvart fulltrium rikja par sem ekki veeri sampykkt ad
konur vaeru gerendur { samfélaginu. Onnur kona sagdist tvisvar sinnum hafa att erfidar

vioreedur og hefou konur verid formenn erlendu nefndanna { bAdum tilvikum.

begar ég fer ad hugsa um petta, ég hafdi svo sem ekki einu sinni hugsad petta
pbannig. Peir samningar sem hafa verid erfidastir i minu tilviki hafa verid pegar
ég hef verid ad semja vio konur. En svo hef ég samid vid fullt af 60rum konum.
Og ba hefur petta gengid alveg ljiomandi vel og madur hefur meira ad segja
eignast svona bara vini [ gegnum petta. Og konum er mjog mikid ad fjélga da

bessu svidi.
Ein kona sagdi kynjahlutféllin i samninganefndunum vera asaettanleg.

bau [kynjahlutfollin] eru yfirleitt bara 6skop allt { lagi. Eg meina pad er bara
einn og einn sérfraedingur [ hverju rdduneyti sem ad er eitthvad i pessum
mdlum. bu veist, einn i landbunadarrdduneytinu sem kann petta og annar i

fjdrmadla, skilurdu? Pannig ad kyn kemur ekkert sérstaklega vid ségu par.

Han beetti péd vid ad pratt fyrir ad kynjahlutfollin veeru tiltdlulega jofn {
samninganefndunum veeri stadan ekki si sama i sendiherrah6pnum, par veeru hlutf6llin

ansi skokk, og aldur sendiherra talsvert heaerri en { samninganefndunum.

Karlarnir sem reett var vid sogoust ekki taka eftir neinum kynjamismun. Bent var a ad
vio skipun nefnda fyrir ESB-vidreedurnar hefdi verid skyr krafa um jafnan hlut kynjanna.
Einn karlinn virtist verda svolitid argur pegar hann var spurdur hvort fjéldi kvenna i

starfinu veeri jafn fjolda karla.

Sko fram ad pvi 72 hafa bara peir verid valdir sem ad hafa pekkingu til ad sinna
bvi.
Hann beetti vid ad kynjahlutféllin feeru oft eftir malefni samninganna. Vidmalandinn

sagdi pad sérstaklega algent, sérstaklega i sjavarutvegsmalum og landbuinadarmalum ad

par ynnu karlar. Hann taldi konur ekki starfa mikid a pvi sveedi, peer ynnu almennt ekki {

72 ESB-vidraedounum
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peim geirum. Hann fullkomlega edlilegt t.d. i samningahépum um landbinad og
sjavarutveg ad par veeru miklu fleiri karlar. Hann sagdi konurnar frekar starfa og semja i

félagsmalunum og pess hatar greinum

Pegar raett var um hlutverk samningafulltrua, virtist persénuleiki samningafulltraa skipa
stéran sess hja flestum vidmelendum. Einn viomeaelandinn sagdi ekki neinn stadal vera
til um pad hvernig gédur samningafulltrii eetti ad vera. Persénulega pazetti honum
samningafolk purfa ad vera pad sjalft og nyta sér sina personulega heefileika, pvi engir
tveir samningamenn veeru eins. Hann sagdist leggja mikla aherslu a ad tala hreint Ut og

lata skodanir sinar skyrt i ljés.

[Pad er] ekki til nein svona ein tegund af samningaménnum, pad geta verid alls
konar gédir samningamenn. Menn purfa bara ad nyta sér pd kosti sem peir

hafa. Pd hef ég lika sagt ad pad geta ekkert allir ordid gédir samningamenn.

P6 svo ad engin ein uppskrift fyndist ad gédum samningamanni nefndu flestir ad
mikilveegt veeri ad taka virkan patt i pvi ad finna lausnir og i pvi fzelist ad taka til mals og
minna & sig. Pad pyddi hins vegar ekki ad naudsynlegt veeri ad taka sifellt til mals eda
sekjast eftir athygli med latum. Vel undirbunar og latlausar athugasemdir veeru

ahrifamikil teeki { heimi par sem margir tronudu sér fram.

Einn sem var ordinn dgaetis vinur minn, ofbodslega lunkinn ndungi i pessu,
hann hérna var ofbodslega settled, alltaf svona ,low key“ og ,to the point”, asti

sig aldrei, bara svona sagdi fdtt, en pad purfti ekkert ad segja mikid meira.

Einn vidmeelandi sagdist ekki vera feeddur samningamadur, pad veeri eitthvad sem pyrfi
ad leera. Nokkrir adrir vidmelendur voru pessu sammala, samningataeknin sem peir
notudu veeri eitthvad sem peir hefou leert af samstarfsfolki sinu og reynslunni. Eins og
kom fram { upphafi kaflans urdu flestir vidmeelendur ,6vart” samningafulltruar, p.e.a.s.
pad var fylgifiskur starfsins sem peir voru radnir i. Einn fulltriinn sagdi helsta

leerdominn einfaldlega hafa verio a0 fara a radstefnur og fylgjast med sendinefndinni.

begar madur ndtturulega byrjar, pd er madur sjalfur ééruggur, skilurou? Og
smdm saman myndast einhver svona, ja byr madur sér til dkvedio ferli |

kringum petta og sémuleidis hegdan og vidmot og svo framvegis.

fslensku samningafulltriarnir leggja augljéslega mikla aherslu 4 ad fylgjast med sér

reyndari kollegum og lzera pannig af peim.
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[--.] bad voru sko adildarrikin’? med sina sérfraedinga og kanénur. Og parna eru
samankomnir i raun og veru... md segja ad mérgu leyti sko creme de la creme af
samningamonnum hédan og padan tr heiminum. Pannig ad petta er mjég mikil

reynsla og frddlegt sko ad taka pdtt i svona vinnu og leerdémsrikt.

Sammerkt var med flestum viomaelendum ad peir téldu islenska samningafulltriia vera
frekar hreina og beina, segja afdrattarlaust sina skodun og vera litio fyrir leikaraskap.
Einn vidmaelandinn sagdi [slendinga yfirleitt eiga mjog gott med ad eiga vid pj6dir sem
veru frekar opnar og hreinskilnar. Betra fyndist honum ad eiga vio peer heldur en peer

sem veeru ofurkurteisar og 6skyrar.

Stundum langar mig ad vera hardur og bara til pess ad vekja menn upp. bd
getur verid erfitt ad vera pad nema ad hinn sé hardur til ad gefa manni afsékun

fyrir pvi ad vera hardur d méti.

Allir voru sammala um mikilveegi hreinskilninnar. Flestum var mikid { ndép vid
vidsemjendur sem voru dulir eda 6heidarlegir eda baru pad med sér ad hafa ekki vilja til

bess ad leysa malin. Einn samningafulltriainn lysti 6rveentingu sinni:

Sumir einstaklingar voru pannig, fannst fint ad geta farid med einhverja frasa
og endurtekid pd dn pess ad taka pdtt i einhverjum dialég. Pad gat ordid mjog
frustrerandi pvi madur var ad reyna ad fa folk til pess ad kafa ofan [ hlutina og
eiga einhvern dialég og reyna ad finna einhverja fleti og lausnir. Og pa oft dtti

madur svolitid bdgt meo sig.

Annar vidmeelandinn sagdist ekki gefa mikid fyrir samningaf6lk sem veeri { prongri
hagsmunagaeslu og legdi pvi ekkert af morkum til ad malin leystust. Hann sagdist
stundum lenda i vanheefu folki sem ekki veeri naegilega greint og misskildi pvi margt likt
og viomelandinn lysti hér ad ofan. Einnig hefdi hann rekist a4 6heidarlegt félk sem

visvitandi geaefi rangar upplysingar pannig ad samkomulag naedist alls ekki.

Pridji viomeelandinn nefndi hvorki dula né 6heidarlega vidsemjendur. Hann kunni hins
vegar illa vio ébilgjarna samningafulltria sem veeru med 6sanngjarnar krofur og pegar

valtad veeri yfir hann { samningum.

73 Adildarriki otilgreinds alpjédasamnings.
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Og pa fyrst fer madur ad stimpast vid sko. Pegar madur finnur ad pad er verid

ad reyna ad beita aflinu.

[ stad leevisi eda frekju sagdi einn vidmaelandinn samningafulltriia verda ad gefa jakvaeda
strauma fra sér, sérstaklega ef afstada umbodsrikisins veeri hord. Pa yroi
samningafulltriinn ad syna mikinn dhuga og vilja til pess ad finna lausn. Sem betur fer
veeri samningafdlk a alpjodavettvangi almennt heidarlegt, enda atti hann marga goda

vini vids vegar a0 ur starfi sinu.

Greinilegt var ad tengslamyndun var algeng, pvi allir vidmaelendur té6ludu um mikilvaegi
pess a0 kynnast vidsemjendum og hafa ahuga a peim pvi pannig gengju vidraedurnar
betur fyrir sig. Adspurdir sogou flestir ad um raunveruleg tengsl veaeri ad reda pvi
samningafolk alls stadar ad atti sameigilega reynslu { starfi sinu. P4 slettist stundum upp

a vinskapinn.

Einn gekk it einu sinni, vard voda médgadur yfir pvi sem ad éq sagdi. Eg hringdi {
hann eftir fundinn - vid vorum miklir vinir sko - ég bad hann afsékunar d pessu,
og ég atladi alls ekki ad, hvad d ég ad segja, ,,offend him“, eda gagnryna hann, en
stundum purfum vid ad geta raett mdlin hreint tit og hann var ofsalega pakklatur

vid ad ég hafdi hringt. Og vid stédum bara enn meiri vinir d eftir.

Eins og kemur hér fram hoéfdu samningafulltriarnir svipada ségu ad segja um pad
hvernig godur samningafulltrai zetti ad vera pé svo ad peir hefdu haft mismunandi
nalgun. Mestu mali skipti ad vera hreinskilinn, samvinnufus og vel ad sér i malefnum
samninganna. Pratt fyrir allar kenningar og adferdir um hvernig best veeri ad ganga til
samninga benti einn vidmalandinn svo skemmtilega 4 ad pegar allt kaemi til alls veeri
uppskrift ad godum samningamanni einfaldlega st ad hafa 6skaplega gaman af vinnu

sinni, pvi hin geeti verido mjog langvinn og strembin.

4.4. Rikin og alpjédasamfélagio

Eins og ordid samningafulltrai gefur til ad kynna pa er hlutverk samningafulltria
islenska rikisins ad vera fulltrai islenskra stjéornvalda hverju sinni og fara eftir pvi
umbodi sem honum hefur verid veitt. Pvi er samband rikisins og fulltria pess had

politiskum vilja hverju sinni eins og skyrt kom i ljés & seinni hluta arsins 2013 pegar
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samninganefnd vid ESB var leyst upp. Hins vegar kom pad frekar a 6vart ad fulltriarnir
virtust lita & stjornvold sem eins konar dsnertanlegan yfirbodara og hlutverk peirra

sjalfra sem sendibodar mismunandi skodana virtist ekki trufla pa.

[Vid erum] fulltriar stjérnkerfisins og ef pu tekur petta alla leid, pa erum vid
fullltriar almenningsdlitsins. Vid erum fulltruar félksins vegna pess ad Alpingi
gefur alltaf umbodid [ svona samningavidraedum. Pad er umbod sem vid hofum
fra Alpingi sem er pad kosid af pjédinni til ad leita eftir sem bestum lausnum
fyrir Island i einhverjum tilteknum samningavidraedum. [..] Utanrikisrddherra
er [..] dbyrgur fyrir samningavidraeedum og skilar samningunum til baka til

pingsins. Vid erum bara hans teeki. [...] Og vid vinnum ekkert 6druvisi.

Svona lysti einn samningafulltrainn vidhorfi sinu til starfs sins 4 medan annar sagoi ad
su stada kemi edlilega upp ad samningafulltruarnir veeru efnislega 6sammala peim

fyrirmeelum og umbodi sem peir hefdu.

Og pad getur ndttirulega verid ad sendinefnd sé dsdtt vid pad, en hiin verdur

bara ad virda pennan veruleika.

Hins vegar er pad ekki svo einfalt ad stjornmalin radi algerlega ferdinni 6had
radleggingum sérfradinga. Allir sogdu yfirvold oftast taka radleggingum sérfreedinga i
stefnumo6tun samningavidraedna og pvi fengju samningafulltriarnir frelsi til ad mota

vidreedurnar innan pess ramma sem islensk 16ggjof kvaedi & um.

Eg man ekki eftir pvi ad hafa setid med eitthvad i hondunum sem ad ég segi
bara: Heyrdu, petta atti nu endilega ad vera svona, en ég hef bara ekki mandat

til pess.

Aftur 4 méti hefdi rikisstjornin avallt lokaordiod og pvi veeri starfid svolitid Yes, minister

eins og einn vidmalandinn komst svo skemmtilega a0 ordi.

4.4.1. Smarikid Island - ,I okkar samningum vid Onnur riki verdur alltaf mikill
a0stooumunur.”

[ vidtslunum kom mjog skyrt i ljos ad sterd eda o6llu heldur smaed Islands hefur mikil
ahrif 4 pad hvernig unnid er baedi { samningavidraedum og allri stjérnsyslunni. {slensk
stjérnsysla hefur ekki jafnmargastarfsmenn og fjolmennari riki og pvi verdur ad nyta
mannaudinn a annan hatt. ba parf hver starfsmadur ad taka ad sér 6lik verkefni asamt

pvi ad vera sérfraedingur 4 fjolmorgum svidum. Oft er pad Islandi til géds hversu mikla
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yfirsyn hver og einn sérfraedingur hefur, og yfirsynin hjalpar verulega til vid ad finna

nyjar lausnir. Hins vegar hefur smaedin augljés ahrif 4 samningsstodu Islands.

[ okkar samningum vid énnur riki verdur alltaf mikill adstédumunur, vid erum

aod horfa d stora markadi it og vid erum litill markadur inn.

Vidmalendur toldu p6 smadina ekki endilega veikja stodu islenska riksins, { smaedinni
feelust einnig teekifeeri. I alpjédasamskiptum veeri 4hersla islenska rikisins st ad allir

legdust & eitt i hverju verkefni fyrir sig.

Vid forum [ petta alveg stdodugt, kannski, ég veit pad ekki, tvaer eda prjdr vikur
eda eitthvad svoleidis. [..] Petta verdur ad adalverkefni. Og pd ndum vid

andskoti miklum drangri.

Pad meetti segja ad ofangreind tilvitnun eins vidmeelandans veeri lysandi fyrir pa
bjartsyni sem almennt rikti hja viomalendum. Viomeelendur litu frekar a teaekifeerin en

annmarkana sem fylgdu smaed [slands { hinum stéra heimi.

4.4.2. Alpjodasamfélagio - Pd verdur til einhver svona alpjédleg menning

Ekki var um ad villast ad samningafulltriarnir téldu hagsmuni [slands liggja i pvi ad taka
virkan patt { alpjodasamfélaginu. Stofnanir eins og EFTA, Sameinudu pjddirnar,
Alpjédavidskiptastofnunin og tvihlida vidskiptasamningar hafa ad sdgn viomeaelenda haft
mikil ahrif & islenskt stjérnkerfi og samfélag. Vidmalendur bentu vissulega a pa
stadreynd ad Island er smariki innan um stérveldi i sliku samstarfi og hefur falidada
stjérnsyslu til pess ad meeta krofum alpjodasamninga. Nokkrir nefndu ad oft beittu stéru
rikin valdi { krafti steerdarinnar sem dneitanlega veeri erfitt ad eiga vio. bratt fyrir slikar
uppakomur veeri betra a0 taka virkan patt alpjédasamfélaginu heldur en ad standa utan
vid pad. Einn vidmeelandinn sagdi alpjodasamninga gera hina éreidukenndu samvist
rikja { heiminum skyrari og audveldari med pvi ad setja reglur og viomid, auk pess sem
samvinnan sem { samkomulaginu fzlist tengdi saman pjédir, og pannig geetu riki notid

gd0s af reynslu og kunnattu hvert annars.

Sko, fyrir mér einhvern veginn eru samningarnir sem slikir ekki markmid
sjdlfu sér. Heldur eru pad ndttirulega samskipti rikjanna sem eru markmidid.

G60 samskipti rikja eru ndttirulega grundvallaratridi, pad er fridur og éryggi i
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heiminum. Og pad er hérna... lika bara pui veist... bara sameiginlegir hagsmunir
ad hérna skipta audlindum, tryggja sjdlfbaerar veidar, e ... pad ad hérna ,,rule of
law", semsagt pad ad réttarrikid fiinkeri. Pannig ad [...] samningavidraedurnar
eru bara svona ... e... svona... hérna ... ja leidin til pess ad ldta petta fiinkera og
pad eru tvihlida samningar par sem ad pad d vid en alpjédasamfélagio er
ndtturulega upptekid af svona hnattreenum samningum. Petta er rosalega

abstrakt.

Svo meelti annar vidmeelandi og sagdi samstarfid ekki adeins styrkja stodu smarikis eins
og Islands heldur nyti alpjédasamfélagid i heild sinni g6ds af pvi, pannig veri hagt ad
baeta samskipti rikja, skapa satt um malefni og skipta audlindum. Storir
alpjédasamningar (abstrakt) um frid og 6ryggi, t.d. innan Sameinudu pjédanna veaeru pvi
ekki sidur mikilvegir og apreifanlegir (konkret) samningar.”* Vandamal
alpjédasamstarfsins veeru hins vegar pau riki sem annad hvort kysu ad brjéta gegn

.....

adgerdum a almannasvaedum, t.d. uthafinu, pvi ekkert yfirvald veeri sedra rikjunum.

Annar viomeaelandi sagdi alpjédasamvinnu hafa mikil ahrif a samskipti rikja. Mjog margar
smeerri vidreedur hefdu ordid til vegna personulegra samtala fulltria a radstefnum eda
00rum alpjédavettvangi. Til deemis veeri mikil eftirsokn nyrra lydveldisrikja’7> um

tviskéttunarsamninga og vaeru fulltriar peirra 6flugir ad hefja mals a sliku samstarfi.

Allir vilja hafa svona dkvedid net tviskéttunarsamninga, sem ad er nu bara
rosalega mikilvaegt fyrir allt atvinnulifid, sérstaklega pegar alpjédavaedingin

for ad aukast.

bvi fai islenska rikid fj6ldan allan af beidnum um tviskdttunarsamninga, sérstaklega fra
nyju rikjunum { Austur-Evrépu. beer beidnir eru skodadar, hagsmunir {slands af slikum

tviskéttunarsamningi vegnir og metnir adur en akvordun um frekara samstarf er tekin.

[ alpjodasamfélaginu mynda riki med sér baedi formleg og 6formleg bandalog sem oftar
en ekki byggjast & sameiginlegum hagsmunum og/eda menningar - eda sogulegum

tengslum. Vidmelendur s6gdu t.d. Nordurlondin yfirleitt stydja hvert annad.

74 Me0 konkret samningum atti hann vid vidskiptasamninga eda samninga par sem
raunverulegur avinningur keemi strax i 1jos.
75 b.e. rikja sem nylega hafa 60dlast sjalfsteaedi, s.s. riki fyrrverandi Sovétrikjanna.
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Nordurlondin rotta sig voda mikid saman. Bta til svona samnorrana afstéou,
jafnvel po ekki sé mikid 1 hilfi fyrir einstok riki { grippunni.
Petta atti lika vid um [lik riki. Med pvi var att vid riki sem hefdu svipad stjornarfar,

menningu og aherslur.

Athyglisvert var ad raeda menningu og menningarmismun vid vidmeelendur. Adspurdir
vildu feestir meina ad mikill munur veeri & samningaf6lki eftir menningarsveedum. Hins
vegar kom pad skyrt fram { 60ru samhengi ad talsverdur menningarmunur veeri a
einstaklingum. Nokkrir nefndu ad munur veeri a islensku leidinni, eins og einn ordadi pad,
og 6drum rikjum. Hann taldi [slendinga skera sig ur i alpjédasamfélaginu en ad
mismunurinn birtist frekar i framsetningu mala heldur en stadalmyndum. Hann sagdi a0
med islensku leidinni settu samningafulltriar mal sitt fram & stuttan og hnitmidadan
hatt en flest 6nnur riki faeru rélegar ad kjarnanum med inngangi og utskyringum. Fleiri
toku undir petta og sumir beaettu vid ad petta veeri ekki bara islensk leid heldur norreen.

Stadalmyndin af Nordurlandapjodunum veeri st ad pau vaeru hreinskiptin.

Svona ,straight to the point”. Ef vid viljum fa allan toll af fiski nidurfelldan pa

bara segjum vid pad d fyrsta fundi.

[ 63rum menningarheimi geeti nalgunin verid 6druvisi. Annadhvort veeri farid { hringi og
talad { kringum efnid eda sjaldan sagt hreint ut nei. Slika hluti purfi samningaf6lk ad
kunna ad lesa { og i sumum tilvikum bpurfi sendifulltrii & stadnum ad tulka

likamstjaningu vidsemjandans { peim tilgangi ad ekkert fari arskeidis.

Madur reynir ndtturulega ad athuga hvernig ymis smdatridi eru, pad skiptir
mdli hvernig er haldid d nafnspjéldum, ad pau séu rétt med bddum hondum,
svona dkvednar sidvenjur og virding. bu faerd teid, pd drekkur madur teid og

svona ... madur reynir ad fylgja pvi.

Adrir h6fdu svipada s6gu ad segja og sa sem vitnad er i hér ad ofan. Annar benti 4 ad pad
sem eigi vi0 1 einu samfélagi geti i 60ru samfélagi verid dvideigandi og par af leidandi sé
mikilveegt a0 samningafulltriaar kynni sér menningu og hefdir vidsemjenda sinna. bPad
veeri yfirleitt gert med pvi ad spyrjast fyrir medal samstarfsmanna. Viomalendur téku
yfirleitt deemi um fjarleeg samfélog pegar peir t6ludu um mismun. Einn sagdi
skemmtilega fra reynslu sinni af Nordur-Afrikubtium, sem varu lunknir samningamenn

og toék deemi um teppasoélu, par sem pruttad veeri um hvert einasta teppi med tilheyrandi
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umraedum. Vid slika fagmenn veeri erfitt ad keppa. Flestir toldu paegilegast ad semja vio
folk fra menningarsveedum par sem hefd veeri fyrir pvi ad tala hreint ut. Pad var po
aberandi a0 vidmeelendur vildu ekki setja pjodir { kassa og allir baettu vid ad peir hefou
sjalfir slipast til med reynslunni og leert ad skilja Olikar tjaningaradferdir. Einn
viomeelandinn sagdi alhzaefingar um hefdir og menningu aldrei standast, pvi pegar 6llu
veeri a botninn hvolft snerist petta alltaf um einstaklinga, ad hver og einn einstaklingur
hefdi sinn hattinn 4. Hann sagdi til deemis ad samningafulltrui Afrikurikis geeti att meira

sameiginlegt med Islendingi heldur en med 6drum Afrikubia.

Tveir viomalendur utskyrdu pad ad i alpjodasamfélaginu sem og a 6drum vettvangi par
sem stor hopur foélks hvadaneva dr heiminum kaemi saman skapadist akvedin
alpjédamenning. Pvi veeri litill munur a nordri og sudri { alpjédasamfélaginu, flestir

adlogudu sig ad pessari alpjodamenningu. Menningarmismunur veeri pvi ekki verulegur.

Sko, pad gerist einhvern veginn pegar madur er [ pessu Sameinudu pjéda
umhverfi, pd hérna pd verdur til einhver svona alpjédleg menning. [..] |
rauninni verdur madur svo ,polished” eftir petta ad madur hettir ad velta
bessu mikid fyrir sér. [..] madur adlagast svo vel ad madur einhvern veginn
hérna, pad getur einhvern veginn, ég veit pad ekki, petta truflar einhvern

veginn ekki sko.

Helsta fyrirstadan { samningavidredum veri pvi ekki menningarmismunur og
misskilningur honum tengdur heldur erfidar politiskar akvardanir eda skyndileg

stefnubreyting hja einu eda fleiri rikjum.

Einn vidmeelandinn benti & ad samningavidreedur veeru fra upphafi til enda avallt
politisk akvordun stjornvalda i hverju riki. Pvi veeru vidraedurnar eevinlega hadar
politiskum straumum og stefnum hverju sinni og skjétt skipist vedur { lofti. Kergja a milli
einstakra rikja getur skapad gridarlega spennu i storum alpjédasamningum. Til daemis
getur purft ad taka hlé 4 stérum og fjolmennum vidreedum vid skyndilegan vidsnining
eins rikis 4 medan hin rikin og formenn samninganefndanna atta sig a breyttri stédu.

Samningafulltriar geta lent i miklum vandraedum ef riki peirra breytir um stefnu.

barna var allt i einu svona ,,global politics” farin ad smita inn i pessar vidraedur.
[.] Peir [samningafulltriarnir] voru i miklum vandraedum med petta pvi
audsjdanlega hafdi [stefnubreytingin] ekki verid undirbtin ... peir voru alla

vegana ekki med i rddum.
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Pegar i slik vandraedi vaeri komid sagdi viomalandinn oftast brugdid a pad rad ad adstu
manneskjur { valdamestu rikjum samningsadila raeddu beint vid @adstu manneskju

viokomandi rikis til pess ad finna pélitiska nidurstédu.

bad er oft baklandid sem ad er svo erfitt. [Samningafulltriarnir] vissu alveg ut

d hvad petta gekk, mjég kldrt folk, en oft var baklandio svo erfitt. [...]

Vi petta beetti hann ad augljéslega veeru pad stjornvold sem stjornudu ferdinni pegar
allt keemi til alls. Fleiri vidmalendur h6fou svipada sogu ad segja og bentu a ad pegar
stjéornmalin veeru farin ad flaekjast fyrir samningavidreedunum yrou stjornmalin sjalf ad

leysa malin og pa yfirleitt utanrikisradherrar samningsrikjanna.

[ heildina voru vidmeelendur afar jakveedir gagnvart alpjédasamstarfi pratt fyrir ad
fsland hefdi litla og mj6a rodd i heimi prautpjalfadra songvara. Med alpjédasamningum
og samvinnu keemist betri r6d og regla a alpjodakerfid auk pess sem riki feerdust neer
hvert 60ru og myndudu einhvers konar tengsl og aukinn skilning milli menningarheima.
Ekki potti viomeelendum menningarmismunur skipta miklu mali i heildarsamhenginu,
flestir diplomatar kynnu reglur alpjodasamfélagsins. Hins vegar veeru pad frekar

stjéornmalin sem fleektu samningana med sinum skyndilegu stefnubreytingum.

Hér hefur verid gerd grein fyrir helstu nidurstédum vidtalanna sem tekin voru vid
samningafulltria islenska rikisins. bratt fyrir ad peir keemu uUr ymsum attum {
stjérnkerfinu h6fou peir { megindrattum svipada syn og reynslu af starfi sinu. Athygli
vakti ad allir virtust peir lita a sig sem hlutlausa fulltria islenska rikisins { umhverfi
sibreytilegra stjornmala par sem sjavarutvegurinn var greinilega sa hagsmunaflokkur
sem fulltraarnir 1étu sig mest varda. Vidmalendurnir h6fou svipadan bakgrunn, hvad
vardar menntun og starf, og flestir lentu { starfi sinu eins og fyrir tilviljun. bvi var litil
freedileg pekking a starfinu, frekar var studst vio reynslu og brjdstvit. Fulltraarnir virtust
hafa svipada sogu a0 segja af undirbuningi og vidraedum, og kom pad a o6vart hversu
Oomarkvisst samningaferlid virtist vera innan stjornsyslunnar. Pratt fyrir 6reidukennt
yfirbord virtist markmidid avallt vera hid sama: ad taka patt { alpjo0asamstarfi pratt fyrir
falidada stjornsyslu, ad vernda sjavarutveginn og ad hugsa i lausnum en ekki

vandamalum.

A neestu bladsidum verdur rynt { nidurstodurnar og beer settar i samhengi
samningafraeedanna, frjalslyndiskenninga og menningarvidda Hofstede, asamt pvi ad

fjalla um pau atridi sem komu & dvart i rannsékninni. Eins og kom fram i 4. kafla um
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rannsOknaradferdir er markmid rannsOknarinnar ad komast ad pvi hvernig
viomeelendurnir sex lita a starf sitt og hvada reynslu peir hafa. bvi eiga allar alhzefingar

vid um pad sem pessi hopur sagdi i viotélunum.
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5. Umraeoda

Eins og fram kom { 4. kafla um adferdarfraedi, breyttust sumar rannséknarspurningarnar
a4 medan rannsokn stdd og adrar spurningar voknudu sem hoéfundur taldi mikilvaegari.

baer sem eftir stodu verdur hér reynt ad svara.

Pad sem einkenndi viomeelendurna pegar viotolin voru tekin var vingjarnlegt fas, rik
frasagnargledi og astrida fyrir starfinu. Ekki var annad ad sja en peir hefdu gaman af
starfi sinu og mikinn metnad fyrir pvi. Athygli vakti ad meirihluti viomeelenda hafdi a
einhverjum timapunkti farid0 med mannaudsmal a nudverandi eda fyrrverandi
vinnustodum sinum. Eflaust maetti draga pa alyktun ad peir einstaklingar sem eru heefir
til pess ad semja eigi audvelt med mannleg samskipti og beri haefni til pess ad fara med

viokvaeem malefni.

5.1. Stefnulaust undirbuningsverklag?

Athygli vakti ad enginn vildi kannast vid ad hafa sott sér markvissa vitneskju um
samningafraedin og flestir s6gdust hafa leert mest af pvi ad fylgjast med og taka patt.
Samkvaemt viomalendunum leggur islensk stjornsysla pvi litid sem ekkert upp ur pvi ad
samningafulltriar hennar hafi sérpekkingu a svidi samningavidraeedna. Spurningar um
undirbining samningavidraeda virtust almennt vefjast fyrir viomeaelendunum. Greina
matti misreemi i frasé6gn hja moérgum par sem peir gafu { skyn ad engu akvednu verkferli
veeri fylgt vid undirbuining. Hins vegar kom i 1j6s akvedin pversogn pegar undirbuningur
var raeddur, flestir vissu nakveemlega hvernig undirbuiningi veeri hattad, pad ferli virtist
hins vegar ekki vera markvisst. I undirbuningsferlinu féru flestir pé eftir godum og
gildum adferdum samningafraedinnar og eins og ad pekkja samningsefnio vel og kynna
sér viomealendur sina likt og Berman og Zartman segja.’® Aftur a moti vakti ahuga

fjarvera varaaaetlanna, ekki virdist skipulega vera fundin besta hugsanlega lausn ef

samningar nast ekki, eda BATNA eins og margir freedimenn samningafreedanna tala

76 Berman og Zartmann, 1982, 82-83
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um.”” Varaaeetlun ef samningar nast ekki virtist yfirleitt akvedid 4 stadnum og spilud

eftir eyranu.

Onnur innri pverségn vidmelenda var su ad samningafulltruarnir ségdust ad mestu lita
a viosemjendur sina sem bandamenn sina og samvinnuadila par sem samningar veeru
gerdir til pess ad lata gott af sér leida. Pegar betur var gad notudu vidmelendur hins
vegar ord eins og gagnadili og andstedingur um vidsemjendur sina. Einnig kom { ljos su
leyndarhyggja sem enn virtist hvila yfir samningsafstodu hvers rikis, eins og pegar
voldug riki pegja punnu hlj6di { vidraedum fram a sidustu stund pegar pau koma med
sina afstd0u og setja vidreedurnar i uppnam. P4 svo ad islensku samningafulltriarnir geti
ekki leyft sér svo valdsamlega hegdun a alpjodavettvangi, vilja peir ekki gefa upp allar
upplysingar um krofur og azetlanir. Viomaelendur greindu ekki mérkin a milli hagsmuna
og afstodu i frasogn sinni og pvi var ekki ljost hvort peir leyndu vidsemjendur gognum
vegna hagsmuna eda afstédu, en eins og Fisher, Ury og Patton benda a um mikilveegi
pess ad beina athyglinni ad hagsmununum en ekki ad afstédunni pvi ad afstadan geti

einmitt komid i veg fyrir ad markmidinu verdi nad.”®

Heidarleiki, hispurslaus framkoma og djup pekking a efninu voru pau atridi sem oftast
voru talin peir kostir sem zettu ad pryda gédan samningafulltria. Islensku fulltriarnir
toldu o6formlegar vidreedur og almennt spjall skipta miklu mali sem adferd til pess ad
tengjast vidsemjendum sinum auk pess sem hugurinn feeri frekar a flug utan
fundaherbergjanna { att ad sameiginlegri lausn. Lax og Sebenius koma einmitt ad pvi {

fjorda hluta boka peirra par sem peir fjalla um ad skapa sem paeginlegast andrumsloft.”®

Baedi formlegar og 6formlegar vidraedur fara { lang felstum tilvikum fram & ensku, og
pétti fulltriunum pad ekki veikja stodu sina ad semja vid enskumeelandi adila. Tveir
fulltriar komu skemmtilega a évart og sogdust hafa reett 8 médurmal vidmaelenda sinna,
sem i pessum tilfellum var ekki enska, til pess ad nalgast viomeelendur sina a
O0formlegann hatt. Badir hofou goda reynslu af pvi ad geta spjarad sig & 60rum

tungumalum en enskunni. Hulda Kristin Jonsdéttir segir p6 ad Lingua Franca geti valdid

77 Sja t.d. Neale og Bazerman, 1993, 9. kafli og Fisher, Ury og Patton, 1983, 97-107
78 Fisher, Ury og Patton, 1982, 40
79 Lax og Sebenius, 2006
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verulegum misskilningi par sem 6lik tulkun f6lks & sama tungumali sé stadreynd pegar

annar eda badir hafa pad tungumal ekki ad m6durmali.8°

[ menningarviddum Hofstede er gert rad fyrir ad hvert mennigarsamfélag hafi 4kvedin
einkenni og pvi hafi einstaklingar o6lika hegdun sem getur valdid misskilningi.8!
Vidmealendurnir vildu hins vegar ekki gera mikid dr menningareinkennum, pvi ad {
alpj6dasamfélaginu hefdu fulltriar mismunandi rikja buid sér til nokkurs konar

alpjédamenningu.

Ragnhildur Bjarkadéttir kemst ad Deirri nidurstédu 1 rannsékn sinni um
samningahegdun islensku utrasarvikinganna ad pratt fyrir ad nota i moérgum tilfellum
vidurkenndar adferdir samningafreedanna { samningum sinum, virtust peer adferdir ekki
vera byggdar a 6dru en tilfinningunni.8? Pad virdist einnig eiga vid um samningafulltria
islenska rikisins par sem fulltriarnir leera eingéngu hvor af 66rum og med reynslunni,
en hvorki peir sjalfir né rikio virdast hafa motad sér fast verklagsferli pegar til samninga

er gengio.
5.2. Malamidlarinn island og sjavardtvegurinn.

Vidkveemasta malefni {slands i millirikjasamningum er an efa sjavartitvegurinn sem enn
er ein staesta utflutningsvara pjddarinnar asamt pvi ad vera stér hluti vergrar
pjodarframleidslu ario 2012.83 Fjarhagslegt mikilvaegi sjavarutvegsins fyrir pjédarbuid
fer p6 dvinandi pvi adrar atvinnugreinar hafa sott i sig vedrio.8* bratt fyrir ad svo sé
virtust vidmelendur enn lita 4 sjavarutveginn sem eina raunverulega hagsmunamal
rikisins a alpjédavettvangi. Til pess a0 koma pessu harda mali ad { samningagerd, hvort
sem um var ad raeda innflutningstolla, steerd landgrunns eda umhverfisreglur, notudu
islensku samningafulltriarnir ymist medvitad eda 6medvitad pridju leidina. Su leid gekk
ut 4 ad viomelendurnir téku virkan patt i samningavidoreedunum og komu med
uppbyggilegar lausnir & 6drum svidum til pess ad geta leyft sér harda og metnadarfulla
afstoou pegar ad sjavarutvegsmalum keemi. Pessi adferd samningafulltrianna var i

samraemi vid almennar reglur samningafredanna um ad reyna ad finna nyjan flot a

80 Hulda Kristin Jonsdoéttir, 2011
81 Hofstede, 2012

82 Ragnhildur Bjarkadottir, 2011
83 Hagstofa Islands, 2012

8¢ Hagstofa [slands, 2012
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samningnum, flét sem ekki var { upphafi augljés rétt eins og Fisher, Ury og Patton

nefna.8s

5.3 Samband samningafulltrianna vio rikid og alpjodasamfélagio

Likt og frjalslyndiskenningar alpjodasamskiptanna segja um ad alpjédasamvinna
audveldi samveru rikja { heiminum, téldu samningafulltriarnir samvinnu og samninga
vera islenska rikinu til g60s. Peir toldu jafnframt ad pratt fyrir ad vera orriki naedi pad
hagsmunum sinum ageetlega fram medal stérvelda. Peim pottu alpjodasamningar og
tengsl rikja einmitt vera vettvangur sameiginlegs avinnings, rétt eins og Arthur Stein

bendir 4 { umradu sinni um flokio vixlhaeoi.8e

Menningarviddir Geert Hofstede um ad mismunandi menningarbakgrunnur moti
einstaklinga og hafi pvi ahrif 4 hegdun peirra virdast ekki eiga vio i alpjédasamfélaginu.8”
Vidmalendur segja par rikja eins konar alpjédamenningu sem fulltrdar hinna ymsu rikja

lagi sig ad og pvi eru pjodareinkenni ekki jafn skyr og Hofstede segir.

[ greiningu vidtala kom skyrt i ljés st stada sem vidmeelendur gengdu gagnvart
umbjddanda sinum, islenska rikinu. Peir voru fulltriar pess og 61l peirra storf byggdust a
pvi ad fara nakveemlega eftir umbodi sinu. Peir s6gdust alment ekki lenda i peirri stoou
sem Putnam lysir um ad innri hagsmunir rikisins gangi a skjon vid ytri hagsmuni pess.88
Hins vegar leggur hofundur pessarar rannséknar spurningu vid svor viomalenda sinna {
ljosi 6ljosra skilaboda islenska rikisins i ESB umséknarferlinu arid 2013. Ef til vill eru
svor vidmaelendanna gott deemi um pad hversu alvarlega fulltraarnir taka starf sitt sem

umbodsmenn islenska rikisins a alpjodavettvangi.

Pegar 61l gogn hafa verid lesin saman, baedi viotél og kenningar, kemur i ljéos ad pratt
fyrir a0 pekkja ekki til helstu stefna og strauma { samningafraedum, pa fara islensku
samningafulltrdarnir um margt eftir peim reglum pratt fyrir ad verkferli sé abétavant.
Peir finna nyjar og frumlegar lausnir a floknum malum til pess ad komast til mots vid
vidsemjendur sina og geta pannig haldid sinum hagsmunamalum 4 lofti. Samband peirra

vio rikio einkennist af faglegum metnadi diplomatsins og hlytur ad vera til fyrirmyndar.

85 Fisher, Ury og Patton, 1983, 59
86 Stein, 1993, 31-32

87 Hofstede, 2012

88 Putnam, 1988, 433-434
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6. Lokaord

Listin a0 semja er eins og adrar listir. Hin er blanda af heefileikum og teekni.
Heefileikarnir eru hugleaegir, en teeknin er adferd sem ad ymist leerist af 60rum, med
reynslunni og af freedunum, en pegar best er a kosio er taeknin blanda af pessum premur

atrioum.

Nymeli pessarar rannséknar eru pau ad pratt fyrir skort a formlegri menntun {
samningafreedum beita samningafulltriuar islenska rikisins peirri adferd ad reyna ad
komast til mots vio vidsemjendur sina med pvi ad hugsa upp lausnir { malefnum sem
ekki snerta peirra hagsmuni med beinum hetti. Eg kaus ad skyra pessa lausn
malamidlaralausn, pvi petta var gert baedi 1 tvihlidavioreedum sem og
fjolpjodaviorseedum.

fslensku samningafulltriiarnir téldu hagi islenska rikisins tvimeelalaust vera innan
alpjédasamfélagsins pratt fyrir ad vera orlitio ped a storu utitaflbordi. Peir s6gdust oft na
otrulegum samningum med pvi ad nota malamidlaralausnina og med pvi ad allir
leggdust a eitt { samningunum. bvi veeri frédlegt ad kanna samninga islenska rikisins ut
fr& kenningum smarikjafredanna. Jafnframt verdur gaman ad sja rannsokn Huldu
Kristinar Jonsdéttur um pad hvernig enskukunnattu islendingar hafa til pess a0 geta séd

hvort pad veiki stodu islenskra samningafulltrua ad semja ekki a eigin médurmali.

Pessi rannsokn fjallar p6 adeins um pa syn sem islenskir samningafulltruar hafa a
islenskum samningum. Gaman veeri ad sja sambeerilega rannsokn par sem vidsemjendur

islenska rikisins eru spurdir ut i pad hvernig sé ad semja vid islenska samningafulltrua.
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