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Summary

The subject of this paper is female managers, their ambitions to climb the

manager ladder and what obstacles they expect on their way up.

In the beginning of this paper it was put out the following research

questions:

Do female managers want to be top managers and do they think they think

they can compete with men on equal footing?

Lately, the lack of women in company administrations has been a hot topic.
Some think that there is no need for making special arrangements to recruit
women in to managing roles, while other think that some measurements
has to be taken in order to equalize the distinction of genders in company

managements.

In an attempt to get some answers, women currently holding manager
positions in Reykjavik surroundings, where asked to answer some
questions made for this research. The answers collected show that its not
given that women want to get in to the top leadership. It is more likely that
they want to become top manager than they want hold seat on corporate
board. Many things indicate that women think they do not have the same
opportunities as men, because they mention most often gender and
professional network as barriers that hold women back. They also thought

that men would more often get encouragement to apply for manager jobs.

Keywords: Management, manager, gender, gender difference, glass

ceiling,
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pakkarord

Eg vil byrja & pvi ad pakka fjolskyldu minni fyrir 6prj6tandi polinmadi og
pba sérstaklega sonum minum sem hafa bedid polinmdair eftir skiladeginum
pratt fyrir takmarkadan skilning & tilgangi namsins. Eg vil pakka
foreldrum minum fyrir hvatningu og sérstaklega allar stundirnar sem pau

tok strakana til sin i possun.

Inga Sigurdardattir feer bestu pakkir fyrir veitta adstod vid yfirlestur

verkefnisins.

Einnig vil ég pakka peim konum sem gafu sér tima til ad svara

spurningalistanum.

Ad lokum feer leidbeinandi minn, Fjola Bjork Jonsdattir bestu pakkir fyrir
mjog gdoa adstod.

Arndis Baldursdottir Bls v

ha020449



- Haskodlinn
a Akureyri Vidskiptadeild LOK-2106F

Utdrattur

[ pessari skyrslu er fjallad um kvenstjornendur og vilja peirra til ad komast
til e2dstu stjornunarstafa. Jafnframt verdur gert grein fyrir peim hindrunum
sem peer telja sig meeta vid ad klifa stjornunarstigann. I upphafi voru settar

fram rannsoknarspurningarnar:

Vilja kvenstjornendur komast til &dstu stjornunarstarfa og telja paer

moguleika sina jafna og karla?

Mikid hefur verid reett & undanférnum arum hve faar konur eru i stjornum
fyrirteekja. Margir telja ad ekkert sé vid pessu ad gera heldur verdi timinn
ad jafna pennan kynjamun en adrir telja ad til ad petta breytist verdi ad
halda umradunni opinni og leita leida til ad audvelda konum ad stiga upp i

efstu prep stigans.

Til ad leita svara vid rannsoknarspurningunni voru stadladur spurningar
lagdar fyrir kvenstjornendur & héfudborgarsveaedinu. Nidurstddur peirrar
vinnu leiddu i 1jos ad ekki er sjalfgefid ad konur vilji komast til edstu
stjornunarstarfa. Svo virdist sem pad sé liklegra ad konur szkist eftir ad
komast i starf yfirstjérnanda en ad komast i stjorn fyrirteekja. Margt bendir
til pess ad konur telji ad peaer hafi ekki jafna moguleika og karlmenn, pvi
medal pess sem peer toldu oftast vera hindrun var kynferdi og tengslanet
&0stu stjornenda. Jafnframt taldi meirihlutinn ad karlar fengju frekar

hvatningu til ad sekja um stjérnunarstorf.

Lykilord: Stjornun, stjornendur, kyn, glerpak, jafnrétti.
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Inngangur

Allt fra sjéunda aratug sidustu aldar hafa konur verid ad auka hlut sinn sem
stjornendur i fyrirteekjum og stofnunum. En pegar kemur ad setu i
stjornum og framkvaemdarstjorastodum er hlutur kvenna frekar ryr. Konur
voru ekki nema 18% stjérnarmanna og 22% framkvemdarstjéra arid 2006
i fyrirteekjum med 50 starfsmenn eda fleiri. begar tolur eru skodadar Ut fra
menntun kvenna & islandi kemur i 1j6s ad peer eru i meirihluta peirra sem

utskrifast med haskdla- og doktorsgradu. (Hagstofa Islands, 2007)

Margar rannséknir hafa verid gerdar til ad skoda hvers vegna ekki eru fleiri
konur framkveaemdarstjorar og i stjornum fyrirteekja. Margar skyringar hafa
verid nefndar, par & medal fjélskyldan, tengslanet &dstu stjornenda,
kynferdi og abyrgdarskylda.

I umraedunni undanfarin &r hefur verid gert rad fyrir ad konur vilji komast

til &edstu stjérnunarstarfa. En er pad raunin?

Med tilliti til pess sem hér hefur verid nefnt var varpad fram eftirfarandi

rannsoknarspurningum:

Vilja kvenstjornendur komast til &dstu stjornunarstarfa og telja paer

moguleika sina jafna og karla?

I verkefninu verdur byrjad & pvi ad fjalla um préun stjérnunnar sem
fraedigreinar. PO stjornun hafi tid verid vid lidi mé segja ad upphafstimi
stjornunar sem fraedigreinar hafi ekki hafist fyrr en & seinni hluta sautjandu
aldar. Eftir pad verdur fjallad um hlutverk stjornandans innan fyrirteekja, en
pad hefur tekid miklum breytingum allt fra pvi ad stjérnendur voru taldir
feeddir i pad hlutverk og veeru pannig med einskonar nadargafu.
Stjornunarstilar eru breytilegir eftir stjornendum og jafnvel kynferdi en um
betta verdur sidan fjallad. 1 lok fredilega kaflans verdur fjallad um
glerpakid og gerd grein fyrir peim hindrunum sem hafa verid taldar asteda

pess ad ekki eru fleiri konur i &dstu stjornunarstédum en raun ber vitni.

Arndis Baldursdottir Bls 1
ha020449



- Haskodlinn
a Akureyri Vidskiptadeild LOK-2106F

| framhaldi af freedilega kaflanum verdur framkveemd rannsoknarinnar

tiundud, med tilliti til tilgangs, pydis, urtaks, svorunar og annmarka
rannsoknarinnar. Nidurstodur rannsdknarinnar verda sidan raeddar og
bornar saman vid adrar rannsoknir. Ad lokum eru nidurstoéour

rannsoknarinnar dregnar saman og rannsoknarspurningunum svarag.
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Stjornun

Préun freedinnar

Stjérnun er ekki ny af nalinni pvi hun hefur verid til stadar fra pvi ad
madurinn for ad vinna i samstarfi vid adra. Fyrir 4000 arum purfti 100
pusund menn i 20 ar til ad reisa Egypsku piramidana. P0 per byggingar
séu okkur radgata enn i dag pa vitum vid ad verkinu purfti ad stjorna.
Einhver purfti ad skipuleggja hvernig hlutirnir veeru gerdir, einhver purfti
ad segja folkinu til, afla adfanga og hvetja folk &fram til ad ljuka
verkefninu (Robbins og Coulter, 2007, bls. 28).

Robbins og Coulter telja ad tveir atburdir hafi verid upphaf pess ad lita &
stjornun fra freedilegu sjonarhorni. Fyrri atburdurinn var visindaleg
rannsdékn Adams Smiths & sérhafingu starfa (job specialization), par sem
hann braut feril framleidslunnar nidur i frumeindir og komst ad peirri
nidurstdou ad med pvi ad serhafa hvern starfsmann i akvednum hluta
framleidsluferlisins veeri haegt ad auka framleidslugetuna umtalsvert.
Seinni atburdurinn var idnbyltingin. A peim tima var vélvading fyrirteekja
ad taka vid af framleidslu heimilanna. Til ad pessi storu fyrirteeki gaetu
gengid purfti einhver ad stjorna peim, en pad var ekki fyrr en snemma a 20.
oldinni sem fyrstu skrefin voru tekin til ad préa kenningar um stjérnun
pessara fyrirteekja (Robbins og Coulter, 2007, bls. 28-29).

pegar fredimenn skoda proun stjérnunar fer pad eftir freedilegum
bakgrunni peirra fra hvada sjénarhorni peir lita prounina. po eru flestir &

pvi ad fyrstu freedimennirnir hafi tekid polinn & klassiskar kenningar.

Daft og Marcic lita & sdguna at fra pvi hvernig kenningar proast fra
klassiskum stjornaradferdum yfir til leerdomsfyrirtekja. Timabil klassiska
sjonarmidsins spannar fra seinni hluta 19. aldar til 1940, manngildisvidhorf
(humanistic) rikir fra 1930 og allt til 1990, adgerdarrannsoknir
(management science) fra 1939 til 1990 og alteek gaedastjornun (total
quality) fra 1970 til 2000. Og ad lokum komu sjonarmid fra

Arndis Baldursdottir Bls 3
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leerdomsfyrirteekjum sem byrja & seinnihluta niunda aratug sidustu aldar og
allt fram & okkar dag.

Klassiskar kenningar (1890-1940)
Manngildis kenningar (1930-1990

Adgerdarrannsoknir (1939-1990)
Altaek gaedastjornun (1970-2000)

Leerdémsfyrirtaeki (1990-2008)

Mynd 1 Préun stjérnunarfraeda (Daft og Marcic, 2001, bls. 22)

Fyrstu &rin midudust kenningar um stjornun Gt fra klassiskum
sjonarhornum. Par var Taylor med kenningar sinar um visindalega
stjérnun, tilgangur rannsokna Frank og Lilian Gilbreth var ad feekka
handtékum vid vinnu og pannig skapa meiri framleidslugetu. Hugmynd
Max Weber um skrifstofuveldid tok & stjornun alls fyrirteekisins ekki
adeins & stjornenda framleidslunnar eins og hja Taylor og Gilbreth.
Skrifstofuveldid byggdi & skyru stigveldi, fostum reglum og
Opersénulegum samskiptum. Fayol taladi um ,,administrative principles®,
par sem fyrirteekid var skodad med hlidsjon af bokhaldi, fjarmagni,
framleidslu og dreifingu. Pessar kenningar midud allar ad pvi ad skoda
hvernig haegt vaeri ad na sem mestri framleidslu Gt ar fyrirteekinu (Daft og
Marcic, 2001, bls. 25).

pad er ekki fyrr en i lok klassiska timabilsins sem freedimenn fara ad lita &
stjornum i skipulagsheildum ut fra manngildi fyrirteekjanna. Pad ma segja
ad upphaf pessa sjonamids hafi verio pegar Mary Parker Follett og Chester
Bernard foru med rannséknum sinum ad kanna hvernig skilningur a
mannlegri hegdun, pérfum og framkomu & vinnustad hefdi ahrif & afkdst
(Daft og Marcic, 2001, bls. 27). Hawthorne rannséknin var upphafid ad
kenningum um manngildi. I svipadan streng tok Maslow med kenningum
sinum um parfapiramidann en par er litid & hvernig stjornendur nai ad
uppfylla frumnaudsynjar starfsfélks til ad na fram sem mestri framlego.
Dypra sjonarhorn & mannlega hegdun er sett fram i mannaudsstjornun (the
human resorces perspective). bar er ekki adeins talid ad frumparfir

Arndis Baldursdottir Bls 4
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starfsfolks purfi ad uppfylla heldur purfi einnig ad mata 6drum og &dri
porfum( higher-level) til ad starfsfélk fai ad njota sin og pannig nyta ser
hefileika sina til fulls. Atferilsvisindin (the behavioral science approach )
préa kenningar um mannlega hegdun sem byggja a visindalegum athugum
a skipulagsheildum at fra efnahags-, salfraedi- og félagsfreedilegum
greinum &samt 6drum freedigreinum (Daft og Marcic, 2001, bls. 28-31).

Adgerdarrannsoknir (management science) komu fram eftir Sidari
heimstyrjoldina og fjalla um notkun steerdfraedilegra og skyldra adferda til
lausnar floknum verkefnum i skipulagningu og rekstri. Adferdin midadi ad

pvi ad né fram sem mestri efnislegri framlegd & véru og pjénustu.

Med alteekri geedastjornun (TQM) var litid & fyrirteekid sem heild med pad
ad markmidi ad afhenda gaeda voru eda pjonustu til vidskiptavinarins.
patttaka og &byrgd alls starfsfolks parf ad virkja til ad haegt sé ad gripa inn i
framleiosluferlid & 6llum stigum pess, eda par sem eitthvad fer Grskeidis
(Daft og Marcic, 2001, bls. 32).

Sibreytilegt umhverfi skipulagsheilda hafa kallad a breytingar i aherslum
0g vidmidum & stjérnun. Til ad mata pessum breytingum hefur &dherslan a
I6dréttar skipulagsheildir feerst meira i att til einkenna leerdomsfyrirtaekja
eda pekkingarfyrirteekja. Pegar aherslur voru a l6dréttar skipulagsheildir
voru fyrirteekin ad mestu stadbundin, vinnan var einsleit, teeknin vélveen og
gildismat innan peirra ad halda stéduleika og né fram sem mestum
afkdstum. Breytingarnar felast m.a. i ad skipulagsheildir eru ad
hnattveaedast og leidir pad til pess ad vinnan verdur fjdlbreyttari og fyrirtaeki
nyta sér télvutaekni i auknu maeli. Gildin innan fyrirtaekisins hafa faerst ar
stdduleika yfir i ad vera tilbdin ad bregdast vid breytingum og Gvissu.
Aherslan & hagnad hefur vikid fyrir pvi ad pérfum vidskiptavina og
starfsfolks sé betur sinnt.  Stjérnandinn er ekki lengur einradur heldur er
valdinu dreift og starfsfélk feer umbod til akvardanna. Hoépstarf er talid
ahrifameira par sem sérhafing hvers og eins feer ad njota sin. pekking
starfsmanna nytist pannig betur en pegar vinnan var unnin

einstaklingsmidad. Pegar folk vinnur naid saman er frekar haegt ad komast

Arndis Baldursdottir Bls 5
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hja arekstrum og samkeppni & milli starfsfolks (Daft og Marcic, 2001, bls.
14).

Hlutverk stjornenda

,» Ef pu spyrair stjornendur hvad peir gerdu, myndu peir liklega segja pér
ad peir gerdu aeetlanir, skipulegdu, samhafdu og sinntu eftirliti. En horfou
a hvad peir gera. Lattu pad ekki koma pér & 6vart ef pu getur ekki tengt
pad sem pu sérd vid pessi fjogur ord ““ (Mintzberg, 1989, bls. 9).

Skilgreining Bennis og Nanus a leidtoga er ad hann gefur skipulagsheild
syn og naer ad breyta syninni i raunveruleikann. Peir gera einnig greinamun
a stjornanda og leidtoga. ,, Stjornandi er folk sem gerir hlutina rétt en
leidtogar eru folk sem gerir réttu hlutina® (Bennis og Nanus, 2003, bls.
20). Pannig hefur stjérnandinn teeknilega pekkingu til ad lata hlutina ganga
snurdulaust innan skipulagsheildarinnar en leidtoginn hugsar um hvort
skipulagsheildin sé ad vinna i takt vid framtidarsynina eda hvort breyta
verdi um stefnu (Champagne, Torjesen, og Steinar, 2005, bls. 50).

Henry Mintzberg telur muninn a leidtoga og stjérnanda vera frekar litinn
par sem pessi hlutverk skarist. Hann telur ad stjornandi purfi ad hafa
hefileika leidtoga ad einhverju leyti og einnig ad leidtogi purfi ad hafa
hefileika stjornandans (Mintzberg, 1975).

Goleman

Goleman segir ad tilfinningargreind gefi 6llum forskot baedi i vinnu og
daglegum samskiptum, en pad sé einstaklega mikilveegt til ad na arangri
vid stjornun par sem gafur eru taldar sjalfsagdur hlutur. Hann telur ad
tilfinningagreindin sé mikilvaegari til ad na starfsframa en faglegir
eiginleikar (Goleman, 2000b, bls. 45). Tilfinningagreind leggur linur og
skapar forsendur fyrir pjalfun leidtogans og sjalfstyrk. Tilfinningagreind
getur skynjad, samtvinnad, skilid og endurkastad badi eigin tilfinningum
og annarra. Goleman skiptir tilfinningagreind i fjora peetti. Sjalfsvitund
(Self-Awareness) sem er eiginleiki til ad greina og skilja eigin tilfinningar
og sveiflur, sjalfsstjorn (Self- Management) sem gerir stjérnandanum kleift

Arndis Baldursdottir Bls 6
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ad hafa stjorn & hugsunum og adgerdum og pannig hugsa &dur en hann
framkvaemir. bridja er félagsvitund (Social Awareness), stjornandinn parf
ad hafa ahuga & ad nd markmidum, samkennd er eiginleiki til ad skilja og
virda tilfinningar annarra og ad lokum er pad félagsfeerni (Social Skill) sem
Goleman nefnir, en han tekur a stjornun & tengslum og hvernig
stjornandanum tekst ad efla félagsleg tengslanet (Goleman, 20004, bls.
80).

Leaders: Strategies for taking charge

Bennis og Nanus taka fyrir hvernig vidhorf okkar til stjornunar hefur
breyst. Pbeir segja fra fjorum megin leidum (strategy) sem arangurrikur
stjornandi verdur ad tileinka sér og skilgreina stjornunarhafileika sem
,.eitthvad sem allir geta leert, haegt sé ad kenna 6llum og ekki hagt ad neita

neinum um*“(Bennis og Nanus, 2003, bls. 25).

Leid I: Athygli i gegnum framtidarsyn (Attention through Vision).
Anrifamikill leidtogi verdur ad hafa skyra mynd af pvi sem hann er ad
reyna ad na fram. Pannig ad undirmenn viti nakvemlega ad hverju er
stefnt. Skyr framtidarsyn veradi til pess ad starfsmenn fai sjalfstraust til ad
vinna naudsynleg verkefni sem leidir pa ad endanlegum markmidum
(Bennis og Nanus, 2003, bls. 24-28, 80-101).

Leid Il: Tilgangur i gegnum samskipti (Meaning through
Communication). pad er ekki nég ad hafa framtidarsyn heldur verda
leidtogar ad geta selt hugmyndina til annarra med samskiptum vid
undirmenn pannig ad peir bui til sameiginlegt markmid. begar synin kallar
a miklar breytingar eda jafnvel fornir verdur sannfeering leidtogans aldrei
mikilveegari (Bennis og Nanus, 2003, bls. 31-40,102-140).

Leid I11: Traust i gegnum stédu (Trust through Positioning). Leidtogar
verda ad vera traverdugir med pvi ad syna stédugt ad peir eru skuldbundnir
markmidinu pannig ad starfsmenn sja ad leidtoginn er i verkefninu til
lengri tima. Ef leidtogum er treyst pa verda peir synilegir og stada peirra
verdur skyr (Bennis og Nanus, 2003, bls. 41-51,141-174).
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Leid IV: Tru & sjélfan sig (The Deployment of Self) Sidast og ekKi sist,
arangursrikir leidtogar verda ad geta nytt sér til fullnustu eigin gafur, orku
og skuldbindingu an pess ad virka montnir. Ef peir eru vissir um eigin getu
0g bjartsynir & ad peir geti ndd arangri hvetja peir undirmenn sina i leidinni
til ad nyta eigin gafur. [ sibreytilegu umhverfi verda fyrirtzeki ad vera
tilbdin ad takast & vid breytingar og med pvi ad skapa skilyrdi fyrir
leerdomsfyrirtaeki nytast heefileikar og reynsla starfsmanna best (Bennis og
Nanus, 2003, bls. 52-72, 175-200).

Godur leidtogi hvetur undirmenn, skapar umhverfi par sem undirmenn geta
breytt aformum i veruleika og sér til pess ad pvi verdi vidhaldid. Peir gefa
ekki fra sér valdid heldur nota peir vald sitt til ad hvetja undirmenn til ad
geta taka patt i pvi ad breyta fyrirteekinu og hvetja pa til ad leera og
proskast. Leidtoginn skapar umhverfi par sem hver starfsmadur feer ad
njota sin og pannig verdur vinnan fjolbreytt og skemmtileg en ekki
preytandi ratinuvinna (Bennis og Nanus, 2003, bls. 200-204).

Henry Mintzberg

Mintzberg taladi um tiu hlutverk leidtoga sem haegt veeri ad skipta i prja
flokka: Samskiptahlutverk (Interpersonal roles), upplysingahlutverk

(informational roles) og akvardanahlutverk (decisional roles).

Samskipta Upplysinga Akvardana
hlutverk hlutverk hlutverk

Frumkvodull

Leidtogi Rynandi

Urlausnaradili

Fyrirmynd Utlistandi

Radstafa audlindum

Tengilidur Talsmadur

Samningarmadur

Mynd 2 Hlutverk leidtoga

I samskiptahlutverkinu er stjérnandinn leidtogi, fyrirmynd og tengilidur.
Skyldur i samskiptahlutverkinu geta stundum verid venjubundnar, sem
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felur i sér litil samskipti og engar mikilveegar akvardanir. En pratt fyrir pad
er engu ad sidur mikilvaegt og engan vegin hagt ad hunsa.

Med upplysingahlutverkinu er stjérnandinn rynandi, utlistandi og er
talsmadur. Sem stjornandi a hann ekki ad vita allt, en hann aflar sér
upplysinga med samskiptahlutverkinu baedi med pvi ad hitta adra
stjornendur og einnig med pvi ad kalla inn sérfreedinga sem geta veitt
upplysingar.

Akvordunarhlutverkid felur i sér frumkvodul, Grlausnaradila, pann sem
rédstafar audlindum og er samningamadur. I upplysingahlutverkinu aflar
stjornandinn sér upplysinga og vitneskju sem er grundvoéllur pess ad hann
geti tekid akvoroun (Mintzberg, Mintzberg on Management, 1989, bls. 15-
19).

Flokkun stjornenda

Stjérnandi er s& sem skipuleggur og hefur umsjén med verki annarra i peim
tilgangi ad na markmidum. Markmidid er ekki persénulegur avinningur
heldur ad hjalpa 6drum ad vinna vinnuna sina (Robbins og Coulter, 2007,
bls. 5).

Formgerd fyrirteekja hefur breyst mikid i gegnum tidina og pa sérstakalega
na seinustu arin Med stjérnskipulagi i fyrirtaeki er fyrirkomulag adgerda og
vinnuferla formfest. Par eru helstu bodleidir milli manna og deilda
skilgreind. Hvada valdbrautir eru til stadar og hvernig stigveldi og
stjornunarsponn er skilgreint. Tilgangurinn er ad studla ad pvi ad
starfsmenn fyrirteekis hafi paer upplysingar sem peir purfa & hverjum tima
til ad geta sinnt starfi sinu sem best (Rundélfur Smari Steinpdrsson,

Marteinn bor Arnar og Sigurdur Arnar Jonsssn,1995, bls. 17).

Verkefnaskipulag og valdatengsl pess sem stjorna hafa ordid floknari par
sem stigveldi fyrirteekja eru ymist brott eda flét og stjornunarspénnin vid
eda prong. Starfsheiti stjornenda geta verid mismunandi eftir fyrirteekjum

og stofnunum og pvi oft erfitt ad koma med eina algilda flokkun.
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Skiptingin reedst oft af heféum og jafnvel tisku. Af pessum asteedum getur
verid erfitt ad flokka starfsheiti stjornenda i akvedna flokka.

Mynd 3 Flokkun stjérnenda (Robbins og Coulter, 2007, bls. 6)

Tilraun til ad flokka starfsheiti stjornenda er p6 su adferd sem Robbinson
og Coulter nota.

Verkstjorn (First- line) er nedsta prep stjornunar par sem stjornad er
daglegri framleidslu eda pjonustu fyrirtekisins. Millistjornendur eru allir
stjornendur & milli verkstjora og yfirstjornenda, peir stjérna verkstjérum og
taka fjarhagslega abyrgd. Yfirstjérnendur koma par & eftir og peir taka
akvardanir er varda fyrirteekid i heild sinni, setja markmid og méta
framtidasyn (Robbins og Coulter, 2007, bls. 6-7).
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Stjornunarstilar

Kenningar

Adstaedubundin stjérnun.

EkKi eru allir freedimenn a einu mali hvada stjornunaradferd henti best, en
Hersey og Blanchard tria pvi ad stjornendur geti breytt stjornunarstil
sinum eftir adsteedum. Kenningin um adsteedubundna stjérnun (Situational
leadership) tengir saman stjérnunarstil og verkefnaproska starfsmanna.
Verkefnaproski starfsmanna fer eftir pvi hve vel peir rada vid verkefnid
asamt pvi hve viljugir peir eru ad vinna pad. Samspil pess hvernig
stjornandinn leidbeinir , hvernig hann stydur félagslega vid starfsfolkid og
hve vel hann les vilja starfsmannsins til verkefnisins, er lykilatridi i
adstaedubundinni stjérnun. (Hersey og Blanghard, 1993, bls. 184-185).

Peir skipta stjornunaradferoum i fjora flokka : Felandi-(delegating),

hvetjandi- (selling), veitandi- (participating) og styrandi (telling) stjérnun

(sjad Mynd 4).

Mikil
s Veitandi Hvetjandi
t
u
-]
n
k Felandi Styrandi
n /] Ay i
g
u
r

Litil

Litil Styring mMikil

Mynd 4 Adsteedubundin stjornun (Hersey og Blanghard, 1993, bls.
186)

A medan starfsmadur er med litinn verkefnaproska og/eda ahuginn er litill
parf stjérnandinn ad gefa skyr fyrirmeeli og beitir par med styrandi
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stjornun. Pessi stjornunarstill getur hentad fyrir starfsmenn sem eru
nyradnir eda pegar starfsmadur tekst a vid nytt og 6pekkt verkefni, sem
hann hefur ekki framkvaemt adur. Samskipti peirra einkennist af einhlida

bodskiptum fra stjornanda til starfsmanns.

Eftir pvi sem &hugi starfsmanns eykst og hann hefur adeins litinn eda
midlungs verkefnaproska er hvetjandi stjornun best pvi pa veitir
stjornandinn upplysingar, utskyrir, spyr og hvetur starfsmanninn.
Stjornandinn ma ekki skipta ser of mikid af starfsmanninum pvi pad getur
haft neikvaed ahrif. Samskiptin & milli peirra eru gagnkvaem en ekki

eingdngu fra stjornandanum til starfsmannsins.

Med upporvun studningi og hvatningu stjérnandans er starfsmadur komin

med mikinn verkefnaproska en ahugann vantar a verkefninu og kallast pad
veitandi stjornun. Stjornandinn verdur ad syna efasemdum skilning med
pvi ad reeda saman um lausnir & verkefninu pannig ad starfsmadur hreedist
ekki mistok.

Felandi stjornun & best vid pegar starfsmadur er komin med badi mikinn
verkefnaproska og dhuga, pad gerir stjérnandinn med pvi ad fera
starfsmanni val til ad vinna & eigin forsendu en fylgist med &lengdar
(Hersey og Blanghard, 1993, bls. 185-206).

Rannsoknir Hersey og Blanchard hafa leitt i ljos ad flestir stjornendur eru
med einn grundvallar stjornunarstil (primary), stil sem hann notar oftast en
einnig getur hann haft annan eda jafnvel prja adra sem hann gripur til
endrum og eins (secondary). Til ad stjérnandinn verdi faer um ad beita fleiri
en einum grundvallarstil verdur hann ad lsera adra stila med pvi ad studera
pa og &fa. bvi er vilji til ad breyta um adferdir en ekki getan sem raedur
pvi hvort stjornandinn beitir mismunandi adferdum eftir adsteedum hverju
sinni (Hersey og Blanghard, 1993, bls. 292).
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Sex stjéornunarstilar Golemans

Pad er margt sammerkt med kenningunni um adstaedubundna stjornun og
nidurstodum Daniel Goleman sem gerdi rannsokn & yfir 4000 stjornendum.
Hann taldi ad stjérnendur needu bestum arangri med pvi ad geta tileinkad
Sér og beitt ad minnsta kosti fjorum eda fleiri stjérnunarstilum eftir
adstaedum hverju sinni. Hann likir pvi vid folk sem spilar golf, pad verdur
ad velja rétta kylfu fyrir hvert hogg, allt eftir adsteedum (Goleman, 2000a,
bls. 87).

Goleman skipti stjornendum i sex flokka eftir stjérnunarstilum peirra:
pvingurnar-, leidtoga-, félagsleg-, lydradis-, arangursstjornun og pjalfun.
Hann skodadi stjornunarstilana eftir einkennum stjérnendanna, hvada ahrif
pbeir hefdu & undirmenn, hver ahrifin veeru & frammistodu fyrirtekja og

hvenar veeri best ad nota viokomandi stil (Goleman, 2000a, bls. 80).

Pvingunarstjornun (coercive) krefst undirgefni starfsmanna par sem
stjornandinn gefur beina skipun og atlast til ad starfsmadur geri eins og
honum er sagt. bessi stjornunarstill sleer & 6tta pegar um neydarastand er
ad reeda eda pegar glimt er vid erfida starfsmenn.

Med pvi ad beita leidtogastjérnun (authoritative) hvetur stjornandinn
undirmenn ad fylgja sér med pvi ad hvetja pa til dada. Pegar breytingar
kalla & nyja syn eda markmid eru ekki nogu skyr, hentar leidtogastjérnun
best.

Til ad efla samstodu og tilfinningalegt traust a vinnustad hentar félagsleg
stjérnun (affiliative) einna best. Stjérnandinn hvetur til lidvinnslu pegar

folk er undir miklu élagi.

Lydradisstjornun (democratic) skapar samstodu um patttoku og
umhyggju med pvi ad spyrja starfsmanninn ,,hvad finnst pér. begar
verkefnid parfnast mikilla samskipta og alits hafra starfsmanna, eykur

lydreedisstjornun samstddu innan hopsins.

Einungis pegar um heafan og samhentan hop starfsmanna er ad reeda hentar

arangursstjornun (pacesetting) vel. bar gerir stjiérnandinn miklar krofur
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til starfsfolks og eetlast til ad peir fylgi sér med pvi ad setja sjalfur gott

fordaemi.

Seinasti stjérnunarstillinn sem Goleman talar um er stjérnun med pjalfun
(coaching). Par pjalfar stjornandinn einstaklinginn fyrir framtidina med
hvatningu um ad reyna hlutina. Pbessi stjornunarstill hentar einkar vel til ad
adstoda folk til ad na betri arangri og styrkir med pvi eiginleika pess
(Goleman, 20004, bls. 82-87).

Rannsdknin leiddi i 1jos ad pvingunarstjoérnun getur haft neikvaed ahrif a
heildarframmistddu fyrirtaekisins sem og arangursstjornun ef paer eru
notadar eingdngu eda ranglega. Leidtogastjérnun hefur aftur & moti skilad
bestum heildararangri hja fyrirteekjum, fast & haela hennar fylgja félagsleg
stjornun, lydradisstjornun og pjalfun. b6 er ekki talid gott ad nota
eingdngu félagslega stjérnun heldur blanda henni med annarri adferd og pa
sérstaklega med leidtogastjornun (Goleman, 2000a, bls. 81-87).
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Kynbundin stjérnun

Pad er alkunna ad konur eru langt & eftir korlum pegar kemur ad &dstu
stjornunarstooum fyrirteekja. En hvers vegna, hefur verid rannsoknarefni
margra visindamanna, og engin ein skyring verid nefnd. Allt fram & niunda
aratug 20. aldar var naer eingongu visad til karlkyns stjornenda og byggdust
flestar kenningar & kdrlum og peim adferdum sem peir notudu vid stjérnun.
pad var ekki fyrr en upp ar 1990 sem rannsoknir foru ad beinast ad
kvenstjornendum i einhverju meli (Huczynski og Buchanan, 2001, bls.
711).

Lengi var talid ad til ad konur naedu arangri i edstu stodum pyrftu paer ad
hafa eiginleika karlkyns leidtoga. En pad er ekki endilega raunin. P6 peer
konur sem ruddu brautina og komust i stjornunarstédur hafi margar hverjar
farid eftir hefdum og hegdunarreglum karlmanna pa hefur tilhneiging
kvenstjérnenda sidari ar verid ad nota sinar eigin adferdir (Kuhlman, 2004,
bls. 64).

Munur & stjérnunarstil karla og kvenna hefur verid rakinn til uppvaxtar ara
peirra. Stalkur leri ad tileinka sér samkennd & medan strakar einbeiti ser
meira ad stodu virdingar. Med pvi ad hugsa um valdastigann eru menn
liklegir til ad hugsa um stddu sina og nota adferdir eins og ad nidurlegja
adra og virka pannig sjalfsoruggir og frodir. En pegar konur nota sému

adferd eru peer alitnar frekar (Huczynski og Buchanan, 2001, bls. 711).

Judy B. Rosner gerdi rannsokn sem var fjarmdgnud af International
Woman‘s Forum (IWF). Spurningalisti var sendur til allra medlima IWF og
beer bednar ad nefna einn karlmann sem veeri i samskonar starfi og peer og
var sami spurningalisti sendur til peirra (Rosener, 1990, bls. 121) .
Rannsdkn Rosnener leiddi i ljos ad stjornunarstill kvenna og karla veeru
mismunandi. Pegar karlar lystu stjornunarstil sinum kom i 1jés ad peir
notudu svokalladan ,,transactional‘ stjornunarstill. Peir lita & samband

stjérnanda og starfsmanns fra vidskiptasjénarmidi par sem umbun er veitt
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fyrir vinnuna, en einnig nota peir refsingu ef peir telja frammistodu
starfsmannsins ekki goda. Konur lystu hins vega stjornunarstil sinum sem
,transformational® stjérnunarstil, par sem stjérnendur hvetja starfsmenn
sina til ad vera medvitada um starf sitt og starfsumhverfi med pad ad

leidarljosi ad baeta hvort tveggja.

Rosner kallar pennan stjornunarstil gagnvirkan (interactive) stjornunarstil,
par sem stjornandinn reynir markvisst ad yta undir proska og sjalfstraust
starfsfolks. Med pvi ad na fram samvinnu, valddreifingu og dhuga &
verkefnum sinum 6dlast starfsmadurinn trd & ad framlag hans skipti mali
sem virkar jakveett badi & starfsmanninn og fyrirtekid i heild (Rosener,
1990, bls. 120).
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Glerpakid

,,» Mér finnst ad konur ettu ekki ad vera i neinum stjérnunarstérfum
..adallega vegna pess ad peer eru o6stédugar og tilfinninganemar. Karlar
eru einnig 6stédugir og tilfinninganamir, en malid er ad konur eru liklegri
til ad vera pad.”

Richard Nixon (Eagly og Carli, 2007)

Margir hafa talad um ,,glerpak sem hindrun pess ad konur komist til edstu
stjornunarstarfa. Pegar talad erum glerpakid er att vid ad konum reynist
tiltélulega audvelt ad komast i stjornunarstodur upp ad vissu marki, en pa
innan fyrirteekja (Alvesson og Billing, 1997, bls. 151). Hindranir sem
halda glerpakinu uppi geta verid raktar til fyrirteekjamenningar, 6formlegra
kerfa (unformelle mekanismer), vinnu umhverfis (arbeidsgivers holding)
og adferda fyrirtekja pegar & ad velja pa sem komast inn i naudsynlegt
tengslanet stjérnenda (Jorunn og Folkenborg, 2002, bls. 43).

Eagly og Karau (2002) komust ad pvi i grein sinni sem birt var i
Psychological Review ad konur meaettu tvennskonar hleypidomum pegar
kemur ad stjornunarhafileikum peirra. [ fyrsta lagi var pad leegra mat &
stjornunarhafileikum kvenna en karla. Dregid var i efa ad personuleiki og
svo kollud stadalimynd kvenna henti vel vid stjornun. 1 6dru lagi veeri
hegdun kvenna i stjérnunarstodu sett frekar nidur en karla. Pegar konur
hafi brotist i gegnum glerpakid eru peer oft taldar annadhvort of kvenlegar
eda of karlmannlegar(Eagly og Karau, 2002).

Meyerson og Fletcher telja ad glerpakinu sé haegt ad eyda med hagfara
breytingum eda smasigrum. Breytingar hafa ordid med lagasetningu og
aukinni medvitund innan skipulagsheildarinnar sem hafa leitt til pess ad
glerpakid sé ekki eins aberandi og sama megi segja um kynjamismunun.
En pd misréttid sé ekki eins aberandi er langt fra pvi ad pad sé horfid, pad

hefur bara horfid nedan jardar. Menning innan fyrirteekja og
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vinnuumhverfi er pannig hattad ad pad er erfitt fyrir kvenfolk ad komast til
&0stu stjornunarstarfa. Krafan um langan vinnutima er erfidur fyrir konur,
fundir haldnir & stédum sem eru 0paegilegir fyrir peaer og paer eru jafnvel
kalladar stjérnsamar (control freaks) pegar karlar eru taldir kappsamir fyrir
sama hlutinn. Til ad breyta pessu verda badi karlar og konur ad breytast
(Meyerson og Fletcher, 2000, bls. 128-130).

Til ad koma pessum breytingum af stad verda fyrirteeki ad greina vandann
sem er oft erfitt ad afhjapa. Til pess verdur ad nota einkavidtol og spyrja
spurninga sem verda til pessa ad svor faist. Eftir ad hafa greint svorin
pburfa stjornendur ad spyrja sig hvada menningarmynstur er innan
fyrirtaekisins og hvada afleidingar pad hefur & baedi kynin. bvi naest verdur
ad hanna adferd til ad na vinningum i sma skrefum en varast ad lita & pessa
einu skodun sem nagjanlega heldur verdur ad halda &fram ad né arangri
med siendurteknum athugunum (Meyerson og Fletcher, 2000, bls. 131-
136).

Eagly og Carli telja ad timi glerpaksins hafi runnid sitt skeid. beer telja ad
glerpakid sé meira rangt en rétt ni & ddgum. Med yfirlysingu Nixons umad
konur ettu ekki ad sinna neinum stjérnunar storfum pvi paer veeru of
tilfinninganaemar, voru moguleikar kvenna ekki miklar, en timarnir hafa
breyst. bvi eru hindranir ekki eins afgerandi og glerpakid ekki lengur st
hindrun sem adur var talid. I grein sinni lysa Eagly og Carli hindrunum

kvenna frekar sem volundarhusi, par sem veggir eru allt i kring.
Hindranirnar sem Eagly og Carli nefndu eru,

Leifar hleypidoma
Andstada vid kvenstjornendur
Agreiningur (issues) vegna stjornunarstila

Krafa um fjolskyldulif

A A

Erfidleikar vio ad komast inn i tengslanet stjérnenda (

Underinvestment in social capatial)

Konur meta baedi fyrirsédum og ofyrirsedum hindrunum sem paer verda

ad yfirstiga & leid sinn ad a&dstu stjornunarstddum. En eins og ad rata um
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vOlundarhus pé verda peer ad pekkja paer hindranir sem eru fyrirsjaanlegar
og reyna ad sneida hja peim til ad lata peer ekki stoppa sig (Eagly og Carli,
2007).

Konnun sem Peter Yok gerdi 1998 hja konum sem komust gegnum
glerpakid syndi athyglisverda nidurstddu sem kollvarpar peim kenningum
sem telja ad glerpakio sé til. Pegar konurnar voru spurdar hvernig paer
hefdu brotistgegnum glerpakid s6gou paer ad peer trydu ekki & tilvist pess.
Pegar kannad var hvad peer sttu sameiginlegt kom fram ad paer hafa préad
med sér tru & sjalfa sig, oft gegnum hvatningu foreldra sem ségdu peim ad
beer geetu allt préatt fyrir kynferdi. Einnig tradu peer ekki & hlutverkaleiki par
sem paer pyrftu ad setja sig i stadalimynd karla til ad na arangri. ber
vidurkenna ad pad purfi ad koma sér upp tengslum og vera athafnasamur

snemma & starfsferlinum (York, 1999).
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Rannsokn

Adferdarfraedi

I pessum kafla verdur greint fra tilgangi og markmidum rannséknarinnar.
Greint verdur fra fyrirkomulagi rannséknarinnar og rannsoknarsnidinu lyst.
Gerd verdur grein fyrir vali patttakenda, hvada melitaeki var beitt vid 6flun

gagna og hvernig urvinnslu var hattad.

Pegar rannséknir eru gerdar parf ad beita viourkenndum fraedilegum
adferdum til adnidurstddur séu vidurkenndar. Vidmid (paradigm) er hugtak
sem visar til freedilegra vinnubragda sem byggir & hugmyndum og
alyktunum um heiminn. bad visar til pess ad notadar eru vidurkenndar

kenningar, adferdir og leidir vid ad skilgreina gogn.

I megindrattum eru tvo 6lik vidmid oftast notud, raunhyggja (positivism)
og fyrirbeerafraedi (phenomenology). Raunhyggjuviomid visar til pessa ad
begar rannsoknir eru gerdar eiga félagsvisindamenn ad vera hlutlausir, peir
fylgist bara med en lati ekki eigin vidhorf trufla nidurstodur. Adferdin er
magnbundin par sem spurningarnar eru stadladar og samband orsaka og
afleidinga er talid mikilvaegt. Olikt raunhyggjuvidmidi snyst
fyrirbaerafraedilegt viomid um ad skilja mannlega hegdun fra sjénarhdli
patttakendanna sjalfra. Rannsakandinn hefur persénulegt samband vid
patttakendur sem geta komid med flokin svor sem rannsakandinn leggur
sidan hugleegt mat 4. Raunhyggjuviomid er oft notad til ad kanna tillégur
en fyrirbaerafraediviomidid er frekar notad pegar verid er ad proa kenningar.
pad er timafrekt ad notad fyrirbaerafraedilegt viomid eda eigindlega adferd
0g pvi er urtakid oft mikid smaerra en ef um raunhyggjuviomid eda
megindleg adferd er notud (Collins og Hussey, 2003, bls. 52-76).

I pessu verkefni var megindlegri rannsoknaradferd beitt og spurningalisti
lagdur fyrir kvenstjornendur & hofudborgarsveedinu. Megindlegri adferd
var beitt pvi audvelt er ad afla tolulegra upplysinga. Su adferd er einnig
hentug pegar artakid er frekar stort.
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Spurningarnar voru hannadar med pad i huga ad konurnar geetu svarad
rannsoknarspurningunum: Vilja kvenstjornendur komast til sdstu

stjérnunarstarfa og telja paer méguleika sina jafna og karla?

Med pad ad markmidi ad kanna vilja peirra voru lagdar fyrir prjar
spurningar: hve liklegt peer teldu ad peer sektust eftir 1) ad komast i stjorn,
2) ad verda yfirstjornendur og 3) heerri stjérnunarstodu. Med pvi ad spyrja
bessara priggja spurninga var jafnframt vonast til ad fa svar vid pvi hve
hatt paer saktust eftir ad komast. | kjolfar hverrar spurningar voru peer
bednar um ad rada i rod eftir mikilvaegi asteedum pess hvad paer teldu ad
geeti hjalpad og hindrad peer. Gefnar voru sjo asteedur sem toku mid af
peim atridum sem oft eru talin hluti af glerpakinu. En par sem mikill
meirihluti kvennanna nefndi adeins tvo atridi var gripid til pess ad nota

adeins fyrstu tvo svor allra vid drvinnslu gagna.

Til ad svara pvi hvort peer teldu sig hafa sému moguleika og karlmenn
voru per spurdar um jafnrétti baedi almennt og einnig & naverandi
vinnustad. Einnig var kannad hvort konurnar vaeru ad sekja um
stdduhaekkanir og hvort paer fengju peer stdduhaekkanir sem peer hafa sost
eftir. b4 var jafnframt kannad hvernig kynjaskiptingin veeri & peirra
vinnustad og hvernig undirmenn peirra skiptust eftir kyni. Einnig var
kannad hvernig hvatningu peaer fengu vid ad saekja um stjéornunarstoour.
(Sja vioauka 1)

Rannsoknin var gerd daganna 10. — 15. april 2008. Nokkru adur var
kynning & verkefninu send til nokkurra af steerri fyrirteekjum
hofudborgarsveedisins asamt 6sk um ad fa ad senda kvenstjérnendum

kdnnunina.

par sem pydi rannsoknarinnar er kvenstjornendur a htfudborgarsvaedinu
var akvedid ad leita til nokkurra steerstu fyrirteekjanna & pvi sveedi.
Liklegast var ad sem flestar konur vaeru vid stjornunarstorf i svo storum
fyrirteekjum. EkKi var leitad til litilla fyrirteekja pvi fyrirfram var talid ad
miklar likur veeru a ad par veeru stjérnendur i &dstu stjornunarstodum
vegna vensla vid eigendur. Gefi pad pa ekki rétta mynd af pvi hvernig

konur & hinum almenna vinnumarkadi litu & starfsframa sinn.
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Svorun fra forradamonnum fyrirteekjanna var ekki god en peir sem
svorudu gafu yfirleitt jakveed svor. I nokkrum tilfellum fékkst ekki leyfi til
ad senda beidni og gefin su asteeda ad pad veeri buid ad setja stopp a allar
kannanir a medal starfsmanna. Pad var aberandi ad neer flestir sem gafu
leyfi, 1étu fylgja setningar eins og ,.eins og sja ma pa eru ekki margir

kvenstjornendur hérna“.

Svo virtist sem tengslanet hofundar rannsoknarinnar hafi haft mikil ahrif &
pad hvort jakveed svor fengjust fra fyrirteekjunum pvi adeins eitt fyrirtaeki

sampykkti ad taka patt &n pess ad tengilidur taladi mali héfundar.

Til ad hanna og halda utan um svor patttakenda var notadur vefur sem
heitir SurveyMonkey. P06 nafnid sé kannski ekki ykja adladandi pa pjonadi
hann vel tilgangi sinum. Pegar spurningalistinn var fullhannadur og
tilbdinn til ad leggja fyrir patttakendur var bain til vefsléd sem opnadi
spurningarlistann og pannig svérudu patttakendur honum. Vid drvinnslu

gagna ur rannsokninni var notad Excel og SurveyMonkey.

[ artakinu voru tiu fyrirtaeki en adeins fengust jakvaed svor fra sex peirra.
Ef jakvaed svor fengust fra fyrirteekjunum pa annadhvort var
forradamonnum send vefslodin og peir &fram sendu hana a rtakid eda pau
sendu til baka netfong peirra kvenna sem voru stjérnendur og
skyrsluhéfundur sendi peim télvupdst med kynningu a verkefninu og
vefslodina. Vio undirbining og i samtélum vid kvenstjérnendur var ekki
talid liklegt ad konur veeru tilbunar ad svara kdnnuninni ef haegt veeri ad
tengja patttakendur vid einstok svor og pvi var gripid til pess ad adeins var
heegt ad gera kénnunin einu sinni ar hverri tolvu til ad fordast ad somu
konurnar svorudu oftar en einu sinni, pé svo ad pad tryggdi ekki ad peaer

feeru i adra tolvu.

par sem ekki var hagt ad rekja svor til patttakenda og morg fyrirteekjanna
sendu beidnina sjalf til drtaksins, var ekki haegt ad fylgjast med hve margar
Ur urtakinu voru fjarverandi & medan kdnnunni std eda hvort peer neitudu

ad svara. Haldid var utan um pad hve mérgum konum var send kénnunin
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med pvi ad fa tolur fra forraddamonnum peirra fyrirtekja sem vildu sjalf
senda konnunina til starfsmanna. Fra peim fyrirteekjum sem ekki svérudu
eda neitudu ad svara var farid & heimasiour viokomandi fyrirteekja og
pannig fundid Ut hve margir kvenstjornendur voru i viokomandi

fyrirteekjum.

I artaki pessara 10 fyrirtaekja voru 142 kvenstjornendur og svor fengust fra
52. Svarhlutfall er pvi rétt teep 37%.

Annmarkar rannsoknarinnar eru ad adeins 52 svorudu rannsokninni og pa
sérstaklega hve fair yfirstjérnendur og stjérnendur med einhver
mannaforrad svorudu. Mynd 5 synir hvernig svorin skiptust eftir stédu

kvennanna.

Yfirstjornendur 9 17%

Millistjornendur 34 65%
Stjérnendur med mannaforrad 9 17%

Samtals 52 100%

Mynd 5 Skipting svara eftir stoou

Med pad i huga hve fair svarenda voru yfirstjornendur og stjornendur med
einhver mannaforrad ber ad varast ad draga of miklar alyktanir af peim
svorum, pé attu pau ad gefa einhverjar visbendingar.

Nidurstodur rannsoknarinnar

Hversu liklegt telur pu ad pa munir sekjast eftir ad komast i
stjorn midlungs- eda storfyrirtaekis?

Pegar spurt var ad pvi hve liklegt peaer teldu ad paer myndu sakjast eftir ad
komast i stjorn midlungs eda storfyrirteekis svorudu 30% ad pad veeri mjég
eda frekar liklegt. 37% t6ldu pad frekar eda mjog 6liklegt og 33% svorudu
hvorki/né (Mynd 6).
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Mynd 6 Hversu liklegt telja konur ad peer seekist eftir ad komast i

stjorn?

Af pessu ma sja ad pad er ekki sjalfgefid ad konur vilji komast i stjornir.

Hlutfall peirra sem telja pad liklegt og 6liklegt er mjog svipad.

I framhaldinu voru peer spurdar hvada peettir geetu studlad og einnig

hindrad ad peer komist i stjorn. Pad sem peer toldu ad geeti hjalpad nefndu

flestar reynslu og menntun, en pegar peer voru spurdar hvad geeti hindrad

svorudu 25% ad kynferdi veeri hindrun og 23% tengslanet.

70%
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50%
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30%
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10%

0%

Hversu liklegt telja konur ad paer
sakist eftir ad komast i stjorn eftir
stodu

57%

38% 38%
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M Hvorki/ né
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Med einhver Millistjornandi Yfirstjornandi
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Mynd 7 Saekjast konur eftir ad komast i stjorn - eftir stddu
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Ef tolurnar eru skodadar eftir stddu kvennanna i dag (sja Mynd 7) kemur i
ljos ad adeins 14% eda ein kona af peim yfirstjérnendum sem svérudu

konnuninni téldu pad liklegt ad paer myndu sekjast eftir ad komast i stjorn.

32% millistjornenda toldu liklegt ad saekjast eftir ad komast i stjorn, og
42% toldu pad oliklegt. Meirihluti millistjérnenda taldi ad menntun og
reynsla myndi hjalpa en pegar skodad var hvad geeti hindrad var kynferdi

0g menntun oftast nefnt og fast a eftir kom tengslanet a&dstu stjornenda .

38% kvenna sem voru adrir stjornendur med einhver mannaforrad téldu
liklegt ad peer myndu seekjast eftir pvi ad komast i stjorn og adeins 25%
toldu ad pad veeri 6liklegt. Flestar nefndu ad reynslan geeti hjalpad peim og

a eftir pvi kom tengslanet yfirstjérnenda.

Tilhneigingin virdist vera su ad eftir pvi sem konurnar eru leegra i
stjornunarstiganum pvi meiri veentingar gera peer sér um adstu stodur.
Sama kemur i 1jés vardandi aldurinn, yngri konur eru liklegri til ad telja ad

beer sekist eftir ad komast i stjorn (sja Mynd 6).
Hversu liklegt telur pu ad pd munir sekjast eftir ad komast i starf
yfirstjornanda hja einhverju fyrirteki?

Pegar spurt var hve liklegt peer teldu ad paer myndu s&kjast eftir ad verda
yfirstjérnendur svérudu 51% ad pad veeri frekar eda mjog liklegt (Sja
Mynd 8). Adeins 21% kvennanna téldu pad oliklegt.

Hversu liklegt er ad konur saekist
eftir ad verda yfirstjornendur?

60% 51%
50%
40%
: m Liklegt
30% 21% o
20% M Hvorki/ né
10% A Oliklegt
0%
stjérnendur
Mynd 8 Seekjast eftir ad verda yfirstjornendur
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70% stjornenda med mannaforrad toldu pad frekar eda mjog liklegt ad peer
sektust eftir starfi yfirstjornenda. En 50% millistjornenda téldu pad liklegt.

Hve liklegt ad konur szekjast eftir
a0 verda yfirstjornendur eftir aldri

80%

739
62%
60% 26% 509%60%
m Liklegt
40% 319 — g
[)) 0, : A
) 18% 3% 5% 3% H Hvorki/ né
20% 9% = Oliklegt
0%
0%

25-34 ara 35-44 ara 45-54 3ra 55 ara eda eldri

Mynd 9 Hve liklegt ad seekjast eftir ad verda yfirstjornandi

Pegar svorin eru skodud Ut fra aldrikemur i 1jés ad yngsti aldurshopurinn
vill na lengst, 74% peirra telja pad liklegt ( sja Mynd 9). 1 aldurshépnum
35-44 éara svorudu 62% pvi liklega og neesti aldurshopur téldu adeins 31%
pad liklegt. Engin kvennanna i elsta hopnum taldi pad liklegt ad hun myndi
sekjast eftir yfirmannsstodu. Pad er greinileg fylgni med aldri og

vantingum um starfsframa.

Pegar konur voru spurdar hvad geeti hindrad ad paer keemust i starf
yfirstjornanda nefndu paer oftast menntun, tengslanet kemur fast a eftir og
sidan kynferdi. (Sja Mynd 10)
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Hvad gaeti hindrad konur ad verda

yfirstjornendur.
Abyrgdarskyld-

2%

Mynd 10 Hindrun i yfirstjonanda

En pegar svorin eru skodud Utfra naverandi stodu nefna stjornendur med
mannaforrdd oftast menntun, kynferdi og tengslanet a&dstu stjornenda sem
hindrun. Millistjornendur nefndu oftast menntun og kynferdi.
Yfirstjornendur svérudu pessari spurningu ekki par sem paer voru n pegar

yfirstjornendur.
Hversu liklegt telur pu ad pu munir sekjast eftir ad komast i
heerri stjornunarstédu hja einhverju fyrirtaeki?
Pegar spurt var hvort konurnar teldu ad paer myndu sakjast eftir haerri
stddu en peer eru i nuna téldu 57% pad mjog eda frekar liklegt og 19%

toldu pad dliklegt. betta er heerra en hlutfall peirra sem telja sig muni

seekjast eftir ad verda yfirstjérnendur. (sjd Mynd 11)
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Hversu liklegt ad konur sakist eftir
haerri stjérnunarstodu

80%
60%
40%
20%

0%

57%

H Liklegt

19% ®m Hvorki/ né

Oliklegt

Stjérnendur

Mynd 11 Hversu liklegt ad seekjast eftir haerri stddu en na

pegar tolurnar eru skodadar eftir aldri sést ad aldurshopurinn 55 ara og
eldri telja ad peer fari ekki heerra i stjornunarstiganum pvi 100% telja
6liklegt ad peer sa&kist eftir heerri stjornunarstédou. Pegar Mynd 12 er
skodud sést greinilega ad ungar konur stefna ad pvi ad fa harri

stjérnunarstodur en peer eru i nina og hlutfallid leekkar eftir pvi sem peer

eldast.
Hversu liklegt ad konur sakist eftir
haerri stjornunarstodu eftir aldri
120%
100%
100%
82% .
80% 75% |
60% — M Liklegt
24%
40% 38% — M Hvorki/ né
7% 9% .
20% 8% — Oliklegt
0%0%
0%
25-34 ara 35-44 ara 45-54 3ra 55 ara eda
eldri

Mynd 12 Likegt eftir aldri

Pegar nidurstodur eru skodadar eftir stodu sést ad eftir pvi sem konurnar
eru styttra komnar upp stjornunarstigann pvi liklegra er ad peer s&kist eftir
heerri stédu. (Mynd 13)
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Hversu liklegt ad konur sakist eftir
haerri stjornunarstodu eftir stodu

80%
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40% H Liklegt
30% M Hvorki/ né
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Med einhver Millistjérnandi Yfirstjornandi
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Mynd 13 Heerri stjérnunarstada eftir stodu

Pegar konurnar voru spurdar hvad hjalpadi peim var sama svarid og vid
fyrri spurningum, menntun og reynsla. Sem fyrr eru kynferdi og tengslanet
taldar adal hindranirnar en pé ekki eins afgerandi og fyrr, pvi menntun og

fjolskylda komu rétt 4 eftir.

Kynjahlutfall

Kynjahlutfall 3 vinnustad

70,00% 61%

60,00%

50,00% M Ja, karlar eru i meirihluta

40,00%

30,00% H Nei, pad er um pad bil

20,00% - jafnt hlutfall

10,00% - mJ4, konur eru i meirihluta
0,00% -

Stjérnendur

Mynd 14 Kynjahlutffall & vinnustad

Til ad athuga hvert hlutfall kynjanna var i fyrirtaekjunum sem peer

stjornudu voru per spurdar ,,Er annad hvort kynid i meiri hluta starfsmanna
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& pinum vinnustad, a.m.k. tveir pridju starfsmanna?‘. Nidurstédur syndu
(sja Mynd 14) ad i 61% tilvika voru konur i meirihluta & vinnustadnum og

aoeins i 15% tilfella voru karlar i meirihluta.

Kynjahlutfall undirmanna
120% B Minni hluti
100% 96% undirmanna
o konur
80% 70%
0% 57% ~ mUm bad bil
° 200 jafnt hlutfall
40% 299 - °°  —  kynjanna
20% 14% I L .
0% 4% 0% Meirihluti
0% — undirmanna
Karlar i meirihluta Konur i meirihluta Um pad bil jafnt konur
a vinnustad 4 vinnustad kynjahlutfall

Mynd 15 Kynjahlutfall undirmanna

Pegar hlutfall undirmanna kvennanna er skodad eftir kynjahlutfalli &
vinnustad virdast konur oftast stjorna konum. I adeins 29% tilvika par sem
karlar voru i meirihluta voru undirmenn peirra karlar (Mynd 15). Einnig
ma sja ad par sem jafnt kynjahlutfall er & vinnustad eru undirmenn
kvennanna i 70% tilfella konur. betta er visbending um ad konur fai frekar

stjornunarstoour yfir deildum par sem konur eru i meirihluta.
Hvatning

Spurt var ,,telur pi ad kynferdi skipti mali um hvort félk er hvatt til ad
sekja um stjornunarstodur?”’. Alls svérudu 46 pessari spurningu 0g eins 0g
sjama a Mynd 16 telja 56% ad karlar séu freka hvattir, 40% telja ad
hvorugt kynid sé meira hvatt en adeins 4% telja ad konur séu frekar

hvattar.
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Skiptir kynferdi mali hvort folk er

hvatt til ad seekja um stjornunarstodu

60% 56%

50%
40%
30%
20%
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0%

40% W J3 karlar fa frekar
hvatningu

M J3 konur fa frekar
hvatningu

Nei

Stjérnendur

Mynd 16 Hverjir eru hvattir til ad saekja um stjornunar starf

Pegar konurnar voru spurdar hvort peer hefdu verid hvattar til ad sekja um
pba stodu sem peer eru i dag, svorudu 60% pvi jatandi og 40% fengu ekki
hvatningu. Samanburdur & pvi hvernig konur svérudu spurningunum um
hvort paer voru hvattar og hverjir peer telji ad fai frekar hvatningu leiddi i
1j6s ad peer sem ekki voru hvattar svérudu oftar ad karlar fengju frekar
hvatningu eda 71% en 46% peirra sem voru hvattar. 50% peirra sem voru
hvattar t6ldu ad kynferdi skipti ekki mali & medan 24% peirra sem ekki

fengu hvatningu (sja Mynd 17).

Samaburdur- Varst pu hvétt m.v. hverjir

fa hvatn ! ngu Skiptir kynferdi mali

pegar félk er hvatt til ad

5
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2o
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0 . . .
° % M Ja konur fa frekar hvatningu
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Q Nei
=
=]
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©
>
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Mynd 17 Samanburdur - varstu hvétt v.s. hverjir f4 hvatingu
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Pegar spurt var hvort paer hefou séttu um stéduhakkun & undanférnum 12

manudum svorudu 60% pvi jatandi af peim sem toku afstédu. | framhaldi

var spurt hvort paer hefdu fengid stoéduhaekkun, og i 78% tilfella fengu peaer

stoduhaekkunina og adeins 18% tilfella fengu per ekki haekkun, ein eda 6%

svaradi ekki spurningunni. pessar nidurstddur syna ad likurnar & ad konur

sem sekjast eftir stoduhaekkun fai hana eru mjog miklar.

Jafnrétti

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Jafnrétti a vinnustad
57%

26%

17%

Sammala Hvorki / né Osammala

Mynd 18 Jafnrétti & vinnustad

Konurnar voru spurdar hvort peer teldu jafnrétti vera & vinnustadnum, voru

57% peirra sammala og 17% 6sammala (Mynd 18).
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Mynd 19 Jafnrétti a vinnustad eftir stédu
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86% yfirstjornenda telja ad jafnrétti riki & vinnustad og adeins 14% eru pvi
6samma@la. Eftir pvi sem stjornendur fa heerri stodu eykst ad peir telji
jafnrétti rikja & vinnustadnum pvi 43% annarra stjérnenda med einhver

mannaforrad telja ad jafnrétti riki og 52% millistjornenda (Mynd 19)

Samantekt & nidurstodum rannsoknarinnar

Rannsoknarspurningarnar sem lagt var upp med fra upphafi voru hvort
konur vilji komast til edstu stjornunarstarfa og hvort peer telji moguleika
sina jafna og karla. Af fyrrgreindum nidurstédum ma segja ad pad se alls
ekki sjalfgefid ad peer vilji komast i efstu prep stjornunarstigans pvi ef
heildin er skodud péa svara adeins 30% kvennanna ad paer muni hugsanlega
seekjast eftir ad komast i stjorn, 51% ad peer sektust eftir ad verda
yfirstjornendur og 57% tdldu sig likleg ad sekjast eftir heerri
stjérnunarstddu. P& méa segja ad yngstu konurnar telji sig mun liklegri til ad
saekjast eftir stoduhaekkunum en paer sem eldri eru. Pegar nidurstddur eru
skodadar ut fra naverandi stodu pa virdast paer konur sem eru
yfirstjérnendur vera jafn liklegar ad saekjast eftir haerri stddu og peer eru

oliklegar.

Med pvi ad spyrja konurnar hvad geeti studlad og hindrad ad paer sektust
eftir ad komast i stjorn, starf yfirstjornenda eda heerri stjérnunarstédu var
leitast vid ad vita hvada moguleika peer teldu sig hafa. Reynslu og
menntun rodudu konurnar i efstu seetin pegar peer voru spurdar hvad geeti
hjalpad peim ad na fyrrnefndum arangri. Hindranirnar sem paer nefndu
oftast voru kynferdi, tengslanet og menntun. Pessar nidurstodur eru viss
visbending um ad konur telji sig rekast & hindranir hvort sem um er ad
reeda glerpakid eda volundarhdsid. Stjornendaheimurinn er karla heimur

og konur telja ad peer standi verr af vigi par en karlar vegna kynferdis sins.

Pegar konurnar voru spurdar hvort kynid veeri frekar hvatt til ad sekja um
stjornunarstarf taldi meirihlutinn ad karlar fengju frekar hvatningu. Po
toldu 40% ad pad feeri ekki eftir kynferdi hvort paer fengju hvatningu.

Meiri hlutinn taldi ad jafnrétti rikti & vinnustad. Athyglisvert var ad

Arndis Baldursdottir Bls 33

ha020449



- Haskodlinn
a Akureyri Vidskiptadeild LOK-2106F

yfirstjornendur téldu allir ad jafnrétti rikti & vinnustadnum og stydur pad
aour nefnda rannsokn par sem konur sem sagdar voru komnar i gegnum
glerpakid téldu ad pad veeri ekKi til.
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Umraeda og samantekt

Stadreyndin er st ad a skolaarinu 2005-2006 voru & Islandi helmingi fleiri
konur brautskrédar & haskdlastigi en karlar. Ef horft er lengra aftur i
timann eda til arsins 1995 hafa konur verid 67% peirra sem brautskradst
hafa med haskola- og doktorsgradu. Onnur stadreynd er ad adeins um 22%
stjornarmanna islenskra fyrirteekja arid 2006 voru konur og adeins 18%
kvenna voru framkvamdarstjorar (Hagstofa islands, 2007). begar pessar
stadreyndir eru skodadar saman er stdra spurningin st hvar konurnar med
haskdlagradurnar eru? Og i framhaldinu vaknar st spurning hvers vegna
pbeer eru ekki i stjornum. EKKki er haegt ad skella skuldinni & menntunarskort
kvenna. pessar tvaer stadreyndir voru kveikjan ad
rannsoknaspurningunum. vilja kvenstjérnendur komast til &edstu
stjornunarstarfa og telja paer moguleika sina jafna og karla? Mikid hefur
verid talad um ymsar hindranir sem konur meeti pegar peer feta upp
stjornunarstigann en litid hefur verid rannsakad hvort konur vilji yfirleitt

komast & toppinn.

Margar rannsoknir hafa verid gerdar med pad ad markmidi ad svara
spurningunni hvers vegna fleiri konur eru ekki i stjornum. En illa gekk ad
finna rannséknir sem toku & pvi hvort pad sé vilji kvennanna. Skyrsla sem
vidskipta- og idnadarraduneyti gafu Gt arid 2005 syndi ad pad er visst
ahyggjuefni hve faar konur eru i stjornum islenskra fyrirteekja (Péranna
Jonsdéttir, 2006). Pegar héfundur leitadi til Rannsdknarstofu i kvenna- og
kynjafreedum (RIKK) eftir upplysingum um rannsoknir sem hafi verid
gerdar a ventingum kvenna til stjornunarstarfa var adeins bent a eina
rannsokn sem RIKK i samstarfi vid fleiri, gerdi og skodadi hdn vidhorf til
jafnréttis & Islandi. Hofundur fann rannsokn sem gerd var af FAFO, sem er
norsk stofnun sem vinnur ad atvinnutengdum rannsoéknum par i landi. |
peirri rannsékn var medal annars kannad hvort munur veeri & kérlum og
konum pegar kemur ad dhuga & stjérnunarstérfum. Rannsoknin leiddi i ljos

ad meirihluti beggja kynja gat hugsad sér ad verda stjornendur (Jorunn og
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Folkenborg, 2002). begar pessi nidurstada er borin saman vid spurninguna
hvort konur muni s&kjast eftir haerri stjérnunarstddu eru nidurstédurnar
samhljoma. Pé spurningar pessara tveggja rannsokna hafi verid olikar og
einnig Urtakid , er petta viss visbending um ad konur vilji stjorna. Po stydur
pad ekki nidurstddur rannsoknarspurningarinnar i pessu verkefni, um hvort
konur vilji komast til &dstu stjornunarstarfa. Mikill meirihluti eda 75- 82%
yngri kvennanna téldu ad peer myndu seekjast eftir ad komast i heerri
stjérnunarstéou samkvaemt nidurstddum i kaflanum hér & undan og adeins
38% i aldurshopnum 45-54 ara og engin 55 &ra og eldri. En aftur & moti
syndi norska konnunin ad pegar konur veeru komnar yfir fertugt pa svorudu
fleiri spurningunni um ad peer gaetu hugsad sér ad verda stjornendur jakveett
(Jorunn og Folkenborg, 2002).

Eftir pvi sem verkefninu midadi &fram mé segja ad pad hafi vaknad fleiri
spurningar en nidurstédur rannséknarinnar hafi svarad. Oft hefur verid
nefnt ad kynferdi hafa ahrif & ahuga kvenna til ad sakjast eftir sedstu
stjornunarstéoum, en er pad endilega vinnutengt? Getur ekki verid ad
fjolskylduadsteedur, par med talin verkaskipting inn & heimilinu og
forgangsrdédun hafi eitthvad med petta ad gera. Visbending um petta er
fyrirtaeki sem auglysti eftir vidskipta- eda rekstrarmenntudum rekstrarstjora
par sem vinnutiminn 10 -18 var tilgreindur. Af peim 70 sem s6ttu um
stdduna var engin kona. En vegna edli starfsins vildu eigendur frekar konu
og leitudu til kvenna sem uppfylltu pessi skilyrdi. baer syndu starfinu ekki
ahuga og baru vid vinnutimanum,t.d ad paer pyrftu ad sekja born &
leikskdla. Til ad finna lausn a pessu var stungid upp a ad fadirinn nadi i
pbau, en pa var svarid ad hann veerir i svo mikilveegu starfi (Vigdis
Stefansdottir, 2000). Getur verid ad asteda pessa sé st ad konurnar vilji
ekki vera i krefjandi starfi svo frami makans truflist ekki. Flestar
rannsoknir og par med talar fyrrnefndar rannséknir p.e. st norska og
vidhorfskdnnun RIKK syna ad abyrgd inn a heimilinu er meira & héndum
kvenna en karla (Jorunn og Folkenborg, 2002, Forsetisraduneytid, 2004).
Norska rannsoknin syndi ad konur verja meiri tima i umonnun barna og

heimilisstorf pegar vinnu lykur en karlar, en karlar verja timanum meira i
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vidhald heimilis. Pad er margfalt algengara ad makar karla séu
heimavinnandi en kvenna og pannig eru heimili kvenstjornenda oftar med

tvo adila a framabraut (Jorunn og Folkenborg, 2002).

Greinilegt er samkvaemt rannsokn pessa verkefnis, ad konur telja sig vera
med naega reynslu og menntun til ad komast til &dstu stjornunarstarfa pvi
bessa patti nefndu peer fyrst pegar spurt var hvad geeti hjalpad peim til ad
sekjast eftir stodunum. En ef ekki skortir menntun eda reynslu, hvad
hindrar peer pa i ad sekjast eftir ad komast efst i stjornunarstigann? Ja,
kynferdi og tengslanet &dstu stjornenda var oftast nefnt sem fyrsta
hindrun. Enda stydja nidurstddur margra rannsokna ad pessir tveir peettir
eru m.a. af asteedur glerpaksins. Fyrrnefnd norsk rannsdékn komst ad
svipadri nidurstodu, par sem kvenstjérnendur téldu ad konur keemust sidur

inn i félagslegt net stjérnenda fyrirteekja (Jorunn og Folkenborg, 2002).

pvi hefur verid fleygt fram ad til ad konur teekju ad sér stjérnunarstaf pyrftu
beer ad vera 80% vissar um ad peer valdi starfinu en karlar pyrftu adeins ad
vera 20% vissir. Er petta kannski asteeda pess ad konur vilja ekki taka ad
sér aedstu stjornunarstorf? Eru peer ekki tilbanar ad hella sér bara Ut i
djapu laugina eins og karlar? Allavega synir rannsokn pessa verkefnis ad
pad eru um 80% likur & ad konur fa stoduhaekkun ef paer sekjast eftir pvi
og nidurstddur RIKK syna ad 88% kvenna sem sottu um stoduhaekkun
fengu hana (Forsetisraduneytid, 2004, bls. 32). Er &steeda pess ad peer
seekjast ekki eftir &dstu stjérnunarstddum ad peer vilja pad ekki eda vilja
beer pad ekki af pvi ad peaer telja fyrirfram ad kynferdi peirra aftri pvi ad
pbeer fai starfid? P06 er kannski 6sanngjarnt ad stilla pessu upp & svo
einfaldan hatt. bvi margt annad getur spilad parna inn i sem nidurstodur

rannsoknar pessa verkefnis geta ekki svarad.

Breytingar hafa verid miklar a undanférum arum i pa att ad forrddamenn
fyrirteekja hafa ordid medvitadri um gildi pess ad skapa vinnuskilyrdi par
sem badi konum og korlum lidur vel. Ef vel er haldid a sp6dunum mun ad
bvi koma ad fjolskyldan verdi sett i fyrsta seeti og par med purfi konur ekki
ad velja a milli starfsframa og fjélskyldu. Pegar sa timi kemur, mun hlutur

kvenna an efa aukast i &dstu stjérnunarstodum.
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Ef nidurstédur rannsoknarinnar eru réttar, ad pad sé ekki sjalfgefid ad peer
vilji komast i &dstu stjornunarstodur er pa einhver asteda ad vera ad velta
sér eitthvad frekar upp ar pvi? Héfundur telur svo vera pvi margt bendir til
pbess ad pad sé ekki stadan sem peer hraedast heldur umhverfid i kring.
Idnadar- og vidskiptaraduneytid Iét vinna skyrslu med pad ad markmidi ad
athuga hvad haegt veeri ad gera til ad auka hlut kvenna i yfirstjornum

fyrirteekja. Nidurstodur skyrsluhéfunda voru eftirfarandi:

Eigi konum i stjérnum ad fjolga er mikilveegt ad halda umraedunni
lifandi, byggja upp pekkingu og vitund & gildi pess fyrir fyrirteeki og
vidskiptalif ad auka hlutfallid. Mikilveegt er ad birta reglulega
upplysingar um hlutfall kvenna i stjornum og frampréun. Umradunni
parf ad finna farveg og talsmenn og pekkingaruppbygging parf
bakhjarl og samastad (Péranna Jonsdattir, 2006, bls. 35-36).
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Nidurstoour

Markmid pessarar rannsoknar var ad svara rannséknarspurningunum: Vilja
kvenstjornendur komast til edstu stjornunarstarfa og telja peer moguleika

sina jafna og karla?

Pad er nidurstada hofundar ad pad er ekki sjalfgefid ad konur vilji komast
til e2dstu stjérnunarstarfa. Pad eru meiri likur & ad peer taki ad sér starf
yfirstjérnenda heldur en ad sakjast eftir pvi ad komast i stjorn. Eftir pvi
sem paer eru i heerri stjornunarstddu pvi 6liklegra er ad paer sakist eftir
heerri stodu. P6 virdast yngstu hoparnir frekar sakjast eftir ad fara upp a

efstu prep heldur en paer sem eldri eru.

Pegar spurningunni um hvort konur telji sig hafa somu moguleika og karlar
er svarad, bendir margt til pess ad peer telji & sig hallad i peim efnum.
Hindranir sem per nefndu oftast var kynferdi og tengslanet a&dstu
stjornenda. Ppeer telja karlmenn fa frekar hvatningu en konur pegar kemur
ad pvi ad sekja um stjérnunarstarf. par sem mikill meirihluti telur ad
jafnrétti muni aukast bendir pad til pess ad peer telji sig ekki bla vid
jafnrétti . En pé verdur ad hafa i huga ad meirihluti kvennanna eda 57%
telja ad jafnrétti riki & peim vinnustad sem peer eru & nina. betta er ekki i
samraemi vid ofnagreindar nidurstédur. Hvernig getur jafnrétti aukist ef
ekkert er ojafnréttio? Skyringuna & pessu 6samraemi geeti verid ad finna i
mismunandi upplifun kvennanna a pvi hvad jafnrétti sé. pad virdist vera
erfidara ad vidurkenna beint Ut ad viokomandi bui ekki vid jafnrétti en ad

tilgreina atridi eda atvik sem benda til 6jafnréttis.
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Lokaord

Fram hefur komid i pessu verkefni ad margt bendi til pess ad konur telji
sig ekki sitja vid sama bord og karlar pegar kemur ad pvi ad réda i edstu
stjornunarstodur. Bent hefur verid & margar rannsoknir par sem konur
telja sig hafa minni moguleika vegna kynferdis. Pé buid sé ad festa
jafnrétti i 16g kemur pad ekki i veg fyrir ad mismunun eigi sér stad innan
fyrirteekja. Pannig bentu Meyerson og Flecher & ad med lagasetningu og
aukinni medvitund innan fyrirteekjanna verdur mismununin ekki eins
aberandi. Menning og vinnuumhverfi fyrirteekja verda oft erfid fyrir konur
og pannig hafa hindranirnar horfid meira undir yfirbordid (Meyerson og
Fletcher, 2000, bls. 128-130). Enda stydja nidurstddur pessa verkefnis pad.
Konurnar telja ad pad riki jafnrétti & vinnustad sinum en samt nefndi meiri
hluti kvenstjornendanna oftast kynferdi og tengslanet &dstu stjornenda sem
hindrun pess ad peer saektust eftir ad komast i stjorn, i starf yfirstjérnanda
og heerri stjérnunarstodu. Einnig taldi meirihlutinn ad karlar fengju oftar

hvatningu um ad saekja um stjérnunarstorf.

Nidurstodur pessa verkefnis syna ad pad er jafn liklegt ad konur sakist eftir
ad komast i stjornir og pad er oliklegt. Pvi ma segja ad pad sé alls ekki
sjalfgefio ad peer sakist eftir ad komast til @dstu stjérnunarstarfa. P6 mé sja
ad yngri konur eru liklegri en peer eldri til ad sekjast eftir
stjérnunarstédum. Hvort petta sé visbending um ad i nainni framtid verdi

fleiri konur tilbanar ad seekjast eftir &dstu stodunum verdur 6svarad hérna.
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Vidauki 1 Spurningar:
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Kvenstjornendur

1. Kynning

Eg heiti Arndis Baldursdéttir og er ad vinna lokaverkefni til BS graau vid Haskélan & Akureyri.
Verkefnid fjallar um pad hvort konur vilji komast til d8stu stjérnunarstarfa og hvada méguleika pzer telji sig hafa.

Pessi konnun er ekki tengd neinu fyrirtaski, heldur er pysid "kvenstjérnendur & islandi".

Rétt er ad geta pess ad pad er ekki haegt ad tengja svorin vid pattakendur.

2. Urvinnsluspurningar

Vinsamlega svarid 6llum spurningunum & pessari sidu pvi paer eru notadar vid drvinnslu svara.

*¥ 1. pa ert 4 aldrinum:

O < 25 dra

O > 54 dra
* 2. Menntun pin:

O Grunnskdlaprof

O Grunnskoélaprof og viabot
O Framhaldskélaprof

O Haskolaprof

O Meistara/-doktorsgraau

* 3. Stada pin innan naverandi fyrirtaekis:

O I stjorn mialungs- eda storfyrirtakis

O yfirstjéornandi
O Millistjérnandi

O Med einhver mannaforrad

3. Stjornir fyrirtaekja

Ef pu nu pegar gegnir pessu starfi vinsamlega flettu yfir & naestu bladsisu

Page 1
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Kvenstjornendur

4. Hversu liklegt telur bt ad pu s=kist eftir ad komast i stjorn midlungs- eda
storfyrirtaekis?

O miog likiegt

O Frekar liklegt

O Hvorki/ né

O Frekar aliklegt

O Mjog oliklegt

5. Hvada paettir telur pt ad gaetu hjalpad pér i ad komast i stjérn midlungs- eda
storfyrirtaekis?

(Mogulegt er ad merkja vid fleiri en einn patt, radadu pattum i rod eftir mikilvaegi
bannig ad mesta hjalp far vagid 1 og svo koll af kolli)

2

B~

Menntun
Reynsla
Fjdlskylda
Kynferai
Abyrgaarskylda
Tengslanet

&dstu
stjérnenda

Annad

O 000000~
O 000000
O 000000
O 000000
O O0O0000-
O 000000~
O 000000~

Ef annaa: hvad

6. Hvada paettir telur pi ad gaetu hugsanlega hindrad pig i ad komast i stjorn
fyrirtaekis.

(Mogulegt er ad merkja vid fleiri en einn patt, radadu pattum i rod eftir mikilvaegi
bannig ad mesta hindrun faer vaegio 1 og svo koll af kolli)

2

Menntun
Reynsla
Fjolskylda
Kynferai
Abyrgaarskylda
Tengslanet
@&adstu
stjornenda

Annad

O 000000
O 000000
O 000000
O 000000
O 000000~
O 000000~
O 000000~

Ef annaa: hvad

4. Yfirstjornandi

Ef pu nud pegar gegnir pessu starfi vinsamlega flettu & nasstu sidu
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Kvenstjornendur

7. Hversu liklegt telur pu ad pu sakist eftir ad komast i starf yfirstjornanda hja
einhverju fyrirtaeki.

O Mjog liklegt
O Frekar liklegt
O Hvorki/ né
O Frekar dliklegt
O Mjég oliklegt

8. Hvada pasttir telur pa ad g=etu hjalpad pér i ad komast i starf yfirstjérnanda hja
einhverju fyrirtaeki.
(Mégulegt er ad merkja vid fleiri en einn patt, radadu pattum i r6d eftir mikilvagi

bannig ad mesta hjalp faar vazgid 1 og svo koll af kolli)
2 3

B~

Menntun
Reynsla
Fjolskylda
Kynferai

Abyrgaarskylda

Tengslanet
Eastu
stjérnenda

Annad

O 000000~
O 000000
O 000000
O 000000
O 000000~
O 000000
O OO0O000O-

Ef annad: hvad

9. Hvada peettir telur pi ad gatu hugsanlega hindrad pig i ad komast i starf
yfirstjornanda einhvers fyrirt=kis

(Mogulegt er ad merkja vid fleiri en einn patt, radadu pattum i rod eftir mikilvaegi
bannig ad mesta hindrun far vagio 1 og svo koll af kolli)

2

Menntun
Reynsla
Fjdlskylda
Kynferai
Abyrgaarskylda

Tengslanet
2astu
stjérnenda

O 000000~
O 000000
O 000000«
O 000000+
O 000000~
O 000000~
O 000000~

Annad

Ef annaa: hvad

5. Haerri stjornunarstada
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Kvenstjornendur

10. Hversu liklegt telur pa ad pu sakist eftir ad komast i haarri stjérnunarstédu en
pu ert i nina hja einhverju fyrirt=ki.

O Mjog liklegt

O Frekar liklegt

O Hvorki/ né

O Frekar dliklegt

O Mjog 6liklegt

11. Hvada peettir telur pi ad gatu hjalpad pér i ad komast i harri stjornunarstédu
hja einhverju fyrirtaki.

(Mdgulegt er ad merkja vid fleiri en einn patt, radadu pattum i r6d eftir mikilvagi
bannig ad mesta hjalp faer vagid 1 og svo koll af kolli)

2

iy

Menntun
Reynsla
Fidlskylda
Kynferai
Abyrgaarskylda
Tengslanet
2astu
stjornenda

Annad

O O00O00O0-
O O00000O
O OO0O0O00O0O-
O OO0O000O
O 000000
O O00000-
O OO00O00OO-

Ef annaa: hvad

12. Hvada paettir telur pu ad g=tu hugsanlega hindrad pig i ad komast i hazrri
stjornunarstédu einhvers fyrirtaekis

(Mogulegt er ad merkja vid fleiri en einn patt, radadu pattum i réd eftir mikilvaegi
pannig ad mesta hindrun faer vaegid 1 og svo koll af kolli)

2
Menntun
Reynsla
Fjolskylda
Kynferai
Abyrgaarskylda

Tengslanet
aastu
stjornenda

O 000000~
O O0000O0
O 000000«
O 000000~
O 000000
O 000000~
O 000000~

Annad

Ef annas: hvad
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13. Telur pu ad kynferdi skipti mali pegar félk er hvatt til ad saakja um
stjornunarstédur?

O ne

O Ja konur fa frekar hvatningu

O Ja karlar fa frekar hvatningu

14. Varst pa hvott af 6drum til ad sakja um stéouna sem pu er i nuna?

O Nei
O A ekki via

15. Hefur pu soést eftir st6duhaekkun a seinustu 12 manudum?

O Nei

O

O A ekki via

16. Ef ja: Fékkstu stéduhakkunina

O Nei
O s
O A ekki via

7. Kynjahlutfall

17. Er annad hvort kynid i meiri hluta starfsmanna a pinum vinnustad, a.m.k. tveir
pridju starfsmanna?

O 14 , karlar eru i meirihluta
O 14 , konur eru i meirihluta

O Nei, bad er um bpad bil jafnt hlutfall

18. Hvernig skiptast undirmenn pinir eftir kynferdi? (%)

Y%

19. Ertu sammala eda 6sammala ad jafnrétti riki & pinum vinnustad?
O Mjog sammala

O Frekar sammala

O Hvorki / né

O Frekar 6sammala

O Mjag osammadla
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20. Telur pu ad jafnrétti kynjanna muni breytast a naestu 10 arum?

O aukast
O obreytt
O minnka
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