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Útdráttur 
 

Stefnumótun er Kjarnafæði mikilvæg svo stjórnendur og starfsfólk 

fyrirtækisins viti að hvaða markmiði er stefnt og hvernig það ætli að ná 

árangri. Stjórnendur fyrirtækisins þurfa að taka mið af þáttum í ytra og 

innra umhverfi þess við gerð stefnumótunar. Við val á skipulagi þurfa 

stjórnendur fyrirtækisins einnig að taka mið af þáttum í umhverfi þess 

og meta óvissu þeirra þar sem þeir geta haft áhrif á hvaða skipulag 

henti því best. 

Kjarnafæði hefur enga forskrifaða stefnu heldur er hún 

sjálfsprottin. Stjórnendur fyrirtækisins vinna ekki að reglulegri 

stefnumótun heldur setja þeir því stefnu til fimm ára. Slík vinna þyrfti 

að vera árleg þar sem ytra umhverfi fyrirtækisins er farið að breytast 

mjög ört. Þessar breytingar í ytra umhverfinu hafa bein áhrif á innra 

umhverfið og því er mikilvægt að fyrirtækið hafi gott skipulag til að 

geta sinnt hlutverki sínu og tekist á við breytingar. 

Kjarnafæði styðst við starfaskipulag en vegna stækkandi 

starfsemi og breytinga í ytra umhverfi er tímabært að fyrirtækið fari að 

huga að skipulagsbreytingum. Það skipulag sem helst kæmi til greina 

væri fléttuskipulag en það skipulag auðveldar öll samskipti og 

samræmingu innan fyrirtækisins. Fléttuskipulagið gerir fyrirtækinu 

þannig kleift að takast á við breytingar í umhverfinu og mæta 

mismunandi kröfum þess.  

Stjórnendur Kjarnafæðis verða að gera sér grein fyrir mikilvægi 

stefnumótunar og fara að vinna markvisst að henni. Gott skipulag þarf 

að vera til staðar til að auðvelda slíka vinnu. Horft verður til nokkurra 

lykilorða við rannsókn þessa verkefnis, en þau eru: 

 
o Kjarnafæði 

o Stjórnun 

o Stefnumótun 

o Umhverfi 

o Skipulag 


