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This project is about small business called Gladir, it produces fertilizer of seaweed
Rockweed (Ascophyllum nodosum). Main goal is to find out if production could ,
and by what marketing methods it could pay off one mans work. Markmid
verkefnisins var ad finna ut hvort grundvollur veeri fyrir aframhaldi & framleidslu og
pa med hvada adgerdum aburdurinn geeti skilad pad miklum tekjum ad hann stedi

undir einu arsverki.
Rannsoknarspurningar voru:

' Er fjarhagslegur grundvollur fyrir Gleedi til ad dafna og verda
ad fyrirtaeki sem skilar hagnadi ?

V' Med hvada adferdum getur Glaedir nad pvi markmidi sinu ad

standa undir einu arsverki ?

[ upphafi er saga Gladis, tilurd og markmid rakin. Gerd var SVOT greining og
tilgreind sérstada aburdarins. Markadurinn sem Gleaedir vinnur 4 var greindur og

gerd aztlun um markadssterd.

[ kostnadargreiningu var kostnadur vid framleidsluna greindur og fundinn
nullpunktur. Timadatlun framleidslunnar og markadsadgerda sett fram svo og

rekstraraatlun.

Rekstrarazetlun synir fram 4 hagnad strax i upphafi og midad vid axtlun um
framleidslu og solu nastu 10 dra mun Gledir geta skilad hagnadi sem stendur

medal annars undir vidtekum markadsadgerdum.

Lykilord:

Vidskiptadaetlun
Rekstrarazetlun
Groduraburdur

bang

2. 2 2 2 2

Markadsgreining
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Utdrattur
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[ pessu verkefni er fjallad um sprotaverkefnid Gledi, sem framleidir groduraburd tr
fersku pangi. Markmid verkefnisins var ad finna ut hvort grundvdllur veri fyrir
aframhaldi 4 framleidslu og p4 med hvada adgerdum aburdurinn geeti skilad pad

miklum tekjum ad hann stedi undir einu arsverki.
Rannsoknarspurningar voru:

' Er fjarhagslegur grundvéllur fyrir Gleedi til ad dafna og verda
ad fyrirtaeki sem skilar hagnadi ?

V' Med hvada adferdum getur Glaedir nad pvi markmidi sinu ad

standa undir einu arsverki ?

[ upphafi er saga Gladis, tilurd og markmid rakin. Gerd var SVOT greining og
tilgreind sérstada aburdarins. Markadurinn sem Gleaedir vinnur 4 var greindur og

gerd aztlun um markadsstaerd.

[ kostnadargreiningu var kostnadur vid framleidsluna greindur og fundinn
nullpunktur. Timadatlun framleidslunnar og markadsadgerda sett fram svo og

rekstraraatlun.

Rekstrarazetlun synir fram 4 hagnad strax i upphafi og midad vid axtlun um
framleioslu og solu nastu 10 dra mun Gledir geta skilad hagnadi sem stendur

medal annars undir vidtekum markadsadgerdum.

Lykilord:

Vidskiptadetlun
Rekstrarazetlun
Groduraburdur

bang
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Markadsgreining
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Markmid verkefnisins er ad gera markads- og vidskiptadetlun fyrir litinn rekstur

sem er framleidsla og sala a Gladi, lifrenum aburdi, framleiddum r pangi.

Eftir fredilega umfjollun verda greiningaradferdir skodadar svo sem SVOT
greining, virdiskedjan og soluradarnir fjorir kynntir. Pa er fjallad um sogu Gledis

tilurd hans og framleidslu.

Farid verdur yfir framleidsluferli Gledis, naverandi markadsst6ou hans,
moguleika og takmarkanir 4 frekari proun og samkeppnisstodu. Gledir er
sprotafyrirteeki sem hefur 4 ad skipa einum manni sem allt frd upphafi hefur lagt

altd sina og metnad i uppbyggingu og métun vorunnar.

Rannsoknarspurningarnar eru tvaer og verda dregnar alyktanir ut fra peim i

nidustdodukafla verkefnisins.

V' Er fjarhagslegur grundvollur fyrir Gladi til ad dafna og verda
ad fyrirtaeki sem skilar hagnadi ?

V' Med hvada adferdum getur Glaedir nad pvi markmidi sinu ad

standa undir einu arsverki ?

Glaedir — vidskiptadaetiun -2- Eygl6 Kristjansdottir
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Innan markadsmala rumast nanast 6ll pau atridi sem hugsast getur, og tilheyra
vOru- og afurdapréun med tilheyrandi markadsadgerdum. Markadsmalin ganga
ekki sidur Ut 4 ad halda fengnum markadshlut og vidhalda pvi sem aunnist hefur,

enda samkeppni til stadar & 61lum morkudum.

Markadsstarf fyrirtekis felur 1 sér markadsrannsokn, skilgreiningu adstedna a
markadi, hoénnun vorunnar, verOstefnu, val a4 markadsleidum, solu,
studningsadgerdir og ymsa tilheyrandi vinnu. Sambpeetta parf allt markadsstarfid
vid adrar rekstrarforsendur og markmid fyrirtaeekisins. Eins parf a0 gaeta ad proun
og nyskdpun, frumkvaedi og sveigjanleika pegar kemur ad markadssetningu 4 voru
og pjonustu til ad ekki myndist motsdgn milli vaentinga vidskiptavinar og pess
sem raunverulega er i bodi. Stodugt endurmat og eftirfylgni er lika stor pattur i
markadsstarfi. Tilgangur markadsstarfs er ad framreida rétta voru fyrir réttan
vidskiptavin, 4 réttum tima, og ad ganga ur skugga um ad vidskiptavinurinn fai ad
vita af og kynnist vorunni. Megintilgangur markadsvinnunnar er ad stjorna
eftirspurn. Pad gerir ennfremur mogulegt ad mota stig eftirspurnarinnar svo og

timasetningu og eiginleika hennar. Kotler (2003, bls 12).

1. Markadsfraedi

Kotler (2003, bls 9) skilgreinir markadsfreedi sem félags- og stjornunarlegan feril
par sem einstaklingar og hopar f4 pad sem peir parfnast og vilja med pvi ad eiga

frjals vidskipti med vorur eda pjonustu sem hafa virdi fyrir adra.

Markadsfraedi snyst um ad finna ut o6skir og parfir vidskiptavinarins og uppfylla
paer a skilvirkari og hagkvaemari hatt en samkeppnisadilarnir.  Kotler og
Armstrong (2006, bls 10) segja ad allt fra pvi ad hugmynd ad voru verdur til par til
ad neytandinn hefur neytt vorunnar sé vidfangsefni markadsfreedinnar. Til pess ad
geta selt voru eda pjonustu, parf ad skilja parfir vidskiptavinarins, skapa
urvalsvoru eda pjonustu, vidradanlegt verd og velja rétta dreifingu. Kotler og

Armstrong (2006, bls 5).

Glaedir — vidskiptadaetiun -3- Eygl6 Kristjansdottir
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Hugtakid markadssetning, lysir peim adgerdum og verkpattum sem parf til ad
koma voru, pjonustu, hugmynd eda bodskap 4 framfaeri. Markadssetning a
hefobundnum voérum og pjonustu hefur tekid miklum breytingum sidustu arin. Nua
er allt markadssett; fyrirlestrar, stjornmalamenn, stjérnmalaflokkar, sveitarfélog,
félagasamtok, stefna fyrirteekja og ekki sist allar vorur og pjonusta sem i bodi er.
Frumkvedi og skopunargledi eru sist minni en adur fyrr. Fyrirteeki fara gjarnan
Ohefobundnar leidir 1 markadssetningu, svo sem auglysingaherferd VR
stéttarfélags, um launamun kynjanna ber vitni um. Par var pekktum einstaklingum
breytt med gervi i hitt kynid. Til ad mynda fékk Porgerdur Katrin karlmannsutlit,
Egill Helgason var i gervi kvenmanns. Herferdin gekk ut & hvort pessir
einstaklingar hefdu somu laun hvort heldur pau veru kvenkyns eda karlkyns.

Undirtitillinn var sdmu laun fyrir sému vinnu, 6had kyni.

Markadsrannsokn

Markadsrannsokn er adferd sem fyrirteki nota til ad afla upplysinga vardandi voxt
fyrirteekis eda voru. Hun eru lika notud til ad skoda breytingar 4 kauphegdun
folks, t.d. hafa breyttar tekjur ahrif & innkaup.

Sex prep eru notud vid markadsrannsokn.
e Skilgreining vandamalsins og dherslur i rannsokninni.

e Sett saman framkvaemdadetlun par sem skilgreint er hvada gogn skulu

notuo.

e Akveda parf hvada adferd eigi ad nota vid rannsdknina og samsetningu

urtaks.
e So6fnun upplysinga, yfirleitt er pad dyrasti pattur ferlisins.

e (Greining upplysinganna sem fengust Ur rannsdkninni svo og framsetning

nidurstadna og tulkun peirra.

e A0 lokum kemur svo ad taka parf akvoroun um hvernig fyrirteekid vill

bregdast vid nidurstodunum. Kotler (2003, bls 129)

Glaedir — vidskiptadaetiun -4 - Eygl6 Kristjansdottir



. Haskolinn
a Akureyri

Markadsrannsoknir stadfesta oft eftirspurn neytenda eftir vérum sem adur héfou
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eingongu verid skipadar til verslunarnota. Til ad gera pessar vorur hentugar fyrir
almenning parf stundum einungis smavegilega breytingu i honnun vorunnar.
Markadsrannsoknarproéadar nyjar voruhugmyndir verda til 0t fra upplysingum

fengnar 4 sjalfum markadnum.

Nyjar voruhugmyndir sem eru taknipréoadar verda til vegna framfara a

teeknisvidinu, oft an pess ad til pess hafi verid @tlast.

Vidskiptavinaproadar nyjar vorur eru afleiding virkra og stodugra samskipta vid
vidskiptavinina. Med pvi ad hlusta stodugt 4 vidskiptavini sina, munu fyrirteeki

verda viobunari til ad bregdast vid breyttum pdrfum og ventingum peirra.

Markhépur

Markhopur (e.target group), er lykilhugtak pegar kemur ad markadssetningu.
Markhopur er sa hopur neytenda sem markadssetningin 4 ad na til og hafa helst not
fyrir voruna. Til demis er markhopur namsmannapjonustu bankanna folk a
aldrinum 16 — 25 éara, sem stundar framhalds- og haskélanam, enda hofdar

markadssetningin sidur til folks 4 aldrinum 65 — 80 éra.

Greining markhopsins og markadshlutun (e. market segmentation) er naudsynleg til
a0 gera markadsstarfid skilvirkara og markvissara. Markadshlutun er skipting a
markadnum i adgreinda hopa af kaupendum, sem eru med misjafnar parfir,
einkenni eda Olika hegdun. Pbessir hopar purfa mismunandi vérur eda mismunandi
markadsblondu. Mikilvegt er ad bygga upp sterka yfirburdi yfir
samkeppnisadilanum fyrir vidkomandi markhop. Kotler og Armstrong (2006, bls
9).

Fyrirteki purfa einnig ad vita hvernig best er ad pjona peim markhopi sem verdur
fyrir valinu. Med pvi a0 adgreina sig fra keppinautunum 4 stjérnandi ad geta svarad
spurningum eins og hvers vegna vidskiptavinur 4 ad kaupa hans voru frekar en
samkeppnisadilans. Hér er tilbod fyrirteekisins adlagad pannig ad pad pjoni betur
einum eda fleiri markhépum. Bogi Por Siguroddsson (1993, bls 153)

Glaedir — vidskiptadaetiun -5- Eygl6 Kristjansdottir
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Samkeppnisyfirburdir eru yfirburdir sem fyrirtaekio hefur yfir samkeppnisadilann,
sem er markadshlutdeild eda hagnadur.  Helsta vonin til pess ad na
samkeppnisyfirburdum er lagur kostnadur, yfirburda gadi &4 voru, pjonusta og
sveigjanleiki 1 besta gadaflokki, framleidsluadstedur eru jafngddar eda betri en
hja samkeppnisadilanum, framleidslutimi stuttur sem og afthendingartimi.

Stevenson (2005, bls 41, 42)

Fyrirteeki dagsins i dag reyna ad nd samkeppnisyfirburdum til ad adgreina sig fra
samkeppnisadilunum. Fyrirtaeki getur notad mismunandi adferdir til ad adgreina
sig fra 60rum t.d ad innleida tekninyjungar, framurskarandi pjonusta til
vidskiptavina, skjotari afgreidslutima en adrir og fl. Vorur og pjonusta keppast
ekki adeins um laegsta verdid og bestu gadin. Timinn skiptir einnig ordid mjog
miklu mali. T dag er timinn alltaf ad verda meira og meira virdi. Vid notkun
timastjornunarkerfa einbeita fyrirtaeki sér ad pvi ad draga ur peim tima sem tekur
ad koma vorum ut 4 markadinn, og i raun draga Ur tima 4 Sllum pydingarmestu
adgerdunum til pess ad geta komid betur til moéts vid parfir neytenda. Stevenson

(2005, bls 46)

Mjog erfitt er fyrir fyrirtaeki ad standa i stad, annadhvort aukast gedi eda minnka.
Stundum ryrma gedi vegna Ohagsteds samanburdar, pegar keppinautar beata
arangur sinn. Stundum minnka pau vegna pess ad makradi og eda graedgi na
yfirthondinni. Til pess ad lifa af parf stodugt ad halda voku sinni og bregdast vid

oskum vidskiptavinanna.

Lansom fyrirteeki framtidarinnar verda ad geta brugdist vid snoggum breytingum i
vidskiptaumhverfinu og til pess purfa pau ad treysta mikid 4 mannaudinn i
fyrirteekinu. Fyrirtaekjamenningin verdur ad breytast til ad stydja betur vid patttoku
(samvinnu) og fela vinnuaflinu valdid og hverfa parf fra hefdbundnum stjérnunar

og styri- fyrirtekjum. Stevenson (2005, bls 394).

Glaedir — vidskiptadaetiun -6 - Eygl6 Kristjansdottir
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Tryggd vidskiptavina vid fyrirtekid / vorumerkio byggist a anagju peirra med
vidkomandi voru. Vidskiptavinir sem eru mjog anaegdir (high satisfaction) eru
oOliklegri til ad skipta um vidskiptafyrirteki /vorumerki en peir sem eru bara

anaegOir (just satisfied). Kotler (2000, bls 36)

Anzgja vidskiptavina er had skynjadri frammistédu og peim vaentingum sem peir
gera til vorunnar.
e Ef frammistada er ekki i samreemi vi0 vantingar, pa er vidskiptavinurinn
oanzgdur.
e Ef frammistada er i samraemi vid ventingar, pa er vidskiptavinurinn
anaegour.
e Ef frammistada fer fram ar ventingum, pa er vidskiptavinurinn mjog

anegour.  Bogi bor Siguroddsson (1993, bls 186)

Pad er prennt um hegdun vidskiptavina sem hver einasti adili i vidskiptum atti ad

pekkja:
e hvernig vidskiptavinir f4 og nota upplysingar.
e hvernig, hvad og hvar folk venur sig & ad kaupa.
e hvernig folk notar voruna sem pad hefur keypt.

Ventingar verda til med prennum heetti: fyrri reynslu, reynslu annarra eda med

upplysingum fra fyrirteekinu og samkeppnisadilum.

G060 leid til pess ad fa viobrogd (endurgjof) og kanna anagju vidskiptavina er ad
spyrja vidskiptavininn spurninga pegar hann er kominn 1 fyrirteekid til pess ad
kaupa eitthvad. A pvi augnabliki er agett ad spyrja Gt i ferlid sem leiddi til
akvordunar um ad kaupa, um haefni solufolksins til ad gefa rad og um fleira
vardandi vorur og pjonustu. bad er haegt ad fa svor pegar sérstok herferd stendur
yfir eda jafnodum. Folk virdist oft viljugra til ad svara pegar herferd er i gangi
heldur en til ad skra umkvartanir eda tillogur til urbdta nidur 1 sérstaka bok hverju
sinni. Slik bok veitir upplysingar um sterk vidbrogd — folk skrifar 1 hana ef pvi

finnst eitthvad skara framur eda reynast peim afleitt. Med ataki eda herferd faest
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einnig svorun um medalalit vidskiptavinanna. Pad borgar sig ad spyrja reglulega
um fyrstu viobrogd nyrra vidskiptavina. Peir eru til 1 ad bera saman pjonustuna
vid pjonustu hja 60rum fyrirteekjum og leggja til margt sem kemur ad gagni. betta
a einnig vid pegar finna parf Ut raunverulegar astedur pess ad einhverjir

vidskiptavinir hafa yfirgefio fyrirtaekio.

2. Soluradarnir 4

Vara

Vara, verd, vettvangur og vegsauki eru einu mali nefndir sluradar i islensku. |
ensku eru solurddarnir nefndir ,,The 4 P’s” eda fjogur pé, product, price, place og
promotion. Segja ma ad allt sem vidkemur adgerdum markadsstarfs flokkist undir
einhvern s6lurddanna. Ad velja saman vegi sOlurddanna til ad peir skapi
heildsteeda mynd er medal peirra verkefna sem markadsstarf tekur til. Bogi Por

Siguroddsson (1993, bls 33).

[ ordabok Menningarsjods (2002), 4 bladsidu. 1.694 er vara skilgreind sem;
,varningur, eitthvad sem er framleitt og gengur kaupum og sélum”.
[ somu bok a bladsidu. 1.818 er pjonusta skilgreind sem;
,»vinna sem einhver er radinn til ad leysa af hendi fyrir einhvern annan”.

[ markadsfraedi segir ad vara geti verid 4preifanleg p.e. hlutbundin, folk, stadur eda
6apreifanleg svo sem pjonusta, hugmynd eda upplifun. Vara er pvi i raun allt pad
sem er til pess fallid ad maeta porfum og 6skum neytenda. Bogi Por Siguroddsson.

(1993, bls 67)

Sagt er a0 vara hafi dkvedinn liftima. Med pvi er att vid ad vorur fari 1 gegnum
mismunandi &viskeid, fedingu, voxt, mettun og hrornun, sem gefa 6lik taekifeeri
fyrir framleidendur, hagnadur er mismunandi og beita parf mismunandi adferdum

vid stjornun eftir pvi 4 hvada aviskeidi varan er stodd.
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eigi vid framleidslu vorunnar eda halda afram. Mikill kostnadur felst i vorupréoun
og kynningu. Nyjungagjarnir og fjarsterkir adilar eru helsti vidskiptavinah6purinn.
Framleidandinn er oft einn 4 markadi og samkeppni pvi litil sem engin. A
faedingarstigi er vara spurningarmerki med storan markad en litla markadshlutdeild.

Kotler. (2003, bls 330)

A vaxtarstigi eykst markadshlutdeild til muna, enn er mikid um fjaratlat p6
sérstaklega 1 markadssetningu. Sala og um leid hagnadur aukast hratt, fleiri vilja
kaupa sér voruna pvi hun hefur skapad sér sess og hlotid kynningu. Buast ma vid
a0 fleiri vilji setjast ad bordinu og fer samkeppni hardnandi med tilkomu fleiri adila
4 markadinn. A pessu skeidi fara margir framleidendur i ad Gtvikka vorulinuna.
Hér er voruverd nokkud hatt og vinsaldir vorunnar ad aukast, & pessu stigi er pvi
ekki porf fyrir soluhvata. A vaxtarstigi batnar imynd og vérumerkjatryggd er byggd
upp. Varan hefur vaxid upp Ur spurningamerki og er ordin stjarna med storan
markad og litla markadshlutdeild. Pad er ekki sjalfgefid ad vara 4 vaxtarstigi skili
hagnadi vegna aukinnar samkeppni og mikid fjarmagn getur farid i ad reyna ad na

til sin hluta af vextinum. Kotler. (2003, bls 332)

Mettun, fullproskaskeid. Hér hefur varan nad til flestra notenda og pad hagir
4 sOluaukningunni. Flestar vorur sem vid pekkjum eru fullproska. Fyrirteki sem
framleida vorur 4 pessu skeidi purfa ad verjast 4 markadnum og gegn
samkeppnisadilum. A pessu skeidi verdur samkeppnin verulega hord. Nokkrar
leidir eru ferar til ad auka sdluna. Heegt er ad reyna ad fjolga notendum, kynna
voruna fyrir nyjum notendum, né vidskiptavinum fra samkeppnisadila, fa notendur
til ad nota meira af vérunni og svo ma finna vérunni nyja notkunarmoéguleika eda
breyta vorunni. A fullproskaskeidi er vérunni oft likt vid mjélkurkyr par sem ad 4

pessu skeidi skilar htin mestum tekjum. Kotler. (2003, bls 334-336)

A hrornunarstigi hofoa eiginleikar vorunnar ekki lengur til markadar. Varan er
gjarnan mjolkud par til hun deyr ut og ekki er reynt ad fara i betrumbaetur til ad
auka soluna p.e. enginn hluti hagnadar hefur farid proun eda kynningu til ad na til
nyrra markhopa. Stundum kemur fyrir ad vara ferist til baka, af hnignunarskeidi a
eitthvert af fyrri liftimaskeidin, t.d. pegar Ur sér gengin vara kemst aftur { tisku. A

bessu skeidi er moguleiki ad selja vorumerkid hafi varan goda imynd og hafa pa
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Verd

Vettvangur

nyir eigendur sennilega einhverjar hugmyndir til ad koma vorunni & fyrri
liftimaskeid aftur. A hnignunarstigi er varan hundur med litinn markad og litla

markadshlutdeild. Kotler ( 2003, bls 337 - 339)

Verdmat vidskiptavina fer mikid eftir pvi hversu mikils virdi peim finnst vara
hafa. Skynjad virdi er mat vidskiptavinar & pjonustu / voru midad vid pad sem
hann fer og pad sem hann kostar til. Eftirspurn fer ekki adeins eftir verdi heldur
einnig 00rum kostnadarpattum svo sem, tima og pagindum. Pessir pettir hafa
mismikid vaegi hjd vidskiptavinum. Verdlagning hefur mikil &hrif & mat
vidskiptavina 4 hvers skuli vaenta af voru. Ahrif verds 4 matid fer eftir 63rum
pattum s.s. imynd, vorumerki og auglysingum. Verd gefur vidskiptavinum vidomid
vardandi kostnad vid pjonustu og likleg gedi. Vidskiptavinir lita oft 4 hatt verd
sem tryggingu fyrir gedum. Pess vegna parf ad vanda til verdlagningar. Verdio &
ekki adeins ad dekka kostnad eda veita samkeppnisforskot heldur parf pad ad
byggja undir dkvedna imynd. Of lagt verd getur skadad gedaimynd en of hatt
verd byggt upp of miklar veentingar.

Fyrirtaeki reikna 0t kostnad vid hraefni, starfsmenn, hlutfall stjérnunarkostnadar og
leggja sidan ofan 4 verdid akvedna framlegd. Erfitt getur verid ad gera ndkvaema
grein fyrir kostnadi. Erfidara er a0 meta starfsmannakostnad en efniskostnad.
Kostnadurinn gefur yfirleitt ekki rétta mynd af mati vidskiptavina 4 virdi

bjénustunnar.

Naudsynlegt er ad thuga hvada dreifileidir eru fyrir hendi og hver peirra er best til
pess fallin ad koma voru til vidskiptavinarins med skilvirkum og hagkvemum
hatti. Smavoruverslanir, heildsalar og internetsala eru allt deemi um dreifileidir.

Athuga parf vidskiptavenjur og hvada ahrif paer hafa 4 voruval vidskiptavina.

Fyrirtaeki verda ad akveda hversu margar hugmyndir um voru og gadi hennar pau
etla a0 gefa til kynna vid markhop sinn. Pad er gert med pvi ad stadsetja sig a
markadi. Akveda parf hvernig imynd varan 4 ad hafa, t.d. 6dyr i verdi eda lixus ad

gedum. begar akvordun um stadsetningu er komin eru dreifileidir akvednar.
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Hvort selja eigi dyra hagedalixusvoru i Bonus eda sérvoruverslun. Hafa ber 1 huga
hver markhopurinn er og hvar hann hefur kost 4 ad nalgast voruna. Vorur par sem
markhopurinn eru unglingar 1 framhaldsskola, eru ekki settar i dreifingu hja
umbodsadilum drattarvéla. Ekki getur talist liklegt ad framhaldsskélanemendur

leggi leid sina mikid pangad po peir hafi kost & pvi.

Markmidid med stadferslunni er ad bua til valkost sem midar ad pvi ad auka
verdgildi  vOrunnar fyrir vidskiptavini, sannferandi astedu fyrir pvi ad
markhopurinn eigi ad kaupa hana. Markmidio er ad byggja upp sterkt vorumerki
og adgreina pad greinilega fra samkeppnisadilum. Stadfersla er ekki pad sem pu
gerir vid afurd heldur hvad pu gerir vid huga tilvonandi kaupanda. Hvar pu

stadsetur voruna i huga hans.

Vegsauki (promotion)

Kynningarstarf parf ad mida ad pvi ad fyrirteki samhafi allt kynningarstarf
sitt 1 peim tilgangi ad koma & framfeeri skyrum, moétsagnarlausum og sannferandi
skilabodum um fyrirteekid og vorur pess. Fyrirteki getur beint spjotum sinum ad

6likum adilum og notad til pess olikar adferdir.

e Fyrsta verkefnid er ad skilgreina markmid kynningaraatlunarinnar. Medal
pess sem parf ad skilgreina er hverjir eru vidtakendur, p.e. hverjir eiga ad fa
skilabodin, eftir hvada vidbrogdum er sost og hve oft 4 ad hafa samband vid

pann sem faer skilabodin.
e Annad verkefnid er ad dkvarda pad fjirmagn sem verja 4 1 kynningarstarfid.

e brigja verkefni felur i sér honnun skilabodanna. Hér er fengist vid verkefni
eins og motun og uppbyggingu skilaboda, form skilaboda og framsetningu

peirra.

e Fjorda verkefnid felur i sér val midla til birtinga & kynningum. bad hefur
mikid ad segja hvada midlar (bl6d, timarit, sjénvarp, Gtvarp o.s.frv.) eru

valdir. Markh6purinn redur hér mestu.

e Fimmta verkefnid felur 1 sér gerd astlana, s.s Dbirtingarazetlun,

fjarhagsaetlun og framkvemdaaatlun.
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um almennt eftirlit med adgerdum ad raeda en einnig parf ad meta arangur,
sem oft getur verid erfitt pegar kynningar eru annars vegar, sem og ad leggja

mat 4 imyndarahrif.

3. SVOT greining
SVOT-greining er greining 4 styrk, veikleika, 6gnunum og tekifzrum pess sem
rannsakad er. Styrkur og veikleiki eru flokkadir i na@rumhverfi en 6gnanir og
teekiferi 1 fjzrumhverfi. Adferdin er einfold og leidir i 1jos hvar styrkurinn liggur,
hvar skorinn kreppir ad, hvada moguleikar eru fyrir hendi og hvada hattur eru
yfirvofandi ef ekkert er ad gert. Styrkur og veikleikar eru oftast innri eiginleikar eda
eitthvad sem vidkomandi hefur til radstofunar. Haegt er ad byggja 4 styrknum og
hegt er ad beta ur veikleikunum eda draga Ur 4&hrifum peirra med
aherslubreytingum. ~ Ognanir og takiferi eru oftast tengd fjzrumhverfi eda
adsteedum, einhverju sem ekki er pegar til stadar, en krefst einhverra adgeroa til ad
nalgast eda fordast. Gera verdur varadarradstafanir gegn hugsanlegum 6gnunum. A
sama hatt er hagt ad gera radstafanir til ad gripa tekiferin, og pau geta ordid

grundvollur framsakinna framtidaraetlana. Kotler (2003, bls 102 - 104).

Nerumhverfi markadsfraedinnar merkir pa ahrifapeetti sem virka beint &4 arangur
fyrirteekis. Til pess ad skilgreina markadsumhverfid gerum vid stutta lysingu 4
efnispattum naerumhverfisins: fyrirteekio, birgjar, samkeppnisadilar, millilidir,
neytendur, hagsmunahdpar. Par verdum vid ad draga fram mikilvaegustu

ahrifavalda fyrir arangur i markadsstarfsemi.

Bogi Por Siguroddsson (1993, bls 131, 132) segir ad fjerumhverfi
markadsfraedinnar samanstandi af peim megin valdapattum sem hafa ahrif 4 naer
umhverfi fyrirteekisins — 6gnanir og tekiferi 4 markadnum. Fyrirtekid getur a
engan hatt stjornad eda breytt valdapattum i fjerumhverfinu en pad gefur pvi meiri
astedu til a0 pekkja og vidurkenna pessa paetti pannig ad hagt verdi ad nota pa

vegna eigin hagsmuna.
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Umhverfi fyrirtekja

Mynd 1: Ner og fjeer umhverfi fyrirtaekja

[ fjzrumhverfinu er mikilvaegt ad utskyra sex paetti:

lyofredilegt umhverfi, breytisterdir um mannfjolda, lydfredipttir og
tilhneigingar

menningarlegt umhverfi, stofnanir, gildismat og atferlisvenjur folks,
almenningsalit, lifsvenjur o.fl.

stjornmalalegt umhverfi, 16g og hvernig pau snerta starfsemi og framleidslu.
Hagsmunahopar og adrir peettir sem hafa ahrif 4 einstaklinga og félog og
takmarka athafnir peirra

visinda- og teekniumhverfi, stefna i proun visinda og teekni, adalbreytingarnar a
pvi svidi.

vistfreedilegt umhverfi, paer nattGruaudlindir sem mynda inntak markadarins
eda sem verda fyrir ahrifum af markadsstarfseminni.

efnahagslegt umhverfi, peettir sem hafa ahrif a vald kaupandans til ad kaupa
eda a nettotekjur og hvernig eydsla er samsett, en einnig apreifanlegar

breytingar a kostnadi, efnahagi sjoda eda lansmdguleikum.
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kaemu til med ad hafa hvad mest ahrif & starfsemi fyrirtaekisins 1 framtidinni.

[ SVOT-greiningu eru nidurstodur flokkadar 4 kerfisbundinn hétt og settar fram a
formi umsagna (statements). Strangt til tekid er sjalf SVOT-greiningin ekki
rannsoknaradferd, heldur flokkunarkerfi & nidurstéoum ur forrannsoékn, sem getur
farid fram 4 ymsan hatt. Ekki eru gerdar adrar krofur en peer ad gdgnin séu
areidanleg og umsagnirnar eins réttar og haegt er. (Kotler (2003), bls 102 — 104)
SVOT-greiningin er sjalfstedur verkpattur, sem myndar grundvéll fyrir
aztlanagerd. Pegar nidurstodur greiningarinnar liggja fyrir, er nesta skref ad nota
paer vid gerd framkvaemdadatlunar. Mikilvaegt er pvi ad datlunin sé brotin upp i
einstaka peetti, sem hagt er ad timasetja, skilgreina hvad til parf og hver ber abyrgd

a framkvemdinni.

Adalkostur adferdarinnar eru ad nidurstodurnar eru adgengilegar og per er hagt ad
nota beint, en ekki parf ad leita ad peim i l16ngum texta eda byrja & ad lesa langa
kafla um adferdafraedi til ad vita hvernig 4 ad nota paer. Mikilvagt er i pvi sambandi
a0 skré einungis upplysingar sem skipta mali fyrir markmid greiningarinnar. Annar
kostur er ad audvelt er ad uppfaera nidurstddur, ef paer eru hadar breytingum i tima.
bao liggur pd e.t.v. i pvi hve adferdin er einfold og adgengileg, ad geeta verdur
varidar vid notkun hennar. I fyrsta lagi getur formid 4 framsetningunni gefid til
kynna ad allt sé talid med sem skiptir méli. I rannséknum er pad pé sjaldan svo, pvi
sjaldan er haegt ad reikna med ad allir peettir skili sér. Hve mikid sem vandad er til
vinnunnar er alltaf eitthvad sem fer framhja peim sem framkvaema greininguna.
ooru lagi er ekki innbyggt i adferdina ad meta hlutfallslegt vaegi eda mikilvaegi

nidurstadna.

4. Virdiskedjan

Ol fyrirtzki eru samansafn af athofnum, s.s. honnun, framleidslu, markadssetningu,
dreifingu og studningi vid voru fyrirteekisins eda pjonustu. Virdiskedjan er

huglaegt model sem adstodar fyrirteeki ad skilgreina mikilveega starfsemi og skoda a
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hvor adra. Virdiskedjan er teeki til ad skilja betur og meta kostnadarsamsetningu, og
vita hvernig vorur fyrirteekisins og/eda pjonustan er, eda geeti ordid, frabrugdin fra
tilbodum og vérum samkeppnisadilanna. Moddelid samanstendur af adgerdum sem
hafa gildi fyrir fyrirteekid, sem jafnframt eru leidir ad samkeppnislegum yfirburdum.
Samkvaemt Kotler (2003, bls 70 — 75) er virdiskedjan mikilvaeg fyrir fyrirtaeki sem
vilja minnka kostnad pvi huin hjalpar peim ad greina hvern patt fyrir sig og mikilvagi
hans 1 ferlinu. Virdiskedjan nytist i gedastjornun ef vid hugsum okkur ad hvert
fyrirtaeki hefur sina eigin virdiskedju og pegar fyrirtaeki stunda vidskipti sin & milli,
t.d. framleidslufyrirteeki vid hraefnisbirgja, pa eru pau partur af sému virdiskedjunni.
Mikilvaegt er fyrir bada adila ad skiptast & vorum sem allir eru anaegdir med t.d.
verdur framleidsludeildin ad skila godum vorum i sdludeildina likt og frad einu
fyrirteeki til annars fyrirtekis. Allar deildir innan fyrirtekisins purfa ad vera

medvitadar um pa innanhusferla sem skipta h6fudmali en peir eru:
- Voruprounarferli - fr4 hugmynd ad markadssetningu.
- Birgdarstjornunarferli - 4 6llum stigum framleidslunnar.
- Pontunarferli - allt fra méttdku pantana ad innheimtu.

- bjonustuferli - allar adgerdir sem audvelda vidskiptavininum komast 1 samband
vid rétta adilann til ad fa urlausn sinna mala, fljota og géda pjonustu sem fullnegir

porfum hans, svor og lausn vid vandamalum.

Virdiskedjan kemur auga 4 leidir til ad auka virdi vidskiptavina og greinir adgerdir

innan fyrirtaekja i :
- adal adgerdir (mottaka adfanga, framleiosla, dreifing, sala og
markadssetning)
- stod adgerdir ( innri skipulagsgerd, stjornun mannauds, teekni og

préoun og 6flun adfanga). Kotler. (2003, bls 71)
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Markmid med gerd pessarar vidskiptadaetlunar er fyrst og fremst ad gera athugun a
pvi hvort Gladir pangvokvi geti stadid undir pvi markmidi ad skapa heilt stodugildi
a arsgrundvelli. Vid gerd pessarar aztlunar var studst vid model fra Impru

nyskdpunarmidstod vid uppsetningu.

Framleidsla aburdarins Gledis er pegar komin i gang og hefur hann verid

framleiddur fra arinu 1999.

Aburdurinn Gladir er einstakur par sem hann er eini aburdurinn framleiddur ar
pangi. Hann er i vokvaformi og pvi mjog audveldur i notkun. Hann nytist baedi

inniplontum sem utigrodri og heldur snikjudyrum og sjikdomum 1 lagmarki.

Vinnuskjal frd Impru um kostnadargreiningu og aztladan arsreikning, fylgir med

skyrslu pessari sem vidauki nr. 1.

Samkvamt bradabirgda nidurstddu ur vinnuskjali mun Gladir skila rekstrartapi 4
fyrsta ari um 2.865 kr. Er pa tekid tillit til afskrifta sem teljast 75.000 kr & ari
vegna ahalda og taekja ad kostnadarverdi 500.000 kr. Fyrsti arsfjordungur hvers ars
er rekstrarlega erfidastur par sem pa er framleidslukostnadurinn en salan dreifist

meira yfir ario.

A 60ru ari er hagnadur 4 rekstri uppa 91.087 kr og 4 pridja ari er hagnadurinn
ordinn 217.846 kr.

Handbert fé i arslok verdur pvi samkvamt pessu 41.468 & arinu 2008, 216.525 a
arinu 2009 og 523.905 & arinu 2010. Petta fé verour nytt til frekari markadsadgerda

a ari hverju.
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Glaedir er aburdarvokvi framleiddur ur fersku Klopangi, vatni og kaliumsota. Gott
er ad nota Gledi oOblandadan & tré og runna i gérdum. Glaedir er ekki
vaxtarhvetjandi og hentar pvi jafn vel ad hausti og vori. Mikill {fj6ldi neringarefna
Gledis eykur styrk og vidnam plantna gegn ymsum sjukdomum og snikjudyrum og

beetir lit bloma og bragd avaxta. (Gudjon D. Gunnarsson, munnleg heimild)

Framleidsla & Glaedi, pangvokva er unnin af einum manni, Gudjoni D.
Gunnarssyni. Hann fékk hugmyndina ad framleidslunni 4rid 1997 og hof pa
tilraunir med framleidslu. Hann fann Gt ad med pvi ad nota ferskt pang nddi hann

g60um arangri og arid 1999 hofou tilraunirnar skilad fullpréoudum aburdi.

1.1 Markmid

Mynd 2: Reykhélahreppur

Markmid med framleidslu aburdarins er fyrst og fremst ad auka fjolbreytni i
atvinnulifi landsins og nyta audavi natturunnar 4 sem fjolbreyttastan hatt. Eitt af
markmidum med Gladi er ad skapa storf 1 annars fabreyttu atvinnulifi og er stefnan

sett 4 ad starfsemin beri heilt stoougildi 4 arsgrundvelli innan 10 ara eda arid 2018.
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[ dag er arssalan um 1.500 litrar og midad vid aukningu um 30% 4 ari nzestu 10 ar

@tti salan ad geta verid komin i um 26.000 litra ario 2018.

Mikil édhersla er 16g0 4 ad gadi Gledis haldist pau somu milli framleidslulotna.
Efnasamsetning sé davallt s sama, svo drangurinn sem vanst er sé avallt
samberilegur.  Melingar 4 efnasamsetningu eru gerdar & hverju ari hja

Efnagreiningum & Keldnaholti.

Nuverandi stada

Fra arinu 1999 hefur Gudjon haldid framleidslunni afram og hefur salan gengid

barilega. Hann starfar einn vid hraefnisoflun, framleidslu og solu Gledis.

Gudjon hefur alla tid haft reksturinn & sinni eigin kennitolu, en med auknum
umsvifum stendur til ad stofna fyrirteeki um Glaedi. {upphafi var adalaherslan 16gd
4 heimilismarkad par sem smerri solueiningar, 1 litra umbudir, voru
meginuppistadan i sélunni enda hlutfallslega mestar tekjur af peim. Sala sterri

eininga, 5 og 20 litra brusa hefur verid ad aukast undanfarin ar.

Umsvif framleidslu Glaedis eru ekki pad mikil enn, ad porf pyki 4 60rum
starfsmanni en Gudjoni sjalfum. Framleidslan er arstidabundin, hraefniséflun er
helst 4 haustin og veturinn notadur til framleidslunnar. Vor og snemmsumars er
svo solu- og markadssetningartiminn svo ekki er mikid um alagspunkta og arekstra

verkefna sem krefjast fleiri starfsmanna ad svo stoddu.

Framleiddir hafa verid um 3.000 litrar & hverju ari en sala hefur verid mjog
rokkandi fra ari til ars. Hefur mest farid i um 7.000 litra en sidastlidin 2 ar hefur
hin verid um 1.500 litrar. Sidastlidin 5 ar hefur salan verid um 3.300 litrar ad
medaltali. 2 4r 1 160 kom inn vidskiptavinur sem keypti mjég mikid magn og

hakkar pad medaltalssoluna. Pvi midur lagoi pessi vidskiptavinur upp laupana og
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verdur pvi ekki i vidskiptum til framtidar vid Gledi. [ kronum talid hefur salan

verid fra um 200.000 kr. 1 teep 900.000 kr.
Uppso6fnud lagerstada er um 10.000 litrar svo hagt er ad bregdast vid aukningu.

Hagnaodur hefur ekki verid teljandi undanfarin 2 ar vegna pess ad framleitt hefur

veri0 umfram solu.

Framtidarsyn

Helsta verkefni Gledis nuna er stadfersla aburdarins og markadsatak. Pad er ad
hanna imynd verkefnisins til ad skipa sér akvedid sati 1 huga neytenda og ad skapa

vorumerkjavitund 4 Glaedi medal almennings.

Stigandi hefur verid i s6lu Gladis badi hvad heimiliseiningar vardar og staerri
einingar. Stefnt er ad enn frekari aukningu til gréorarstédva og annarra stornotenda
og hafa undirtektir verid mjog goédar undanfarid. Golfvellir hafa komid i

vidskiptamannahopinn & undanfornu ari og hefur pad skilad géoum arangri.

Soluradar

Vara

Aburdurinn Glaedir er 4 faedingarstigi samkvaemt liftimakarfunni og hefur storan
markad en litla markadshlutdeild. Glaedir er & pvi stigi ad nu parf ad dkveda hvort
halda eigi afram og fara Ut i kostnadarsamar markadsadgerdir eda lata kyrrt liggja

eda jafnvel heatta.

1.3.2 Verd

Verdstefna Gladis hefur fylgt framleidslukostnadi med litilli alagningu. Haekkun &
verdi er um 3% a ari. Nu er verd a einum litra 320 kr., fimm litrum 960 kr, og 20

litrum er 2.800 kr.
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Framleidandi selur dburdinn beint til vidskiptavina. Eins er Gledir seldur i eins
litra einingum i Bonus, Blomavali, Gardheimum og hja einstaka groorarstod.

Sterstu notendurnir kaupa beint af framleidanda 1 20 litra umbudum.

1.3.4 VegsauKi

Kynningarstarf hefur verid med minnsta moti hja Gledi. Helst hefur verid um
,word of mouth” par sem vidskiptavinir hafa sagt fra sinni reynslu. Framleidandi
hefur p6 verid duglegur ad kynna &burdinn fyrir tilvonandi vidskiptavinum &

ferdum sinum um landid. Engin markviss adztlun er i gangi.

1.4 SVOT greining

1.4.1 Styrkleikar

Styrkur Gladis snyr einna helst ad framleidslupattum og starfsmanni.

e Stadsetning, vegna nalaegodar vid hraefni.

e Starfsmenn. Einn adili sem sér um framleidsluna og markadsmalin og er

par med med allar stadreyndir fra upphafi, um aburdinn 4 hreinu.

e Framleidslukostnadur er lagur og pvi eru miklir moguleikar & ad

framleidslan skili hagnadi.

e Dbjonustan er personuleg.

1.4.2 Veikleikar

Helstu veikleikar snua ad pekkingu & framleidslunni, par sem adeins einn
starfsmadur hefur unnid vid framleidsluna og par med er heetta a ad pekkingin

hverfi med honum akvedi hann ad snua sér fra verkefninu.
e Stadsetning, vegna fjarlegdar vid sterstu markadi.

e Starfsmenn. Adeins einn adili hefur kunnattu og pekkingu 4 framleidslunni
og verdur hann pvi ad sja alfarid um alla starfsemi par til annar adili hefur

hlotid reynslu og ferni i framleidslu og pjonustu & Glaeoi.
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e Fjarmal, hver eining er 6dyr pannig ad selja parf p6 nokkud magn til pess ad
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fjarhagsveltan verdi i einhverju magni.

1.4.3 Ognanir

e Samkeppni. Storir adilar 4 markadi, Aburdarverksmidjan sérstaklega, eru
b6 adallega med aburd fyrir stora notendur svo sem bandur. Erlendur

aburdur dberandi & smavérumarkadi.
e Hagrenir pattir. Efnahagsastand 6stoougt i augnablikinu og hatta & ad
neytendur dragi saman i ,,0parfa” neysluvorum.

e Nyjungar almennt, eru ekki miklar i framleidslu aburdar.

1.4.4 Taekifeeri
e Samkeppni, ekki margir adilar & sama neytendamarkadi og Gladir.

e Hagrenir pettir- veik stada kronunnar gerir pad ad verkum ad erlendur

aburdur hefur hakkad 1 verdi umtalsvert.
e Nyjungar — pang ekki notad i neinum 6drum aburdi

e Glaoir er lifrenn og umhverfisvann.
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2. Upphaf Glaedis

Mynd 3: Reykhélar

A Reykholum i Reykholahreppi, Bardastrandasyslu er starfreekt borungaverksmidja
og hefur verid fra arinu 1975. [ famennu sveitarfélagi, telur rétt um 260 ibta, hefur
ein svona verksmidja mikil ahrif & lifnadarhetti i sveitarfélaginu par sem flestar
fjolskyldur byggja hluta afkomu sinnar 4 vinnu vid verksmidjuna allavega einhvern
hluta @vinnar. fbuar svadisins eru mjog medvitadir um moguleika nytingar pangs
og para par sem voxtur peirra er hvergi betri en vid Breidafjordinn. (www.

thorverk.is)

2.1 Stofnandinn — frumkvodull

Gudjon Dalkvist Gunnarsson er feddur & benum Mula vid Gilsfjord i
Reykholahreppi pann 5. juli 1944. Hann er yngstur af 11 systkinum, 1 albrédir og 9

halfsystkin samfedra. Hann er fraskilinn, & 4 uppkomin born og 6 barnaborn.

Skolaganga Gudjons telur einna helst farskola par sem kennari kom heim ad Mula
og kenndi systkinunum og O6drum bornum Ur nagrenninu og lauk Gudjon
fullnadarprofi ar farskola 1957. Haustid 1961 for hann svo i Reykholt og var par
tvo vetur og lauk Landsprofi ad vori 1963.
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A Mula var stundadur landbinadur sem Gudjon tok patt i og vann pau storf sem
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honum fylgir 4samt 60ru heimilisfolki. Sem unglingur vann hann hja Kaupfélagi

Kroksfjardar vid ymis storf, & lager, i slaturhtsi, vid vidhald og fleira.
Einn vetur 1967 — 1968 var Gudjon farkennari i Bitru i Kollafirdi &4 Strondum.

Fra 1968 stundadi Gudjon buskap fyrst & Svarfholi, svo 1 Kroksfjardarnesi en fra
1973 rak hann kaabu i Myrartungu og allt fram til arsins 1985.

Arid 1985 skildu hann og fyrrverandi eiginkona hans og flutti hann sig upp fra pvi
it ad Reykholum og hof storf vid Porungaverksmidjuna. A vorin stundadi hann
grasleppuveidi og smabatattgerd um 10 ara skeid. 2004 hetti Gudjon storfum vid
borungaverksmidjuna og hefur starfad vid hin ymsu storf sidan, mest po almenna

verkamannavinnu.

2.2 Upphaf framleidslunnar

Arin 1980 — 1984 voru gerdar tilraunir 4 sudu pangmjols hja Rannséknarstofnun
fiskionadarins, med pad ad markmidi ad finna leid til ad framleida fljotandi aburd
ur pangmjoli. Pessar tilraunir gafu ekki pa nidurstéou ad grundvollur veeri fyrir
framleidslu. Mikil vandkvadi voru vid urvinnslu efnisins eftir sudu og var

tilraunum pvi haett.

Gudjon Gunnarsson komst yfir nidurstédur pessara rannsokna arid 1997 og hof pa
tilraunir med sudu & fersku pangi. Pessi adferd Gudjons skiladi mun betri
nidurstodu. Vid préunina fékk hann rddunaut hjd Bendasamtdokunum til ad gefa
sér rad er vordudu samsetningu snefilefna 1 dburdinum til ad skila enn betri arangri

hvad vardar naringarupptoku plantna i vexti og blomgun.
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3. Glaedir pangvokvi

3.1

Gledir pangvokvi er hrein nattaruafurd, lifren og umhverfisvaen, og ekki um nein

kemisk efni a0 reda vid framleidslu eda 1 hraefni aburdarins.

Lifreenar adferdir i landbunadi og 60rum atvinnurekstri i
dreifbyli eru akjosanleg vidbot vid atvinnulif og hafa jakvaed
ahrif & byggdaproun, enda falla per vel ad nyjum aherslum i
byggda- og landbunadarstefnu vidskiptalanda okkar i
Evropu.  Arangur redst m.a. af pvi hvort vidkomandi
hérudum tekst ad tengja slika préun uppbyggingu & 6drum
svidum atvinnulifs, til demis Stadardagskrd 21, vistvana
ferdapjonustu og nattaruvernd, sjalfberar fiskveidar og

urvinnsluionad lifrenna/villtra hraefna.

(Vottunarstofan Tun. (2006), bls 10).

Sérstada

Glaedir er grodurdburdur framleiddur ur fersku pangi, @tladur til nota fyrir allan
grodur hvort sem um inniblom, heimilisgarda eda adra gardyrkju er ad reda. Gott
er ad nota Gladi oblandadan 4 tré og runna i géroum. Gladir virkar jafn vel
hvener sem er arsins par sem engir vaxtahvatar eru i aburdinum en ymsir
sjukdomar og snikjudyr eiga erfitt uppdrattar par sem Gladir er notadur vegna
fjolda naringarefna sem auka mjog vidnam plantna. (Gudjon D. Gunnarsson,

munnleg heimild).

Framleioslan hofst um 1999 pegar Gudjon var buin ad proa aburdinn og finna

hagkvema framleidsluadferd.

Oll préunarvinna vid Gledi er blin og er &burdurinn alfarid tilbainn.  Til
framleioslu 4 Gledi pangvokva parf ad hafa adgang ad fersku pangi og er
Breidafjordur mjog vel til pess fallinn par sem par er einna mest af adgengilegu

pangi. Annad hraefni er vatn, og kalilutur, sem er steinefni.
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Hréaefnisoflun & pangi er frekar audveld i nagrenni Reykhola par sem nerri pvi er
haegt ad segja ad hann liggi 1 hverri fjoru og par af leidandi ekki mikill kostnadur
sem fylgir hraefnis6fluninni. Vid framleidsluna hefur pad verid haft ad leidarljosi
ad hun sé¢ sem einfoldust til a0 gadi aburdarins haldist pau somu vid hverja
framleioslulotu. Uppskriftin er frekar einfold og par af leidandi er ekki mikillar
sérpekkingar krafist. Vidbett efni eru engin og er dburdurinn tilbuinn pegar buid er
ad sjoda pangid med kalilutnum i vatni. Umfang framleidslunnar er ekki mikid og
hefur Gladir hingad til verid framleiddur i kjallara bilskurs eiganda, en helsta

fyrirferdin er i lagerstodu par sem umfang lagersins er ponokkud.

Hvad kostnad vid framleidsluna ahrazrir eru pad einna helst vinnulaun sem taka
steersta part framlegdarinnar og svo umbudir. Par sem framleidslan er stadsett utan
alfaraleidar og ekki i naleegd vid storan hluta markadarins fellur sendingakostnadur
a kaupendur 1 flestum tilvikum. Ma telja stadsetningu einn veikasta hlekk Gladis
enn sem komid er, en moguleikar eru 4 ad nyta sér stadsetninguna vid
markadssetningu og snua pvi par med i styrk. Engar langtimafjarfestingar eru na

pegar komnar til og stendur ekki til ad taka nein langtimalan i nainni framtid.

Einkenni Gledis eru fyrst og fremst hraefnid, sem notad er til framleidslunnar, sem
og eiginleikar aburdarins gagnvart sjikdomum og snikjudyrum sem eiga mjog erfitt
uppdréattar par sem Gladir er notadur. Hann er p6 ekki vaxtahvetjandi a4 grodur
sem er mjog gott hvad grasbletti vardar, par sem ekki parf ad sl eins oft og pegar
annar aburdur er notadur. Blomplontur nyta vel naringarefni Gladis i blomgun
sina og dafna blomin lengur en ella. Matjurtir eiga oft erfitt uppdrattar vegna
agangs snigla, kdlmadka og annarra skordyra og snikjudyra og hefur Gledir reynst

mjog vel til ad sporna vid peim 6fognudi.

Einkenni Gladis hvad pjonustu vardar, er ad Gudjon er mjog lipur med athendingu
aburdarins og fer oft sjalfur ferd med pantanir ef pannig ber undir. Hann sjalfur
hefur s€d um proun og framleidslu & adburdinum fra upphafi og er pvi hafsjor
upplysinga um eiginleika og vorunotkun. Hann hefur lagt mikla aherslu 4 ad geaedi
aburdarins haldist milli framleidslulotna og ad efnasamsetningin sé¢ si sama.

Areidanleiki gada Gladis eru pvi hofo ad leidarljosi.
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Ferli framleioslunnar er einfalt i framkvemd. Notadir eru tveir 110 litra
rafmagnspottar til sudunnar. Hréefnid er sodid allt saman. Sudutiminn er um 4
klukkustundir eftir pad er siun seydisins en helsti timi starfsmannsins fer i atoppun

a brusa.

3.3 Hraefni

Mynd 4: Klépang
Hraefni til sudu 4 Gledi eru vatn, Klopang og kali lutur. Oflun pangsins er einfold
og ekki eru notud nein vélren taeki vid 6flunina, einungis eru stigvél og hanskar
naudsynlegur bunadur. Vanda parf valid 4 Klopanginu svo efnasamsetning
aburdarins sé sem réttust. Best er ad safna Klopangi ad haustinu par sem gré eru
mikil 1 panginu & vorin. Vatn parf i miklu magni par sem 73% framleidslunnar er

vatn. Kali [utur er keyptur af heildsala i 25 kg umbudum.

3.4 Aodferd

Luaturinn er settur beint Ut i vatn og Klopangi pakkad i netapoka og so00id i
blondunni. Eftir 4 klukkustundir er pangid tekid upp ur og sett 4 grind til ad allur
vokvi sigi ar pvi. Sidan er seydid siad i gegnum fint sigti og er dburdurinn pa

tilbuinn.
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Syni voru send til efnagreiningar hja Efnagreiningum Keldnaholti par sem greind
voru fjoldi virkra efna sem eru naudsynleg plontum og geta aukid naringarupptoku

og nytingu hennar.

burrefni 86,8 g/l Jarn (Fe) 17,5 mg/l
Aska 46,4 --- Mangan (Mn) 0,72 ----
Kofnunarefni (N) 50 - Sink (Zn) 1,36 ----
Kalsium (Ca) 0,44 --- Kopar (Cu) 0,30 ----
Fosfor (P) 0,21 --- Bly (Pb) 0,17 ----
Magnesium (Mg) 0,11 --- Kadmium (Cd) 77 mikrég/1
Kali (K) 16,4 --- Syrustig 12,3 pH
Natrium (Na) 4,14 --- Brennisteinn (S) 1,0 ---
Kloérid (Cl-) 33 - Salt (NaCl) 54 --

Auk mikils fjolda annarra snefilefna.

Magnus Agastsson radunautur hja Bendasamtékunum var Gudjéni innan handar

vid préun & aburdinum.
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Glaedir er grodurdburdur og pvi er helstu vidskiptavinir peir sem stunda

einhverskonar gardyrkju.

Markadssetning hefur verid ad mestu ,,madur & mann” par sem Gudjon hefur
heimsott dreifingaradila og sterstu notendur a4 ferdum sinum. Hann hefur po gert
samninga um smasOludreifingu badi vid Blomaval, Boénus og nokkrar

grodrarstodvar med heimiliseiningarnar, 1 litra og 5 litra brusa.

Markadsaatlun Gladis gengur Ut 4 ad koma sér betur fyrir 4 stornotendamarkadi og

styrkja stodu sina enn frekar 4 heimilismarkadi.

3.1 Markadsstaerd

Til ad kanna markadssterd Gladis var skodad 4 upplysingasidu Hagstofunnar um
fjolda heimila i landinu og samantekt 4 fyrirtzekjum i grodurrekt. Ahersla var 16gd
4 a0 finna fjolda heimila i landinu par sem peim flestum fylgja stofublom. Einnig
var fundinn fj6ldi starfandi grodrarstodva i landinu par sem Gleaedir 4 fullt erindi til

fyrirteekja 1 gardyrkju.
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Kjarnafiolskyldur alls: 74.667 heimili

15%
36%
12%
4%
32%

O Hjénaband an barna ® Hjénaband med bérnum

0 Ovigd sambud an barna 0 Ovigd sambid med bérnum
m Karl med bérn O Kona med bdrn

Mynd 5: Fjoldi heimila 4 islandi 4rio 2007
Heimild: Hagstofa {slands (2008).

Heimili 4 Islandi voru teeplega 75.000 talsins 4 arinu 2007 og ma wtla ad flest peirra
hafi einhver blom i stofum sinum. Nai Glaedir til 10% af peim eru pad um 7.500

heimili. Noti hvert heimili 2 litra 4 ari eru pad 15.000 litrar.

Fjoldi fyrirtaekja
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Mynd 6: Fjoldi fyrirtzekja i groourraekt ario 2006 og 2007
Heimild: Hagstofa Islands (2008).
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Fyrirtaeeki (stornotendur) sem teljast i grodurraekt voru 234 4 arinu 2006 en fjolgadi i
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260 4 arinu 2007 og med 15% markadshlutdeild par veru pad um 40 fyrirtaeki.
Hvert peirra @tti ad nota um 200 - 300 litra yfir arid ad lagmarki, ad medaltali, og
par af leidandi vaeru pad um 8.000 — 12.000 litrar.

b4 eru enn otaldir golfvellir landsins, 611 sveitarfélog sem reka opin svedi, fyrirteki
sem sja um tanpokulagningar og saningar 4 grasfrejum og svo er audvitad lika

greenmetisrakt i skolagéroum um land allt.

3.1.2 Markadskonnun

Framkvezemd var athugun hja Hagstofu slands, med tolulegar upplysingar um staerd
peirra hopa sem athugadir voru. Gerd var lausleg athugun par sem hringt var i 15
grodrarstodvar vidsvegar 4 landinu og spurt:,,Er einhver reynsla hja pinu fyrirteki
af Gledi pangvokva? Adeins eitt af pessum 10 svaradi jatandi og notar Gladi hja
sér, annar hafdi heyrt um Glaoi en ekki profad sjalfur ennpa. Ekki var gerd kdnnun
medal heimila. Af pessari takmorkudu og litlu konnun ma leggja ut fra ad af 260

grodrarstddvum hafi einungis brot peirra einhverja vitneskju um tilurd Gladis.

3.2 Tillogur um markadsadgerdir.

Synt pykir ad til ad nd markmidoum sinum parf Gladir ad fara i stortekar
markadsadgerdir. Uppsetning fyrirteekjasidu 4 internetinu er naudsynleg par sem
notkun internetsins er ordin svo almenn hja almenningi til upplysingadflunar og
vidskipta. Auglysingar 4 bord vid kynningarbaeklinga geeti Gudjon dreift sjalfur til
stornotenda 4 ferdum sinum pegar hann flytur dburd til vidskiptavina. Senda ma
kynningarbaeklinga 4 umsjonarmenn golfvalla og opinna svaeda hja sveitarfélogum
par sem & vorin eru grassvedi ad jafna sig eftir veturinn og vanda parf undirbuning
svedanna fyrir 4lag sumarsins. Einnig metti senda kynningarbeeklinga a

umsjonarmenn skolagarda sveitarfélaganna par sem vidnam Gladis vid sjukdémum
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og snikjudyrum veri kynnt. Kynningarbaeklingar meaettu einnig liggja frammi a
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aberandi st60um hja smasoludreifingaradilum svo upplysingar vardandi voruna séu
adgengilegar fyrir hinn almenna vidskiptamann. Merking 4 bil Gudjons er
naudsynleg, par sem pad er 6llum synilegt og su auglysing er alltaf i gangi, hvar
sem Guojon er 4 ferdinni. Dyrari adgerdir eins og skjaauglysing i sjonvarpi, a
fréttatima, par sem gaedum Gladis er lyst og hvar heegt er ad nalgast voruna, myndi
na til flestra peirra sem sja um heimili og heimilisgarda. Segja ma ad skjaauglysing
3x 1 viku fra 20. april og fram til 15. mai myndi uppfylla auglysingaporf Glaedis, a

heimilismarkadi, ad mestu leyti.

3.3 Solumal

Solumarkmid Gladis er ad auka s6luna um 30% & hverju ari nestu 10 arin, til

arsins 2018. A peim timapunkti ztti salan ad vera komin i um 26.000 litra.

Glaedir er bedi seldur beint til notanda og einnig til verslana til endursdlu.

Sala 4 Gladi hefur mest farid fram i gegnum sima par sem vidskiptavinir hringja i
Gudjon og panta hja honum. Po6 hefur hann lika komid vid & grodrarstddvum og
golfvollum pegar hann er 4 ferdinni, med sendingar til vidskiptavina. Ef senda parf
voru med flutningsadila greidist allur sendingakostnadur af vidtakanda / kaupanda
vorunnar. Gledir parf ekki sérstaka medhondlun i flutningi par sem brasunum er
pakkad 1 kassa og ekki parf sérstaklega ad geyma pa i keeli eda neitt pannig. Oft er
um personulegar sendingar ad raeda par sem Gudjoni sjalfum finnst mjog
skemmtilegt ad ferdast og vera i personulegu sambandi vid vidskiptavini sina.
Hann fer pvi gjarnan med sendingar sjalfur til vidtakanda og nytir gjarnan peer

ferdir i ad heimsakja ntiverandi og nyja vidskiptavini.

Verdlagning hefur verid og verdur afram midud vid pann kostnad sem fer i ad
framleida aburdinn og hefur alagningu verio stillt mjog 1 hof. 1 litra brusi kostar fra
framleidanda 320 kr., 5 litra 960 kr. og 20 litra brusi kostar 2.800 kr. Vinnureglan

er a0 hakka verdid um c.a. 3% a ari.
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3.4 Samkeppni

3.4.1

3.4.2

Vid greiningu 4 samkeppnisadilum var skodad hja Hagstofu Islands fyrirtaeki i
framleidslu 4 burdi 4 Islandi en s listi er ekki teemandi par sem ekki eru teknir til
peir adilar sem stunda framleidslu sem verktakar. Med innflutning var gerd litil
konnun medal sterstu soluadila, Blomaval, Gardheimar og Grenn markadur, a
hvada erlenda aburd peir eru med til s6lu og i hvada magni. Einnig voru t6lulegar

upplysingar fengnar hja Hagstofunni um innflutning 4 aburdi.

Innfluttur aburdur

A éri eru flutt inn um 60.000 tonn af 4burdi og ma atla ad mest af pvi fari til banda
sem aburdur 4 tan. Po er einhver hluti innflutts aburdar badi til gardyrkjuraektar og
almennra heimilisnota. Glaedir hefur ekkert herjad & bendur med ad profa aburdinn
4 tin enda hefur Glaeoir ekki pa vaxtahvata sem bandur skjast eftir til ad auka

grasvoxt til heyskapar.

Tafla 1: Innfluttur aburour

Innflutningur eftir voruflokkum (SITC3)
2002 2004 2006
Tonn Tonn Tonn
562 Tilbdinn aburdur 44.842,3 | 60.066,8 | 57.128,8

Heimild: Hagstofa islands (2008)

Innlendur aburdur

Ekki eru margir adilar 4 Islandi ad framleida groduraburd. Stersti framleidandinn,
Aburdarverksmidjan er mjog sterk og leidandi 4 markadnum en hun framleidir
eingongu purran aburd en engan i vokvaformi. Adrir smair adilar eru & markadnum

med vokvaaburd sem nytist einna helst inniplontum.

A Islandi voru 5 fyrirtaeki i framleidslu 4 aburdi arid 2006 en hafdi fakkad i 3 arid
2007. Par eru p6 otaldir verktakar sem framleida aburd an sérstaks fyrirtekis — eins

og Gudjon sjalfur gerir med Glaedi ennpa.
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24.15.0 Framleidsla a tilbinum aburdi o.fl.

2006 | 2007

Mynd: 1 Fjoldi framleidanda aburdar
Heimild: Hagstofa fslands (2008).
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[ kostnadargreiningu er gert rad fyrir haekkun 4 framleidslukostnadi um 5% 4 4ri og

hakkun 4 s6luverdi um 3% a ari.

Gledir er sodinn i tveimur 110 litra rafmagnspottum, pegar sudan hefur kolnad og
buid er ad sia pangid fra eru um 60 litrar eftir i hvorum potti. Hver sudulota gefur

pvi um 120 litra af tilbunum aburdi.

Hraefnis6flun 4 um 350 kg af pangi tekur um eina klukkustund og nytist pad i
u.p.b. 15 sudur. Kostnadur vid hraefnisoflun er pvi um 5,5 kr. 4 hvern fullunnin
litra af Glaoi.

Hraefni til framleidslunnar eru pang, kali lutur, vatn og rafmagn.

Klépang 5,50 kr. pr. litra
Latur 6,00 kr. pr. litra
Vatn 0,12 kr. pr. litra
Rafmagn 1,00 kr. pr. litra

Vinnulidur:

Vinna 2400,00 kr. pr. klst.

Sudutimi 4 klst

AtSppun 1 litra brasa 30 litrar pr.klst.
Atéppun 5 litra brasa 60 litrar pr.klst.
AtSppun 20 litra brasa 120 litrar pr.klst.
Umbudir:

1 litra brasar 8,0 kr. stk

5 litra brasar 40,0 kr. stk - 8,00 kr. pr. liter

20 litra brasar 100,0 kr. stk - 5,00 kr. pr. liter
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5.1 Nullpunktur
1 litra umbudir - suda 120 litrar
Hraefni 1.515 kr.
Vinnulidur 9.600 kr.
Atoppun 9.600 kr.
Umbuoir 960 kr.
Samtals: 21.675 kr.
Kostnadur pr. litra 181 kr
Sala 1 litra umbudir 320 kr. stk
Nullpunktur 67,73 stk.
Framlegd 4 einingu 139 kr.
5 litra umbudir - suda 120 litrar - 24 stk
Hréaefni 1.515 kr.
Vinnulidur 9.600 kr.
AtSppun 4.800 kr.
Umbuoir 960 kr.
Samtals: 16.875 kr.
Kostnadur pr. litra 141 kr.
Sala 5 litra umbudir 960 kr. stk
Nullpunktur 17,58 stk.
Framlegd 4 einingu 257 kr.
20 litra umbdir - suda 120 litrar - 6 stk
Hraefni 1.515 kr.
Vinnulidur 9.600 kr.
Atoppun 2.400 kr.
Umbudir 600 kr.
Samtals: 14.115 kr.
Kostnadur pr. litra 118 kr.
Sala 20 litra umbudir 2.800 kr. stk
Nullpunktur 5,04 stk.
Framlego & einingu 4475 kr.
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Reiknilikan ~ Impru  nyskOpunarmidstodvar um  kostnadargreiningu  og
fjarhagsaetlanagerd var notad til ad greina rekstur Gladis nastu prju Aarin.
Samkvamt likaninu mun Glaedir skila hagnadi af rekstri strax & arinu 2009. 2008

mun skila tapi uppa 2.865 kr. par sem tekid er tillit til afskrifta.

Veltufjarhlutfall arsins 2008 verdur 0, en 2009 13,3 og 12,11 arid 2010.

Hlutfall veltufjar segir til um hversu heaeft fyrirteeki er ad greida skuldir sinar. bvi
haerra hlutfall pvi meira veltufé. Almennt er talid ad veltufjarhlutfall verdi ad vera

ad lagmarki 1,0.

Ardsemi eigin fjar (ROE) verdur 18,3% arid 2009 og 37% ario 2010.

Med samanburdi 4 ardsemi eiginfjar geta eigendur einfaldlega borid saman ardsemi

eignar sinnar i fyrirteeki vio ardsemi i 6drum fjarfestingarkostum.
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6. Framkvaemdaaaetiun
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Framleidsla Gledis er nu pegar komin i gang og salan hefur verid ad skila orlitlum
tekjum. Markadurinn sem Gledir vinnur & er stor og mikid markadsstarf parf ad

fara fram 4 naestu misserum til pess ad Gladir nai fotfestu.

Vor og snemmsumars er einn besti arstiminn til pess fallinn ad setja aukid vegi a
almennar auglysingar. A peim arstima er almenningur med hugann vid wtigrédur og
tiltektir 1 gardinum, sumarblomin ad koma i verslanir og endurnyjun fjolerra
plantna og trjaa 4 hvad mestu skridi. = Med markvissu markadsataki er gert rad

fyrir ad salan aukist toluvert & nestu arum.

6.1 Timaaaetlun

bar sem besti timi til tinslu Klopangs er ad haustinu er framleidslutiminn fra
oktober og fram i midjan januar. Pa tekur vid markadsstarf par sem kynningar
vOrunnar taka mestan tima og svo er mesta solualag frd enda april og fram i

september.

Tafla 2: Timaagetlun Glaois

2008 2009

april - juni | jali -sept | okt-des | j april - juni | juli - sept | okt -des
Framleidsla
Markadsatak
Séluferdir
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7. Fjarhagsaeetlanir

Sala & Gledi hefur verid um 1.500 litrar ad lagmarki & ari. Medaltal sidustu 5 éra,

2003 — 2007 er b6 3.300 litrar par sem storir notendur komu inn 2 ar i ro0.

Rekstraraasetiun

Gert er rad fyrir ad hekkun kostnadar vid adfong sé um 5% 4 ari.

A medan framleitt er, p.e. s00id, er gert rad fyrir ad starfsmadur sé ad tappa 4 brisa

Framleidsla 4 3.000 litrum tekur 25

aburdinum sem sodinn var deginum adur.
sudulotur og hver peirra tekur 4 klukkustundir.

framleida 3.000 litra.

100 klukkustundir tekur ad

Samkvaemt kjarasamningi SGS vid LN (2005, bls 11) er fullt starf skilgreint sem 40

vinnustundir 4 viku eda 2080 vinnustundir 4 ari. Framleidsla Glaedis er pvi ekki

nema ad mestu 55% starf eda um 6 og halfur manudur i fullu starfi, séu framleiddir

34.100 litrar.

Tafla 3: Aztlad framleidslumagn 4 ari

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Litrar

3.000
3.000
3.000
3.000
3.000
4.000
5.000
12.000
15.000
20.000
26.200
34.100

Framleidslukostn.

295.860 kr.
305.853 kr.
316.202 kr.
326.919 kr.
338.020 kr.
466.663 kr.
605.734 kr.
1.474.510 kr.
1.943.858 kr.
2.680.865 kr.
3.632.834 kr.
4.891.574 kr.

Fjo6ldi suda

25
25
25
25
25
33
42
100
125
167
218
284

Klst
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
133,3
166,7
400,0
500,0
666,7
873,3
1136,7

Starfshlutfall
5%
5%
5%
5%
5%
6%
8%
19%

24%
32%
42%
55%

Hér er eingbngu um framleidslu, sudu og atdppun, & Gledi ad reda en allt

markadsstarf og sOlustarf er eftir.
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Tafla 4: Aztlud sala

Lok 2106

Sala Litrar Kronur
2008  1.800 368.000
2009  2.340 492.752
2010 3.042 659.795
2011 3.955 883.465
2012 5.141 1.171.475
2013  6.683 1.568.605
2014  8.688 2.100.362
2015 11.295 2.812.385
2016 14.683 3.765.784
2017 19.088 5.042.384
2018 24.815 6.751.753
2019 32.259 9.040.597

Midad vid pessa aztlun er gert rad fyrir ad 4 arinu 2019 verdi framleidslan komin i
34.100 litra og salan 1 32.259 litra. Framleidslukostnadur vid pennan timapunkt er
4.891.574 kr. en solutekjur eru 9.040.597 kr. pad pydir hagnad upp & 4.149.966 kr.
sem notadar yrdu i markadsadgerdir og svo launakostnad vid markadssetningu og

sOluferdir.
Launakostnadur vid framleidsluvinnuna yrdi eftirfarandi:

Tafla 5: Aztladur launakostnadur framleidslu

A arsgrundvelli  pr kist i framleidslu
2008 240.000 kr. 2.400 kr.

2009 247.200 kr. 2472 kr.
2010 254.616 kr. 2.546 kr.
2011 262.254 kr. 2.623 kr.
2012 270.122 kr. 2.701 kr.
2013 370.968 kr. 2.782 kr.
2014 477.621 kr. 2.866 kr.
2015  1.180.679 kr. 2.952 kr.
2016 1.520.124 kr. 3.040 kr.
2017  2.087.637 kr. 3.131 kr.
2018  2.816.849 kr. 3.225 kr.
2019  3.776.190 kr. 3.322 kr.
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Birgdaaaetlun

Fyrstu 2 arin er gert rad fyrir ad framleida umfram solu til ad byggja enn frekar upp

lager svo ekki purfi ad koma til kostnadur vid aukid birgdahald en nu er.

Uppso6fnud lagerstada verdur mest 11.860 litrar i arsbyrjun 2010 en pa verdur lika

farid ad ganga 4 birgdirnar.

Tafla 6: Aztlud birgoastada.

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Lager
10.000
11.200
11.860
11.818
10.863
8.722
6.039
2.351
3.056
3.373
4.285
5.670

Framl Sala
3.000 1.800
3.000 2.340
3.000 3.042
3.000 3.955
3.000 5.141
4.000 6.683
5.000 8.688

12.000 11.295
15.000 14.683
20.000 19.088
26.200 24.815
34.100 32.259

Lansfjarporf, eigin flarmognun, efnahagur.

Ekki er gert rad fyrir neinni lansfjarporf. Hagnadur af s6lu framleidslunnar fer 1 ad

markadssetja Gledi.

Engrar endurnyjunar né aukningar 4 tekjabunadi er porf.

begar fra lidur og s6luaukning ordin ad veruleika og par med aukinn hagnadur

verdur hagt ad setja meiri fjdrmuni i markadsstarfid og greida laun vegna

markadsstarfs og solustarfs.

Préun hagnadar

8.000.000

7.000.000

6.000.000
5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Framleidslukostnadur

2008

2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mynd: 7 Préun hagnadar
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8. Umreeda

Til ad Gledir geti stadid alfarid undir heilu stodugildi parf ad koma til mikid
markadsstarf par sem voruvitund almennings og fyrirtekja i grodurreekt um
aburdinn Glaoi er efld. Timinn sem fer i ad framleida 34.100 litra eru 1.137
klukkustundir sem er 55% starf a4 arsgrundvelli. Midad vid skilgreiningu
Starfsgreinasambandsins um 2.080 vinnustundir & ari eru 943 klukkustundir eftir

sem @tla ma i markadsstarf og solu.

Leggja parf aherslu 4 ad varan sé alfarid islensk framleidsla fra upphafi, framleidd
ur sjavarfangi og ad engin kemisk efni séu i aburdinum. Gladir 4 engan sér likan

par sem hann er eini grodurdburdurinn sem felur i sér ferskt pang.

Steerd markadar sem Gledir vinnur &4 er um 75.000 heimili og 260 fyrirtaeki sem
stunda einhverskonar garOyrkju. Heimilisnot innandyra & Gladi eru um 2 — 3 litrar
a ari og um 20 litrar i medal gard. Fyrirtaeki i gardyrkju nota um 200 — 300 litra &
ari. ba eru otaldir allir peir golfvellir sem eru ordnir allmargir um land allt og svo
sveitarfélog, par sem rektun opinna svada og skolagarda fer fram. Midad vid pa
markadshlutdeild sem lagt er upp med, 10% & heimilismarkadi og 15% a
gardyrkjumarkadi @ttu ad seljast um 27.000 litrar 4 ari. bvi parf Gledir ad setja sig
i samband vid fleiri markhopa svo sem golfvelli og sveitarfélog til ad geta annad

pvi sem uppa vantar til ad skila heilu arsverki eda 7.000 litrum.
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9. Nidurstada

Rannsoknarspurningarnar eru tvaer og verda dregnar alyktanir ut fra peim i

Lok 2106

nidustodukafla verkefnisins.

V Er fjarhagslegur grundvollur fyrir Glaedi til ad dafna og verda
ad fyrirtaeki sem skilar hagnadi ?

V' Med hvada adferdum getur Glaedir nad pvi markmidi sinu ad

standa undir einu arsverki ?

Hugmyndin ad Gladi er sérstok ad pvi leyti ad hin er einfold og odyr 1 allri
framleidslu. Framleidslan er arstidabundin, helst yfir vetrartimann pannig ad
aburdurinn er tilbinn til markadssetningar og sélu & vorin. Einn madur Gudjon D.
Gunnarsson, hefur s¢d um allt préunarstarf, framleidslu, markadsstarf og sélu fram
til pessa. Helstu markmid hans med Gladi hafa verid ad auka fjolbreytni i annars
fabreyttu atvinnulifi, og ad nyta audaevi nattirunnar 4 sem fjolbreyttastan hatt. Til
ad markmidid um 1 arsverk naist parf ad fara ut i markadsadgerdir og er @tlunin ad
nyta pad fjarmagn sem Gledir er nu pegar ad skila i hagnaoi til ad fjarmagna

framhaldio.

Um 40% peirra fyrirtaekja sem verda
gjaldprota verda pad a fyrstu fjorum
arunum i rekstri.

Stofnun fyrirtaekja er ahaettusom idja. Mesta dhattan er
4 fyrstu arunum og um 40 % af peim fyrirteekjum sem
verda gjaldprota verda pad a fyrstu fjorum arunum i
rekstri. Sumir sem standa ad stofnun peirra glata 6llu
sparifé sinu og enda skuldum vafdir og jafnvel gjaldprota.

Ekkert nystofnad fyrirteki er laust vid dhaettu.

http://www.nmi.is/files/%7b952608c7-de2e-4b7a-b4ee-
62759ca6ad74%7d_stofnrekstur-01--nokkurvarnord.pdf 4.feb 2008
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Vidauki 1

Upplysingar ur kostnadargreiningart6li Impru — Rekstrar og fjarhagsaaetlun.

REKSTRARREIKNINGUR

Samtals Samtals Samtals
Ar1 Ar2 Ar3
REKSTRARTEKJUR:
TeKJUFIOKKUF 1 ..o 160.000 214.240 286.868
TekjUFIOKKUF 2 ..o 96.000 128.544 172.120
TekjufloKKUF 3 ... 112.000 149.968 200.808
368.000 492.752 659.796
REKSTRARGJOLD:
Breytilegur kostnadur:
Kostnadarliour 1 ...........ccoeveenenienineneeene 55.860 58.654 61.586
Kostnadarliour 2 ...........cccceveeeeveccisecencine, 0 0 0
Fastur kostnadur:
Laun og launatengd gjéld 240.005 248.645 257.544
Kostnadarlidur 2 ................. 0 0 0
Kostnadarliour 3 ...........ccoeveerenieninieineeen, 0 0 0
Kostnadarliour 4 .............cccouevneneninrinneinnn. 0 0 0
AFSKITE oo 75.000 75.000 75.000
370.865 382.299 394.130
Rekstrarafkoma &n fiarmagnslida ................ccc..... ( 2.865) 110.453 265.666
FJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):
VaxtateKjur .......cocvverneeeecrceeeees 0 0 0
Vaxtagiold .........oceeeerernererneeneeneena 0 0 0
Rekstrarafkoma fyrir skatta ...........cccecvvevivinienn. ( 2.865) 110.453 265.666
( (
TekjUSKALIUT ... 0 19.366) 47.820)
Eignarskattur .........coocvenieencrrcereee 0 0 0
REKSTRARNIDURSTADA ........cocreemrernereernee ( 2.865) 91.087 217.846
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EFNAHAGSREIKNINGUR

Samtals Samtals Samtals
EIGNIR Skyr. Ar1 Ar2 Ar3
FASTAFJARMUNIR:
Fasteignir ....ccev e 0 0 0
ANBId 0g taKi .......oooeeereee e 425.000 350.000 275.000
Bifreidar 0 0 0
ANNAD ..o 0 0 0
Fastafjarmunir 425.000 350.000 275.000
VELTUFJARMUNIR:
Handbaert fé ........ccoevevereieieeee e 72.135 257.588 578.888
Skammtimakrofur .........cocreveerereneeeeeeeen, 0 0 0
Birgoir ..o 0 0 0
Veltufjarmunir 72135 257.588 578.888
EIGNIR SAMTALS 497.135 607.588 853.888
SKULDIR OG EIGID FE
EIGID FE:
HIULAE ..o 500.000 500.000 500.000
Annad eigid fé (uppsafnadur hagnadur) ........... ( 2.865) 88.222 306.069
Eigid fé 497.135 588.222 806.069
LANGTIMASKULDIR:
Langtimalan ... 0 0 0
Neesta ars afborgun ..........ccoceveerieviisiceinns 0 0 0
0 0 0
SKAMMTIMASKULDIR:
Vidskiptaskuldir .........coovvevvinniniinircines 0 0 0
Ogreiddur koStnadur ......................oovvvvvenns 0 0 0
Neesta ars afborgun langtimaskulda ................. 0 0 0
Reiknud fJarport .......cocvvveiverieriesee e, 0 0 0
Reiknadir skattar .........cccoooerevnencninines 0 19.366 47.820
0 19.366 47.820
Skuldir samtals 0 19.366 47.820
SKULDIR OG EIGID FE SAMTALS 497.135 607.588 853.888
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SJODSTREYMI

Samtals Samtals Samtals
Skyr. Ar1 Ar2 Ar3
HANDBZRT FE (TIL) FRA REKSTRI:
Hagnadur (tap) samkveemt rekstrarreikningi ... ( 2.865) 91.087 217.846
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
AFSKIHE oo 75.000 75.000 75.000
Veltufé (til) fra rekstri 72.135 166.087 292.846
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur, leekkun (haekkun) ........... 0 0 0
Birgdir, laekkun (haekkun) ........cc.coocoeveenee. 0 0 0
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun .......... 0 19.366 28.454
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum 0 19.366 28.454
Handbeert fé (til) fré rekstri 72135 185.453 321.300
FJARFESTINGARHREYFINGAR:
Fasteignir ..o, 0 0 0
ANBId 0 taKi ......ooerrereeeeee e 0 0 0
Bifreidar 0 0 0
ANNAY ..o s 0 0 0
Fjarfestingarhreyfingar 0 0 0
FJARMOGNUNARHREYFINGAR:
Ny langtimalan ... 0 0 0
Afborgun af langtimalanum ...........ccccccevreviennnen. 0 0 0
Greiddur ardur til hluthafa .........cccccoevvveienncnnes 0 0 0
Innborgad nytt hlutafé ..o, 0 0 0
Fjarmdgnunarhreyfingar 0 0 0
HAKKUN (LAEKKUN) A HANDB/ARU FE ....... 72135 185.453 321.300
HANDBZRT FE (FJARPORF) i BYRJUN TB .. 0 72.135 257.588
HANDBZRT FE (FJARPORF) | ARSLOK TB .. 72.135 257.588 578.888
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. Haskélinn
a Akureyri
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KENNITOLUR

Samtals Samgals Samgals
Ar1 Ar2 Ar3
Veltufiarhlutfall .......c.cocooveviiericeescenciinns 0,00 13,30 12,11
Eiginfiarhlutfall ..., 100% 97% 94%
Veltuhradi flarmagns .........cccoovevvenenreineenn. 0,74 0,81 0,77
Ardsemi €igin fJar ... 18,3% 37,0%
Ardsemi heildarfiarmagns .........ccccoecveviriineenn. 18,3% 35,9%
SEM HLUTFALL AF REKSTRARTEKJUM:
Breytilegur kostnadur:
Kostnadarliour 1 ........cccveveeeevveeeeeeenceees 15,2% 11,9% 9,3%
Kostnadarliour 2 ........ccceeevvevveveeeeeenceees 0,0% 0,0% 0,0%
Fastur kostnadur:
Laun og launatengd gjold ..........ccccevreunivennn. 65,2% 50,5% 39,0%
Kostnadarliour 2 .........ccoccevvvveveeeeieiseees 0,0% 0,0% 0,0%
Kostnadarlidur 3 0,0% 0,0% 0,0%
Kostnadarlidur 4 0,0% 0,0% 0,0%
ATSKIIEE v 20,4% 15,2% 11,4%
Rekstrarafkoma fyrir skatta .........c.ccccoeeviviennes -0,8% 22,4% 40,3%
Rekstrarafkoma ..........cccoevveeiiieicii e -0,8% 18,5% 33,0%
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