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Steinn Karason
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Abstract

ISO 14001 is an environmental management system wich can have
positive economical-, environmental and social influence on companies
where it is implemented. Eight Icelandic companies have implemented this
system and most of them with great success.

The environmental management system demands that the companies
develop an environmental policy and reveal it to all parties interested.

In this report a better look is taken at green accounting and its content is
analyzed.

A survey was undertaken in all of the eight Icelandic companies which
have implemented ISO 14001. The purpose of the survey was to
investigate the pros and cons of the implementation.

The survey revealed that it takes 17 months average to implement ISO
14001 and the average cost is 4,4 million ISK. The survey also revealed
that in most cases the cost of implementing is recovered within
approximately ten years from implementation, the cost savings are in form
of increased energy efficiency, water and waste management.

Most of those who participated in the survey were very content with the
implementation of ISO 14001 and claimed that their companies were more
competitive on the market than before.

The main conclusion of the survey was that the government needs to
motivate other companies to implement environmental management
system. Possible motivation could be lowering the cost of the
environmental inspection and possibly tax discount for a period of time.
Smaller companies could also need assistance both financially and with

the process of implementation.

Keywords: ISO 14001. Environmental Management. Pros and cons in

implementation. Environmental policy. Green accounting.
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pPakkarord

Eg vil pakka 61lum peim sem toku patt i kénnuninni i pessu verkefni og
gerdu pad mogulegt ad betri mynd nadist af ahrifum innleidingar ISO
14001 4 fyrirtaeki.

Leidbeinandinn Steinn Kéarason fer einnig kaerar pakkir 4samt peim sem
adstodudu vid profarkalestur eda komu ad ritgerd pessari 4 einn eda annan
hatt. Einnig fa strdkarnir minir prir astarpakkir fyrir alla polinmaedina sem
peir syndu mémmu sinni 4 pessum namsarum asamt peim sem hjalpudu til

vid ad gera mér kleift ad klara petta nam.

Asdis Elva Rognvaldsdottir
Akureyri 20. névember 2007
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Utdrattur

Umbhverfisstjornunarkerfi getur haft ymis jakveed ahrif 4 rekstur fyrirtekis
sem innleidir slikt kerfi s.s umhverfisleg-, fjarhagsleg og samf¢lagsleg.
ISO 14001 er umhverfisstjérnunarkerfi sem étta fyrirtaeki 4 {slandi hafa
innleitt og flest peirra med gédum arangri. Umhverfisstjornunarkerfid felur
i sér ad fyrirteekin moti sér umhverfisstefnu og birta hana 6llum
hagsmunaadilum. Stefnan parf ad innihalda markmid fyrirtaekis 1
umhverfismalum og hvernig gert er rad fyrir ad na peim markmidum
asamt aetlun um stodugar urbaetur i umhverfismalum.

Greint verdur frd megin pattum i greenu bokhaldi 1 ritgerdinni. Graent
bokhald er efnisbokhald og er endurskodad likt og fjarhagsbokhald, par
kemur fram hver megin hraefnis-, orku- og vatnsnotkun er i starfsemi
fyrirteekisins. Tilteknum fyrirtekjum er skylt ad faera grent bokhald og
greint verdur fra pvi hvada starfsemi pad er en po getur pessi tegund
bokhalds hentad allri starfsemi.

Konnun var framkvemd medal peirra atta fyrirtaekja sem innleitt hafa ISO
14001 umhverfisstjornunarkerfid. Tilgangur kdnnunarinnar var ad fa
skyrari mynd af pvi hver abati innleidingar ISO 14001 er fyrir fyrirteki,
hvort og hvada gallar séu vi0 innleidingu auk pess ad kanna kostnad og
pann tima sem pad tekur ad innleida kerfio.

Konnunin syndi ad flestir patttakendur t6ldu enga galla tengda innleidingu
ISO 14001 en i [j6s kom ad fulltruar minnstu fyrirtekjanna i kdnnuninni
voru ekki jafn dnagdir. S nidurstada gefur til kynna ad smeerri fyrirtaeki
sem vilja innleida ISO 14001 purfi adstod vid innleidingu baedi radgjof og
einnig fjarhagslegan studning. Medal kostnadur vid innleidingu kerfisins
reyndist vera 4.4 milljonir og medal timi innleidingar reyndist vera 17
manudir. Einnig leiddi konnunin pad i [jos ad kostnadurinn skilar sér
flestum tilfellum aftur innan tiu ara og fyrirteekid var samkeppnishafara
eftir innleidingu ad mati patttakenda i konnuninni.

Lykiloro: ISO 14001. Umhverfisstjérnun. Kostir og gallar innleidingar.
Umbverfisstefna. Graent bokhald.
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Skyringar og skilgreiningar.

BAT: (Best Available TecnologyOeda 4 islensku (besta faanlega taekninQ

Umhverfisstjéornun: M4 skilgreina sem stjornun starfsemi, framleidslu og

bjonustu fyrirteekis sem hafa ahrif 4 umhverfid.'

Liftimagreining (LCA): Felst i pvi a0 kanna hugsanlega umhverfislegan
avinning eda tap af einhverju ferli eda voruframleidslu. Liftimi vorunnar er
greindur pannig ad haegt sé ad akvarda umhverfisahrif fra upphafi til

enda.’
ISO: International Organization for Standardization’s *
EMAS: Eco-management and audit scheme*

CEN: Comité Européen de Normalisation. Enskt heiti: European

Committee for Standardization’

Sjalfbzer proun: "Hugtakid sjalfber proun var fyrst notad i
Brundtlandskyrslunni fra arinu 1987. bar er hugtakid skilgreint sem:
"Préun sem gerir okkur kleift ad meta porfum okkar an pess ad stefna i
voda moguleikum komandi kynsl6da 4 a0 maeta porfum sinum."

Leid pjoda heims til sjalfberrar prounar er mismunandi, medal annars eftir
efnahags- og félagslegum adstaedum, en takmarkid er ad fullnaegja
edlilegum porfum folks til lifsgeeda 4 ranyrkju sem kami nidur & komandi

kynslodum.

" Richard Welford. Corporate Environmentl Management 1. 2003

2 http://www.fenur.is/user/cat/show/39/200/
Shttp://www.iso.org/iso/iso_catalogue/management_standards/iso_9000 iso 14000/business benefits of i
so_14001.htm

* Richard Welford. Corporate Environmentl Management 1. 2003

5 http://www.cen.eu/cenorm/homepage.htm
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Sjalfbeer proun parf ekki ad hafa i for med sér stoonun, til deemis 1
tekniproun, eda 6fgakennda verndunarstefnu i umhverfismalum.
Maltzki fra Kenya lysir inntaki sjalfberrar prounar nokkud vel: "Vid
fengum jordina ekki i arf fra forfedrum okkar, vid hofum hana ao lani fra

bérnunum okkar."®

6 http://www.natturuvernd.is/6_Frodleikur/Ordabok/6 3 Ordasafn.htm
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1. Inngangur
1.1 Upphaf

A Rié-radstefnunni 1992 voru undirritadir mikilvaegir samningar undir
merkjum sjalfbarrar prounar, en i pvi hugtaki folst stefnubreyting fra hreinni
umhverfisverndarstefnu, sem ménnum fannst hafa nad takmorkudum arangri. {
hugmyndarfraedi sjalfbaerrar préounar er astand umhverfisins skodad i samhengi
vid efnahagslega og félagslega proun og leitad leida til ad auka aud og velferd
mannkyns an pess ad pad skadi grunngadi jardar. Stjornvaldsadgerdir duga
samkvamt pessu ekki einar og sér til pess ad taka & umhverfisvandanum,
heldur er virk patttaka almennings og atvinnulifsins forsenda pess ad arangur
naist.

Umbhverfismal eru ad verda sifellt mikilvaegari 1 heimi vidskiptanna,
neytendur og hluthafar fyrirtaekja krefjast pess i vaxandi meeli ad vorur séu
umhverfisvenni og ad fyrirteki syni abyrgd i umhverfismalum. Fyrirtekjum
med pad ad leidarljosi ad baeta umhverfismal fyrirtaekisins fjolgar 6rt um allan
heim. Reynslan synir ad umhverfisstjornunarkerfi eykur jafnframt
samkeppnishefni fyrirtekja og pau 6dlast meira traust neytenda 4 voru og
pjonustu sem fyrirtaekid hefur uppa ad bjéoa.

ISO 14001 og EMAS eru alpjodleg umhverfisstjérnunartaeki sem fyrirtaeki
um allan heim nyta sér og hafa pa eiginleika ad henta 6llum fyrirteekjum.
EMAS hentar peim fyrirteekjum sem eru i ymiskonar idnadi og ISO 14001
hentar 6llum fyrirteekjum storum sem smaum og hentar hvada starfsemi sem
er. Notkun pessara stadla er po engin trygging fyrir dkjosanlegum arangri i
umhverfismalum.

bréun umhverfismala 4 jordinni undanfarin ar hefur ekki verid 1 rétta att
préatt fyrir vakningu i umhverfismalum. Hlynun jardar er afleiding aukinna
groédurhusalofttegunda 1 andrumsloftinu sem veldur breyttu vedurfari og
veourdfgum um allan heim. Hlynun jardarinnar pydir einnig hlyrri sjor sem
einnig hefur miklar afleidingar i for med sér. Hlynun sjavar veldur pvi ad

tegundir sem ekki lifdu 1 kdldum sjo eru farnar ad finnast hér vid land. Lita ma
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a nyjasta deemid um merki hlynandi sjavar en allir laxar i laxeldisstod a
Nordur-irlandi drapust pegar marglyttuger komst inn i kviarnar. Um 100
ptsund laxar voru i kviunum og sagdist framkvaemdastjori stodvarinnar aldrei
haf ordid vitni ad 6dru eins. Eigandi sto0varinnar, segir ad milljardar marglytta
hafi myndad péttan hop sem nadi yfir 25 ferkilometra svaedi og nddi 10 metra
nidur i sjoinn. Marglyttur af pessari tegund eru frekar algengar vid strendur
Midjardarhafs en stutt er sidan peer sdust fyrst vio strendur Bretlandseyja.
Visindamenn segja ad su proun sé merki um ahrif hlynunar andrimsloftsins.”

En pad er ekki bara hlynun jardar sem er ahyggjuefni heldur einnig eiturefni
eins og t.d. skordyraeitrid DDT sem brotnar ekki audveldlega nidur, pravirk
lifreen efni eins og PCB sem notad er i rafmagnstaki og notud eru vio
framleidslu 4 plasti og malingu, einnig pungmalmar eins og bly og kvikasilfur
sem notadir eru i ymiskonar i0nadi. PCB er mjog eitrad efni og er
krabbameinsvaldandi 4samt pvi ad valda faedingargollum i fostrum, efnid
hefur nt1 verid bannad i mérgum 16ndum. Efnid var p6 ekki bannad fyrr en
mikid af pvi var komid i umhverfid. Oll pessi efni safnast i fituvefi lifvera og
eydast ekki en pau drepa dyrin ekki beint heldur hafa dhrif & fjolgunargetu
peirra. Vegna pessara efna eru ymsar langlifar heimskautalifverur ordnar
verulega mengadar, t.d. isbirnir og hvalir.® Pessi efni berast einnig i
mannfolkid og geta valdid sjikdomum og ma pé helst nefna krabbamein pvi
flest pessara efna eru krabbameinsvaldandi en einnig geta pau valdid
ofrjosemi.

bratt fyrir ad fleiri og fleiri 1ati sig umhverfio varda pa parf miklu meira til
og par kemur ISO 14001 inn i myndina. Stor og sma fyrirteeki @ttu ad innleida
umhverfisstjornunarkerfi og vera hvatning fyrir 6nnur fyrirteeki med pvi ad
leggja sitt af morkum og breyta umhverfismalum og vidhorfi folks til pessara
brynu malefna. Hlynun jardar snertir alla jardarbua og pau skadlegu efni sem
berast 1 folk med faedunni hafa bein heilsufarsleg ahrif. Pad er pvi naudsynlegt
ad umhverfismal séu litin alvarlegum augum og stjornendur fyrirtekja leggi

sitt af morkunum til ad syna gott fordemi. Ef komandi kynslodum & ad vera

7 http://mbl.is/mm/frettir/erlent/frett.html?nid=1304314
¥ Peter Castro, Michael Huber. Marine Biology. 2005
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kleyft ad nyta audlindir jardarinnar parf ad hlua betur ad pessum audlindum.
Rikisstjornir heimsins hafa pa sioferdislegu skyldu gagnvart ibuum sinum ad
vernda umhverfid og auka lifsgaedi peirra. Aukin lifsgaedi fast ekki med
aukinni mengun.

Fyrirtaeki og stofnanir eru 1 sterkri stodu til ad draga ar mengun fra
starfsemi peirra med pvi ad tileinka sér pa teekni sem hentar til ad mengun fra

fyrirtaekinu sé sem minnst.

1.2 Markmio

Tilgangur pessa verkefnis er ad fa nidurstodur sem gera pad kleyft ad gera
tillogur til umbéta 4 svidi umhverfismala fyrirtaekja 4 fslandi. Gerd verdur
konnun medal peirra fyrirtaekja 4 {slandi sem hafa innleitt umhverfisstadalinn
ISO 14001. Koénnunin gefur stjérnendum annarra fyrirtaekja vonandi betri syn
a hvada kostir og gallar fylgja innleidingu ISO 14001.

Ekkert fyrirtaeki hefur innleitt EMAS hér 4 landi og pvi nar rannsdknin
ekki til pess kerfis en pad verdur p6 kynnt og borid saman vid ISO 14001.
Reynt verdur ad varpa ljosi 4 astaedur pess ad ekki hafa fleiri fyrirteeki en raun
ber vitni innleitt pennan stadal hér 4 landi. Kannad verdur hvao talsmenn
fyrirtaekja hafa ad segja um innleidinguna og ferlid vid innleidingu pess.

Jafnframt er markmidio med verkefni pessu ad setja fram tillogur til Grbota
pannig ad stjornendur fyrirtaekja sem ekki hafa innleitt
umhverfissstjornunarkerfi geti vegid og metid kosti og galla vid innleidingu
sliks kerfis, byggoar a nidurstooum rannsoknarinnar.

Ventanlegur avinningur verkefnisins er ad verkefnid nytist peim
fyrirtakjum og stofnunum sem kjosa ad innleida umhverfisstjornunarkerfi i

framtioinni.
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1.3 Adferdir

Kannao var hvad folk hefur ad segja sem 6dlast hefur reynsluna vid
innleidingu umhverfisstjornunarkerfis i fyrirteekjum hér 4 landi. Er einhver
avinningur fyrir fyrirteeki ad innleida petta kerfi eda er petta sdun 4 tima og
peningum?

Pau 4tta fyrirtzeki 4 {slandi sem pegar hafa innleitt ISO 14001
umhverfisstjornunarkerfid voru rannsokud med pad i huga ad fa svor vid
ymsum spurningum sem gatu nyst peim fyrirtaekjum sem ihuga ad innleida
kerfid. Nidurstada rannsoknarinnar kemur fram a bls.34.

Koénnun var 16g0 fyrir 4 netsidu hannadri af hofundi pessa verkefnis fyrir
pau fyrirtaeki sem pegar hafa innleitt ISO 14001 stadalinn og lagdar voru fyrir
spurningar vardandi kostnad, avinning og galla vid innleidingu, hvata og
tregdu fyrirtaekja til ad innleida kerfid. Svorin vid spurningunum gefa skyrari
mynd af ferlinu p6 ad svorin séu huglagt mat hvers og eins fulltraa
fyrirtekjanna sem svaradi kdnnuninni pa var tekid medaltal vid urvinnslu til ad
komast ad nidurstodu. I vidaukum A og B eru bréf og spurningalisti sem

fyrirteekin fengu sent i tolvupdsti.

Rannsoknarspurning: Hverjir eru kostir og gallar vid innleidingu
umhverfisstjornunarkerfis, hvatar eda tregda fyrirteekja til ad innleida slikt

kerfi?
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2. Umhverfisstjornun

2.1 Almennt um umhverfisstjornun

Eins og nafnid gefur til kynna er umhverfisstjornun kerfi sem snyr ad
umhverfisstjornun og kerfio felur i sér fjolda innbirgdis tengdra patta sem
vinna saman ad na fyrirfram settu markmidi.

Meginmarkmid umhverfisstjornunnar er ad hafa stjérn 4 umhverfispattum i
starfsemi fyrirtaekis og syna fram 4 stodugar umbaetur 4 svidum umhverfismala
til a0 maeta krofum samfélagsins um umhverfismal og jafnframt ad gera
fyrirtaekid samkeppnishefara.

A niunda aratug sidustu aldar gerdu stjornendur ymissa storfyrirtekja sér
greina fyrir pvi ad mogulegt veri ad bata imynd fyrirtekjanna og né fram
umtalsverdum sparnadi i rekstri med pvi ad kanna og upplysa um pau ahrif
sem starfsemin hefdi 4 umhverfid. A pann hatt vard umhverfisstjornun pattur i
gedastjornun. Aukin vitund um umhverfismal leiddi einnig til pess ad riki og
alpjodastofnanir settu sér ny og metnadarfyllri markmid i umhverfismalum.
Fj6lmargir nyir samningar og sampykktir um bett umhverfi litu dagsins 1jos
og umhverfisloggjof einstakra rikja og Evropusambandsins tok stakkaskiptum.
Um leid 6x naudsyn pess ad hlutlausir adilar legdu mat 4 drangur og stetnu i
umhverfismalum. °

bessi tegund stjornunar er enn ekki 6llum fyrirteekjum kunn og tiltdlulega fa
fyrirtaeki 4 Islandi hafa valid pé leid ad innleida umhverfisstjérnunar kerfi til
hagredingar.

Atta fyrirtzeki 4 fslandi eru vottud ISO 14001 umhverfisstjérnunar
stadlinum.En af hverju @ttu fyrirtaeki ad fara i gegnum petta ferli sem getur
veri0 langt og strangt asamt pvi ad kosta tima og peninga?

Svarid liggur i pvi ad umhverfisstjornun getur skilad fyrirtekjum auknum
hagnadi, betri stjornun, betri imynd, betra umhverfi, battara og 6ruggara

vinnuumhverfi svo fatt eitt sé nefnt.

? http://www.rikisend.is/files/skyrslur_2003/umhverfisendurskodun.pdf

5



Haskoélinn & Akureyri Vioskipta- og raunvisindadeild

bratt fyrir ad einungis atta fyrirtaeki séu vottud ISO 14001
umhverfisstjornunar stadlinum hér & landi p4 leitast stjornendur fyrirtaekja i
auknu meeli vid ad baeta umhverfismal fyrirtaekisins, meta krofum almennings
og stjornvalda asamt sifellt strangari 10ggjof a svioi umhverfismala. betta gera
stjornendur fyrirtaekjanna sjalfviljugir pvi engin 16ggjof hefur verio sett um
umbhverfisstjornun 4 Islandi.

begar akvedid hefur verid ad innleida umhverfisstjérnunarkerfi parf godan
undirblining til ad innleiding kerfisins geti ordid markviss og arangursrik og
parf stjornunin ad falla inn 1 alla peetti i starfseminnar d4samt heildarstjérnun
fyrirtaekisins. Framkvaema parf umhverfisuttekt og moéta umhverfisstetnu
samhlida peim trbdtum sem porf er & samkvaemt umhverfistttektinni.
Umbhverfisuttekt er oft fyrsta skrefid 1 umhverfisstarfi hja fyrirtekjum og
stofnunum. Med umhverfisuttekt er markmiodid ad greina helstu
umhverfispetti i viokomandi starfsemi, gera lista yfir [6g og reglugerdir sem
gilda um starfsemina og benda 4 leidir til ad draga ar 4lagi & umhverfio.
Uttektin nytist sidan sem grunnur ad aframhaldandi umhverfisstarfi.

Umbhverfisstjérnunarkerfi krefst skipulagningar og par af leidandi parf hvert
svid innan fyrirtaekis eda stofnunar ad skilgreina abyrgd hvers og eins
starfsmanns pannig ad allir viti sitt hlutverk innan

umhverfisstjornunarkerfisins.

2.2 Alpjodleg umhverfisstjornunarkerfi

bau alpjodlegu umhverfisstjornunarkerfi sem verda tekin fyrir i ritgerdinni
eru fyrst og fremst ISO 14001 stadallinn en einnig verdur EMAS
umhverfisstjornunarkerfid kynnt i stuttu mali.

Tilgangur innleidingar alpjodastadla likt og ISO 14001 og EMAS er ad
studla ad samremi i krofum pjoda um umhverfisvernd og mengunarvarnir.
Ekki verdur greint fr4 umhverfismerkjum sem til eru til vottunar um arangur &

svioum umhverfismala.
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Eins og fram kemur i ritinu “Umbhverfisstjornunarkerfi- Krofur asamt
leidsogn um notkunOsem Stadlarad fslands tok saman 2005 er stlunin med
alpj6dlegum st60lum um stjornun umhverfismala ad lata fyrirteekjum 1 té
verkfzeri til a0 reka skilvirkt umhverfisstjérnunarkerfi, sem haegt er ad
sampetta 00rum stjornunarkréfum, og veita fyrirteekjum pannig 1id vid ad na
markmidum sinum i umhverfis- og efnahagsmalum.
bessum stodlum, sem og 6drum alpjodastéolum, er ekki atlad ad reisa
teknilegar vidskiptahindranir heldur auka eda breyta lagalegum skyldum
fyrirtaekisins.

2.3 EMAS

EMAS vard til arid 1995 og var upphaflega &tlad idnadarfyrirtaekjum en
sidan 4rid 2001 hefur EMAS verid @tlad 6llum fyrirtekjum innan rikja sem
eru adilar ad Evropu sambandinu (EU) asamt peim rikjum sem eru innan EEA
sem eru Island, Liectenstein og Noregur. Hvada fyrirtaeki sem er i heiminum
getur innleitt ISO 14001 stadalinn sem er atladur 6llum fyrirtaekjum badi
storum og smaum, i hvada atvinnugeira sem er. '°
Evropusambandid gaf ut umhverfisstjornunarkerfid, EMAS, sem er hlidstaett
ISO 14001 en er einungis @tlad fyrirtekjum i 1ondum Evropusambandsins og
evropska efnahagssvadisins."’

Ekkert fyrirtzeki 4 Islandi er med vottad EMAS umhverfisstjornunarkerfi en
pad kerfi er frekar notad i storum idnadarfyrirteekjum og er ISO 14001
stundum notad sem undanfari innleidingar EMAS. Munurinn 48 EMAS og ISO
14001 er sa ad EMAS er reglugerd en ISO eru stadlar, reglugerdin er
lagasetningar verkfaeri fra Evropu sambandinu. Badi
umhverfisstjornunarkerfin krefjast pess p6 ad umhverfisstefna sé gerd opinber
og sjalfstedri yfirlysingu um naudsynlegar adgerdir samhlida 16gum og

reglum.

' http://ec.europa.eu/environment/emas/about/summary_en.htm
" http://www.environice.is/default.asp?sid_id=12238&tId=1
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Mjo6g misjafnt er hversu framarlega pjodir standa i umhverfismalum og
hversu morg fyrirtaeki 1 hinum ymsu 16ndum hafa innleitt
umhverfisstjornunartaeki eins og EMAS eda ISO 14001. Fyrirtekjum fjolgar
p6 6rt um allan heim sem innleida pessi kerfi eda pau umhverfismerki sem til

eru og studla ad umhverfisvernd.

2.4 Bjodir sem standa fremst i innleidingu EMAS

Eins og fram kemur 1 t6flu 1 og 4 mynd 1 hér 4 eftir ma sja ad Pyskaland er
mjog framarlega 1 umhverfisstjornun og pann 22.oktéber 2007 hofou 1470
fyrirteeki innleitt EMAS umhverfisstjornunar kerfid i byskalandi sem er meira
en helmingi fleiri en nasta pjod 4 eftir, petta kemur p6 ekkert & dvart pvi
pjodverjar hafa lengi verid framarlega 4 svioum umhverfismala. Athygli vekur
hins vegar hversu framarlega Spann og {talia eru i innleidingu pessa kerfis. A
Spani eru 847 fyrirteeki med EMAS kerfid en peim hafoi fjolgad um 171
fyrirtaeki fra pvi 23.mars pegar tolurnar voru sidast kannadar og birtar &

heimasidu www.ec.europa.eu. A Italiu eru 679 fyrirtzeki vottud EMAS og

peim hafdi fj6lgad um 171 fyrirteki {frd pvi 21.mars. Pessi tvo 16nd virdast pvi
vera ad sakja { sig vedrid i umhverfismalum.'? A mynd 2 er syndur fjoldi

fyrirtaekja sem innleitt hafa EMAS 4 hverja 100.000 ibua.

12
wWww.ec.europa.cu



Haskolinn & Akureyri Vioskipta- og raunvisindadeild

Tafla 1. Taflan synir filda fyrirtaekja i nokkrum I6ndum sem innleitt hafa EMAS.
bessar upplysingar eru fra 22.oktéber 2007"

Lond Fjoldi fyrirtaekja

byskaland 1470
Spann 847
italia 679
Astralia 269
Danmoérk 102
Svipjod 71
Bretland 64
Noregur 27

Fjoldi fyrirtaekja sem hafa innleitt EMAS

1600
1400+
1200+
1000+
800
600
400
200

/)O}
(o4 s m EMAS

Mynd 1. A myndinni m4 sja fjélda fyrirtaekja sem innleitt hafa EMAS i nokkrum
léndum.”™

'3 http://ec.europa.eu/environment/emas/about/participate/sites_en.htm
' http://ec.europa.eu/environment/emas/about/participate/sites_en.htm
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Fjoldi fyrirtaekja sem hafa innleitt EMAS a hverja 100.000 ibua

2,54
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Mynd 2. Myndin synir hlutfall milli ibuafjélda og fjiélda fyrirteekja sem hafa innleitt
EMAS i viskomandi I6ndum.”

Midad vid pessar upplysingar eru Danir fremstir og par 4 eftir koma
bjodverjar, Spanverjar og Astralir. Pad kemur 4 ¢vart hversu margar pjodir
standa framar en Sviar i pessum malum par sem peir eru mjog framarlega a
Ollum svidum hvad vardar umhverfismal. Sviar virdast p6 frekar innleida ISO

14001 heldur en EMAS eins og sja ma hér a eftir.

2.5 ISO 14001

Umbhverfismal verda sifellt mikilvaegari 1 heimi vidskiptanna, neytendur og
hluthafar fyrirteekja krefjast pess ad vorur séu umhverfisvanni og ad fyrirtaki
syni 4byrgd i umhverfismalum. A {slandi hefur verid aukinn dhugi 4 ad vernda
umhverfid og neytendur krefjast pess i auknu maeli ad fyrirtaeki beri abyrgd a
umhverfi fyrirteekisins med pvi ad vita hvada ahrif peirra fyrirtaeki hefur &

'3 http://ec.europa.eu/environment/emas/about/participate/sites_en.htm
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umhverfid og hvernig hagt er ad halda neikvaedum umhverfisdhrifum i
lagmarki.

ISO 14001 gerir fyrirteekjum kleyft ad vakta umhverfisahrifin og bregdast
skjott vid ef aukinna ahrifa fer ad gaeta. EN ISO 14001 er evropskur og
alpjodlegur stadall en islenskur stadall ST EN ISO 14001 var stadfestur af
stadlaradi Islands. Evropski stadallinn var saminn af tekninefnd Alpjodalegu
stadlasamtakanna (ISO/TC 207). Stadallinn kom fyrst Gt sem ISO 14001:1996
og énnur Gtgafa kom sidan at 4rid 2004, ISO 14001:2004 og er ni1 i gildi.'

Medlimir samtakanna (CEN) eru skuldbundnir til ad gera stadalinn ad
landstadli ad uppfylltum kréfum starfsreglna CEN. Medlimir CEN eru :
Austurriki, Belgia, Danmérk, Finnland, Frakkland, Grikkland, Holland, frland,
fsland, talia, Luxemborg, Noregur, Portigal, Spann, Stora-Bretland, Sviss,
Svipj6d og Pyskaland."’

Stadlinum er ekki atlad ad reisa teeknilegar vidskiptahindranir heldur auka
eda breyta lagalegum skyldum fyrirteekja. ISO 14001 tiltekur krofur fyrir
umhverfisstjornunarkerfi til ad gera fyrirtekjum kleift ad mota sina
umhverfisstefnu og na markmidum sinum asamt pvi ad fylgja 16gum og
reglum i umhverfismalum.

Stadallinn er ekki gerdur fyrir ékvedna sterd fyrirtaekis eins og fram kemur
i riti Stadlarads Islands:

(Btadallinn 4 ad henta fyrirteekjum af 61lum stzerdum og gerdum og 4 ad vera
haegt ad laga hann ad mismunandi landfredilegum, menningarlegum og
félagslegum adstaedum.(® Petta 4 jafnt vid um fyrirtaeki, samsteypur, stofnanir
s.s rikisstofnanir eda jafnvel sveitarfélog. Ekki eru sett nein mork a hverjir geta
innleitt stadalinn pvi haegt er ad adlaga hann ad hvada starfsemi sem er. betta
sést til deemis vel 4 peim fyrirtaekjum 4 Islandi sem hafa innleitt stadalinn, pau
eru ur mismunandi atvinnugreinum, s.s. utgafu-, samgongu-, lyfja-, orku-,
alfyrirtaeki, verkfraedistofa og fyrirteki i plastidnadi. Eingdngu tvo fyrirtaeki af

peim atta sem hafa innleitt stadalinn hér a landi eru af svipudum toga en pau

' Umhverfisstiornunarkerfi- Krofur dsamt leidsogn um notkun. Stadlarad islands, 2005. Bls. (5)
"http://hopbilar.is/umhverfismalefni/?ew _news_onlyarea=Dalkur2&ew news_onlyposition=2&cat_id=13380&
ew 2 a id=105146

'8 Umhverfisstiornunarkerfi- Kréfur dsamt leidségn um notkun. Stadlarad islands, 2005. Bls. (6)
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eru orkufyrirtaekin Orkuveita Reykjavikur og Landsvirkjun. Starfsemi

fyrirteekjanna er einnig misumfangsmikil.

2.6 Megininnihald ISO 14000 seriunnar.

= ISO 14001 — sjalfur stadallinn sem er til vottunar a
umhverfisstjornunarkerfinu.
= IS0 14002, 14004 — almennar leidbeiningar sem tengjast stadlinum beint.
= ISO 14010-14012 — um uttektir 4 stadlinum, hvernig peer fara fram.
= ISO 14020-14025 — umhverfismerkingar.
=  [SO 14031 — frammistodumat, hversu vel hefur tekist til.
ISO 14040-14043 — liftimagreining.

" SO 14050 — skilgreiningar."’

' Richard Welford. Corporate Environmentl Management 1. 2003
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2.7 bjodir sem standa fremst i innleidingu ISO 14001

[ toflu 2 ma sja fjolda fyrirtaekja i ymsum 16ndum sem hafa innleitt ISO

14001 stadalinn, 16ndin voru valin af handahofi. bad er eftirtektarvert hversu

framarlega Spann er & pessu svidi badi hvad vardar innleidingu ISO 14001 og

einnig innleidingu EMAS eins og fram kom i kafla 2.4. Ekki er mikid vitnad i

arangur spensku pjoédarinnar i umhverfismalum pegar verid er ad bera saman

fsland vid adrar pjodir en samkvamt pessum télum eru spansk fyrirtaki ad

leggja sig toluvert fram i umhverfismalum.

Tafla 2. | t6flunni mé sjé fiélda fyrirteekja i nokkrum I6ndum sem innleitt hafa SO

14001 umhverfisstjérnunarkerfio. 20

Lond

Fjoldi fyrirtekja

Spann
italia
Bretland
bpyskaland
Svipjo6o
Astralia
Danmoérk

Noregur

7872
7080
6223
5094
4043
1406

837

453

*% http://www.ecology.or.jp/isoworld/english/analy 14k htm
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Fjoldi fyrirtaekja sem hafa innleitt ISO 14001
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Mynd 3. Fj6ldi fyrirteekja i nokkrum I6ndum sem innleitt hafa ISO 14001

umhverfisstiérnunarkefio. 2

Fjoldi fyrirtaekja sem hafa innleitt ISO 14001
umhverfisstiornunarkerfid a hverja 100.000 ibaa
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Mynd 4. Hiutfall milli ibuafjélda og vottadra fyrirteekja i visdkomandi I6ndum.?

! hitp://www.ecology.or.jp/isoworld/english/analy14k.htm
2 hitp://www.ecology.or.jp/isoworld/english/analy 14k htm
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A mynd 4 er syndur fjoldi fyrirtzekja sem innleitt hafa ISO 14001 4 hverja
100.000 ibua. Svipjod ber hofud og herdar yfir allar hinar pjédirnar hvad
vardar innleidingu ISO 14001 pegar skodad er hlutfall hofdatolu og fjolda
fyrirtaekjanna sem hafa innleitt kerfid. Sviar hafa um arabil stadid mjog
framarlega i umhverfismalum og hafa verid fyrirmynd annarra pj6da 4 pvi
svioi. ISO kerfid er greinilega vinsalla 1 Svipjod heldur en EMAS kerfid

samkvaemt télum hér a0 framan.

Eins og sja ma 4 mynd 4 hér sem synir arangur pjédanna stendur Island
ekki framarlega 4 pessu svidi, einungis 8 fyrirtaeeki hafa innleitt kerfid og porf

er 4 umbotum i umhverfismalum fyrirtaekja 4 Islandi.
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Mynd 5. bj6dir sem hafa flest fyrirteeki sem innleitt hafa ISO 14001, gbégnin eru tekin

saman i januar 2006.%

> http://www.ecology.or.jp/isoworld/english/analy14k htm
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Mynd 6. bj6dir sem hafa flest fyrirtaeki sem innleitt hafa ISO 14001, gbégnin eru tekin

saman i januar 2007.%*

Myndir 5 og 6 syna stdduna 4 innleidingum ISO 14001 og EMAS i
heiminum, st fyrri i jantar 2006 og su seinni 1 jantar 2007.
Fyrirteekjum sem innleitt hafa ISO 14001 hefur fjolgad um 25.448 og peim
fyrirtaekjum sem innleitt hafa EMAS hefur fjolgad um 2187. betta synir
hversu ort fyrirtaekjum fjolgar i heiminum sem innleida ISO 14001

umhverfisstjornunarkerfid.

24 http://www.ecology.or.jp/isoworld/english/analy14k.htm
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3. Kostir og gallar vid innleidingu 1ISO 14001

3.1 Kostir samkvaemt freedunum

ISO 14001 fer i meginatridum eftir adferd sem kallast “Plan-Do-Check-
ActOsem hefur verid Gtlagt 4 islensku “Skipuleggja-Gera-Gata-Adhafast” >
bratt fyrir ad morg fyrirtaeki reyni ad vinna eftir umhverfisstjornunarkerfi an
pess ad vera vottud og gengid i gegnum innleidingar ferlid verdi pad aldrei

jafn ahrifarikt og hja peim fyrirteekjum sem innleida kerfid og fa vottun.

Helstu atridi sem telja ma kosti pess ad taka upp umhverfisstjérnunarkerfi eru

talin upp hér ad nedan:

] Bettur skilningur starfsmanna 4 lykil atridum i umhverfismalum 4samt
grenni og betri imynd fyrirtakisins uta vio.

1 Aukin skilvirkni, minni notkun orku og hraefnis 4samt pvi ad minnka
losun skadlegra urgangsefna.

1 Aukin haefni til ad maeta kréfum natimans 1 umhverfismalum, 4samt pvi

ad fylgja 16gum og reglum.

&

Traust a kerfi frekar en eingdéngu traust a einstakling til ad stjorna
umhverfisstarfi fyrirtaekisins.?

Til vidbotar

Aukin markadsleg soknarfeeri, aukin samkeppnishafni.

Minni rekstrarahaetta, meiri hagnadur.

Betri vinnuskilyrdi, ferri vinnuslys og aukin starfsdnaegja starfsfolks.
Betri samvinna vid yfirvold og sveitarfélog.

Hugsanlega laegri idgjold 4 tryggingum eda laegri tryggingar.

N NN LN CN B

Betri lana moguleikar hja lanastofnunum.?’

2 Umhverfisstiornunarkerfi- Krofur dsamt leidségn um notkun. Stadlarad Islands, 2005. Bls. (8)

26 Sott af netinu pann 18.feb 2007. http://ems-hsms.com//FAQs.htm#FAQ12
*" Richard Welford. Corporate Environmentl Management 1. 2003
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Stjérnendur islenskra fyrirtaekja og stofnana hafa smam saman ordid
medvitadri um umhverfismal en po6 virdist sem graen reikningsskil og
umhverfisstjornun séu heldur skemmra 4 veg komin hér 4 landi en 1 helstu
vidmidunarlondum okkar. Allar likur eru 4 pvi ad umhverfisendurskodun fai a
nastu arum aukid veegi hér 4 landi, badi hja hinu opinbera og i

. . 28
einkageiranum.

Mjog brynt er ad Island dragist ekki aftur r i hradri proun umhverfisméla a
heimsmalikvarda og ad islensk fyrirteeki séu hvott til ad innleida
umhverfisstjornunarkerfi eda adrar leidir farnar 1 peim efnum. Fyrirteki og
stofnanir 1 eigu rikisins @ttu ad vera fyrirmynd annarra fyrirtaekja 4 pvi svidi
med innleidingu umhverfisstjornunarkerfis i raduneyti og stofnanir.

Ef1itid er framhja fjarhagslegum avinningi ma sja ad pau fyrirtaeki sem
innleida umhverfisstjornunarkerfi standa framar en 6énnur 4 svioum
umhverfismala og eru pvi fyrirmynd peirra. Pau geta gefid skyrar og haldberar
upplysingar um innra eftirlit fyrirteekisins par sem 61l skraning og allt eftirlit er
ordi0 skilvirkara og betra. Fyrirtaekid er med sterkari samkeppnisstodu og betri
imynd gagnvart almenningi og getur hugsanlega ladad ad sér fleiri fjarfesta.
Avinningur umhverfisstjornunarkerfis er pvi samkvaemt freedunum efnahags,-

umhverfis,- og samfélagslegur.

8 hitp://www.rikisend.is/files/skyrslur_2003/umhverfisendurskodun.pdf
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3.2 Daemi um arangur eftir innleidingu 1ISO 14001

Myndirnar hér & eftir syna arangur Hopbila-Hagvagna 1 sparnadi 4
orkugjofum, vatni, hreinsi og pvottaefnum asamt losun CO; pr. rutubil arin
2002 — 2005. Myndirnar eru deemi ar umhverfisskyrslum fra Hopbilum-
Hagvognum sem fyrirtaekid sendir fra sér arlega og eru adgengilegar

almenningi.

m 2002 w200 m 2004 m 2005

Medaltal kalt vatn i m>proratubil

Mynd 7. Notkun a kéldu vatni a hvern rammetra ratubils arin 2002-2005. 2

*% http://hopbilar.is/hopbilar/upload/files/umhverfisskyrslur/umhverfisskyrsla 2005 4a.pdf
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150

100

a0

w2002 m 2003 m 2004 w2005
Medaltal smurcliunotkun i tr/proratubil

Mynd 8. Minnkandi notkun oliu a hvern ratubil, eda 75l/rata.*

Umtalsvert magn smuroliu hefur sparast fra arinu 2002 — 2005 pr. ratubil
sem pydir minni kostnadur og aukinn hagnadur fyrir fyrirtaekio asamt

umhverfislegum hagnadi i formi minni mengunar.

70~

m 2002 2003 2004 w2005

Medaltalsnotkun tjigruhreinsi i tn'prondtubil

Mynd 9. Notkun tjéruhreinsis hefur minnkad um ramlega helming a 4 arum.”

3% http://hopbilar.is/hopbilar/upload/files/umhverfisskyrslur/Jumhverfisskyrsla 2005 4a.pdf
3! http://hopbilar.is/hopbilar/upload/files/umhverfisskyrslur/Jumhverfisskyrsla 2005 4a.pdf

20



Haskolinn & Akureyri Vioskipta- og raunvisindadeild

120

100

B0

&0 4

0

W 2002 | 2003 | 2004 m 2005

Medaltals notkun pvottaefna | trifproratubil

Mynd 10. Notkun pvottaefna hefur minnkad um 27.4 % & 4 arum.*

a0 .000 5

FiO.oD

0 . De0D 66551

S0.000

0 D00

0. oD

20,000

10,000

n 2002 | 2003 | 2004 w2005

Hiutfall 1{CO2) losunar pr.ratubdl § kg. .
Mynd 11. Hlutfall koltvisyrings i iithleestri hefur minnkad um 27% frd hverjum ritubil frd darinu 2002.%

bessar myndir syna greinlegan arangur fyrirtekisins i umhverfismalum sem

synir sig i minni notkun oliu og hreinsiefna og minnkun losunar CO; sem

32 http://hopbilar.is/hopbilar/upload/files/umhverfisskyrslur/umhverfisskyrsla_ 2005 4a.pdf
33 http://hopbilar.is/hopbilar/upload/files/umhverfisskyrslur/umhverfisskyrsla 2005 4a.pdf
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verdur vegna minni disiloliu notkunar & vélar bilaflotans hja fyrirteekinu dsamt
pvi ad minna af k6ldu vatni var notad vid prif bilanna.

bratt fyrir ad bilaflotinn sé ad steekka hja fyrirteekinu pa er losun CO, samt
ad minnka, petta stafar af pvi ad nyrri bilar eru i flotanum sem losa minna af
koldioxidi vegna minni bruna oliu. Vélunum er betur vid haldid og bilstjorar
fyrirtaekisins fa freedslu um vistvaenan akstur pannig ad bilarnir eydi sem

minnstu magni af oliu.

3.3 Kostnadur vid innleidingu umhverfisstjornunarkerfis

Erfitt getur verid ad atta sig & kostnadi vid innleidingu
umhverfisstjornunarkerfis, sérstaklega innri kostnadi sem snyr beint ad
breyttum adferdum eda nyrri teekni. En eru pad breytingar sem fyrirtaekid for i
eingdngu vegna innleidingarinnar eda breytingar sem framkvamdar hefou
verid an innleidingar umhverfisstjérnunar kerfis? Einnig getur kostnadurinn

verid mjog mismunandi eftir steerd og umfangi fyrirtaekja.**

Augljoslega hlyst einhver kostnadur af innleidingu. Greida parf fyrir
radgjof ef leitad er eftir henni pegar verid er ad koma kerfinu i gang og greida
parf fyrir vottun kerfisins fra fagadila. Fyrirtaeki @ttu p6 ad thuga ad innleida
umhverfisstjornunarkerfi ef pau telja ad fyrirtakid muni hagnast 4 innleidingu
kerfisins. Fyriraki geta sett sér markmid pannig ad badi fyrirtekio og
umhverfid hafi dbata af innleidingunni. Fjoldi fyrirtaekja hefur sparad utgjoldin

vid pad ad innleida umhverfisstjornunarkerfi.*

3% http://ec.europa.eu/environment/emas/tools/faq_en.htm#costs
3% Richard Welford. Corporate Environmental Management

22



Haskoélinn & Akureyri Vioskipta- og raunvisindadeild

3.4 Gallar innleidingar ISO 14001

“Pad hversu flokid og margbrotid umhverfisstjornunarkerfid 4 ad vera,
umfang skjalfestingar og audlindir sem etla parf kerfinu, er had nokkrum
pattum, svo sem umfangi kerfisins, steerd fyrirtekis og edli starfseminnar, voru
og pjonustu. Sérstaklega kann petta ad vera tilfellid fyrir litil og medalstor
fyrirtaki.(°

Gallarnir eru liklega fleiri pegar litil fyrirteeki fara i gegnum
innleidingarferlid par sem innleidingin krefst hugsanlega nyrrar teekni og
aukinnar pekkingar sem pydir meiri kostnadur. Innleidingin krefst einnig
aukins alags 4 starfsmenn vegna aukinnar skraningar s.s vegna notkunar
orkugjafa og annarra atrida i fyrirtaekinu sem hafa neikvaed umhverfisahrif.

Erfitt er ad segja til um galla innleidingar ISO 14001 en fram kemur {
nidurstodu kaflanum hvad patttakendur konnunarinnar hafa ad segja um

innleidingarferlid og mogulega galla ferlisins.

3% Umhverfisstjérnunarkerfi- Krofur dsamt leidségn um notkun. Stadlarad Islands, 2005. Bls. (9)
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4. Fyrstu skrefin ad innleidingu 1SO 14001.
4.1 Innleidingin

Innleiding ISO 14001 er fimm skrefa ferli og i stuttu mali pa hefst pad a pvi
a0 fyrirtaekid myndar sina umhverfisstefnu, skipuleggur vinnuna i att ad
innleidingu, sidan er kerfid innleitt, gdtun og adgerdir til urbdta og ad lokum

ryni kerfisins.

Skref 1. Umhverfisstefna fyrirteekisins broéud og sett fram og gerd adgengileg

almenningi. Fyrirteekid skuldbindur sig til ad vera stodugt ad baeta sig i

umhverfismalum til ad takmarka umhverfisahrif fyrirtaekisins.

Skref 2. Axtlanagerd. Starfsemin skipulogd pannig ad markmidum
stefnunnar verdi nad. Greina parf neikvaed umhverfisahrif fyrirtekisins.
Umbhverfiséhrifin sem fyrirteekid parf ad skoda er utblastur mengandi efna,
losun i vatn eda sj0, stjornun urgangs, mengun a landi, ahrif & samf¢lagio,
hraefnisnotkun og nyting audlinda. Meta parf hvada umhverfiséhrif hafa mest

neikvad ahrif 4 umhverfid.

Skref 3. Innleiding umhverfisstjérnunar kerfis og adgerdir. Pjalfun

starfsfolks. Hver starfsmadur hefur skilgreint hlutverk og abyrgo i
umhverfisstjornunar kerfinu. Stjérnun & kerfinu baedi med gégnum og

starfsemi.

Skref 4. Préfanir og urbaetur. Reglulegt eftirlit med kerfinu er naudsynlegt.

Hugsanlega parf ad gera breytingar til ad pad hafi tiletlud ahrif.

Skref 5. Endurskodun og ryni stjérnenda. Stjérnendur purfa ad kanna kerfio

reglulega til ad fa fullvissu um ad pad starfi eins og pvi er &tlad og hvort
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kerfid samraemist lagalegum kréfum og hugsanlega breyttum adstzedum. i

kjolfarid purfa ad vera stodugar umbztur.’’

Lilkkan af umhverfisstiornunarkerfi
skow. ISO 14001

/ol

Srodugar umbestur

Umhwrﬂsmﬁfﬂsmﬁnu/

Asellonagerd

Franugongur o rekotyr

Prifanir og orbater

Mynd 12. Likan af innleidingu ISO 14001 og hvert ferlid er i adalatrioum.*®

[ ISO 14001 eru ekki settar fram neinar krofur um frammistodu i
umhverfismalum umfram pé skuldbindingu sem fram kemur i
umhverfisstefnunni um ad framfylgja lagalegum kréfum sem fyrirtekio hefur
undirgengist, ad koma i veg fyrir mengun og halda uppi stodugum umbdtum.
bannig geta tvo fyrirtaeki sem eru med svipada starfsemi verid med olika

stefnu { umhverfismalum en badi uppfyllt krofur stadalsins.*

*7 Richard Welford. Corporate Enviromental Management. 2.ed (bls.69-71)
3% http://www.umhverfisraduneyti.is/raduneyti/Umhverfisthing2001/nr/193
39 Umhverfisstjérnunarkerfi- Krofur dsamt leidségn um notkun. Stadlarad Islands, 2005. Bls. (8)
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4.2 Graent bokhald

Graent bokhald er efnisbokhald par sem fram koma upplysingar um hvernig
umhverfismalum er hattad i vidkomandi starfsemi, adallega i formi tolulegra
upplysinga.*’

Vorid 2001 voru gerdar breytingar 4 16gum nr. 7/1998 um hollustuhztti og
mengunarvarnir, sem m.a. folu i sér ad atvinnustarfsemi sem er
starfsleyfisskyld samkvaemt 5. gr. a laganna skuli feera graent bokhald.*!
Fyrirtekjum sem skylt er ad skila inn skyrslum um graent bokhald eru pau sem
starfa i:

@ Orkuidnadi

@ Framleidslu og vinnslu malma

@ Jardefnaidnadi

@ Efnaidnadi

@ Urgangsstarfsemi

@ Onnur starfsemi med 4kv. arsframleidslu eda solarhrings afkastagetu

eins og:

Eldi sjavar- og ferskvatnslifvera
Fiskimjolsverksmidjur
Matvelavinnsla s.s slaturhus
Oliumalar- og malbikunarstédvar

Pappirs- og trjdkvoduframleidsla

e © © ¢ ¢ ©

Stodvar par sem fram fer yfirbordsmedferd efna, hluta eda

afurda meod lifrenum leysi efnum

<

Sutunarverksmidjur
@ Stodvar par sem forgun eda endurvinnsla skrokka og
urgangs af dyrum fer fram

@ Stddvar par sem pauleldi alifugla eda svina fer fram™*

** http://www.althingi.is/lagas/133b/1998007.html
* http://ust.is/media/fraedsluefni/graent_bokhald.pdf
http://www.althingi.is/altext/stjt/2001.087.html
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f greenu bokhaldi skulu koma fram upplysingar um hvernig
umhverfismalum er hattad i viokomandi starfsemi, p.m.t. tolulegar upplysingar
um meginnotkun hréefnis, orku og vatns til starfseminnar, sem og helstu
tegundir og magn mengandi efna sem losud eru i loft, 140 eda 16g, koma fram i
framleidsluvoru eda falla til sem urgangur. Starfsleyfishafi ber abyrgd 4 peim
upplysingum sem fram koma 1 skyrslu um graent bokhald. Skyrsla um grant
bokhald skal endurskodud a samberilegan hatt og fjarhagsbokhald fyrirtaekja.
Senda skal itgefanda starfsleyfis arlega skyrslu um grent bokhald. Utgefandi
starfsleyfis skal kanna hvort skyrsla um greent bokhald fullneegi peim
formkréfum sem gerdar eru til skyrslna um graent bokhald. S¢ heilbrigdisnefnd
utgefandi starfsleyfis skal hun pvi naest senda skyrsluna &fram til
Hollustuverndar rikisins.*

Med greenu bokhaldi gera fyrirteki grein fyrir umhverfismalum sinum a
svipadan hatt og pau gera grein fyrir fjarmalum. Grant bokhald er fyrir 61l
fyrirtaeki sem vilja vinna ad battu umhverfisstarfi og fylgjast med ahrifum
starfsemi sinnar 4 umhverfid. Sumum fyrirteekjum er skylt ad fera grent
bokhald og er pad grunnur ad markvissu starf i umhverfismalum og skilar sér i
battum rekstri, sparnadi og beettri imynd fyrirtaekja og er oft undanfari
innleidingar umhverfisstjornunarkerfis eins og ISO 14001. Pratt fyrir ad vera

skylda hja akvednum fyrirtaeekjum pa hentar graent bokhald allri starfsemi.

4.3 Umhverfisstefna

Fyrirteekin purfa sjalf ad mota sina eigin stefnu i umhverfismalum og setja
fram hver markmio peirra eru og hvernig fyrirtaekid hefur hugsad sér ad na
peim markmidum. Stefnan leggur grunn ad adgerdum, stefnumotun og

markmidum fyrirteekis i umhverfismalum.

* http://www.althingi.is/altext/stjt/2001.087.html
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Umbhverfisstefhan parf ad innihalda 4etlun um stodugar trbaetur, hvernig &
ad koma 1 veg fyrir mengun fra fyrirteekinu og ad fara ad 16gum og
reglugerdum i umhverfismalum.

Besta faanlega teeknin (BAT eda Best Available Tecnology) gerir
fyrirteekjum kleyft ad né arangri i umhverfismalum, pad er préud taekni sem
lagmarkar mengun i samraemi vid markmid laga og samraemist & pann hatt
stefnu fyrirtekisins. “BAT er framleidsluadferd og taekjakostur sem beitt er til
ad lagmarka mengun og myndun Grgangs. Taeknin neer til framleidsluadferdar,
tekjakosts, honnunar mannvirkja, eftirlits og vidhalds bunadarins, svo og
starfreekslu hans. Med bestu faanlegri teekni er att vio adgengilega
framleidsluadferd og taekjakost (tekni) sem proadur hefur verio til ad beita i
vidkomandi atvinnurekstri og skal tekid mid af teeknilegum og efnahagslegum
adstedum. Med bestu er att vio virkustu adferdina til ad vernda alla peetti
umhverfisins.(J*

Umbhverfisstefnan parf ad innihalda hvernig stefnt er ad pvi ad minnka
mengun, orku- og hraefnisnotkun, datlun um ad virkja starfsfolk a 6llum
stigum fyrirtekisins og efla umhverfisvitund og ad pjalfun starfsfolks verdi
breytt med umhverfissjonarmio i fyrirrami.

bratt fyrir agaeta umhverfisstefnu margra fyrirtaekja hefur peim oft reynst
erfitt ad sampeetta hana heildarstefnumoétun og skipulagi auk pess ad hrinda
umhverfisstefnu sinni i framkvemd 4 kerfisbundinn hatt. betta a po6 frekar viod
pau fyrirtaeki sem reyna a0 fylgja umhverfisstjornunarkerfi an pess ad fara i
gegnum vottunarferli eins og pad sem innleiding ISO 14001 krefst. Ad lokum
parf ad birta og kynna hagsmunaadilum arangur af umhverfisframmistoou
fyrirtaekisins, med pvi moti getur almenningur d4samt 60rum fylgst med ad
stodugt sé verid ad reyna baeta umhverfismal og takmarka mengun eins og

kostur er.

* http://www.umvefur.is/ordasafn/stafrof/b
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5. islensk fyrirtaeki med ISO 14001 vottun.
5.1 Actavis

Actavis var vottad 9.febriiar 2007 eftir adeins eins ars innleidingarferli og
vard um leid attunda fyrirtaekid 4 Islandi sem er vottad
umhverfisstjornunarkerfinu ISO 14001. Pad var radgjafarfyrirtekio SGS
(Société Générale de Surveillance) United Kingdom Ltd sem gerdi tttekt a

umhverfisstjornunarkerfinu hja Actavis.

Petta hafdi Jon Gunnar Jonsson framkvamastjori Actavis 4 slandi ad segja
um innleidingu umhverfisstjérnunarkerfisins ISO 14001 eins og fram kemur &
heimasidu Actavis:

,» V10 erum afar stolt af pvi ad vera fyrirtaeki sem kemur fram 4 abyrgan hatt
gagnvart umhverfinu og hefur einsett sér ad vera i fararbroddi i umhverfis- og
Oryggismalum. Vi0 teljum ad avinningur umhverfisstjornunar sé mikill og
muni koma fram i aukinni hagkvaemni, betri stjorn & umhverfispattum og

ahaettu i rekstri samfara jakvaedari imynd og meiri samkeppnishaefni.**

5.2 Alcan

Alcan i Straumsvik var fyrst fyrirtekja 4 Islandi ad koma 4 fot
umhverfisstjornun samkvamt alpjodlega stadlinum ISO 14001 og graent
bokhald hefur verid fert hja fyrirtekinu mun lengur en reglugerdir kveda a
um. Fyrirtaekid var vottad ISO 14001 arid 1997 og er stddugt ad baeta sig i
umhverfismalum. Asamt pvi ad vera med vottad umhverfisstjornunarkefi hefur
fyrirteekinu verid veitt umhverfisverdlaun umhverfisraduneytisins, m.a. fyrir

a0 ganga lengra i umhverfismalum en islensk 16g krefjast.

** http://www.actavis.is/is/news/iso+14001+umhverfisvottun.htm
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Ohaett er ad segja ad Alcan i Straumsvik sé frumkvodull i
umhverfisstjornun og hefur fyrirtekio t.d birt opinberlega
umhverfisupplysingar ur rekstrinum og hefur pannig studlad ad upplystri og

, . , . . .. 46
fordomalausri umraedu um malefni fyrirtaekisins.

5.3 Arvakur-Morgunbladid

6. juli 2002 fékk Arvakur vottun 4 umhverfisstadlinum ISO 14001. Arvakur
var pridja islenska fyrirtzekid sem hlaut pessa stadfestingu. Asamt vottun um
ISO 14001 stadalinn hefur Arvakur hlotid umhverfisvidurkenningu
umhverfisraduneytisins. Hana hlaut fyrirtakid pann 26. april 2003.

i september 2004 var nytt prentsmidjuhus tekid i notkun og var pad hannad
med ytrustu krofur um 6ryggi og umhverfisvaena framleidslu ad leidarljosi.
Allur urgangspappir sem til fellur i framleidslunni er pressadur og baggadur
jafnodum og sidan sendur til endurvinnslu erlendis. Allt frarennsli fra hisinu
fer um sérstaka oliuskilju til ad tryggja ad vatnid sem fer i holrasi s¢ 6mengad
og vokvar sem notadir eru i prentuninni verda endurnyttir med sérstokum

. , .4
endurvinnslubunadi. ¥

5.4 Borgarplast

Borgarplast er handhafi alpjodlega gaedavottunarstadalsins ISO 9001, sidan
1993. Fyrirtekid var vottad umhverfisstjornunarkerfinu ISO 1400 arid 1999.
Arlega rennur 6-8% af veltunni til geeda-, umhverfis- og vérupréunarmala.

Framleidslulina Borgarplasts samanstendur af vorum framleiddum ur
Polystyrene (EPS) og Polyethylene (PE) ad mestu til nota i matvaela-og

byggingariénadi en einnig eru framleiddar vérur ur jarnbentri steinsteypu.*®

*° http://alcan.is/?PagelD=4
*7 http://mbl.is/mm/mogginn/fyrirtackid/
*® hitp://www.borgarplast.is/index.html
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5.5 Hagvagnar-Hopbilar

Hagvagnar-Hopbilar er fyrirteeki sem med starfsemi sinni getur haft
neikvaed ahrif a umhverfid og eru had 16gum og reglugerdum umhverfismala.
Sem fyrirteeki medvitad um umhverfiséhrif starfseminnar hafa Hopbilar
studlad ad pvi ad starfsemin hafi sem minnst neikvaed ahrif & umhverfio.

Hopbilar hafa einsett sér ad studla ad mengunarvornum med voktun
umhverfispatta i starfsemi fyrirtaekisins, flokka og lagmarka urgang sem fellur
til hjé fyrirteekinu. Markmid er ad draga ur mengandi utblestri fra bilum
fyrirteekisins dsamt pvi ad studla ad sjalfbeerri proun med minni notkun
hraefna, endurnytingu og endurnotkun. Reynt er ad velja birgja me0 tilliti til
frammistodu peirra i umhverfismalum.*

Hagvagnar—Hopbilar fengu vottun um umhverfisstjornunarkerfio ISO
14001 arid 2004. Fyrirtaekid hefur einnig fengid umhverfisvidurkenningu
umhverfisrdduneytisins fyrir frammistddu sina i umhverfismalum, pessa
vidurkenningu fékk fyrirtekiod arid 2003.

Mjog vel er stadio ad umhverfismalum fyrirtekisins og stjornendur eru
greinilega vel vakandi yfir 6llum peim pattum sem hafa ahrif 4 umhverfid og
eru fljotir ad tileinka sér nyjungar a pvi svidi. Mjog mikilvaegt er ad
samgongufyrirtaeki séu vakandi yfir mengun fra rekstri peirra og eru Hopbilar
leidandi medal pessara fyrirteekja og eina samgongufyrirtekid 4 landinu sem

hefur fengid vottun umhverfisstjornunarkerfisins ISO 14001.

* http://hopbilar.is/umhverfismalefni/
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5.6 Landsvirkjun (orkusvid)

Orkusvid Landsvirkjunar stendur framarlega i umhverfismalum og eru
starfsmenn fyrirteekisins medal annars ad hanna forrit til ad halda utan um
grent bokhald. Petta forrit er haegt ad fa endurgjaldslaust hja
Landsvirkjun asamt pvi ad ytarlegar leidbeiningar eru um notkun kerfissins a4
heimasiou Landsvirkjunar. Petta mun eflaust nytast morgum fyrirteekjum,
storum sem smaum og hugsanlega hvetja onnur fyrirteeki sem ekki eru skyldug
til ad halda greent bokhald ad byrja & pvi.

[ greenu bokhaldi Landsvirkjunar er haldid utan um alla losun fra
starfseminni Ut 1 andramsloftid, i vatn og 1 jardveg asamt upplysingum um
magn Girgangs sem fr4 starfseminni fer. Arid 2006 var haldid grant bokhald
fyrir flesta umhverfispetti orkusvidsins en arid 2007 verdur hins vegar fyrsta
heila 4rid sem synir efnisuppgjor allra vaktadra umhverfisahrifa fyrir
raforkuframleidslu Landsvirkjunar.

Arid 2006 innleiddi orkusvid Landsvirkjunar umhverfisstjérnun samkvamt
ISO 14001 stadlinum fyrir starfsemi orkusvids en orkusvidid sér um
framleidslu, s6lu og athendingu 4 raforku dsamt rekstri og stjornun vidhalds i
aflstodvum & Sogssvadi, bjorsarsvaedi, Myvatnssvaedi og Blondu. Pessi

starfsemi var tekin ut og vottud af Vottun hf. i lok arsins 2006.”°

5.7 Linuhénnun

Linuhonnun studlar ad pvi ad tekid sé tillit til umhverfismala vid honnun og
radgjafavinnu fyrirteekisins. Linuhdnnun bendir verkkaupum 4 umhverfisvaena
valkosti par sem slikt er teeknilega og fjarhagslega mogulegt og hvetur til
vistvaennar honnunar. Fyrirtaekid bydur uppa 6fluga radgjof a svidi

umhverfisteekni og umhverfis- og 6ryggisstjornunar. '

>0 http://www.Iv.is/files/2007 6 12_1v-2007-056-umhvskyrsla-raforkuv-2006.pdf
*! http://www.lh.is/pages/283
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Linuhdnnun innleiddi umhverfisstjornunarkerfid ISO 14001 arid 2006 og
pad sama ar hlaut fyrirteekio einnig kudunginn sem er umhverfisvidurkenning
umhverfisraduneytisins og sama ar islensku gadaverdlaunin.’? Linuhénnun er
fyrsta verkfradistofan sem innleitt hefur umhverfisstjornunarkerfi og er pvi

leidandi 4 sinu svidi.

5.8 Orkuveita Reykjavikur

27.september 2005 fékk Orkuveita Reykjavikur vottun um
umhverfisstjornunarkerfid ISO 14001. Orkuveita Reykjavikur hefur fengio
vottun & umhverfisstjérnunarkerfi sinu par sem 6llum umhverfismalum
fyrirtaekisins er styrt. Kerfid er tekid ut tvisvar 4 ari af vottunaradila og arlega
gefur Orkuveitan ut umhverfisskyrslu med helstu lykiltolum sem tengjast

umhverfismalum.>

>2 http://www.lh.is/pages/66
>3 http://www.or.is
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6. Nidurstodur

ISO 14001 er alpjodlegur stadall par sem tilgreindar eru krofur sem gera
eiga fyrirtekjum kleift ad proa og innleida stefnu og markmid i
umhverfismalum med hlidsjon af umhverfispattum, lagalegum krofum svo og
60rum peim kréfum sem vid kunna ad eiga. Pegar fyrirteekin hafa uppfyllt 61l
skilyrdi stadalsins er hagt ad 60last vottun 6hads adila &

umhverfisstjornunarkerfinu i samraemi vid krofur ISO 14001. >

bau atta fyrirtaeki sem hafa innleitt ISO 14001 umhverfisstjérnunarkerfid
hér 4 fslandi voru bedin ad taka patt i konnun sem gerd var i peim tilgangi ad
varpa ljosi & astedur pess ad ekki fleiri fyrirteeki en raun ber vitni innleida ISO
14001. Nidurstoour kdnnunarinnar eru dregnar saman 1 myndir og toflur til ad

gefa skyrari mynd af nidurstoounum.

> http://www.actavis.is/is/news/iso+14001-+umhverfisvottun.htm

34



Haskolinn & Akureyri Vioskipta- og raunvisindadeild

Hvada ar innleiddu pessi atta fyrirtaki ?

Alcan vard fyrst {slenskra fyrirtaekija til innleidingar &
umhverfisstjornunarkerfinu ISO 14001. Sjo6 fyrirtaeki hafa stigid sama skref en
eingdngu fjogur peirra innleiddu kerfid 4 &runum 1997-2004 eins og sja ma a

mynd 13 hér fyrir nedan. Svo virdist sem vakning hafi att sér stad 4 arinu 2006

pvi pad ar baetast 3 fyrirteeki vid 1 hop peirra sem eru vottud ISO 14001.

B Fjoldi

Mynd 13. Fjoldi fyrirteekja sem fengu vottun ISO 14001 fra pvi arié 1997.
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Af hverju var akvordun tekin um innleidingu?

framarlega a
SVidi

Edlilegt
framhald eftir

Minnka
rek strark ostn

Vera
fyrirmynd

Annad

m Foidi

8

2

2

6

Mynd 14. Astaedur pess ad ISO 14001 umhverfisstiérnunarkerfié var innleitt ad mati

patttakenda i kbnnuninni

Tafla 3. A t6flunni mé sja hvernig svérin skiptust & milli valméguleikanna i kénnuninni.

Spurningar Fyrirtaeki
1 2 5 6 7
Til ad vera framarlega a svidi umhverfismala X X X X X X
Edlilegt framhald eftir innleidingu ISO 9000 X
Til ad minnka rekstrarkostnad og auka hagnad X X
Vera fyrirmynd annarra fyrirteekja 4 svioum umhverfismala X X X X X
Annad X X X X

akvordun tekin um innleidingu kerfisins til ad vera framarlega i
umhverfismalum en eingdéngu i tveimur fyrirteekjum var st akvordun tekin til
ad minnka rekstrarkostnad og auka hagnad (Mynd 14, Tafla 3). [ tveimur
fyrirteekjum var pad talid edlilegt framhald eftir innleidingu ISO 9001 og 1 sex

Athygli vekur ad i 6llum fyrirteekjunum sem innleitt hafa ISO 14001 var
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fyrirtekjum af atta vildu stjornendur ad fyrirteekid veri fyrirmynd annarra

fyrirteekja 4 svioum umhverfismala.

beir svarendur sem merktu vid “annadOi konnuninni h6fdu pessum atridum

vid ad bata um astedur dkvordunar um innleidingu ISO 14001:

@ “Betri stjorn 4 umhverfispattum og ahattu i rekstri samfara jakvadari
imynd og meiri samkeppnishafniQ

@ “Ppetta var alfarid vilji stjornenda og enginn utanadkomandi
prystingurQ

@ “Beett markadsimyndQ

@ “Til ad styrkja enn frekar radgjof a svidi ISO 14001Q

Hvad tok ferlid og innleiding langan tima?

Tafla 4. Taflan synir hve langan tima innleidingin tok i fyrirtaekjunum sem téku patt i

kénnuninni.
Fyrirtaeki 1 2 3 4 5 6 7 8
Manudir - 5 12 12 18 24 24 24

Algengast var ad innleiding stadalsins teeki 24 manudi en ef tekid er
medaltal pa er innleidingartiminn 17 manudir. Liklegt ma teljast ad timi
undirbunings og innleidingar fari eftir steerd fyrirteekis og fjolda starfsmanna
(Tafla 4). Kénnunin syndi po6 ad i fyrirtekjum med flesta starfsmenn tok
innleiding stadalsins ekki lengsta timann og pad virtist ekki hafa ahrif &
innleidingartimann hver {joldi starfsmanna var innan fyrirtekis. Ekki er hegt
a0 fullyrda tengsl milli steerdar fyrirteekis og innleidingartima i pessari konnun

par sem fyrirtekin eru of fa til a0 raunhaf mynd faist.
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Hvad kostadi innleidingin?

Tafla 5. Taflan synir hverju pétttakendur svérudu um kostnadinn vid innleidingu ISO
14001.

Fyrirtaeki

Milljonir

Erfidast reyndist fyrir flesta ad svara spurningunni um kostnad par sem
hann hafoi yfirleitt ekki verid tekinn saman. Of langur timi var lidinn fra
innleidingu til ad haegt vaeri ad taka hann saman.

Medalkostnadur innleidingar sem reiknadur var Ut fra peim fjorum sem
svorudu pessum 1id var 4.4 milljonir (Tafla 4).

Ekki var neitt samhengi milli sterdar fyrirtekis og kostnadar vid innleidingu.

Hver er avinningurinn af innleidingunni?

0 —
Aukinn Minni g Aukin Aukin
Betri ymind g :
hagnadur,l | mengun, . s starfs- aneegja
; g fyrirtaekis p a i ;
aegri minni anaegja | vioskiptavi
W Fjéldi 3 5 6 3 1

Mynd 15. Ad mati patttakenda kénnunarinnar var avinningur innleidingar ISO 14001

margvislegur.
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Tafla 6. Taflan synir hvernig svérin skiptust & milli svar méguleikanna i kbnnuninni.

Fyrirtaeki 1 2 3 4 5 6 7 8
Aukinn hagnadur og lagri rekstrarkostnadur X X X
Minni mengun, minni orkunotkun X X X X X X
Betri imynd fyrirtaekisins X X X X X X X
Aukin starfsanagja starfsfolks X X X X
Aukin anazgja vidskiptavina X X
Annad X X X

Flestir alitu pad vera avinning ad imynd fyrirtaekisins yrdi betri vid
innleidingu ISO 14001 eda sj6 svarendur af atta, par a eftir kom &vinningurinn
um minni mengun og minni orkunotkun (Mynd 15, Tafla 6).

Peir sem merktu vid “annadOhofdu eftirfarandi ad segja um avinning pess

a0 hafa innleitt ISO 14001 umhverfisstjornunarkerfio:

@ “Mun markvissara umhverfisstarfQ

L=

“Par sem kerfid er ungt 4 avinningurinn eftir ad koma i 1j6sQ
@ “Skyrari upplysingar og utanumhald um umhverfisahrif
starfseminnar, asamt betri umhverfismedvitund allra

starfsmannaQ
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Hverjir eru gallarnir vid innleidinguna?

. . . | Kostnadar- y
Langt ferli Fl6kid ferli samtial Engir gallar
m| Fjoldi 2 2 2 5

Mynd 16. Flestir patttakendur téldu enga galla vera a innleidingarferli ISO 14001.

Tafla 7. Taflan synir hvernig atkvaedin skiptust & milli valméguleika.

Fyrirteki 1 2 3 4 5 6 7 8
Langt ferli X X
F16kio ferli X X
Kostnadarsamt ferli X X
Engir gallar X X X X X
Annad X X X

Tveir svarendur gafu pau svor ad ferlid veri langt, flokid og kostnadarsamt

(Mynd 16, Tafla 7). 1 pessu tilfelli matti sja tengsl milli steerdar fyrirtzekis og

umfang reksturs sem gefur akvedna mynd um ad kerfid sé of flokid og of

kostnadarsamt fyrir smeerri fyrirteki.

Flestir patttakendur fundu enga gallar 4 innleidingarferli ISO 14001 og

hofou peir eftirfarandi atridum vid ad beta um innleidingarferlid:
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@ “Gallarnir eru ekki vid kerfid heldur vid eigin flakjufotQ

@ “Litid mal par sem mjog g60 pekking er fyrir hendi og ISO
9001 vottadQ

@ “Of langt sidan til ad geta svarad pessu en liklega dyrt og
f16kid fyrir smerri fyrirtzekiQ

Telur pu pitt fyrirtaeki vera samkeppnishafara eftir innleidingu ISO
140017

o Fjéldi

Mynd 17. Flestum fannst fyrirteekid veréa samkeppnishaefara eftir innleidingu ISO
14001.

Allir nema einn eda 87% gafu pad svar ao fyrirteekid veeri

samkeppnishefara eftir innleidingu ISO 14001 (Mynd 17).
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Hefur kostnadurinn vid innleidinguna skilad sér tilbaka?

[~ - N w N g O N
| \ \ \ \ \ \ \

& Fjoldi

Mynd 18. Flestir patttakendanna eda 7 af 8 téldu ad kostnadurinn vid innleidingu

hefdi skilad sér tilbaka.

bao sama atti vid pegar spurt var hvort kostnadurinn hefdi skilad sér tilbaka
eftir innleidingu kerfisins (Mynd 18). 87% t6ldu ad kostnadurinn hefdi skilad

sér tilbaka en einn taldi ad hann hefdi ekki skilad sér.

-Ef “Ja&”, hversu fljott skiladi kostnadurinn sér tilbaka?

Tafla 8. Hér ma sja hversu fljott patttakendur téldu ad kostnadurinn hefdi skilad sér

tilbaka.
Fyrirteki 1 2 3 4 5 6 7 8
Innan eins ars X
Innan tveggja ara X
Innan priggja ara X
Annad X X X X X
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Erfitt reyndist hja flestum ad finna Ut hversu fljott kostnadur vid innleidingu
ISO 14001 skiladi sér tilbaka og hvort hann hefdi pegar gert pad (Tafla 8).
Helsta orsokin fyrir pvi var ad oft var kostnadur vid innleidingu ekki tekinn
saman og pvi erfitt ad sja hvort kostnadurinn hafoi skilad sér og hversu fljott.

Atridin hér ad nedan eru viobot fra peim sem gerdu konnunina:

@ “Innan tiu ara er talid ad kostnadurinn nai a0 skila sér
tilbakaQ

@ “Get ekki svarad pessu en sparnadur sést vida svo sem
urgangsmalum, orkunotkun, auk pess sem markvisst er

unnid vid ad baeta ferlaQ

-Ef “Nei” af hverju ekki?
Eingdngu einn patttakandi svaradi spurningunni 4 undan neitandi og var

pad sokum pess hve stuttur timi var lidinn fra innleidingu kerfisins, ekki

reyndist mogulegt ad svara henni 6druvisi en neitandi.
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Attu stjornvold ad vera med hvetjandi adgerdir fyrir fyrirtzeki til

innleidingar?

m Fjoldi

Mynd 19. Allir sem toku patt i kbnnuninni voru sammala um pad ad stjornvéld settu ad

vera med hvetjandi adgerdir fyrir nnur fyrirteeki til innleidingar ISO 14001.

Svarid vid pessari spurningu var einroma og fannst 6llum patttakendum ad

stjornvold ettu ad vera med hvetjandi adgerdir (Mynd 19).
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Hvada adgerdir ettu pad ad vera?

Timabundinn
skatta afslattur

Leegri gjold
(t.d.fasteignagj.)

Adstod vid
innleidingu

m Fjoldi 3

6

2

Mynd 20. batttakendurnir téldu stjérnvéld purfa ad vera med hvetjandi adgerdir til ad

hvetja énnur fyrirtaeki til innleidingar ISO 14001.

Tafla 9. Taflan synir hvernig patttakendur svérudu i kbnnuninni.

Fyrirtaeki 1 2 3 4 5 6 7 8
Timabundinn skatta afslattur X X X
Leaegri gjold (t.d. fasteignagjold) X X X X X X
Adstod vid innleidingu X X
Annad X X X

Vardandi spurninguna um hvers konar adgerdir attu ad koma fra

stjornvoldum voru flestir eda 75% svarenda sammala um ad pau fyrirtaeki sem

innleitt hafa ISO 14001 @ttu ad greida minni eftirlitskostnad eda greida legri

gjold t.d. fasteignagjold heldur en 6vottud fyrirteki (Mynd 20, Tafla 9)
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Peir sem svorudu “annadOhodfdu eftirfarandi atridum vid ad bata:

@ “Minna eftirlit og leegri eftirlitskostnadur, ad vottud fyrirtaeki
purfi ekki endurskodun graens bokhalds o.s.frvQ

@ “Fella nidur eftirlitskostnadO

@ “Ganga undan med goédu fordemi og votta raduneyti og
stofnanir til ad skilja og syna mikilvaegi vottunarinnar. ba

eiga vottud fyrirtaeki ad f4 afslatt 4 ytra eftirlitiO

Sérdu eftir pvi ad hafa innleitt ISO 140017

S = N W A O O N ©
L S

R Fjéldi

Mynd 21. bessi mynd synir ad enginn sem ték patt i kbnnuninni sa eftir innleidingu

kerfisins.
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Enginn af peim sem toku patt i pessari konnun sa eftir pvi ad hafa innleitt
kerfid og ma pvi segja ad pad sé pess virdi ad innleida kerfid en hugsanlega

vantar hvata frd yfirvoldum til ad fleiri fyrirtaeki fari pessa leid (Mynd 21).
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7. Umraedur

[ nGitimasamfélagi eru umhverfismal ordin mun mikilvaegari en 4dur og
abyrgo fyrirtekja og einstaklinga i umhverfismalum verdur & meira aberandi i
allri umraedu. Islendingar hafa alla burdi til ad standa fremst allra pjoda i
umhverfismalum vegna smadar pjodarinnar. En einmitt vegna smadar
pjédarinnar er starfsemi fyrirteekja i landinu ekki eins umfangsmikil eins gerist
hjé sterri pjodum og mikid er af litlum og medalstorum fyrirteekjum.
Innleiding umhverfisstjornunarkerfis er pvi ekki algeng i {slenskum
fyrirtekjum.

Konnunin sem gerd var medal peirra fyrirteekja sem innleitt hafa ISO 14001
4 Islandi syndi ad almenn anagja er med innleidingu kerfisins. Patttakendur
konnunarinnar t6ldu kostnadinn vid ad innleida kerfid hefoi pegar skilad sér
tilbaka eda myndi gera pad i nanustu framtid. Of skammur timi var lidinn fra
innleidingu i nokkrum fyrirteekjanna til ad geta metid hvort kostnadurinn hefoi
pegar skilad sér en sparnadurinn sést vida i rekstrinum.

Samkvaemt pvi sem fram kom i nidurstodum konnuninni sem framkvamd
var medal peirra tta fyrirtaekja 4 Islandi sem innleitt hafa ISO 14001
umhverfisstjornunarkerfid pyrftu stjornvold ad vera med hvetjandi adgerdir til
ad hvetja fleiri fyrirtaeki til innleidingar umhverfisstjornunarkerfis. Finna parf
adferd til ad umbuna fyrirteekjum sem pegar hafa innleitt kerfi fyrir ad draga tr
mengun um fram pad sem 16g og reglur segja til um. bPessi fyrirtaeki innleida
kerfid sjalfviljug og an alls prystings stjornvalda eda adstodar. Fyrirtekin syna
gott fordeemi i umhverfismalum auk pess ad vera samkeppnisheafari & markadi
vegna sparnadar i rekstri og baettrar imyndar.

batttakendur konnunarinnar voru flestir sammala um ad umbuna pyrfti
fyrirtekjum sem innleitt hafa ISO 14001 med pvi ad fella nidur eda veita
afslatt 4 eftirlitskostnadi, veita timabundinn skattaafslatt eda med legri
fasteignagjold. Minna eftirlit med pessum fyrirteekjum veeri einnig vid haefi par
sem ISO 14001 kerfid sér til pess a0 itarleg skraning 4 sér stad og stédugt er

verid ad finna leidir til ad draga ur mengun.
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Fyrirtaeki sem innleitt hafa ISO 14001 halda umhverfisskyrslur eda grant
bokhald sem adgengilegt er & heimasioum fyrirteekjanna og adgengilegt
almenningi.

Tveir patttakendanna eda 25% voru ekki fyllilega dnegdir med arangur
innleidingarinnar og fannst kerfid of kostnadarsamt og ferlid of flokid. bad
virdist haldast i hendur su 6anagja og sterd fyrirtekis pegar kemur ad
kostnadi og umfangi innleidingarferlisins sem bendir til pess ad smeerri
fyrirtaeki purfa frekari adstod vid innleidingu og pad a ekkert sidur vid kostnad
heldur en adstod vid innleidingarferlid sjalft.

Erfitt reyndist a0 fa Gt marktaeka nidurstodu & pvi hve mikill kostnadur hlyst
af innleidingu ISO 14001 par sem kostnadurinn var yfirleitt ekki tekinn saman
vid innleidinguna. Kostnadur getur verid mis mikill eftir steerd og umfangi
fyrirteekis og er hugsanlega minni ef fyrirtaekid hefur pegar innleitt ISO 9001
pvi pa er dkvedinn undirbuningur hafinn til innleidingar ISO 14001.

Naudsynlegt er ad stjornendur peirra fyrirteekja sem ihuga innleidingu ISO
14001 taki saman kostnadinn vid innleidinguna eins nakvemt og mogulegt er
til ad onnur fyrirteeki af svipadri steerdargradu geri sér grein fyrir pvi hver
kostnadurinn er i raun og veru vid innleidinguna. Medalkostnadurinn
samkvamt nidurstodunum er 4,4 milljonir og medalinnleidingartiminn 17
manudir.

Til ad hvetja onnur fyrirteeki til innleidingar umhverfisstjornunarkerfis vaeri
mogulegt ad setja mengunartolla a fyrirtaeki sem ekki hafa
umhverfisstjornunarkerfi, mishda tolla eftir sterd og umfangi reksturs dsamt
magni mengunar fra fyrirteekinu. T.d. 61l fyrirteki { sjavaratvegi, fiskeldi,
samgongufyrirtaeki og pau sem nota mikla orku i starfsemi sinni i formi
eldsneytis, raf,- eda vatnsorku.

bessir mengunartollar yrdu sidan notadir til ad greida nidur kostnad vid
innleidingu hja minni fyrirtekjum sem hafa dhuga 4 ad innleida en hafa ekki
somu burdi til ad greida kostnadinn sem pvi fylgir. Tekjurnar af
mengunartollunum meetti einnig nota til radgjafar og leidsagnar fyrir smaerri
fyrirtaeki sem vilja draga ur mogulegri mengun og hugsanlega innleida ISO
14001 1 kjolfario.
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Til ad syna gott fordeemi i umhverfismalum attu stjérnvold ad votta
raduneyti og stofnanir. Stjornvold hafa fjarhagslegt bolmagn til ad innleida
slikt kerfi og myndi mogulega efla umhverfismedvitund almennings med
pessu moti. Asamt pvi ad spara fjarmuni yrdi rikid fyrirmynd i
umhverfismalum og einnig 60last reynsla vid innleidingarferlid sem nytist til
leidbeininga fyrir fyrirteeki sem vilja fara somu leid.

Koénnunin hefur leitt pad 1 1j6s ad kostirnir vid innleidingu ISO 14001 eru
fleiri en gallarnir og peir sem reynsluna hafa sja ekki eftir innleidingu
kerfisins. Sa kostnadur sem lagdur var i innleidinguna skiladi sér tilbaka i
flestum tilfellum innan 10 4ra ad medaltali. Su stadreynd etti ad vera hvetjandi
fyrir onnur fyrirteeki sem huga ad innleidingu umhverfisstjornunarkefis.

Mikilveegt er ad nyta pa reynslu sem skapast hefur hja peim fyrirteekjum par
sem kerfid hefur verid innleitt til ad nyta reynsluna til adstodar peim sem ihuga
innleidingu.

Athyglisvert er a0 allir voru sammala um ad stjornvold pyrftu ad vera med
hvetjandi adgerdir. bratt fyrir ad fyrirtaeki innleidi petta kerfi sjalfviljug og an
prystings fra stjornvoldum eda vegna l6ggjafar pa er abatinn hnattreenn og pad
er abyrgo stjornvalda ad hvetja til aukinnar umhverfisverndar.

Fra pvi fyrsta fyrirteekid innleiddi ISO 14001 hafa 1i8i0 tiu &r en einungis
sjo fyrirteeki fengid vottun til vidbotar & pessum tiu &rum. Ef pessum
fyrirtaekjum & ad fjolga & komandi arum parf ad gripa til hvetjandi adgerda
pannig ad litil og medalstor fyrirtaeki beetist i hop vottadra fyrirtekja.

Samkvemt 7.gr reglugerdarinnar um frjalsa patttoku fyrirteekja og stofnana
i umhverfisstjérnunarkerfi bandalagsins, EMAS, kemur fram ad heimilt s¢ ad
draga ur mengunarvarnaeftirliti med fyrirteekjum sem taka patt i EMAS®”.
betta sama akvae0i etti einnig ad eiga vid pau fyrirtaeki sem innleitt hafa ISO

14001.

Shitp://www.reglugerd.is/interpro/dkm/WebGuard.nsf/b7fd3365049018cf00256a07003476bb/2484e7e7121 {32
6002570¢40049¢cd6d?OpenDocument
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UMIS ehf. Environice er patttakandi i norrznu verkefni sem hefur pad
markmid ad préa adgengilegt umhverfisstjornunarkerfi, "Norreent EMS-
light" fyrir litil og medalstor fyrirtaki 4 Nordurlondunum™, en pad er sama
hvada nafn kerfid ber pad parf ad finna hvata til ad fyrirtaeki, stor sem sma,

leggi kostnad og vinnu i innleidingu umhverfisstjornunarkerfis.

5% http://www.environice.is/default.asp?sid_id=34562&tId=1
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8. Lokaord

Naudsynlegt ad halda afram ad kanna fyrirteeki sem innleida ISO 14001 og
pba hugsanlega ad taka patt og fylgjast med innleidingarferli hja fyrirtaeki sem
er ad stiga sin fyrstu skref til innleidingar. Mesta 6vissan 1 innleidingu
stadalsins er kostnadurinn og pvi naudsynlegt fyrir fyrirteeki ad halda utan um
allan kostnad til ad gefa rétta mynd af pvi hve har hann er og hvort fylgni er
milli steerdar og umfangs fyrirtaekja og pess kostnadar sem af innleidingu
hlyst. Einnig er vert ad kanna hvort kostnadur fyrirteekjanna er minni ef ISO
9001 hefur pegar verid innleitt.

bessir paettir geta gefid 60rum sem ihuga ad innleida
umhverfisstjornunarkerfi betri mynd af kostnadi og abata vid innleidingu.
Koénnunin leiddi p6 1 1j6s ad kostnadurinn skilar sér liklega innan 10 4ra en
ekki er vitad med nagilega mikilli nakvaemni hversu fljott hann skilar sér par
sem gdgnin eru 60ljos en likur benda til ad pad sé had sterd fyrirtekisins po
pad komi ekki fram i konnuninni.

Nidurstddur pessa verkefnis hafa synt ad kostir eru fleiri en gallar vid
innleidingu ISO 14001 umhverfisstjérnunarkerfisins en samt er tregda medal
[slenskra fyrirtekja ad innleida stadalinn par sem peim fyrirtaekjum fjolgar
mjog haegt. Gallarnir eru peir ad innleiding reynist minni fyrirteekjum erfidari
og kostnadurinn lengur ad skila sér tilbaka.

Jafnframt kom skyrt fram i nidurstodum kdnnunarinnar ad stjérnvold pyrftu ad
vera med hvetjandi adgerdir til ad fjolga fyrirteekjum 4 fslandi sem innleida

umhverfisstjornunarkerfi.
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Vidauki A

Agzti patttakandi.

Undirritud er ad vinna ad lokaverkefni til B.Sc- gradu i umhverfisfredum vid Vidskipta-
og raunvisindadeild vid Héaskolann & Akureyri.

Markmidid med pessu verkefni er ad kanna pau fyrirtaeki sem hafa ntipegar innleitt [ISO
14001, ahuga annarra fyrirtaekja a ad innleida kerfid og astedur pess ad ekki hafi fleiri
fyrirtaeki en raun ber vitni innleitt stadalinn.

Eg vil bidja pig ad taka patt i pessari stuttu konnun og 4 pann hatt adstoda mig til ad
Odlast betri yfirsyn 4 umhverfisstjornun fyrirteekja og ahuga peirra 4 innleidingu ISO
14001.

Eg vaenti pess ad peer upplysingar sem ég afla med rannsokninni geti Gtskyrt afhverju
fyrirtaeki innleida umhverfisstjornunarkerfi og hvort paer nidurstodur yrou hvati til pess ad
onnur fyrirteeki hefu innleidingu 4 ISO 14001.

Fyllsta tranadar verdur geett og ndfn patttakanda koma 4 engan hatt fram i verketninu. bar
sem Urtak pessarar konnunar er mjog 1itid er mjog mikilvaegt fyrir nidurstodur

verkefnisins ad allir taki patt og gefi skyr svor.

S160in 4 konnunina: http://www.createsurvey.com/c/49770-RbAj22/
Mikilveegt a0 muna ad yta a “ submitOi lok kdnnunar og pa munu svorin berast mér i
tolvupodsti um leid.

Med fyrirfram pokkum.
Viroingarfyllst,

Asdis Elva Régnvaldsdottir

Lokadrsnemi i umhverfisfreeoum vio

Haskolann a Akureyri

Netfang: asdis_elva@yahoo.com
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Vidauki B
Spurningalisti fyrir fyrirtzeki sem hafa niipegar innleitt ISO 14001

umbhverfisstjornunar stadalinn.
bar sem fleiri en tveir svarmoguleikar eru i bodi ma haka 1 fleiri en eitt box !

1. Hja hvert af eftirfarandi fyrirtaekjum starfar pu?

Actavis []
Alcan []
Arvakur-Morgunbladid []
Borgarplast []
Hopbilar-Hagvagnar []
Linuhénnun []
Orkuveita Reykjavikur [1]
Raforkuframleidsla Landsvirkjunar []

2. Hvada ar var pitt fyrirtaeki vottad ISO 14001 stadlinum?

3. Afhverju var st akvoroun tekin ad innleida ISO 14001

umhverfisstjornunarkerfio?

Til ad vera framarlega 4 svidi umhverfismala []
Edlilegt framhald eftir innleidingu ISO 9000 []
Til ad minnka rekstrarkostnad og auka hagnad []

Vera fyrirmynd annarra fyrirteekja 4 svioum umhverfismala [ ]
Annad []
Hvao__
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4. Hvao tok ferlio og innleiding langan tima?

12 manudi []

18 ménudi []
24 manudi []
Annad []
Hvad__

5. Hvao kostadi innleidingin?

1 milljon []
2 milljonir []
3 milljonir []
4 milljonir []
Annad []

Hvao__

6. Hver er avinningurinn af innleidingu kerfisins hja pinu fyrirtaeki?
Aukinn hagnadur og laegri rekstrarkostnadur
Minni mengun, minni orkunotkun
Betri imynd fyrirtaekisins
Aukin starfsanagja starfsfolks
Aukin dnaegja vidskiptavina
Annad
Hvao__

7. Hverjir eru gallarnir vid innleidingu kerfisins?
Langt ferli []
Flokid ferli []
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10.

11.

12.

Kostnadarsamt ferli [ ]
Engir gallar []
Annad []
Hvad__

Telur pu pitt fyrirtaeki vera samkeppnishaefara eftir innleidingu ISO 14001?
Ja [ ] Nei [ ]

Hefur kostnadurinn vid innleidinguna skilad sér til baka?

Ja [ ] Nei [ ]

Ef “J4”, hversu fljott telur pu kostnadinn hafa skilad sér tilbaka?
Innan eins ars []

Innan tveggja ara []

Innan priggja ara []

Annad []

Hvad__

Ef “Nei”, hverja telur pu astzeduna vera fyrir pvi?
Ekki nzegilegt eftirlit []

Ekki negileg eftirfylgni [ ]

Annad []

Hvao__

Finnst pér a0 stjornvold settu ad vera med hvetjandi adgeroir fyrir fyrirtaeki til
ad innleidoa ISO 14001 ?
Ja [ ] Nei [ ]
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13. Ef “J4”, hvada adferoir settu pad ad vera?

Timabundinn skatta afslattur []
Laegri gjold (t.d. fasteignagjold) []
A0stod vid innleidingu []
Annad []
Hvao__

14. Sérou eftir pvi a0 hafa fario at i innleidingu ISO 14001 ?
Ja [ ] Nei [ ]
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